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Dans les dernières années de l’Ancien Régime, la « nébuleuse » toilière du Bas-Dauphiné
connaît une forte croissance. Les négociants en toiles de Voiron ont organisé un kaufsystem dans
les campagnes. Plus à l’ouest, à Jallieu , des capitaux suisses sont à l’origine de l’industrie
cotonnière, d’abord avec la construction d’une manufacture d’impression sur étoffes, en 1787,
puis avec celle d’une filature et de trois tissages, sous la Restauration. Mais dès la fin des années
1820, l’industrie textile traverse une crise structurelle profonde. Une nouvelle génération de
fabricants lyonnais de soieries disperse ses métiers à tisser manuels en Bas-Dauphiné, soit chez
des paysans, soit dans des fabriques. Les Isérois, soumis à une forte pression démographique et à
une situation de pauvreté, subsistant grâce une petite propriété à l’ombre d’une noblesse
légitimiste omniprésente, acceptent de travailler pour les Lyonnais. Dès le milieu du XIXe siècle,
le tissage de soieries a fait la conquête du Bas-Dauphiné. Cette contrée s’engage dans un
processus d’industrialisation douce. Les fabricants s’appuient sur de nouveaux intermédiaires,
les façonniers, des entrepreneurs dotés d’un savoir-faire technique, et chargés d’exécuter leurs
ordres avec des capitaux souvent modestes. À la fin du siècle, les fabricants et les façonniers
doivent, néanmoins, concentrer et mécaniser la production pour répondre à la demande. Pour
réduire davantage leurs coûts et améliorer leur organisation, ils s’appuient sur une discipline plus
forte et sur une main d’œuvre féminine, juvénile et étrangère. Le tissage à façon subsiste
largement, car les façonniers ont su utiliser et mettre en valeur leur territoire.

Mots-clés : proto-industrialisation, industrialisation, entreprise, entrepreneur, textile,
soieries, façonnier (sous-traitant), toiles, tissage, XIXe siècle, Bas-Dauphiné, Isère.

Laboratoire : LARHRA.





During the last years of the Ancien Regime, the hemp cloth nébuleuse of Bas-Dauphiné highly
developed. The hemp cloth merchants of Voiron set up a kaufsystem in the countryside. More in
the west, in Jallieu , some Swiss funds enabled the birth of cotton industry, forst with the
construction of a textile printing factory in 1787 and then with that of a spinning mill and three
weaving factories during the Restauration. But as early as the end of 1820s, textile industry went
through a serious structural crisis. A new generation of silk Lyons manufacturers spread their
handlooms in Bas-Dauphiné, either to peasants or factories. Because of demographic pressure
and poverty, the people of Isère, who were surviving thanks to a small piece of land in the
shadow of an omnipresent legitimist nobility, agreed to work for the Lyons manufacturers. As
early as the mid XIXth century, silk weaving industry progressively conquered Bas-Dauphiné.
This country entered an age of smooth industrialization. Manufacturers used new middlemen,
known as façonniers, who were entrepreneurs with high technical skills and who had to do work
with modest fundings most of the time. Nevertheless, at the end of the century, both
manufacturers and façonniers had to concentrate and mechanize their production to meet with
the needs. In order to cut their expenditure and improve their organization, they used a stronger
work ethic as well as a female, juvenile and foreign workforce. This new system was successful
because façonniers had known how to use their area and exploit it.

Keywords: proto-industrialization, industrialization, enterprise, entrepreneur, textile, silk,
façonnier (subcontractor), hemp cloth, weaving, XIXth century, Bas-Dauphiné, Isère.
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1

« toiles de lin ou de chanvre, draps de laine, étoffes de soie, cotonnades
diverses, les textiles dominent l’activité industrielle de l’Ancien Régime. […] Ils
concourent au XVIIIe siècle pour la moitié du produit industriel national et
occupent l’essentiel de la main d’œuvre non agricole. Il est bien peu de régions
du royaume où le textile ne soit pas présent » 1 .

























































197

« à javeler pendant un ou deux jours ; après ce temps, on les dresse sur le sol en
les écartant du pied, et quand elles sont suffisamment sèches, on en extrait la
graine ».

« doit être roui ou à la rosée, ou dans les mares d’eau qu’on nomme routoirs
[pendant une dizaine de jours]. Quand il est tiré du routoir et sec, il faut […] le
faire passer sous la pierre du battoir, du battoir chez le peigneur qui en fait des
quenouilles de diverses qualités, et delà dans les mains qui le filent. Ce fil doit
être lessivé avant d’être bobiné et ourdi, delà, il passe aux mains du tisserand qui
en fait de la toile » 197 .











217

« les femmes et les filles ne connaissent d’autre ressource que la quenouille et le
fuseau ; mais les époux et les pères gagnant fort peu […] n’ont que très peu ou
plutôt point d’argent à employer à l’achat d’œuvre ou de lin pour occuper leur
famille à la filature, de sorte qu’excepté quelques étoupes grossières et
grossièrement filées, et par surcroît encore, en petite quantité, il ne reste à un
grand nombre de nombreuses familles que les bras de leur malheureux père » 217

.















































305

« Une industrie vaut ce que valent les hommes qui la dirigent, et ceci est surtout
vrai en période de crise » 305 .





























« fracs à longues queues de morues tombant jusqu’à terre, culottes courtes, bas
de soie blanche, souliers à boucles d’argent, chapeaux à claque et perruques
poudrées à frimas pour ces messieurs », tandis que leurs épouses arborent de
« simples robes de mousseline blanche, ornées chacune d’une ceinture de soie
rose et de fleurs naturelles dans leurs cheveux ».



340

343

« les spectateurs vinrent à manquer et les acteurs bourgeois furent alors obligés
pour ne pas jouer devant salle vide, d’aller eux-mêmes chercher chez elles les
dames de leur connaissance et les amener, de gré ou de force, au théâtre de leurs
exploits » 340 .

« la passion de chaque bourgeois est son domaine. […] Ce bourgeois avait
10.000 fr placés au 5% chez les Perier (père et cousin de Casimir, ministre en
1832), il les place en un domaine qui lui rend le 2 ou le 2 ½ et il est ravi. […] Il est
payé en vanité » 343 .























































451

« la maison Perier prenait à 5% les économies des servantes, des huissiers, des
petits propriétaires, c’étaient des sommes de 500, 800, rarement 1.500 francs.
Quand vinrent les assignats et que pour un louis d’or on avait cent francs, elle
remboursa tous ces pauvres diables, plusieurs se pendirent ou se noyèrent » 451 .



































































« Car c’est de [la carderie] que tout l’art de bien filer part, c’est dans la
préparation, la surveillance de la marche de cette préparation et les moyens de
discerner ses résultats et de ses perfectionnements ».



589

« [Ce contremaître] m’aidait à réunir, à accorder, à éviter des froissements dans
cette machine à organiser dans un pays neuf où les inclinations et le caractère
des habitants étaient si étrangers aux règles et aux habitudes à prendre » 589 .





598

« Je trouverais convenable de former de nouvelles fileuses, mais dans les
circonstances je suspens encore la mise en apprentissage. […] Lorsque j’aurai
vu celles qui ne vont pas, je crois convenable de leur annoncer leur envoi, je
crois aussi convenable de passer des engagements d’une année avec celles que
nous garderons […]. Je voudrais aussi [essayer] de fermer des fileurs ; quelques
jeunes mariés de 23 à 26 ans, il s’en est offert (depuis 6 mois) » 598 .



602

603

« consiste pour les uns à donner à ce métier muljenny, dont les roues reposent
sur des rails en fer, une légère impulsion de va et vient, et pour les autres à
attacher des bouts de fils qui cassent » 602 .

« Les enfants ne sont point à la charge de M. Perrégaux, ils sont attachés au
service des principaux ouvriers qui relèvent seulement du chef de
l’établissement. […] Il n’y a pas d’excès de labeur pour les enfants dont le travail
doux et facile consiste pour quelques uns à étendre sur un morceau de drap, au
moyen d’une brosse, la couleur destinée à l’impression des étoffes » 603 .



605

« Je me suis calmé et consolé, tout en étant pas sans noir pour l’avenir, surtout à
cause de ce malheureux personnel. Il manque encore une large pierre à la
fondation de la prospérité de l’établissement, ce sont les logements, chose
capitale et indispensable qui aurait dû se faire dès le principe » 605 .































































725

« on enlève de la cuisine les lits et les meubles, […] on établit des tables qui sont
formées par quatre planches de 3,10 mètres de long [… sur lesquelles] on y place
les vers. On établit ces tables au fur et à mesure du besoin. Lorsque l’espace
manque dans la cuisine, on monte les vers au grenier et on les place souvent sur
le plancher » 725 .































































869

« Ainsi donc, Mademoiselle, si j’ai perdu votre estime sans retour, nous ne
pouvons plus vivre ensemble, c’est-à-dire je ne veux pas rester chez vous, et le
mieux que nous ayons à faire, c’est de nous quitter sans scandale. Je rendrais
mes comptes quand vous voudrez et à qui vous voudrez. Je chercherais un
acheteur ou à un locataire pour vos deux fabriques. […] Je déclare aussi par la
présente et sous les mêmes peines du droit, que, malgré que la fabrique que j’ai
achetée de Damiron soit à mon nom, elle vous appartient tout entière, ainsi que
les différentes pièces de prés, maisons et terres qui sont achetées en mon nom,
mais avec votre argent, m’engageant à vous en passer la vente à titre gratuit
quand vous l’exigerez, sans aucun bénéfice ni rebours, attendu que je n’ai acheté
ainsi que pour votre compte et payé avec votre argent […] » 869 .





























926

« En ce qui concerne la beauté du pays, c’est l’entrée en France qui en donne
l’idée la plus avantageuse. […] Le pays est réellement superbe, bien planté, a
beaucoup de clôtures et de mûriers, avec quelques vignes. Seules, les maisons
ont un vilain aspect : au lieu d’être bien bâties et blanches, comme en Italie, ce
sont des cabanes de boue, laides, couvertes de chaume, la fumée sortant par un
trou percé dans le toit ou bien par les fenêtres. Les vitres semblent inconnues, et
ces maisons ont un air de pauvreté et de misère qui jure avec l’aspect général du
pays » 926 .





























975

« est une réponse remarquablement bien adaptée et contribue à éloigner des
régions qui l’adoptent le spectre de la famine, et ce, jusqu’à l’arrivée de cultures
nouvelles ou jusqu’à la déprise humaine de la période industrielle » 975 .











1003

« Le persil de la Sardaigne et l’échalote de la Palestine croissent à côté de
l’artichaut et du cardon de barbarie ; la laitue romaine et la laitue d’Asie se
confondent avec l’estragon de la Sibérie, la chicorée, la courge, le melon, le
haricot et la balsamine des Indes ; l’oseille indigène se marie à l’épinard d’Asie ;
la tomate et le dahlia du Mexique se croisent et se mêlent avec la capucine et le
tournesol du Pérou […] » 1003 .





1019

« desséchés et livrés à l’agriculture, ces nouveaux terrains se couvrirent de
riches moissons, et les habitants furent délivrés des maladies qui les décimaient
périodiquement. À cette heure, ce sont des cantons fertiles que de jolies routes
mettent en communication avec le reste du pays » 1019 .



1022

« des exhalaisons produites par les eaux stagnantes répandaient aux alentours
leur funeste influence ; les fièvres intermittentes sévissaient sur les populations ;
une immense étendues de pays était en friche. […] La contrée était réputée la
plus misérable du Dauphiné » 1022 .











1045

« Moi, j’ai encore du XVIIIe siècle dans mes Alpes » 1045 .



















« On ne peut se dissimuler que les individus qui ont conservé des intérêts de la



1086

Révolution et ceux auxquels cette même révolution a enlevé ou bien ou
prérogative forment malheureusement deux classes distinctes » 1086 .

































































1222

« maintenant [la noblesse] vit à la campagne, ne mange que les deux tiers de son
revenu et améliore ses terres. Outre les fermes, chaque propriétaire a une réserve
de 150 arpents qu’il fait valoir, beaucoup achètent tout ce qui est à vendre autour
d’eux, et dans dix ans ces messieurs auront refait des terres magnifiques » 1222 .

































« à l’extrémité du plateau, nous eûmes un complet changement de vue : une
longue descente bordée d’élégantes maisons de campagne, de frais vergers, de
champs fertiles et de plantureux vignobles, nous conduisit dans la vallée de la
Bourbre au débouché de laquelle se trouvent la ville de Bourgoin et le faubourg
de Jallieu ».

« la petite et verdoyante vallée de Saint-Savin . Animée par de nombreuses



1297

habitations, par des moulins et par un château placé au milieu d’un vaste parc,
riche de ses vignobles et de l’éducation des vers à soie, renommée pour ses
arbres fruitiers sur lequel le cep grimpe et s’enlace en festons gracieux, agréable
par ses eaux limpides […], telle est cette jolie vallée » 1297 .































« partagent leur temps entre les travaux agricoles et l’industrie, et c’est en quoi
ils augmentent le nombre des bras de l’exploitation au lieu de quitter les
campagnes ou de se détourner de l’agriculture ».



1346

« Cette union de l’agriculture et de l’industrie […] est, en industrie, la seule forme
conservatrice de la morale. Car tandis que, dans les fabriques, les gains des
ouvriers et des ouvrières ne sont obtenus qu’au prix de l’abaissement le plus
affligeant de la moralité, au domicile rural, au contraire, le gain matériel
s’augmente du double bienfait de la morale conservée et du lien de famille
resserré » 1346 .







1357

« l’agglomération des fabriques au sein des grands centres de population est
signalée, depuis longtemps […], comme une cause active de démoralisation et de
misère, […] une cause de danger pour l’avenir même de l’industrie, car les prix
relativement plus élevés de la main d’œuvre dans les grandes villes entravent
nécessairement la solution de ce problème posé incessamment par la
concurrence qui commande de produire chaque jour mieux et à meilleur
marché » 1357 .



















































































































































































































































































1752

« les agencements et le prix des métiers à cette époque étaient très élevés, de
telle sorte que Vallin avait à peu près épuisé toutes ses ressources, lorsque les
événements de l’année 1870 sont venus arrêter son travail » 1752 .









1763

« Jamais nous n’avons songé à séparer notre cause de celle de la Fabrique. Nous
nous sommes toujours considérés comme ses auxiliaires naturels » 1763 .













































1846

« les chefs d’atelier ne sont point des ouvriers, [… car] l’ouvrier est celui qui ne
loue que ses bras […]. Or le chef d’atelier n’est point un manœuvre, non
seulement il fait des avances de métiers, de montage et d’autres frais
accessoires, ne se contentant pas de louer ses bras, mais encore il peut ne pas
travailler lui-même, et ne point réunir en une seule personne la double qualité
d’ouvrier et de chef d’industrie. […] Sa fonction est d’employer des
compagnons » 1846 .

« faudrait […] que l’ouvrier possédât un métier ou en reçût un du fabricant ; mais
comme l’un n’a que son talent, l’autre que ses capitaux et ses soies, le
propriétaire du métier est entre eux un indispensable intermédiaire. Ce
propriétaire est le chef d’atelier. C’est lui qui traite avec le négociant pour la
confection de l’étoffe que celui-ci a promis de livrer au commissionnaire […] ;
avec l’ouvrier, auquel il donne le logement et les ustensiles de travail, moyennant
une retenue de la moitié du salaire payé par le fabricant ».





1857

1859

« Par chef d’atelier, on entend l’ouvrier entrepreneur d’ouvrage à façon, qui fait
marcher, soit chez le fabricant, soit à domicile, un ou plusieurs métiers ; il ne faut
pas confondre avec le contremaître, qui est l’ouvrier principal chargé de la
direction d’une fabrique ou d’un atelier et n’a d’autre supérieur direct que le
fabricant lui-même. On doit entendre par chef d’atelier, dit la circulaire
ministérielle du 5 juillet 1853, l’ouvrier à façon qui, soit seul, soit à l’aide de
compagnons ou apprentis, met en œuvre, dans son domicile, des marchandises
qui lui ont été confiées par autrui » 1857 .

« sont aigris par les discussions qu’ils ont avec les chefs d’atelier et ne leur
témoignent aucun de ces égards auxquels l’ouvrier lyonnais, raisonneur, défiant,
fier, est très sensible » 1859 .





















































1985

« Nous avons appris que vous veniez de monter un tissage mécanique pour
articles foulards, armures et satins. S’il vous convenait de nous réserver
quelques métiers, nous pourrions immédiatement vous envoyer commissions et
matériel pour les occuper » 1985 .















2015

« Pour confirmer notre conversation, nous vous proposons de mettre à notre
disposition un nombre de 25 métiers mécaniques Diederichs, Honegger et
Faussemagne, pour tisser à façon des articles en écrus, trames schappes, coton
ou laine. Nous prenons l’engagement d’occuper sans chômage ces 25 métiers
jusqu’à fin septembre, avec faculté de proroger cet engagement pour les six mois
suivants de préférence à tout autre fabricant. […].Quant aux prix de façon, nous
vous donnerions les prix de façon courants. […] » 2015 .



2019

« Vous faites les promesses sans savoir si vous pourrez les tenir ou sans avoir
l’intention de vous en occuper. Vous avez promis 3 métiers. Il n/ [nous] les faut.
Nous ne voulons pas faire annuler les ordres » 2019 .









2031

« Veuillez arrêter ces deux métiers de suite et les remplacer immédiatement par le
2e métier métis et le métier de Batavia. Nous avions dit pour la Vénitienne de
couper à 50 m. ; mais après réflexion, il faut couper aussi de suite. Vous laisserez
ces deux montages de côté jusqu’à nouvel ordre. Sur les deux métiers de métis,
veuillez nous envoyer au plus tôt 60 m. sur chaque et les activer à outrance, car
nous sommes maintenant dans un grand embarras pour contenter nos clients »
2031 .





« Malgré vos promesses, nous ne voyons pas arriver les gravures des dessins
qui étaient finis, ou sur le point de l’être. Ce retard nous contrarie et nous fait
regretter de vous avoir confié des dessins pressés qui sont attendus très
impatiemment. Nous saurons à l’avenir, qu’il ne faut pas compter sur vos
promesses et nous aviserons pour nos nouvelles gravures »

« Malgré nos demandes répétées contre le retard que vous apportez à nous livrer
les dessins dont vous avez à exécuter la gravure, vous ne nous expédiez rien, et
vous ne daignez même pas nous répondre ».





2046

« sommes rondes de 4, 5 ou 6.000 francs. Tantôt il était en avance, tantôt il était
en retard selon l’état de sa caisse ou les besoins journaliers de M. Tournachon .
Le plus souvent il acceptait, à des échéances de deux ou trois mois, des traites
négociés par M. Tournachon, de manière à permettre à ce dernier de trouver les
avances nécessaires, tout en ne le payant effectivement lui-même qu’après les
façons faites et reconnues » 2046 .















2073

« Ce métier peut être adapté au tissage des façonnés aussi bien qu’à celui des
unis et des armures ; on l’emploie aussi pour la fabrication des foulards, satins,
crêpes… Il est susceptible de battre 200 coups à la minute et donne une moyenne
de production de 35 à 45% supérieure à celle obtenue avec les autres systèmes »
2073 .











2090

« Vous avouerez que c’est un peu fatigant d’être obligés de vous réclamer 5 ou 6
fois vos relevés de métiers, pour arriver à ne pas encore les avoir. Heureusement
pour nous, tous nos usiniers ne sont pas comme vous, sinon il ne serait
matériellement impossible de faire la moindre statistique » 2090 .

« Comment faut-il donc vous parler pour obtenir de vous ce que nous vous
réclamons avec insistance ? Nous ne savons plus quel langage employer, pour
vous demander votre relevé de façons ; nous vous écrit plusieurs fois à ce sujet,
nous sommes surpris que vous n’ayez pas une bonne fois pris note de nous les
envoyer régulièrement à la fin de chaque mois […] Que diriez-vous si nous vous
faisions autant attendre le montant de vos façons que vous nous faites attendre
les comptes ? Nous serions cependant dans notre plein droit » 2091 .



2091













2110

« N/ [nous] trouvons peu avantageux de courir des chances pour une somme au
fait de f. 1.500. […] Nous sommes & voulons rester purement chefs d’atelier &
non spéculateurs. Dans un commerce, il y a des affaires qui perdent & d’autres
qui gagnent, il y a compensation. Telle n’est pas notre position. Une affaire
malheureuse emporterait le fruit de notre travail de l’année. N/ [nous] v/ [vous]
laissons donc comme par le passé, le soin de fournir les usines » 2110 .

























« Pour obtenir en fabrication quelconque un rendement utile, une soumission
convenable des ouvriers envers leur maître, il faut établir les usines dans les
régions les plus déshéritées, où l’ouvrier sans occupation permanente gagne sa
vie dans les champs, où ses enfants, la plupart occupés à la garde des bestiaux,
n’ont qu’un salaire presque nul pour les garçons et tout à fait nul pour les filles.
Aussi, lorsque l’industrie pénètre dans ces localités, un bien-être de la famille
s’ensuit […]. Ce bien-être, dû à l’industrie, procure à l’industriel de beaux
bénéfices. Les salaires qu’il accorde à ses ouvriers sont moins élevés que ceux
des ouvriers des centres industriels […] ».











2180

« jeune fille que les parents, ou le tuteur, engagent jusqu’à sa majorité. Devenue
l’enfant de la Maison, elle est traitée comme telle, aux frais de l’établissement,
pour tous les besoins de l’âme et du corps. Elle ne touche ses gages qu’à vingt et
un ans » 2180 .



2188

« pour maintenir une discipline aussi austère, la contrainte ne suffirait pas, il faut
que la ferveur s’y joigne » 2188 .



2193

« La plupart des industriels ne favorisent ni l’instruction, ni l’éducation des
enfants qui leur sont confiés. Voilà pourquoi la classe ouvrière croupit dans
l’ignorance la plus fatale à l’esprit et au cœur. Les industriels se débarrassent
trop facilement, dans un moment de crise commerciale, de l’ouvrier qui pourtant
leur fit gagner beaucoup au jour de la prospérité. De là, fluctuation perpétuelle de
la classe ouvrière qui se ruine en pérégrination, et n’a pas même pour dieux
protecteurs les lares du foyer » 2193 .















2221

« grâce à un choix sévère du personnel, grâce au concours de Sœurs
intelligentes et dévouées, la moralité est parfaite, l’instruction est recherchée,
l’épargne est régulière, l’ordre et la propreté sont devenus une habitude » 2221 .







2231

« Les lits étaient bons et propres, les draps changés tous les mois. Je me
trouvais heureuse de coucher dans un lit convenable et propre comme chez ma
mère. Le dortoir était bien éclairé, chauffé l’hiver, avec un placard pour chaque
ouvrière. Le réfectoire aussi était éclairé et bien chauffé, et chacune de nous y
avait son placard. Dans une grande cuisine, les ouvrières préparaient leurs
aliments elles-mêmes. […] J’appréciais beaucoup cette organisation. Je respirais
un peu dans cette fabrique où je me trouvais moins malheureuse avec mon
salaire de 1,25 francs par jour. […] Il y avait bien un ennui dans cette fabrique : la
journée de travail était trop longue. La cloche sonnait à quatre heures et demi du
matin ; lorsque je l’entendais je la maudissais » 2231 .







2242

« l’ouvrière promet obéissance et soumission aux personnes chargées de la
surveiller, ainsi que de se conformer aux règlements de l’établissement » 2242 .

« Les parents ou le tuteur laissent l’enfant ou la pupille libre : -de recevoir toutes
les leçons de lecture, d’écriture, de calcul, d’ouvrages manuels et d’éducation



2244

chrétienne données par les sœurs préposées à la surveillance et à la formation
intellectuelle de ces jeunes filles. -d’assister aux exercices du culte catholique et
de recevoir l’enseignement religieux et moral donné par M. l’aumônier de
l’établissement » 2244 .





























2293

« il nous semblait que le linceul qui enveloppait la malheureuse fille renfermait
plus qu’un cadavre ; il emportait dans ses plis rigides une parcelle de la
générosité, de l’honneur de la nation la plus chevaleresque, si cruellement
abaissée par ceux qui la gouvernent » 2293 .

















2334

2335

« Résolus à bien voir, et par nous-mêmes, nous parcourûmes les approches de
quelques usines. Une circulation incessante d’ouvriers nous frappa. Ce n’étaient
qu’entrées et sorties sans interruption : comme aux abords d’une caserne,
maintes guinguettes accueillaient l’ouvrier dont le métier restait inactif pendant
ce temps dérobé au travail. […] Cela se passait en 1876 au moment où nous
battions notre plein et où nous semblions maîtres des marchés du monde entier »
2334 .

« [Les ouvrières] ont la plus grande liberté ; le travail étant aux pièces, elles font
ce qu’elles veulent. Dans quelques usines, on exige un minimum de travail ; dans
les autres, la liberté est absolue, les allées et venues sont continuelles. Il n’y a
pas d’heures de sortie et de rentrée. Il n’est pas douteux qu’alors que certaines
ouvrières ne travaillent que six heures, d’autres travaillent plus de douze
heures » 2335 .



2337

« Les ateliers du Dauphiné, où la soie se tisse par des procédés mécaniques, ne
tiennent pas leurs apprenties dans cet assujettissement, et la liberté dont elles
jouissent n’y est accompagnée que de rares abus. Il est vrai que, dans cette
province, le fond des mœurs est excellent » 2337 .







2350

« Maurin s’oblige personnellement à procurer le travail nécessaire à
l’alimentation de la fabrique, à remplir au mieux les fonctions d’un parfait gérant
dans la fabrique dont il aura la direction, sous la volonté et le contrôle immédiat
de M. de Chanay ou de son délégué » 2350 .























« Il y a quelques années vous m’aviez adressé un certain nombre d’ouvriers
imprimeurs. Comme je crois qu’il y en a beaucoup d’inoccupés en ce moment, à
Mulhouse et dans les environs, pourriez-vous m’en adresser quelques uns ?
Vous pouvez leur assurer que, venant de votre part, je leur donnerai du travail
dès leur arrivée ».

« en réponse à la lettre que vous avez écrite à M. Wettel, mon contremaître, je
viens vous dire que vous pouvez partir de suite ; je vous donnerai du travail dès
que vous serez arrivé ».

« en réponse à votre lettre d’hier, qui m’arrive à l’instant, je viens vous dire que je
puis, en effet, vous donnez de l’occupation, toutefois, je dois vous prévenir qu’il
me faut du travail bien fait. Si vous vous sentez assez bon ouvrier pour cela, vous
pouvez venir immédiatement ».

















2408

« eut l’idée de tisser mécaniquement à façon des tissus de soieries pour des
négociants de Lyon. Les premiers essais furent timides… Il arriva à faire du tissu
parfait pour des fabricants comme la maison Schulz & Cie. [Les premières étoffes
étaient] des tissus unis en soierie pure teints en fil et aussi quelques tissus
chaîne soie tramés schappe » 2408 .





2417

« il augmenta la vitesse des métiers qui fut portée de 120 à 160 coups par minute
et par toute une série de mesures il arriva à faire atteindre à la productivité de
l’usine le maximum d’effet utile » 2417 .























2463

« Je suis inquiet et préoccupé de notre avenir, dont la perspective est des plus
sombres soit à cause de la concurrence de l’Alsace qui nous écrase, soit surtout
à cause de celle de l’Angleterre. Si les Anglais se mettent à visiter Tarare, Thizy et
Villefranche, soit nos principaux endroits de débouchés, et qu’après y avoir
vendu des lisses, ils se mettent à faire des croisés, c’en est fait de nous […].
Aussi si la France ne dénonce pas le traité de commerce qui arrive à terme en
1870, elle encoure une grave responsabilité » 2463 .





2478

« notre production de cachemires ou dessins à la main peut être évaluée à 15 à
16 pièces de 7 par jour ; et notre production de dessins planche plate de 25
pièces de 7 par jour » 2478 .





« Ainsi que je vous l’ai dit verbalement, Messieurs, je suis convaincu que les
rabais que j’ai subis, ne sont pas pour vous une source de bénéfices, et qu’ils ne
sont que la juste compensation du préjudice que vous avez éprouvé ; mais ils
n’en constituent pas moins pour moi, une lourde charge que je dois chercher à
diminuer par tous les moyens possibles. Et comme moyen, je n’en aperçois



2485

qu’un : celui de montrer aux ouvriers la preuve de leur manque de soins, afin
d’appuyer mes observations et mes remontrances par la présentation des
foulards tarés » 2485 .



































































2577

« Il était bien prévu que [les fabricants lyonnais] n’avaient rien à redouter de la
concurrence ; on avait la quasi certitude qu’ils couraient à de nouveaux
triomphes. […] Nous pouvons dire, sans exagération, que la supériorité de Lyon
s’est affirmée à Chicago avec encore plus d’éclat qu’à aucune des précédentes
expositions » 2577 .

















« Le prix élevé des matières premières que notre industrie transforme, la somme
considérable de capitaux qu’elles exigent, la part secondaire que prend la main
d’œuvre dans la valeur du produit, les conditions de bon marché relatif que le
travail des femmes et plus encore l’émigration des métiers à la campagne mettent
à la portée de nos chefs d’industrie, enfin la délicatesse des fils qui composent
une étoffe de soie, les soins, l’attention assidue qu’elle demande de la part du
tisseur, tels sont les principaux obstacles qui ont retardé une transformation de



2606

travail… » 2606 .





2622

« chaque soir, des fourgons, conduits par des chevaux vigoureux, et de plus en
plus, des fourgons automobiles, vont répartir le travail. Ils sillonnent toutes ces
campagnes que chemins de fer et tramways parcourent » 2622 .

















































































« La maison L. Permezel et Cie, en un mot, s’est attachée à démocratiser l’étoffe
de soie et à la faire pénétrer dans tous les pays et dans toutes les classes ».









2764

« ne cherchent pas à tirer de gros bénéfices de leurs établissements, néanmoins,
comme ils doivent faire face aux frais d’amortissement et d’entretien que ces
derniers leur occasionnent, ils deviennent pour eux, en temps de crise, une assez
lourde charge » 2764 .

















2793

2794

2796

« Vous vous fichez de nous. Prenez note que tout ordre livré en retard sera porté
d’office demi façon, et sans façon si n/ client n/ l’annule. Quant on ne peut pas
placer les ordres, on ne les prend pas » 2793 .

« Notre client sort d’ici à l’instant même. Il nous a menacés de 500f de
dommages-intérêts si nous ne lui livrons pas dans le plus bref délai 3 coupes
jumelles de 65 mètres. Arrangez-vous comme vous voudrez, mais il nous faut ces
3 coupes dans un délai très très court, et si vous n’arrivez pas à temps, nous
aurons le regret de vous faire supporter les dommages intérêts que veut nous
imposer notre client » 2794 .

« Nous vous prévenons que nous acceptons sous toutes réserves les matières
que vous nous envoyez en retour : Ces matières nous arrivent dans un état
dégouttant, toutes mélangées dans les caisses, rangées sans le moindre ordre,
absolument comme on enverrait une botte de paille. Parmi ces matières, il y en a
que nous vous avons réclamées depuis longtemps et au sujet desquelles vous
nous avez répondu qu’il ne vous en restait pas. Nous sommes tout surpris de
recevoir ces matières aujourd’hui. Veuillez bien prendre note que lorsque vous
nous envoyez des matières, vous devez nous les envoyer rangées proprement et
avec ordre, autrement nous vous rendrons responsables de tout le déchet qui
pourrait être occasionné » 2796 .



























2864

« Veuillez nous fixer sur le placement de ce métier qui est tout à fait trop en
retard. Vous allez nous faire manquer nos affaires. Quand nous vous avons
passé l’ordre de ces coupes types, vous nous aviez promis de le mettre de suite
au métier et voilà un mois et demi que vous l’avez et nous n’avons toujours rien.
Ce n’est pas ainsi qu’il faut entendre les affaires, maintenant c’est à celui qui va
le plus vite, et ce n’est qu’à cette condition que l’on obtient quelques chose » 2864 .



















































































































3053

« des maçons de Virieu exécutèrent les murs, un de Jallieu les parquets en béton
de ciment artificiel. […] Le m2 de rez-de-chaussée (tout compris, c’est-à-dire avec
colonnes fonte) me revient à 27,50 f. au lieu de 32 f. que demanderaient des
architectes. Le grand bâtiment du devant à deux étages est construit sur
fondation en ciment armé de barres de fer rondes […] » 3053 .









































3128

« [Les banques dauphinoises] veulent, à l’exemple de leurs aînées, les banques
lorraines, tenir vraiment dans leur province le rôle de banque régionale. […] elles
pensent que la banque régionale est une sorte de sœur jumelle de l’industrie,
qu’elle conseille, qu’elle encourage, en lui fournissant des capitaux et des
concours. Elles la conçoivent comme l’auxiliaire indispensable du commerce
local, dont elle facilite les transactions par les opérations d’escompte et de
virements, dont elle élargit les moyens d’action par les ouvertures de crédit. Bref,
la banque régionale telle que la veulent les hommes d’affaires dauphinois, c’est le
cœur dans le système circulatoire du corps humain, soit l’organe qui recueille
partout à l’entour les capitaux et les sources de richesse, pour les lancer, vivifiés
par son impulsion, vers les membres qu’il faut fortifier et nourrir » 3128 .



3136

« Nous venons vous demander si nous pouvons compter sur le concours dont
vous nous favorisiez avant les malheureux événements qui ont interrompu nos
bonnes et agréables relations. Vous savez que, dans notre industrie, il faut semer
à certaines époques de l’année pour récolter plus tard ; ce qui peut nous faire
demander votre concours pour quelques avances dans les limites de nos
comptes précédents » 3136 .

































« Une école manuelle d’apprentissage rendra les plus grands services à la
population ouvrière en dirigeant l’aptitude des enfants vers ces carrières qui leur
sont ouvertes, et les industriels eux-mêmes trouveront leur profit à avoir des
ouvriers et des employés mieux préparés et plus instruits ».















3209

« Au-delà d’un certain seuil d’industrialisation[…], ce qui décide ce ne sont pas
les ressources en charbon ni les réserves de main d’œuvre, mais les services
annexes que l’industrialisation nécessite » 3209 .





























3262

« La soie est le domaine des femmes, et elles y trouvent du travail depuis la
feuille du mûrier sur laquelle on élève le ver jusqu’à l’atelier où l’on façonne la
robe et le chapeau. Il y a en effet toute une armée d’ouvrières de toutes sortes
sans cesse occupées sur ce frêle brin de soie » 3262 .











3295

« Toutes ces jeunes filles sont occupées au dévidage, travail simple et nullement
pénible : avec le pied droit, elles donnent une légère impulsion à un tour qui met
en mouvement plusieurs fuseaux et avec les mains, elles dirigent les fils et les
relient quand ils rompent » 3295 .



3298

3299

« La journée commençait à cinq heures du matin et ne se terminait qu’à huit
heures du soir. Deux heures de repos pour les repas ; de 8 à 9 heures le matin
pour manger la soupe ; et de midi à 1 heure pour le déjeuner » 3298 .

« est bête comme chou. On fait comme ça pour trouver le bout, puis lorsqu’on l’a
trouvé il faut l’ajouter à celui qui est enroulé sur le roquet (grosse bobine) ; il faut
faire un nœud comme ça […]. Puis il faut bien arrondir la tavelle avec les
ligaments pour que la flotte (l’écheveau) puisse se dévider sans casser » 3299 .





























3356

« le contremaître demandait des augmentations au patron, qui les accordait, mais
il les gardait pour lui ; c’est une façon de s’enrichir. […] S’il n’avait pas possédé
l’augmentation, il lui aurait fallu l’autorisation du patron pour m’augmenter » 3356 .





3367

« Ce qui me déciderait en faveur de l’Argentière [Rhône], c’est que la main
d’œuvre est excessivement bon marché dans le pays… La journée des ouvriers
est de 1 fr. à 1,25 fr. tandis qu’à Vizille , Bourgoin , Voiron , nous payons une
journée régulière 2,25 à nos dévideurs et 2,5 à nos tisseuses » 3367 .















3385

3386

« Tout ouvrier ou ouvrière de n’importe quel état travaillant dans les ateliers à la
journée ou à ses pièces est tenu de se conformer au présent règlement » 3385 .

« La rentrée sera annoncée par la cloche 10 minutes à l’avance ; 5 minutes après
l’heure sonnée, la porte sera fermée et l’ouvrier ou l’ouvrière qui se trouvera plus
de 10 minutes en retard sera puni d’une retenue de 5 centimes par 5 minutes de
retard. […] L’absence sans permission les jours de travail sera punie d’une
retenue de 15 centimes par quart de journée d’absence » 3386 .





































3452

« L’apprenti qui désirerait quitter l’établissement avant 18 mois pourra y être
autorisé moyennant l’abandon du salaire de son dernier mois ; il devra en tout
cas avant de quitter, indemniser la personne qui lui aura appris si elle est à tâche,
d’une somme de 12 francs » 3452 .









« MM. Berger de la Villardière s’interdisent formellement de s’intéresser
directement ou indirectement dans aucune autre affaire se rapportant d’une façon
quelconque à la soierie et d’autre part ils s’engagent à imposer comme condition
des ventes qu’ils consentiraient de terrain ou de prise d’eau à La Frette et autres
communes voisines dans un rayon de huit kilomètres l’interdiction de construire
aucune usine ayant trait à la soierie ». Cette alliance ne s’arrête pas là ; il est
également prévu que « MM. de la Villardière prennent l’engagement moral d’user
de leur influence dans la commune de La Frette et les communes environnantes
pour faciliter le recrutement du personnel et amener le bon fonctionnement de
l’usine ».



3469

« se plaît à dire qu’une de ses plus grandes satisfactions c’est de voir son
personnel des ouvriers comptant plus de cinquante ans de services, par
conséquent fondateurs avec son père de la maison, décorés pour longs et bons
services » 3469 .

















3507

« au long des chemins se suivent les maisons de canuts-paysans entourées de
jardinets fleuris et d’où monte le gai tic-tac des métiers. Aux auvents très
prononcés, aux galeries de bois évoquant déjà l’Italie, pendent les épis dorés de
maïs, les poignées de haricots aux cosses blondes, et les paniers d’osier où
sèchent les fromages, les tomes, élaborés par le lait de la vache ou des chèvres
en stabulation dans le logis. […] On voit peu à peu s’éteindre le murmure de ces
ateliers domestiques » 3507 .



3518

« partout, en effet, où le métier s’est introduit dans la maison rurale, la dette qui
dévorait a disparu, l’aisance a remplacé la gêne et la culture s’est améliorée au
moyen de l’épargne jusqu’alors inconnue » 3518 .





































































































« Dans une ville de province de médiocre importance, où normalement le café
n’est qu’une auberge sordide et bruyante et où les rares hôtels particuliers ne
reçoivent en leurs salons que des amis d’un royalisme immaculé, les bourgeois
ont deux raisons convergentes de chercher à s’associer entre pour avoir un local
intime, confortable et, si cela leur agrée, libéral ».



3683

« Regarder sans trembler la superbe stature de celui qu’in croirait – si l’on croyait
aux dieux – être ce Jupiter qui fait tonner les cieux, ou bien un Othello jaloux de
Desdémone ! un Ivan le Terrible ! un masque de Gorgone ! Eh ! bien, non… C’est
Coulon , qui descend, nous dit-on, des Maures d’autrefois, et doux comme un
mouton… » 3683 .





































































3793

« […] Tout en rendant hommage à la haute compétence de la Chambre de
Commerce de Grenoble, et sans méconnaître la haute autorité de la Chambre de
Commerce de Lyon , qui représente plus particulièrement les transactions sur la
matière première, et le côté spéculatif de l’industrie de la soie ; la création de
l’assemblée que nous sollicitons, correspondrait à la représentation plus sincère
et plus immédiate des intérêts ouvriers et patronaux en ce qui concerne la
production. […] À l’appui de sa demande, la chambre syndicale fait observer
qu’une chambre de commerce constituée avec les cantons sus-indiqués sera
composée en grande majorité, pour la bonne répartition des intérêts, d’industriels
appartenant à l’industrie du tissage de la soie, et que sans négliger les intérêts
des autres industries, soit connexes, soit étrangères, elle apportera un soin et
une compétence tout à fait spéciale, dans les questions touchant de près, non
seulement à la prospérité, mais à l’existence même de cette grande industrie
nationale qui constitue le gagne pain de la grande majorité de la population
ouvrière du département » 3793 .







« -développer les rapports et de resserrer les liens de confraternité qui existent
entre les patrons tisseurs de soieries. -donner de l’unité aux règles qui doivent
les régir. -les lier, par l’intermédiaire du syndical central, un centre d’action, de
renseignements et de surveillance, qui aide au développement et à la prospérité
du tissage de la soierie. -représenter ses membres dans leurs rapports avec le
gouvernement, l’administration des douanes, les chambres de commerces, la
fabrique lyonnaise et toutes le sociétés particulières. […] - mettre en commun
tous les renseignements utiles concernant l’industrie de la soierie. ».







3813

« Je me suis permis de le rabrouer. Je ne crois pas beaucoup à la légitimité ni à
l’efficacité de ces secours, mais, s’il doit y en avoir, j’estime que les tisseurs des
campagnes n’y ont aucun droit. Ce sont eux qui ont bénéficié en fait du
déplacement ou de la transformation du tissage dont Lyon a été victime. […]
Tandis que, pendant le même temps, les campagnards, qui n’étaient que des
tisseurs d’occasion, ont vu s’implanter au milieu d’eux une nouvelle forme de
travail, qui a été un bienfait d’ordre matériel pour leur pays » 3813 .
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