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Résumé

Résumé

Cette these se propose d'analyser les raisons de I’ efficience de la formation PRH (méthode de
développement personnel inspirée de Rogers), et d’en déterminer les conditions de constitution
et de réussite. Nous souhaitons en effet proposer une modélisation objective de cette structure
pédagogique, valable pour d autres andragogies du méme type. Nous émettons |” hypothese que,
s la formation PRH répond aux attentes de ses utilisateurs, ¢’ est parce qu’ elle repose sur trois
pbles indispensables a son architecture : un ensemble de repéres axiologiques, un étayage en
sciences humaines et enfin des outils praxéologiques. Une étude socio-historique, une enquéte
auprés des utilisateurs et une approche anthropologique et philosophique nous permettront de
valider notre hypothese.

Mots-clés: Personne. Identité. Vocation. Dével oppement personnel. Formation
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Introduction

Introduction

« Personnalité et relations humaines »... deux termes articulés I'un avec l'autre et qui
semblent ne pouvoir s’envisager 'un sans l'autre. Comment pourrait en effet émerger
l'identité d’'une personne sans le regard de son semblable en humanité, profondément
étranger dans sa radicale altérité et paradoxalement miroir transparent de son unicité ?

Qui dit relations humaines évoque également la communication entre individus au
moyen de signes codés, constituant un langage verbal ou non. De cette rencontre,
comme le dit si bien Bachelard, nait la conscience de soi, de l'autre et de l'univers
extérieur :

« Nous vivons endormis dans un monde en sommeil. Mais qu’un tu murmure a
notre oreille et c’est la saccade qui lance les personnes. Le moi s’éveille par la
grace du toi (...). La rencontre nous crée : nous n’étions rien, ou rien que des
choses, avant d’étre réunis. Le je et le tu ne sont pas des pdles séparables » * .
« Personnalité et Relations Humaines » : ces trois mots constituent la dénomination d’'un
organisme de formation a la connaissance de soi et a la relation, PRH, fondé il y a plus de
25 ans par un prétre, André ROCHAIS, anciennement frére enseignant de I'ordre de Saint
Gabriel. Il entrainait & sa suite une équipe enthousiaste composée d’'une majorité de
religieuses et de quelques laics, portée par des valeurs communes inspirées du
christianisme communautaire qui commencait & se développer dans la lignée du concile
Vatican Il.

1
G. Bachelard, Préface a Je et Tu, de Martin Buber, Paris, Aubier Montaigne 1938, p. 9.
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PRH a connu un développement rapide et un essor important sur les cing continentsz,
sans publicité ni support médiatique. Cet outil de formation a la connaissance de soi et
aux relations humaines a tout d’abord séduit un public de chrétiens, dans le contexte
brilant des contestations sociales de mai 68. Aujourd’hui PRH tend a toucher des
personnes d’origines et de confessions religieuses différentes (voire sans confession), qui
continuent a bénéficier des nombreux moyens pédagogiques dispensés par 'organisme
PRH.

Celui-ci se définit comme « une psychopédagogie de la croissance des
personnes et des groupes » 3, ayant pour but une humanisation des relations
interpersonnelles grace a la prise de conscience individuelle des potentialités et des
carences de chacun. En outre, par un double travail d’actualisation de leurs ressources
individuelles et de « guérison » de leurs blessures psychologiques (au moyen d’une
méthodologie trés systématique), PRH « tend a restaurer les personnes dans leur identité
et a favoriser leur intégration dans la société ».

Concrétement, elle propose différents modules de formation et s’appuie
essentiellement sur un corpus d'une trentaine de sessions. Les formateurs PRH sont
également habilités a recevoir des personnes en entretien d’aide individuel et a animer
des « groupes d’intégration » destinés a approfondir le contenu des sessions.

Selon Jean Vernette, expert désigné par I'Eglise catholique pour réfléchir sur la
question des sectes et sur I'apparition du « Nouvel age » en France, PRH « née en 1970
en France, n’est pas une thérapie « nouvel 4ge » mais se situe bien dans le courant
de la psychologie dynamique (et en particulier de Carl ROGERS, psychologue
américain) » ‘

Le fondateur de PRH eut en effet une révélation le jour ou il découvrit 'oeuvre de
ROGERS, et notamment l'ouvrage intitulé Le Développement de la Personne. Les
observations qu’André ROCHAIS avait lui méme conduites I'amenerent a valider
I'hypothése du psychologue selon laquelle « fondamentalement, tous les hommes ont une
orientation positive>>5. ROGERS apporta ainsi au chercheur en sciences humaines qu’était
André ROCHAIS les éléments conceptuels indispensables a I'élaboration de sa propre
synthése explicative des fonctionnements psychologiques de I'étre humain, celle-ci
fondant toute la pédagogie PRH.

C’est donc en vertu de cette conception dynamique et optimiste de la nature humaine
(la personne étant actrice de ses propres changements et en capacité de croissance
psychologique tout au long de son existence) que I'organisme PRH peut aussi prétendre
s’inscrire dans le courant de la psychologie humaniste (pour le différencier du courant

2
PRH est actuellement implanté dans une quarantaine de pays, a partir desquels environ 300 formateurs diffusent la formation

PRH a prés de 20. 000 personnes chaque année.

3
Plaquette de présentation de PRH, janvier 1990, p. 2.

4
Jean Vernette, Le Nouvel Age, Paris, Pierre Tequi, 1990, p. 93.

5
Carl ROGERS, Le Développement de la Personne, Paris, Dunot 1968, p. 24.
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béhavioriste et du courant psychanalytique) ainsi défini par Edmond Marc dans son livre

Le g uide p ratique des n ouvelles Thérapies :
« Les différentes démarches qui se réclament de la psychologie humaniste... ont
chacune leur spécificité. Elles ont en commun une certaine « philosophie », une
certaine conception de ’lhomme qui s’exprime dans les notions de respect de la
personne, de responsabilité, de liberté, de croissance, d’expérience, de
rencontre, d’authenticité... Elles tendent également a révoquer une opposition
trop marquée entre santé et maladie, en s’adressant aussi bien aux personnes
«normales » qu’aux « névrosés » ; elles ont moins pour objectif de soigner ou de
guérir une « maladie » que de permettre a chacun de se développer et d’épanouir
ses potentialités, d’enrichir sa vie et son expérience, de rendre ses relations plus

intenses et plus harmonieuses » ° .

André ROCHAIS souhaitait en ce sens que sa méthode soit accessible a toute personne
désireuse de se mettre en chemin de découverte d’elle méme, quel que soit le poids de
ses « traumatismes » passes.

De ce fait sa topologie de la psychologie humaine s’appuie sur la vision d’'un homme
fondamentalement sain. De plus, si PRH se définit comme un outil aidant les personnes a
se restaurer dans leurs dynamismes vitaux, il semble logique que la notion de croissance
soit au coeur de sa méthodologie, bien avant celle de guérison.

Quel Est Le Sens De Notre Recherche ?

Le choix de PRH comme sujet de recherche a été motiveé par trois raisons principales :

1.
Notre connaissance de l'outil, de facon indirecte, remonte a vingt ans maintenant
puisque nos parents firent partie des premiéres générations a en bénéficier (dans les
années 75-76). Nous avons donc été imprégné par ce courant durant notre enfance, et
été marqué par la vision profondément dynamique et positive que celui-ci portait. Nous
avons pu en découvrir des limites et des bienfaits, sur nos parents comme sur nous
mémes. Depuis, nous avons appréhendé la méthode PRH « directement », en suivant
quelques unes des sessions que propose l'organisme, sur des thémes aussi divers que
« la connaissance de soi », « la vie affective » ou « la relation d’aide ». Nous nous
situons ainsi en tant « qu’observateur participant ». On pourrait lIégitimement objecter
que notre implication personnelle dans PRH risquerait de limiter la portée de notre
recherche en mettant en doute notre objectivité. Il nous faudrait alors rappeler que nous
ne sommes liés a l'organisme par aucun lien structurel, mais uniquement par les
relations que nous avons pu nouer individuellement avec certains formateurs, ceux-ci
ayant pour qualité de ne refuser ni la confrontation ni le débat dans nos échanges sur
PRH. En outre, notre formation philosophique a aiguisé notre regard critique et notre
principale préoccupation est d’'apporter un nouvel éclairage sur la méthode - celui des

6
Edmond MARC, Le Guide Pratique des Nouvelles Thérapies, Paris, Retz, 1982, p. 12.
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sciences de I'’éducation - au risque de déplaire a ses ardents défenseurs. Nous partons
au demeurant du principe que : « La démarche d’implication semble plus lucide
car elle admet que la présence du chercheur provoque des réactions chez la
population étudiée que, d’autre part, le choix du sujet, la facon de poser des
questions, le matériel utilisé, induisent les réponses et qu’il est difficile, de ce fait,
de prendre les matériaux regus comme étant objectifs. Il est souhaitable d’étre
conscient de ces phénomeénes décrits par de nombreux spécialistes pour que le
chercheur tende a faire de la subjectivité la plus intime un moyen de
démonstration plus objectif » " De plus, PRH ne constitue pas notre unique
référence en terme de psychologie et de développement personnel. Notre ouverture sur
la psychanalyse et sur d’autres méthodes de développement personnel, tout comme
notre formation philosophique, nous ont ouvert a des systémes explicatifs différents,
nous permettant ainsi de confronter PRH a une critique que nous espérons constructive
autant que riche de divers enseignements.

2.
Pour autant, la richesse des domaines couverts par cette pédagogie, renforcée par son
approche systématique des différentes instances psychologiques de la personne
méritent d’étre analysée pour en comprendre toute la spécificité et en dégager les
facteurs de réussite. Nous voudrions percevoir les principales causes de I'engouement
suscité par la méthode PRH auprés de ses différents publics, et pouvoir analyser
I’évolution que celle-ci a subi au fil des ans.

3.
Enfin, nous désirons surtout analyser les raisons de l'efficience pédagogique de cette
andragogie, afin de déterminer les conditions de réussite d'un modeéle de ce type, et le
bon usage a faire d’'une telle méthode de développement personnel .

Quelle Est Notre Problématique ?
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Introduction

positionnement dans la sphére des sciences humaines.

C’est pourquoi nous voudrions comprendre les raisons de I'efficience de cette
méthode et en mettre a jour les conditions de constitution et de réussite, afin de
proposer un modéle de compréhension possible de cette structure pédagogique,
valable pour d’autres andragogies du méme type.

Il nous semble en effet légitime de nous interroger sur les processus pédagogiques
mis en oeuvre dans la méthode PRH :

Qu’est-ce qui agit véritablement sur les utilisateurs de I'outil, tant dans les moyens
pédagogiques proposés que dans la maniére dont ils sont transmis par les formateurs,
au cours des sessions certes, mais aussi dans la relation intime vécue lors d’un
entretien d’aide ?

Quelles sont les limites de l'influence de cette méthode dans les parcours individuels
que nous observerons, et peut-on définir le profil type d’un utilisateur de I'outil PRH ?

Nous tenterons de répondre a ces questions, centrales dans notre problématique, en
nous efforcant de démontrer les hypothéses suivantes.

Quelles Sont Nos Hypothéses ?

Nous émettons I'hypothése que :

Si la méthode PRH semble correspondre aux besoins et aspirations de ses utilisateurs,
et ce sur les cing continents, (ce qui ne constitue d’ailleurs nullement un gage de qualité
et de validité),

Si elle a survécu jusqu'a présent malgré la disparition de son fondateur et semble
adopter une attitude d’ouverture vers I'extérieur grace a une diffusion plus élaborée en
terme de communication externe,

Si, d’autre part, I'équipe de formateurs qui porte cette fondation psycho-éducative se
renouvelle réguliérement,

c’est parce que PRH dispose de toutes les conditions pour se présenter comme un
modéle éducatif efficient auprés des utilisateurs de cette méthode, qu’il soient
formateurs ou simples formés.

Par modéle éducatif, nous entendons toute structure établie sur trois péles,
indispensables a son architecture :

"Cybertheses ou Plateforme™ - © Celui de I'auteur ou l'autre 9
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un ensemble de repéres axiologiques, constitué de finalités précises (pouvant étre de
divers ordre : philosophiques, religieuses...), et de normes déterminées elles aussi,
méme si ces derniéres demeurent plus ou moins implicites. Ces repéres contribuent
d’'ailleurs a unifier I'équipe de personnes engagées dans la transmission du
« modeéle » ;

un étayage en sciences humaines, a savoir un corpus de connaissances théoriques
(notamment psychologiques), sur lequel la méthode fonde sa validité ;

des outils praxéologiques, ensemble de pratiques utilisables et transmissibles, devant
justifier de résultats significatifs en terme d’'impact personnel et social auprés de leurs
utilisateurs, et tendant a réaliser les finalités déterminées par le pdle axiologique du
modeéle.

Ce modéle acquiert en outre une autorité supérieure s’il s’inscrit dans un courant
anthropologique ou philosophique qui [lenrichit en lui donnant une Iégitimité
supplémentaire.

Nous verrons donc si PRH répond aux criteres du modéle pédagogique énoncés ci
dessus ou s’il existe un déséquilibre notable entre les différents podles.

Notre recherche bénéficie de plusieurs sources méthodologiques.

Nous disposons en premier lieu d’'une documentation abondante interne a PRH,
constituée de I'ensemble des notes d’observations élaborées par André ROCHAIS
comme support de ses outils didactiques, et des documents FPM (Formation Personnelle
Méthodique), mini-outils individuels a disposition des personnes désireuses de se lancer
dans une formation approfondie. Les notes d’observation constituent I'ensemble du
systeme explicatif PRH. Elles nous introduisent dans la vision de 'homme (et de ses
fonctionnements psychologiques), propre a PRH. Leur étude minutieuse nous permettra
de dégager les fondements théoriques de tout I'appareil didactique. Elles sont distribuées
au participant lors des sessions, afin d’aider celui-ci a mieux comprendre son vécu au
moyen de ces apports généraux. Il nous a été possible d’'y avoir accés dans leur totalité.

L’'ouvrage paru tout récemment, La Personne et sa Croissance, fondements
anthropologiques de la formation PRH ° , édité par PRH - International, sera une
référence supplémentaire, nous permettant d’analyser le discours que tient PRH sur lui
méme, et les représentations qu’il se fait au sujet de son identité.

En outre, les courriers PRH, publiés chaque trimestre pour les adhérents de
'association font partie de notre corpus méthodologique. lIs traitent des problémes de
développement et des innovations de la formation et recueillent également les
témoignages de formateurs ou d’utilisateurs ; de méme, les plaquettes de documentation

Ouvrage collectif réalisé par PRH international, La Personne et sa Croissance, Fondements anthropologiques et psychologiques
de la formation PRH, Poitiers, avril 1997. 304. p.
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technique destinées a présenter PRH au monde de I'entreprise, dans le cadre du 1% de
la Formation Continue nous ont intéressé dans la mesure ou elles présentent les
différents cycles de sessions a un public professionnel.

Nous avons de plus répertorié différents actes des congrés PRH ou de colloques,
dans lesquels André ROCHAIS ou Claude ROUYER, président actuel de PRH
International, sont intervenus.

Il ne nous a pas été possible d’accéder a l'intégralité des TPA, (travaux personnels
d’analyse), composant I'essentiel de la méthodologie de PRH puisque ces questions sont
distribuées durant les stages de formation et uniquement accessibles par ce biais la. Nous
pouvons cependant nous appuyer sur les TPA issus des sessions auxquelles nous avons
personnellement participé, ainsi que sur ceux qui sont donnés dans les documents de
Formation Personnelle Méthodique.

Nous conduirons dans notre seconde partie une analyse concernant I'efficience de la
formation PRH, fondée sur des entretiens semi-directifs avec une vingtaine d’utilisateurs
de la méthode. Notre premiére partie en revanche sera étayée des témoignages de
témoins privilégiés du passé d’André ROCHAIS (formateurs, utilisateurs, amis...),
recueillis grace a des entretiens non directifs.

Nous nous appuierons également sur des sources théoriques externes a PRH. Ainsi,
les oeuvres de ROGERS, notamment le Développement de la personne qui inspira André
ROCHAIS, les oeuvres de J. MARITAIN, notamment Pour une philosophie de I'éducation,
les oeuvres dEmmanuel MOUNIER et de BLONDEL (L’action), constitueront la base de
notre troisiéme partie conceptuelle

Enfin, nous nous inspirerons aussi occasionnellement des oeuvres de NACHT,
PAGES, de PERETTI, FRANKL, FREUD, et YUNG, pour justifier notre étude critique de
I'anthropologie PRH.

1.

Ainsi, aprés une présentation synthétique de la formation PRH en ses composantes
méthodologiques et théoriques fondamentales, nous nous efforcerons de démontrer les
hypothéses précédentes. Nous ferons tout d’abord une analyse détaillée de la genése
et du développement de PRH, montrant comment un modeste prétre d’origine rurale en
est venu a fonder cet organisme de formation, non en construisant un projet défini mais
en suivant ses intuitions et en discernant dans les événements le sens de sa propre
histoire.

2.
Nous tenterons ensuite de mesurer I'impact effectif de la méthode PRH, en nous
appuyant sur une seérie d’entretiens réalisés auprés d’une vingtaine d’utilisateurs, afin
de comprendre les facteurs véritables de changements a I'oeuvre dans la pédagogie.
En effet, ce qui est annoncé comme source d’efficacité I'est-il effectivement ou bien
d’autres processus non explicites seraient-ils en jeu, contribuant pour leur part a éclairer
la réussite de cette pédagogie pour adultes ? Nous analyserons également les
conséquences provoquées par PRH sur ses utilisateurs, et pourrons alors vérifier la
portée éducative de la formation. Nous dégagerons de ces analyses des conclusions
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sur les conditions de constitution et de réussite d’'une tel modéle pédagogique. Nous
serons bien sir amenés a en déterminer les limites constitutives et les écueils
éventuels, afin de proposer une modélisation objective de cette andragogie, qui n’évite
ni les critiques ni les remises en question.

3.
Dans cette perspective, nous mettrons en confrontation la philosophie de 'homme
implicite a PRH, avec des référents théoriques d’ordre philosophique. Nous essaierons
de montrer en quoi la vision de la personne présente au coeur de I'anthropologie PRH
peut s’inscrire dans les courants personnalistes chrétiens représentés essentiellement
par MARITAIN et MOUNIER.

Cette analyse constituera une réflexion sur le péle axiologique du modéle pédagogique
PRH, tel que nous I'aurons finalement défini.

Grace a cet appareil critique a dominante philosophique, nous serons alors en
mesure d’expliciter le plus précisément possible le systéme de valeurs et les finalités
éducatives qui orientent toute la pédagogie PRH, celles-ci s’enracinant dans le contexte
historique de son apparition et dans la volonté initiale du fondateur de I'organisme.

12
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Premiere Partie emergence D’un Modele

Educatif

Chapitre | la Pédagogie De PRH Et Son Fondement
Théorique, Le Systeme Explicatif

Les témoignages d’André ROCHAIS dont nous disposons ainsi que ceux d’un nombre
important de témoins de son passé sont pour beaucoup empreints du vocabulaire
« PRH » et traduisent leur expérience de l'outil. C’est pourquoi il nous a semblé
indispensable de présenter 'organisme a travers une exposition des principaux éléments
de son systéme théorique de référence, de ses outils méthodologiques fondamentaux, et
du type de formation que regoivent les formateurs PRH.

I. Un Fondement Theorique : Le Schéma De La Personne

Le fondateur a établi un schéma a la fois symbolique et descriptif de I'étre humain et de
ses fonctionnements psychologiques, composé de cinq instances distinctes, chacune
exercant une influence bien spécifique dans la personnalité d’un individu. Comme il est
précisé, « Le terme instance évoque deux aspects de ces rouages de Ia
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personnalité, d’une part une notion topique et structurale - des lieux autonomes
dans la personne - d’autre part une notion dynamique - de pouvoir sur le reste de la
personne, pouvoir de déclencher des actes et d’influer positivement ou
négativement sur le vécu intérieur et sur la croissance » 10

Ce schéma fonde toute la pédagogie de PRH : I'explication des fonctionnements
psychologiques de I'étre humain s’appuie sur une vision originale de la personne, inspirée
de ROGERS'" et formalisée précisément par André ROCHAIS.

Elle est schématisée ainsi :

Schéma 1 : des fonctionnements psychologiques de I'étre humain ? ? ?

A. L’étre - La Conscience

Ces deux éléments du schéma sont explicitement présentés par PRH comme des
instances de nature « métapsychique », signifiant par la leur origine a la fois
psychologique et métaphysique.

Ainsi, le fondateur de PRH postule la radicale positivité de la personne humaine, et la
définit comme étant dans une dynamique permanente de construction et d’évolution. Il a
ainsi déterminé I'existence en chaque homme d’'un étre, envisagé comme le lieu de son
identité profonde et de I'actualisation de ses désirs fondamentaux.

L’étre serait présent en chaque personne, quand bien méme celle-ci aurait été
contrainte de le nier afin de survivre au mieux. Considéré comme un réservoir de
potentialités et de qualités, I'étre constituerait le patrimoine génétique de chaque
personne.

Au coeur de I'étre il serait possible de discerner ce qui est bon et important de ce qui
ne I'est pas. C’est ainsi que la personne y découvrirait ses liens les plus essentiels, avec
un noyau de personnes constituant le terreau de ses relations authentiques. En outre,
d’aprés la conception du fondateur, I'attention a I'étre rendrait perceptible le mystére de la
transcendance et possible la relation a cette dimension spécifique.

L’étre cependant se travestirait souvent, se cachant sous des masques érigés en
protection. En effet, les personnes blessées trés profondément, empéchées d’exister dans
leurs aspirations fondamentales (blessure de non-existence12) n’auraient pu déployer que
faiblement le faisceau de leurs potentialités. En revanche elles auraient souvent
développé des qualités périphériques non essentielles :

« La vie étant puissante et le besoin d’étre reconnu et accepté étant toujours la,
I’enfant va se couler dans les attentes des personnes importantes pour lui, et

0
in, La Personne et sa croissance, op. cit., p. 57.

11
André ROCHAIS traduit ici le postulat de ROGERS selon lequel « le centre, la base la plus profonde de la nature humaine, les
couches les plus intérieures de sa personnalité, le fond de sa nature “animale”, que tout ceci est naturellement positif et

fondamentalement socialisé, dirigé vers I'avant, rationnel et réaliste », Le développement de la personne, op. cit., p. 74.
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développer d’autres aspects pour lesquels il recoit des gratifications. Sa
personnalité va pousser de maniére dysharmonieuse, I’essentiel étant étouffe, les
aspects périphériques étant sur-développés » = .
Le travail de I'analyse PRH consistera alors a désenclaver I'étre et a le faire émerger
progressivement. De plus, la formation PRH conduirait les personnes a prendre
conscience de leur « agir essentiel » (activité dans laquelle elles se réalisent le mieux et
sont les plus fécondes). Celui-ci apparaitrait généralement a I'age de la maturité, quand
les personnes auraient pu discerner ce qui était fondamental au coeur d’elles-mémes de
ce qui ne l'était pas. Cet agir essentiel pourrait se vivre avec d’autres personnes,
orientées vers les mémes objectifs :
« C’est parce que deux personnes sont ordonnées l'une et I'autre a un méme agir
essentiel, chacune a sa place et en complémentarité, qu’elles se sentent proches,
liées de maniere vitale et durable. C’est comme si elles appartenaient, par I'étre, a
un méme ensemble social, lui-méme ordonné a une mission dans la société » ** .

On dit qu’elles ont des « liens d’étre ».

Cependant, pour avancer sur son chemin de croissance, la personne ne devrait pas
seulement écouter son étre en négligeant les autres éléments constitutifs de sa
personnalité. C’est pourquoi André ROCHAIS fait apparaitre dans son schéma une
cinquiéme instance, la conscience.

Quelle en est sa définition ?

Tout d’abord, André ROCHAIS reconnait I'existence de trois types de conscience
bien distinctes dans la personnalité.

. e re Ly )2 , . 15
La conscience socialisée « caractéristique de I'état d’enfance psychologique »
serait le lieu ou la personne recoit les valeurs de son milieu familial et social spécifique.

. P N b e , , 16 .

La conscience cérébrale « caractéristique de I'état d’adulte psychologique » ~ celui
des principes érigés en savoirs par le moi-je, mais pas obligatoirement en accord avec
ceux de l'étre.

Enfin la conscience profonde, la seule signalée sur le schéma, est définie comme
une conscience morale, centre de référence et de décision interne. Elle serait un lieu de
synthése, permettant d’opérer des choix libres et précis en fonction d’'un discernement

Blessure de non existence : « traumatisme plus ou moins grave ou invalidant consécutif a une réponse inadaptée ou a une
absence répétée de réponse a un besoin fondamental, handicapant de ce fait I'expression des potentialités de la personne. Une
blessure de non existence est un traumatisme qui a affecté I'essentiel de la personne et qui a engendré en elle une incapacité a
pouvoir exister a partir de cet essentiel », Définition de la non-existence, synthétisée a partir de celles données dans le glossaire de

'ouvrage La Personne et sa Croissance, op. cit. p. 286.
13 . ~ s
Note d’Observation, L’étre, Poitiers, PRH, 1991, p. 9.
14 i . .
Note d’Observation, L’étre, op. cit., p. 4.
15
Note d'Observation, Les Consciences, Poitiers, PRH, 1990, p. 5.

6
Note d’Observation, Les Consciences, ibid., p. 5.
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préalable. Ce dernier tiendrait compte des forces du corps, des désirs et blessures de la
sensibilité, d’'un moi-je plus ou moins réceptif aux sensations, de I'environnement
extérieur, et enfin (et surtout) des aspirations et des désirs de I'étre. « La conscience
profonde est la voix (et la voie) de I'étre en croissance »"" . Elle réaliserait la liberté de la
personne, envisageant la mise en oeuvre des décisions avec sagesse et prudence. Sorte
d’instance de vigilance et de gouvernement , elle permettrait de prendre du recul et de
poser des choix en accord avec ses priorités fondamentales. La conscience exprimerait
les désirs de I'étre et lui serait attentive en toute occasion. C’est elle qui autoriserait la
personne a porter un jugement avisé et a se diriger dans la vie en fidélité a ses
convictions les plus profondes.

B. Le Moi-Je Et Ses Fonctionnements

Cet élément interne est directement relié aux fonctions biologiques de la personne, dans
la mesure ou il met en jeu le cerveau ainsi que tous les fonctionnements mentaux et
cognitifs. D’abord nommeée « zone cérébrale », cette instance de la personnalité pourrait
s’apparenter au Surmoi Freudien . L’expression choisie ensuite - moi-je - indiquerait
davantage les caractéristiques de rationalité et de volonté propres a cette composante de
I'étre humain.

Le moi-je serait le lieu d’ou partent I'intelligence, la liberté et la volonté.

Le moi-je permettrait de réfléchir et de prendre de la distance par rapport aux
événements et aux personnes. Un fonctionnement sain du moi-je semblerait une
condition essentielle pour I'équilibre psychique de la personne. Pour ce faire, celui-ci ne
devrait pas étre séparé artificiellement des autres instances de la personnalité. Ainsi, un
fonctionnement ajusté du moi-je serait subordonné aux volontés profondes de I'étre et
prendrait en compte les besoins de la sensibilité et du corps.

Le moi-je jouerait certes un réle de régulateur des pulsions mais ne se réduirait pas a
cette fonction particuliere. Il nous a paru important de distinguer les divers aspects de
cette instance en analysant précisément les fonctionnements de I'intelligence de la liberté
et de la volonté, envisagés bien siir sous I'angle de leurs mécanismes psychologiques et
non dans leur dimension métaphysique.

1. Le Fonctionnement De L’intelligence

Selon le systéme explicatif en vigueur a PRH, la caractéristique la plus importante de
l'intelligence est de donner a la personne la possibilité de s’approprier son vécu externe et
interne afin d’accroitre peu a peu la conscience qu’elle a d’elle méme et de ce qui
I'entoure. Sa seconde fonction, qui concerne sa capacité de raisonner et de construire
des argumentations logiques, prend toute sa valeur dans la mesure ou elle se met au
service de I'étre. En effet, d’aprés le systeme explicatif PRH, une intelligence juste et
équilibrée permet de comprendre en profondeur le monde et les hommes ; elle demeure
reliée a la réalité et lui reste fidéle. Elle garde un caractére concret méme si elle peut étre
conceptuelle, dans la mesure ou elle ne correspond pas a une fuite de la réalité ni a une

7
Note d’Observation, Les Consciences, ibid., p. 5.
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représentation erronée de cette derniére.

Cependant, s’il importe de tendre vers cette harmonie de lintelligence, il n’en
demeure pas moins que l'imperfection de la nature humaine présente de difficiles
obstacles a cette réalisation. Ainsi les diverses représentations que chacun se forge de sa
réalité intérieure et extérieure se construisent au sein d’'un milieu déterminé, influencées
par I'opinion d’autrui et par les conclusions tirées de sa propre expérience. Elles sont pour
le moins fragiles, et relativement fiables.

De plus, la construction de la personnalité peut étre perturbée par lidéal que
I'entourage présente a chacun comme étant le but a atteindre.

L’idéal est le fruit des attentes des autres, tout autant que des ambitions démesurées
du moi-je et des aspirations réelles de I'étre. Il peut devenir source d’aliénation et de
perturbations s’il est par trop irréaliste et créateur d’illusions, donc de désillusions
virtuelles. La personne ne se construit plus alors en fonction de ses désirs et de ses
capacités, mais en fonction d’'une image survalorisée d’elle-méme, qu’elle cherche
désespérément a atteindre.

En outre, il existe deux fonctionnements révélateurs d’'une intelligence perturbée.

Le fonctionnement cérébral commence dés lors que l'intelligence se met a vivre
sans étre reliée a une réalité expérimentée. La personne qui se laisse entrainer dans ce
mécanisme entre dans des élucubrations sans fin, et élabore des argumentations
logiques et rationnelles (souvent destinées a justifier un mauvais comportement) mais
dépourvues d’authenticité, puisque n’étant pas en rapport avec une vérité dérivée de
'expérience.

Ce fonctionnement est propice a I'éclosion des systéemes de pensée totalitaires et
fermés sur eux-mémes :

« Chez certains, ce fonctionnement cérébral s’est installé & demeure. A les
écouter, ces gens la donnent I'impression de planer de refaire le réel avec des
idées toutes faites (...) leur timbre de voix tend a s’élever leur débit de parole est
acceéléré lls n’écoutent guere semble-t-il. lls donnent I'impression d’étre enfermés
dans leur monde d’idées. (...) D’ou un certain sectarisme, une intolérance de
pensée. (...) Ebranler leur systéme de pensée, c’est les ébranler tout entier » *° .

A l'opposé se trouve un autre fonctionnement, 'atonie de I'intelligence.

Il existe particulierement chez les personnes qui doutent de leurs capacités
intellectuelles, dans quel que domaine que ce soit ; il se manifeste par une inhibition de la
parole, une paralysie de la faculté de compréhension et une sensation d’obscurité et
d’'ignorance caractéristiques. Cependant, « cette atonie de lintelligence n’a rien a voir
avec le quotient intellectuel »'° ni avec la capacité réelle de la personne a réfléchir et a
comprendre.

En effet, les deux fonctionnements envisagés (nommés aussi dysfonctionnements),
comme tous les fonctionnements dysharmonieux, sont les conséquences indirectes de

18
Note d’Observation, L’intelligence et ses fonctionnements, Poitiers, PRH, 1989, p. 3.

19
ibid., p. 4.
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souffrances du passé. lls sont généralement dus a des phénoménes de compensation, de
défense, destinés a préserver I'équilibre instable que la personne s’est construit pour se
protéger des dangers potentiels du monde extérieur. lls sont la plupart du temps enfouis
dans I'inconscient ; le travail de I'analyse PRH consistera a les conscientiser, avec I'aide
de 'accompagnateur, afin de nommer la cause de la blessure originelle et d’évacuer cette
derniére.

De plus, pour surmonter ces obstacles, il est conseillé de faire grandir en soi le goQt
de la vérité qui existe au niveau de I'étre :

« Si celui-ci est pris en considération, il peut contrebalancer les tentations de
fuite du réel auxquelles I'intelligence est soumise. Ce golt de la vérité grandit a
mesure qu’on décide de lui étre docile. Et c’est ainsi qu’avec le temps, la vérité
sur soi, comme la vérité sur les faits et la vérité sur les personnes, devient plus
importante que tout. Alors, on ne triche plus avec le réel, on ne biaise plus avec
les découvertes que I'on fait. L’intelligence prend go(t a la vérité. Elle en a faim.
Et pour cela, elle colle au réel, c’est a dire elle fonctionne de maniére ajustée » .

Ainsi, lintelligence est en mesure de remplir son réle de conducteur lucide de la

personnalité, « elle a a rejoindre le réel, a le connaitre de mieux en mieux pour que la

liberté puisse décider en connaissance de cause et avancer sur la terre ferme du
- 21

réel ».

D’autre part, il semble que les fonctionnements ajustés ou déséquilibrés de la liberté
s’inscrivent aussi dans le moi-je. 011

2. Le Fonctionnement De La Liberté

La liberté est définie comme « le pouvoir que nous avons de décider de nos actes »22, en
référence ultime a notre conscience, ayant au préalable exercé nos facultés de
discernement. Ainsi, c’est bien grace au recul de [lintelligence, et consciente des
influences multiples qui la guident, que la personne pourra opérer un choix déterminé. La
notion de liberté envisagée a PRH s’apparente donc au libre arbitre plus qu’a une liberté
de spontanéité.

Cependant la personne peut étre aliénée a des avis extérieurs, ou a la prédominance
d’'un péle dans sa personnalité ; c’est pourquoi la liberté nécessite un long et difficile
apprentissage, qui est au fond celui de 'autonomie (capacité de se donner a soi-méme
ses propres lois) et de la conquéte de l'identité véritable.

De fagon plus précise nous pouvons distinguer trois types de fonctionnements se
rapportant a la liberté : le fonctionnement libre, le fonctionnement d’aliénation et
'indécision

Le premier définit le fonctionnement de la personne qui prend le temps et les moyens

20
ibid., p. 2.

21
ibid., p. 2.

2
Note d’Observation, La liberté et ses fonctionnements, Poitiers, PRH, 1989, p. 1.
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nécessaires a son discernement lors d'une prise de décision. Précisons que ces
catégories demeurent des paradigmes établis par le fondateur et ne décrivent en aucun
cas une réalité vécue parfaitement. Celui-ci reconnait d’ailleurs que de pareilles
distinctions ont un but pédagogique et tendent a aider les personnes a éduquer leur
conscience afin qu'elles s’affranchissent peu a peu des entraves a leur liberté. Ainsi
personne ne fonctionne totalement librement et n'est en capacité de vivre la difficile
entreprise du discernement dans les conditions idéales décrites par André ROCHAIS.

En effet , de nombreux paramétres entrent en jeu lors d’une prise de décision. Selon
la théorie PRH, « la liberté se trouve sollicitée par cinq péles dont certains parlent
plus fort que d’autres, et dont les préférences sont parfois contradictoires » ? Ces
cing pbles sont : les quatre instances de la personnalité définies par André ROCHAIS
(sensibilité, corps, étre, moi-je) et le dernier pdle est le rapport a autrui. La méthode PRH
préconise d’accorder une attention toute particuliere a la dimension de I'étre, aussi bien
dans le travail du discernement que dans la relation aux autres. C’est pourquoi il est
conseillé de la prendre en compte en priorité lors d’'une prise de décision :

« Il faut que I'étre soit d’accord, car la décision doit lui permettre d’actualiser ses
potentialités. Donc, le pOle étre est prioritaire dans la consultation. Il faut aussi
gue la conscience profonde soit d’accord. Cette conscience profonde est un lieu
de synthese ou on tient compte des cinq poéles (...) mais avec une préférence
pour I'étre. La référence ultime c’est donc la conscience profonde que nous
situons trés prés de I'étre » ** .
Une fois la décision prise, les deux critéres pour vérifier le bien fondé de la décision sont
les suivants : si la personne est en paix avec elle-méme aprés avoir posé son choix elle
peut déja penser se trouver sur la bonne voie ; d’autre part, si elle se sent d’avantage elle
méme, elle peut également considérer que la décision est constructrice de sa
personnalité.

En outre, elle reconnait avoir agi en toute liberté si sa décision n’a pas été dominée
par un péle de sa personnalité :
« Elle n"a méme pas a étre dominé par I’étre bien que I'étre soit le pole le plus
important . En effet, celui-ci doit tenir compte des autres pbles, car la décision
doit tenir compte du bien de toute la personne et pas seulement de I'étre » *° .
Ce fonctionnement ajusté de la liberté se met en place lentement et imparfaitement, a
mesure ou la personne prend conscience de ses nombreuses dépendances et du travail
entrepris pour sortir de ses aliénations.

L’étre humain réunit en lui le paradoxe de tout créature vivante : il porte a la fois la
marque de son engendrement et de sa filiation, manifestant par la son immense
dépendance et le poids de ses déterminismes, mais il dispose également d’une capacité
unique de se donner des pouvoirs et de travailler a la conquéte de sa liberté :

23

ibid., p. 1.
24

ibid., p. 2.

25
ibid., p. 2.
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« nous naissons aliénés aux autres, parce que trop démunis pour agir de maniere
autonome, mais nous sommes appelés a devenir libres » %

De fagon schématique nous pouvons distinguer deux grandes formes d’aliénation :
I'aliénation aux autres, que cette altérité soit une personne physique, une entité sociale ou
morale et l'aliénation a une instance de sa personnalité :

« On peut étre mené par sa sensibilité. On peut subir la tyrannie de son corps. On
peut étre enfermé dans ses idées et ses principes. On peut vouloir a tout prix étre
Soi, sans tenir compte ni des autres ni des forces de son corps, ni des besoins de
sa sensibilité ni d’une certaine cohérence de vie. Cette aliénation a ce qu’on
appelle « son étre » peut guetter certains débutants en PRH qui ayant vécu trés
aliénés, bousculent tout, en revendiquant le droit d’étre eux mémes. lls
meélangent les aspirations |égitimes de leur étre, avec I'exubérance de leur
sensibilité qui, longtemps étouffée veut vivre, et avec le désir de prendre sa
revanche sur ceux qui ont été vécus longtemps comme des oppresseurs » >’ .

Les causes des aliénations sont d’ordre divers : elles découlent d’'une part de la finitude et
de la fragilité de la nature humaine, mais sont amplifiées trés souvent par le pouvoir du
milieu familial et social qui peut empécher la personne de vivre selon sa volonté propre et
la modeler uniformément en lui enseignant 'obéissance a I'ordre établi et la soumission
aux forces dominantes.

Or, la conquéte de la liberté demeure une entreprise difficile, comportant des risques
et nécessitant courage, détermination et volonté :

«Il'y adeuxrisques : lerisque de se tromper dans ses choix. Mais choisir en
référence a son étre et a sa conscience profonde s’apprend, et le risque de ne
pas étre approuvé par I’entourage. Quand on a vécu dans le nid sécurisant de
I'approbation des autres, quitter le nid demande du courage et une capacité de
vivre seul. Pour exister ainsi par soi méme, dans une certaine solitude, il faut que
I’étre soit suffisamment émergé et solide. D’ou I'importance d’une formation axée
sur la croissance de I'étre. Il faut aussi étre motivé. C'est a I'intelligence de
trouver des motivations » *° .

C’est pourquoi il est fréquent de se trouver dans une situation d’impuissance face a
un choix a faire et de vivre une sorte de paralysie de la capacité a décider :

« Ce n’est pas que la décision a prendre soit complexe, dans ce cas il serait
normal (...) de connaitre des hésitations devant le choix a faire. C’est la liberté qui
ne fonctionne pas. Quelqu’un ayant vécu ce phénomene d’indécision écrivait,
apres en étre guéri : d’'une certaine maniére, toute décision a prendre entrainait
une souffrance.(...) Je me sentais comme prisonnier, enfermé dans une piece
dans laquelle il n’y avait pas d’issue, ou plutdt deux issues dont I'une
s’appellerait le oui et I'autre le non. Ce fonctionnement s’accompagnait toujours
de peurs : peur de me faire avoir, peur de faire mal, peur d’'un danger mal élucidé.
Au niveau de ma sensibilité, je remarquais aussi une sorte d’hésitation

26
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grandissante, faisant naitre un malaise d’inconfort et d’insécurité, une sensation
d’impuissance, relayée dans le corps par un abattement, une fatigue et, en méme
temps, une sorte d’agitation provoquant souvent de I'insomnie » %
Selon PRH, « a la racine de cette indécision il y a une zone d’atonie au niveau de
I’étre. Cette atonie peut avoir deux causes : - soit dans la zone concernée par la
décision, I’étre n’a pas encore assez de relief. Dans ce cas, cela disparaitra avec
une émergence plus grande de | étre ; soit, il y a blessure dans le passé. Dans ce
cas, il faut chercher a en guérir » %

Mais il faut remarquer également que la liberté seule semble bien impuissante dans
'entreprise de mise en oeuvre des décisions. Elle doit s’appuyer sur des énergies
concrétes puisées dans la volonté de la personne.

3. Le Fonctionnement De La Volonté

La volonté entre alors en jeu dans la phase de réalisation de la décision opérée au
préalable. Elle est « cefte capacité que nous avons de mobiliser nos énergies et de
les canaliser vers un objectif » ! Elle se présente donc comme un canal conducteur
des forces de notre corps et de notre esprit, en vue d’une finalité précise. Elle doit toujours
se mettre au service de la liberté et de lintelligence et ne pas étre érigée en principe de
vie, sous peine de susciter un fonctionnement volontariste. Ce dernier est dommageable
car il favorise la prédominance du moi-je dans le développement de la personnalité et
crée alors un déséquilibre dans la personnalité d’un individu.

Mais a linverse il peut se produire une atonie de la volonté. Celle-ci « peut
s’enraciner dans la mentalité ambiante » > ou I'effort n’est plus une valeur essentielle ;
elle peut révéler également une lassitude de vivre, ou s’apparenter a une réaction de
défense face a une oppression quelconque.

L’observation faite a PRH et les résultats qui en découlent tendraient a prouver que la
rééducation de la volonté est possible :

« |l faut d’abord se trouver des raisons de vivre. C’'est au niveau de I’étre qu’on
les trouvera, car méme blessé, il aspire toujours a exister et a se déployer. Cela
éveillera des motivations. En fonction de ces aspirations de I'étre il faudra se
fixer des objectifs. Ensuite, il faudra apprendre a mobiliser ses énergies pour
atteindre ces objectifs. Le bonheur éprouvé alors motivera un peu plus a vouloir.
Et ainsi, lentement, ce muscle atrophié de la volonté retrouvera son tonus
normal. C’est long, mais c’ est possible, car chaque petit progres motive a
continuer. Lorsqu’on en aura la force, il sera bon aussi de se tourner vers son
passé pour retrouver la racine de cette atonie et pour guérir des blessures

29
ibid., p. 4.
30
ibid., p. 4.
1
Note d’Observation, La volonté et ses fonctionnements, Poitiers, PRH, 1989, p. 1.

2
Note d’Observation, La volonté et ses fonctionnements, op. cit., p. 1.
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enfouies. Alors, le goQt de vivre grandira et des énergies seront libérées » * .

Les analyses séparées que nous venons de conduire au sujet de lintelligence, de la
liberté et de la volonté ne doivent pas nous faire oublier que ces fonctionnements
dépendent d’'une méme instance autonome, le moi-je.

Celui-ci est essentiel dans le développement d’'une personne. C’est l'intelligence, la
liberté et la volonté réunies qui concourent a 'émergence de l'identité et de la vocation
d'un individu. C’est par elles que ce dernier peut décider d’entrer dans un chemin de
croissance et de guérison et de conduire sa vie comme il 'entend. De maniére idéale,
« I’harmonie de la personne et son bonheur optimal sont réalisés lorsque le moi-je
se met au service de la croissance de I’étre. (...) Au lieu de vivre avec deux centres
autonomes qui s’ignorent, la personne s’unifie et entre en chemin de plénitude. (...)
Bref, dans la condition humaine, on a trouvé sa voie, la vie a du golit et un sens » %

C. Le Corps - La Sensibilité: Leurs Fonctionnements

Comme le moi-je, ces deux instances sont elles aussi directement liées aux fonctions
biologiques ; la sensibilité est reliée notamment au systéme nerveux.

1. Le Corps

Le corps est le récepteur et l'allié de la sensibilité. C’est en lui que se répercutent les
sensations de bien-étre ou de malaise d’ordre psychique éprouvées par la sensibilité. On
peut ainsi difficilement séparer corps et sensibilité. Pourtant, chacune de ces instances a
une existence autonome. En effet, le corps est aussi mobilisé fortement par le moi-je pour
la réalisation des projets de ce dernier. |l est souvent obligé de « tirer sur le capital vital
pour faire face a tout ce qui Ilui est demandé » % et se venge s’il n'est pas
suffisamment respecté et pris en compte.

André ROCHAIS ne nomme pas spécifiquement dans son schéma de la personne le
lieu de la sexualité. Il la considére comme faisant partie intégrante du corps et ne juge pas
utile de la mettre plus en avant. Il va a contre-courant de la conception de la psychologie
Freudienne. |l faut néanmoins reconnaitre qu’il y a comme un vide dans ce domaine de
connaissance au sein de la formation PRH. Nous pouvons déja émettre I’hypothése que
cette méfiance quant a limportance excessive accordée aux mouvances des désirs
sexuels s’enracine dans la culture catholique traditionnelle d’André ROCHAIS.

Celui-ci admet pourtant la nature instinctive voire animale de I'étre humain. Le corps
a ses impératifs : il demande a étre nourri, soigné et satisfait dans ses pulsions. Il peut
exercer un pouvoir tyrannique sur la personne et la soumettre a ses lois de fagon servile
et aliénante.

Certaines personnes semblent présenter une nature instinctive et fonctionner en

33
ibid., p. 3.

34
Note d’observation, Le moi-je, Poitiers, PRH,1990, p. 2.

35
Note d’Observation, Travail-Activités-Engagements et les Forces du Corps, PRH, 1988, p. 2
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répondant en priorité aux demandes de leur corps. Elles cherchent alors le plaisir et la
satisfaction de leurs désirs immédiats. Cependant toute importance excessive accordée
au corps n’est pas d’ordre instinctif. Il arrive ainsi qu’'un fonctionnement de compensation
se déclenche, provoqué par une souffrance intérieure, ou par un besoin de combler un
vide ressenti profondément. La boulimie, le tabagisme, la drogue, une sexualité débridée,
un besoin d’action démesuré peuvent révéler une insatisfaction d’étre évidente.

En outre le corps peut lui aussi étre victime d’apathie et perdre sa vitalité. Les causes
peuvent en étre physiologiques ou psychologiques (I'anorexie par exemple).

En revanche un fonctionnement paisible du corps est le miroir d’'une personnalité
équilibrée, centrée en priorité sur les exigences de son étre. Aucune instance de la
personnalité ne doit étre négligée si I'on veut permettre I'équilibre et 'épanouissement de
celle-ci.

2. La Sensibilité

Elle est le réservoir des sensations passées, positives ou négatives ; elle mémorise tout et
permet de recevoir par les sens les harmonies esthétiques ou spirituelles du monde, ainsi
que ses dysharmonies. André ROCHAIS en donne une définition compléte :

« La sensibilité est comme un fluide conducteur dans lequel « baignent » I'étre et
le moi-je. Par la sensibilité se transmettent : - les messages venus de I'extérieur
par les sens, la vue, I'ouie, I’odorat, le golt et le toucher, - ceux qui émanent de
I’étre, - ceux qui partent du moi-je. La sensibilité est comme une bande
enregistreuse qui garde trace de tous les événements qui affectent la personne,
et ceci depuis le sein maternel. Le support physiologique de cette bande
magneétique est le systéme nerveux : - ce qui est harmonieux laisse des traces
harmonieuses - ce qui est dysharmonieux laisse des traces dysharmonieuses
sous forme de peurs, d’angoisses, de colere, de crispation, de nervosité, etc. La
sensibilité peut étre comparée, dans certains cas, a une caisse de résonance.
Alors, elle amplifie les événements extérieurs et les messages émanant de I'étre
et du moi-je Dans d’autres cas, on pourrait la comparer a un miroir déformant.
Alors elle ressent de travers, elle gauchit les événements et les messages
intérieurs » *° .

En effet, la sensibilité a plusieurs rdles et des fonctionnements divers. Elle vit parfois de
maniére désordonnée et excessive. Les personnes qui ont un « fonctionnement
sensible » dominant se laissent facilement déstabiliser ou émouvoir par un événement
qui les affecte. Elles ont tendance a confondre les élans de leur sensibilité avec les
aspirations profondes de leur étre. Elles recherchent les vibrations de leur sensibilité et
peuvent s’y complaire en exaltant leurs souvenirs, en se gorgeant de sensations
nostalgiques.

Certaines personnes ont plutét tendance quant a elles a vivre un fonctionnement dit
« compensatoire » ou plus communément appelé « réverie ». Ce fonctionnement est :

« proche du fonctionnement sensible par le fait que la sensibilité prend
également la premiere place et domine la personne (...) Il peut répondre a deux

36
Note d’Observation, La Sensibilité, Poitiers, PRH, 1990, p. 1.
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besoins :

quand la sensibilité est douloureuse, la réverie est un moyen que se donne la
personne pour fuir sa souffrance et se réfugier dans un monde imaginaire ou tout
se passe pour le mieux, c’est a dire comme elle aurait aimé que le réel soit. Ce
fonctionnement est un moyen de survie qu’emploient certaines personnes
affrontées a de grosses épreuves ou ayant un lourd passé douloureux.

Ce fonctionnement peut aussi se déclencher a partir d’'une effervescence de Ia
sensibilité de type positif. La réverie fait alors décoller la personne de la réalité en
lui procurant un surcroit de plaisir. Celle-ci se forge un monde imaginaire dans
lequel ce qu’elle vit et qui emballe sa sensibilité se prolonge et s’intensifie. Tous
ses désirs sont comblés et elle baigne dans le bonheur »”

En revanche, les personnes qui vivent une atonie de la sensibilité, par leur nature ou par
refoulement, n’éprouvent qu’a un faible degré la puissance de leurs sensations ; elles ont
beaucoup de mal a rejoindre leur étre car elles sont bloquées dans la médiation méme qui
pourrait les aider.

En outre, la sensibilité peut étre douloureuse, effervescente et excitée, « et cela
dans les deux registres: positif, et ce sera de I'euphorie, de I'enthousiasme, de
I'emballement ou négatif, et ce sera de la colére, de la violence. Elle peut étre
paisible, ressentant les choses normalement et sans réactions disproportionnées »
38.

Dans ce cas elle dénote une personnalité saine et épanouie, qui sait étre attentive a
sa sensibilité sans la laisser guider ses comportements ni amplifier la réalité a cause de
Réactions Disproportionnées et Répétitives (RDR) mal gérées.

Ces derniéres sont les manifestations de blessures antérieures enkystées dans la
sensibilité. Elles s’inscrivent généralement dans le passé de la personne : alors que
celle-ci était enfant, elle n’a pas eu I'espace nécessaire ni la conscience suffisante pour
exprimer sa douleur. Elle s’est protégée de diverses maniéres pour éviter d’avoir trop mal
et sa blessure s’est tue, enregistrée cependant a jamais dans la sensibilité. Des kystes se
sont formés, sortes de poches de souffrances prétes a se réveiller au moindre incident
présentant des analogies avec la situation douloureuse ressentie dans le temps de
I'enfance. La personne vit alors une RDR : elle va réagir de maniére excessive a une
parole prononcée, un geste ou un comportement. Elle éprouve un sentiment démesuré de
crainte, d’agressivité, d’inhibition, d’attachement soudain :

« Ces réactions ne sont pas a mettre sur le compte du tempérament, comme on le
fait souvent. Elles sont le symptome de kystes de souffrance enfouis dans la

s7en5|b|I|te et donc de blessures remontant trés loin et s’originant parfois dans la
Viexuiéraie Bﬁr%onne et sa Croissance, op. cit. p. 110-111.

38
Ibid., p. 2.

39
Note d’Observation, La Sensibilité, op. cit., p. 2.
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La sensibilité, par sa mémoire spécifique, est la porte d’entrée dans un chemin de
croissance PRH. Elle donne des éléments, les sensations, pour exister pleinement et
libérer toujours plus de vie en dégageant la personne des lourdeurs et des douleurs
antérieures.

Toutefois, la sensibilité « peut fonctionner normalement, avec des réactions
proportionnées a ce qui la fait vibrer. Il n’y a pas de discordance entre le stimulus
interne ou externe et la réponse de la sensibilité. En dehors de réactions plus
fortes, légitimées par certaines circonstances particuliéres (deuil, licenciement,
accident ou plus communément contrariétés, perte d’objets, difficultés
relationnelles ...), lIa sensibilité est habituellement calme. C’est pourquoi on parle de
fonctionnement ajusté ou de fonctionnement paisible (...). Pour étre constant, ce
type de fonctionnement suppose que I'étre ait suffisamment émergé .Celui-ci
équilibre alors les mouvements parfois exagérés de la sensibilité » “0

La sensibilité tient une place particuliere a PRH, puisque une de ses méthodes
spécifiques d’introspection est l'analyse des sensations, toujours inscrites dans la
sensibilité de la personne.

Enfin, sont mentionnées aussi sur le schéma la place de I'environnement humain et
de l'environnement matériel, signes que ces éléments demeurent des données
importantes, a prendre en compte nécessairement dans toute évolution individuelle, et
dans toute prise de décision.

Cette exposition des différentes composantes du schéma de la personne nous
permet ainsi d’entrer dans la logique pédagogique du fondateur. Le champ lexical propre
a PRH est certes beaucoup plus étendu mais la description des cing instances de la
personne aide déja a comprendre nombre de références évoquées dans le discours des
utilisateurs de PRH. Nous tenterons le plus possible d’expliciter les autres expressions qui
nous paraitrons obscures au fur et a mesure de notre développement. Un glossaire plus
exhaustif est d’ailleurs joint en annexe“, auquel nous renverrons parfois nos lecteurs.

Il. Les Differents Outils De Formation

Si la formation PRH comme le dit André ROCHAIS est avant tout « un cheminement
dans la connaissance de soi et une prise en main de sa vie pour devenir qui on est
et réaliser ce pour quoi on est fait afin de donner un sens a sa vie » 42, il est normal
que les moyens mis en place oeuvrent a I'élaboration d’'une pédagogie fidéle a l'intuition
de son fondateur. Nous allons donc observer ce qui constitue I'essentiel de la didactique
propre a PRH.

40
Extrait de La Personne et sa Croissance, op. cit. p. 109-110.

41

Glossaire joint en annexe 1.

42
André ROCHAIS, Note d’'Observation, La formation PRH, ses étapes, sa visée, Poitiers, PRH, 1989, p. 2.
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A. Composantes Spécifiques D’un Stage De Formation Prh

Comme nous I'analyserons dans le chapitre suivant sur la genése de PRH, le fondateur a
été amené progressivement a lacher une méthode de type enseignement pour une
pédagogie du questionnement personnel, invitant toute personne a faire la vérité sur
elle-méme par elle-méme.

Ainsi au cours d’'une session PRH, qui généralement a une durée de cing jours et
demi consécutifs, tous les outils mis en oeuvre ont pour objectif le développement de
chacun dans un climat de confiance et d’accueil. Certes, dans les sessions en week-end
ou en journées (plus rares) tous les éléments n’existent pas dans leur intégrité.
Cependant, les formateurs essaient le plus possible de créer l'unité dans le groupe et de
rassembler les « huit ingrédients » nécessaires a la composition équilibrée d’'un bon
stage de formation.

1. Les Outils De Découverte De Soi-Méme

Il en existe trois principaux, qui constituent la base de toute pratique de I'outil PRH, quels
que soient les thémes abordés dans les sessions. Tout d’abord, le travail des TPA
(Travaux Personnels d’Analyse) occupe la plus grande part de I'activité pédagogique
vécue par le stagiaire au cours d’'une session. Les TPA sont en effet le support didactique
essentiel de 'ensemble de la formation PRH.

Comment se présentent-ils au participant ? Les TPA sont des questions précises,
élaborées en fonction du théme de la session, auxquelles le stagiaire doit d’abord
répondre pour lui-méme par écrit en référence le plus possible a son ressenti intérieur. Il
est ensuite invité s’il le désire a lire ou partager ce qu’il a découvert et noté comme
réponse a son TPA.

Ainsi, lors de la session de formation intitulée « Qui suis-je ? », par laquelle il est
conseillé de commencer PRH, les stagiaires sont amenés a observer les réalités
importantes de leur personnalité, et tentent de se découvrir en focalisant leur attention sur
différents aspects de leur vie personnelle et relationnelle. Le premier travail porte sur
image de soi, censée révéler une facette importante de la vision que chaque individu a
de lui-méme et de son rapport aux autres. |l est ainsi formulé :

« Comment je me vois. Je fais I'inventaire des aspects positifs de moi, des
aspects négatifs de moi, de mes limites telles que je les sens. Je fais une
exploration méthodique. Je me regarde sous tous les angles suivants : mon
coeur, c’est a dire la dimension affective de moi ma sensibilité mon

intelligence ma volonté ce que j'entreprends mon rapport aux autres ma liberté
intérieure ma relation a une transcendance ou a un absolu Qu’est-ce que je peux
dire de moi sur tous ces points ? » **

Ce premier TPA couvre un champ trés large de recherche sur les différentes instances de
la personnalité. En revanche, les TPA sont de plus en plus affinés et précis, a mesure que
la session avance et que les stagiaires progressent dans la découverte d’eux-mémes.

43
TPA. 2, Session Qui suis-je?, dicté par le formateur.
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lls sont a la fois une méthode directive (a cause de la précision des questions
posées) et respectueuse de la liberté de chacun. lIs permettent de se situer en répondant
personnellement et en partageant ou non ses découvertes :
« Les TPA sont « fabriqué » de maniére a faire rejoindre quelque chose de soi, de
savie présente ou de son passé, afin d’en analyser le contenu et, si possible,
d’apprendre du neuf sur soi » *.
Sous un aspect apparemment trés anodin, ces questions simples mettent en relief un
connu psychique latent mais non exprimé, et aiguisent peu a peu la conscience que les
personnes ont d’elles-mémes et de leur entourage :
« lls sont construits et se succedent (les TPA), de maniére a vous faire explorer a
fond tout un secteur de vous-mémes » *° .
Néanmoins, s’ils constituent la base de toute session, les TPA ne suffisent pas. La densité
et la richesse des découvertes que chacun fait (il est consacré 5 a 6 heures dans une
journée aux TPA) ont besoin, pour étre intégrées par le stagiaire, de temps libres et
gratuits participant intégralement au temps de formation.

Ces temps libres constituent le second outil favorisant la rencontre intime avec soi
méme. lls ne sont pas vécus comme des coupures durant lesquelles les stagiaires se
défoulent ou enfilent a nouveau leur masque de convenance et de bien-étre factice. Bien
au contraire ils ouvrent un champ de liberté et de silence permettant au participant de
demeurer centré sur son avancée. lls sont « des temps de présence détendue a
vous-mémes » *° qui offrent également la possibilité de rencontrer les autres stagiaires
de maniére privilégiée, en regard des relations sociales quotidiennes cantonnées dans un
discours superficiel et peu impliquant.

Chaque journée offre deux périodes de temps libre assez importantes : aprés le
repas de midi et en fin de journée. Les personnes ont alors le loisir de godter l'instant
présent et d’'apprendre a écouter leurs sensations intérieures. Les temps libres aident a
'apprentissage d’'une fréquentation de son monde intérieur libéré des peurs et des fuites
gu’entraine un rapport constant d’extériorité avec soi-méme. Il est conseillé dans la
FPM43 sur la gestion des temps libres en sessions, de couper « avec le climat et le
rythme de votre vie ordinaire » " et de ne pas y retourner pendant la session sous
peine de « compromettre le travail que vous vouliez faire sur vous-mémes » 8

Il est donc une ascése des temps libres comme des TPA. La formation PRH nous le
verrons tout au long de cette présentation se donne des régles strictes et rigoureuses
dans les différents moyens qu’elle utilise afin d’atteindre au mieux ses objectifs.

44
FPM 23, Formation a I’analyse PRH, mini-outil individuel, Poitiers, PRH, 1989, p. 1.
45 . s
FPM 57, Méthode, Poitiers, 1990, p. 1.
46
FPM 53, Information - Les huit ingrédients d’une session PRH, Poitiers, PRH, 1987, p. 4.
47
FPM 43, 1989, p. 3.

48
FPM 43, ibid.
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Le troisieme outil conduisant a la rencontre de son identité profonde est un temps de
solitude avec soi-méme appelé temps d’étre. Il prédispose les personnes a se mettre en
contact avec la substance la plus essentielle d’elles-mémes « 'étre », dans le vocabulaire
PRH, défini comme le lieu méme de l'identité de chacun non atteint par les blessures du
passeé.

Ce temps est fondamental : « C’est un temps de repos avec soi-méme pour
golter le tranquille bonheur d’étre soi et d’étre habité de vie » 0 permet de se
poser dans le positif de soi-méme et de s'imprégner de cette réalité essentielle de la
personne afin d’en découvrir les multiples facettes. C’est la aussi une entreprise de
fréquentation avec cette part souvent niée ou cachée en chaque personne, a cause d’'une
pudeur ou d'un refus d’ordre culturel, religieux, social...

Cependant le temps d’étre n’est pas un temps de relaxation. Cette immersion en
soi-méme, qui invite a se couper momentanément du monde extérieur est un éveil
conscient et lucide aux réalités de son identité et de ses aspirations profondes :

« On se laisse couler au tréfonds de soi pour y rejoindre ce que I'on a déja

découvert de soi et y communier »

50

C’est un temps ou I'on se laisse également réver sa vie, non pour décoller de sa réalité
pratique, mais pour visualiser I'élan créateur et la poussée dynamique que I'on observe
en soi.

Le temps d’étre prépare a la rencontre du mystére qui habite tout homme et qu’a
PRH I'on nomme dimension transcendante de la personne.

Ce temps d’étre ouvre la fenétre de la personne sur 'avenir et sur I'infini ; elle peut
recevoir en elle durant ce moment privilégié les intuitions ou inspirations profondes de son
étre, la guidant dans les choix précis que son existence la pousse a opérer dans telle ou
telle situation :

« Ce temps passé avec son étre, c’est aussi un temps d’ouverture a ce qui peut
se passer a ce niveau. En effet, I'étre aspire a grandir. En conséquence, du neuf
peut émerger au cours de ces temps d’étre. Mais il ne faut pas attendre du neuf.
Le neuf pourra surgir a n'importe quel autre moment. On ne commande pas les
lumiéres de I'étre. Par contre, les temps d’étre contribuent a préparer ces
émergences de neuf » > .

Si les temps de solitude semblent favoriser la découverte de soi-méme, celle-ci ne
pourrait étre solide et compléte sans la relation de la personne avec son semblable. Le
visage et la parole d’autrui sont un miroir révélateur de notre propre visage et de notre
propre parole. De plus, rien ne se crée ni ne se vit de fécond sans la relation de
partage.011

La parole permet alors le devenir libre et éduque grace a sa fonction de distinction et

49
FPM 53, Information, op. cit., p. 5.

50
FPM 13, Mini-outil individuel, Poitiers, PRH, 1989, p. 2.

51
FPM 13, op. cit., p. 2.
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d’appellation. Ainsi, la liberté pleine nait du dialogue, de la confrontation du Je et du Tu
méme si la liberté de spontanéité se manifeste antérieurement.

C’est pourquoi aprés avoir observeé les outils qui développent le « P » de Personnalité
du sigle PRH, il nous importe de nous attacher a ceux qui aident a la création de relations
authentiques, et expliquent donc le « R » de Relation, dans la dénomination de la
formation.

2. Les Outils D’ouverture A La Relation

On en dénombre deux.

Le premier consiste dans le partage en groupe des TPA travaillés personnellement. II
n’est certes pas obligatoire. La liberté de chaque stagiaire est respectée. Néanmoins il est
fortement conseillé de profiter de ces temps de partage pour clarifier davantage ses
propres découvertes et contribuer a aider les autres par le témoignage de son propre
vécu.

L’occasion de parler des découvertes importantes faites sur soi-méme, avec d’autres
personnes vivant la réciprocité dans le partage est tout d’abord une chance peu
fréquente, qu’il importe de ne pas laisser passer. D’autre part le formateur qui entend le
partage joue son rble « déclaireur » et pose les questions susceptibles d’aider la
personne a comprendre des éléments flous et a creuser son analyse personnelle. La
relation d’aide se vit alors au sein du groupe.

De plus, « Partager c’est aussi exister devant les autres en sa vérité du moment.
C’est donc un acte d’existence qui aide a se mettre debout et a prendre sa taille
humaine » %. Le partage invite a se décentrer pour accueillir 'autre et se recevoir
soi-méme dans la parole humble et vraie que I'on porte sur son vécu personnel.

Le deuxieme outil est la rencontre des autres participants au cours des temps
libres, dans le prolongement du partage des TPA. Il existe dans certaines sessions (Qui
suis-je ?, Introduction a I'analyse) une vie de petits groupes, dans lesquels les stagiaires
apprennent a s’écouter mutuellement en distinguant leurs propres sensations,
provoquées par le partage d’'une personne, du discours réel proféré par celui qui
s’exprime.

La transparence, le respect, la discrétion sont les attitudes fondamentales que
chacun s’oblige et s’engage a respecter afin de créer un véritable espace de découverte,
de liberté voire de guérison. Les échanges informels demeurent dans cette profondeur et
cette intimité, et permettent ainsi de créer un « ilot » chaleureux et amical préservé
provisoirement du monde extérieur : « si vous ressentez avec tel ou tel des affinités
d’étre, des ressemblances de cheminement ou des connivences d’action, vous
pouvez demander une rencontre » %
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FPM 53, op. cit., p. 5.
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FPM 53, op. cit., p. 5.
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3. Les Outils D’aide A La Compréhension De Soi-Méme Et A Son Avancée

Dans la foulée du partage des TPA, le stagiaire ressent parfois le besoin de pousser plus
loin ses analyses ou de creuser tel ou tel point plus particulier de son vécu personnel. Il a
recours pour cela a un entretien d’aide individuel avec le formateur, disponible pendant
les temps libres.

«Vous pouvez le rencontrer pour explorer un peu plus loin tel ou tel de vos
problemes. Vous pouvez aussi lui partager tel ou tel probléme personnel qui
n’entre pas dans le cadre de la session » *

L’exploration méthodique du vécu intérieur a I'aide des TPA peut faire apparaitre des
zones d’obscurités et découvrir parallélement des facettes inconnues de la personne.

C’est pourquoi le systéme explicatif de 'homme propre a PRH, créé par André
ROCHAIS, est proposé aux participants sous forme de Notes d’Observations (constituant
le deuxiéme outil) destinées a expliciter les découvertes par une analyse théorique
générale des comportements et fonctionnements psychologiques de I'étre humain. Le
formateur demeure un médiateur essentiel entre I'expérience vécue par les stagiaires et
une compréhension plus globale de ces expériences particuliéres :

« Dans nos sessions PRH, I'essentiel c’est ce que vous découvrez vous-mémes a
I’aide des TPA (...). Nous y livrons le systeme explicatif de ’'homme en croissance
gue nous avons progressivement découvert en vivant, comme vous, I'analyse de
nous-mémes. Nous aimons vous le partager, espérant que cela peut vous aider.
Mais, encore une fois, ce n’est pas I’essentiel des sessions. L’essentiel c’est ce
gue vous découvrez vous-mémes, c’est pourquoi nous aimons parler
d’autodécouverte et d’autoformation » *° .

Ainsi l'intervenant (le formateur) au cours de la séquence pédagogique que constitue un
TPA, est-il chargé d’expliquer la ou les questions proposées ; chacun est invité alors a
observer et a analyser un point trés précis de son expérience personnelle relative au
théme abordé.

Il importe donc que le formateur soit trés clairement identifi€ comme une personne
capable de tout recevoir du stagiaire, de tout entendre, en continuant a accepter celui-ci
jusqu’au bout, quels que soient les visages aimables ou répulsifs qu’il peut présenter. De
méme, il doit étre en adhésion totale et intime avec le systeme explicatif proposé afin que
celui-ci ne paraisse pas plaqué sur le vécu des stagiaires mais bien intégré a la Parole
méme du formateur. Celui-ci doit pouvoir le présenter naturellement et sans se forcer
comme une vérité a laquelle il adhére profondément.

Nous venons de présenter sept ingrédients indispensables a la bonne marche d’une
session PRH.

Le huitieme élément découle directement des précédents. C'est la « création d’un
ilot culturel » séparé de I'agitation propre a la vie quotidienne et favorable a I'éclosion de
nouvelles relations.

54
FPM 53, op. cit., p. 5.
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FPM 53, op. cit., p. 4.
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La session « vous fait expérimenter une nouvelle maniére de vous vivre
vous-mémes et de vivre avec les autres » * en privilégiant les rapports d’intimité, et en
éloignant les personnes de leurs préoccupations habituelles.

« Bref, vous faites I’expérience d’un monde nouveau, d’'une autre maniere
d’exister ensemble, et cela pendant six jours consécutifs, avec les mémes
personnes. Autrement dit, vous faites I’expérience d’une autre culture que la
culture du monde ou vous vivez habituellement. C’'est pourquoi on peut parler
d’isolement culturel ou d’'ilot culturel » *" .
La culture signifie dans ce contexte un ensemble « d’habitus » pour reprendre
'expression de BOURDIEU, a savoir de maniéres de penser, de maniéres d’étre et de
maniéres de faire propres a un groupe.

Cette création d’'un flot culturel permet aux stagiaires de se sentir protégés et en
sécurité durant le temps de la session, ou ils s’exposent a visage découvert dans le lieu
de leur plus extréme vulnérabilité.

C’est cette exposition du regard de I'un face a l'autre sans agression ni prise de
pouvoir, qui permet de réaliser la rencontre humaine authentique et de donner le go(t de
vivre les relations de cette maniére-la.

B. La Portée Pédagogique Des Tpa

Les TPA sont un support pédagogique flexible et adaptable. Les TPA sont dictés lors des
sessions et les utilisateurs obligés d’y participer pour avoir accés a ces outils. PRH se
veut une pédagogie expérimentale et personnelle, non une théorie ou un enseignement
doctrinal. Cette mesure est donc une protection contre les éventuels curieux désirant
connaitre de I'extérieur les outils pédagogiques sans les expérimenter pour eux-mémes.

Cependant les TPA ne sont pas seulement utilisés dans les sessions de formation.
Comme nous 'avons précisé, ils sont le fondement méme de toute la didactique de PRH.
Certes les sessions sont nombreuses et constituent une activité importante pour les
formateurs mais il existe plusieurs autres types d’outils de formation.

Les GRINT (groupes d’intégration) sont une aide complémentaire au travail fourni

durant les stages :
« Les sessions ordinaires se proposent de faire explorer un aspect de soi, par
exemple : Qui suis-je, Comment je gere ma croissance ? Cette exploration est
conduite de maniére tres méthodique et trés rigoureuse, de telle sorte que rien
d’important ne soit laissé dans 'ombre. Une session ressemble a un parcours
touristique, avec des points d’arrét: les TPA, qui permettent a chacun d’explorer
son paysage intérieur » > .

Les groupes d’intégration ou GRINT rassemblent quant a eux une dizaine de personnes

56

FPM 53, op. cit., p. 2.
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FPM 53, ibid., p. 2.
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Feuillet de présentation de session, Groupe de croissance personnelle, Poitiers, PRH, 1987, p. 1.
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environ autour d’'un théme toujours précis. Tous proposent un parcours annuel qui vise
l'intégration d’une session particuliére ; ainsi les GRINT intitulés « mieux vivre et plus
étre » et « vivre en accord avec son étre » font suite a la session « Qui suis-je »? Les
personnes s’engagent pour un an, a raison d’'une séance par mois, a y participer (neuf
séances par an). Il est donc possible de créer des relations authentiques et durables et de
se sentir soutenu et encouragé dans son avancée personnellesg.

Chaque séance de GRINT est composée des outils pédagogiques suivants :

des TPA ayant rapport au théme,
suivi d’un partage, des apports du formateur,

d'une lecture d’'une note d'observation tirée de la session que le GRINT vise a
approfondir.

Le GRINT est un espace de liberté et d’apprentissage de la compréhension de soi-méme.
Il invite & rentrer plus a fond dans la méthode d’analyse PRH, analyse difficile et
méthodique des sensations a contenu psychologique, porteuses de neuf et de
changement.

Dans les débuts d'un « chemin de croissance » avec PRH, les personnes se
découvrent de maniére désordonnée et parfois peu cohérente. Elles répondent comme
elles le peuvent aux questions des TPA et ne maitrisent pas encore la fluctuation de leurs
sensations intérieures. C’est pourquoi il est conseillé d’entrer dans une méthode
d’analyse plus appropriée et spécifique a PRH.

Certains GRINT visent a approfondir la session « Infroduction a 'analyse » qui ouvre
la voie a une lecture intérieure claire et efficace. Chaque séance a une durée de trois a
quatre heures maximum. Le formateur joue le méme rdle « d’éclaireur » de I'analyse des
TPA que lors d'une session. Le GRINT n’est pas le lieu des accompagnements
personnels. Il a pour but une vie de groupe centrée sur le cheminement de chacun. Il est
un outil & part entiére dans lequel les TPA ont bien sar une grande part.

Ces derniers sont également la base de la Formation Personnelle Méthodique (FPM),
destinée aux personnes déja bien habituées a fréquenter I'outil PRH et désireuses de se
prendre en main de maniére autonome dans leur formation personnelle. Une FPM
propose plusieurs moyens précis pour aider les personnes a baliser leur chemin
personnel de croissance,

. . .o . . 60 .
Un guide de formation qui indique : « sept champs d’observation » — afin de
progresser par étapes et avec rigueur dans la connaissance de soi-méme et dans la

9
Feuillet de présentation, Groupe de croissance personnelle, op. cit., p. 1.

60
FPM 3, Les moyens d’une formation méthodique, Poitiers, PRH, 1982, p. 1.
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ny . . . 61 . .
maitrise de sa vie, « six rails de moyens pour progresser » , « cinq afttitudes
62
fondamentales » .

Un bilan annuel important, afin de faire le point de son avancée personnelle dans tous
les secteurs de sa vie.

Un accompagnateur de formation qui aide la personne a décider de ses obijectifs
d’année et des moyens qu’elle met en oeuvre.

Des sessions PRH.

Les mini-outils individuels : ceux-ci sont des TPA accompagnés d’explications
appropriées au domaine d’avancée que la personne explore et a décidé de regarder :
« Les mini-outils individuels sont faits pour étre utilisés pendant un certain
temps, et non pas une seule fois. Vous pourrez partager vos observations avec
votre accompagnateur » o

La FPM est une observation suivie et rigoureuse de son monde intérieur. Elle offre une
palette riche et diversifié¢e de moyens pour avancer. Il est conseillé d’écrire ses
découvertes personnelles, ses observations, ses progressions et guérisons dans un
journal de croissance regroupant les éléments marquants d’'un cheminement.

La personne a également besoin, pour se libérer des souffrances du passe€, du vis a
vis d’'un accompagnateur, personne formée a l'entretien d’aide, lui permettant de
traverser ses douleurs pour retrouver la vie et un plus de bonheur.

Le dernier moyen est le GRINT déja présenté. |l est cependant possible d’y participer
et de suivre un accompagnement personnel sans pour autant entrer dans la lourde et
difficile entreprise que constitue la FPM avec ses multiples obligations et sa rigueur
constitutive. Il importe de remarquer que dans chaque séquence pédagogique proposée,
les TPA demeurent l'invariable constante. Il est conseillé également de préparer ses
entretiens personnels a 'aide de TPA.

Le questionnement est bien la formule adoptée par Socrate avec ses disciples dans

« I'accouchement » de leur esprit64. PRH cependant ne tend pas a conduire les gens a

des découvertes d’ordre intellectuel mais bien plutét existentiel et spirituel. Le danger se

présente alors : n'est il pas difficile de se questionner sans relache et d’éviter de répondre

o avec sa seule raison, détachée des vérités de I'expérience ? La formation PRH tend a

FPM&viterpcet écueil : les personnes sont invitées a répondre en fonction de leur ressenti

intérieur ; elles y sont aidées par la méthode de l'analyse des sensations qui, nous le

FPMye¥dns 2n’est pas une entreprise de décorticage intellectuel d’un probléme donné mais

63 FPMQ?%.PAF’}Q une écoute attentive de « malaises » ou de « bien-étre » de divers ordres,
préts a révéler leur vérité si on apprend a les comprendre.

64
Sur la maieutique socratique en formation d’adultes : Cf. Henri DESROCHE, Entreprendre d’apprendre, Paris, Ed. Ouvriére,
1990, p. 28 a 33 et 177 a 186.
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C. L’analyse Prh

1. L’analyse Prh - Essai De Définition

Cette analyse n’est pas de type psychanalytique. La formation PRH ne se définit pas
comme une thérapie bien qu’elle en ait les vertus et qu’elle vise pourtant la guérison
intérieure et la libération progressive des forces de vie immobilisées par le poids des
souffrances.

L’outil d’'analyse PRH ne touche pas les zones inconscientes de la personne. Il ne
travaille que sur ce qui apparait a la conscience, méme de maniére floue. C'est la
personne en formation qui conduit elle-méme son analyse de bout en bout.

L’analyse porte donc sur des éléments psychologiques conscients. Elle est définie

comme : « une opération consistant a décomposer une chose en éléments simples,
S . . . 5 65
afin d’en saisir les rapports et de donner une vision globale de 'ensemble » .

Quelles sont les étapes d’'une analyse de sensation ? Comment le stagiaire entre-t-il
peu a peu en elle et parvient-il a la décoder avec pertinence et justesse ?

2. Les Différents Types De Sensations : La Méthode Pour Les Décoder

Nous n’entrerons pas dans une description détaillée de tous les méandres de la méthode,
les annexes donnant une vision d’ensemble de la méthode d’analyse%. De plus, nous
présenterons en détails cet outil spécifique a travers notre seconde partie, constituée
d’'une analyse d’entretiens, tendant a évaluer I'efficience de PRH sur ses utilisateurs.

Les sensations sont tout d’abord classées en deux catégories parfois difficilement
repérables pour un non initié. Il est d’ailleurs conseillé de faire plusieurs fois la session
Introduction a l'analyse afin de bien la pénétrer, ou de participer a un GRINT pour s’y
exercer. Comme elle est un élément essentiel de toute pédagogie, il importe de bien la
maiftriser.

Au préalable il faut remarquer que les sensations dites « externes » provoquées par
les sens (ouies, odorat, etc.) purement sensorielles ou corporelles n’intéressent pas
I'apprenti analyste.

Cependant les sensations psychologiques se manifestent généralement
corporellement, la somatisation a laquelle beaucoup sont sujets en est la preuve. C'est
pourquoi il est ardu de séparer ce qui est apparemment intrinsequement lié. Les
sensations sont donc de deux types :

« sensations fortes, massives: anxiété, angoisses, peurs, désespoir, haine, honte,
blocage, etc. ou dans le registre positif: de fortes émergences de I'étre, des
certitudes, des évidences, des paroles au niveau de I'étre, etc. sensations
légéres, douces, fines: émotions et sentiments ordinaires, positifs ou négatifs,

65
Documentation technique PRH, Poitiers, PRH. 1991, p. 4.

66
Cf. Annexe 3.
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légers mal & I'aise, perception de ce que I'on est, climat intérieur de paix... » *" .

Il est conseillé d’adopter trois attitudes fondamentales dans I'entreprise de I'analyse :

une humilité face a ce que I'on va découvrir,
un godt profond de la vérité méme si celle-ci surprend ou déplait,

une acceptation du réel tel qu’il est au moment ou on I'appréhende. Si la personne
refuse en effet ce qu’elle éprouve, ce qu’elle est, elle ne peut avancer dans son chemin
de découverte.

De plus, il faut se rendre attentif a 'émergence de son étre profond qui tend également a
se révéler au cours de I'analyse.

Mais le fait de vivre ces attitudes fondamentales suffit-il a éviter les piéges de
l'interprétation erronée et de lillusion ? Peut-on alors, en définitive, faire confiance a ses
sensations ?

Nous pouvons remarquer que I'étre humain est doté d’'une capacité a ressentir trés
importante. Les sens sont un détecteur puissant pour guider ’'homme dans la vie et lui
permettre de connaitre ce qui I'entoure. Cependant, les messages de la sensation
intérieure dictent une vérité subjective qui a besoin d’étre décodée.

D’autre part il faut repérer d’ou vient le message de la sensation (de mon étre, d’'une
émotion sensible...). Cette étape de discernement est préalable a I'analyse. Méme si la
sensation ne perd pas son caractére de subjectivité, le fait de cerner sa nature permet de
mieux se préparer au type de découverte auquel elle conduira. Ainsi, les sensations de
I'étre éveillent-elles une part de vérité plus grande que les sensations de colére d’'une
sensibilité blessée. En revanche, ces derniéres conduisent plus directement a la
compréhension d’'une souffrance antérieure et permettent de la « conscientiser » afin d’en
guérir progressivement.

Ainsi I'analyse permet-elle une approche rigoureuse du ressenti intérieur, méme si
des imperfections dues a la nature du matériau observé subsistent.

L’analyse est acceptable comme moyen d’avancée, dans la mesure ou I'on admet
son caractére relatif et subjectif, et ou 'on accepte de la mettre a I'épreuve de la vie
quotidienne.

D. Un Outil D’autoformation

Comme l'analyse de la FPM a pu nous le suggérer, la formation PRH met en place des
moyens multiples pour que les personnes puissent opérer leur choix a leur golt et vivre
un cheminement « a la carte » selon la décision de leur libre arbitre.

André ROCHAIS était en effet habité par la conviction profonde, héritée de ROGERS,

67
Note d’Observation, L’analyse PRH, Poitiers, PRH, 1984, p. 1.
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que chaque individu est le mieux placé pour se connaitre efficacement. La méthode
d’autodécouverte est donc adoptée par PRH. En dernier recours seule compte la décision
intime d’'une personne par rapport a elle-méme ou a sa vie. Il importe bien sir que soit
opéré un discernement préalable fait de dialogue et de confrontation, notamment avec
I'accompagnateur personnel ou le formateur.

Toute sensation personnelle a un caractére subjectif méme si elle exprime une vérité
ressentie. La vérité jamais atteinte pleinement est une finalité directive permettant de se
guider sur un chemin de connaissance de soi et de guérison. Or toute vérité s’établit en
relation sous peine de voir se perdre sa substance méme de rationalité et de mesure. Le
rapport a l'altérité permet de soumettre ma position a un avis qui, par la différence méme
qu’il exprime, m’invite a ouvrir ma problématique et a me décentrer pour accueillir des
données parfois nouvelles ou inconnues.

La relation paradoxalement m’aide a me situer dans une décision ou une conviction
en m’ouvrant a ce qui m’est profondément étranger. En soumettant mon probléme au
regard d’autrui, forcément plus distancié que le mien, je me décentre de moi-méme pour
laisser I'autre pénétrer mon univers ; mais je me recentre également de fagon plus juste et
plus affirmée sur ma conviction personnelle.

Ainsi, la méthode des TPA, alliée a une pratique de I'analyse, a la relation aux autres
et a 'accompagnement du formateur (souvent poursuivi aprés la session, avec une
personne généralement différente) rend possible une intégration personnelle de son vecu,
sans pour autant s’aliéner a l'avis d’'une personne aidante devenue toute puissante.
Chacun gere lui-méme son avancée, décide des sessions qu'il entreprend, et nul n’a le
droit de guider autoritairement la route qui conduit chaque personne a se libérer de ses
blessures pour entrer dans une existence pleine et féconde. Ce serait contraire aux
attitudes de confiance, d’empathie et d’inconditionnalité, régulatrices du pouvoir méme du
formateur.

La formation PRH s’adresse donc bien a des personnes adultes responsables de
leurs actes, et gardant I'entiére disposition de leur liberté.

PRH propose des outils trés précis pour regarder a fond chaque secteur de sa vie
intérieure. Mais s'il est évident qu’au cours des entretiens se vivent des transferts affectifs
de l'utilisateur sur le formateur, et si d’autres mouvements de régression doivent étre
exprimés pour évacuer une souffrance, la personne est toujours invitée a dépasser ce lieu
de I'enfant blessé pour retrouver son étre. Elle rassemble les forces qu’elle y puise pour
vivre plus et mieux. Elle retrouve alors une autonomie sans doute provisoire tant que sa
blessure n’est pas évacuée, mais non moins réelle et effective.

Si la formation PRH se désigne sous le terme d’autoformation, cela ne signifie pas
que chaque personne est isolée dans sa bulle et doit pouvoir trouver sa vérité dans une
solitude coupée des autres et du monde extérieur. Bien au contraire, la formation PRH a
une visée sociale importante et prétend contribuer a « la transformation de ce monde en
un monde plus humain», par la solidification individuelle des personnes.

Dans notre seconde partie, nous mettrons a I'épreuve de I'expérience d’une vingtaine
de sujets tous les éléments constitutifs de la didactique et du systéme théorique que nous
venons de présenter ; nous en vérifierons I'efficacité, en évaluant les transformations des
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personnes et leur degré de satisfaction de la formation PRH.

Il nous a semblé néanmoins important d’expliciter également la particularité du cursus
de formation des formateurs PRH, afin d’entrer ensuite de fagon plus approfondie dans
l'intelligence du contexte historique de la création de I'organisme.

lll. La Formation Des Formateurs Prh

A. Un Systéeme De Validation Des Compétences Original

1. L’absence De Recrutement Des Formateurs

Devenir formateur PRH procéde d’'un parcours bien précis, souvent long et exigeant pour
ceux qui s’y engagent. PRH se considére en effet comme une école de formation
psychopédagogique a part entiére, non comme une entreprise recrutant des personnes
attirées par I'opportunité d’un tel travail. La condition principale pour entrer a PRH est de
« se laisser transformer par I'outil ». Dans cette optique, I'appartenance a PRH en tant
que formateur nait d’abord d’'un désir de progresser personnellement par le biais de cette
méthode. Ensuite, certains, se sentant attirés par la transmission pédagogique, se lancent
dans un cursus de formation qui les conduira a exercer dabord une activité
d’accompagnateur (dans le cadre des relations d’aide individuelles), et éventuellement
d’animateur de sessions.

PRH ne cherche pas a créer 'engouement pour sa pratique pédagogique ni a faire
des émules. Comme André ROCHAIS le souhaitait, ce sont d’abord des intuitions et des
convictions profondes qui relient les formateurs entre eux :

« L’'amour de PRH repose sur une foi en I'intuition fondatrice et en la pédagogie,

ainsi que sur un sentiment de solidarité profonde avec I'organisme et ’ensemble

des formateurs » ® .
Cet aspect de « non recrutement » demeure fondamental. N'accédent au statut de
formateur que des personnes vivant une réelle parenté avec la méthode et adhérant sans
réserve a la psychopédagogie, tant dans sa pratique que dans ses fins. PRH tient a
préserver sa spécificité et a grandir dans son identité. C’est donc en référence a cette
derniére que sont posés les premiers criteres de discernement pour les personnes
s’interrogeant sur un possible avenir de formateur PRH.

2. Les Modalités Du Parcours D’un Formateur

La formation d’un futur animateur ne se différencie pas au départ de celle d’'un simple
utilisateur de I'outil. Méme si certaines personnes ont « le coup de foudre » pour PRH dés
leur premiére session, la plupart du temps le désir d’étre formateur nait progressivement.
Au fur et a mesure de 'apprivoisement des personnes avec la méthode, au fil des étapes
de leur cheminement individuel, elles en viennent a s’interroger sur la possibilité de
devenir formateur. A ce stade 13, les personnes gérent leur avancée au coup par coup,

68
Claude ROUYER, intervention du 7 mai 1995, La Puye, Weed-end « reléve ».
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choisissant les sessions en fonction de leurs besoins et décidant elles-mémes du rythme
de leur accompagnement individuel

Ensuite, la décision d’entrer en « Formation Personnelle Méthodique » (FPM)
survient : cette formation s’adresse a des personnes habituées a fréquenter I'outil PRH et
désireuses de se prendre en main de maniére autonome et rigoureuse dans tous les
secteurs de leur vie. La FPM propose plusieurs moyens pour progresser :

un bilan annuel fouillé (se préparant a I'aide d’'un guide de formation), qui débouche sur
un « plan de formation » établi pour un an en fonction des besoins de la personne.
Celle-ci y décide le rythme de ses entretiens individuels et choisit le théme de ses
futures sessions. Elle clarifie également ses objectifs d’année et met en place une grille
de moyens pour les atteindre ;

un accompagnateur de formation, souvent différent de 'accompagnateur individuel, qui
« corrige » le bilan et propose deux entretiens annuels pour faire le point avec la
personne. Son role est d’aider cette derniére a discerner ses objectifs d’année ainsi que
les moyens qu’elle choisit. Souvent, 'accompagnateur encourage I'utilisateur a se servir
des nombreux « mini-outils individuels » que I'organisme met a leur disposition Ceux-cCi
sont des séries de TPA regroupées sous des thématiques bien précises et
accompagnés d’explications appropriees au domaine d’avancée que la personne a
décidé d’explorer.

C’est généralement au bout de deux ans de FPM que les personnes sont tentées par les
sessions « dinitiation a la relation d’aide » visant a les introduire a la méthode
d’accompagnement PRH. Suite a ces sessions, les utilisateurs motivés par la démarche
procedent a une demande d’entrée en « Formation a la Relation d’Aide » (FRA) qui fait
suite a la session du méme nom. Le but de celle-ci est d’'opérer une premiére sélection
parmi les « candidats » a l'activité d’accompagnateur PRH. Si la demande d’entrée en
FRA est acceptée, les personnes suivent alors une formation spécifique de deux ans, tout
en commencgant a se lancer dans la relation d’aide en tant qu’accompagnateur.

Au terme de ce premier parcours de deux ou trois ans minimum, PRH délivre une
attestation de formation pour valider ce cycle « d’apprentissage ».

Plusieurs possibilités se présentent alors :

soit les personnes, satisfaites de la formation regue, vont I'appliquer directement ou
indirectement dans différents secteurs professionnels ou personnels ;

soit certaines décident de s’engager a PRH dans l'accompagnement bénévole et
poursuivent une formation continue a cet effet ;

soit enfin elles choisissent de se lancer dans I'animation de sessions et entrent alors en
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« Plan Cadre ». Celui-ci dure également deux a trois ans minimum. Il est centré sur trois
points essentiels :

la rencontre approfondie avec PRH interne

la préparation a I'animation de sessions

une session « ai-je vocation a PRH ? » tendant a déterminer les motivations et le choix
final de la personne.

La préparation a 'animation de sessions passe par différentes étapes et par des moyens
diversifiés. Les rencontres que I'apprenti formateur fait avec les publics, dans divers types
d’activités, sont un terrain privilégié pour tester ses dons et ses compétences. Celui-ci se
lance ainsi peu a peu dans I'animation de groupes d’intégration et dans la relation d’aide
de fagon plus réguliére.

Il est supervisé dans ce travail par un formateur qui a pour mission de le guider dans
son apprentissage des moyens pédagogiques relatifs a ces deux types d’activité. Au
cours de ce tutorat, « I'apprenti » doit noter régulierement ses observations dans un
cahier afin de pouvoir étre jugé dans son évolution en tant que personne aidante (aussi
bien dans son utilisation de la méthode pédagogique que dans son acquisition des
attitudes fondamentales) . Ce cahier est également le support essentiel des deux ou trois
années de FRA.

La personne qui entre en « Plan Cadre » commence également a assister en tant
que stagiaire aux sessions, et s’initie tout d’abord a I'animation de la session « qui suis-je
? ». Elle a alors un double rble d’observateur et de participant. En effet, elle peut animer
certaines parties, sous la direction du formateur principal, mais vit également le stage
pour elle.

D’autre part, le stagiaire travaille individuellement avec le formateur sur la pédagogie
de la session, afin de vérifier ses aptitudes a transmettre celle-ci de fagon appropriée,
(aprés en avoir parfaitement intégré le contenu).

Il a souvent besoin de vivre plusieurs fois la session de cette maniere avant
d’expérimenter sa premiére animation « en double commande», c’est-a-dire en
collaboration étroite avec le formateur chargé de sa supervision. L’animation de cette
session sera la preuve matérielle de ses aptitudes au métier de formateur. Certes, il aura
déja eu l'occasion de montrer ses talents et de prouver sa valeur auprés des
responsables. En effet, le stagiaire n’est autorisé a animer sa premiére session que s'il est
jugé suffisamment solide et efficace dans ses diverses activités en cours, et au point sur
la pédagogie du stage.

Néanmoins cette premiére confrontation reste un moyen efficace pour évaluer la
capacité du stagiaire a gérer a la fois la dynamique d’un groupe durant cinq jours et demi,
la progression individuelle des personnes et 'animation pédagogique de la session.
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Il arrive ainsi que des personnes ne s’apercoivent qu’a cette occasion qu’elles ne
sont pas faites pour ce type d’animation. D’autres se rendent compte qu’elles n’y sont pas
encore tout a fait prétes et prolongent alors leur temps d’apprentissage.

En revanche, si le stagiaire est jugé apte a I'animation, il recoit 'agrément lui donnant
'autorisation d’animer cette session particuliére, (chaque agrément étant délivré session
par session). Le nouveau formateur débute toujours par I'apprentissage de la session
« Qui suis-je ? ». Celle-ci réunit en effet tous les thémes fondamentaux de la pédagogie
PRH. Il poursuit ensuite sa formation en se langant peu a peu dans I'animation d’autres
sessions, dont il choisit les thémes en fonction de ses dons spécifiques et de ses centres
d’'intérét. Ainsi, aucun formateur n’anime I'ensemble des sessions existantes (une
trentaine !) ; en général, celui-ci peut recevoir 'agrément pour cing a dix sessions
maximum, dans lesquelles il se spécialise de plus en plus.

Comme nous l'avons vu précédemment, la formation d’'un formateur PRH ne se
termine jamais une fois pour toute. Des temps de formation continue sont prévus chaque
année afin d’approfondir la connaissance de la pédagogie. De plus, le « dipléme » de
formateur est remis en question tous les trois ans.

Il arrive que des agréments soient retirés a certains formateurs, insuffisamment
compétents a un moment donné de leur cheminement. En effet, la progression
personnelle de ceux-ci demeure un élément essentiel dans I'évaluation de leurs aptitudes
professionnelles.

La formation PRH n’est pas encore considérée comme celle d’'une école de
psychologie. Les principaux responsables le souhaitent vivement, pour une
reconnaissance accrue de leur dipldbme spécifique. L’'organisme a cependant une identité
trés particuliere : le statut de formateur reléve plus de la vocation que d’'un simple travalil
de formateur oeuvrant dans la sphére du développement personnel. C’est pourquoi les
compétences requises ont un caractere original, les valeurs du formateur devant rejoindre
celles de 'organisme PRH.

3. Formateur Prh : Une Vocation

L’aspect vocationnel du métier de formateur est une dimension importante pour les
personnes engagées a PRH. Selon Claude ROUYER, président de PRH International, les
nouveaux arrivants doivent s’inscrire dans l'histoire de la fondation, et trouver leur place
spécifique dans l'aventure collective vécue par les membres depuis les origines de
'organisme. Le président fait donc référence a un sentiment d’appartenance trés fort,
fondé sur la foi en lintuition principale du fondateur : la croissance des personnes doit
devenir la valeur fondamentale de toute société humaine.

D’autre part, tout formateur doit partager la foi en la dimension de transcendance sur
laquelle repose l'ensemble de la pédagogie et le sens méme de l'existence de
'organisme. Etre formateur PRH n’a rien de prévisible. Cette profession procéde d'un
appel unique pour chaque personne, qui nécessite souvent des sacrifices et des
renoncements, a la mesure des mutations que ce choix implique dans des vies déja bien
organisées.
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L’appartenance repose sur un sentiment de solidarité avec les autres membres et sur
le difficile équilibre entre le service de la pédagogie et la réalisation des vocations
individuelles.

Le formateur PRH doit aussi disposer de grandes qualités humaines et
professionnelles ; toute personne enthousiasmée par la pédagogie et attirée par une telle
activité ne devient pas forcément animateur, ni méme accompagnateur. Les critéres de
compétences sont d’'un ordre différent et les responsables de formation trés vigilants a ce
sujet.

B. Les Compétences Et Le Profil D’un Formateur Prh

1. Des Qualités Humaines Et Professionnelles

Si le premier critére pour devenir formateur est d’adhérer sans réserve a la pédagogie
dans ses fondements comme dans ses principaux objectifs, la simple bonne volonté ne
suffit pas pour accéder a ce statut.

Le formateur PRH doit posséder des aptitudes a I'animation et a la conduite d’'un
groupe, un grand sens de I'écoute ainsi qu'une bonne pratique du discernement
personnel.

En effet, il doit avoir le dynamisme et la force de mener un groupe suivant la
pédagogie d’une session, quelque soit le profil et le niveau culturel des participants. Le
formateur doit ainsi savoir s’adapter aux changements de la société et a la variété des
publics rencontrés. Son niveau culturel doit lui permettre de se mettre a la portée de tous,
pour étre apprécié du plus grand nombre sans pour autant renoncer a sa propre
personnalité.

Une grande capacité d’adaptation est évidemment requise dans ce type de travail,
tant dans la relation aux personnes que dans la gestion des différentes activités relatives
au statut de travailleur indépendant.

Trés concrétement, le formateur PRH doit savoir gérer sa propre comptabilité, sa
promotion personnelle, (sessions, GRINT...) afin de se constituer un public lui permettant
de subvenir a ses besoins élémentaires.

Selon Léone Bréard, membre de I'équipe de formation, c’est la « consistance
humaine » des animateurs qui attire en premier les « clients ». Le bouche a oreille
fonctionne énormément chez les utilisateurs de la méthode PRH. Le formateur doit donc
étre un rassembleur et un animateur dynamique, a la personnalité typée, s'il veut avoir
des chances de percer dans ce métier difficile étant donnée la conjoncture actuelle.

Il a également le devoir d’étre au clair avec ses propres limites professionnelles afin
de rester dans le cadre de ses compétences et de ne pas outrepasser ses fonctions. Par
exemple, s’il se rend compte qu’un client présente des problémes qui relévent plus d’un
travail psychothérapeutique ou psychiatrique, il se doit de I'envoyer vers la personne
appropriée.

Sa compétence est aussi en relation étroite avec sa propre solidité intérieure et son
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degré de maturité. Tout professionnel PRH doit étre guéri globalement de ses principales
blessures affectives et rester attentif a son cheminement personnel. De plus, il est
impératif que celui-ci garde une certaine distance dans son travail avec les personnes
pour pouvoir analyser ses propres réactions. Il importe donc que le formateur soit
conscient des éventuelles interférences de son passé afin d’étre en capacité de les gérer
au mieux.

En outre, la méthode PRH s’appuyant sur le travail des TPA, celui-ci ne doit pas avoir
de gros blocages par rapport a I'écriture et a I'analyse écrite de ses sensations. |l doit étre
a laise avec cet outil d’analyse et le maitriser afin d’aider les participants a l'utiliser eux
méme de maniére efficace.

2. Des Conditions Préalables

Si, comme le dit Claude ROUYER, « toute vocation contient la force de son
incarnation », un temps de maturation est souvent nécessaire pour évaluer 'importance
que ce choix revét pour les personnes.

En effet, plusieurs obstacles d’ordre matériel et psychologique restent a franchir,
pouvant parfois décourager les meilleures volontés. Trés souvent, les débuts d'un
formateur dans [Il'animation de sessions nécessitent des avances de trésorerie
importantes et créent de nombreux déséquilibres, pas toujours faciles a gérer.
L’apprentissage d’'un nouveau type de travail, le rythme soutenu des multiples formations
ainsi que leur co(t relativement onéreux, sont autant de facteurs qui peuvent entrainer
des conflits au sein des structures familiales et rendre problématique la vie du formateur
débutant. Les responsables de formation insistent d’ailleurs sur I'importance pour celui-ci
d’étre soutenu par ses proches dans ce temps de mise en route.

La situation initiale du formateur est donc un facteur déterminant dans la réalisation
de son projet professionnel. Par exemple le fait d’avoir des enfants en bas age peut
devenir un obstacle difficile a surmonter, 'animation de sessions impliquant des absences
répétées et une organisation souvent compliquée, notamment pour les femmes. L’hostilité
d’un conjoint vis a vis de cet engagement semble une barriére encore plus insurmontable,
les responsables ne conseillent d’ailleurs pas a une personne vivant une telle situation de
se lancer dans le cursus conduisant a I'animation de sessions, tant que le conflit n’est pas
en voie de « résolution ».

Leur éthique les pousse a ne pas contribuer a I'éclatement des cellules familiales
mais au contraire a en favoriser la cohésion. L’épanouissement personnel d’'un des
membres ne doit pas se faire au détriment des autres et la sagesse invite a la patience :
trés souvent le temps, allié a un réel travail de communication au sein des familles,
permet de résoudre les principaux conflits ayant trait a 'engagement d’'un des membres
dans I'activité de formateur PRH.

Ces conditions réunies, celui-ci va alors découvrir de plus en plus I'éthique rigoureuse
que nécessite sa profession, les comportements et les regles qu’elle impose.

3. Des Attitudes Fondamentales
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Celles-ci sont relatives au travail du formateur en sessions, GRINT ou entretien d’aide,
dans sa relation aux personnes et aux groupes.

On vy retrouve linfluence de ROGERS, les premiéres attitudes requises étant
effectivement la bienveillance et le non jugement, tant dans l'activité d’écoute que dans le
comportement général du formateur.

Celui-ci doit se contraindre a ne pas calquer ses critéres d’évaluation personnels et
ses propres valeurs morales sur les personnes qui viennent pour étre aidées. L’objectif
principal est de leur permettre de s’exprimer en toute confiance et de se sentir en sécurité,
afin d’exister sans crainte face a leur conseiller (ce qui favorise leur croissance en libérant
leurs énergies positives). Selon André ROCHAIS, vivre de la bienveillance consiste a
vouloir du bien a la personne et a I'accepter dans sa réalité sans désir de la transformer.

Cette bienveillance s’appuie quant a elle sur une foi profonde en la capacité de
changement de la personne ainsi que sur la confiance en la nature positive de tout
homme. Le formateur doit s’efforcer d’avoir ce regard intérieur fait d’espérance
visionnaire. D’autre part, il doit développer une écoute emphatique pour rejoindre le vécu
de l'autre, en essayant de percevoir ce qu'’il peut ressentir, au dela de ce qu’il exprime.

Le respect de la liberté de I'autre intervient aussi de fagon primordiale dans l'attitude
du formateur : « Ce respect de la liberté n’a pas a nous dispenser de donner notre
point de vue, en toute authenticité. L’autre a besoin que nous soyons vrais. Mais,
ce moment d’authenticité passé, on laisse a la personne le soin de décider, lui
faisargg confiance pour juger de ce qui est bon pour elle, dans la situation ou elle
est» .

En revanche, si celle-ci est dans l'incapacité momentanée de prendre une décision,
le formateur peut étre dans l'obligation d’intervenir d’avantage. Cependant, méme dans
cette situation exceptionnelle, I'intérét de la personne doit rester premier, et le formateur
n’a pas a se substituer a la liberté de son client.

Le préalable a toute activité de conseil et de soutien psychologique repose sur un
désir d’aider 'homme a se restaurer dans sa dignité et dans I'estime qu’il peut avoir de
lui-méme. Certes, les motivations des formateurs ont un caractére trés personnel et sont
extrémement variées ; cependant, si la relation humaine est au coeur du travail du
formateur, celui-ci devra développer des sentiments d’accueil, de compréhension voire
d’affection, envers son client.

Bien sir, « la sympathie et I'affection ne se commandent pas. Mais, si vous vous
faites attentif a I’étre profond de cette personne, a son désir d’étre elle-méme, a ses
efforts pour sortir de ses problémes, vous sentirez naitre en vous un courant de
sympathie et méme de I’affection. Une relation humaine s’établira. La relation d’aide
PRH n’est pas une relation professionnelle, distante et froide. (...) Elle est alors
vitalisante et stimule la vie de I’étre. Elle permet la croissance » "0

9
André ROCHAIS, in note d’observation Comment faciliter la croissance des personnes, Poitiers, PRH, 1992. p. 1.
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FPM 26, Mini-outil individuel, J’'apprends a aider, Poitiers, PRH, 1983 p. 10.
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L’authenticité de la personne aidante est ainsi fondamentale pour que le client ne
sente pas un décalage entre le discours du formateur et sa pensée véritable. La
congruence demeure une exigence primordiale. En effet, une attitude de vérité permet a
la personne de rentrer dans sa propre réalité pour s’affirmer peu a peu dans son identité :

« Soyez vrais. Ne soyez pas doubles, disant une chose et en vivant une autre.
Soyez tout d’une piéce. Collez bien a votre réel intérieur et exprimez le comme il
est. Cela vaut pour tout. (...) Vous créeriez de I'insécurité chez I'autre. Il le sentira
aun moment ou aun autre » .
Les attitudes que nous venons de décrire semblent relever de I'évidence et du simple bon
sens. Pourtant, elles nécessitent elles aussi un certain apprentissage et impliquent un
degré de maturité et de compétences que seule une expérience confirmée permet
d’acquérir.

Ainsi, nous commencgons a cerner plus précisément le profil d’'un formateur PRH. I
nous reste néanmoins a définir ce concept de « psychopédagogie », pour réussir a
comprendre quel peut étre le champ d’action d’un professionnel PRH et quel est le statut
de cette activité particuliére.

L’analyse historique de l'origine de la formation PRH va ainsi nous introduire
progressivement a la compréhension de sa spécificité, de ses valeurs et de ses finalités
propres, et nous permettre de franchir un seuil dans I'étude des réussites et des limites de
ce modéle éducatif particulier.

Chapitre Il PRH, Un Homme, Une Fondation Educative
« PRH est le fruit de ma vie, le terme de mon évolution, il est ce pour quoi j’étais fait

sans le savoir » * disait André ROCHAIS.

C’est donc en regardant la vie et la personnalité de cet homme que nous tenterons de
comprendre la création et I'essor de PRH, ainsi que les difficultés auxquelles cet
organisme a été confronté au cours de son histoire.

I. Andre Rochais: Sa Vie, Cinquante Années De Gestation.

A. L’enfance

1. Une Vie Ordinaire

André ROCHAIS nait en Anjou en mars 1921 a Moulins dans les Deux Sévres, dans une
" ibid,, p. 10.

72
André ROCHAIS, cité par Michel LAMARCHE, in André ROCHAIS, fondateur de PRH, courrier spécial PRH, nov. 1991, p.
6.
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famille d’ouvriers. Il est 'ainé de quatre enfants et acquiert trés vite un grand sens des
responsabilités du fait de son statut d’ainé. Il évoque lui méme son enfance dans une
série d’entretiens avec des formateurs, qui f(t enregistrée quelques temps avant sa mort :
« J’'ai baigné dans le milieu populaire et ca m’a marqué (...). Ma mere était fille de
commercants dans le méme bourg que mon pere. Ses parents tenaient une
épicerie et un café (...). Mon pere était fils d’agriculteurs, donc de milieu rural. Il a
lui-méme travaillé avec ses parents. Ensuite il a été gagé, c’est a dire employé
agricole dans d’autres fermes. Il connut la vie rude d’avant la guerre 1914-1918. I
a fait cette guerre et y a été blessé a la téte et trépané. Au retour, il s’est marié.
Six mois apres ma naissance, ils sont allés s’installer a la petite ville la plus
proche : Cholet. Mon pére travaillait en usine (10 h par jour !). Quand il rentrait, il
aidait ma mere et puis se couchait tét. Avant de partir le matin, il balayait le café.
Et c’est lui qui faisait la lessive. De lui, j’ai appris le respect et le service de la
femme » ™.
La mére d’André ROCHAIS reprenant la tradition familiale a elle aussi « tenu un petit
café a Cholet avec une clientéle d’ouvriers. Il y avait toutes les conversations qu’on
peut entendre dans un café avec ce type de clientéle: les problémes de patrons, de
salaires, de syndicats, de piliers de cabarets... » I

2. Les Valeurs D’un Milieu Populaire

Il grandit donc au sein de ce milieu populaire, conscient trés tét des problémes sociaux
qui s’y jouent, et des difficultés économiques propres aux classes ouvriéres et rurales. |
s’entendait bien avec ses parents mais était particulierement proche de sa meére. Nous
verrons par la suite qu’André ROCHAIS valorisera dans son systéme explicatif les valeurs
spécifiques de l'intériorité et de I'accueil, vertus toutes féminines et que PRH ressemblera
en de nombreux points a une structure englobante et rassurante, de type maternel. I
s’entourera en outre d’'une majorité de femmes, composant I'essentiel du tissu des
formateurs comme du public PRH.

De caractére a la fois adaptable et déterminé, il dit n’avoir pas connu « les
traumatismes de I’enfance que je découvre chez beaucoup » ™ 1l nous est difficile de
vérifier ce postulat puisque nous disposons presque exclusivement de témoignages de
disciples d’André ROCHAIS ; ceux-ci s’accordent de fagon unanime a garantir la « santé
psychologique » du fondateur (voire sa sainteté!). L’enquéte que nous avons mené pour
retrouver des témoins privilégiés du passé d’André ROCHAIS sans lien avec le réseau
relationnel issu de PRH nous a conduit a rencontrer un seul témoin, le Frére Roger
Texier, frere de Saint Gabriel tout comme ROCHAIS le fut, et professeur de philosophie a
I'Université Catholique d’Angers. Nous comprendrons par la suite comment les
circonstances du départ d’André ROCHAIS de cette congrégation enseignante I'auront
conduit a couper les ponts avec ce milieu religieux spécifique, plutdt qu’a maintenir les
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liens. Cette rupture fait partie sans doute des raisons pour lesquelles il nous a été difficile
de retrouver des personnes proches d’André ROCHAIS avant la fondation de PRH.

Toutefois les témoins de son passé ont été marqué par le caractére serein de son
tempérament et par I'équilibre de sa personnalité. Ainsi, une personne ne souhaitant pas
révéler son identité nous a confié ses impressions et une partie de son analyse de
’lhomme tel qu’il se vivait en relation :

« |l était d’'une grande intégrité et vivait une véritable ascése personnelle. C’était
un solitaire et un rural qui avait conscience de lui méme et de sa mission
spécifique tout en ayant du mal a accepter les critiques venant de I'extérieur. Il
était sOr de lui et de ses intuitions. Ceci peut s’expliquer par le fait que le
prophétisme, quel qu’il soit, ne supporte pas d’étre régulé. Paradoxalement il
était aussi un homme trés simple et tres humble, tout a fait capable de se
remettre en question quant a ses propres comportements ».

De ces origines modestes, il gardera une grande simplicité : « Auprés de lui, nul ne se

sentait « petit » comme prés de ceux que I’on admire et que I'on met au-dessus de
. 716

Soi »

André ROCHAIS aurait pu faire sienne cette maxime de Kierkegaard : « L’homme
extraordinaire est le véritable homme ordinaire » .

C’est en effet dans un quotidien des plus banals qu’il a commencé a observer I'étre
humain et ses comportements. Toute sa vie il insistera sur I'importance de l'aspect
vulgarisateur de PRH qu’il voudra accessible a tous afin de « faire passer a ’homme de
la rue, a ’'homme ordinaire, toutes les richesses qu’il y a dans le monde de la
psychologie » 8

Nous retrouvons dans ce souci d’éduquer les plus simples et les plus pauvres, une
des finalités méme de la Congrégation enseignante des freres de Saint Gabriel, dans
laquelle André ROCHAIS suivra I'essentiel de ses études, pour y devenir un brillant
enseignant.

En effet, I'objectif de ces éducateurs chrétiens « étaient (...) je crois de relayer les
familles et de faire en sorte (...) d’accueillir les petits paysans de Vendée pour les
faire passer(...) a un état de développement. (...) Les fréres (...) peuvent se glorifier
d’avoir fait passer les enfants de milieux modestes a un niveau social et
professionnel « supérieur », une sorte de promotion sociale. (...)Les fréres de Saint
Gabriel ont injecté dans le tissu social (...) des vétérinaires, des clercs de notaires,
des notaires...des artisans évolués, des paysans aussi, qui avaient appris la
comptabilité, la machine a écrire » I

Partageant les mémes origines ouvriéres et rurales que la majorité de ses
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compagnons d’étude, et influencé par le type d’éducation regue chez les fréres, il n'est
donc pas étonnant qu’André ROCHAIS ait eu par le suite le désir de s’adresser a du tout
public et de créer un « outil » de formation répondant aux besoins concrets des gens
simples, avant de fonder sa pratique sur une pensée construite et conceptuelle. La priorité
sera toujours donnée a PRH a l'élaboration des méthodes, plus qu’a celles des
argumentations théoriques, considérées comme secondaires par André ROCHAIS.

Ce dernier n’a quant a lui n’a pas honte de ses origines simples et rend hommage a
ses parents qui s’aimaient et s’entendaient bien : « de mon enfance et de mon milieu
familial, je dois dire qu’il ne me reste que des souvenirs heureux. Je n’ai pas connu
de difficultés relationnelles avec mon pére ni avec ma meére... J’ai été aimé. Mon
pére et ma mére s’aimaient bien méme s’il y avait parfois des nuages entre eux » 8

3. Un Enfant Sensible Et Equilibré

De nature paisible, il fait preuve d’'une grande curiosité pour tout. Il aime comprendre les
effets et les causes des phénomeénes naturels et humains. Il est avide de connaitre
l'univers et les hommes qui I'entourent : « Tout petit, j’aimais chercher dans le
dictionnaire » °' dit-il, révélant ainsi sa soif de sens et de compréhension claire du
monde. Ce désir de maitriser et d’'ordonner les étres et les choses sera un des moteurs
qui le poussera dans la création de PRH ; I'outil méme sera imprégné d’'une volonté de
donner du sens et de la clarté au désordre des affects humains ; I'élaboration de son
paradigme d’analyse du réel, dont nous nous attacherons a vérifier la pertinence
théorique dans notre seconde partie, sera lui aussi influencé par un souci de retrouver un
ordre originel et une harmonie perdue.

De plus, tout ce qui concerne la communication lintéresse profondément. Il
développe trés jeune des qualités littéraires évidentes. Il fut ensuite considéré comme un
élément brillant et prometteur par ses maitres de Saint Gabriel. Il lit beaucoup et
intériorise ce qu’il recoit de la vie et des livres en peuplant son univers intérieur. On devine
déja l'autodidacte et le « créateur entrepreneur » qui, faisant « faisant feu de tout bois »,
opérera plus tard des synthéses personnelles de toute lecture ou découverte pour fonder
sa propre entreprise.

S'’il semble jouir d’'une bonne santé psychologique, il est doté en revanche d’une
faible constitution physique qui I'oblige dés son plus jeune age a étre attentif a son propre
corps afin de ménager ses forces et d’étre le plus productif possible.

Cette faiblesse constitutionnelle semble avoir été un des facteurs qui a conduit André
ROCHAIS a développer sa vie intérieure et a se pencher sur les mystéres profonds de
I'étre humain : « Cet aspect de sa nature rejaillira au moment de PRH pour aider les
personnes a bien gérer leur corps » ® De méme, I'on peut déja émettre I'hypothése

80
Cité par Marie-Thérése SAVEY, in André ROCHAIS, fondateur de PRH, op. cit., p. 24.

81
Cité par Michel LAMARCHE, ibid., p. 6.

8

2
Cité par Michel LAMARCHE, ibid., p. 6.

"Cybertheses ou Plateforme™ - © Celui de I'auteur ou l'autre 47



PEDAGOGIE ET DEVELOPPEMENT PERSONNEL UN ORGANISME DE FORMATION : PRH
(Personnalité et relations humaines)

que la quéte d’harmonie qui sera la sienne, et qu’il posera comme une des finalités de la
formation, s’enracine en partie dans ce souci constant de préserver son propre équilibre
physique et psychique par une hygiéne de vie tant corporelle que mentale et spirituelle ;
nous verrons en outre en quoi les outils méthodologiques PRH et leur fondements
théoriques présentent des similitudes avec une forme d’ascése aux frontieres de la
philosophie orientale et de la spiritualité chrétienne.

Il baigne en effet dans un milieu chrétien et vit trés jeune une relation fervente au
Dieu de Jésus Christ qui ne fera que grandir par la suite et le guidera sur son chemin.
Entre 1924 et 1931, une soeur et deux fréres lui naissent.

De son enfance, il garde un profond respect pour la nature qu’il considére comme la
création de Dieu. |l vivra toute sa vie un équilibre entre la ville et la campagne. En effet,
méme s'il passait la plus grande partie de son année scolaire a Cholet dans le café que
tenait sa mere et s’il jouait « sur le trottoir devant le café et une petite terrasse de dix
a quinze meétres carrés a l’arriéere de la maison » 83, il se définit aussi comme un
« enfant de la campagne (...) car aux vacances on m’envoyait a Moulins chez mes
grands parents et oncles et tantes » * Par son pére il est d’origine rurale et André
ROCHAIS se dit « plein de souvenirs heureux de ces séjours a la campagne » 8

Il accordera plus tard une grande importance a I'environnement, qu'il juge partie
intégrante dans la constitution d’une personnalité saine et équilibrée. D’aprés André
ROCHAIS un milieu naturel contribue a régénérer la forme physique et psychique de
chaque individu par son aspect vitalisant et recréateur d’énergies. La nature était
effectivement pour lui un lieu privilégié de ressourcement et de recueillement. A la fois
contemplatif et actif, il aimait se promener et admirer ce qui pour lui était la création de
Dieu. 1l isrévitera plus tard les animateurs a « s’accorder un environnement naturel
vivant » .

André ROCHAIS voyait 'lhomme comme un élément du cosmos et de l'univers.

« Nous faisons, disait-il, partie du cosmos. Avoir des éléments de ce cosmos dans
. . age 87
notre cadre de vie est vivifiant » .

B. L’adolescence

1. Prémices D’une Vocation

A I'dge de onze ans, un événement va orienter sa vie, lui faisant voir plus clairement
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certains aspects de sa future vocation d’éducateur. Celle-ci se profile déja a cette époque
et va commencer a prendre forme :
« Mon instituteur me demanda si j'aimerais faire la classe comme lui... j'ai
répondu oui aussitét... pourquoi ai-je répondu aussi vite ? Aujourd’hui je
comprends. Sa question avait touché en moi deux points de mon étre
particuliérement importants: I’enseignant et I’éducateur » * .

En effet, André ROCHAIS se découvrira trés tét des talents de pédagogue, capable de
transmettre des connaissances avec intelligence et de s’adapter aux différents publics
qu’il sera amené a coétoyer. Plus tard, il se servira de cette expérience personnelle
marquante pour élaborer certains des enseignements sur I'étre et la vocation, qui seront
diffusés en sessions. Celle-ci se trouve en effet a l'origine d’'une de ses certitudes
axiologiques : le bonheur ne se découvre que dans I'actualisation des dons et des désirs
essentiels de la personne, qui forgent son identité et lui permettent de discerner dans les
aléas de l'existence, le lieu d’engagement accordé a ses valeurs fondamentales.

2. Un Contexte Religieux Et Chrétien

A l'age de 11 ans s’éveille en lui le désir de transmettre et d’éduquer. Il entre alors au
Juvénat Saint Gabriel de Saint Laurent sur Sévres (Vendée) qui prépare les jeunes
adolescents au métier d’instituteur : ce Juvénat était implanté prés du pensionnat Saint
Gabriel (lequel existe toujours avec ses quelques 2 000 éléves). Les Juvénistes suivaient
les mémes études que les « pensionnaires » mais dans des classes séparées, selon un
« réglement » particulier, pour des raisons de formation spirituelle précoce. La rigidité de
la vie en pension est cause de souffrance pour lui comme pour la plupart des autres
enfants : « La pension de I’époque, ce n’était pas dréle ! On allait peu en famille, on
n’avait pas de vacances... J’ai poussé la » ® Cependant la souplesse et la solidité de
son caractére lui firent traverser ces années difficiles sans l'arréter dans sa recherche
d’'une vocation appropriée a ses dons de pédagogue et a son inclinaison pour la vie
spirituelle.

Elevé dans un cadre religieux meéfiant quant aux troubles de la chair, André
ROCHAIS a eu tendance a évacuer plus tard la sexualité de ses priorités dans la mise au
point des sessions de formation. Irrité par I'importance excessive accordée au sexe
depuis les découvertes Freudiennes, il tenta de lui donner une juste place. Andrée
LUMEAU, fidéle collaboratrice d’André ROCHAIS et responsable actuelle de la fondation
PRH disait de lui :

« Il aeu aguérir des raideurs et des peurs liées a une éducation sans doute
moralisante et un peu rigoriste. Quand il acommencé a travailler Ma vie affective
90 en 1973-1974, j'avais percu qu’il semblait se mettre sur la défensive pour
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répondre a certaines questions. Je lui dis : « André, je crois qu’il y a des choses
la ». Il a fallu qu’il guérisse de cela. Il a expérimenté par lui-méme ce que c’était
que d’évacuer des peurs liées a des séquelles du passé » ** .
Nous retrouverons l'influence du milieu religieux tout au long de sa vie et dans la création
de PRH.

3. L’éveil A La Conscience

En 1935, durant sa derniére année a l'internat, il est marqué par un enseignement sur la
justice sociale, qui aiguisera sa conscience du monde et l'invitera a jouer son propre réle
dans la société :
« A guatorze ans, notre professeur nous parlait de la justice sociale... quelque
chose a commencé a percer en moi a ce moment-1a, c’était quelque chose qui
touchait a changer le monde, remettre de la justice dans le monde... C’est la que
se situe mon éveil a la condition ouvriere. C’est le monde entier qui m’intéresse.
Je veux le changer. Tout cela est flou encore, comme chez un adolescent » % .
Porté par la conscience d’'un monde a transformer et par un profond désir d’éduquer, il va
suivre pas a pas ces deux axes qui en s’unifiant deviendront I'oeuvre d’'une vie.

Michel LAMARCHE, formateur PRH, disait a ce propos : « Il y a la, dans cet intérét
pour le monde et dans ce désir de promouvoir un monde plus juste, plus humain,
I'une des racines les plus profondes qui a amené André ROCHAIS a se consacrer
aux personnes et a leur croissance. C’est un humaniste dans I’'adame » %

Il a dés quatorze ans l'intuition confuse du réle unique et particulier qu’il jouera plus
tard. A quinze ans il entre chez les fréres de Saint Gabriel a Saint Laurent sur Sévres en
Vendée. Il a la perception a cette époque de la présence d’'une conscience en lui-méme
et en tout homme, pense-t-il, qu’il définit comme le lieu « ou on pouvait arriver a
discerner ce qui était a faire et ce qui ne I’était pas » .

Cette idée s’inscrit et s’explique en partie par la primauté des valeurs morales et
spirituelles trés prégnantes dans la sphére religieuse qui I'entoure. Cette forme de
discernement n’est pas anodin et nous fait penser a celui proposé dans les exercices
spirituels de Saint Ignace, ou la conscience joue la aussi son réle fondamental de
médiatrice du spirituel, et d’'une vérité transcendante. C’est parce qu’André ROCHAIS
était porté par la conviction que la vérité, la justice, 'amour, sont des valeurs universelles,
qu'’il a ensuite mis en avant cette dimension de conscience profonde.

Poussé par une volonté obstinée de suivre ses désirs profonds, André ROCHAIS,
fidéle a ses intuitions et vivant « en docilité a I'instinct de son étre, est devenu ce qu’il
est et a donné naissance a8 PRH » .

oL André LUMEAU, in André ROCHAIS, fondateur de PRH, op. cit., p. 24.
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4. Un Educateur Et Un Leader En Puissance

Il est néanmoins obligé de se plier aux contraintes de la vie religieuse, souvent austére
pour un jeune homme créatif et énergique comme lui. Frére Roger Texier nous confirme
le caractére un peu rigide de la congrégation avant le concile Vatican Il :

« Le conformisme religieux fait partie de I'obéissance et d’un certain respect de la
tradition et de I'autorité, au terme de quoi toute prise d’initiative ou toute
responsabilité qui est assumeée par un sujet de la congrégation sans avoir I'aval,
la bénédiction des autorités supérieures, risquent de passer pour indépendance,

96

pour malvenue, et on risque aussitot d’étre suspect » ™ .

En dépit de la rigidité de ce cadre, dans lequel il commence a se sentir a I'étroit, André
ROCHAIS poursuit son parcours dans la méme institution et son passage ne s’arréte pas
a la formation puisqu’a I'age de 17 ans et demi il commence a enseigner dans une classe
d’éléves du primaire, a Saint Jean des Monts. Il est ainsi trés vite appelé a transmettre
ses connaissances et a exercer ses talents éducatifs, devenant peu a peu un expert en
pédagogie, non par l'acquisition de savoirs théoriques, mais grace aux fruits de son
expérience empirique. En effet, cette maniere d’éduquer les jeunes enseignants a la
pédagogie procedait de la logique méme de la congrégation et de ses finalités éducatives,
plus implicites qu’explicites d’ailleurs.

Ainsi, frére Texier nous informe que « La pédagogie des fréres de Saint Gabriel
pendant trés longtemps a été plus empirique que scientifique, incontestablement.
Mes professeurs de Saint Laurent sur Sévres quand j’avais 13 ans étaient des
fréres, excellents éducateurs sans avoir aucun dipléme d’aucun niveau, méme pas
le baccalauréat a ce moment la bien avant les contrats. (...) Les fréres en tant que
tels n’ont jamais eu de programme éducatif (pourtant) ils avaient un grand sens de
I'enseignement et de la classe » ¥

C’est donc dans cet apprentissage d’'une pédagogie aussi empirique qu’efficace,
héritée des maitres enseignants de sa congrégation, qu’André ROCHAIS a commencé a
exercer ses talents spécifiques et a s’intéresser de fagon plus pratique a I'’éducation des
jeunes, préfigurant son intérét pour I'éducation des adultes. Nous retrouverons cette
démarche intuitive et expérimentale dans la maniére dont il conduira sa recherche
psychologique et pédagogique au moment de la création de PRH, et tout au long de son
travail d’élaboration des fondements théoriques et méthodologiques de cette formation
humaine.

Nous pouvons noter également qu'’il développe a cette époque un intérét pour tout ce
qui concerne l'action sociale et ses répercussions sur I'évolution des personnes et des
sociétés.

Il poursuit alors cette activité d’enseignant jusque en 1941 ou il retourne aux études
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afin de préparer le baccalauréat.

Dans les différents groupes ou il passe il s'impose alors comme leader, malgré sa
réserve et sa discrétion. Il est souvent meneur, attirant malgré son physique plutét banal,
par la force et la sérénité qui se dégagent de lui. Grace a ces premiéres expériences
pédagogiques il forge ainsi des qualités d’animateur et de rassembleur, qui lui seront une
aide précieuse dans le gouvernement de PRH, notamment dans les moments de
« crise ».

Paule MULLER, formatrice PRH et ancien membre du Conseil de Direction de PRH
exprime sa pensée a son sujet : « Sa lucidité était exceptionnelle, ses dons de
rassembleur aussi : il savait dynamiser, entrainer, toujours ferme dans les
orientations de fond, souple dans les mises en oeuvre » %

Cette souplesse alliée a une détermination farouche se révéle trés tot dans toutes les
actions qu’entreprend André ROCHAIS.

Il. Le Developpement D’une Passion

A. Un Enseignant Passionné Par La Pédagogie

1. Une Promotion Rapide

De 1943 a 1945, il est envoyé en Allemagne pour travailler en usine dans le cadre du
STO (Service de Travail Obligatoire). Sa santé déja fragile péatit de ce travail trop rude
pour lui. Il est hospitalisé plusieurs mois en Allemagne.

De retour en France en 1945, André ROCHAIS reprend I'enseignement dans la
méme école a Saint Jean des Monts mais cette fois il travaille avec des adolescents.
C’est a son retour du STO que le Frére Texier, alors agé de 17 ans, rencontre André
ROCHAIS pour la premiére fois. L'image qu’il garde du futur fondateur de PRH nous en
dit long sur la personnalité originale et charismatique de ce dernier. La description qui en
est faite est a la fois éloquente, trés chargée symboliquement, et en méme temps
poétique. Elle offre le souvenir vivace d’'un jeune adolescent, sensible aux détails et a
'aura du personnage bien plus qu’a son discours :

« L’occasion est assez pathétique ; nous sommes donc en mai 1945 et les fréres
gui revenaient du STO revenaient par vagues successives. J’étais juvéniste, c’est
a dire une espéce de séminariste des fréeres de Saint Gabriel, j’étais en classe de
premiére et au séminaire les freéres (...) se plaisaient a inviter les fréres anciens
prisonniers et anciens du STO a venir parler aux juvénistes. C’'était a I'occasion
de lectures spirituelles ; cet aprés midi la je me souviens avoir eu la chance
d’écouter avec mes camarades ce revenant du STO. (...) On oublie beaucoup de
choses, on oublie des cours, on oublie des visages de professeurs, mais (...)il y a
des choses que I'on oublie pas. (...) Dans le cas de frére André ROCHAIS je me
souviens tres bien que moi j'étais tout yeux et tout oreilles pour écouter et voir ce
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revenant, de qui il émanait une espéce de charisme. D’abord il revenait un peu en
héros, lui et beaucoup d’autres, et il nous parlait. (...) Ce qui m’a frappé en
particulier c’est cette facilité qu’il avait pour nous parler ; ce n’était pas
seulement de la facilité mais une espece de fascination (...) Dans ce personnage il
y avait quelque chose d’insolite. (...) Le costume des freres de Saint Gabriel a ce
moment la était la soutane de rabats bleus (...) et lui était habillé comme il suit :
veste, pantalon, sans soutane et je me souviens que plus bas encore, a
I’extrémité de ses jambes de pantalon (...) il y avait des jambes qui étaient sans
paires de chaussettes, et ses pieds dans ses sandales (...) Ceci n’est pas si
anodin parce gqu’au fond beaucoup de frere a la place d’André ROCHAIS ne se
seraient pas permis de se présenter dans cette tenue la (...) Je me souviens tres
bien ce cette voix, de cette figure, ces yeux qui exercaient chez moi un véritable
charme, charme dans le sens d’enchantement et de fascination (...) Je me
souviens du personnage parce qu’émanait de lui quelque chose de personnifié »
99 .

Nous avons donc la confirmation que la personnalité d’André ROCHAIS frappait par son
originalité, son intelligence, et sa liberté. Cette derniére caractéristique nous semble
d’ailleurs la plus importante, et nous observerons comment, dans la création de PRH, cet
homme a été fidéle en priorité a ce que lui dictait sa conscience, faisant fi des pressions
extérieures et des qu’en dira-t-on.

André ROCHAIS poursuit donc son parcours d’enseignant au sein de la congrégation
et devient professeur a I'Ecole Normale d’Instituteurs de la Tourteliere sise en
Montournais (Vendée) ; peu aprés il est promu sous-directeur dans ce méme
établissement. Cette Ecole Normale venait d’étre fondée non par les fréeres de Saint
Gabriel mais par le diocése de Lucgon. Les fréeres n’en avaient pas la direction, mais un
certain nombre y enseignaient. Elle faisait suite en quelque sorte aux classes du
Pensionnat Saint Gabriel, qui préparaient au Brevet Elémentaire la plupart des futurs
instituteurs libres de Vendée. André ROCHAIS dispose alors de la possibilité d’exercer
ses talents pédagogiques avec un public varié. Il réalise son attirance pour I'animation de
groupes d’adultes, attirance supérieure a son intérét pour I'enseignement auprés des
jeunes, enfants ou adolescents.

C'est a cette époque également qu’il découvre les méthodes actives (Freinet,
Montessori) et qu’'il commence sa recherche personnelle en pédagogie, alliant toujours
observation personnelle et lectures multiples. Une question fondamentale se pose alors,
qui demeurera en lui, dit-il, « pendant prés de vingt ans » .« Ou faut-il rejoindre
I’étre humain pour que se déclenche en lui le mécanisme de sa croissance ? » 3
savoir le désir de devenir ce que nous sommes, comme Pindare le disait déja en son
temps, et d’actualiser ses potentialités dans un engagement approprié. Pour André
ROCHAIS, cela passera plus tard forcément par le dégagement en tout individu de son
étre profond et de sa vocation. Mais cette émergence progressive des réalités essentielles
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de la personne n’ira pas sans la guérison puis le dépassement des blessures antérieures,
notamment de celles inscrites dans I'enfance.

André ROCHAIS se découvre de plus en plus passionné par la recherche
pédagogique et voit croitre en lui le désir d’aider les adolescents dont il s‘occupe a se
développer dans tous les domaines de leur vie, et dans tous les secteurs de leur
personnalité. En effet, c’est I'épanouissement global des personnes auquel il a envie de
contribuer et non pas seulement celui de leurs qualités intellectuelles.

2. Une Mission D’éducateur

Il devine que ses dons personnels se réaliseront désormais davantage auprés des
adultes. Il se sent éducateur plus qu’enseignant et désire se former dans un art d’éduquer
qui, selon le philosophe Jacques MARITAIN, consiste « a instruire, inspirer, discipliner
et émonder, a enseigner et éclairer de telle sorte que dans I'intimité des activités de
I’homme, le poids des tendances égoistes diminue et que grandisse au contraire
celui des aspirations propres a la personnalité et a sa générosité spirituelle » 102

Cette définition semble bien s’appliquer au travail d’André ROCHAIS qui a voulu étre
et a été, de fait, un véritable éducateur, au sens de celui qui est au service du
déploiement de I'humanité dans I'homme et dans la société. Il continue alors sa
recherche, passionné davantage au fur et & mesure qu'’il est amené a cétoyer des publics
plus agés, comme celui des futurs instituteurs :

« J'étais heureux, j'aimais beaucoup flamber d’enthousiasme avec ces futurs
instituteurs. J’aimais beaucoup mes éléves. J'essayais de les aider pour gu’ils
deviennent des hommes. Ma vocation d’éducateur prenait du relief. J’aimais plus

I’éducation que I’enseignement » '®

Il pressent que la plus grande maniére d’éduquer et d’apprendre est bien celle qui conduit
les personnes a la liberté et a 'autonomie ; le paradoxe de I'éducateur qui se doit
d’éveiller les consciences tout en garantissant le respect des personnes ne lui échappe
pas. PRH deviendra plus tard un outil d’autoformation destiné a tous ceux qui désirent
librement prendre en main leur croissance.

Il s’inspire de ce qui lui semble utile et bon dans I'esprit des pédagogies actives mais
ne cesse jamais d’en confronter les différents apports théoriques avec les résultats de ses
observations pratiques.

C’est donc dans les années 50 qu’il commence a poser les bases de sa future
pédagogie, les TPA (Travaux Personnels d’Analyse). Ceux-ci sont inspirés en effet par la
conception de l'autoformation présente au coeur des pédagogies actives, et fondés sur la
conviction profonde que I'étre humain doit étre le premier artisan de sa croissance.

En 1948, André ROCHAIS qui a 27 ans est nommé directeur d’école primaire aux
Sables d’Olonne en Vendée. Son statut lui permet de se pencher plus activement sur sa
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recherche :
« Il remarquait que les enfants étaient abimés. Une question le préoccupait, que
faut-il faire avec les parents pour que I’enfant arrive a I’école le plus disponible
possible pour I’'enseignement » ***
En bon éducateur religieux, il souhaitait ardemment préserver les enfants et ne pas les
déprécier, mais se rendait a I'évidence que le contexte familial et culturel relevait d’'une
puissance trés influente sur eux. De fait, ceux-ci arrivaient souvent fort perturbés par leur
vie extra scolaire et peu disposés a recevoir la culture dispensée par I'école.

André ROCHAIS commence alors a multiplier les réunions de parents afin d’aider
ceux-ci a prendre conscience des attitudes éducatives fondamentales a adopter avec
leurs enfants. Plus tard, il créera une session spéciale pour les parents intitulée : « Aider
mes enfants a exister », signe que ce probléme demeurera trés important a ses yeux. Il
organise dans le méme mouvement des réunions de professeurs, désireux de créer une
cohésion au sein de I'établissement afin que des finalités éducatives communes puissent
étre mises a jour et constituent le point de départ d’'un travail pédagogique efficace. Il a
l'intuition qu’il est destiné a étre éducateur d’adultes :

« J'expérimentais alors que les adultes m’inspiraient plus que les jeunes... javais
I'impression qu’on ne faisait pas du définitif avec les enfant. J'avais envie de faire
du définitif et de faire vite. Je trouvais qu’avec les adultes, c’était plus sdr, c’était
plus radical » ' .
Par la suite, André ROCHAIS se rendant compte de la lenteur nécessaire a toute
démarche éducative, devra nuancer cette premiére analyse. Nous percevons cependant a
travers ces propos un désir peut étre un peu idéaliste de trouver un moyen d’aider les
personnes adultes a se transformer en vue d’une réalisation personnelle et collective
efficace, fondée sur une anthropologie personnaliste.

Il profitera néanmoins de toutes les occasions qui s’offriront a lui pour favoriser la
responsabilité des personnes adultes et les inviter a se prendre en main personnellement.

Ayant ainsi cerné d’avantage son créneau d’action spécifique, il va orienter sa propre
formation dans ce sens la. Il lui faudra néanmoins patienter encore quelques années
avant de pouvoir concrétiser ses intuitions, et de trouver le lieu de son accomplissement
personnel.

B. L’appel Au Sacerdoce : Les Années D’études (1953-1960)

1. Naissance D’une Vocation

Dans ces années ou il vit pleinement sa recherche pédagogique, il ne néglige pas la vie
religieuse et la relation a Dieu qui est centrale dans son existence. C’est au cours d’'une
des retraites annuelles qui rythmait la vie d’un frére qu’il sent naftre en lui la vocation au
sacerdoce. Il se fait alors accompagner spirituellement par le pére qui préchait la retraite

104 Marie-Anne LE GUYADER, entretien, décembre 1991.
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et demande a son supérieur l'autorisation d’étre ordonné prétre au sein de la
congrégation des fréres de Saint Gabriel. Le chapitre refuse au nom méme de la mission
de linstitution destinée a former des enseignants, non des prétres. Le Frére Roger
TEXIER nous donne son témoignage :
« Devenir prétre, alors qu’on était Frére n’était pas inoul, quoique rare. Nos
Constitutions d’alors interdisaient « d’aspirer au sacerdoce ». Je ne connais
gu’un Frére qui ait quitté sa congrégation d’origine pour entrer dans celle des
Peres Montfortains. Fréres et Péres ne s’entendaient pas tres bien pour des
raisons de « filiation montfortaines » purement historiques » ‘.
Il quitte donc en 1952 les fréres de Saint Gabriel par fidélité a I'appel divin qu’il ressent,
pour s’orienter vers le sacerdoce. Il entre cette méme année au Grand Séminaire de
Poitiers.

Nous pouvons toutefois supposer que ce départ ne s’est pas vécu sans souffrances
pour André ROCHAIS, dans la mesure ou sa démarche se heurtait a 'incompréhension
de ses supérieurs, et manifestait une sorte de rupture avec l'ordre quasi familial que
représentait la congrégation des fréres de Saint Gabriel, sous tendu par un « esprit un
peu possessif (puisque) les petits paysans qui venaient de leur campagne
vendéenne ou angevine, et qui débarquaient un jour (...) étaient pris en charge par
les fréres (...) on était intégré a une famille, et je dirais aussi comme ressortissant
d’une famille, il y avait un esprit de possession, d’adoption, a plus forte raison
lorsqu’il s’agissait des juvénistes, en tant que candidat lointain (...) a la vie
religieuse » o7

Le départ d’'un de leurs éléments les plus brillants et les plus prometteurs aurait,
toujours aux dires de Frére Texier, provoqué un petit scandale parmi les responsables de
'ordre de Saint Gabriel. C’est donc sans plaisir, et avec la souffrance du départ d’'un de
leurs « fils », que les supérieurs d’André ROCHAIS le virent s’en aller pour tracer sa route,
en dehors du cadre bien établi de la congrégation.

Comme le souligne Frére Texier, « une institution est une institution et elle doit
se suffire a elle méme, une personnalité de la taille d’André ROCHAIS risquait d’étre
génante (...) Il a animé des groupes de « coeurs vaillants » (...) ce mouvement Ia, a
lintérieur de nos institutions, en tant qu’innovations, créait des entorses a notre
réglement (...) Le slogan de linstitution était : « A la chapelle, en classe ou au
jardin ». Or le fréere (André ROCHAIS), au lieu d’étre soit au jardin, soit a la chapelle,
soit en classe, était a I’extérieur »

C’est ainsi que la liberté de pensée et d’action d’André ROCHAIS était diversement
jugée et appréciée par ses pairs comme par ses supérieurs, et que, d’aprés Frére Texier,
il a certainement recu un blame de la part de ces derniers pour ses agissements, pourtant
fort honorables, mais contraire a la régle fondatrice de l'institution.
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Cependant « ce qui s’est passé pour le fréere ROCHAIS ne s’est pas passé pour
tous parce qu’il y a des fréres qui (dans une situation analogue) se sont écrasés,
mais il y a des fréres qui se sont dit « qu’est-ce que je fais ici ? » . Je crois que cette
question explique au moins le début de la décision qu’il a prise (...) de sortir de la
co?:mwzg;lté ou la congrégation des fréres de Saint Gabriel pour se faire ordonner
prétre »

Il serait toutefois faux de réduire I'appel au sacerdoce d’André ROCHAIS a un désir
de fuir le cadre enfermant de la congrégation pour trouver enfin son domaine de
réalisation personnelle. En effet, sa vocation spirituelle se révélera suffisamment solide
pour résister a toutes les difficultés qu’elle comportera.

2. La Formation, Un Temps De Désert.

De 1953 a 1958, il part faire ses études de philosophie et de théologie a Paris a
I'Université Catholique. Il s’intéresse a ses études mais le manque d’action pése déja a
cet homme habitué a la vie fraternelle d’'une part et aux responsabilités d’autre part. André
ROCHAIS est un « meneur dhommes ». |l a besoin de mettre en pratique ses qualités
d’éducateur et d’en voir les fruits concrétement. Il aime créer les relations et la dynamique
dans un groupe. Au cours des études qui le méneront a la prétrise, il souffre de la
situation inconfortable que lui donne son statut de « vocation tardive » :
« Je devenais un étudiant sans responsabilités alors que j'avais dirigé une école
et que j'aimais I'action... Je me retrouvais avec des jeunes qui finissaient leurs
études, de dix ans plus jeunes que moi. J'aurais eu plus envie d’aller du coté des
professeurs, parce que je me sentais beaucoup plus de niveau avec eux pour
parler mais ca ne se faisait pas » *°.

3. Les Motivations Personnelles: Hypothéses

Les années de formation furent humainement difficiles pour André ROCHAIS. Il dut
d’abord s’arracher a I'environnement dans lequel il baignait depuis son adolescence, celui
de la congrégation religieuse, rompre avec celle-ci pour aller au bout d’un appel de Dieu,
et enfin partir « s’enfoncer » a Paris pour étudier dans un cadre ou il devenait anonyme et
sans responsabilités. Ces difficultés ne le freinérent pourtant pas dans son avanceée et il fit
preuve d’une détermination calme mais inébranlable; il sut s’adapter et accepter de
recevoir du savoir durant quelques sept années sans avoir la possibilité de transmettre
ses connaissances et 'acquis de ses expeériences.

Méme au cours de ces années d’études, André ROCHAIS demeure intimement
convaincu qu’il n’y a pas de distance entre la vie sacerdotale, qui le conduit a proclamer la
parole de Dieu a travers les écrits des prophétes et de I'évangile, et sa mission
d’éducateur d’adultes.

Il en percoit au contraire toutes les correspondances et se sent responsable d’éveiller
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les personnes a leur conscience profonde. Selon André ROCHAIS, celle-ci est d’ailleurs
une porte d’entrée possible dans la dimension spirituelle, et permet de mettre en relation
chaque individu avec ses propres référents axiologiques.

Pour André ROCHAIS, la conscience est le lieu de référence du bien et du mal. I
croit profondément en la capacité de 'homme de s’ouvrir a une morale universelle
inspirée du christiannisme, ce qui rejoint d’ailleurs sa croyance en une dimension
transcendante présente en toute personne.

Il a pleinement conscience que son identité de chrétien se révéle aussi bien dans son
oeuvre éducative que dans une mission d’Eglise : « Pour André (...) tout étre humain a
le droit d’étre aidé a devenir lui-méme, a réussir sa vie, a trouver sa place dans la
société pour y donner sa mesure et ainsi étre heureux. (...) Tout étre humain qui suit
sa conscience fait avancer ’lhumanité » "

Il est ordonné prétre en 1958 a Poitiers.

4. Une Formation Complémentaire

L’évéque qui a reconnu ses indéniables qualités pédagogiques et son go(t pour
'acquisition des connaissances, I'encourage a poursuivre sa formation humaine en
continuant ses études. ROCHAIS se dit passionné par la doctrine sociale de I'Eglise ; il
garde cette volonté de comprendre I'étre humain sous toutes ses facettes. En I'occurrence
il a envie a cette époque de connaitre 'homme au coeur de la société, mais éclairé par la
vision que propose I'Eglise. |l retourne alors a Paris a l'Institut d’Etudes Sociales ou |l
étudie durant deux années. Il obtient sa licence en 1960. Il a le loisir de continuer a
universaliser son savoir et sa pensée propre en les confrontant avec les théories en
vigueur a cette époque. Il recoit un enseignement trés diversifié et il apprécie les multiples
ouvertures que lui offrent les cours en économie, sociologie, psychologie sociale,
politique, droit et relations internationales. |l s’intéresse déja plus particulierement a la
psychosociologie méme si sa curiosité le pousse a s’intéresser a toutes les disciplines. Le
théme de son mémoire de fin d’études porte déja sur la formation des adultes.

Ainsi André ROCHAIS continue-t-il de travailler dans le méme sens sans dévier de
ses volontés antérieures. |l poursuit sa marche méthodique vers ce qu'il sent déja étre sa
vocation : éducateur d’adultes.

lll. Vers L’accomplissement D’une Mission

A. L’éducateur D’adultes

1. Deux Années De Préparation

Il revient a Poitiers en 1960 ou il est alors nommé deux ans vicaire dans une paroisse, ce
qui ne I'enchante pas au départ. Il pensait obtenir immédiatement une place en accord
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avec son désir de travailler avec les adultes. Il ne peut pas exercer le métier de formateur
comme il le souhaitait mais ne se décourage pas et commence a organiser des réunions
de mamans catéchistes afin de former celles-ci a leur mission « d’éveilleuse » de la foi
chez les enfants. A I'époque, il souhaitait déja non pas enseigner un savoir mais susciter
une expérience, une rencontre vivante entre les personnes et leur monde intérieur ; il
pressent que cet éveil, qui est a I'opposé d’'un enseignement didactique, est essentiel
pour permettre aux enfants de vivre une relation personnelle a Dieu, source de vie dont le
nom se révéle dans le secret des coeurs. |l tente alors de donner des moyens
pédagogiques aux mamans afin qu’elles-mémes soient capables d’éveiller les enfants a la
vie divine.

Mais trés vite ROCHAIS ne se limite pas a la formation des catéchistes. Il crée des
groupes de réflexions et des retraites a partir de I'évangile.

L’intensité de sa vie spirituelle attirait et la maniére dont il vivait et entrait en relation
était, aux dires de ses amis, un témoignage vivant. « En 1961, a 40 ans, il bétit un cours
de psychologie sociale pour répondre a une demande qui lui a été faite » " Le
temps passé a étudier se révéle porteur de fruits car André ROCHAIS peut a ce
moment-la utiliser les connaissances en psychologie qu’il a désormais intégrées et les
nombreuses observations personnelles conduites depuis longtemps.

Il semble avoir été attentif au langage des événements qui, de décisions personnelles
en sollicitations diverses, I'ont petit a petit conduit a I'élaboration de I'outil PRH.

2. Le Début De L’accomplissement D’une Mission

Sa fécondité dans le domaine de la formation est rapidement connue et reconnue puisque
dés 1962 il quitte sa paroisse et « est dégagé complétement pour la formation des
adultes » ""°. Il est alors nommé aumbdnier du centre d’études et d’action sociale du
diocése de Poitiers. Il donne alors libre cours a sa créativité pédagogique et voit avec joie
les premiers fruits d’'une recherche depuis longtemps amorcée :
« Je creéais trois sessions, I'une sur la vie politique, I'autre sur la vie économique
et l'autre sur la psycho-sociologie, monnayant ainsi pour un public ordinaire ce
gue j'avais recu a I'Institut d’études sociales. J'y ajoutais une initiation a
I’animation des réunions qui était trés demandée a I’époque » ™.
Le contexte de I'époque est trés propice a I'éclosion de sessions de ce type et le public
trés demandeur. La journaliste Monique HEBRARD nous disait ainsi a propos d’André
ROCHAIS :
« Il sentait I'air du temps. Il avait eu I'intuition géniale de créer un outil qui aide
les gens a se connaitre. Nous étions tous en tant que chrétiens marqués par
I’Action Catholique et I'on en était arrivé a faire beaucoup de choses mais a ne
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plus savoir qui I’on était. A I'intérieur, c’était creux. André ROCHAIS a senti cette
soif des personnes de se pencher sur elles-mémes et de s’arréter pour
comprendre un peu leur vie » *°
Les années 60 voient I'éclosion des mouvements multiples de connaissance de soi, de
thérapie de groupe. André ROCHAIS devient I'un des précurseurs dans cette mouvance
au sein des milieux de chrétiens engagés.

3. Une Reconnaissance Rapide Et Un Développement Accéléré

A cette époque, André ROCHAIS intensifie sa recherche en psychopédagogie et la méne
de facon plus systématique et méthodique :
« Deés lors s’enclenche une interaction permanente entre ses publics et lui. Les
réactions des personnes sont autant d’occasions pour lui d’approfondir, de
préciser, de progresser dans sarecherche, d’élaborer de nouvelles pistes
d’analyse. Une dynamique intérieure le propulse qui ne I'arréte plus, alimentée
par des demandes de plus en plus nombreuses » **°.
André ROCHAIS est envoyé auprés des femmes d’'une commission civique et sociale en
1962-1963. |l travaille aussi avec le Mouvement des Cadres Chrétiens (MCC) et plusieurs
congrégations religieuses font appel a lui. C’'est @ ce moment-la « une véritable trainée de
poudre dans ce monde des religieuses » qui va dailleurs devenir le vivier des
premiéres animatrices PRH. Son public appartient essentiellement au milieu catholique et
il faudra du temps avant que PRH ne touche une palette d’individus diversifiés au niveau
sociologique et confessionnel.

Encore aujourd’hui une forte proportion de formateurs PRH est issue du milieu de
I'enseignement, des travailleurs sociaux et du monde médical.

En 1963, il donne des cours de psychologie sociale dans une école d’éducateurs
spécialisés et en 1964 des assistantes sociales le contactent en vue de leur formation :
« |l fait ainsi connaissance avec l'inspectrice technique de I'’A.S.A (Action Sociale
des Armées) qui lui confie une mission de recyclage de son personnel,
assistantes sociales, puis cadres, au niveau national. En septembre de la méme
année, il organise une premiere session de 6 jours alors que, jusque I3, il
travaillait en modules de 2 jours » **°.
C’est cette méme année qu’il commence a intensifier ses recherches sur la personnalité
humaine, (son explication, ses fonctionnements...) et a introduire dans les sessions des
éléments ayant trait a ce théme. Il travaille alors exclusivement dans le domaine de la
formation des adultes et intégre son activité a I'organisme de formation « Culture et
Promotion » dont il devient peu aprés responsable régional.
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Monique HEBRARD, entretien en février 1992.
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4. Un Formateur En Recherche: Une Expérience Fondatrice

Il remarque, au cours de cette période intense d’animation de groupe, a quel point les
publics qu'il cbtoie sont avides de connaissances nouvelles. Mais il observe dans le
méme temps que bien souvent les gens ne retiennent pas véritablement I'enseignement
qu'il leur dispense. Au cours de Week-end de formation avec le MCC”Q, André ROCHAIS
tentait d’introduire son public a lintelligence de la doctrine sociale de I'église qui, juste
aprés le Concile Vatican I, avait été profondément modifiée et méritait d’'étre comprise car
porteuse de « valeurs humaines essentielles et universelles » ' Or André ROCHAIS,
constamment soucieux d’améliorer le contenu et la pratique de ses enseignements,
demandait aux participants au début de chaque séance ce qu’ils avaient retenu de la
précédente. Le plus souvent les gens ne retenaient rien, bien qu’ayant jugé le cours fort
intéressant. ROCHAIS se pose alors la question : est-ce moi qui suis vraiment un mauvais
pédagogue ou bien d’autres éléments d’ordre concret et existentiel ne les envahissent-ils
pas au point que leur mémoire « organismique », pour reprendre une expression de
ROGERS, ne fonctionne pas véritablement ? Certes leur intelligence intellectuelle semble
comprendre les concepts et les contenus énoncés par André ROCHAIS mais ils ne
peuvent les retenir car ceux-ci sont par trop éloignés de leur vie concréte, de leurs
expériences immeédiates. Voila une des premiéres observations d’'importance.

La seconde date de I'expérience de la confession que ROCHAIS venait de découvrir
depuis peu en tant que confesseur. |l remarque en effet que beaucoup de personnes ne
s’accusent pas de péchés ni de fautes, mais de dysfonctionnements121 humains d’ordre
psychologique, dans lesquels leur liberté n’est pas forcément engagée. Certes ces
personnes dénoncaient des comportements nuisibles mais se révélant la conséquence de
dépendances et de blessures psychologiques inconscientes dont ils n’arrivaient pas a
sortir malgré le pardon accordé par le prétre et malgré des efforts humains authentiques.

André ROCHAIS désirait depuis longtemps aider 'lhomme a jouir d’'une liberté pleine
et totale, a la mesure de la guérison des blessures du passé et de leurs conséquences.
Ainsi, au cours de cette formation avec le MCC, fort de ses observations précédentes, il
tente une expérience qui s’avérera fondatrice de toute la pédagogie spécifique a PRH.

Depuis longtemps il gardait en lui nombre de questions sans réponse, a partir des
nombreuses observations et expériences qu'il avait entreprises. Partant de la constatation
de semi-échec des enseignements non intégrés par son public, il leur propose un travail
d’'un ordre totalement différent. En effet, André ROCHAIS, tout en désirant faire participer
au maximum ses stagiaires, suivait encore le schéma classique de I'enseignement. Ce
jour Ia, il les invite a un travail tout a fait personnel. Il leur demande de répondre a la
question suivante : « Comment je me vois aujourd’hui ? ». Il leur propose d’écrire tout ce
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MCC : Mouvement des Cadres Chrétiens.
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Marie-Anne LE GUYADER, entretien, décembre 1991.

Dysfonctionnements : mauvais fonctionnements de compensation, instinctifs car provoqués par une réaction disproportionnée a

une blessure du passé qu’il a fallu colmater et compenser.
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qui leur vient a l'esprit sans censure ni tri préalable. Il les invite ensuite a classer leurs
découvertes en trois colonnes distinctes :

1.
Ce que je sens que je suis,

2.
Ce que je sais que je suis (sans le ressentir),

3.

Ce qu’on dit que je suis (en identifiant si possible qui est « on »).

Il leur pose alors une autre question : Pourquoi est-ce que je garde les éléments de la
troisieme colonne en moi alors que je ne m’y reconnais pas ?

Ce jour-la est amorcé un travail sur 'image de soi, essentiel dans PRH, et que I'on
retrouve entre autres dans la premiére session de base intitulée « Qui suis-je ? ». Le
premier « travail personnel d’analyse » était né. Cet exercice qui conduit les personnes a
s’observer elles-mémes plait beaucoup. La fois suivante les stagiaires demandent a
nouveau une séance de ce type. Leurs réactions sont unanimes. Tous font remarquer a
quel point les exercices vécus ensemble les ont aidés dans leur vie quotidienne a
comprendre les situations et a déchiffrer leurs comportements. La pédagogie mise en
oeuvre par André ROCHAIS les avait, de fait, mis en état d’observation de leur vécu et
rendus plus conscients d’eux-mémes.

Marie-Anne LE GUYADER, formatrice PRH nous disait ainsi, a propos de cette
anecdote : « La justesse des questions qu’il posait avait aidé les gens a se
déchiffrer avec justesse » '?_On retrouvera la méme simplicité et la méme perspicacité
dans les TPA qui crées par la suite.

Cette premiére expérience du questionnement personnel inventé par ROCHAIS
dénote bien ses qualités de créateur et de pédagogue. Il sait en effet sentir les besoins
d’'un groupe et s’adapter a ceux-ci. Il apprend en effet a déceler, derriére la maladresse du
besoin manifesté, les aspirations profondes qui se cachent. A cette époque il aménage les
contenus de sa pédagogie en référence a ses connaissances et a ses observations des
autres et de lui-méme, mais il manque d’éléments conceptuels pour comprendre les
fonctionnements de I'étre humain et pour fonder une pratique pédagogique méthodique et
finalisée. ROGERS va lui apporter la notion théorique fondamentale qui va le propulser
dans sa recherche et accélérer le processus qui le ménera a la création de PRH.

B. Une Recherche Systématique: Le Chemin Vers Prh

1. L’année 1966

L’année 1966 marque une avancée considérable dans I'embryon de PRH. ROCHAIS
découvre I'oeuvre de Carl ROGERS notamment Le développement de la personne et un
déclic se produit en lui. Il élabore un premier schéma des Zones de la Personnalité a

Marie-Anne LE GUYADER, entretien, décembre 1991.
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partir de cette conviction de ROGERS : « le fond de la personne est positif et
naturellement bon »'>. Nous discuterons ce postulat dans notre seconde et notre
troisiéme partie et nous en analyserons les conséquences tant positives que négatives.

ROCHAIS dit lui-méme de 'année 1966 qu’elle marque un tournant dans sa vie :
« C’est la qu’a commencé ma recherche typiquement PRH (...). Dans le travail de
formation que je faisais, je me sentais fortement et de plus en plus, attiré par tout
ce qui concernait ’homme. J’avais I'impression d’étre sur les parois d’un entonnoir
et de glisser toujours plus vers ce qui concernait ’lhomme et sa croissance » 124

L’image de I'entonnoir illustre bien le sentiment de recherche en profondeur présent
en lui. Il descend pour arriver au « plus essentiel » aprés avoir exploré le « plus évident ».

Dés 1966, il centre sa recherche sur deux pbles bien définis mais étroitement reliés
au sein d’'une méme problématique, celle de la croissance de la personne :

les rouages et les fonctionnements de la Personne,

lhomme dans la société, dépendant de I'environnement dans la réalisation de
lui-méme.

André ROCHAIS décrit ainsi cette période de sa vie intérieure intense en activité et en
découverte (il est a ce moment-la entierement pris par son travail, entre une recherche
personnelle bouillonnante, une animation de groupes en week-end ou en sessions et des
entretiens d’aide particuliers qui lui sont demandés) :
« Ma grande question de 1947 était toujours la... sans réponse satisfaisante : ou
rejoindre I’lhomme pour que se déclenche le processus de croissance et de mise
en ordre ? » **° .
Ces concepts spécifiques de croissance et d’ordre seront analysés en détails dans notre
seconde partie pratique, mais nous pouvons déja préciser que pour André ROCHAIS la
croissance est synonyme de mouvement dynamique de [I'étre humain vers
'accomplissement de son identité, tandis que la mise en ordre signifie 'harmonisation de
la personnalité d’un individu autour de ce qui la fonde essentiellement : son identité, ses
valeurs, et sa vocation.

André ROCHAIS poursuit alors sa recherche, soutenu par sa foi indéfectible en la
puissance de transformation de 'homme. Il est persuadé qu’une personne en bonne
santé psychologique peut par la méme rayonner sur son entourage et transformer le
monde, et que la dimension sociale est unie en substance a la dimension personnelle.
André ROCHAIS semble finaliser son travail beaucoup plus clairement depuis cette date
charniére :
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André ROCHAIS citant ROGERS, ibid., p. 9.
124

Cité par Michel LAMARCHE, ibid., p. 9.
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« Mes études a Paris m’avaient fait conscientiser a quel point I’homme est
socialisé et je m’interrogeais: qu’y a-t-il de personnel dans I'lhomme ? Je
cherchais un schéma de la personne humaine qui ferait apparaitre la structure de
I’lhomme, ce qui est personnel et ce qui est socialisé » *°.
Cest dans ce contexte d’effervescence intellectuelle et humaine, dans I'apparition
nouvelle des sciences humaines que ROCHAIS découvre ROGERS et continue ses
propres observations. (Il considére d’ailleurs étre allé plus loin que lui dans la description
de I'étre humain en ses différentes instances). ROGERS Ilui donne le coup de pouce
nécessaire pour commencer a élaborer son propre systeme de référence.

ROCHAIS bétira peu aprés ses TPA en fonction de sa croyance en I'étre profond de
’homme jugé fondamentalement bon et positif :

« Un déclic se produisit. Je me suis trouvé dans mon axe, j'avais la réponse a ma
guestion, du moins une amorce de la réponse. Ce fut aussi la chiquenaude qui
me mit en route. Quatre choses trouverent écho en moi :

sa formule, le fond de I’étre est positif,
son affirmation qu’on peut faire confiance a ses intuitions,

sa distinction entre le savoir (I'intellect selon son langage) et le senti ou le vécu
(I'organismique),

sa méthode pour aider les gens.

J'avais mes réponses:

le lieu ou il faut rejoindre ’lhomme pour que tout se remeftte en place, c’était le
fond de I’étre, la ou est le positif,

le moyen de devenir soi, c’était de faire confiance a ses intuitions,
mon schéma, il m’aidait a le faire avec sa distinction entre le savoir et le senti,

ma méthode pour aider les autres dans leur croissance, c’était la sienne: une

relation d’aide a base de relation humaine qui fait confiance a la personne et qui
. . 127

s’efforce de stimuler la croissance de I'autre »

André ROCHAIS propose a partir de ce moment-la a ses stagiaires un enseignement sur
126 citdpdr mraennalikkcie, aaduit dous les participants. Il leur présente un schéma simple ou sont
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distingué trois zones essentielles dans la personnalité :

la zone cérébrale, lieu de I'intelligence, de la volonté, des décisions et de la rationalité,
la zone sensible, lieu du ressenti et de la révélation des blessures du passe,

la zone profonde, lieu de lidentité de la personne, de sa vocation et aussi lieu
d’émergence des intuitions et d’'une justesse des comportements.

2. Une Pédagogie Nouvelle

André ROCHAIS, qui avait déja depuis 1964-1965 donné priorité dans ses sessions aux
sujets traitant de psychosociologie, précise davantage cette année 66 leur contenu. Il
commence a créer des outils pédagogiques différents, dans le mouvement amorcé lors de
I'expérience entreprise avec le MCC (décrite précédemment). Il axe ses formations sur le
théme de la Personnalité de I'étre humain et crée des outils pédagogiques a base de
questions, les TPA :
« Au début, j’étais un enseignant. J'enseignais avec le plus de pédagogie
possible. J’essayais d’étre concret, de trouver des exemples dans la vie des
gens... Je leur disais la vie qu’ils devaient regarder. Je la leur décrivais
moi-méme. Avec I’enseignement sur les zones de la personnalité a commencé a
naitre un autre type de pédagogie : les TPA (Travaux Personnels d’Analyse).
J'avais alors la préoccupation d’indiquer aux gens ce qu’ils devaient regarder
avec beaucoup d’attention » ** .

Il crée un embryon de session sur la Personnalité.

Précisons cependant qu’il continuait d’animer des sessions sur des thémes différents
(économie, politique) qu’il avait eu le loisir d’étudier a I'Institut d’Etudes Sociales.

C’est I'époque d’une recherche approfondie en pédagogie pour André ROCHAIS, qui
n’'a de cesse d’améliorer ses sessions et de créer les fondements d’une psychopédagogie
qui deviendra peu a peu PRH. ROCHAIS décide volontairement de continuer sa
recherche personnelle sans se référer ni a des philosophes ni a d’autres chercheurs. I
préfére aller au bout de sa propre quéte afin de ne pas dévier de ce qu’il désire et
pressent. Toute sa vie, ROCHAIS a voulu suivre fidélement les intuitions de son étre
profond et les paroles de sa conscience et, obstinément, il a poursuivi sa route sans se
laisser arréter par une peur ni déstabiliser par les connaissances et les recherches des
grands maitres :
« J'approfondis ma recherche sur I’lhomme et sa croissance. Je m’'observe
moi-méme. J’écoute les personnes qui, en sessions ou en relation d’aide,
m’apportent leur vécu. Tous ces matériaux s’accumulent en moi, s’y organisent
par je ne sais quelle alchimie mystérieuse et me sont restitués en syntheses
comme des ensembles cohérents que je teste ensuite auprés de mes publics.
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C’est ainsi que je suis entrainé dans une recherche sur I’homme en relation avec
Dieu. Commence aussi une recherche sur la relation d’aide qui va m’éloigner de
ROGERS . Dans tout ce travail de recherche, je suis entrainé sur ma propre voie,
hors des sentiers que m’avaient appris les différents maitres que j'avais lus. Je
me souviens, a ce sujet, du moment d’hésitation que j’ai vécu vers cette époque,
lorsque j’ai pris conscience que je divergeais de ROGERS . J’ai choisi de
continuer maroute, me laissant engager dans des zones qu’il n’avait pas
explorées. J'ai laché le « baton ROGERS » et j’ai filé ma route. Depuis lors, je n’ai
guere lu les maitres, faute de temps mais aussi faute de go(t pour m’y mettre.
Maintenant, avec le recul des années, je me rends compte que j'avais a élaborer
mon propre systeme explicatif, librement, en seule fidélité au réel. Aujourd’hui, le
golt me revient de lire d’autres recherches. J'ai plaisir a le faire. Ma pensée est
assez solide, vaste et cohérente pour que je ne sois pas parasité ou inhibé par
leurs propres découvertes. C’'est comme si, intérieurement, je pouvais dialoguer
avec eux, les situer dans le panorama de la psychopédagogie et m’y situer
moi-méme » **°
André ROCHAIS se pose ainsi lui-méme en maitre. Cette attitude semble assez
caractéristique des fondateurs ou des créateurs qui, bien qu’érudits et cultivés, sont
menés par le désir de produire de I'inédit afin de faire avancer 'humanité et d’entrer dans
I'histoire.

Toutefois ce positionnement particulier du fondateur provoquera par la suite des
conséquences moins positives : ainsi, la description que les plus proches collaborateurs
d’André ROCHAIS font de lui aujourd’hui encore, le présente comme une figure
quasiment exempte de limites et de défauts. Cette forme d’idéalisation a pu étre
influencée par le fait que le fondateur se comporte a leur égard en pére ou conseiller
spirituel. En outre, PRH restera longtemps une structure close sur ses propres
convictions, peu ouverte au dialogue avec d’autres structures et d’autres anthropologies,
exception faites des courants éducatifs dont les contenus viendront conforter la pensée
du fondateur de PRH, (considérée par beaucoup de comme porteuse d'une vérité
universelle).

3. L’expansion De La Formation: Naissance De Prh

En 1967 André ROCHAIS est submergé par les demandes qu’il ne peut personnellement
satisfaire. || demande alors a I'Eglise de lui donner des religieuses a former, précisant a
quel point son action concourt a I'oeuvre universelle du Salut de 'homme en Dieu, grace
aux médiations humaines. De plus, il est invité au Canada afin d’y donner des sessions.
Un mouvement d’expansion de la formation d’André ROCHAIS s’amorce également
la-bas.

Cette année-la, ROCHAIS fait appel aux personnes qui, ayant déja participé a ses
sessions, auraient le désir de transmettre a leur tour cette méthode de connaissance de
soi et de développement personnel :

« Il définit alors des criteres de sélection de ces futurs animateurs et
communique son projet autour de lui. En peu de temps, 46 candidats expriment
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leur désir de se former pour diffuser les sessions. En septembre 1967, la
premiére rencontre de formation des futurs animateurs a lieu a Poitiers. Parmi les
guarante-six du départ, dix-huit formateurs animeront effectivement des
sessions. En 1968, a nouveau, une quarantaine de personnes nouvelles se
forment a I'animation, tandis que les pionniers se perfectionnent » **°
André ROCHAIS n’aurait pu soupconné I'étendue progressive de sa formation ni de la
laicisation qui aura lieu. Il est entouré d’une équipe de religieuses et donne ses sessions
dans les milieux chrétiens. Mais I'année1969 consacre I'apparition d’'un autre type de
formateurs (de formatrices plutét) et André ROCHAIS crée les premiers « mois » de
formation, intenses, afin de rendre les animatrices performantes le plus rapidement
possible.

Marie-Anne LE GUYADER, formatrice depuis les débuts de I'organisme et ancienne
éducatrice dans une école Montessori raconte son premier contact avec [outil
pédagogique mis au point par André ROCHAIS, avant la naissance officielle de
'organisme PRH. Elle fait sa premiére session intitulée Personnalité en 1968. Cette
session était animée par André ROCHAIS. C’est alors la révélation : « J’étais
bouleversée. Je me suis dit: enfin, quelque chose pour aider 'homme a se
connaitre par lui-méme » " Elle découvre aussi un lien évident entre la pédagogie de
madame Montessori et celle d’André ROCHAIS :

« Je me rappelle toujours cette idée de madame Montessori : « N'oubliez jamais
gue quand un enfant demande de I'aide il dirait, s’il pouvait I'exprimer: « aide moi
a faire seul ». J’entends cela dans I'outil PRH. Les personnes adultes au fond
disent la méme chose, expriment le méme désir. L’animateur est cette aide. Nous
avons tout en nous pour nommer qui Nous sommes » =2,
André ROCHAIS Ilui-méme confirme cette position : « ce qui m’est resté dans ceftte
plongée dans les méthodes actives, c’est ce que jappelle la méthode
d’autodécouverte. Il ne s’agissait pas de gaver I’éléve de connaissances mais de lui
procurer les moyens de découvrir par lui-méme. Autrement dit, il n’y a de
croissance que de l'intérieur, d’ou un enseignement individualisé » "l se situe
dans la mouvance des méthodes actives mais ne les pratique pas de maniére pure
puisqu’il forge déja les bases de son propre outil pédagogique.

Les sessions « Personnalité » du Pére ROCHAIS ont une renommée grandissante et
il n"était pas rare de voir des sessions d’'une centaine de participants. Aujourd’hui, le
nombre est limité a une quinzaine maximum par session et la pédagogie s’est enrichie et
diversifiée en fonction des thémes abordés. Ecoutons le témoignage d’une des premiéres
formatrices évoquant le souvenir des débuts de PRH :

« Je garde un souvenir ébloui de ces journées ou tout nous était dispensé a la

130 Michel LAMARCHE, ibid., p. 10.

131
Marie-Anne LE GUYADER, entretien en décembre 1991.

132 Marie-Anne LE GUYADER, ibid.

133
Cité par Michel LAMARCHE, ibid., p. 7.

"Cybertheses ou Plateforme™ - © Celui de I'auteur ou l'autre 67



PEDAGOGIE ET DEVELOPPEMENT PERSONNEL UN ORGANISME DE FORMATION : PRH
(Personnalité et relations humaines)

fois | Expériences, formation « sur le tas », premiers pas dans I'animation des
sessions déja existantes: Personnalité, Relation et structures de gouvernement,
Relations inter-personnelles, groupe. Tout va aller trés vite ; et tres loin... Fin
1969, je crois que nous étions de 25 a 30 « formateurs » en France ; mais André
ROCHAIS restait alors le principal animateur. C’est le temps ou l'auditoire
frissonne quand il emprunte un canif, incise un bouton de rose et persuade a
jamais les participants du peu d’efficacité de la méthode pour épanouir la fleur »
134 .

Cette derniére image tend a symboliser la maniere dont les potentialités d’'une personne
se révelent, non dans un acte de volonté et de force, mais dans une attitude d’accueil et
d’ouverture, respectant le rythme inhérent a tout processus de croissance individuelle.

André ROCHAIS, d’aprés les témoignages des formateurs, célébrait I'eucharistie au
cours des sessions mais ne voulait pas donner a celles-ci un caractére confessionnel par
respect pour les convictions de chacun. |l s’était notamment apercu en travaillant avec les
assistantes sociales que le fait de parler de Dieu de fagon explicite bloquaient certaines
participantes. De plus, les sessions ne devaient pas avoir d’objectif spirituel « avoué ».
Cependant « beaucoup de personnes sont venues a PRH attirées par ’homme de
Dieu qu’il était » "%l était conscient du piége qu’une religion « refuge » peut présenter
et souhaitait que toute personne aille au bout de son chemin humain sans fuir dans une
religiosité vécue comme un reméde a tous les maux, s’assimilant alors a un processus de
compensation visant a sublimer un malaise psychologique.

En 1970, André ROCHAIS a le désir de continuer sa recherche pédagogique et
psychologique en travaillant en équipes. |l est convaincu que l'apport de chaque
formateur est un plus dans I'amélioration de l'outil et des sessions. C’est ainsi qu’est
décidée une grande réunion de tous les formateurs en septembre 1970 a La Hublais, prés
de Rennes :

« Au cours de I'année, prend corps en moi I'idée d’un regroupement afin
d’assurer une meilleure coordination de nos efforts et une maitrise du courant
gue nous déclenchions. Cette méme année, j'ai cherché quel nom donner a notre
regroupement... J’en suis arrivé a PRH (Personnalité et Relations Humaines). Cela

me semblait correspondre a ce que, de fait, jJobservais » **° .

En effet, le « P » de PRH renvoie bien I'image d’une formation centrée sur le
développement de la personnalité, quand le « R » évoque I'importance des relations dans
un chemin de croissance individuelle, et le « H » renforce le caractére humaniste de
I'organisme, porté par des convictions profondément altruistes et sociales.

C’est au cours de cette premiére assemblée générale qu'a été proclamé I'acte de
naissance de PRH, officiellement enregistré le mois suivant :

« En septembre a la Hublais, se tient la « premiére Assemblée de ceux et celles
gui donnent des sessions du méme genre ». Il est émouvant de se rappeler cette
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M. André M, « PRH a dix ans », in courrier PRH, n° 18, octobre 1980, p. 2.
5
Marie-Anne LE GUYADER, entretien en décembre 1991.
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André ROCHAIS, cité par Michel LAMARCHE, ibid., p. 10.
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rencontre ou il fut question de constituer notre groupe a l'intérieur de « Culture et
Promotion » **" (dont le directeur national était présent). Au cours des séances de
travail, ayant précisé notre conception de I’lhomme et fait I'inventaire des valeurs
gui nous étaient communes, notre groupe décida de s’ériger en Association
autonome loi 1901. Il se donna un nom: « Personnalité et Relations Humaines » et
un bureau dont André ROCHAIS était le président. Dans la terre préparée par
quatre années d’efforts, I’arbre PRH était planté » *® .

Il importe de remarquer que c’est bien autour d’'une méme vision anthropologique de I'étre

humain et de finalités pédagogiques communes que PRH a pu se constituer en réalité
autonome et prendre son essor.

Andrée LUMEAU faisait remarquer a quel point le groupe qui se retrouvait autour
d’André ROCHAIS était le plus motivé et le plus uni au milieu de I'équipe globale de
Culture et Promotion. Le consensus demeurera essentiel dans la croissance future. La foi
en ’homme est au coeur de cet organisme et aujourd’hui encore tous les animateurs sont
chrétiens, la condition étant de croire en une réalité transcendante, méme non explicite.
Un formateur athée ne peut pas naturellement s’intégrer dans I'équipe car son idéologie
ne peut s’accorder avec les valeurs spirituelles fondatrices de PRH, postulant la radicale
universalité de valeurs telles que la justice, I'amour, la vérité, et le respect d’autrui.

A partir de 1970, PRH va confirmer son existence en se développant de plus en plus
en France et a I'étranger. Son identité et sa mission vont se préciser. André ROCHAIS va
plus que jamais jouer son rble de leader et de fondateur dans les étapes qui vont marquer
la construction de PRH. C’est ce que nous verrons dans le prochain chapitre.

4. Esquisses D’un Portrait

Nous voudrions mettre en évidence quelques traits particuliers de la personnalité et de
identité d’André ROCHAIS, tel qu'’il nous est apparu au cours de cette recherche sur sa
vie et la genése de son oeuvre.

Il semble déja qu’André ROCHAIS ait été trés t6t conscient de son identité et
suffisamment ancré en elle pour opérer des choix libres et déterminés. Ses origines
modestes ont contribué a faire de lui un homme simple, capable de se regarder en face
sans tricher en reconnaissant tout a la fois ses dons et ses disgraces.

Mesuré et posé dans ses jugements, il se montrait passionné dans l'action pour
autant qu’elle soit le fruit de ses désirs et I'actualisation de sa volonté.

Profondément altruiste de par son éducation familiale et religieuse, il est sensible
aux problémes de ’lhomme dans la société et sera mené par un désir puissant de
« changer le monde en changeant 'lhomme ».

André ROCHAIS est un homme porté a l'intériorité, paisible dans sa solitude et
heureux de vivre la réciprocité avec ses proches. Il présente une personnalité assez
stable. Il est chercheur et solitaire dans son travail et fait preuve de l'autorité suffisante
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138
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pour se poser en chef partout ou il passe. Il attire les personnes et exerce une véritable

influence sur elles. C’est donc un leader dans le sens de quelqu’un qui appelle et suscite
139

les autres .

Mais cette force de persuasion s’appuie sur des qualités réelles et sur une vie
spirituelle dense qui rayonne et témoigne de I'authenticité de cet homme.

C’est un éducateur enfin, profondément respectueux des personnes et portant sur
elles le regard créateur des véritables « éveilleurs ». Car, comme le dit justement le
philosophe Emmanuel MOUNIER, il ne s’agit pas de « faire mais d’éveiller des
personnes. Par définition une personne se suscite par appel, elle ne se fabrique pas
par dressage » 140

Ce qui rejoint bien les propos mémes d’André ROCHAIS exhortant les formateurs a
étre de vrais éducateurs.
« L’éducateur est celui qui est apte a déceler le positif chez quelqu’un et ses
ressorts pour avancer... C'est de ce tréfonds que pourra naitre un regard positif
apte arégénérer des étres et a les dynamiser pour I’existence... Regardez bien
chacun, jusqu’a ce que s’éveille en vous ce type de regard profond capable
d’appeler a exister afin « qu’aucun ne se perde ». Ne vous forcez pas pour 'avoir.
Il doit naitre tout seul. Si vous avez a mettre en oeuvre votre volonté, c’est
seulement pour prendre les moyens de vous faire proche. Le regard intérieur
vient toujours ensuite comme une conséquence. Ce regard créateur est
particulierement nécessaire aux fatigués de la vie, aux dégus d’eux-mémes, aux
non-existants. Mais en ont aussi besoin ceux qui sont bien en route » *** .
André ROCHAIS avait I'optimisme fondamental des hommes de foi. Il croyait en la nature
saine de 'homme puisque celui-ci est créé a I'image de Dieu. On peut le trouver idéaliste
a juste titre et nous constaterons par la suite les dérives de sa perception quelque peu
utopiqgue de 'homme et des rapports sociaux. Paradoxalement il se veut attentif au
« réel », entendu comme la réalité du ressenti et de la vie psychique, et tous ses proches
louent sa lucidité et son réalisme.

Sans nier cette vérité nous pouvons d’ores et déja affirmer qu’André ROCHAIS a
évolué dans les cinquante premiéres années de sa vie dans un milieu religieux trés
déterminé et relativement protégé. Certes les personnes issues de ces sphéres
religieuses subissaient leur lot de souffrances et de traumatismes, mais étaient
psychologiquement structurées par des valeurs communes fortement imprégnées de
morale judéo-chrétienne. L’outil s’est donc développé dans un terrain favorable, puisque
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Frere Roger TEXIER qui connut André ROCHAIS en mai-juin 1945 dit de lui: « Le Frére rentrait du S.T.O. (Service de Travail

Obligatoire). Il avait été invité a faire une conférence aux Juvénistes de Saint Gabriel (...) dont je faisais partie. J'avais alors 17 ans.
Je ne le connaissais pas. Il m’a impressionné par son dynamisme, sa confiance dans la vie, la facilité avec laquelle il avait surmonté
pas mal de difficultés en Allemagne, la facilité avec laquelle il s’exprimait, une culture aussi, que je trouvais plutét dégagée d’un

certain formalisme. Il y avait en lui quelque chose de séduisant”, lettre personnelle, juin 1992.
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ses utilisateurs étaient portés par les mémes repéres axiologiques.

André ROCHAIS dit lui méme n’avoir pas connu de ruptures graves dans sa vie ni de
blessures fondamentales. Son départ de I'ordre de Saint Gabriel nous invite a douter de
cette affirmation péremptoire, bien que nous ne puissions pas l'infirmer totalement. Parti
de rien, il s’est construit par lui-méme a la force de ses désirs et de son obstination.
Méme s’il a suivi un cursus de formation assez classique, il présente les caractéristiques
de l'autodidacte. Il a été amené a se faire confiance trés jeune et a découvert en lui des
ressources insoupgonnées. Il a cru en ses intuitions personnelles et n’a jamais voulu
se reconnaitre d’'une obédience philosophique ou psychologique particuliére si ce n'est la
reconnaissance de l'influence prépondérante de ROGERS dans sa propre recherche, et
de fagon moindre de Frankl et de Masslow.

Ainsi, il a construit ses cours puis ses sessions de formation sur une synthése
personnelle de toutes ses connaissances et expériences propres. |l est fidéle a lui-méme
et ne s’est jamais renié malgré les obstacles et les pressions. Il est attentif aux
événements et croit y reconnaitre l'inspiration divine, les signes du ciel favorables a
I'éclosion de PRH. Il est souple et déterminé. C’est « une main de fer dans un gant de
velours ! ».

IV. Le Developpement Et L’expansion De Prh (1970-1998)

A. Structuration Et Secularisation De Prh (1970-1976)
1. Une Recherche En Pleine Ebullition (1970-1973)

a) Les Premiers Animateurs : Formation Et Vie De Groupe

A partir de 1970, André ROCHAIS doit faire face a des demandes de plus en plus
importantes. Il lui semble impératif de constituer une équipe d’animateurs permanents et
compétents. Ainsi, « durant I'exercice 1970-1971, plus de 10.000 personnes ont
participé a une session PRH. Parmi les 34 animateurs existants, 6 deviennent
permanents » 142, c’est a dire engagés a plein temps dans la formation. Précisons en
effet qu'au début les animateurs gardaient en majorité une activité professionnelle
parallele, la seule animation de sessions ne leur permettant pas de vivre.

André ROCHAIS tente alors de concilier I'élaboration de nouvelles sessions avec la
formation des animateurs, ce qui ne va pas sans tiraillements. Il s’investit personnellement
dans le suivi individuel des formateurs, soucieux de garantir leur valeur'® auprés du
public et d’apporter a celui-ci une aide efficace et sérieuse. Pourtant, il avoue que mener
de front le pble de formation interne et le pdle de développement de la pédagogie n’était
pas évident :

142
Michel LAMARCHE in André ROCHAIS, Fondateur de PRH, op. cit., p. 11.

3
Cf. Chapitre 1, la description des compétences requises pour étre un bon formateur.
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«(...) ca a été une période difficile. On était axé sur les sessions et on n’avait pas
le temps de s’occuper de nous. Et pourtant il y avait des problémes
d’ajustements mutuels qui étaient la... A chaque rencontre, il y avait des
nouveaux qui venaient... on ne se retrouvait jamais les mémes d’une rencontre a

I"autre, chacun avait a trouver sa propre solidité »

144

Cette phase intense d’'activité tous azimuts caractérise bien les débuts de cette oeuvre
éducative apparue dans le contexte favorable des années 1970 ou tout semblait possible
; les motivations étaient trés fortes tant du c6té des formateurs que des publics
rencontrés. Cette mobilisation, cet enthousiasme autour d’un outil de formation et de son
fondateur facilittrent grandement I'avancée des recherches pédagogiques et la
structuration de l'organisme. En effet, si André ROCHAIS se trouvait a l'origine de la
quasi-totalité des outils de formation et de I'élaboration des sessions, les réactions et les
diverses observations des utilisateurs, assidus ou ponctuels, lui étaient indispensables
pour élaborer des parcours d’introspection au plus prés des besoins des personnes.

C’est a cette époque qu’Andrée LUMEAU, qui deviendra la plus proche collaboratrice
d’André ROCHAIS est élue membre du premier conseil d’administration a la Hublais
(1970). C’est avec elle en effet, qu'il élaborera et vérifiera 'ensemble du systéme explicatif
de 'lhomme.

En 1971, PRH parait au Journal Officiel et diffuse son premier « courrier » a
destination des formateurs et des utilisateurs. Des laics (beaucoup de femmes, quelques
hommes) commencent a intégrer I'équipe des formateurs. André ROCHAIS se dit
lui-méme surpris et dépassé par 'ampleur du phénoméne PRH et les « vocations » qu’il
suscite : « J’ai connu des groupes ou il fallait stimuler les gens pour les pousser a
l'action. A PRH, point n’est besoin. Chacun est fortement motivé, plein de
dynamisme et de créativité (...) Je me demande d’ou vient le dynamisme des
formateurs et le succés de cette formation. » "*°

Celle-ci se structure peu a peu et s’organise. En 1972 elle se décompose en deux
parties : la formation initiale et la formation continue. Enfin, en Juin 1973 des contrats sont
établis entre PRH et les formateurs. Les criteres de compétence commencent a étre
définis ainsi que la démarche a suivre pour devenir formateur. La premiére condition est
« de se laisser transformer par I'outil PRH », selon I'expression d’André ROCHAIS
reprise depuis par 'ensemble des formateurs.

D’autre part, la « licence » de formateur n’est pas accordée a vie mais remise en
cause tout les trois ans par souci d’ajuster sans cesse les compétences a la progression
personnelle et professionnelle des formateurs. Ces deux conditions sont restées
inchangées depuis, dans un souci d’exigence de formation et d’authenticité personnelle.

André ROCHAIS cherchait le moyen de maintenir 'unité et la cohésion au sein du
groupe des formateurs. Ceux-ci n’étaient pas seulement rassemblés autour d’un projet
professionnel commun ; ils étaient portés par des valeurs humanistes et par une foi
chrétienne, ciment de leur union.
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André ROCHAIS, loc. cit. p. 11.
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A cette époque, André ROCHAIS croyait en la possibilité d'une réelle vie
communautaire entre les formateurs. Celle-ci s’incarna dans I'établissement d’un systeme
de bourse commune. L’argent recueilli grace au travail de chacun était réparti de fagon
égale entre tous les formateurs. Ce systéme fut rapidement abandonné en raison de son
caractére utopique. En effet, le travail d’animation était trés inégalement réparti entre les
formateurs. Il semblait normal que les revenus correspondent au travail effectué par
chacun. Cette anecdote montre bien a quel point André ROCHAIS, porté par des
convictions aussi généreuses qu’idéalistes, restait marqué par a la fois par sa formation
chez les fréres, et par ses études en sciences sociales. Il avait la vision d’une société
meilleure et plus juste pouvant se réaliser dans des cellules prototypes d'une société
nouvelle centrée sur la personne humaine et son déploiement. Cette vision restera la
sienne jusqu’au bout, méme s’il admettra son caractére idéal et positivement utopique.
Nous développerons cette particularité dans notre seconde et notre troisieme partie, car
elle constitue un point d’achoppement trés vivace au sein de PRH et de ses différents
publics.

Depuis, les formateurs ont un statut de travailleur indépendant, gérant librement leur
activité et leur comptabilité, tout en reversant un pourcentage a la fondation PRH, afin que
celle-ci puisse fonctionner.

b) André Rochais : Un Pédagogue Et Un Chercheur Au Travail

C’est vers 1971 qu’André ROCHAIS s’installe a La Puye, petit village a 35 kilométres de
Poitiers. Il y trouve le calme et la sérénité nécessaires a sa créativité : il met au point en
1972 une session intitulée « affectivité » qui aborde péle-méle les thémes de l'influence
des affects sur la vie, sur les relations humaines, et les répercussions sur le présent des
blessures du passé. Cette session a forte dominante psychologique favorisait une entrée -
parfois brutale - dans le réveil des souffrances du passé et amorgait un processus
thérapeutique évident. Elle sera ensuite restructurée différemment et la progression se
fera plus lentement, PRH se situant peu a peu dans le créneau de la psychopédagogie,
non de la psychothérapie.

Toutefois, la difficulté a situer la formation demeure un probléme encore d’actualité :
nous observerons dans notre seconde partie comment les utilisateurs de PRH en
percoivent le caractére thérapeutique.

D’autre part, la méthode des TPA, typiquement PRH, devient le point d’unité de la
pédagogie d’André ROCHAIS. En effet, quatre sessions principales existaient alors (avant
la création de la session « affectivité ») : la premiére, « personnalité », axée sur la
découverte de soi, utilisait la méthode des TPA, adaptée a une démarche d’introspection
psychologique. En revanche les trois autres, (« relations de groupes », « relations de
gouvernement », « relation d’aide ») se caractérisaient par une approche plus
traditionnelle a base d’enseignements, André ROCHAIS ayant des difficultés a mener un
groupe de fagon non directive quand les thémes rejoignaient une dimension sociétaire et
non strictement personnelle. L’interaction entre les participants et I'implication personnelle
de ceux-ci tenaient donc une moindre place dans ce type de sessions.

C’est ainsi qu’au cours d’'une session sur le gouvernement, en 1970 au Canada, une
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participante intervient : « ce que vous dites est intéressant, mais cela ne m’atteint pas
comme ce que vous disiez dans la session « personnalité ». Ce sont des cours
mais on ne regarde pas en soi » ' Cette remarque est immédiatement relevée et prise
en compte par André ROCHAIS qui, dés le lendemain, apporte aux participants des TPA
élaborés durant la nuit et relatifs au théme de la session. Cet événement marque un
tournant décisif dans la pédagogie PRH puisque André ROCHAIS décide d'introduire les
TPA dans toutes ses sessions. Mais bien plus que la méthode, c’est la finalité principale
de PRH qui prend forme a ce moment-la.

« Désormais, toutes les sessions visent le méme objectif : se connaitre
. ~ 147 ~ . N . g
soi-méme » , méme si les thémes de chaque session sont spécifiques.

De méme, les modalités de formation se structurent et se diversifient. PRH propose a
la fois : « des sessions en week-end, des cycles de formation comportant cing
sessions différentes formant un tout et s’étalant sur deux mois et demi, des mois
de formation permettant une formation accélérée et enfin des sessions « a la carte »
au rythme de chacun » 148

De plus, la relation d’aide individuelle se met en place ainsi que des groupes
d’analyse ou les stagiaires se retrouvent pour travailler et partager leur vécu personnel.
Désormais, le nombre de participants aux sessions est limité a cinquante personnes ;
cette réduction va de paire avec I'évolution de PRH vers une pédagogie du
questionnement personnel nécessitant une implication plus importante des utilisateurs.
Aujourd’hui, quand un groupe dépasse les quinze personnes, celles-ci se plaignent d’'une
certaine lourdeur et d’'un manque d’intimité au sein du groupe !

On peut noter lattention sans relache d’André ROCHAIS aux événements
susceptibles de lui donner des clés de compréhension de I'étre humain et de trouver des
moyens pour aider les personnes a grandir en autonomie et en liberté intérieure.

Andrée LUMEAU, nous donne son témoignage a ce propos :

« Il ne menait pas une recherche isolée, seul dans son bureau. Il était toujours en
recherche. Les observations des participants en sessions, celles des formateurs,
les remarques de chacun étaient répertoriées. Tout était matiére a progresser
dans sa connaissance de I'étre humain et dans la maniere d’aider celui-ci.
Ensuite, nous faisions ensemble la synthése et la mise en forme de ces
observations. Nous vérifiions ensemble la justesse de leur contenu. André
n'imprimait jamais ses notes sans me les avoir montrées. Deux ou trois autres
animateurs participaient aussi a ce travail d’élaboration. Angele Charbonnier ,
philosophe de formation, vérifiait les notes en regard des différents courants de
la philosophie, Pierre Lacomére , homme de terrain, les vérifiaient par rapport a
son expérience pratique. D’autres formateurs aidaient occasionnellement a la
mise en forme pédagogique. Lors de nos rencontres entre permanents (sept ou
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huit au début) nous mettions en commun nos expériences, nos fagcons de faire.
Nous faisions de la recherche ensemble ; les TPA sont les premiers fruits de ces
rencontres » **°

Si André ROCHAIS était ouvert a tout élément nouveau pouvant lui étre profitable, il
partait aussi beaucoup de I'observation de lui-méme. Il était ainsi son plus proche champ
d’investigation, son « propre laboratoire de recherches » :
« il observe ses fonctionnements, analyse les sensations de type psychologiques
gu’il éprouve, discerne ce qui le met en paix avec lui-méme (...) il est mené par
une quéte profonde de vérité sur lui ; « mon maitre c’est le réel » dit-il & propos
de sarecherche. Cette conscience vive de lui-méme qu’il acquiére ainsi peu a peu
I'aide beaucoup dans son travail de connaissance de I'étre humain » **°
André ROCHAIS nous dit lui-méme : « j’ai appris a lire en moi. C’est ainsi que petit a
petit j’ai découvert un monde intérieur que j’ai essayé de classer, de baliser et puis
j’ai essayé d’inventer un moyen pédagogique qui permetirait aux gens de faire le
méme chemin de découverte que moi » o

On pourrait objecter a juste titre que ce réel dont parle André ROCHAIS demeure
éminemment subjectif et ne peut prétendre aux caracteres complexes de rationalité et de
scientificité que I'on attendrait d’'une méthode a prétention universelle. Le réel appréhendé
est celui du ressenti intérieur, soumis inévitablement a une interprétation, qui, pour étre
authentique, n’en est pas moins relative et discutable dans sa véracité. En effet a PRH le
réel intérieur est défini comme « le vécu psychologique d’une personne a un instant
donné, quelque soit I'origine de ce vécu » 152, et non comme une réalité entierement
objective ; pourtant, la quéte de vérité sur soi méme passe par cette approche de
I'affectivité et des sensations, y compris dans les zones d’'ombre qu’elles présentent. Or,
cette recherche d’authenticité intérieure était celle d’André ROCHAIS. Comme il est
précisé a PRH, la recherche a la fois psychologique et pédagogique de ce dernier est
« une recherche de type phénoménologique proche de la méthodologie de Carl
ROGERS qui affirmait : « La source de toute connaissance authentique réside dans
une expérience immédiate de soi et d’autrui ; une expérience qui, partant de
I'expérience quotidienne, se dégage de ce que celle-ci contient de préjugés et de
cadres intellectuels déformants » » '

Au fur et a mesure de son cheminement, ce dernier prend conscience
progressivement de son don spécifique incarné dans PRH. Mais il ne se sent pas seul
responsable de I'évolution de I'organisme. |l se considére certes comme linitiateur du

149 Andrée LUMEAU, entretien, 14 Février 1994.
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Michel LAMARCHE, in André ROCHAIS fondateur de PRH, op. cit., p. 13.
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André ROCHAIS, in André ROCHAIS fondateur de PRH, op. cit. , p. 33.
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in La Personne et sa Croissance, op. cit. p. 293.
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in La Personne et sa Croissance, op. cit. p. 32. La citation de ROGERS est extraite de L’orientation non-directive en

psychothérapie et en psychologie sociale, p. 6, M. Pagés, Dunod, 1967.
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mouvement ; mais celui-ci le dépasse tellement qu’il ne s’en sent pas entierement
dépositaire. Il disait a cette époque « si un jour PRH ne me va pas, je m’en irais » 154
De méme, il juge que chaque animateur doit gérer de fagon autonome ses groupes de
travail et qu’il n’a pas a intervenir.

André ROCHAIS, d’origine simple et modeste, n’avait jamais eu le projet d’une telle
oeuvre. Celle-ci le précédait, le dépassait... Il en était heureux mais n’en tirait aucune
gloire, nayant au départ pas pleinement conscience de la particularité de son statut par
rapport aux autres formateurs.

c) Premiére Evolution Du Systéme Explicatif

L’année 1973 marque un tournant dans I'évolution de PRH, les diverses recherches
d’André ROCHAIS commencent a s’unifier au sein d’'un systéme global de compréhension
de 'homme, portant sur quatre axes principaux :

la personne humaine et son développement,
la relation d’aide (ses modalités et ses finalités)
la relation a Dieu (son intégration dans la croissance de ’homme)

I'affectivité (la force de ses résonances dans la vie quotidienne).

Or, « au cours du premier semestre 1973, tout s’articule en un ensemble cohérent et
solide, comme les quatre colonnes d’un édifice se joignant en une clé de volite : la
description de I’étre harmonieux (...) nous débouchons dans une psychologie de
I’homme sain » '™

Revenons sur cette derniére expression « psychologie de 'homme sain », le schéma
de la personne évoqué dans noter premier chapitre se veut une typologie de I'individu en
bonne santé psychologique. André ROCHAIS tend a décrire une figure d’homme idéal,
équilibré et épanoui. C’est ainsi qu’il découvre les trois axes d’évolution nécessaires pour
le développement harmonieux d’'une personne :

la solidité d’étre (fondée sur la conscience et la réalisation des richesses profondes de
’homme) ;

la maturité affective (visant 'avénement d’'un individu autonome et responsable) ;
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André ROCHAIS, loc. cit., p. 14.
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André ROCHAIS, op .cit., p. 14.
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la docilité aux forces de vie (attitudes d’acceptation du positif en soi).

Selon André ROCHAIS, « ces trois évolutions sont interdépendantes, mais ne
suivent pas forcément le méme rythme. Cependant, elles convergent vers un méme
point qui constitue un seuil d’harmonie » 156, significatif d’'une personnalité équilibrée,
en ordre157, selon les acceptions données a ces termes par le fondateur.

Quelle est alors la place spécifique de la relation d’aide dans ces trois axes
principaux ? ROCHAIS considére que « le contact avec un étre harmonieux, aimant,
solide et authentique est un moyen priviléegié qui favorise [I'unification
personnelle. (...) Ce contact constitue I’essentiel de la relation d’aide » 198

Cette position pourrait laisser croire que le fondateur de PRH encouragerait les
phénoménes d’idéalisation et de transfert des utilisateurs sur les formateurs, maintenant
les premiers dans une relation de dépendance a leur égard. Nous verrons dans notre
seconde partie comment les sujets interrogés vivent la relation d’aide a un formateur
PRH, et si ce type de relation produit les effets bénéfiques escomptés. Cependant, nous
pouvons déja affirmer qu’André ROCHAIS ne souhaitait pas favoriser outre mesure ces
phénoménes d’idéalisation et de dépendance, méme ¢s’il les considérait comme
inévitables, spécialement dans un début de cheminement. En revanche, il était porté par
la conviction généreuse, déja évoquée plusieurs fois, que seule la transformation des
personnes et des relations humaines est en capacité de produire des mutations sociales a
plus grande échelle. La relation d’aide PRH, a la mesure qui est la sienne, trouverait sa
place dans cette perspective d’évolution des individus et des contacts humains.

Au demeurant, 'empathie et la bienveillance inconditionnelle de I'écoute « non
directive » pratiquée par les formateurs PRH, a la maniére de ROGERS (avec toutefois
une intervention plus importante de la personne aidante), sont considérées comme des
attitudes essentielles a la réussite d’'un entretien d’aide.

C'est ainsi que la cohérence de la pensée pédagogique d’André ROCHAIS,
concrétisée par 'amorce d’un systéme explicatif de I'étre humain, lui donne I'impression
que « s’achéve sans se clore définitivement, une recherche de sept années
d’observation et de confrontation, dont des milliers de témoins ont pu vérifier Ila
valeur et I'authenticité » "

156
André ROCHAIS, loc. cit., p. 13.

157
« L’ordre dont il est question ici n’a rien de commun avec un équilibre définitivement acquis, ni avec une immuabilité, a la

maniere d’une piéce parfaitement rangée ou chaque chose aurait une place bien définie pour toujours et ou tout mouvement serait
destructeur de cet « ordre établi ». (...) C’est 'ordre des instances de la personnalité entre elles, qui favorise au mieux le
fonctionnement harmonieux de la croissance de la personne et, par la, des groupes et de la société », in La Personne et sa

Croissance, op. cit. p. 217.
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André ROCHAIS, loc. cit., p. 13.
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André ROCHAIS, loc. cit., p. 13.
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Certes, cette pensée sera élargie a d’autres domaines et puissamment étayée de
nouvelles observations. Cependant, la structure essentielle du systéeme est fondée et PRH
va amorcer une nouvelle phase de son histoire, moins exaltante, plus douloureuse mais
tout aussi décisive : celle des conflits et des ruptures internes.

2. Les Dissensions Internes : Crises Et Evolution De Prh (1973 -1976)

a) Les Origines Des Crises

Elles sont diverses et complexes et se situent en amont de la premiére crise, qui éclatera
en 1974 lors de 'assemblée générale de I'organisme.

Nous avons vu comment André ROCHAIS se situait dans PRH a ses débuts : il était
profondément engagé et cependant détaché de I'évolution de I'oeuvre. Sa conception va
peu a peu se modifier. Ce changement est provoqué par deux événements. En 1971, en
région parisienne se déroulait un atelier entre animateurs portant sur la session « relations
de groupe ». Les discussions allaient bon train et chacun défendait son point de vue. I
était alors question de la spécificité de cette session. Des divergences ont commencé a
apparaitre, et André ROCHAIS s’est spontanément situé comme porteur d’'une vérité sur
PRH. En effet, parmi les formateurs, beaucoup étaient venus a PRH aprés un parcours
éclectique dans le domaine des sciences humaines allant de la dynamique de groupe a la
psychanalyse. Certaines de ces influences se manifestaient inévitablement lors des
rencontres de recherche.

C’est au moment ou sont en jeu les options fondamentales de PRH qu’André
ROCHAIS percoit I'importance d’éviter les « cocktails » d’éléments disparates tirés de ces
divers courants. Son objectif est de poursuivre une recherche typiquement PRH et de ne
pas perdre le caractére inédit et original de cette pédagogie. Il explique cela lui-méme :
« on était en train de flotter : est-ce que la session de groupe est une session
comme ceci, ou une session de dynamique de groupe ? A un moment j’ai pris
nettement position et j’ai dit : il n’y a session PRH que ¢a ! Je me suis affirmé la
comme celui qui a quelque chose a dire sur l'identité de PRH. Ca m’a plus échappé
que je ne l’ai voulu... A ce moment la, je commencais a me rendre compte que je
n’avais pas a exister comme un animateur parmi les autres seulement, j’avais a
exister comme j’étais créé, c’est a dire avec le don PRH dans le coeur. C’était neuf
pour moi parce que je n’avais pas du tout envisagé cela » 190

Un second événement élargit encore sa prise de conscience : « a I'automne 1972,
en revenant de I'ouest canadien, une animatrice qui I'accompagnait insiste pour
qu’il aille en Haiti et y parle de PRH : « c’est la que, dans I’avion, quelque chose a
bougé en moi et j’ai senti que j’avais a me sentir concerné par tout ce qui se faisait

%?ns le monde (sous le label PRH). Ce fut un moment trés important pour moi » »
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André ROCHAIS, loc. cit. , p. 14.
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Se sentant devenir responsable de PRH en France et dans le reste du monde,
I'attitude d’André ROCHAIS va peu a peu se modifier au sein du groupe des formateurs. Il
va tenter d’expliquer a ceux-ci les transformations opérées en lui, leurs raisons profondes
et les conséquences qu’elles impliquent sur l'avenir de PRH. Or, « cette affirmation de
lui comme porteur de l'intuition de I'identité de PRH va étre accueillie différemment
selon les animateurs. Beaucoup s’en réjouissent car ils avaient déja reconnu en
André ROCHAIS cette réalité. D’autres en prennent ombrage. lls voient leur pouvoir
d’influer le groupe selon leurs vues diminuer, ils craignent qu’une autocratie ne
s’instaure a PRH. Un malaise nait. De plus, depuis le début un certain flou régne au
niveau des animateurs quand a leur appartenance a PRH. Des écarts se creusent
entre ceux qui se sentent de plain-pied avec la pensée d’André ROCHAIS et ceux
qui voulaient orienter la pédagogie sur d’autres voies que celles qu’André
ROCHAIS définit peu a peu » >

Nous pouvons légitimement nous demander si cette prise d’autorité soudaine d’André
ROCHAIS concernant l'identité de PRH n’a pas conduit 'organisme et ses principaux
acteurs a se maintenir dans une forme d’immobilisme, caractérisé par une prudence
proche de la méfiance envers des initiatives plus marginales, pouvant inciter PRH a
entreprendre dans un sens quelque peu différent de celui donné par le fondateur. Les
difficultés actuelles de I'organisme a rejoindre un public de plus en plus exigeant car
soumis a des offres de formation trés diversifiées, sont dues en partie au retard accumulé
par PRH dans le travail d’adaptation de ses modules pédagogiques, et dans sa
communication externe. En effet, on retrouve chez un bon nombre de formateurs,
notamment ceux de la « premiére génération », cette volonté, toute légitime, de
« préserver » la spécificité de PRH, dans un souci de fidélité a I'esprit fondateur d’André
ROCHAIS. Or, bien que justifiable, cette démarche peut devenir un frein a I'évolution de
'organisme et de sa méthodologie.

Entre I'autorité grandissante d’André ROCHAIS et 'ampleur des dissensions internes,
les conditions étaient réunies pour qu’éclate la crise lors de I'assemblée générale de
1974.

b) La Position D’andré Rochais

Des dissensions de nature trés diverses apparaissent trés clairement a cette occasion.
Selon Andrée LUMEAU les motifs des divergences étaient multiples, certaines
concernaient I'anthropologie sous-jacente a PRH, d’autres le contenu de la méthode,
d’autres encore le fonctionnement interne :

« certains jugeaient la méthode PRH trop directive par rapport a d’autres
courants, d’autres n’étaient pas totalement en accord avec le schéma de la
personne présenté, notamment avec les notions de transcendance et d’absolu.
D’autre part, le systeme de bourse commune en vigueur a I’époque était peu
adapté ala réalité des formateurs et créait des divisions internes : ainsi certains
partaient seul animer des sessions de cinquante personnes aux quatre coins de
la France alors que d’autres, attirés par la recherche en petit comité, animaient a
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deux des groupes de dix a quinze personnes. Or, tout ce monde la gagnait le

méme salaire | » *** .
La cohésion de I'organisme est donc en péril, son avenir est en jeu. Face aux différents
courants s’opposant, André ROCHAIS s’affirme comme le fondateur de PRH garant a ce
titre de l'identité de la pédagogie et porteur d’'une parole d’autorité. Il « s’apercoit qu’il ne
peut transiger, sauf a se renier, pour ce qui concerne I’essentiel de l'identité de
PRH en lui, I’évidence surgit peu a peu qu’il est de fait, le « fondateur » de PRH et
que cela lui confére des responsabilités, des devoirs et des pouvoirs particuliers »
164.

Andrée LUMEAU donne son analyse de l'origine des crises. Elle précise ainsi que :
« le fait qu’André ROCHAIS ait eu cette intuition de la particularité de son statut a
accéléré la crise, et en méme temps c’est la crise qui a favorisé sa prise de
conscience d’une organisation particuliére. (..) C’est a travers ses propres
changements de comportement qu’il s’est rendu compte que ce groupe ne pouvait
se vivre de maniére purement démocratique » 199

A partir de cette crise, André ROCHAIS commence a réfléchir avec d'autres a
l'organisation d’un systéme permettant I'expression des opinions individuelles tout en
attribuant les responsabilités en fonction des « dons » respectifs de chacun.

« Quand on regarde ces crises avec le recul, dit Andrée LUMEAU , elles étaient
inévitables a cause du mode d’émergence du groupe (...) a PRH, on ne fonctionne
pas avec des projets. On ne met en place des choses que quand elles
correspondent a un mouvement de vie. On regarde, on observe, on avance des
hypotheses et on vérifie. C’'est difficile et attirant car on est fondamentalement en
état de recherche. Si les choses étaient nées d’un projet, les directions auraient
été claires beaucoup plus tot et les gens auraient pu se situer plus rapidement.
Mais c’est de ce risque, de cet inconnu, que nait le neuf. A PRH ce sont des
intuitions (qui deviennent peu a peu des certitudes) qui nous rassemblent plus
que des théories ou des définitions » ** .
Cette maniére de mener une recherche s’accorde a la personnalité intuitive d’André
ROCHAIS, et au caractére plutét concret et empirique de sa formation éducative chez les
freres de Saint Gabriel, qui rappelons le, ont mis en place des systemes d’apprentissage
spécifiques pour les sourds et malentendants, fondés essentiellement sur une observation
pratique des besoins et des particularités de ces enfants en difficultés. Ainsi, il est précisé
dans le livre La Personne et sa Croissance, qu'André ROCHAIS oeuvrait dans le champ
de la recherche appliquée, distinguant quatre étapes dans sa méthodologie de
recherche :

« Premier temps : une observation du réel intérieur, liée a une recherche de
163 , . P

Andrée LUMEAU, entretien, 14 février 1994.
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Michel LAMARCHE, in André ROCHAIS fondateur de PRH, p. 14.
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compréhension des phénomeénes observés (...) Face a son propre vécu, et a celui
gue lui apportaient les gens, il était en continuel questionnement, d’abord pour le
cerner et le déchiffrer avec le plus de rigueur possible, et ensuite pour découvrir
la racine des phénomenes dont il était témoin. Deuxiéme temps : une
décantation (...). Des éléments se regroupaient, se connectaient entre eux ou
avec d’autres expériences, d’autres acquis. Tout ce travail intérieur se faisait
comme naturellement, presque a son insu, préparant I’étape suivante. Troisieme
temps : une émergence de lumieres intérieures (insights) (...) Un phénomene
d’émergence a sa conscience se produisait a la maniére « d’une bulle qui affleure
a la surface de I'’eau ». C’étaient le plus souvent des intuitions nouvelles, qui
avaient force de certitudes ou bien des mini-syntheses qui lui apparaissaient
brusquement, cristallisant en quelque sorte de multiples observations intérieures
(...) Quatrieme temps : une confrontation de ses découvertes (...) précédant le
démarrage de sarecherche (...) » **’.

c) Les Conséquences Sur L’organisation De Prh

Cette crise motive André ROCHAIS pour travailler activement a I'organisation interne de
PRH et a une définition précise de son anthropologie, de sa méthode spécifique et de ses
finalités.
« Cette mise au clair, qui durera jusqu’en 1977, accule au départ certains
formateurs. André ROCHAIS traverse cette tempéte a la fois fidele a ce que lui
dicte sa conscience mais trés éprouvé intérieurement » **°

De méme, l'identité encore imprécise de PRH a cette époque sera source de conflit en
74-75 avec l'église catholique. Celle-ci, ne sachant pas ou situer cet organisme non
confessionnel mais composé de prétres et de religieuses en majorité, deviendra de plus
en plus réticente vis a vis de PRH. L'organisme sera ainsi accusé de détourner
indirectement les religieux de leur vocation premiére :

« En effet, dans les turbulences post-soixante-huitardes, cet organisme de
formation suscita un véritable engouement chez les prétres et les religieux, mais
surtout chez les religieuses en mal de libération vis a vis d’une éducation
chrétienne culpabilisante ou d’une congrégation trop ignorante de
I’épanouissement de la personne. C’est la Commission épiscopale de I'état
religieux qui prit alors l'initiative d’'un dialogue avec André ROCHAIS . Ensuite la
guestion fut discretement évoquée en assemblée pléniére. Il y aun an les
evéques recurent un rapport du chanoine THILS, professeur a Louvain, et
Monseigneur LHEUREUX ft chargé d’établir un dossier a l'usage des évéques
sur cet organisme de formation. Mais voila que la question surgit sur la place
publique avec un livre du Cardinal SUENENS , ancien archevéque de Malines -
Bruxelles : Culte du Moi et Foi Chrétienne. Il dénonce le risque de déviation et
d’erreur doctrinal de certaines méthodes d’analyse psychologique. L’auteur ne
nomme pas PRH mais tout le monde le reconnait sauf les intéressés qui
s’estiment mal compris » ** .
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L’opinion publique dans I'Eglise catholique fut suffisamment alertée pour que le doute
s’installe et induise le danger que pouvait représenter PRH. C’est ainsi que plusieurs
communautés nouvelles, trés sensibles aux réserves de la hiérarchie interdirent purement

. N . 170
et simplement a leurs membres les sessions PRH .

Certaines religieuses et certains prétres quitteront d’ailleurs PRH a cette occasion.
Ce départ, vécu douloureusement par André ROCHAIS, favorisera néanmoins l'arrivée de

laics dans I'équipe des formateurs et apportera un esprit nouveau a I'organisme.

Depuis un dialogue ouvert et positif s’est engagé entre PRH et I'Eglise catholique, et
les esprits se sont calmés. Il a été reconnu légitime qu’en tant qu'organisme de formation
non confessionnelle PRH ne dépende pas de I'Eglise, méme si le fait qu’'un groupe de
croyants compose I'équipe des formateurs justifie qu'un lien soit maintenu, d’ordre
personnel et non institutionnel, entre les responsables de PRH et ceux de I'Eglise

catholique.

C’est en 1974, a la suite de ces nombreux conflits internes, qu’André ROCHAIS se
découvre atteint par la maladie de Waldenstérm. On lui pronostique dix ans maximum de
rémission puisque I'affaiblissement de son systéme immunitaire fragilise son organisme.
André ROCHAIS ne se laisse pas abattre moralement par la gravité de cette nouvelle. I
décide d’employer ce temps limité a construire PRH et a mettre en place une pédagogie
solide et des structures pouvant survivre a sa mort. Cependant, « en Juin 1974, une
grosse alerte nécessite une premiére hospitalisation, il est dans un état
d’épuisement proche du coma. (...) Il sort de cette épreuve physique affaibli mais
plus déterminé que jamais a prendre un soin trés rigoureux de sa santé afin d’aller

. . . . . 171
le plus loin possible dans I'accomplissement de sa mission »

Il est secondé par plusieurs personnes qui le déchargent de ses responsabilités :

« Pierre Lacomere prend en charge tout le secteur administratif. Andrée LUMEAU

prend la responsabilité de la formation des formateurs. A cette méme époque
André ROCHAIS fait la connaissance de Claude ROUYER , dont il pressentira
rapidement qu’il pourrait bien lui succéder un jour a la présidence de PRH

France. C’est un grand soulagement pour lui. Par ailleurs, I'’expansion de PRH se

poursuit de facon quasi exponentielle. Pour I'exercice 1974-1975, on dénombre

20.000 participants, une centaine d’animateurs, une trentaine de pays touchés par

la formation PRH. L’exercice suivant 26.000 participants avec 180 animateurs »
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Ainsi les épreuves traversées ont donné a PRH une force nouvelle et ont favorisé 'arrivée
de personnes compétentes dans des domaines variés (la gestion, la pédagogie...)

B. Le Perfectionnement De La Méthode Et L’essor De La Pédagogie (1976-
1990)

1. Formation Des Formateurs Et Vie Interne

a) Une Formation Développée

Depuis la crise, I'équipe des formateurs tend a renforcer son unité ; cette cohésion
raffermie va permettre le développement de la pédagogie et sa propagation sur les cinq
continents. En outre, André ROCHAIS va pouvoir se consacrer plus particuliérement a la
mise en forme de ses recherches et a la création de nouvelles sessions :

« Une nécessaire organisation s’'impose face a cette progression
impressionnante de I'activité PRH et du nombre des formateurs. Bénéficiant
d’une certaine accalmie sur le plan de sa santé et conscient de sa place de
fondateur, André ROCHAIS s’attelle a larecherche de ce qui permettra au don

gu’il porte de s’actualiser avec le maximum d’efficacité et de fidélité »

173

Il a le souci d’améliorer tout d’abord la formation des animateurs afin de donner a ceux-ci
des outils pédagogiques de plus en plus pointus. Ces outils ont pour but d’étre des points
de repére dans I'animation des sessions ; d’autre part, la formalisation plus approfondie
de la pédagogie permet aux formateurs de rester fidéles a la ligne inspiratrice de PRH.
C’est alors « qu’André ROCHAIS entre dans une phase de créativité pédagogique
intense. Il rédige les premiers « documents pédagogiques » pour animer les
sessions ainsi que différents outils de formation a I’attention des animateurs (...) de
nouvelles instances se mettent en place qui donnent une densité et une profondeur
nouvelle au groupe. Une conscience collective se déploie » e

Tandis que I'équipe de France se réorganise et prend un nouveau départ, celle du
Canada est touchée a son tour en 1977 par une crise interne importante. Cette fois, les
divergences se cristallisent autour du nouveau président de I'association René Bernard
nommé en 1975. Ce prétre avait une optique différente de celle d’André ROCHAIS quant
aux modes de formation des formateurs. Lui-mé&me anthropologue de formation, il faisait
venir des intervenants divers (moralistes, théologiens, philosophes) a chaque temps de
formation interne. Il voulait apporter de cette maniére aux formateurs des éclairages
multiples sur leur pratique. « Or, nous dit Andrée LUMEAU, ceux qui étaient de la
veine méme de PRH n’ont pas accepté cette situation et ont réagi » 17

Il est intéressant de remarquer a quel point les deux phases de confrontation d’André
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ROCHAIS avec des opinions divergentes se sont soldées par des schismes, et des
ruptures relationnelles douloureuses, dans la mesure ou les « dissidents », ont vus leur
positions non accueillies, voire refusées de fagon catégorique, au nom d’une fidélité a une
« intuition » fondatrice, qui est au fond la conviction personnelle d’André ROCHAIS. Nous
nous garderons de porter un jugement sur le fond des débats, mais nous ne pouvons
qu’étre étonnés par le caractére « dramatique » de ces crises, et par leur douloureuse
issue. Verrions-nous déja apparaitre la tentation d’absolutiser la vérité d’'un seul homme,
et de refuser l'altérité au profit d’'un consensus fusionnel entre personnes d’'une méme
famille, réunies autour de valeurs et d'idées communes ? Au demeurant, cette famille
risquerait-elle d’exclure ses enfants prodigues, dont la vision originale viendrait rompre le
fonctionnement huilé d’'un ordre trop bien établi ?

Nous laisserons cette question en suspens, mais les deux parties suivantes se
chargeront d’y répondre de fagon approfondie.

Deux courants se sont alors vigoureusement opposeés ; la venue d’André ROCHAIS
devenait indispensable pour le dénouement de cette crise. Celui-ci fit a nouveau preuve
d’autorité et rappela I'importance d’éviter les « cocktails » afin de garantir la survie de
PRH et son identité propre. La fermeté de sa position provoqua en partie I'éclatement du
groupe. Une dizaine de formateurs, a la suite de René Bernard, s’en allérent.

Durant quelques années encore, André ROCHAIS continuera a se rendre
régulierement au Canada pour aider ce groupe a s’organiser et a se former afin
d’assumer peu a peu une autonomie totale.

Il a conscience de l'importance de rallier des « disciples » dans I'école PRH, pour
permettre a ceux-ci de prendre bientét la reléve dans tous les secteurs de I'organisme.
C’est pourquoi le pble de formation des animateurs demeure un axe prioritaire dans le
projet d’expansion de l'outil.

b) Un Fonctionnement Interne Formalisé

Certes, la propagation de PRH est importante pour André ROCHAIS, non qu'il considére
son oeuvre comme le seul chemin d’accomplissement, mais parce qu’il désire aider le
plus de monde possible a se connaitre et a découvrir son champ d’investissement
personnel.

Cependant, il souhaite dans le méme temps trouver les moyens de développer PRH
dans son créneau spécifique : la psychopédagogie de la croissance des personnes. C’est
pourquoi, il cherche activement & mettre en place une structure d’organisation permettant
a PRH de se développer sans se dénaturer :

« L’expérience gqu’il vit au sein de PRH lui révéle une organisation sociale
spécifique gu’il nomme le « systéme social de fondation ». Cette organisation est
caractérisée par un axe central, « I'intuition fondatrice » et par un systeme
exigeant de pouvoir et contre-pouvoir basé sur la dialectique de deux impératifs
majeurs : le respect de I'intuition et le respect des personnes pour qu’elles
puissent donner toute leur mesure. Ce qui conduit a placer en premier la

formation permanente de tous »

176

Systeme complexe et difficile a vivre, André ROCHAIS en est conscient. Comment ne pas
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tomber dans un fonctionnement autocratique et comment discerner cette part d’intuition
portée par chaque membre du corps ? Michel LAMARCHE précise que « jusqu’a la fin
de sa vie, il (André ROCHAIS) n’aura de cesse d’organiser les choses de telles
sortes que tout repose sur du solide (le respect de l'intuition) en évitant le piége du
pouvoir autocratique (qui ferait tout échouer en éteignant les personnes) » R

André ROCHAIS définissait ainsi le réle du fondateur et sa marge d’action :
« le fondateur ne peut exercer solitairement son pouvoir, décidant de tout selon
son bon plaisir. En effet, sa norme d’action, c’est I'action qu’il porte et qu’il a
mission d’incarner. Il est donc lui-méme soumis a cette intuition, a cette vie qu’il
porte en lui et dont I’expérience lui apprend, s’il est attentif, qu’elle se déploie
hors de toutes prévisions possibles. Mais cette intuition étant vécue par ses
compagnons c’est, en fait, a une intuition dispersée en chacun et vécue
ensemble qu’il se trouve étre renvoyé... Nous sommes aux antipodes du « bon
plaisir du roi » qui caractérise le systéeme autocratique. Le fondateur est soumis a
plus grand que lui » "%

c) Des Structures Nouvelles

André ROCHAIS a le souci de mettre en oeuvre son idéal social et de le voir s'incarner a
PRH. Il délegue davantage ses pouvoirs et met en place des structures nouvelles. PRH
s’implante ainsi dans d’autres pays et d’autres continents.
« Une nouvelle association, « PRH-Fondation » est constituée en Juin 1978.
André ROCHAIS en devient président. Cette association a pour objet : -
d’assurer la poursuite de la recherche sur ’homme et sa croissance - de créer,
modifier, adapter les outils nécessaires a la mise en oeuvre de la formation PRH
(sessions, notes d’observation, documents pédagogiques...) - de promouvoir,
coordonner, réguler, contréler la diffusion de la formation PRH dans le monde -
d’assister les cellules PRH qui démarrent ou qui sont en difficulté » ' .
D’autre part, André ROCHAIS est forcé de lacher certains secteurs d’activité ; certes sa
santé I'impose, mais il prend aussi conscience des bienfaits d’'une distribution nouvelle
des pouvoirs, permettant a d’autres de donner leur pleine mesure et d’épanouir leurs
dons. Lui-méme a le loisir de se consacrer davantage au développement de la méthode
pédagogique, tant a usage des formateurs que des utilisateurs.
« Il lache définitivement 'animation des sessions en 1979 et ressent que son don
de Président de PRH France s’épuise » '* .

C’est pourquoi, aprés mare réflexion, André ROCHAIS propose Claude ROUYER comme
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177

Michel LAMARCHE, ibid., p. 16.
178 . o

André ROCHAIS, ibid. , p. 15.
179 | .

Michel LAMARCHE, ibid., p. 16.

180
Michel LAMARCHE, ibid., p. 16.

"Cybertheses ou Plateforme™ - © Celui de I'auteur ou l'autre 85



PEDAGOGIE ET DEVELOPPEMENT PERSONNEL UN ORGANISME DE FORMATION : PRH
(Personnalité et relations humaines)

nouveau Président de PRH France, lors de I'assemblée générale des animateurs de
Novembre 1979. La succession ne se fera qu'un an apres, a 'assemblée générale de
Novembre 1980. Il faudra donc un an a Claude ROUYER pour discerner et consentir a
cette charge nouvelle pour lui. Une consultation auprés de I'ensemble des formateurs de
PRH France est alors organisée. Celle-ci aboutit a 'unanimité par rapport a la proposition
d’André ROCHAIS : « il y eut unanimité, et une unanimité que chaque groupe avait
voulu motiver. C’était trés beau. C’était grave, c’est a dire que c’était trés dense de
sérieux et de responsabilité. Je fus trés ému et en méme temps trés heureux... A
cela je reconnus que c’était pour moi I’heure de partir (...) cela va me permettre de
me consacrer totalement a ma tache spécifique en PRH : la construction de outil et
I'organisation du grand PRH » " En effet, si André ROCHAIS quitte la présidence de
PRH France, il demeure encore a la téte de PRH International.

Ces transformations internes vont lui permettre d’accroitre sa créativité pédagogique
et de favoriser la diffusion de PRH.

2. L’essor De La Formation

a) Multiplication Des Sessions Et Des Outils Didactiques

Dans I'entretien vidéo « propos d’'un homme ordinaire » réalisé en 1988, André ROCHAIS
répond aux questions thématiques d’Andrée LUMEAU sur lhistoire de PRH et son
actualité. Une question porte notamment sur la méthode utilisée par André ROCHAIS
dans la création de ses sessions. « Comment nait une session ? » demande Andrée
LUMEAU. A ce point de notre historique, il nous semble intéressant de retranscrire
intégralement la réponse d’André ROCHAIS. A partir de 1978-1979, la recherche
pédagogique et les découvertes d’André ROCHAIS sont foisonnantes. Une question se
pose alors. Comment, en deux ans seulement, a-t-il pat créer une dizaine de sessions et
rédiger des dizaines de notes d’observations, véritable corpus explicatif de la
psychopédagogie PRH ? Si André ROCHAIS ne donne pas d’explication quand a sa
puissance de travail et de créativité, il nous propose quelques clés pour comprendre
comment marissent ses découvertes et quelles méthodes il utilise pour les formaliser en
TPA et notes d’observation appropriés a chaque session :
« En fond de tableau, j'ai ’'homme et sa croissance, les groupes et leur
croissance. Quand je crée une session, c’est que j'ai regardé et décortiqué un
secteur de I’lhomme en croissance. Une fois que j'ai découvert cela, je continue
de regarder ’'homme dans sa globalité et je me dis ... Ah... Il y aurait telle autre
chose la. Ca commence alors a bouger en moi... Un jour ¢a deviendra une
session. (Il y a souvent contagion de session a session) Comment ¢a arrive au
jour ? Ca commence par une intuition : La, il y a quelque chose d’'important (...)
ca existe, ¢ca tourne en moi, ¢a s’alimente d’éléments divers, d’autres sessions
existantes, des observations, de ce que les gens m’apportent en relation d’aide.
Le temps de gestation peut durer un moment. Puis, ¢ca grossit et commence a
apparaitre une structure : je vois le parcours qu’il va falloir faire faire aux gens,
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les thémes importants. Alors ca commence a étre intéressant, je sens que c’est
mdr, je prends ma plume et je batis une session qui va étre expérimentée. Un
animateur donne la session, je suis présent et j'ajuste la session en fonction de
I’écho qu’elle a sur les publics. Les sessions sont alors profondément remaniées
pour que tout soit bien ajusté, méme si en général la structure reste la méme.
L’élaboration des notes d’observation se fait en méme temps : j'y livre mes
propres découvertes pour donner aux gens une série de concepts qui leur permet
de se repérer dans le paysage intérieur qu’ils découvrent. En session, ils partent
d’eux, se découvrent eux-mémes, mettent de I’ordre dans leurs affaires (c’est le
principal du travail). Alors, leur sont livrées les notes d’observation qui integrent
leurs découvertes mais les débordent beaucoup. Ma préoccupation, c’est de leur
donner des concepts pour arriver a se lire. Autrement, on est dans le flou. Par
exemple, quand je fais la différence entre les cinq niveaux de la personnalité
(schéma de la personne), je leur donne cinq concepts pour se comprendre (...) On
ne peut bien se lire que si on a des « casiers » pour classer ses observations.
(Les casiers sont expérimentés, éprouvés, on peut en trouver beaucoup d’autres,
ce n’est pas figé...) Tout est en gestation en méme temps. A mesure que j'avance,
je découvre des concepts nouveaux, je percois des mécanismes nouveaux et jai
envie de retoucher aux sessions existantes (...) Une session, c’est un parcours,
comme un voyage. On fait s’arréter les gens a différents endroits en fonction des
thémes. Les questions les aménent & se découvrir eux-mémes » % .

Le caractére profondément chercheur et pédagogue d’André ROCHAIS se révéle ici. De
multiples témoignages de formateurs et d'utilisateurs qui l'ont connu, confirment
importance de cet aspect en lui. Olivier Chastenet de Gery, stagiaire, nous livre au
travers de deux anecdotes son témoignage sur I'attitude propre a André ROCHAIS :

« Je me souviens entre autres de deux attitudes : I'une concernant la mise au
point de la pédagogie des TPA. Aprés I’énoncé d’'un nouveau TPA par
I'animateur, André ROCHAIS me regardait attentivement et constatait mon
trouble, mes difficultés visibles sur mon visage ; il m’interrogea alors des yeux.
Je lui fis remarquer que la progression du TPA précédent ce dernier nécessitait
une trop grande « enjambée ». Les autres participants confirmerent mes propos
et André ROCHAIS me demanda quel « pas » intermédiaire j'aurais aimé poser. Je
lui formulais alors mon propre questionnement, qui aprés révision de sa part
devint un nouveau TPA. J’admirais « la docilité du maitre » pour coller aux
besoins du client et a la réalité de I’expérience. Son intelligence et son humilité
m’émerveillérent. - I’autre concernant une remarque personnelle qu’il me fit
devant tous (!) en voyant mes difficultés a saisir mes sensations. Ayant
rapidement démasqué mon fonctionnement, il me dit : « tu fais pitié car tu
travailles comme un intellectuel, tu n’utilises que ta téte, pourquoi n’utilises-tu
pas tout ton corps ? (...) Apres avoir écrit ton TPA, n’écris pas tout de suite, pose
ton crayon, ferme les yeux et cherche a localiser en toi, dans ton corps, la
sensation présente engendrée par le TPA. Tu ne prendras ton crayon que
lorsque, envahi par la sensation, tu ne pourras plus te retenir d’écrire » *** .
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De cet événement est né un mini-outil intitulé : « Note spéciale a I'intention des personnes
a forte tendance cérébrale » !

Ainsi, entre 1979 et 1980, André ROCHAIS travaille sur tous les fronts. Comme il le
dit lui-méme, il a toujours plusieurs chantiers en cours en méme temps, les découvertes
pédagogiques s’alimentant les unes les autres et les thémes des sessions s’imbriquant
étroitement. Il élargit alors énormément ses axes de recherche : il créé aussi bien un cycle
de formation a la relation d’aide, qu'un cycle sur la relation a Dieu ; de méme, les
nouvelles sessions portent sur des themes aussi variés que « la relation a mon corps »,
« le sens de ma vie », « l'introduction a 'analyse PRH » et la vie de couple. De plus, les
premiéres sessions « personnalit¢ » (A et B), profondément remaniées, s'intitulent
désormais « qui suis-je ? » et « conduire sa vie ». La session « affectivité » se décompose
aussi en deux parties, 'une portant sur « les relations affectives », 'autre sur « la vie
affective ».

Comme nous I'avons compris, la création de sessions implique a la fois la mise au
point de TPA et de notes d'observation ou André ROCHAIS livre le résultat de ses
propres recherches et propose une série de concepts explicatifs sur la psychologie de
’homme et ses fonctionnements. Sans développer les thémes relatifs aux « notes »,
citons toutefois a titre d’exemple, quelques uns des concepts élaborés par André
ROCHAIS au cours de ces deux fructueuses années : lls ont traits a « l'aspiration a
exister », « le besoin d’étre reconnu », le « phénomeéne de la non-existence », « I'analyse
des sensations » et « les différentes lois de croissance de I'étre humain ».

L’élargissement des sujets abordés, ainsi que la structuration importante du systéme
explicatif ne s’arrétent pas aprés 1980. Au contraire, André ROCHAIS qui a quitté la
présidence de PRH France et I'animation de sessions, « n’oublie pas que son temps
est compté » "% et ne cesse d’ouvrir le champ d’action de PRH et d’inventer de
nouveaux outils. « Il renouvelle et enrichit le cycle « vie en groupe » en remaniant la
session « Ma vie de groupe » et en créant « Ma vie d’entreprise » (...) il créé un peu
plus tard la session « suivre sa conscience » qui lui tient tant a coeur et qu’il
qualifie d’'une des deux clés de la formation PRH, la premiére étant I'analyse PRH »
185.

Si André ROCHAIS est satisfait de I'étendue du travail accompli, son organisme
quant a lui s’en trouve de nouveau affaibli ; son état s’aggrave brusquement lors de I'été
82 alors qu’il se trouvait au Canada. Il est hospitalisé un mois. Cet événement marque la
fin du débordement d’activité¢ d’André ROCHAIS qui avait profité pleinement de la
rémission exceptionnelle des huit années précédentes.

b) Le Travail D’andré Rochais Jusqu’a Sa Mort

Comme le dit Andrée LUMEAU, il était essentiel pour André ROCHAIS de « ne pas
mourir avant 'heure » ' et de faire tout ce qui était humainement possible pour
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prolonger son existence. Il se plie donc a une discipline de vie rigoureuse et prend grand
soin de sa santé. Dans sa conception chrétienne, il était de son devoir de préserver ses
forces « pour accomplir la mission » qui était la sienne. Nulle peur ne I'habitait par
rapport a la mort. Simplement, il souhaitait laisser derriére lui un organisme structuré et
une psychopédagogie fouillée et compléte.

Tout en ayant le sens du temps, il vivait une sorte de « hate passionnée », fruit de
son désir d’élaborer un outil performant. Bien que soucieux d’aider le plus de monde
possible, et de contribuer pour sa part a faire vivre un nouveau visage de la société,
André ROCHAIS restait modeste vis-a-vis du « phénoméne » PRH. Gilles Pasquereau,
formateur et prétre, raconte cette anecdote : « une fois, il m’est arrivé de lui demander
naivement « André, n’as-tu pas le vertige quand tu regardes en arriére et que tu
constates I’expansion de PRH en aussi peu de temps ? » Il a rit et m’a répondu (il
avait alors son visage d’enfant) : « pour moi, ce n’est pas ainsi que je vis. Je me
léve le matin, je regarde le bout de mon soulier. Je ne vois pas plus loin. Le
lendemain, je recommence... C’est ainsi que j’ai toujours avancé » o7

C’est pourquoi il poursuit sereinement sa tdche d’organisation de PRH dans les
derniéres années de sa vie selon trois priorités :

la mise en place du systeme de gouvernement de PRH lui succédant,

la relation d’aide, avec la création d’'un systéme d’accompagnateurs bénévoles afin de
rendre PRH accessible a tous,

I'élaboration de nouvelles sessions dont les thémes sont les suivants : le corps, (« moi
et mon corps »), la vocation (« mon agir essentiel »), I'éducation des enfants (« aider
mes enfants a exister ») et deux sessions atypiques « la vie en moi et ses entraves » et
« mon passé d’enfant », utilisant le support de I'expression graphique comme porte
d’entrée dans les souffrances antérieures et actuelles. (Ces sessions sont crées en
collaboration avec Andrée LUMEAU et Maggy Masselter, formatrice et artiste peintre).

Dés 1984, André ROCHAIS commence a préparer la «reléve » en convoquant
annuellement une assemblée générale de six jours ayant pour but de former ses
successeurs au gouvernement de la fondation PRH. Ainsi, « en mars 1988, au terme
d’une longue et minutieuse préparation, il laisse la responsabilité de la Fondation
PRH a un collége composé de cing membres et constitué en direction collégiale
sous la responsabilité d’Andrée LUMEAU. Chacune de ces personnes gere un
secteur précis (ex : la formation, I'administration et les relations extérieures...).
André ROCHAIS ne garde que deux secteurs : I'outil de formation et la vigilance,
instances qu’il a créées pour garantir que les décisions prises soient bien
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N N 188
homogeénes a ce qu’est PRH » .

Cette méme année, I'essor de la formation PRH a I'étranger (les cing continents sont
concernés) a favorisé I'augmentation du nombre des formateurs dans le monde. Les
besoins financiers s’accroissent, la nécessité d’une organisation internationale se fait
sentir. C’est pourquoi, a c6té de PRH France et de PRH Fondation nait une troisiéme
association : PRH international dirigée par Claude ROUYER. Cette derniere a pour
objectif de coordonner les différentes associations PRH et « de pourvoir aux besoins
nécessaires a I'’enracinement et a I’expansion de PRH. L’association PRH Fondation
demeure davantage comme une instance détentrice de [lintuition et de [Ioutil
pédagogique. Elle est destinée a devenir un jour une véritable fondation au centre
juridique du terme qui se nommera vraisemblablement la Fondation André
ROCHAIS » ™.

Cette succession enfin accomplie, André ROCHAIS se sent apaisé quand a l'avenir
de PRH. L’'organisme est en place pour durer, et se déployer tout en restant dans son
créneau spécifique - la psychopédagogie - et en demeurant fidéle a l'inspiration initiale du
fondateur.

c) Les Deux Derniéres Années De La Vie D’andré Rochais

Bien que malade et trés affaibli le fondateur n’arréte pas pour autant ses activités de
recherche. Le docteur Philippe Thomas, chef de service a I'hépital Pasteur a Poitiers, qui
a suivi André ROCHAIS jusque dans ses derniers instants témoigne : « il a travaillé tout
le temps. Je I’ai toujours connu avec des piles de bouquins partout, étalés sur le lit.
Il était toujours en train de travailler, malgré la douleur, malgré la maladie, malgré
les difficultés. C’est un homme qui a travaillé ! » 190

En 1988, la santé d’André ROCHAIS est au plus bas : difficultés a marcher, obligation
de transfusions sanguines régulieéres, repos forcé. Il compense son manque d’énergie
physique par une force psychologique étonnante et consacre ses heures de répit a la
création d’outils de formation et a 'accompagnement des formateurs. A cette époque,
vingt heures d’entretien vidéo avec André ROCHAIS sont également réalisées. Ce dernier
y livre son héritage philosophique, psychologique et humain : « André ROCHAIS ,
pourtant affaibli par une mauvaise fievre, s’anime devant les caméras, s’intéresse aux
personnes ... Sa passion est plus vivante que jamais lorsqu’il s’agit de transmettre tout ce
que la vie lui a donné »o

Cependant, une grosse alerte se produit durant 'automne 1988. André ROCHAIS fait
une septicémie, et durant trois semaines lutte entre la vie et la mort. « A trois reprises, le
corps médical annonce sa mort comme imminente. Mais au terme de ces trois
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semaines, a la surprise générale des médecins, la septicémie s’enraye en 24
192
heures »

Hospitalisé cing mois son état s’améliore, il est alors autorisé a poursuivre sa
convalescence chez lui a La Puye. Il retrouve peu a peu ses forces et continue ses
activités. Il termine notamment I'élaboration de la session « en recherche de Dieu ». Cette
rémission est bréve puisque le 10 décembre il attrape une mauvaise angine, son état
inquiete les médecins et il est encore hospitalisé jusqu’en Mars. Il achéve néanmoins le
classement de son systeme explicatif et créé deux week-ends de formation et une session
pour les formateurs. Il rentre le 19 Mars 1990 a la maison de retraite de La Puye mais dés
le 4 Mai est hospitalisé de nouveau a cause d’une fiévre subite qui I'ébranle beaucoup. Sa
fin est proche, il ne rentrera plus chez lui. Le docteur Thomas nous donne une idée de
son attitude face a 'imminence de sa mort :
« Quelques jours avant sa mort il a compris que la situation n’évoluait pas
favorablement pour lui. Et |4, il m’a posé la question de savoir ou il allait. Je me
suis donné un délai de 24-48 heures pour lui répondre (...) quand j’ai été certain et
comme il voulait des renseignements précis, je lui ai dit que la situation était
définitivement compromise. Cela a été un grand changement pour lui (...) en ce
sens gu’il atiré un trait sur ce qu’il aurait aimé finir. Son discours était « je ne
pourrais réaliser cela mais ce sera d’autres qui le feront » ; il n’y a pas eu I'ombre
d’un désespoir en lui mais il y a eut la fermeture d’un projet sur un livre qu’il
aurait bien aimé écrire » **° .

A partir de ce moment, André ROCHAIS attend sereinement sa mort, la conscience

apaisé par le sentiment du devoir accompli :
« A l'un de ses proches, il confiera un dernier message : « Avancez... Avancez...
Avancez... c’est ce que j'ai toujours fait ». Le mercredi 20 Juin André ROCHAIS
s’endort tout doucement a midi. Il est inhumé dans le petit cimetiére de La Puye.
Sur satombe il ademandé que soit gravé une phrase de Jésus rapportée par
Saint Jean : « ma nourriture est de faire la volonté de celui qui m’a envoyé et
d’accomplir son oeuvre. » André ROCHAIS précise son intention : « elle dira bien
mon message, I'’essentiel de ma vie a ceux et a celles qui viendront la et c’est
cela qui est le plus important » *** .

C. La Succession Et Les Nouvelles Orientations
1. La Poursuite De La Recherche Pédagogique

a) Un Nouveau Fonctionnement

Nous avons pu observer le soin pris par le fondateur pour organiser I'avenir de PRH apres
sa mort. Préserver le don originel tout en permettant la poursuite de la recherche
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pédagogique et I'évolution générale de PRH devient effectivement le défi principal de
'organisme. André ROCHAIS disparu, restent le témoignage de sa vie et de son oeuvre,
et une formation déja trés compléte. Cependant, le fondateur quelques années seulement
avant sa disparition, centralisait 'ensemble des pouvoirs et des obligations relatifs a la
présidence et a la direction d’'un tel organisme. Au dire des membres du corps des
responsables, l'apprentissage d'un fonctionnement collégial est exigeant et difficile.
Celui-ci semble pourtant la condition sine qua none d’'une évolution a la fois fidéle aux
sources et porteuse de nouveautés.

Concrétement, toutes les décisions ayant trait a I'avenir de PRH tant au niveau
pédagogique que structurel sont prises a 'unanimité au sein du college des responsables,
aprés de longs échanges ou chacun défend ses positions tout en demeurant ouvert a
celles d’autrui. L’apprentissage de la collégialité nécessite certaines attitudes sans
lesquelles ce mode de fonctionnement ne peut réussir.

Tout d’abord le souci du bien commun doit demeurer premier. Au sein du groupe |l
faut pouvoir transcender les problémes relationnels et personnels afin de travailler dans
un partenariat efficace. D’autre part, tous les membres sont appelés a se responsabiliser
et a s’engager pour que PRH progresse. L'agir commun qui unit les formateurs doit
permettre de créer une synergie interpersonnelle ou les potentialitts de chacun
s’expriment et trouvent leur place. Mais la complémentarité et linteraction des
compétences ne peuvent se vivre sans un climat d’écoute et de respect vis a vis de toute
opinion proposée. Enfin, quelques formateurs plus anciens sont chargés de veiller a ce
que les décisions prises soient bien en accord avec la ligne fondatrice.

Ayant naivement demandé a Andrée LUMEAU si ce systéme fonctionnait bien,
celle-ci a répondu dans un sourire : « ¢a marche si on vit ensemble une afttitude
d’observation et de remise en cause personnelle. Nous regardons toujours si un
élément pédagogique nouveau est une avancée véritable par rapport au systéme
explicatif (...) et si le neuf que nous créons est bien en cohérence avec I'ensemble.
Dans les prises de décision, la cooptation fonctionne a tous les niveaux (sondages,
propositions, votes et décision finale) » 199

Si PRH se définit comme un organisme de formation et de recherche, cette derniére
doit se poursuivre. Mais comment ?

b) Pour Une Pédagogie Performante

Deux péles essentiels de recherche se présentent actuellement :

I’'amélioration des outils existants avec notamment la refonte de certaines sessions ;

la création d’outils nouveaux (mini-outils individuels, groupes d’intégration, sessions...).

Trés peu de formateurs sont a l'origine de nouveaux outils pédagogiques. En revanche,
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Andrée LUMEAU, entretien, 14 février 1994.
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aprés une premiére élaboration, ceux-ci sont revus par les membres de I'équipe de
formation et expérimentés plusieurs fois avant d’étre diffusés plus largement. La
recherche demeure prudente, tadtonnante et se nourrit des vérifications ou falsifications
apportées par l'expérience. Aujourd’hui encore, les remarques des participants sont
prises en compte par les animateurs et rapportées a I'équipe de recherche ou elles y sont
discutées. Certes, les utilisateurs ne sont plus co-créateurs de I'outils comme c’était le cas
dans les premiéres sessions animées par André ROCHAIS. Mais une attitude d’ouverture
préside au sein de I'équipe.

Ainsi, les formateurs PRH se retrouvent plusieurs fois par an pour faire le point sur
les richesses et les limites de la pédagogie et sur leur pratique personnelle de l'outil. lls
sont invités a devenir de plus en plus conscients des piéges inhérents a une telle
formation pour étre a méme de les éviter et d’'en avertir les utilisateurs. En effet,
I'expérience faite par les « praticiens de la méthode PRH » a révélé certaines confusions
pouvant ralentir voire méme bloquer I'avancée psychologique des personnes. Or, ces
pieéges sont aussi le produit de la méthode pédagogique. Depuis quelques temps, I'accent
est mis davantage sur la « prévention » de ces risques afin de rendre la pédagogie
performante et de favoriser la progression des personnes.

Deux types de risques ont été distingués :

ceux liés a la croissance des personnes,

ceux ayant trait a la guérison des blessures du passé.

Citons quelques uns des piéges liés a la croissance. PRH invite les personnes, dans le
début de leur apprivoisement avec l'outil, a reconnaitre les aspects positifs de leur
personnalité et a les déployer pour se solidifier intérieurement. Or, certaines personnes
peuvent se construire un personnage idéal d’elles-mémes en niant leurs limites et en
vivant décollées de leur réalité :

« je me fait une idée de ce que je dois étre et j'agis en conséquence. Ce
personnage devient ma référence pour mes agirs, mes comportements, ma fagon
de me présenter et de parler de moi. (...) De plus, cet idéal fausse le travail de
croissance, I'égare. Au lieu de travailler a partir de son réel intérieur, on centre

son attention sur ce personnage idéal et on s’applique a lui étre conforme »

1

196

Un autre piege fréequemment rencontré est celui de la confusion a propos des aspirations.
Trés souvent, la découverte des richesses intérieures réveille chez les personnes un désir
de se libérer de leurs aliénations pour vivre de maniére plus autonome. Or, « ’aspiration
a la liberté et a I'autonomie peut véhiculer un refus de toute contrainte, une défense
de toute dépendance qui n’est pas fidélité a I’étre mais réglement de compte a
I'égard d’un passé ou d’un présent contraignants. (...) On peut aussi confondre
I’aspiration et les moyens de la réaliser, si une tentative de réalisation échoue par
manque de discernement sur les moyens employés, on aura alors tendance a tout
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laisser tomber. Plutét que de remettre en question le non ajustement des moyens,
on se mettra a douter de soi et de ses potentialités et on préférera parfois étouffer
la réalité de I’étre qui cherchait a vivre Ia » 197

Nous reviendrons dans les chapitres suivants sur la notion difficile de guérison et sur
les piéges qu’un travail mal orienté peut entrainer.

Sur ces points, comme sur de nombreux autres, la pédagogie tend a s’affiner en se
nourrissant des résultats de I'expérience et des effets de la méthode sur les personnes.

Depuis la mort du fondateur, cette vigilance est partagée par I'ensemble des
formateurs mais plus particulierement par I'équipe chargée de la recherche pédagogique.
Celle-ci a aujourd’hui des priorités quand aux thémes a approfondir et aux outils a
améliorer.

c) L’approfondissement De La Recherche

Tout comme PRH, qui n'est pas né d'un projet rationnel, les nouvelles initiatives
pédagogiques naissent souvent spontanément. Un formateur se sent porteur de
nouveautés dans un secteur particulier et se lance dans la création de TPA de notes
complémentaires etc. Cependant, I'équipe de formation est consciente que certains
domaines ont été insuffisamment explorés par André ROCHAIS, pour des raisons trés
diverses. Par exemple, aucune session n'aborde le champ de la sexualité de maniére
compléte. Certes, cette démarche est volontaire, André ROCHAIS et ses disciples
souhaitant donner a cette dimension une juste place parmi les autres instances de la
personne. Le fondateur réagissait fortement face au prima donné par FREUD a la
sexualité, (il fut toutefois influencé par son éducation catholique traditionnelle). En outre,
les sessions de couple et celle sur la vie affective abordent l'influence de la sexualité dans
les relations. Ce théme n’est donc pas ignoré. Mais la place discréte qu’il occupe
permet-elle aux personnes d’en parler librement sans peur ni blocage ? Cela reste a
vérifier. Certains formateurs reconnaissent d’ailleurs que les interférences de la sexualité
dans la personnalité ne sont pas assez prises en compte et que la recherche PRH doit
progresser a ce sujet. D’autres pensent en revanche que c’est aux formateurs de favoriser
'expression des participants, sans pour autant modifier les TPA et autres outils
pédagogiques.

De méme, Andrée LUMEAU reconnaissait le manque de suivi des couples formés a
'animation des sessions de couple ainsi que la faiblesse de certaines notions théoriques
s’y rapportant. De plus, une seule session traite de I'éducation des enfants. Créer de
nouveaux moyens pour aider les parents rentrait d’ailleurs dans les priorités d’André
ROCHAIS avant sa mort, et ce domaine demeure donc a explorer davantage.

Les sessions portant sur la relation d’aide ont été également recemment modifiées
afin de favoriser un apprentissage progressif et plus approfondi de la méthode
d’accompagnement. Sur le méme modele, certains parcours sont décomposés en
plusieurs sessions afin d’aider les personnes a rentrer progressivement dans la démarche
et a mieux intégrer leur contenu. Les groupes d’intégration visent aussi cet objectif :
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Apport 76, 2, ibid.
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permettre aux personnes d’incarner les découvertes faites aux sessions dans leur vie
quotidienne.

La formation PRH prend ainsi les moyens d’évoluer pour s’adapter aux besoins des
personnes et a une société aux visages multiples et changeants.

2. Une Volonté De Diffusion Et De Remise En Cause

a) Promouvoir Prh

André ROCHAIS est mort sans avoir eu le temps de rédiger un ouvrage de référence sur
PRH. Il souhaitait y livrer le contenu synthétique de sa pensée pédagogique ainsi que
'ensemble de son systéme explicatif de 'lhomme.

Les membres du collége des responsables ont percu I'impact que pourrait avoir un tel
livre et on décidé d’en entreprendre la rédaction, sous la direction de Michel LAMARCHE.
Si ce dernier a eu pour role d’écrire I'ouvrage, le travail préalable et la mise en forme ont
relevé d’'une collaboration réguliére, au sein d’'un comité consultatif interne composé
d’Andrée LUMEAU, de Claude ROUYER, de Gilles Pasquereau et de Pierre Lacomeére.
En outre, un comité consultatif externe composé de différents spécialistes en sciences
humaines a lu et corrigé 'ouvrage avant la parution. Andrée LUMEAU nous confiait en
1994, quelques années avant la publication, qui a eu lieu en 1997 :

« On passe tout au crible. On se voit quatre a cinq fois dans I'année durant trois
jours (...) Nous revoyons tout ce qu’a écrit Michel, jusqu’a ce que nous soyons
d’accord sur tout. (...) Pour nous c’est vraiment la mise en forme du systeme
explicatif tel qu’il est aujourd’hui, tel qu’on a pu I'observer jusqu’a présent (...) ca
devrait normalement faire connaitre PRH & des gens hors circuit » **

Effectivement, si la pédagogie PRH prend de plus en plus sa place au sein des réseaux
de formation professionnelle et touche peu a peu toutes les catégories sociales, elle
demeure encore trés peu connue du grand public. Le premier objectif de I'ouvrage est
donc de faire connaitre PRH et de promouvoir sa formation spécifique. Jusqu’a présent,
les notes d’observation diffusées en sessions étaient le seul mode d’approche du systéme
explicatif de I’'homme particulier a PRH. La parution de ce livre permettra a la formation
PRH selon Michel LAMARCHE de « prendre sa place sur le domaine public » *° en
France, comme dans les autres pays ou elle est implantée.

Andrée LUMEAU s’est risquée a faire quelques pronostics quant a l'impact que
pourrait avoir 'ouvrage : « je ne sais pas en France ce que ¢a donnera. Je suis siire
qu’il y a des pays en tout cas ou ¢a va prendre tout de suite. Par exemple le
Canada, et certains coins des Etats-Unis ou les gens sont beaucoup plus ouverts
qu’en France a la nouveauté » 200

198 Andrée LUMEAU, entretien, 14 février 1994.
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Michel LAMARCHE, entretien, 12 décembre 1994.
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Le livre, qui est paru en France I'année derniére (1997) est envisagé comme un
moyen essentiel de diffusion de la méthode. Cependant, il n’en est pas I'unique vecteur
puisque depuis quelques années déja des « promoteurs » bénévoles sont chargés
d’organiser des réunions d’information pour les personnes intéressées par la démarche. Y
est généralement présentée la cassette vidéo sur André ROCHAIS « propos d’'un homme
ordinaire » ou une cassette intitulée « PRH France » faisant une présentation succincte
de l'organisme et de la pédagogie.

La promotion de PRH est donc un souci important pour I'organisme et la parution du
livre risque d’influer sur la portée de cette psychopédagogie.

b) Risquer Les Critiques

Avec la sortie du livre, « I'entreprise » PRH vise un second objectif : enrichir le systéme
explicatif et le rendre plus performant. La confrontation avec des opinions extérieures
permettra a I'outil de se préciser, et de devenir plus rigoureux. Les inévitables critiques ne
sont donc pas redoutées par les membres responsables. Si leur ambition premiére est de
donner a PRH ses lettres de noblesse en faisant reconnaitre la valeur spécifique de la
pédagogie, celle-ci s’accompagne d’un véritable désir de progression et de remise en
cause.

Cette publication sera également une maniére de répondre aux critiques directes ou
indirectes, suspectant PRH de « sectarisme » et « d’ostracisme » par rapport aux autres
méthodes de développement personnel et aux différents courants psychologiques.

Afin de rendre le systéme explicatif compréhensible par les spécialistes et par les non
initiés, le rédacteur, Michel LAMARCHE, a d0 se contraindre a une grande précision dans
le choix du vocabulaire et tenter d’éviter I'utilisation du « jargon » propre a PRH. Exercice
difficile, puisque des concepts uniques, transcrits dans un langage particulier fondent le
systéme explicatif. C’est pourquoi un glossaire trés complet a été élaboré.

Le défi est néanmoins relevé et le risque de la confrontation pris, pour une
reconnaissance accrue et un développement ajusté de I'outil de formation.

c) Situer L’organisme Et La Formation

Enfin, le dernier objectif, sans doute le plus important pour I'avenir de I'organisme est de
situer le role et la place de la formation PRH en regard de la multiplicité des moyens de
connaissance de soi existants déja.

Clarifier, expliciter le caractére inédit de I'outil, en faire valoir la nouveauté et les
qualités demeurent la finalité ultime de I'ouvrage.

Si PRH semble s’inscrire dans le courant de la psychologie humaniste, il en demeure
encore opaque et mystérieux sur de nombreux points. Ainsi, son identité méme pose
probléeme : quels sont les statuts respectifs de cette formation, de l'organisme s’y
rattachant et des formateurs qui y travaillent ? Quelles sont les compétences de ceux-ci et
leurs finalités pédagogiques effectives ?

PRH n’est pas seulement un moyen pratique pour parvenir a un mieux étre dans la
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vie quotidienne. La formation qu’il dispense repose sur un systéme explicatif de I'étre
humain et de ses fonctionnements psychologiques qui en fait un modéle possible de
compréhension de ’lhomme, au méme titre que le modéle psychanalytique découvert par
FREUD.

C’est pourquoi Michel LAMARCHE se permet d’écrire :
« Lavision synthétique et dynamique de 'homme, telle qu’elle est exprimée dans
le schéma de la personne a PRH, apporte un plus par rapport a ce qui avait
émergeé jusqu’ici . Je m’expligue : aucune instance mentionnée dans le schéma
de la personne, ni aucune loi de croissance n’ont été découvertes a proprement
parlé par André ROCHAIS . D’autres chercheurs les avaient dégageées avant lui,
certains méme les avaient explorées et décrites avec leur langage propre. Le plus
réside dans le fait que personne, a ma connaissance : - n’afait une lecture
psychologique aussi approfondie , claire et compléte de ce que nous nommons
I’étre , le noyau de la personnalité, - n'arassemblé en une synthése aussi
pertinente ces différentes instances de la personne, apportant un éclairage
fondamental pour la compréhension de I’étre humain, son fonctionnement, la
dynamique de sa construction psychologique, - n'a cerné en une synthése aussi
pointue et compléte les lois de cheminement de croissance. Cet apport
fondamental, a lui seul (...) peut Iégitimement laisser présager que PRH fera école
dans ce domaine des sciences humaines. Il situe PRH a un autre niveau qu’une
simple oeuvre de vulgarisation, ce qu’il est également » *** .

Cette formation semble pouvoir se mesurer par certains aspects a d’autres systémes

psychologiques ; cette possibilité lui confére une valeur et une place spécifique dans la
sphére des différents courants thérapeutiques existants actuellement.

Il est vrai que la multiplication des moyens de connaissance de soi, d’ordre trés
divers, favorise a juste titre la méfiance vis a vis de toute nouveauté dans ce domaine et
ne garantit absolument pas la qualité de telle ou telle formation.

La valeur de PRH en tant qu'outili de croissance psychologique ne peut étre
uniquement approuvée en fonction de ['élaboration d'un systéeme novateur de
compréhension des fonctionnements de I'étre humain.

Cependant, la profondeur de la recherche entreprise par son fondateur et la clarté de
la formulation de sa pensée (qui demeure trés accessible et prend le risque de s’exposer
aux critiques avec la publication d’'un ouvrage de référence ) permet de situer PRH, au
milieu du foisonnement des méthodes de développement personnel qui éclosent
actuellement.

On peut de plus remarquer a quel point I'anthropologie sous-jacente a PRH rejoint
d’autres approches et s’inscrit dans un courant trés large faisant se rejoindre en de
nombreux points des psychologues aussi différents que ROGERS, Frankl ou Berne, pour
ne citer qu’eux.

Si la méthode PRH ne prétend pas appartenir a la sphére relativement floue des
psychothérapies elle doit en revanche pouvoir trouver une place parmi les « nouvelles
thérapies » telles que les définies Edmond Marc dans le guide précédemment cité.

201
0 Michel LaMARChe, in André ROCHAIS fondateur de PRH ? Op. cit. , p. 14.
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Son caractére profondément cathartique et transformant lui confére une mission
thérapeutique dans laquelle la guérison psychologique prend une part importante mais
garde néanmoins une place originale. Il nous importe néanmoins de déterminer en quoi la
formation PRH se rapproche d’une psychothérapie et en quoi elle s’en éloigne. Le livre y
répond a sa fagon, mais se contente d’exposer les fondements anthropologiques de PRH,
sans entrer dans I'étude de la pédagogie mise en oeuvre.

En ce qui nous concerne, a travers une analyse pratique de l'efficience de l'outil sur
les utilisateurs, et une réflexion plus philosophique sur ses fondements anthropologiques,
nous tenterons de cerner au plus prés les caractéristiques essentielles de cette formation
particuliere, et d’en découvrir I'identité véritable.
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Deuxiéme Partie evaluation De
L’efficience Du Modeéle Prh

Chapitre | Méthodologie

|. Description De La Population

A. Choix, Critéres

Nous avons tout d’abord tenté de définir quelques critéres essentiels concernant la
population que nous souhaitions interroger, avant d’entreprendre la phase de contact
avec les sujets susceptibles de nous accorder un entretien.

1.
Le premier critéere a concerné leur expérience de I'outil PRH. |l nous semblait
important en effet que ces personnes aient déja une certaine habitude de la « pratique
PRH », afin de pouvoir répondre aux questions impliquant pour la plupart une relecture
de leur expérience et demandant un minimum de recul par rapport a leur vécu. C’est
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pourquoi nous souhaitions sélectionner des sujets ayant suivi au moins quatre sessions
PRH et pouvant justifier d’'une bonne pratique individuelle de la méthode, soit en ayant
vécu une relation d’aide suivie, soit participé a un Groupe d’Intégration soit entrepris
une Formation Personnelle Méthodique.

2.
Le deuxiéme critére essentiel a été la diversité des sujets, tant dans leur activité
professionnelle, leur lieu d’habitation géographique, leur sexe, leur age, leur confession
religieuse et leur situation familiale.

3.
Le dernier critére de sélection a concerné la proportion relativement équilibrée que
nous désirions avoir entre les sujets utilisant PRH de fagon active et les anciens
« clients » de PRH, ne pratiquant plus la méthode mais I'ayant utilisée de fagon
significative durant un certain nombre d’années.

B. Présentation

1. Réponses Aux Criteres

1.
Notre population se compose donc de vingt sujets, ayant tous utilisé PRH sur une durée
minimale de cing ans environ, avec des périodes d’investissement important et des
phases de ralentissement dans leur formation personnelle. Tous ont suivi au minimum
quatre sessions et ont eu une expérience de la méthode a travers un entretien d’aide
individualisée, un Groupe d’Intégration ou une Formation Personnelle Méthodique.

2.
Nous avons essayé de faire correspondre approximativement notre choix au type de
population pratiquant PRH de fagon réguliére. Nous disposions de quelques statistiques
quant a cette derniére, transmises oralement par quelques formateurs. Nous avons
essayé en outre de cerner ces données en consultant des listes de personnes
participant a des sessions. Certaines constantes ont été ainsi relevées :

Il apparait que la population utilisatrice de PRH sur le long terme, est composée d’un
1/3 d’hommes pour 2/3 de femmes.

Les membres sont issus a la majorité des classes moyennes.

L’age inférieur est de 18 ans et il arrive de trouver des personnes agées de 70 ans ou
plus.

Si, dans cette fourchette Ia, tous les ages sont représentés, on constate néanmoins une
prédominance de personnes entre 35 et 50 ans.
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Tous les statuts familiaux sont représenteés.

En ce qui concerne les catégories d’activité professionnelle, on remarque une trés forte
représentation de personnes venant des secteurs de I'éducation et de la formation, ainsi
que du secteur sanitaire et social. Depuis la création de PRH, cette donnée demeure
constante.

S’il a été relativement simple de trouver une population hétérogéne quant au sexe
(douze femmes et huit hommes), a 'age, au secteur d’activité professionnelle, et au lieu
d’habitation géographique (voir tableaux pages suivantes), nous n’avons pas pu
satisfaire nos critéres de diversité quant aux confessions religieuses et a la situation
familiale. Il nous a paru ainsi trés difficile d’accéder a des sujets de confession
religieuse différente, 18 sujets sur les 20 interrogés se définissant comme catholiques,
les deux autres comme chrétiens. Cette homogénéité nous apparait significative d’'un
type de population touchée par PRH, par lintermédiaire d’'un réseau relationnel
composé de chrétiens engagés dans différents mouvements militants. De méme, si la
situation familiale des femmes est relativement hétérogéne, les huit hommes interrogés
sont tous mariés et péres de famille. Nous avons circonscrit notre enquéte dans quatre
régions principales ou I'organisme PRH est bien implanté actuellement et a une activité
conséquente : la région Parisienne, la région Nord, la région Rhéne-Alpes et la région
Ouest. Plusieurs départements sont représentés en revanche dans chaque région, sauf
pour le nord.

3.
Enfin, douze sujets utilisent encore la méthode PRH et les huit autres, s’ils ont été
profondément marqués par celle-ci ne I'utilisent plus aujourd’hui.

2. Présentation Des Sujets, Tableaux

a) Tableau Général : Description De La Population
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Sujet Age Activité Statut Région Confession
familial d’habitation | religieuse
madame 1 57 ans psychothérapeutivorcée, Région catholique
enfants parisienne (75)
monsieur 2 33 ans chef de PME |marié, enfants | Nord (59) catholique
madame 3 42 ans mere au foyer | mariée, Ouest (49) catholique
enfants
madame 4 41 ans formatrice célibataire Ouest (49) catholique
jeunes
monsieur 5 36 ans directeur marié, enfants | Ouest (49) catholique
d’école
supérieure
monsieur 6 47 ans menuisier marié, enfants | Rhéne-Alpes |catholique
ébéniste (73)
monsieur 7 42 ans directeur office | marié, enfants | Rhéne-Alpes |catholique
HLM (71)
madame 8 57 ans aumoniére mariée, Rhéne-Alpes |catholique
pastorale-santé enfants (38)
madame 9 38 ans rédactrice d’'un| mariée, Nord (59) catholique
mensuel enfants
Monsieur 10 |38 ans formateur-animateané, enfants | Région catholique
parisienne (78)
monsieur 11 |36 ans animateur de | marié, enfants |Région catholique
formation parisienne (78)
madame 12 38 ans animatrice de |mariée, Région catholique
formation enfants parisienne (78)
madame 13 38 ans cadre infirmier |concubinage, |Rhbéne-Alpes |catholique
enfants (73)
madame 14 |44 ans institutrice mariée, Région catholique
enfants parisienne (91)
madame 15 47 ans mére au foyer, | marié, enfants |Rhéne-Alpes |catholique
accompagnatrice
PRH bénévole
madame 16 29 ans infirmiére concubinage |Ouest (37) catholique
sans enfant
monsieur 17 |55 ans consultant en |marié, enfants | Région chrétien
entreprise parisienne (75)
madame 18 44 ans conseillere en |divorcée, Rhéne-Alpes |catholique
formation enfants
madame 19 28 ans journaliste célibataire Région chrétienne
parisienne
monsieur 20 |31 ans consultant en |marié, enfants |Ouest ( 49) catholique
entreprise
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b) Tranche D’age Des Personnes Interrogées

\ Age 25/30 30/40 40/50 50/60
\ Sexe\
Hommes 0 5 2 1
Femmes 2 3 5
Ensemble 2 8 7 3

La moyenne d’age des personnes interrogées est de 43 ans.

c) Secteurs D’activité Professionnelle

Secteur de I'éducation et de la formation : 7 personnes

Un directeur d’école d’enseignement supérieur

Trois animateurs de formation

Une formatrice jeunes

Une conseillére en formation

Une institutrice

Secteur sanitaire et social : 5 personnes

Une infirmiére

Une cadre infirmier

Une aumoéniére pastorale santé

Une psychothérapeute

Un directeur d’office HLM
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Secteur de I'entreprise : quatre personnes

Un directeur de PME

Deux consultants en entreprise

Un menuisier ébéniste (artisan-chef d’entreprise)

Secteur de I'édition et de la presse écrite : deux personnes

Une rédactrice d’'un mensuel

Une Journaliste

Deux méres au foyer

Une accompagnatrice PRH bénévole

Une institutrice de formation

d) Situation Familiale

Hommes : Tous mariés et péres de famille

Femmes :

Mariées avec des enfants : 6

Divorcées avec des enfants : 2

Célibataires sans enfants : 2

Vivant en concubinage : 2, dont une avec enfants

e) Répartition Des Personnes Par Régions
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Région parisienne : 7 (75 ;78 ; 93 )
Région Rhéne-Alpes : 6 (73 ;74 ;38 ,71)
Région ouest : 5 (37 ;49)

Région nord : 2 (59 )

f) Confession Religieuse

Catholiques : 18

Les deux autres personnes ont préféré s’identifier comme chrétiennes uniquement.

g) Utilisateurs De La Méthode Prh

Utilisateurs actuels : 12

Anciens utilisateurs : 8

C. Mode D’accés A La Population

Nous souhaitions au départ contacter les personnes par lintermédiaire d'un fichier
constitué d'utilisateurs réguliers de la formation PRH. Cela nous aurait permis d’opérer un
choix plus anonyme et d’accéder directement a des personnes volontaires intéressées
par notre démarche. Cet accés nous ayant été refusé par I'organisme au nom de la loi
informatique et liberté, nous avons été obligé de procéder par relations personnelles.

Notre insertion dans des réseaux d’utilisateurs de PRH étant faite depuis quelques
années, et le sujet de notre recherche connu par un certain nombre d’entre eux, il nous a
été relativement facile de contacter nos premiers sujets. Par la suite ceux-ci, encouragés
par la relation de confiance établie au cours de I'entretien, nous ont eux méme mis en
rapport avec des personnes semblant correspondre a nos critéres et susceptibles de
manifester un intérét pour une telle expérience. Nous avons ainsi réussi a contacter la
vingtaine de sujets recherchée.

Le premier contact, pour la majorité des sujets, s’est effectué au téléphone. Pour
certains, notre appel avait été « introduit » par une personne de leur connaissance, pour
d’autres non. Il est intéressant de remarquer que I'accueil que nous avons regu semblait
généralement amical, y compris chez les sujets que nous contactions directement, (nous
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nous recommandions néanmoins toujours d’'une personne de leur entourage plus ou
moins proche).

Notons toutefois que trois des sujets sollicités en vue de I'entretien I'ont été a la fin
d'un stage de formation PRH, a laquelle nous participions également. L'accord a été
immédiat du fait de ce partage d’expérience commune, méme si par ailleurs ces
personnes ne font pas partie de notre cercle amical.

Pour chacun des sujets concernés, que ce soit au téléphone ou directement, nous
avons précisé sobrement la finalité de notre doctorat, sa problématique générale et le but
du questionnaire d’entretien auquel ils allaient devoir répondre :

« Je cherche a mesurer I'efficacité de la méthode PRH sur ses utilisateurs et a
voir si PRH propose un modele pédagogique pertinent. J'ai établi pour cela un
guestionnaire d’entretien, structuré en fonction des différentes hypothéses que
j’émets, concernant les facteurs de réussite de PRH et ses effets sur les
utilisateurs ».

Un seul entretien nous a été refusé. Il s’agissait d’'une personne qui avait accepté dans un
premier temps de nous répondre et s’est ensuite rétractée, sans d’ailleurs donner de
raisons particulieres, « je ne le sens pas » , a-t-elle simplement formulé.

D. Les Limites De Notre Recherche

Il parait évident que le mode d’accés a notre population donne une tonalité particuliere a
nos entretiens. En effet, méme si nous ne connaissons pas de fagon intime la majorité
des sujets, la moitié d’entre eux fait partie de cercles de relations communes. Si cet
aspect a sans doute contribué a créer une atmosphére de confiance et de prise de parole
libre lors de l'entretien (le tutoiement de leur part a été quasiment systématiquement
adopté sans que nous les y invitions), il a aussi favorisé un épanchement verbal
dépassant parfois le cadre du questionnaire. Quand ce cas s’est produit, nous avons
ramene la personne sur les questions qui nous concernaient, précisant en outre que nous
ne voyions pas d’inconvénient a aborder ces points spécifiques une fois I'entretien
terminé. Les sujets ont réagi trés favorablement a cette remarque et n’ont en général plus
dévié du cadre posé par le questionnaire.

Le caractére a la fois critique et constructif de notre recherche a été de méme
positivement ressenti et a permis une expression franche concernant les aspects négatifs
de PRH.

En revanche, une analyse portant sur un nombre forcément limité de personnes peut
étre de nature a réduire la portée de nos résultats, la population choisie n’étant pas
statistiquement parfaitement représentative de la population utilisatrice de PRH.

Cependant, en ce qui concerne les entretiens, une population réduite ne semble pas
étre un élément handicapant :

« L’échantillon nécessaire a la réalisation d’'une enquéte par entretien est, de
maniére générale, de taille plus réduite qu’une enquéte par questionnaire, dans la
mesure ou les informations issues des entretiens sont validées par le contexte et
n’ont pas besoin de I'étre par leur probabilité d’occurrence. Une seule
information donnée par I’entretien peut avoir poids équivalent a une information
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répétée de nombreuses fois dans des questionnaires. La réduction relative de
I’échantillon nécessaire a une enquéte par entretien tient donc au statut de
I'information obtenue » ** .
Les résultats des entretiens, et surtout 'analyse critique que nous en ferons permettront
de mesurer certaines tendances et de vérifier nos hypothéses préalables, mais ils ne
pourront livrer des conclusions statistiques parfaitement exactes.

Il. Instruments De Recueil De Données

A. L’entretien Semi-Directif

1. Le Choix De L’entretien

Aprés nous étre fortement interrogés, nous avons opté pour la méthode de I'entretien
semi-directif. Il aurait été en effet plus aisé de composer un questionnaire fermé et directif
mais nous redoutions de perdre des informations essentielles a notre étude.

Nous avons essayé néanmoins de nous appuyer sur des questions détaillées et
précises afin de limiter le champ de parole du sujet et de cadrer ses réponses. De plus,
notre questionnaire abordant des thémes nombreux et variés, nous étions contraints a
cette rigueur si nous voulions rester dans une plage horaire ne dépassant pas les deux
heures d’entretien.

2. La Production Et Le Recueil Du Discours

a) Le Guide D’entretien

Celui-ci a été construit en fonction des hypothéses que nous émettions concernant les
facteurs de réussite de PRH et leurs conséquences sur les utilisateurs. Ainsi, notre trame
d’entretien définitive se divisait en quatre parties :

Questions préalables et générales
Hypothéses sur les processus a 'oeuvre dans la formation PRH
Critéres d’évaluation de la croissance psychologique grace a PRH

Questions pour conclure (I'identité de PRH)

Cette trame est donnée en annexe dans son intégralité.

Il nous est réguliérement arrivé de reformuler les questions de fagon plus simple et
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plus décomposée, afin de permettre aux personnes d’y répondre de fagon adaptée.
D’autre part, quand il nous apparaissait que les sujets n’explicitaient pas suffisamment le
contenu de leurs réponses, nous avons demandé des précisions et procédé a des
relances neutres, les encourageant ainsi a développer leurs propos.

Le premier groupe de questions avait pour objet de cerner la maniére dont le sujet
avait eu accés a la formation PRH, de connaitre ses premiéres motivations,
linvestissement en temps et en moyens qu’il y consacrait, et de nous faire une premiére
idée des changements provoqués par cette formation.

Nous avons tenté, grace au deuxiéme groupe de questions constituant la base du
questionnaire, de mesurer I'impact effectif de PRH sur les sujets et de commencer a
valider ou infirmer nos hypothéses.

La troisieme partie était formée de questions portant sur les critéres donnés (en
partie) par PRH, dans le but de mesurer le degré de croissance psychologique des
personnes grace a cette pédagogie spécifique.

Enfin nos question finales invitaient les personnes a un regard critique sur PRH, leur
permettant d’en cerner d’avantage l'identité et la spécificité.

Nous avons enregistré les propos des sujets, aucuns ne s’étant opposé a cette
méthode. La totalité des entretiens décryptée se trouve en annexe de notre thése. Pour
madame 9 et madame 13, les derniéres questions n’ont pu étre enregistrées du fait d’'un
probléme technique, et nous avons eu recours a ce moment la a une prise de notes
détaillée.

b) Etude De Validation Du Guide D’entretien

Nous avons effectué une pré-enquéte auprés de quatre sujets afin de mesurer la
faisabilité de notre entretien et la pertinence de nos questions. Notre appréciation globale
a montré qu’elles paraissaient trop longues et trop complexes. Nous les avons alors
décomposées en plusieurs phrases plus courtes et plus ciblées.

Le caractére large et ouvert des questions de la pré-enquéte nous a permis, grace
aux réponses des premiers sujets, d’aborder des thémes essentiels auxquels nous
n‘avions spontanément pas pensé.

B. Présentation Des Protocoles

1. Le Cadre Temporel Et Spatial

Nous aurions souhaité pouvoir rencontrer les personnes dans un cadre homogéne, celui
de leur domicile. Or, les impératifs professionnels de certains ont rendu cette démarche
impossible. C’est ainsi que huit sujets sur les vingt nous ont regu dans leur cadre d’activité
professionnelle (sujets 4, 5, 6, 7, 10, 11, 17, 19). Un des sujets, (madame 8), a passé
I'entretien au domicile de la personne par laquelle nous l'avions contacté, pour des
raisons de proximité géographique. Enfin, les onze autres sujets nous ont regu a leur
domicile.
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Nous avons précisé aux personnes limportance de choisir un endroit calme et si
possible de ne pas étre dérangé durant I'entretien. Cette condition a globalement pu étre
réalisée.

Nous avions demandé aux sujets de se donner un laps de temps de une heure et
demie a deux heures, période évaluée comme nécessaire lors des entretiens de la
pré-enquéte.

2. Passation

Une fois le premier contact établi, la plupart du temps de fagon courtoise, voire
chaleureuse, par les sujets, nous avons essayé de commencer rapidement I'entretien,
refusant volontairement le « petit café » ou la boisson proposée, afin de garder une
attitude de neutralité bienveillante a leur égard et de ne pas rentrer dans une
« conversation » mondaine nous détournant de notre objectif et pouvant inconsciemment
influencer leurs réponses .

Il a été nécessaire de reformuler a nouveau brievement la problématique et les
hypothéses de notre recherche, ainsi que le but du questionnaire d’entretien. Il a fallu
également rassurer certains sujets en leur confirmant 'anonymat de leurs réponses.

Les personnes ont manifesté alors une attitude d’ouverture et d’authenticité, prenant
le temps de réfléchir a leurs réponses et tentant le plus possible de les formuler de fagon
précise et pertinente.

lll. Instruments D’analyse Des Données

Nous avons opéré une analyse a la fois sémantique et thématique des résultats de nos
entretiens.

Les réponses ont été répertoriées selon une grille d’analyse quelque peu différente
dans son organisation de celle du guide d’entretien. En effet 'analyse du discours a fait
surgir des cohérences et une logique qui nous ont permis de reconstruire la trame de
notre questionnaire et d’en présenter les résultats selon ce nouvel ordre.

Nous avons tenté de regrouper les réponses en fonction de thémes communs
évoqués tout en pratiquant une analyse sémantique des propos. Cette derniére nous a
notamment permis de rassembler les réponses aux tonalités identiques, en reprenant des
éléments des discours tout en les conceptualisant.

Ce travail présente un double avantage :

d'une part il offre une lecture facile des résultats en faisant ressortir les fréquences
d’occurrence des réponses

d’autre part il en propose une conceptualisation thématique et sémantique ne trahissant
pas le discours, puisque des fragments de celui-ci sont parfois repris textuellement.
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Nous présentons les résultats « bruts », de nos entretiens en annexes, a travers la grille
d’analyse citée auparavant, afin de permettre au lecteur de se faire lui-méme une idée
des facteurs effectifs de réussite de la méthode PRH.

Nous avons procédé ensuite a une analyse détaillée de ces résultats, les mettant en
rapport avec nos hypothéses préalables afin de vérifier ou d’infirmer ces derniéres. Nous
proposons alors une explicitation fouillée de cette confrontation, mettant en évidence les
forces et les faiblesses de la méthode PRH, au dela des idées préconcues et du discours
officiel de I'organisme. Nous nous permettons, dans ce cadre la, de citer directement
quelques passages des entretiens, leur contenu nous permettant d’appuyer notre
démonstration et de valider la formulation conceptuelle des réponses effectuée
préalablement.

Chapitre Il Confrontation Des Résultats Avec Nos
Hypothéses les Premiéeres Conclusions

I. Analyse De L’identité Et Des Motivations Des Utilisateurs

A. L’identité Des Utilisateurs

1. Le Milieu Social Et Professionnel

Nous ne reviendrons pas directement sur I'état civil des sujets, qui a été analysé lors de la
présentation de la population. En revanche nous tenterons de relever les constantes
concernant I'identité des sujets, et de nous interroger sur leur possible signification.

En ce qui concerne les secteurs d’activité professionnelle, la population que nous
avons choisie parait tout a fait représentative de celle qui utilise PRH régulierement. En
effet, sept personnes (messieurs 5, 10, 11, mesdames 4, 12, 14, 18) appartiennent au
secteur de I'éducation et de la formation, et cinq personnes (mesdames 1, 8, 13, 16, et
monsieur 7, directeur d’office HLM au statut un peu particulier) au secteur sanitaire et
social.

Comme nous l'avons déja évoqué, les sujets les plus réceptifs a PRH sont les
enseignants et les personnes travaillant dans la formation, ainsi que celles exercant des
professions relevant du monde de la santé et du secteur social. Leur intérét pour une
méthode traitant d’'une bonne gestion des relations humaines grace a une meilleure
compréhension de soi-méme et de ses fonctionnements semble évident. Tous partagent
la conviction que la prise en charge d’autrui ne peut étre satisfaisante et atteindre ses
objectifs sans une prise en compte des besoins individuels et du désir d’épanouissement
et de sens de chacun.

Il est a noter également que les sujets travaillant dans le monde de I'entreprise sont

110

"Cyberthéses ou Plateforme" - © Celui de I'auteur ou l'autre



Deuxiéme Partie evaluation De L’efficience Du Modéle Prh

pour deux d’entre eux (monsieur 17 et monsieur 20) consultants dans le domaine des
ressources humaines, donc trés sensibles a toute démarche étayant leur approche des
relations personnelles et collectives. Les deux autres (monsieur 2 et monsieur 6) sont
chefs de PME, I'un d’entre eux exercant la profession d’ébéniste. Cette dimension de
« chef d’équipe », désireux d’'une harmonie entre les différents acteurs de I'entreprise, qui
les caractérise tout spécialement, peut expliquer leur intérét pour le type de formation
proposé par PRH.

De méme, madame 9 et madame 19, respectivement rédactrice d’'un mensuel traitant
d’éducation et journaliste dans un guide pour étudiants, partagent des intéréts
professionnels ayant trait a la compréhension de I'étre humain en général, et a celle des
jeunes en particulier.

Quant aux deux méres au foyer, (madame 3 et madame 15), I'une s’est formée au
travail d’'accompagnatrice PRH bénévole et I'autre exercait le métier d’institutrice avant
d’interrompre son activité pour s’occuper de ses enfants. Elles aussi ont choisi leurs
priorités de vie en fonction d’aspirations relationnelles, qu’il s’agisse d’écouter des
personnes en difficulté ou d’éduquer leurs enfants ou ceux d’autrui.

Déja en ce début d’analyse nous nous apercevons que sur une population limitée
semble se dessiner les lignes d’un profil correspondant a celui de I'utilisateur PRH.

Ainsi, la plupart des personnes appartient effectivement aux classes moyennes,
quelques unes aux classes supérieures. Précisons toutefois que nous ne prenons pas en
compte leur milieu d’origine mais uniquement leur statut actuel acquis par les études et la
profession.

Il semblerait que nos sujets soient tous portés par des valeurs humanistes et
altruistes. Profondément marqués par leur culture judéo-chrétienne, ils chercheraient a
réconcilier leur vécu et leurs aspirations. Leur intérét pour PRH ne pourrait étre
uniquement réduit a des préoccupations individuelles mais naitrait plutét d’'un souci
d’harmoniser leur personnalité afin de mieux vivre leurs relations et de faire bénéficier ces
derniéres des apports de la formation.

2. Le Milieu Religieux

Tous les sujets interrogés se disent catholiques sauf deux qui préférent se reconnaitre de
la communauté chrétienne en réaction a I'église catholique et romaine représentée par le
pape. |l est frappant de remarquer a quel point une de nos présupposées de départ se
révéle infirmée par l'analyse de ces entretiens. Nous pensions en effet que le taux
d'utilisateurs chrétiens, catholiques de surcroit, tendait a diminuer au fil des années, PRH
s’étant fortement laicisé en interne (la majorité des formateurs est laique), et se
définissant depuis toujours comme un organisme non confessionnel. De plus, cette idée
semblait confirmée par les formateurs PRH avec lesquels nous avions évoqué la
question.

Or, notre difficulté a trouver des personnes appartenant a d’autres confessions
religieuses ou sans confession religieuse ne peut s’expliquer uniquement par la maniére
dont nous avons eu acceés a cette population.

"Cybertheses ou Plateforme™ - © Celui de I'auteur ou l'autre 111



PEDAGOGIE ET DEVELOPPEMENT PERSONNEL UN ORGANISME DE FORMATION : PRH
(Personnalité et relations humaines)

S'’il est incontestable que notre insertion dans des réseaux de personnes engagées a
la fois dans PRH et dans des mouvements de chrétiens militants n’a pu que donner une
connotation particuliére au type de sujets interrogés, nous avons néanmoins rencontré
des personnes étrangeres a ce réseau qui toutes se sont définies comme chrétiennes ou
catholiques.

Nous ne voudrions pas en conclure trop hativement que la diffusion de PRH, en
France, ne s’effectue que par le bouche a oreille et ne touche finalement qu’'une couche
privilégiée et trés caractérisée de la population. Nous ne disposons pas d’éléments
suffisants pour laffirmer et nous supposons que la récente parution de I'ouvrage
collectif20s « La personne et sa croissance », édité par PRH international, a déja contribué
a sortir PRH du cercle de ses fidéles disciples pour 'ouvrir & un public plus large et ainsi
amorcer une phase, annoncée, de sécularisation.

I n'en demeure pas moins que I'homogénéité de notre population dans son
appartenance a une confession religieuse n’est pas insignifiante, et que méme si le public
PRH en France ne se recrute plus exclusivement dans les milieux catholiques (ayant
intégré l'apport des sciences humaines), ceux-ci constituent encore une partie non
négligeable du « fonds de commerce » de I'organisme PRH.

L’anthropologie PRH semblerait en effet en bonne adéquation avec I'anthropologie
chrétienne et cette méthode, contrairement a la psychanalyse ou aux psychothérapies
classiques ne risqueraient pas de remettre en cause les valeurs et les croyances des
personnes, bien au contraire. Celles-ci prendraient leur pleine dimension dans une vision
d’'un homme unifié et sain psychologiquement.

Nous confirmerons cette hypothése en poursuivant I'analyse des motivations
profondes des utilisateurs.

B. Les Motivations Des Utilisateurs Et Leurs Satisfactions De La Méthode

1. Mode D’accés A La Formation

Il nous faut d’abord remarquer que la majorité de nos sujets (treize), a découvert PRH
entre 1975 et 1985, a savoir dans les années d’expansion de I'organisme et d’innovation
pédagogique, le fondateur n’ayant pas encore disparu, et PRH pas encore amorcé sa
phase de sécularisation.

La moitié des personnes interrogées dit avoir été intéressée par PRH grace aux
témoignages de relations personnelles, que celles-ci appartiennent a leur réseau intime
ou y soient étrangéres. C’est donc la parole sur eux mémes acquise par ces « témoins »
de la formation PRH, la force de leur enthousiasme et la « visibilité » de leurs
transformations individuelles qui ont réussi a convaincre les sujets de faire une premiére
session :

« J'étais tres attirée par ce que vivaient d’autres personnes gue je trouvais plus
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équilibrées et plus heureuses que moi » ( M. 9). « J'ai rencontré des gens qui
témoignaient qu’ils avaient fait un chemin avec cette méthode et que ca les avait
beaucoup transformé. Alors que j'avais jamais rencontré quelgu’un me disant :
« j'ai fait une psychanalyse et voila ce que ¢ca m’a fait » » (M. 11). « J’ai fait
confiance aux amis qui m’en parlait et j’ai cru en leur parole (...). Spontanément
j'ai fait plus confiance aux dires des personnes que je connaissais et qui avaient
expérimenté » (M.15).
Nous pouvons déja observer combien cette diffusion par I'intermédiaire d’'un « bouche a
oreille » enthousiaste se révéle efficace. La « confiance » en la parole d’un proche ou
d’'une personne sinon admirée du moins considérée comme « équilibrée » et épanouie a
un effet sans doute plus percutant qu’'une bonne campagne de « communication ».

De méme, six sujets ont connu PRH par l'intermédiaire de communautés chrétiennes
ou d’organisations confessionnelles. En général, celles-ci proposaient PRH comme une
expérience humaine complémentaire a la formation recue en leur sein, présentant
'énorme atout de s’inscrire complétement dans les valeurs du christianisme, tout en
intégrant des apports psychologiques humanistes facteurs de progression globale pour
les personnes. Les conseils prodigués par ces groupes chrétiens venaient en outre
confirmer le sérieux de la formation et rassurer les sujets dans la mesure ou les
« médiateurs » de PRH partageaient leurs idéaux et leurs convictions fondamentales :

« C’est ce cadre de « mariages rencontres » ** qui m’a servi de tremplin pour me
propulser vers PRH et puis c’est la que je I'ai rencontré (...)...il y avait une prise en
compte de toute la personne, y compris sur le plan spirituel (...) Je voulais que
cet aspect la soit pris en compte, ne soit pas moqué » (M.14). « Je I'ai connu par
I'intermédiaire d’'une aumodnerie de lycée dans laquelle plusieurs personnes et
I"Taumonier en particulier avaient utilisé cette formation » ( M. 5). « Par
I'intermédiaire des Fondations *® et cette communauté proposait comme moyen
de formation PRH et nous invitait fortement a faire au moins la premiére session
« qui suis-je ?». C'est donc comme ca que j'ai démarré avec PRH en 1978 » (M.3).

Les quatre autres sujets qui ont entendu parler de PRH par le biais d’organisations
professionnelles ou d’entreprises ont manifesté des réactions plus hétérogénes au départ.
Ceux-ci gardaient souvent légitimement une certaine prudence vis a vis de la formation
proposée et une sorte de distance, de neutralité quant a PRH :

« J'étais animatrice dans le cadre de I'UFCS (association de conseil conjugal),
c’est une amie (colléegue) qui m’a dit, ce serait bien pour nous, en tant
gu’animatrices, de les faire ( les sessions PRH). Je cherchais pas du tout. J'avais
déja commencé un travail de psychothérapie, ce n’était pas une recherche de
guelque chose » (M. 1). « Au départ, dans le cadre des études d’infirmiére et un
peu le hasard. (...) Cette formation m’a été proposeée » (M. 12). « C'était un travail
de développement personnel, en groupe dans un cadre un peu professionnel
puisque j'y suis allée en formation continue et cela m’intéressait de rejoindre un
travail personnel avec un travail dans un groupe » (M. 18).
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Cependant, tous reconnaissent que des motivations plus intimes, parfois inconscientes a
I'époque, les ont de fait non seulement conduit 8 PRH mais les ont poussés a continuer la
formation sur le long terme. Cette implication colteuse en temps et en moyens financiers
trouve son explication de plusieurs maniéres.

2. Les Motivations Profondes

Elles relévent de trois ordres.

Tout d’abord, neuf sujets ont évoqué des phases de grande souffrance
psychologique ou de difficultés personnelles qui, alliées a des aspirations au bonheur et
au changement, les ont conduit a s’interroger sur eux mémes et a chercher une solution
au « mal de vivre » qui les tenaillait. La situation ne relevait pas de la méme urgence pour
chacun des sujets mais les insatisfactions personnelles paraissaient suffisamment fortes
pour ne pas étre évacuées de leur champ de conscience et pour que ceux-ci envisagent
sérieusement d’engager une formation :

« (A la suite d’'une rupture amoureuse),je me suis sentie completement perdue,
pas du tout construite, dépressive. J’étais vraiment au fond du gouffre. La, une
force m’a amenée a consulter pour essayer de m’en sortir parce que cela n’allait
pas du tout dans ma téte. C’est pour ¢a que je me suis engagée dans cette
démarche, je voulais faire quelque chose pour aller mieux parce que j'étais mal,
déprimée » (M.16). « D’une part je venais de perdre mon pere et j'avais des tas de
réactions que je ne comprenais pas et qui m’intriguaient, d’autre part on avait
déja des enfants et je commencais a réaliser que ce que je vivais avec eux n’allait
pas du tout, ne correspondait pas a ce que de fond je voulais vivre avec eux. Je
me suis dit qu’il y avait un probléme quelque part » (M. 15). « J’avais 23 ans et
j'étais chrétien engagé (...)il y a des choses qui se passaient pas en fait, j'avais
comme un manque de lecture de ce qui se passait réellement en moi et qui
m’handicapais pour changer comme j'avais envie de changer » (M. 11) .
D’autres soulignent encore une impression de manque de dynamisme et de joie de vivre
ainsi qu’'une absence de sens a leur existence, qui leur font cruellement défaut :
« Un besoin de changer et de comprendre les insatisfactions intérieures que
j'avais » (M.6). « Je voyais bien que je n’étais pas heureuse comme j’ étais et que
j'étais appelée au bonheur » (M. 8). « Je voyais bien que je valais plus que ce que
je vivais, je cherchais mais je ne trouvais pas comment faire pour étre mieux,
pour étre plus a ma place, plus slre de moi, je me comparais et je trouvais que je
pouvais faire mieux » (M. 9).
Nous percevons a travers ces fragments de discours un profond malaise intérieur et une
fragilité psychologique évidente. Ces personnalités inquiétes, pour certaines a tendance
dépressive, parfois aux prises avec de gros doutes sur elles mémes semblent
généralement en quéte de sens pour leur vie et de moyens pour apprendre a exister plus
et mieux.

PRH est alors considéré non seulement comme un outil de développement personnel
mais doit répondre a des attentes de soutien psychologique voire d’aide thérapeutique.
Leurs motivations sont cependant relayées par un fort goQt de vivre et de dépasser ces
difficultés temporelles. Aussi, c’est bien un élan vital qui les pousse au départ a participer

114 "Cyberthéses ou Plateforme" - © Celui de I'auteur ou l'autre



Deuxiéme Partie evaluation De L’efficience Du Modéle Prh

a leur premiére session PRH et les incite a continuer par la suite la formation de maniére
plus approfondie. En outre, ce désir de « mieux vivre » est sous-tendu par une volonté de
« mieux se connaitre » et de découvrir une nouvelle liberté :
« Suite a une difficulté professionnelle, je me suis mise en quéte de qui j'étais
(...)Qui suis-je ? A 20 ans ma premiere question c’était celle la » (M. 13). « J'ai
toujours été passionnée par tout le domaine de la psychologie depuis que j'ai
17-18 ans. J’ai toujours eu une recherche personnelle » (M. 14).

D’autre part, pour sept sujets, la motivation principale n’était pas la résultante d’'un vécu
psychologique difficile mais d’'un désir de formation en relations humaines, en groupe,
doublée parfois d’'une exigence professionnelle. Cet intérét pour la compréhension des
fonctionnements humains n’était d’ailleurs pas toujours avoué comme relevant d’une
quéte individuelle, mais les sujets trouvaient finalement ce qu’ils espéraient
inconsciemment, a savoir une méthode de développement personnel favorisant la prise
de contact avec soi-méme et ouvrant a la compréhension d’autrui :
« A l'époque j'étais en psychanalyse et ce qui m’était présenté c’était un travail de
développement personnel en groupe (...), dans le cadre de ma formation
professionnelle » (M.18). « Ma motivation profonde était que c’était une époque
ou professionnellement je voulais me resituer et par I'intermédiaire de PRH
j'avais appris qu’il existait une session qui s’appelait mon « agir essentiel »,
c’était ca que je voulais faire et rien d’autre. J'ai fait « Qui suis-je ? » parce que je
me suis dit ils disent qu’il faut le faire (...) Et c’est en ayant fait ca que j’'ai
découvert PRH en tant que tel » (M. 7). « A I'époque, la premiére fois, j'étais en
recherche d’'une formation, ¢ca répondait a un souci de me former en relations
humaines, en tout cas une attirance pour tout ce domaine la. Donc c’est cette
coincidence la qui m’a fait connaitre PRH ou j'ai cru, dans ce qu’on me disait,
entendre des choses prometteuses » (M. 2).

Certains d’entre eux ont complété leur réponse en précisant que leur intérét pour une telle
formation avait été fortement conditionné par un premier désir, parfois inconscient, de se
connaitre eux-mémes, et de grandir en autonomie relationnelle pour mener leur vie
librement et consciemment.

Dans ce sens |a, sept personnes évoquent une quéte de leur identité ainsi qu’un désir
d’autonomie et de liberté, qui les a conduit a participer a la session d’introduction, « Qui
suis-je ? », dont le titre explicite semblait répondre a leurs attentes. Cette motivation
pouvait parfois aller plus loin, la connaissance de soi n’étant effectivement qu’'un moyen
pour découvrir le sens de leur vie, trouver leur voie professionnellement, ou comprendre
I'étre humain dans ses fonctionnements psychologiques généraux :

« Je pense que la motivation plus de fond c’est quant méme la session

« Qui-suis-je » (...), c’était une volonté de mieux me connaitre et d’aller plus avant
dans cette connaissance, la découverte de ma vocation qui me taraudait a
I’époque » (M. 20). « Une motivation, parce que je sentais que dans ma vie sur le
plan humain j'avais envie de remettre de I'ordre, j'avais envie de mieux me
connaitre, de comprendre comment je fonctionnais » (M. 10). « Le désir de mieux
me connaitre personnellement (...), le fait que j'avais peu conscience de moi
méme, de ma personnalité. C'était pour moi, cette approche PRH, une découverte
guand je me suis lancé dans cette premiére session, passant d’'une approche tres
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rationnelle ou trés assistée par les autres a une prise en charge de ma vie » (M.
5).
Dans cette perspective de découverte identitaire, certains décelent une volonté profonde
de trouver un outil pédagogique leur permettant « d’évoluer personnellement » (M. 3),
ou, « d’étre bien en relation intérieure pour la promotion des hommes que je
cétoyais tous les jours » (M. 6).

A considérer ainsi les motivations des sujets interrogés, nous percevons une envie de
changer et de progresser dans différents domaines. Nous ne devons donc pas nous
étonner de constater par la suite la sincérité et I'exigence de leur implication, en
corrélation directe avec ce puissant désir de « vivre autrement », doublé d’'une quéte
d’harmonie entre leur vie et des aspirations essentielles trop souvent refoulées.

Ainsi, chacune des personnes interrogées semble offrir un terrain favorable au germe
de la formation PRH. Celles-ci partagent toutes, a quelque détails prés, une vision
commune de 'homme et du monde teintée de principes judéo-chrétiens, et sont prétes a
s’engager dans un processus d’évolution personnelle accéléré qui leur permettrait
d’atteindre leurs objectifs individuels.

3. Le Choix De Prh

Celui-ci, pour la majorité des sujets (quinze), est le fruit de rencontres inopinées ou de
relations personnelles témoignant des bienfaits de la formation. A I'époque de leur
premiére session, PRH était le seul organisme véritablement connu, leur approche
d’autres méthodes de développement personnel ou de thérapies naissant ou
s’approfondissant souvent aprés la découverte de PRH.

De plus, ce dernier offrait un visage aux contours plus rassurants pour les sujets
gu’une psychothérapie ou une psychanalyse. Les échos de cette formation la présentait
sous un aspect plus pédagogique que thérapeutique, ce qu’elle demeure aujourd’hui
encore :

« J'ai commencé par PRH car c’était pour moi une porte d’entrée dans tout un
travail sur moi méme et n’en connaissant pas d’autres de maniere si proche ou
n'ayant pas entendu parler des personnes pratiquant le yoga ou je ne sais pas
guoi, PRH était la premiére mais c’était un concours de circonstances et laronde
de personnes qui étaient elles méme tres motivées, trés intéressées par cet outil
et qui ont su me le communiquer » (M. 5). « Dans mon environnement c’est ce
gu’on m’avait indiqué et je ne connaissais pas d’autre moyen » (M. 4). « ¢ a
m’inquiétait un peu la psychothérapie, spontanément j’ai fait plus confiance aux
dires des personnes que je connaissais et qui avaient expérimenté » (M.15).

« C’est la seule chose que je connaissais en fait, pour moi la psychanalyse ou la
thérapie c’était encore beaucoup trop loin de mon univers, PRH était trés présent
du fait de mes amis autour de moi, qui en avait fait et qui en parlait. Il y avait une
sorte de proximité, je baignais dedans (...), ca a été quelque chose d’assez naturel
d’aller a PRH. Je n’ai pas cherché, on m’en a parlé et voila » (M. 19).

Pour huit sujets, dont certains ont d’ailleurs également donné la réponse précédente, le
choix de PRH était secondé par un attrait particulier pour une des caractéristiques
spécifiques de cette formation. C’est alors une démarche « éclairée », qui les a poussé a
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s’y engager :
« C’était celui que je croyais le plus en harmonie en fait avec ce que je pouvais
vivre par ailleurs et en particulier dans les fondations ** d’un point de vue plus
spirituel » (M. 20). « PRH ne me faisait pas peur, pourtant j'étais au courant
d’autres formations mais j’avais pas senti une simplicité comme je sentais dans
PRH (...) ,c’était accessible » (M. 9). « J'avais fait plusieurs approches avec des
thérapeutes, des psychologues et d’autres et que je n’étais jamais satisfaite,
j'avais peur d’étre manipulée ou autre. L’écho que j'avais de PRH et le premier
essai que j'en ai fait, j'ai vu que c’était autre chose, je pouvais y croire, m'y
accrocher » (M. 8). « L’approche Rogérienne m’intéressait beaucoup, j'étais
curieuse de savoir quel type de travail on pouvait faire avec ¢a » (M. 18).

Enfin, pour cing des sujets concernés, le choix de PRH était en lien direct avec leur
formation professionnelle, les sessions se donnant parfois dans le cadre de la formation
continue. Le choix ne relevait pas alors d’'une décision personnelle. |l est a noter
cependant que la méthode les a séduits puisque par la suite ils ont choisi d’entreprendre
un cycle suivi de formation, en dehors de leur milieu professionnel :

« Cela m’était proposé dans le cadre de mon travail » (M. 18).

Il faut souligner que trés souvent PRH est opposé a d’autres démarches de type
thérapeutique, considérées comme dangereuses, et sources d’'inquiétude ou de suspicion
chez ces personnes. PRH est alors avantageusement valorisé car donnant acces a une
formation douce et progressive, dans laquelle la personne gére elle méme son parcours
et ses besoins. En outre, pour des sujets particulierement sensibles aux valeurs
humanistes et existentielles et a la transcendance, la formation PRH qui intégre ces
dimensions spécifiques et qui s’enracine dans les sphéres du catholicisme ne pouvait que
convenir a leurs attentes puisque participant de la méme « culture ».

Nous avons en revanche été frappé de constater que dix-sept sujets ont approché ou
engagé d’autres démarches de développement personnel, trés souvent postérieurement a
leur formation PRH, parfois parallélement a celle-ci, quelquefois antérieurement.

Une minorité (cing sujets) s’est tournée vers PRH aprés avoir expérimenté d’autres
moyens qui ne les satisfaisaient pas ou parce qu’ils jugeaient que cette
« psychopédagogie » pouvait leur apporter une formation différente et complémentaire :

« (...) dans tous les moyens que j'avais pris, c’était celui qui mettait le plus
I’accent sur le positif et c’était important pour moi car j'avais été élevé dans une
famille ou (...) on mettait plutdt 'accent sur ce qui manquait plutdét que sur ce qu’il
y avait » (M. 1). « J’avais fait un travail analytique deux ans avant, mon analyste
était mort et je venais de reprendre un travail analytique, cela (PRH) s’est fait
guelques mois aprés en chevauchement » (M. 18). « J'ai essayé d’autres moyens
de formation et j'ai trouvé que PRH était plus ajusté, plus honnéte » (M. 6).

« Parallelement a PRH il y a eu un moment ou j’étais tenté, parce que les
entretiens PRH me codtaient trop cher et que je ne pouvais en avoir aussi
souvent que je le voulais, de reprendre une psychothérapie dans le coin par
I'intermédiaire d’un dispensaire. Je I'ai fait quelques mois (...) mais j’ai vite arrété
parce que je n’y trouvais pas autant mon compte qu’a PRH » (M. 14).
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Ces cas de figure demeurent néanmoins minoritaires au regard du nombre conséquent de
sujets qui ont abordé d’autres méthodes de développement personnel ou de thérapies
simultanément ou postérieurement a leur formation PRH.

Qu’'une majorité d’entre eux ait ainsi décidé de découvrir d’autres approches
psychologiques de connaissance de soi, et ce aprés avoir longuement utilisé PRH, nous
questionne :

A terme celle-ci deviendrait-elle insuffisante, les premiéres attentes de connaissance
personnelle et d’épanouissement comblées ?

Pourquoi les personnes éprouveraient-elles le besoin de se tourner vers d’autres
méthodes si PRH les avait pleinement satisfait ?

Celui-ci ouvrirait-il sans le savoir la porte a I'explosion de besoins frustrés et a la quéte
illusoire de leur assouvissement, pareil au tonneau des Danaides ?

A ce point de notre analyse, et en observant le discours des sujets, nous pouvons
proposer quelques pistes de réponses, qui seront approfondies et élargies dans notre
second chapitre.

PRH apparait tout d’abord comme une bonne « propédeutique » a un travail
psychologique sur soi-méme. Son aspect éducatif trés marqué rassure au départ les
personnes et leur convient dans un début de cheminement. Il semble cependant qu’aprés
avoir enclenché ce processus d’introspection, survienne ensuite une volonté d’aller plus
loin dans la conscience d’eux mémes, notamment en abordant le champ de I'inconscient
et celui des méthodes a dominante corporelle :

« (...) pour engager un processus qui était plus lourd en terme de psychothérapie,
je crois que PRH a été une voie d’entrée dans ce processus la » (M. 5). « Aprés
avoir fait 7 années de PRH, j’ai tellement golté de PRH qu’a la fin je pouvais
presque plus le supporter : apres la dépendance j'ai fait ma crise de contre
dépendance. Donc j'ai éprouvé le besoin d’expérimenter d’autres formations
différentes de PRH. Entre autres ce qui m’avait manqué c’était(...) toute la
dimension corporelle, émotionnelle, j'avais trouvé que c’était trop mental, trop
intellectuel » (M. 17). « ...aprés PRH, j'ai fait une thérapie qui était faite pour la
réinsertion de jeunes drogués, c’était une formation de formateurs, pour devenir
formateur de thérapie il fallait passer 9 mois assez intensifs » (M. 20). « Le chemin
gue j'ai fait avec un psychothérapeute était enraciné plus loin dans I’lhumanité. Ca
allait chercher plus loin. PRH a une approche plus feutrée » (M. 12).

D’autre part, si en session la pédagogie PRH donne globalement satisfaction a ses
utilisateurs, les avis divergent quant a I'efficacité et la qualité du travail effectué en relation
d’aide individuelle. Ainsi, certains sujets profitent des atouts de PRH au sein des stages
mais sont suivis par ailleurs par un psychothérapeute ou une personne étrangére a PRH.
lls n’ont en effet pas trouvé entiére satisfaction dans les relations d’aide proposées par les
« accompagnateurs » PRH ou préférent s’adresser a des professionnels de I'écoute
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thérapeutique :
« Les sessions PRH que jai faites ont vraiment été des sessions clefs qui m’ont
permis de franchir des étapes importantes dans ma vie. Entre temps
j’abandonnais, c’était une démarche pas facile, souvent quand j’allais en
accompagnement cela ne me satisfaisait pas completement, c’est pour ¢ca que
j'allais vers d’autres moyens. (...)Pendant deux ans j’ai consulté un ancien
pasteur, qui est psychothérapeute-formateur en PNL, qui m’a beaucoup aidé dans
son accompagnement personnel » (M. 16). « PRH m’a donné quelques
outils...quand on fait une psychanalyse on réfléchit mais la il y avait quelques
outils pédagogiques assez bien expliqués, avec I’avantage d’outils pédagogiques
pour comprendre ce qui se passe dans la sensibilité et autres, ¢a c’était
intéressant » (M. 1).

Si aucun des sujets ne nie les qualités de la formation PRH, I'on constate déja que leurs
appréciations sont nuancées en fonction des différents aspects de la pédagogie, et
gu’une évaluation des atouts et des limites de PRH commence a se profiler.

4. L’influence De La Formation Prh, La Satisfaction Des Utilisateurs :
Premiére Evaluation

Nous avons continué a évaluer I'incidence de la formation PRH sur les sujets a travers
son influence sur le déroulement de leur vie.

Une des premiéres questions prétendait cerner comment celle-ci s’inscrivait dans le
cours de leur existence.

Dix sujets ont considéré que PRH trouvait son sens dans une perspective de
continuité et dans une certaine logique par rapport a leur évolution personnelle.

Cette démarche de questionnement sur soi méme et d'intériorité ne semblait alors
pas en décalage avec leur culture d’origine et leurs préoccupations antérieures mais
paraissait au contraire relever de processus déja connus par ailleurs, notamment pour les
personnes trés marquées par leur environnement chrétien. Pour celles-ci en effet,
I'exercice de la « relecture de vie » était familier car ils I'avaient pratiqué dans le cadre de
mouvements militants post-concile Vatican Il :

« C’est une logique de continuité, cela correspond bien a ce que je sentais en moi
comme mouvement comme élan depuis trés longtemps, depuis I’age de 7-8 ans.
Cela s’inscrit dans une logiqgue méme si ¢ca a marqué non pas une rupture mais
une marche. Ca a été une découverte mais pas brutale parce qu’il y avait eu

« Mariages-rencontres » (...) Il y avait un premier élan donné la et une premiere
rencontre de ce que c’était d’oser se dire en vérité, oser s’exprimer devant un
groupe, entendre des témoignages aussi vrais sur la vie de couple et personnelle
(...) PRH c’est la continuité » (M. 14).

Certains sujets pouvaient étre familiarisés avec la pratique de I'entretien pastoral vécu lors
d'une confession, d’autres encore envisageaient PRH comme une formation humaine
complémentaire a leur formation professionnelle dans la mesure ou cette derniére se
centrait autour de la croissance et du bien étre de 'homme (professions médicales ou
éducatives) :
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«...Il'y aeu des grands moments d’avancée apres les sessions mais ce n’est pas
une rupture au sens ou j'ai entendu certains témoignages. C’était plus une
progression lente, une découverte, quelque chose que j'intégrais beaucoup plus
sur ladurée, le temps, que vraiment un bouleversement » (M. 19). « En continuité,
je ne peux pas dire que j'ai découvert a PRH des choses qui ont révolutionné ma
vie, je pense que c’est plutdt des choses importantes ou des consolidations de
choses dont j'avais déja conscience et sur lesquelles je ne m’appuyais pas
vraiment, dont j’avais I'intuition mais dont j'ai appris a plus prendre conscience »
(M. 20).

Pour ceux qui parlent de « continuité », il semble que PRH s’intégre harmonieusement

dans leur vie, et trouve son sens dans une quéte de vérité a I'égard d’eux mémes et a

I'égard d’'autrui.

Deux sujets n‘ont pu se déterminer et ont considéré que PRH marquait une rupture
avec des éléments de leur vie passée, ouvrait des perspectives nouvelles mais s’inscrivait
cependant dans la continuité de leur vie et y trouvait une juste place :

« Continuité dans mon histoire (..) car j'ai toujours évolué avec c¢a (...)Ca a créé
les deux par moments, des changements importants, par moments des ruptures,
des rejets de PRH » (M. 6). « A la fois une continuité parce que dans la période de
mon adolescence j'étais avec un groupe de jeunes et déja on se posait beaucoup
de questions sur le sens de nos vies (...) par ailleurs c’est quand méme une
rupture parce que ¢a passait par une relecture de mon expérience personnelle, ce
a quoi je n’étais pas trés habituée, j'étais plutdt dans un mouvement altruiste,
dans un mouvement d’action pour les autres plus que dans une relecture de mon
expérience » (M. 15).

Enfin, huit autres personnes ont affirmé que PRH avait nettement enclenché une rupture,

ou une mutation dans leur vie, insistant sur la découverte décisive d’'une nouvelle maniére

de se vivre et d’étre en relation, provoquée par cette formation :

« J'étais en pleine séparation avec mon mari et j'avais un énorme besoin de faire
un travail un peu tous azimuts. C'était quelque chose qui me motivait , j'étais en
mutation et cela a accompagné ma mutation, j'avais besoin d’avoir un outil qui
accompagne un peu tous ces changements » (M. 18).

Notons également que les personnes qui ont opéré un changement de travail ou
d’orientation dans leur vie ressentent particuliérement cette sensation de rupture, dans la
mesure ou PRH l'a favorisée et a permis des remises en cause fondamentales ayant des
incidences concretes sur les sujets et leur situation :

« ¢ aamarqué un grand tournant dans ma vie dans la mesure ou ¢a a été ce que
je pourrais appeler une renaissance pour moi qui m’a amené a une révision
importante dans ma vie privée et professionnelle au point que j’en ai méme
changé de situation » (M. 17). « C’est clair, ca marque un changement radical »
(M. 12). « ¢ aamargqué une rupture mais avec autre chose. Le cadre dans lequel
j'ai rencontré PRH est globalement un contexte de renouvellement de ma foi et il
est difficile de dissocier cette formation PRH d’un ensemble d’autres formations
gui de pres ou de loin étaient en lien pour moi dans la prise en charge d’un
cheminement personnel et spirituel » (M. 5). « ... ¢ a c’est sur que PRH a marqué
une rupture, c’est pas la seule rupture (...) PRH est venue a ce moment I3, elle a
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contribué a me rendre intelligent par rapport a ce que je vivais a cette époque la »
(M. 10).
Que la présence nouvelle de PRH dans leur vie soit ressentie comme évidente ou qu’au
contraire cette formation détermine des changements plus radicaux, il n’en demeure pas
moins qu’elle n’aura laissé aucun des sujets indifférents ou inchangés.

Nous souhaitions ensuite évaluer le degré de satisfaction global de nos
utilisateurs par rapport a cette formation, avant de nous lancer dans une série de
questions plus précises ayant pour objectif de déterminer les facteurs véritables de
changement et d’efficacité a I'oeuvre dans PRH.

C’est ainsi qu'une seconde question traitait de linfluence de PRH sur [I'histoire
individuelle des sujets. Or, la perception des transformations positives que cette
pédagogie favorise leur a semblé incontestable. lls ont en effet tous affirmé que PRH avait
exercé une influence non négligeable sur leur histoire personnelle et son déroulement.

Les réponses abordent en revanche des domaines trés larges et trés diversifiés,
méme si parmi elles trois catégories sont fortement représentées.

Rappelons que pour chacune des questions les personnes pouvaient donner
plusieurs réponses. Nos sujets ont proposé des réflexions souvent trés fines et trés
nuancées qu’il nous a été quelquefois difficile de formaliser sans les tronquer d’'une partie
de leur sens. Nous avons alors choisi de les décomposer de fagon thématique et de
subdiviser ainsi les catégories de réponses. C’est pourquoi pour une question aussi large
que celle-ci, les réponses sont multiples et variées et les chiffres élevés.

Douze sujets ont évoqué une conscience (ou connaissance) accrue de leurs
fonctionnements et de leurs dysfonctionnements qui, doublée d’'une meilleure acceptation
d’eux mémes, des autres et du monde, aurait contribué a les aider a vivre plus
sereinement et en meilleure adéquation avec leur réalité interne et externe.

La notion de conscience, qui revient de facon récurrente dans le discours des
personnes méme si elle n'est pas forcément désignée de la sorte, constitue une des
forces de la pédagogie.

Celle-ci réaliserait un de ses objectifs principaux, a savoir mise en lumiére des
richesses et des limites de la personne, afin d’'incarner d’avantage les premiéres et de
comprendre l'origine des secondes :

« ...(PRH) m’a fait avoir une connaissance plus grande de mes capacités, une
perception plus grande de ce que je suis et surtout dans mes relations, je me suis
senti devenir plus juste, plus humain (...), des changements de comportements »
(M. 6). « L’influence c’est dans une meilleure découverte de mes
fonctionnements, une vision de la personne, des clefs de lecture pour mon
cheminement personnel. Mais pas de transformations radicale, de
bouleversement, plus un cheminement personnel » (M. 4). « A I’époque j'avais
des problemes par rapport a mon image corporelle, ca m’a permis de commencer
a m’accepter sur le plan de mon image» (M.16). « Je crois que ¢a a équilibré
I'image que j'avais de moi et ca a mis en relief les aspects positifs et constructifs
de ma personnalité. Ca a mis a leur plus juste place les aspects difficiles qui
étaient des problémes pour moi (...) » (M. 11). « Je pense que PRH m’a aidé a

"Cybertheses ou Plateforme™ - © Celui de I'auteur ou l'autre 121



PEDAGOGIE ET DEVELOPPEMENT PERSONNEL UN ORGANISME DE FORMATION : PRH
(Personnalité et relations humaines)

devenir responsable et plus conscient de moi-méme, grace a cela j’ai pu

commencer a poser des actes plus en référence a moi, a ma vie, a moins subir

ma vie» (M. 10).
La notion d'image de soi revient trés fréquemment dans les propos des sujets et nous
pouvons affirmer qu’un des souhaits prioritaires de la pédagogie PRH parait se réaliser :
« équilibrer » limage des sujets en leur proposant un double travail de prise de
conscience des richesses de leur personnalité et d’ajustement de leurs limites, non pour
les maintenir dans une illusion sur eux-mémes mais pour les aider a sortir de perceptions
internes dévalorisantes, en orientant leur regard vers des ftraits positifs de leur
personnalité.

Cette approche de l'identité personnelle par 'image de soi constitue un des premiers
exercices effectué lors de la session « Qui suis-je ? », stage d’initiation a la formation
PRH. Cette derniére est en effet diffusée beaucoup largement que les autres modules :
environ soixante-quinze sessions «Qui suis-je ? » sont données chaque année en France.

L’objectif de cet exercice est d’aider les utilisateurs a ajuster leur image avec la
réalité. Elle consistera aussi bien a permettre a des personnes ayant une image
survalorisée”’ de consentir & une vérité plus juste, qu'a des personnes souffrant d’'une
image négativezo8 de reconnaitre des aspects positifs d’elles mémes.

De fait, il semble que ce travail de base, poursuivi et enrichi dans certains GRINT ou
en relations d’aide, se présente comme un des points forts de la pédagogie. En effet,
'ajustement de leur image est percue par les sujets comme une des conséquences
positives et essentielles de la formation dans leur vie.

Une autre conséquence de cette lucidité sur soi-méme concerne des changements
opérés dans la maniére de faire des choix, de « poser des actes en référence a soi »,
comme le dit une des personnes interrogées. |l semblerait que cette nouvelle confiance
personnelle, elle méme due a la prise de conscience de potentialités ignorées jusqu’alors
favorise un positionnement plus libre dans la relation a autrui, et dans la maniére de
conduire sa vie.

Pour certains d’ailleurs (neuf sujets) comme nous l'avions précédemment évoqué,

PRH a fortement contribué a accélérer ou a provoquer des mutations décisives dans leur

vie professionnelle, mais aussi dans d’autres domaines tels que la vie affective ou

spirituelle :
« PRH m’a permis de retrouver ma liberté profonde en m’aidant a découvrir qui je
suis, ou qui j'étais, et ensuite a rechercher I'agir professionnel qui correspondait
a mon identité profonde. C’est a cet égard que je peux dire qu’a 40 ans j’ai
commencé la plus belle partie de ma vie, (...) parce que je suis devenue
moi-méme » (M. 17). « Professionnellement (...) cela m’a permis de mettre les
choses a leur place, de ne pas me laisser perturber par mon environnement ou
par un coté affectif et sentimental, (...) Ca m’a permis de faire des choix
professionnels. Je peux dire aujourd’hui que jJassume et exerce des fonctions de
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V. définition dans Glossaire en annexe 1.
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cadre et de direction que je vis bien, alors qu’il y a beaucoup de problémes de
relations aux autres » (M. 7). « Je pense qu’au moment de la création de (...)

(banque pour les pauvres), c’était trés clair (PRH a eu une influence).(...)lly a
toute une démarche d’écoute, de discernement dont je me suis servi » (M. 20).

Ainsi PRH accompagne les mutations des personnes de diverses maniéres. D’une part la
découverte progressive de I'identité profonde a laquelle méne cette formation permet de
cerner d’avantage le champ de leurs aspirations profondes et d’entreprendre une
recherche professionnelle en corrélation avec celles-ci ; d’autre part I'outil d’aide au
discernement mis au point part PRH semble avoir été d'un précieux secours pour les
personnes qui devaient opérer des choix difficiles mais fondamentaux pour leur vie. Enfin,
PRH contribue également a éduquer les comportements relationnels des personnes et a
éradiquer des fonctionnements psychologiques néfastes, dégageant de cette facon le
champ de leur liberté et de leur autonomie.

Huit personnes ont mis en avant la confiance en soi acquise peu a peu grace a la
formation PRH, et I'harmonie générale qui a découlé de cette nouvelle solidité
psychologique. Cette confiance leur a permis notamment de prendre leurs marques par
rapport aux maniéres d’étre et de penser transmis par des modeéles éducatifs souvent
inconscients, enracinés profondément dans chaque structure familiale :

« Globalement ¢ca m’a donné confiance en plein de choses, cam’a aidé a me
démarquer d’une éducation qui était « on ne se regarde pas le nombril, on ne
parle pas de soi », (... mon éducation reposait sur le faire, sur I'agir, sur
I’extérieur et la c’était (...) la premiére autorisation donnée a « qu’est-ce qu’ily aa
I'intérieur ? », la premiére autorisation a écouter les signes du corps et tout ca.
En fait ca a été une rééducation » (M. 19) « Je pense qu’elle (la pédagogie PRH) a
contribué a une meilleure harmonie de ma vie globale, a croire a certaines
richesses en moi un peu enfouies, je pense qu’elle a beaucoup contribué a me
réconcilier avec moi, avec mon entourage » (M.10). « Ce que j ‘aime dans PRH et
gui m’'a beaucoup aidé c’est le regard positif sur ’'homme, la confiance en
I’'homme, en ses potentialités (...) quelle que soit son histoire personnelle...c’est
cette confiance en I’lhomme et ce regard que j’ai senti sur moi aussi qui m’a
beaucoup aidé » (M. 3).

Parmi les éléments de la méthode qui favorisent cette prise de confiance en soi, le
postulat concernant la dimension positive inhérente a I'étre humain, hérité de ROGERS,
influe particuliérement. Nous pourrions penser de prime abord que cette conception
théorique agirait selon un processus d’auto-suggestion du type « méthode Coué », mais
si comme le dit le sujet M. 19, PRH permet de « regarder ce qu’il y a a l'intérieur », c’est
que ce véritable travail d’introspection aide les personnes a découvrir leur identité
profonde (I'étre), réalité psychologique considérée a PRH comme fondamentalement
saine et tournée vers autrui. La prise de conscience de celle-ci et la découverte
progressive des richesses qui la constituent donnent peu a peu accés a des aspects de
Soi pressentis ou inconnus jusqu’alors. La personne les intégre progressivement comme
des caractéres essentiels de sa personnalité et gagne en confiance en elle :

« A travers PRH j’ai découvert qu’en moi il y avait quelque chose, un lieu de paix

et de sérénité. Ce que PRH appelle I'étre. (...)C’est un point stable en moi. C’est a

dire que quelgue soient les aléas de la vie, des périodes qui sont plus ou moins
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ancrées dans ce lieu I3, je sais qu’il y a quelque chose et cela m’influence je
pense » (M. 20).

Un autre sujet parle de PRH comme d’'un moyen lui permettant «d’aller au bout » de lui
méme : « Il me donne de savoir que I’essentiel est en moi, au profond de moi et qu’il
n’est pas dans la surface des choses (...) ca me permet de me réaxer » (M. 13)

D’autres encore insistent sur les bienfaits de cette foi en eux qui leur a donné la
possibilité d’orienter leur vie difféeremment, d’avantage en accord avec des aspirations
importantes et des facettes essentielles de leur personnalité :

« PRH, trés bien. Je ne dirais pas I'outil en lui méme, c’est un tout. Ce qui s’est
passé ? J'ai cru en moi et j’ai été bien aidé par les personnes que je rencontrais »
(M.8). « Ca a été une étape; je cherchais vraiment. Il y a eu un changement dans
ma vie apres, j'ai commencé a avoir des projets (...) Il y allait une capacité a aller
au bout. Avant je prenais beaucoup de chemins de traverse, ¢ca me faisait perdre
beaucoup d’efficacité (...)Les projets étaient la mais pour y aboutir c’était
autrement plus compliqué. (...) Grande influence sur mon histoire personnelle »
(M. 9).

Enfin quatre sujets ont affimé que PRH avait joué un rdle non négligeable dans
'apaisement de leurs souffrances psychologiques, entrainant par [a méme une maniére
plus juste d’étre en relation, aussi bien aux autres qu’a eux mémes :

« Influence .? Enormément, déja par cette démarche de commencer a me
comprendre, réaliser que les problémes n’étaient pas extérieurs a moi mais qu’ils
étaient en moi. Ca a été déterminant dans ma maniere d’étre avec les autres, j’ai
eu une qualité de relation avec les autres qui n’avait rien a voir apres,
déterminante dans ma maniere d’étre et dans ma relation aux autres » (M. 15).

« Je crois que je dois a I'outil PRH et surtout a un homme dans PRH qui travaille
assez differemment des autres, avec qui j'ai fait un véritable travail
thérapeutique,(...). Le grand cadeau ca a été la relation avec ma mere, a 30 ans j'ai
pu me réconcilier avec elle et rentrer dans une relation normale (...) enfin une
chance de dialogue, de rencontre » (M. 10).

Nous verrons dans le prochain chapitre que parmi les vingt sujets neuf reconnaissent a la
formation PRH un effet thérapeutique évident, et sept un effet partiel. Ces chiffres élevés
peuvent surprendre si I'on considére que quatre sujets seulement ont mentionné les
conséquences thérapeutiques de PRH dans les réponses a cette question. || semblerait
que linfluence de PRH sur I'histoire personnelle des sujets et sur son déroulement, pour
reprendre la formulation de notre interrogation, se situe d’avantage dans une perspective
d’évolution vers une maturité psychologique et vers la découverte progressive du sens de
sa vie que dans une perspective thérapeutique. Le retour sur un passé douloureux et la
« catharsis » psychologique qu’il implique ne serait alors qu’'une étape nécessaire sur le
chemin de libération des potentialités et de croissance que propose PRH.

Enfin, les derniers thémes cités par nos sujets sont pour trois d’entre eux I'importance
du démarrage d’'un processus de formation continue amorcée par PRH, pour deux autres
la découverte d’'une dimension spirituelle et pour le dernier, les bienfaits de la parole sur
lui méme acquise par la formation.

Pour la majorité des sujets en effet PRH a été une porte d’entrée rassurante et
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accessible dans le monde de la formation humaine et de la psychologie ; ce résultat est a
mettre en parallele avec les chiffres précédents montrant que la plupart d’entre eux s’est
ensuite dirigée vers d’autres types de formation ou de thérapie.

Si au terme de cette premiére observation sur l'influence générale de PRH nous
pouvons esquisser quelques réponses partielles quant aux conséquences de la formation
et a ses facteurs de réussite, il nous importe de déterminer les éléments précis qui
fondent cette méthode éducative et éclairent ainsi ses effets positifs ou son absence
d’efficacité sur les utilisateurs.

Il. Les Facteurs Déterminant L’efficacité De La Formation Prh

Notre principale hypothése selon laquelle PRH serait constitué de trois péles (le pdle des
repéres axiologiques, le pble des étayages scientifiques et celui des outils
praxéologiques), essentiels a I'équilibre et a l'efficience de tout modeéle pédagogique,
demande maintenant a étre confrontée aux résultats obtenus grace aux entretiens.

Nous avons pu déja observer a quel point PRH est vécu comme une expérience
importante voire fondamentale par les personnes. Aucune d’entre elles ne nie l'influence
exercée par cette formation, et toutes Iui reconnaissent globalement des effets
bénéfiques. Nous pouvons donc affirmer que la satisfaction exprimée confirme la premier
postulat de notre hypothése : PRH produit des transformations chez ses utilisateurs, et fait
ainsi partiellement la preuve de son efficience.

Cependant, nous ne pourrions uniquement appuyer notre démonstration sur I'analyse
des satisfactions des utilisateurs. Ces derniéres relévent d’'un ressenti éminemment
subjectif ; or il est parfois difficile pour les personnes d’admettre qu'un investissement
lourd en énergie, temps et moyens produit finalement des résultats peu probants.
L’illusion d’'un mieux étre caractérise notamment les adeptes des sectes les plus
coercitives et toute mutation psychologique doit se confronter au réel de la relation a
I'autre et au monde pour valider sa véracité et sa solidité.

Un des enjeux de notre étude a donc pour objectif de détecter ce qui dans les
satisfactions des sujets appartient au mythe d’'un retour a un état de bien-étre originel et
idéal, que pourrait entretenir une telle formation, de ce qui releve de changements
constructifs, ceux-ci s’'inscrivant dans I'évolution des individus vers leur identité et leur
autonomie, y compris vis a vis de PRH.

C’est pourquoi l'analyse des réponses aux questions (B du chapitre | de cette
seconde partie), tendra a déterminer les facteurs d’efficacité de la méthode et a analyser
comment ceux-ci interviennent dans la vie des sujets et dans leur évolution
psychologique. Cette étude nous permettra alors d’étayer leurs premiéres réponses (d du
A) quant a l'influence de PRH, et de distinguer les points forts et les points faibles de ce
modéele éducatif original.

Nous construirons notre analyse en nous attachant aux trois péles qui le constitue (le
pble des outils praxéologiques, le pbles des étayages scientifiques et le pble des repéres
axiologiques). Nous en vérifierons I’harmonie structurelle et tenterons d’en discerner les
déséquilibres ou les manques éventuels.
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Nous verrons alors si les « défauts » et les limites de PRH peuvent étre imputés a
des défaillances dans l'organisation de ce modele et si les réponses des sujets nous
autorisent a envisager des solutions pour pallier a ces manques.

A. Les Outils Praxéologiques

1. Les Facteurs Relationnels

Nous hésitions a classer ceux-ci dans la partie sur les outils praxélologiques, le théme de
la relation demeurant irréductible a toute tentative de définition trop partielle et pouvant en
outre étre évoqué pour les autres pbles du modeéle. |l nous est apparu cependant que les
facteurs relationnels devaient étre considérés a juste titre comme des éléments de PRH,
favorisant la transmission des méthodes proprement dites mais n’étant ni le moyen
privilégié par la formation ni son objectif ultime.

a) Le Groupe

Nous nous sommes attachés tout d’abord a discerner la place et I'importance du groupe,
telle qu’il se présente dans une session et éventuellement dans un groupe d’intégration.
Nous avons alors constaté que si le groupe est envisagé par la grande majorité des
personnes (18) comme un élément important pour la réussite individuelle des participants,
'analyse des raisons données par ces derniers démontre que celui-ci ne produit que peu
de dynamique indépendamment de la méthode proposée. Son influence propre est
soigneusement régulée par le formateur et conditionnée par le déroulement trés structuré
de la session.

Douze sujets affirment ainsi que les échanges en groupe permettent non seulement
de s’ouvrir a la différence d’autrui et de rentrer dans des relations authentiques, mais
donnent accés a des expériences personnelles parfois enfouies, dont la réminiscence est
provoquée par la parole d’une tierce personne :

« Tres important (...), avec comme limite justement qu’il n’y a pas tellement
d’interactions au niveau des partages, alors que dans d’autres groupes il y a des
interactions tout a fait intéressantes. Mais le fait du partage des autres, et de se
rendre compte (...) qu’il y aun écho dans ce que dit I'autre, je trouve que c’est un
apport tres bénéfique par rapport a une psychanalyse ou une psychothérapie.
Pas de dynamique de groupe a PRH » (M. 1). « Il y aune dynamique dans le
groupe et pourtant ce n’est pas de la dynamique de groupe (...)Nos partages sont
de grande qualité, I’'expérience des autres que j'aime beaucoup m’ouvre vraiment
a une tolérance. Je me rends compte qu’'au début de chaque session je peux
arriver avec des a priori vite faits sur les personnes et a chaque fois je m’apergois
gue (...) chaque personne est passionnante. Ma capacité d’aimer se développe,
ma capacité de tolérance se développe aussi » (M. 9).

Pour ces deux personnes, il parait évident que I'action du groupe dans une session, si
elle peut produire des effets, ne s’apparente absolument pas a de la dynamique de
groupe a proprement parlé. Tous les sujets n'ont pas été en capacité d’exprimer aussi
clairement cette réalité, mais en observant leurs réponses il semble évident qu’en aucune
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maniére le groupe ne peut étre considéré comme un élément déterminant de la
pédagogie PRH, méme si son influence demeure non négligeable et positive.

Il est d’ailleurs un peu abusif de parler « d’échanges », pour définir les rapports entre
les participants dans le cadre du déroulement d’'une session. En dehors des temps de
pause et des temps libre, le partage des TPA, largement encouragé par le formateur, est
I'unique possibilité d’entendre I'expérience des autres ; or méme dans cette situation, les
personnes ne font aucun commentaire : I'attitude recommandée est I'accueil et le respect
de la parole offerte. En aucun cas le formateur ne propose de réagir aux propos des
individus qui partagent leur vécu. Lui seul est habilité a faire des remarques aidantes et a
ouvrir des pistes de travail. Le contenu des partages n’est jamais ni disséqué, jugé ou
débattu dans le groupe. L’unique interlocuteur des participants est le formateur, auquel
ceux-ci peuvent poser des questions et faire des remarques. Il arrive parfois que des
personnes se permettent d’apporter une lumiére personnelle par rapport a un partage, ou
de donner leur avis sur celui-ci. En général, de fagon ferme la régle est rappelée ainsi que
son objectif : permettre aux stagiaires de se sentir libres dans I'expression de leur vécu,
sans avoir peur de recevoir des jugements ou des remarques qui, méme bienveillants
pourraient devenir génants ou n’étre d’aucune aide pour ladite personne.

Un des sujets confirme notre analyse, approuvant le caractére positif de cette regle,
mais soulignant ses limites, dans la mesure ou une plus grande interaction rendrait
certainement les participants d’avantage acteurs de la formation et moteurs dans la
session :

« Les réactions de I'un ou de l'autre sont tout de suite stoppées par I'animateur.
Ce qui est une maniere de fonctionner mais cette interaction n’a pas forcément
lieu (...) Il N’y a pas de solidarité par rapport au chemin que fait I'autre et qui
rendrait une interaction plus dynamique, ou je me sens moi responsable de ce
que vit l'autre et je vais I'aider » (M. 20).
Néanmoins, en de rares occasions les interventions des participants sont saluées comme
opportunes, les formateurs PRH disposant de suffisamment de savoir faire pour appliquer
cette régle souplement, sans donner I'impression de I'imposer et 'adaptant comme bon
leur semble.

Si comme nous venons de le démontrer PRH ne peut étre assimilé a un outil de
dynamique de groupe, celui-ci produit des effets véritables et est intégré comme une
dimension a part entiere de la pédagogie d’'une session. Nos sujets ont d’ailleurs proposé
plusieurs éléments de réponses concernant les effets positifs du groupe sur I'évolution
individuelle des participants.

Les deux sujets cités précédemment insistent en effet sur la double dimension
positive du groupe : d’'une part la résonance éveillée par le partage de l'autre, d’autre part
'ouverture a l'altérité dans ce qu’elle a de plus étranger et dans le profond respect et la
tolérance qu’elle développe, si la personne consent bien évidemment a accueillir ces
différences fondamentales.

Nous verrons par la suite que ces notions de respect et d’accueil bienveillant
caractérisent notamment les relations entre les personnes lors d’'une session PRH.

Dans le méme sens, les trois autres types de réponses proposées valorisent les
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attitudes fondamentales des personnes entre elles : cing sujets mettent en avant
'apprentissage d’'une attitude d’authenticité face aux autres, possible grace aux regles
d’acceptation, de non jugement et de bienveillance établies dans une session,
elles-mémes conditionnant la prise de parole libre des participants :
« Au sein de ces groupes de formation se vit un grand respect qui permet
justement de s’ouvrir aux autres, de se sentir recu et respecté, aimé dans ce
gu’on est, c’est constructeur pour la personne (...) Le fait aussi de pouvoir exister
devant un groupe et j'ai I'impression que ¢a donne du poids de la consistance a
ce qu’'on peut dire, a ce qu’on peut vivre, a ce qu’on peut étre quoi» (M. 3). « La
formation PRH, trés respectueuse de I’écoute et du respect de chacun permet
une alchimie relationnelle au sein d’un groupe que je n’ai jamais vu ailleurs, ce
gui fait que la groupe devient trés aidant. Pouvoir me dire tel que je suis et
trouver, non pas seulement dans un formateur ou une personne estimable mais
dans des individus lambda, qui me ressemblent, du non jugement, de la
compréhension et de I'empathie et des a priori positifs c’est ultra aidant pour
avancer dans lareconnaissance de qui on est et le regard de chaleur et d’amour
permet d’aller plus loin que quand on est tout seul » (M. 2).
Une conséquence positive du vécu de groupe est la possibilité offerte aux personnes
d’oser exprimer leur vérité profonde, parfois douloureuse, sans crainte que celle-ci soit
jugée ou tournée en dérision. Cet exercice effectué devant un nombre restreint de
personnes, toutes disposées a adopter une attitude de bienveillance et d’accueil, pourrait
sembler illusoire dans la mesure ou des conditions particulieres et une ambiance trés
ouatée, protégée, président a la prise de parole des personnes sur elles-mémes. Or, si la
situation reste effectivement trés privilégiée, elle peut étre envisagée comme une
expérimentation fondamentale, ouvrant de nouveaux horizons pour les personnes et
dégageant des espaces de vie ignorées, qu’elles devront bien sdr continuer d’explorer et
d’'incarner dans leur quotidien, confrontées qu’elles seront alors aux difficultés et aux
contradictions du réel, données en grande partie évacuées dans les sessions PRH. Les
groupes d’intégration et les relations d’aide individuelle ont d’ailleurs été mis en place afin
d’accompagner les participants dans la poursuite de leur chemin de développement
personnel.

De méme, quatre sujets attestent de la fonction rassurante et dynamique du groupe,
dans la mesure ou le partage réciproque de difficultés intimes crée une solidarité, donne
limpression de sortir de la solitude propre a la souffrance, et permet également de se
retrouver autour d’'un méme désir de croitre et de croire en I'évolution possible de chaque
homme :

« Le groupe (...) donne de se rendre compte qu’on est pas tout seul dans son
histoire, que chaque personne malgré une apparence vit une histoire plus ou
moins identique (...) On sent qu’on marche ensemble (...) alors que dans la vie on
croit qu’'on galere tout seul dans son coin ou qu’on avance tout seul » (M.13). «
dans mon histoire cela a été important d’étre confirmée dans le fait que j'étais

pas seule a croire en la croissance possible pour tout homme. Je suis pas
embarquée dans une histoire folle, on est nombreux a faire un bout de chemin, ¢a
c’est bon » (M. 9).

Enfin trois sujets seulement estiment que le vécu du groupe présente un aspect
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communautaire dans la mesure ou les participants mangent et dorment sur place pendant
cing jours et demi, ce qui n'est pas toujours le cas. Quand cette situation est réalisée, un
véritable vécu de groupe, paralléle a celui des temps de travail se met parfois en place. I
n’est pas rare alors de voir des sorties s’organiser tout comme des soirées chants ou jeux.
Cependant, I'atmosphére demeure propice a la poursuite des partages, laissée au libre
choix de chacun. De facon indirecte le travail d’introspection continue alors et des
relations trés intimes peuvent d’ailleurs se nouer au cours des sessions, méme si trés
souvent elles ne sont pas poursuivies aprés la fin du stage :
« Vivre en petite communauté pendant un temps réduit est une chose
sympathique » (M. 7). « Je crois qu’elle est tres importante cette vie de groupe, a
la fois par les partages (...) et puis par ce qui se vit au dehors. (...) On peut arriver
a faire un sacré bout de chemin et vivre une belle complicité méme si aprés on ne
se reverra plus » (M. 9). « J’adore partir loin pour étre str de rencontrer des gens
gue j'ai jamais vu (...) plus jJavance plus j’adore rencontrer une quinzaine de
personnes que je connais pas du tout, chacune avec son histoire » (M. 16).
Deux sujets seulement ont affirmé clairement que le groupe n’avait pas de réelle influence
sur le vécu de la session, considérant en effet que les parcours individuels étaient
premiers et la vie du groupe nettement secondaire.

Pourtant, le théme méme du groupe fait I'objet d’'une session PRH intitulée Ma vie en
groupe 209, c’est donc bien que l'organisme a conscience de son importance pour le
développement d'une personne. Il est dailleurs considéré comme une application
possible de I'outil PRH”"’ et un chapitre entier de I'ouvrage de référence déja cité lui est
consacré. |l est d’ailleurs étonnant de remarquer a quel point la conception de PRH sur le
groupe refléte la place qu’il lui est attribué dans sa méthodologie.

En effet, il est essentiellement analysé a travers le prisme des « Aspirations et des
besoins des personnes » "' mises en interaction avec la vie du groupe. La encore, PRH
privilégie une analyse centrée sur l'individu méme s’il est aussi vu comme « un levier
fondamental pour le progrés de 'humanité » 212

A ce point de notre analyse, nous sommes tout naturellement amenés a considérer le
type de relations que les personnes établissent dans le cadre d’une session ainsi que

209
Session « Ma vie en groupe », ou « Il ne s’agit pas de dynamique de groupe » mais d’aider les personnes a « mieux

comprendre les phénomeénes qui se passent dans un groupe, et de progresser dans la maniere de vivre comme membre d’un
groupe. Cette session se différencie de I'ancienne « Ma vie de groupe », par le fait qu’elle ouvre de vastes horizons vers la Nation,
la Société, et 'humanisation de I'Humanité. Elle ouvre aussi a la recherche de son groupe essentiel. C’est pourquoi son sous-titre
est également « Croissance personnelle et humanisation de la société » Catalogue des stages PRH, de septembre 1997 a

décembre 1998, édition n° 45, Poitiers, septembre 1997.
10
V. la note d’observation en annexe 3, La dialectique authenticité, adaptation.

11
V. définition de ces deux notions dans la note d’observation, donnée en annexe 3, Les Aspirations et les besoins chez I'enfant

et chez 'adulte.

212
La Personne et sa croissance, op. cit. p. 236.
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leurs caractéristiques essentielles. Nos sujets ont d’ailleurs partiellement répondu a cette
interrogation, faisant valoir a de nombreuses reprises le respect propre a I'ambiance
d’'une session, la bienveillance réciproque des relations et la profondeur des échanges.

lls qualifient de différentes maniéres les relations existantes, mais une tonalité
identique se dégage de ces adjectifs pour la plupart trés positifs. Elles sont jugées
« authentiques et simples » par huit sujets, « respectueuses et non jugeantes » par sept,
« intimes, amicales et solidaires » par sept également. Tous notent le caractére un peu
exceptionnel de ces relations, mais paraissent les trouver trés bénéfiques car donnant la
possibilitt a chacun de se dévoiler sans peur ni retenue excessive, authenticité qu’ils
souhaiteraient généralement pouvoir vivre dans leur vie professionnelle, familiale ou
amicale. Certains disent d’ailleurs que I'expérience des relations a PRH leur a donné
I'envie de favoriser cette attitude dans leurs relations, et que cette audace a été parfois
couronnée de succes.

En revanche, quatre sujets ont conscience que ces relations douces et non
conflictuelles (du moins en apparence), présentent un décalage certain avec celles qui
sont vécues dans le quotidien. Ce décalage est ressenti et analysé différemment par nos
sujets.

Il est d’'une part jugé dommageable dans la mesure ou la réadaptation des sujets a
leur vie quotidienne peut parfois, pour les plus fragiles d’entre eux, relever de la gageure,
le suivi proposé par PRH n’étant bien sir qu’une possibilité laissée au libre choix des
personnes :

«Il'y aun décalage avec la vie réelle. Il y a beaucoup de gens qui ont souffert de
ne pas pouvoir s’adapter a une vie réelle de groupe. Donc, il y a des difficultés
(...)Dans d’autres groupes ou il y a plus d’agressivité, c’est plus proche du réel »
(M. 1).

Cette expérience d'un autre type de relations, basée sur la confiance et la convivialité
peut effectivement rendre insupportable le retour a une vie dite « normale » et mettre ces
personnes en situation de rupture sociale au lieu de les aider a intégrer le vécu de la
session et de leur permettre d’affronter la vie quotidienne plus sereinement.

En outre, d’'aucuns trouvent ces relations « un peu anesthésiantes,(...) un peu tout
le monde il est beau, tout le monde il est gentil (...)Je compare a la thérapie ou
justement le regard de I'autre est extrémement important pour regarder sa vérité en
face (...). La vérité rend libre et la vérité de I'autre aide aussi a avancer. Et ¢a c’est
ce qui manque souvent dans les sessions » (M. 20).

Si on ne peut soupconner les formateurs et les utilisateurs PRH de se complaire dans
des comportements faux ou hypocrites et de travestir leurs véritables sentiments, nous
pouvons cependant nous interroger sur l'origine de la convivialité et la bienveillance a
priori des relations existantes. Nous pensons tout d’abord que le cadre particulier de la
session, par son caractére exceptionnel éloigne temporairement les participants de leurs
préoccupations quotidiennes et favorise une attitude d’authenticité et de franchise entre
tous. Cette derniére est accentuée en outre par la distance et la neutralité affective des
relations, la plupart des personnes étant étrangéres les unes aux autres avant la session.
En revanche il est clair que les manifestations d’agressivité et les réactions d’hostilité
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inévitables au sein d’'un groupe, sont moindres voire inexistantes & PRH, dans la mesure
ou I'ambiance est propice a la confidence et a l'intimité, et ou la participant doit respecter
les autres s’il veut étre lui-méme respecté et accueilli dans son vécu personnel.

Il existe aussi probablement une volonté chez les formateurs PRH de gérer au mieux
les réactions des personnes et de ne pas autoriser un quelconque débordement, afin de
donner la priorité au contenu de la session et de tenir leurs objectifs premiers. Si la marge
de manoeuvre du formateur dans son animation parait alors assez réduite, les
interactions entre les participants le sont encore d’avantage, ce qui présente a la fois des
atouts et des limites, comme nous 'avons analysé précédemment. Pour reprendre une
argumentation et des concepts psychanalytiques, les relations interpersonnelles qui
existent a PRH, comme la tonalité générale du groupe, nous semblent plutdét de type
fusionnel puisqu’ils évacuent toute confrontation et tout agressivité. Nous verrons par la
suite que le caractére englobant des relations est lié directement a la topologie de I'étre
humain propre a PRH elle méme considérée comme le fondement théorique essentiel de
la méthode, et sous tendue par des valeurs axiologiques trés affirmées.

Ces relations inhabituelles qui, comme le souligne un des sujets « laissent moins
apparaitre I'agressivité » (M. 1), et qui donnent aux personnes I'occasion exceptionnelle
de se livrer dans leur intimité face a des inconnus, sont en revanche plutdt envisagées
sous un angle positif par les deux autres sujets :

« On est invité a un non jugement de valeur, un non jugement a priori (...)Ce que
j'ai remarqué, c’est que les gens jouent le jeu. C'est un espace un peu artificiel,
mais c’est pour ¢a que c’est possible. C’est bien...enfin c’est bien de s’en donner
I’occasion, mais il faut se rendre compte que c’est artificiel » (M. 12). « J’avais vu
(thérapies antérieures) comment on pouvait transformer un groupe en groupe
agressif et |4, c’est vraiment un immense respect, c’était quand méme un peu une
contemplation de la vie des gens, on prenait le temps de regarder, d'aller au fond,
et ¢a c’est fabuleux » (M. 18).
Le cadre protégé d’une session, et le respect inhérent aux relations qui s’y vivent donnent
I'occasion aux participants de vivre une attitude de « contemplation » de leur propre vie et
de la vie de l'autre, tout a fait accordée aux fondements de la pédagogie PRH : trouver en
chaque homme des ressources uniques (I'étre) et aider celui-ci a porter son regard
d’avantage sur ce qui est positif que sur ce qui est déséquilibré. Nous pouvons donc
émettre I'hypothése que le type de relations vécues a PRH correspond de fait aux valeurs
axiologiques et aux fondements anthropologiques de la formation. Nous confirmerons
cette hypothése quand nous aborderons spécifiquement le péle axiologique du modéle
éducatif propre a PRH.

Il est a noter cependant que si la convivialité et la profondeur des relations est vue
comme une chance par la majorité des sujets, certains ne sont pas dupes de leur
caractére quelque peu artificiel et en admettent la nature exceptionnelle. L’objectif de PRH
a travers la création de ces « flots culturels » est d’amener les personnes a expérimenter
un autre type de relations, fondées d’avantage sur la confiance et le respect que sur la
méfiance et la force. Nous poursuivrons l'analyse ces finalités éducatives spécifiques
dans notre chapitre final, et verrons alors en quoi la pédagogie les réalise.

Une seule personne a parlé de relations « créatrices, dynamisantes, vitalisantes »,
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accentuant la tonalité dynamique et vivante de ces rapports qui selon elle, donnent
I'occasion de se découvrir a travers la bienveillance et la générosité du regard d’autrui.

Enfin un dernier sujet a qualifié ces relations d’indifférentes, précisant qu’il ne s’était
jamais impliqué dans les sessions et que cette indifférence reflétait parfaitement celle qu'il
éprouvait lui méme pour les autres personnes, son cheminement personnel demeurant sa
priorité essentielle.

Chaleur du groupe, respect et authenticité des relations semblent compter parmi les
constantes des sessions PRH. Notre étude nous améne toutefois a conclure que si ces
éléments participent a la bonne marche d’un stage, ils sont la conséquence d’'une volonté
pédagogique marquée et gardent une place bien définies par le formateur. PRH ne
produirait que peu d’effet dit « placebo », du moins en ce qui concerne la dynamique de
groupe, et des facteurs tout a fait différents permettraient d’expliquer son influence sur ses
utilisateurs.

Nous avons remarqué que le formateur semblait 'unique interlocuteur véritable des
participants dans le cadre du travail pédagogique proposé ; nous allons donc tacher
d’observer la portée de son réle et de voir en quoi celui-ci influe sur la réussite de la
méthode.

b) Le Formateur

Il nous a paru intéressant de mesurer tout d’abord l'influence du charisme et de la
personnalité du formateur, dans le travail d’animation de session comme dans la relation
individuelle qu'il tisse avec les participants.

A la quasi unanimité (dix-huit), nos sujets ont confirmé le fait que la personnalité du
formateur était un élément déterminant dans la conduite d’'un session et dans
'accompagnement des personnes.

Nous avons répertorié trois catégories de réponses. Dans la premiére, neuf sujets
mettent en avant I'implication personnelle du formateur, jugée fondamentale dans la
qualité de 'accompagnement pédagogique qu’il donne, (en relation d’aide comme en
session) et dans la dynamique qu'’il induit dans le groupe. Par implication personnelle, les
sujets entendent différentes attitudes du formateur : une maniére de porter témoignage
lui-méme de son propre vécu et une animation vivante et dynamique, ou le formateur suit
ses intuitions personnelles et ses inspirations et ne se contente pas d’appliquer
consciencieusement la méthode :

« Je sentais des personnes qui pour elles-mémes jouaient le jeu. J'ai toujours vu
les animateurs de sessions faire le travail pour eux-mémes, c’est a dire qu’ils
livraient eux mémes une analyse par ci par la et ca a été important pour moi. J'ai
I'impression qu’en entendant I'un ou l'autre s’analyser, j'ai appris des choses qui
me restent encore » (M. 11). « En session I'animateur est amené a introduire le
théme, a témoigner de sa propre expérience sur le theme choisi, donc quelque
part il prépare le sillon devant, il donne une impulsion, une direction » (M. 17).

Certains apprécient d’ailleurs le savoir faire de certains formateurs, capables de sortir des
sentiers battus et d’improviser parfois, tout en restant fidéle a l'inspiration PRH. La
dimension spécifique de I'implication personnelle a trouvé écho chez nos sujets dans la
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mesure ou le formateur type est plutdt pergu comme un personnage terne, exceptions
faites de quelques uns, au professionnalisme souvent irréprochable mais respectueux de
la méthode au point de s’effacer derriére elle et de laisser peu de place a I'éclosion de son
identité propre :
« ...tout dépend de ce qu’on appelle personnalité. Il y a des gens qui
apparemment sont un peu couleur muraille, dont on se disait, on ne peut pas
parler personnalité au sens ou c’est quelqu’un qui se campe et devant lequel on a
a se positionner (...) Il y a peut-étre une ambiguité sur le mot personnalité, c’est a
dire, c’est pas des gens forcément charismatiques ou qui sortent de I'ordinaire,
mais en méme temps c’est aussi la grace » (M. 20). « ...j’ai toujours trouvé les
formateurs PRH tres ternes. (...)c’est pas vraiment des gens qui me magnétisaient
(des religieux et des dames d’un certain age) » (M. 11).

La plupart ont précisé que cette limite spécifique a un certain nombre de formateurs
pouvaient certes entrainer une efficacité moindre de la pédagogie, mais que celle-ci était
suffisamment bien rodée et concue de fagon adaptée pour produire des résultats corrects,
quand bien méme le formateur n'aurait pas des aptitudes excellentes a I'animation de
groupe :
« Dans un groupe il y a un certain nombre de choses qui ne dépendent pas de
I’animateur, c’est le travail propre qui est proposé. Avec un animateur moyen je
peux quand méme faire un excellent travail si je suis dans de bonnes
dispositions. Mais le formateur est capital par sa contribution a I'alchimie dans le
groupe, de par son exemplarité d’humilité, de vérité et de travail qu’il va nous
témoigner » ( M. 2).
Le pouvoir modélisant du formateur est ici souligné comme une conséquence naturelle de
son réle, indépendant d’'une quelconque volonté d’influencer les participants. Il apparait
en effet que si charisme et aura personnels ne caractérisent qu’'une minorité d’entre eux,
leur compétence pédagogique et leurs qualités propres, reconnues par la grande maijorité
des sujets, rendent possibles un tel pouvoir modélisant. Les mémes qui épinglent les
formateurs pour leur manque de fantaisie et de personnalité s’accordent a reconnaitre
leur professionnalisme et leur droiture morale. Les formateurs PRH inspirent le respect
par leurs qualités humaines et professionnelles, méme s’ils se cantonnent souvent dans
un réle de (bons) médiateurs des outils pédagogiques :

« Je sentais des personnes qui avaient une sorte de bonté assez profonde » (M.
11) remarque un des sujets, « Ce sont des gens profonds, sérieux, responsables. De
ce coté la il n’y a rien a redire. C’est un peu sans tache et sans reproche » (M. 17),

semble approuver un autre, mettant bien en évidence le paradoxe des formateurs,
tenus par une rigueur et un sérieux irréprochables, mais sans doute aussi prisonniers d’un
certain conformisme et tellement imprégnés de leur culture d’entreprise qu’ils semblent
« tous taillés dans la méme masse ».

lls auraient en effet pour qualité principale d’étre en accord avec les fondements
anthropologiques de la méthode, prénant le bienfait du respect et de I'écoute, du
discernement et de la mise en ordre de la personnalité. Cette cohérence la porterait
témoignage du bien-fondé de la formation, les participants ne pouvant reprocher aux
formateurs de ne pas incarner les valeurs qui fondent la pédagogie, méme si d’'une part
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ces derniéres n’apparaissent pas forcément clairement et si elles peuvent étre contestées
d’autre part.

Pourtant, dans le deuxi€éme groupe de réponses, neuf sujets attestent de I'importance
du charisme du formateur et de sa personnalité modélisante et attirante.

La distinction faite entre I'implication du formateur et ses qualités charismatiques et
humaines n’apparait pas évidente au premier abord. Nous avons souhaité distinguer la
part de linvestissement des formateurs, du caractére marquant de leur personnalité,
indépendamment de leur réle pédagogique. Il pourrait sembler contradictoire d’affirmer
dans un méme temps le manque de place faite a la personnalit¢ du formateur, et
'importance que peut avoir celle-ci dans la réussite d’'une session et d’'une relation d’aide.
Cette contradiction apparente est significative de la distance qui existe entre théorie et
pratique. En effet, la plupart de nos sujets ont une expérience conséquente de la
formation PRH, ont participé au moins a quatre sessions et ont suivi un accompagnement
personnel. lls ont eu ainsi 'occasion de « tester » différents formateurs et leur conclusion
découle de la comparaison qu’inévitablement ils ont opéré.

C’est donc leur expérience personnelle qui les améne a remarquer combien les
« résultats » fluctuent sensiblement d’'un animateur a un autre, méme si en aucun cas ils
n'apportent le discrédit sur les formateurs moins charismatiques, offrant malgré tout des
services juges « corrects » par nos sujets.

La plupart d’entre eux, par ressenti personnel ou par réputation font alors porter leur
choix sur un nombre restreint d’animateurs, correspondant a leurs critéres et a leur
sensibilité. La moitié affirme préférer largement les animateurs plus charismatiques aux
simples « fonctionnaires » de la méthode, précisant d’ailleurs que les premiers ne
constituent qu’'une minorité parmi 'ensemble des formateurs :

« ...Je les choisis (les formateurs) vraiment en fonction de moi parce que je les
connais tous (...),ceux de France. Le choix du formateur est extrémement
restreint, il en reste trois ou quatre pour moi. La personnalité a beaucoup
d’importance. (...) quand il y a d’autres sessions qui sont animées en parallele
dans certaines maisons, je vois qu’avec certains formateurs il y a des échecs, et
guand j'entends les gens en parler, je sais bien que si c’était un autre formateur
cela ne se passerait pas de la méme maniere » (M. 14). « J’ai commencé avec une
animatrice qui avait un don extraordinaire de plonger chez I'autre et de conduire
et c’est vrai que quand I'animateur était plus fade, la session s’en ressentait » (M.
18).

Quel est donc ce « plus » apporté par les formateurs qui laissent transparaitre leur
personnalité dans leur animation et quels sont les charismes particuliers requis pour étre
considéré comme un « bon » formateur par les utilisateurs ?

En toute premier lieu nos sujets ont conscience de la difficulté du métier de
formateur, savant équilibre entre un travail d’animation de groupe, de psychologue, et de
pédagogue. C’est pourquoi le formateur doit disposer non seulement d’un bon savoir-faire
doté de connaissances psychologiques approfondies, mais étre en capacité de s’adapter
a son public, prenant en compte sa diversité et sa complexité et sachant aider les
personnes a vaincre leurs résistances. Il doit en outre mettre a profit son intuition
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pédagogique et psychologique pour sentir 'opportunité de pousser un peu les personnes
dans leurs retranchements afin de provoquer des prises de conscience, tout en gardant
un infini respect de leur liberté. Il faut en effet disposer d’'une expérience de la psychologie
humaine conséquente, doublée d’'un grand sens du temps et d’'une finesse de perception,
pour guider sans diriger, susciter sans bousculer et proposer des pistes de
compréhension sans imposer sa propre vision des choses.

Or, ces dispositions la trouvent leur origine d’avantage dans des charismes
personnels que dans l'apprentissage d’'une technique pédagogique. Un de nos sujets
expose trés bien les qualités « d’équilibriste » que requiérent le métier de formateur :

« L'animateur poli qui dit « je t’entends, je t'’écoute » mais qui en fait ne plonge
pas ne sert pas a grand chose. Je crois que ca vient de I'implication de la
personne, qui la dépasse certainement, une implication au plus profond
d’elle-méme (...) S'il n’y a pas cette plongée en soi, il faut qu’elle soit
accompagnée par le formateur et qu’il y meéne. Il y a une action, au sens actif, que
je n’ai pas trouvé chez tous les animateurs. Ca veut pas dire qu’il faut brasser les
gens, c’est tout un équilibre. L’animateur brasseur qui irait trop loin n’est pas bon
non plus, il y a a sentir jusqu’ou la personne peut aller pour conduire ce travail
d’intériorité (...) je me demande qui peut faire ce métier la vraiment. C’est trés
difficile » (M. 18).
Le caractére « d’exemplarité » du formateur compte aussi beaucoup dans le travail de
progression personnelle que les personnes font sur elles-mémes :
« Plus que son savoir c’est la personnalité (...) qui me parait hyper importante (...)
De voir une personne qui a fait un bout de chemin, (...) me donne la confiance et la
réassurance pour que je fasse des pas dans I'inconnu. Parce que je vois tout ¢ca
en elle » (M. 2).
C’est en ce sens que le formateur a un role de modéle. Par les aspirations que sa
personnalité équilibrée peut réveiller chez les participants, il montre que la réalisation de
soi n‘est pas une vague idée ou une illusion utopique mais une réalité lentement élaborée,
au gré d’'un parcours humain ordinaire. André ROCHAIS nous I'avons vu tenait beaucoup
a ce que la formation PRH donne la possibilité aux hommes ordinaires, « normaux », de
se connaitre et d’avancer sur un chemin de croissance personnelle et sociale. La
simplicité des formateurs PRH, dont les compétences, rappelons le, ne requiérent aucun
dipléme d’études supérieures, leur apparente banalité et leur absence d’éclat refléteraient
bien l'idée du fondateur selon laquelle PRH serait fait pour « 'homme de la rue » lui aussi
capable, s’il en éprouve le désir, de vivre des transformations psychologiques par la
découverte progressive des potentialités qui I'animent.

Ainsi, il semble finalement qu’entre charisme et intuition psychologique il n’y ait qu'un
pas. Six sujets ont en effet mis en valeur cette qualité particuliere, I'intuition, qui, insérée
dans une pédagogie favorise I'émergence et I'analyse du vécu des personnes. L’intuition
se définit difficilement : elle est la résultante d’'un contenu d’expériences permettant de
diagnostiquer les profils des personnes et leurs difficultés psychologiques mais elle
requiert aussi une certaine finesse de perception qui découle d’avantages des qualités
humaines du formateur.

Enfin, deux sujets seulement considérent que l'outii PRH ne dépend pas de la
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personnalité du formateur, mais bien plutot de ses compétences professionnelles.

C’est ainsi qu’a notre seconde question portant sur les attentes des utilisateurs
par rapport au formateur PRH, et sur la définition de son réle, quinze sujets ont fait
valoir la primauté de leurs acquis professionnels.

Comme nous l'avons déja partiellement évoque, I'activité de formateur présente
différentes facettes et nécessite I'acquisition de compétences diversifiees et étendues.
Tout d’abord des compétences de pédagogue afin de conduire le groupe selon la
pédagogie proposée, tout en gérant son vécu interne. Nos sujets insistent sur cet aspect
la, PRH étant avant tout un outil d’autoformation, demandant un apprentissage spécifique
et un apprivoisement avec les concepts théoriques qui le sous tendent. Le formateur par
conséquent doit maitriser parfaitement 'outil et étre imprégné de la pédagogie et de son
anthropologie pour jouer son rble de médiateur et d’accompagnateur sur le chemin de
découverte personnelle que les personnes parcourent :

«d’un formateur j’attends qu’il ait parfaitement intégré la vision PRH, I'intuition
PRH, la psychologie, la philosophie PRH : toute I'approche PRH. Ca me parait
essentiel. Ensuite qu’il soit lui méme un parfait pédagogue, et 1a, je pense qu’il y
a un peu tous les calibres. J'attends qu’il pratique parfaitement la pédagogie PRH
mais, al'inverse, ce qui me géne chez beaucoup d’animateurs PRH, c’est qu’ils
ne connaissent que PRH, ils n’ont jamais vu autre chose, ils n’ont méme pas lu, je
sais j’ai fait le test, I'ouvrage de base de Carl ROGERS auquel André ROCHAIS se
réfere » (M. 17).

Nous constatons ainsi a travers l'analyse de ce sujet que de simples aptitudes
pédagogiques ne suffisent pas pour répondre aux besoins des personnes dans une
session ou en relation d’aide, et que la formation interne PRH semble déja présenter
certaines lacunes.

En effet, le formateur doit également posséder des connaissances et des qualités de
psychologue pour aider les sujets a avancer dans la prise de conscience de leurs
potentialités comme des difficultés qui les entravent. Il doit alors étre en capacité d’établir
un diagnostic quant a [l'état des personnes et bénéficier d’'une expérience de
'accompagnement impliquant des compétences thérapeutiques. En outre, certaines des
personnes interrogées ont souligné qu’'un bon formateur avait pour particularité d’étre
ouvert a des connaissances psychologiques étendues, dépassant largement le savoir
enseigné par PRH a ses formateurs, jugé par certains insuffisant dans le domaine de la
psychologie.

Nous retrouvons ensuite bon nombre d’éléments donnés précédemment. Ainsi la
référence faite par dix de nos sujets aux attitudes fondamentales qu’ils attendent d’'un
formateur, notamment dans le cadre d'une relation d’aide, a déja été évoquée dans
I'analyse des relations des personnes entre elles.

Respect, écoute emphatique, confidentialité, humilité et foi en la personne font partie
des qualités requises pour étre formateur et répondre aux besoins des utilisateurs. Nous
insisterons sur l'attitude d’humilité, plusieurs fois citée par les sujets, car elle peut étonner
de prime abord. S’il semble naturel et presque évident qu’'une méthode de développement
personnel inspiré de ROGERS mettent I'accent sur I'empathie, la foi en l'autre et la
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bienveillance, la notion d’humilité, a connotation morale tranche et surprend. Pourtant,
dans l'esprit des sujets, I'hnumilité est la capacité de reconnaitre une vérité sur soi-méme,
et d’accepter ce réel. Admettre personnellement ses qualités, ses limites, sans honte ni
orgueil, fait partie semble-t-il du chemin proposé par PRH comme source de progression
et de libération. Cette attitude d’humilité est explicitement présentée dans la pédagogie
comme une attitude fondamentale accélérant grandement la croissance des personnes.
Or, les sujets attendent des formateurs cette méme capacité a accueillir sereinement la
réalité, qu’elle soit positive ou négative, et a porter ainsi témoignage des moyens qu’ils
proposent aux personnes :
« Au niveau de la relation d’aide c’est effectivement fondamental de voir une
personne qui a fait un bout de chemin, qui a une grosse dose d’humilité, de
vérité, de solidité en elle. Moi elle m’appelle a plus d’humilité, de vérité et de
solidité » (M. 2).
L’humilité peut en outre étre envisagée sous un angle différent. Les sujets souhaitent ainsi
que les formateurs vivent une sorte de désappropriation quant aux résultats de leur action
sur les participants, en session comme en relation d’aide d’ailleurs. lls doivent se
considérer comme des médiateurs, des passeurs et non espérer une quelconque
reconnaissance de leur réle et de leur statut par les personnes. lls doivent aussi étre en
capacité d’admettre leur impuissance a changer les gens et ne pas désirer exercer un
quelconque pouvoir :
« Il doit étre tres respectueux, c’est vraiment un jeu de rééquilibrage a chaque
fois, aller chercher la personne, remonter parce qu’il ne faut pas aller trop loin (...)
Il faut vraiment un expert en humilité pour cela » (M.18).
Si I'on peut parfois regretter la prudence excessive des formateurs et leur manque
d’intervention, conséquence de leur souci de respecter la liberté des personnes, on ne
peut que souligner la modestie de leur attitude. Les formateurs PRH sont avant tout de
bons vecteurs de la pédagogie et auraient tendance a se retrancher derriere leur
technique plutét que de se présenter comme des guides éclairés et tout puissants.

Bien évidemment il nous faudrait nuancer ce propos, puisqu’existent aussi a PRH des
formateurs plus directifs, plus « éducateurs » pourrions nous avancer, et dont I'attitude est
diversement appréciée par nos sujets. En effet, si certains considérent qu’'un bon
formateur a pour qualités principales le respect du rythme de l'autre et la patience :

« ...beaucoup de patience, qu’il recoive les gens dans leur profondeur et les
entende dans leur réalité sans chercher a essayer d’en déduire certaines choses,
j’en ai entendu certains qui cherchaient a aller plus loin & la place des gens, ils
peuvent tomber juste mais je ne sais pas si ¢a sert a quelque chose, mais ils
peuvent aussi se planter et je sais qu’il y en a qui en ont souffert » (M. 14),
d’autres estiment qu’il doit aussi savoir donner des conseils, se positionner dans sa parole
et provoquer parfois les prises de conscience que la personne n’est pas capable de faire
par elle-méme :
« Les gens que j'ai rencontré je les ai choisis, c’était plutdt des gens qui étaient
capables de se prononcer, mais pas seulement une écoute qui recevait tout, ils
étaient capables de dire leur opinion. J'attendais aussi qu’ils se situent » (M. 10).
« ...J'al eu besoin d’étre conduite, qu’on me dise plus nettement des choses et
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selon la personnalité des personnes qui m'accompagnaient, (...) je peux dire que
parfois j'ai perdu du temps, j'aurais eu besoin de plus de directivité. (...) Il y aune
grande liberté qui est laissée, mais c’est bon de secouer I'arbre aussi. Ni trop, ni
trop peu, c’est ¢a qui est délicat » (M. 9).
Sept sujets insistent également sur la capacité de remise en cause des formateurs, leur
ouverture d’esprit et leur lucidité quant a leurs compétences et leurs limites. Le formateur
doit avoir I'exigence de suivre lui méme une formation permanente et avoir parfaitement
intégré l'outil PRH pour lui méme, c’est a dire disposer d’'une connaissance pratique
autant que théorique a son sujet :
« J'attends d’abord qu’il soit compétent (...) qu’il ait cette ouverture d’esprit, qu’il
soit a la fois tres pointu dans I'utilisation de I'outil et a la fois trés ouvert. S’ouvrir
aux personnes, adapter I'outil ou en est la personne, au monde dans lequel elle
vit » (M. 15). « ...étre quelqu’un qui reformule d’une autre maniére et qui a un effet
miroir par rapport a ce que dit la personne. Quelqu’un qui par rapport aux apports
gui sont faits s’implique (...) En méme temps dans cette distanciation par rapport
a la doctrine PRH je crois que j'attends gu’il soit psychologue, ne doit pas coller a
I’outil, (...) chose que je n’ai pas toujours trouvé » (M. 5).
Enfin, quatre sujets détaillant les types de compétences requises pour devenir formateur
parlent de la figure de guide du formateur en session et de son aptitude a I'écoute « non
directive » et a la reformulation, trés importante dans la relation d’aide individuelle, mais
aussi dans les retours qu’il donne aux personnes dans le cadre d’une session :
« En session c’est quelqu’un qui est le gardien de la pédagogie de la session et
gui va donc aider les personnes a entrer, presque comme un troupeau, dans la
pédagogie de la session. (...) Dans la relation d’aide (...) ce que j'attends c’est
essentiellement qu’il soit a mon écoute et m’aide a trouver mon propre chemin,
sans qu’il me guide. Ce sont presque a I'opposé. Autant en session I'animateur
guide de fagcon éminemment précise autant dans la relation d’aide il ne devrait
pas guider du tout » (M. 17). « En session un formateur est la pour m’aider a
avancer (...) Donc une illustration de son vécu me semble important.(...)
Quelqu’un qui ait une écoute, qui sait bien donner un sens, un mot a quelque
chose qu’on arrive pas a bien nommer, (...) C’est plus de la reformulation (...)
expliciter de temps en temps et puis aider la personne a (...) trouver la solution en
elle » (M. 7).
Deux sujets seulement affirment que le formateur a une vocation modélisante forte, doit
étre un référent et apporter non seulement de I'aide mais donner des conseils.

Or, ce faible chiffre offre un surprenant paradoxe avec les résultats de la
question suivante portant sur le phénoméne d’admiration, de transfert et
d’identification vécue par les sujets a I’encontre des formateurs. Seize sujets
répondent positivement a cette question, sachant que sont distingués précisément les
phénoménes d’admiration, d’identification et de transfert.

Neuf de nos sujets affirment avoir vécu un transfert sur un formateur, avoir éprouvé
un fort besoin de reconnaissance de sa part, et porté parfois un regard teinté d’idéalisme
sur celui-ci. Ces phénoménes sont compris dans la dépendance momentanée que les
sujets vivent a I'égard du formateur notamment dans une relation individualisée, et
s’expliquent par le réveil des manques affectifs que le travail sur soi peut provoquer. Le
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formateur représente alors une image paternelle ou maternelle sur laquelle les personnes
auraient tendance a reporter leurs besoins. L’écoute et I'attention que les utilisateurs
trouvent chez le formateur leur donnent alors lillusion de combler provisoirement leurs
attentes et leurs manques affectifs. C’est ainsi que nos sujets analysent les mouvements
de transfert, d’idéalisation et de besoin de reconnaissance qu’eux mémes ont vécus a
I'égard de certains formateurs :
« J'ai vécu tres fortement le phénomene d’admiration, d’identification, donc de
dépendance. Je I'ai vécu et cela ne me choque pas. Aujourd’hui avec du recul je
sais que c’est une étape nécessaire dans I'apprentissage et la croissance de
I'individu, donc c’est normal (...) » (M. 17). « J’ai vécu ¢a tres fort avec la premiére
formatrice avec qui j’ai travaillé, trés vite je I'ai completement admirée, idéalisée,
de plus j'avais fait un transfert massif sur elle (...)Le transfert maternel a été tres
rapide. Elle m’apportait une qualité relationnelle que je n’avais jamais eu, dont
j'avais beaucoup souffert et qui faisait partie de mes manques les plus
importants » (M. 15).
La plupart des sujets qui ont souscrit a cette explication considérent que ce type de
rapports est source de bienfaits et de progression. En effet, limitée dans le temps cette
dépendance dite « de croissance » conduit a l'autonomie et a la découverte de ses
propres valeurs et de son identité personnelle. Ensuite un détachement progressif s’'opére
naturellement et la dépendance s’estompe d’elle méme.

Cependant il arrive parfois que ces transferts, mal vécus par la personne et mal gérés
par un formateur puissent ralentir considérablement la progression des sujets vers leur
autonomie. Est ici en cause la formation des formateurs qui semble ne pas suffisamment
intégrer les apports de la psychologie traditionnelle en terme de gestion des transferts. Le
paradoxe de la formation se fait sentir négativement dans ce cas précis, dans la mesure
ou la formation PRH, qui se défend d’étre une psychothérapie favorise néanmoins
I'’émergence de processus thérapeutiques, mais n’est pas toujours en mesure d’assumer
les mouvements psychologiques qu’elle déclenche, particuliérement chez les personnes
qui suivent une relation d’aide individuelle régulierement. Ainsi, un de nos sujets déplorant
le manque de conscience de la formatrice sur laquelle il a fait un transfert constate :

« Je crois que la grosse difficulté pour moi c’est qu’elle (la formatrice) ne I'ait pas
vu et qu’elle n’était pas du tout au clair avec le transfert, avec les regles de
gestion du transfert et avec la méthode pédagogique pour aider le client a
travailler sur le transfert qu’il est en train de faire. Moi j’ai perdu beaucoup de
temps a cause de ¢a (...) En méme temps ¢a m’a permis de travailler sur tous mes
mangques affectifs et la elle m’a beaucoup aidé. Mais ca a été aussi un obstacle
parce gu’il y a eu un phénomene d’aliénation a elle trés important et du coup
d’entrave a ma liberté et a mon développement personnel » (M. 15).

La réalité précédemment décrite s’apparente a I'expérience d'une relation
psychothérapeutique mais aussi d’un type de rapport éducatif. Le formateur présente la
figure rassurante du guide avisé prodiguant des conseils personnalisés et permet en
méme temps aux personnes de bénéficier des fruits de son propre parcours, initiatique
autant que thérapeutique. La vertu symbolique de la relation au formateur semble
s’enraciner partiellement dans les besoins de repéres et de référents que les personnes
en quéte d’identité et de sens expriment inconsciemment.
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Sept sujets estiment ainsi que par sa dimension éducative, le formateur a un pouvoir
modélisant et suscite des aspirations professionnelles a I'image du témoignage qu'il
donne dans le groupe. Le phénomeéne d’identification que ces sujets ont vécu n’est pas
toujours conscientisé par eux, ou ces aspirations réveillées restent bien circonscrites et ne
provoquent pas d’autres réactions plus amplifiées. Voir une personne adulte, en
I'occurrence le formateur, a I'aise dans une activité professionnelle accordée a ses désirs
humains les plus essentiels (valeurs humaines et réalisations individuelles) susciterait
I'envie de croire pour soi-méme en la possibilité d’un travail dans la lignée de sa vocation,
concept trés fort a PRH et que nous analyserons par la suite :

« Aujourd’hui c’est clair, je I’ai bien compris, je me suis projeté faisant le méme
métier. Ce qui n’est pas si €éloigné de ce que je fais aujourd’hui pour une part. (...)
Moi j’ai beaucoup d’admiration pour une des caractéristiques de PRH qui est
d’étre une pédagogie, ce que je n’'ai pas trouvé ailleurs. Donc identification
certainement, je me suis pris pour, mais aussi cela aréveillé mon identité. Donc
je fais bien la part entre identité et identification » (M. 17).
Bien qu’il s’en défendent parfois, les formateurs PRH, qui aspirent a une certaine
neutralit¢ dans leurs interventions afin que leur personnalité ne fasse pas écran a la
pédagogie, assument un réle éducatif auprés des utilisateurs. De ce fait ils sont portés par
des convictions et des finalitts communes, méme non explicites, et forcément
perceptibles par les personnes en demande de formation.

La fonction d’animation et de régulation du groupe qu’exerce le formateur, si elle est
accentuée par le caractére charismatique ou du moins attirant de leur personnalité, a
également pour conséquence de provoquer I'admiration chez les sujets. Quatre d’entre
eux ont dit avoir ainsi éprouvé un sentiment d’admiration pour le professionnalisme des
formateurs et le charisme de certains a faire entrer tout le groupe dans 'auto-analyse ou
les échanges, tout en menant parallelement des entretiens d’aide individualisés, relevant
d’avantage du conseil ou de 'aide psychologique :

« Lorsqu’on démarre un chemin aupres de personnes (...) qui semblent

intelligentes sur qui elles sont,(...) lorsqu’on voit des gens dans un outil,

travaillant, qui a priori ont intégré I'outil gu’elles animent (...) on a forcément

tendance a les idéaliser a les imaginer comme ¢a dans toute leur vie (...) A la

limite la personne qui est devant nous on laregarde comme quelqu’un

d’accompli, capable de vivre a partir de son étre, selon le discours PRH » (M.10).
La tentation de I'idéalisation pointe derriére ce sentiment légitime d’admiration. Il n’est pas
évident pour tous les utilisateurs de désacraliser les formateurs et d’admettre leurs limites.
En effet pour compétents qu’ils soient professionnellement les formateurs PRH n’en
demeurent pas moins des personnes en chemin, parfois en décalage avec les idées qu'ils
prénent dans leur animation, et eux mémes aux prises avec leurs propres difficultés
psychologiques.

Pour d'autres (deux sujets) la fréquence des entretiens d’aide individualisés et
lintimité de la relation au formateur favorisent I'attachement affectif et la gratitude a son
égard. Cette reconnaissance « du ventre », comme la nomme un des sujets, pour la
personne qui permet de s’épanouir psychologiquement et de sortir des souffrances
psychiques parait toute naturelle, mais s’inscrit aussi dans le phénoméne de transfert qui
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se joue dans cette relation duelle :

« J'ai un véritable attachement a cette femme. Et puis j’ai la reconnaissance du

ventre, quelqu’un qui t'aide comme ¢a, moi je dis souvent que si je suis encore
avec x , c’est grace a elle et c’est quelque chose que je lui reconnais, cet espece
de pouvoir sur moi que n'ont pas eu du tout les autres en une semaine » (M. 19).

Pour quatre de nos sujets en revanche la distance et la neutralité du formateur dans sa
maniere d’étre en relation ne permettent pas le phénoméne de transfert et ne suscitent ni
admiration, ni identification.

Ainsi, en fonction de la durée de cette relation d’aide et de la fréquence des
sessions le formateur est percu de fagon assez diverse par les personnes. Deux
constantes semblent néanmoins se dégager.

La figure de I'éducateur, qui conduit sur le chemin de découverte personnelle tout en
laissant le soin a chacun de faire ses propres découvertes, et la figure du psychologue,
parfois thérapeute, sur qui peuvent se produire des phénomenes classiques de transfert,
et se créer un attachement affectif durable dans le cadre d’'une relation d’aide individuelle
suivie :

« C’était quelqu’un qui avait fait tout un travail, qui m’avait précédée. C’était la

grande soeur, c’était le grand frere, c’était I'oncle, le grand-pére quand c’était une
vieille personne. C’était quelqu’un qui avait une avance sur moi et qui me donnait
I’envie de le suivre ; c’est quand méme une dimension importante de I’éducation

cette dimension de vouloir faire comme ['autre » (M. 18).

Il semble que la nature de la relation instaurée avec le formateur dépende beaucoup de
limplication du sujet et de son besoin spécifique. Les « services » du formateur se
déclinant « a la carte » et évoluant au fil du cheminement des personnes, nous ne
pouvons exposer une image parfaitement définie du formateur et de son réle. Il est le
miroir des besoins de chacun tout en demeurant « [I'éducateur », parfois
maitre-enseignant destiné a introduire les sujets dans la méthode PRH et dans le théme
spécifique a chaque session. Certaines personnes réagissent d’ailleurs négativement a
I'aspect « scolaire » de la formation PRH avec sa discipline intrinséque, son cortéege de
questions rigoureusement structurées et la position d’arbitre soucieux d’ordre et de
consensus dans laquelle se maintient parfois I'animateur.

Tout comme la place du groupe, celle du formateur, liée a la spécificité de son réle,
demeure trés codifiée a PRH, et s’inscrit dans la pédagogie générale de la formation. Or,
l'apparente neutralité du formateur qui intervient de facon assez peu personnalisée,
pourrait paradoxalement induire un type de comportements chez les participants, la
pédagogie sous-jacente étant finalement plus directive qu’elle n’apparait au premier
regard. C’est du moins I'analyse pertinente qu’en fait un de nos sujets. Ce dernier a pour
caractéristique d’avoir testé plusieurs méthodes de développement personnel et de
thérapies (il exerce aujourd’hui la double fonction de consultant-thérapeute) et d’étre ainsi
en mesure de proposer une critique comparative de la pédagogie PRH :

« Ce que j'ai découvert apres coup c’est qu’il (le formateur) emmene les
participants dans une direction. Déja la question n’est pas neutre d’elle méme,
elle balise une certaine direction, I'intervention de I'animateur renforce ca. (...)

Bien que PRH se dise non directif, ce qui est vrai, quelque part quand méme la
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pédagogie PRH et sa vision de I’'homme et ses questions, toute la pédagogie des
sessions oriente dans une certaine direction. J'ai godté par exemple en Gestalt
ou il y aune implication forte de I'animateur et une non directivité puisqu’il n'y a
pas de schéma de référence, je trouve que I'animateur est plus neutre d’une
certaine facon » (M. 17).
Il apparatitrait ainsi que la formation PRH constitue une pédagogie, disposant a la fois de
méthodes pratiques spécifiques et de fondements théoriques, sous-tendue en outre par
des finalités et valeurs trés fortes, qui elles méme orientent les sujets dans une direction
particuliére.

Quels seraient alors les ressorts de ces outils pédagogiques auxquels les formateurs
comme les utilisateurs seraient assujettis 8 PRH et qui détermineraient le réle du
formateur autant que la place du groupe et des relations individuelles dans une session ?

En quoi le cadre de la formation et les rituels qui y sont attachés pourraient-ils influer
sur les comportements des participants et leur évolution personnelle ?

2. Les Facteurs Pédagogiques Et Leur Cadre

a) Le Rituel De La Pédagogie

Qui dit pédagogie évoque inévitablement un ensemble de processus méthodologiques,
qui trouvent leur cohérence dans un cadre concourant a créer une sorte de rituel d’abord
involontaire, qui devient ensuite la marque de fabrique de I'outil et participe a I'établir dans
son statut propre.

Le rapport au temps étant significatif du rapport au réel, et pouvant contribuer a
ritualiser les stages, nous avons souhaité mesurer si celui-ci était ressenti differemment
dans une session PRH, ou si au contraire les sujets ne constataient aucun changement
majeur dans leur perception temporelle.

La quasi unanimité des sujets (dix-huit) a confirmé I'hypothése selon laquelle cette
derniére différait en effet de fagon trés marquée de leur perception habituelle du temps et
de son écoulement.

De fagcon générale, il semble que la maniére dont les sujets percoivent le temps
dépende de la teneur de leurs expériences intérieures. En effet le temps d’'une session
« entiérement consacré a l'introspection peut sembler s’écouler rapidement quand on est
dans une dynamique de croissance, ou au contraire s’étirer lentement si I'on traverse des
moments difficiles psychologiquement, ou encore si le théme de la session ne correspond
pas aux attentes des personnes » (p. 15 analyse des réponses). C’est ainsi que huit
sujets ont analysé leur rapport au temps au cours d’'une session PRH :
«Il'y aun phénomene de rupture par rapport a mon rythme quotidien, c’est sar
(...)En méme temps ce travail d’analyse de soi, d’observation de son vécu se situe
un peu en dehors du temps d’une certaine fagon...La plongée dans son monde
intérieur te coupe du temps. C’est tres différent d’une session a l'autre en
fonction des difficultés que je rencontre, des prises de conscience que je fais qui
sont plus ou moins difficiles a intégrer. C'est vrai que si je suis plutdt sur une axe
de développement, de croissance personnelle, de dynamisme c¢a passe tres vite.
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Au contraire si je fais de prises de conscience difficiles a intégrer, j’ai

I'impression que ¢a n’en finit plus ; que le temps est long, forcément ! » (M. 15).
En revanche, une donnée constante pour tous est une prise de conscience du temps
souvent plus aigué du fait de la mise a disposition d’'un espace consacré a soi-méme
pendant une semaine : elle se traduit autant par une sensation de vide ou d’ennui que par
une impression de vie en plénitude, et ce en fonction du vécu psychologique de la session
et de la maniére dont les sujets occupent leur temps habituellement.

Parfois les personnes trés actives présentent des difficultés a centrer leur attention
sur leur vie intérieure et a n’occuper leur journée en aucune activité productive. La
confrontation avec soi, dans cette inactivité apparente peut alors réveiller des angoisses
qui influent sensiblement sur la perception temporelle.

Pour certains, (quatre), ce moment particulier, un peu en dehors de la vie quotidienne
parait s’écouler rapidement ; il est ressenti comme un instant privilégié de rencontre avec
soi-méme :

« Globalement j’ai I'impression que ¢a passe vite, que c’est extrémement dense.
(...) achaque fois ¢ca ouvre tellement de nouveaux champs d’exploration qu’on
pourrait continuer » (M. 7).

D’autres (trois) apportent une nuance a cette analyse en insistant sur le sentiment de
plénitude que procure cet « arrét » provisoire du temps, vécu comme un sabbat, presque
sur le mode de la retraite spirituelle ou l'introspection devient contemplation de son
histoire, et prend un caractére sacré :

« Je dirais un temps qui s’arréte. Un temps mort. C’est bizarre d’utiliser ce terme
la parce que c’est tout le contraire, c’est un temps vivant(...) mais c’est une
rupture avec la vie quotidienne pour se mettre en retrait et pour redémarrer un
temps de I'ordre du sabbat, de la contemplation de quelque chose qui s’opeére a
I'intérieur de soi et qui permet de repartir » (M. 5).

D’autres encore (deux) mettent en avant la prise conscience de lhistoire de vie
personnelle qui donne au temps une autre saveur et permet d’en apprécier la densité :

« Ce que je peux dire c’est que le temps se remplit,(...) ce n’est pas du temps qui
passe c’est une sorte de plénitude. Je parle toujours du poids d’existence, c’est
pas au sens de pesant mais de plénitude. Souvent on voit d’avantage ses
manques, tout ce qui cloche en soi et de revoir du plein, y compris dans le temps
qgui coule, ce n’est pas du temps qui fuit c’est du temps qui est plein » (M. 18).
« C’est un moment privilégié ou je sens le temps qui s’écoule, ou j'ai pleinement
conscience toute la journée du temps qui passe. Des minutes, des heures et des
journées, c’est trés trés particulier. Un moment de grande conscientisation et
donc y compris du temps » (M. 2).
Enfin deux sujets insistent sur la lenteur des journées, due au peu d’activités qu’elles
comportent et au manque de diversité de la méthode, que renforcerait le décalage entre le
mode d’utilisation du temps en session et dans la vie quotidienne :
« C'est beaucoup plus lent qu’a la normale. Beaucoup plus relax aussi. Durant ma
premiére session j'avais I'impression qu’on ne faisait rien, la journée se passait,
on faisait deux ou trois TPA, peut étre plus, quatre. Et puis je me disais c’est tout
bon, je vais avoir cing fois ¢a. Cela me paraissait un peu creux, mais pendant et
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surtout apreés il se passe plein de choses. Mais sur le coup cette sensation de
lenteur, presque d’ennui a certains moments me faisait dire « que se passe-t-il ? »
(M. 20).
Le rythme d’une journée type parait finalement trés semblable d’une session a l'autre, la
méthode de base étant la méme quelque soit le théme de la session. A la lumiere des
réponses des sujets, nous pouvons affirmer qu’'une session est un moment rituel et
exceptionnel, et que la maniére dont ceux-ci en pergoivent la durée renforce le caractére
quasiment religieux du processus d’introspection proposé a PRH. Nombreux sont les
sujets qui affirment avoir éprouvé I'étrange impression que le temps s’arrétait, et que leur
vécu intérieur paraissait un peu « hors du temps ». Certains évoquent ces moments
d’éternité ou la vérité et l'intensité des émotions et des relations relativisent la durée
objective d’'une session. lls analysent ainsi le paradoxe d’un temps qui semble éternel au
point de s’étirer a l'infini, mais qui a la fois passe a la vitesse de I'éclair :
« Les moments de vie j’ai toujours I'impression que c’était une éternité. (...) Je
Crois que c’est parce qu’on vit une intensité avec son étre et que je vis ce
présent. Ce présent c’est cette profondeur de la relation a soi, a I'autre » (M. 13).
«Le temps me semble long parce que dense, et en méme temps cela passe
extrémement vite, jJaimerais que cela dure beaucoup plus longtemps les
sessions ! Le temps a une densité autre que la vie quotidienne, j’ai I'impression
gu’il ne me file pas entre les doigts de la méme maniére parce que j'y suis
présente » (M. 15).
C’est effectivement la capacité de présence a l'instant dans ce qu’il a de plus fort ou de
plus insignifiant qui caractérise ces moments d’éternité. La sensation de vivre pleinement
parce qu'en totale adéquation avec son ressenti, avec sa vérité, donne aux sujets
limpression d’éprouver presque physiquement la sensation du temps qui passe, mais ne
lasse pas ! Une session PRH peut aider les sujets a retrouver I'état de congruence dont
parle ROGERS et qui est souvent 'apanage de I'enfance. Or, cette présence a sa propre
réalité intérieure, qu’elle soit positive ou douloureuse, rend aux personnes la possibilité
d’intégrer leur passé et de cesser la lutte épuisante que constitue tout refus d’accepter
son histoire. Le temps n’est plus alors ressenti comme un tourbillon ou comme un vide,
mais prend une autre saveur. La possibilité est rendue de godter pleinement les heures,
les minutes, les secondes dans ce qu’elles ont de plus réel et de plus fort.

Une autre personne émet une comparaison pertinente entre la sensation du vécu
d’une session PRH et celle d’'une retraite spirituelle dans un monasteére, signifiant par la le
mode rituel et répétitif du cadre, positif dans la mesure ou ces rites sont autant de
médiations pour entrer dans la méthode proposée, et de mises en conditions pour vivre
cette rencontre privilégiée avec soi méme :
« C’est un phénomeéne qui m’a toujours frappé. C'est a dire que moi il n’y a que
deux endroits dans lesquels je vis ce genre de sensation : c’est les monasteres
guand je fais une retraite chez les moines et les sessions PRH. Le c6té rituel je
suis completement d’accord, c’est exactement ¢a, c’est a dire que chez les
moines la cloche sonne et on sait que I’on est convié a un endroitetony va.lly a
une sensation de repos lié a ¢ca qui est une autre maniére de vivre le temps, une
mise a disposition, une gratuité » (M.11).

Le choix de prendre une semaine de disponibilité pour se consacrer a soi uniquement
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requiert une certaine motivation et implique également d’accepter de « perdre du temps ».
Les sujets ne sont jamais certains que les « résultats » soient a la hauteur de leurs
investissements et de leurs attentes préalables. C’est pourquoi la notion de gratuité
précédemment évoquée demeure fondamentale. Il importe en effet de consentir
pleinement a ne rien connaitre a 'avance du vécu d'une session et d’accepter de se
laisser surprendre, voire déranger par ses propres découvertes intérieures, en se laissant
guider par la méthode proposée. Paradoxalement cette attitude demeure une condition
essentielle pour vivre sereinement le stage, et préside a toute découverte inédite sur soi.
Tout se passe comme si I'impatience et le volontarisme empéchaient 'émergence de la
nouveauté en maintenant les sujets dans une crispation intérieure qui bloque I'accés aux
sensations susceptibles de les conduire vers des domaines inconnus d’exploration
personnelle.

Cette mise a disposition gratuite du temps permet en effet aux réalités psychiques de
s’exprimer et aux résistances individuelles de s’estomper.

De méme, la dimension de rupture avec la vie quotidienne, précédemment évoquée
dans le chapitre sur les relations, vaut également pour la perception du temps en
sessions. Cette coupure est délibérément accentuée par le fait que les sessions se
donnent pour la plupart en résidentiel, dans un cadre protégé afin que les sujets se
sentent en sécurité pour plonger en eux méme de fagon efficace, renforgcant ainsi le
caractére inédit de I'expérience.

Mais le temps n’est pas l'unique élément rituel d’'un stage PRH. D’autres paramétres
importants entourent la méthode et donnent a la pédagogie ses contours propres et son
identité.

Dix-sept sujets ont ainsi énuméré les facteurs contribuant au rituel PRH, repérables
plus spécifiguement dans le cadre d’'un stage de formation. Nous insisterons sur les trois
premiers éléments les plus cités par nos sujets et évoqueront plus brievement les autres.

La méthode des TPA, ainsi que le déroulement systématique de la pédagogie d’une
session ont été cité douze fois par nos sujets. Ceux-ci ont considéré en effet que cette
méthode présentait un aspect rituel marqué dans la mesure ou les TPA constituent le
passage obligé de tout stage et en sont les outils fondamentaux. De plus, la structure
d’'une journée type dans une session traditionnelle (exception faite des sessions centrée
sur I'expression plastique ou corporelle), est établie de la maniére suivante : une
alternance de TPA, écrits puis partagés en groupe, d’apports pédagogiques du formateur,
et de lecture approfondie des documents PRH (les notes d’observation), permettant
d’assimiler le contenu de la journée en intégrant les analyses théoriques PRH :

«Il'y alerituel de I'avancée en progression avec les questions, avec le milieu de
semaine , en général le jeudi, ou tout le groupe est pas bien et c’est lourd (...) »
(M. 13). « Le fait que le questionnement soit progressif et te fasse aller toujours
de plus en plus loin au fil des jours me semble aussi assez rituel. Aussi dans le
dévoilement des personnes (...) J'ai aussi trouvé un état de fatigue générale au
bout du troisiéme jour, tout le monde est épuisé et une envie de se défouler qui
monte » (M. 15).

Ce déroulement est rompu exceptionnellement par des temps de petits groupes, dans
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certaines sessions, et par des temps libres de pause.

Plusieurs sujets ont évoqué également 'application presque scolaire avec laquelle ils
écrivaient les questions dans leurs premiéres sessions. Aujourd’hui les TPA sont écrits
sur une feuille dactylographiée, mais a I'époque le fait de recopier la question que le
formateur dictait et écrivait au tableau était vue comme un moyen nécessaire a la
personne pour intégrer le questionnement, la mettant déja dans un état propice a
l'introspection. Ce temps d’écriture accentuait la ritualisation de la méthode :
« Ces histoires de TPA qu’on copie au tableau. C'était rigolo, on avait nos petits
exercices, je me demandais toujours, «tiens pourquoi ils nous filent pas une
photocopie ». Non, on copiait avec un feutre, en délié...et je comprends, ce berger
(le formateur) il va jusqu’au bout, méme quand il trace ses traits sur le tableau.
C’était un peu les rites cette écriture des TPA » (M. 18). « La question que j'écris
le mieux possible, le plaisir de faire un beau cahier bien propre. (...) Le fait de bien
écrire lisiblement par exemple je I'ai retrouvé a ces sessions la, comme un plaisir
de gamin, et vachement plus qu’a n’'importe quel moment ici ou j'écris a toute
allure pour mettre mes idées sur le papier » (M. 11).

De méme sept sujets estiment que la présentation des participants, précédée

invariablement d’'un TPA sur les attentes et les appréhensions de ces derniers a une

dimension tres rituelle puisque revenant systématiquement au début de chaque stage :
«Il'y alerituel de la présentation, du tour de table mais je ne vois pas tres bien
comment on pourrait faire autrement » (M. 13). « Bien s(r il y a des classiques.
Les premiers TPA de session sont toujours les mémes : « pourquoi vous étes
inscrits, appréhensions, attentes » » (M. 15).

En outre, la maniére dont les formateurs introduisent le théme d’'une session présente des
caractéristiques qui contribueraient a ritualiser la méthode pédagogique.

Ces deux premieres catégories de réponses mettent particulierement en avant cette
derniére, qui comme toute méthode dispose de limites et de contours forgeant son
identité. Cette observation ne semble pas spécifique a PRH mais est bien I'apanage de
tout modéle éducatif, forcément répétitif dans les outils qu’il se donne et dépendant de
processus parfois rigides dans leur immobilisme et leur aspect systématique.

Pourtant, la formation PRH ne s’entoure pas délibérément de rites, et la sobriété du
cadre et de la méthode peuvent surprendre. En effet, cette derniére aurait plutét pour
défaut d’étre monolithique, puisque reposant essentiellement sur le travail des TPA,
petites questions précises et pertinentes a la formulation simple et au traitement trés
classique. Aucune méthode n’est transmise aux participants dans les premiéres sessions
concernant la bonne marche a suivre pour répondre de fagon efficace a ces questions. I
leur est juste conseillé d’étre a I'écoute de leurs sensations intérieures et de ne pas
répondre avec leurs idées précongues ni avec leur intellect pur. Le but n’est pas de
donner une réponse, mais de découvrir des éléments inédits. Pour cela il est conseillé de
se laisser surprendre par linterrogation, et de guetter les sensations nouvelles qui
s’éveillent a partir de la. Par la suite, les sessions spécifiques d’introduction a I'analyse
PRH, que nous évoquerons plus tard, proposeront une méthode trés balisée pour
apprendre a analyser les sensations a contenu psychologique et éviter de se laisser
mener par des arguments rationnels qui entrainent les personnes loin de leur vécu
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psychique.

Ainsi, si un rituel inévitable s’est créé a PRH, il n’a pas été élaboré volontairement par
le fondateur, et on ne peut soupgonner les formateurs de mettre en place une structure
qui conditionne les gens au point de les manipuler et de les faire entrer dans leur propre
logique.

En revanche, pour exprimer les concepts explicatifs qu’il a créé, André ROCHAIS a
inventé des termes spécifiques ou donné aux mots un sens particulier, uniquement
compréhensible dans le cadre de son systéme explicatif, se référant pour la plupart au
schéma de la personne qu'il a lui méme construit (voir glossaire en annexe). Ce langage
imprégne inévitablement les formateurs ainsi que les utilisateurs assidus de PRH. C’est
pourquoi cing sujets ont évoqué « le rituel terminologique du vocabulaire PRH », qui au
départ peut choquer voire inquiéter les participants en leur donnant I'impression d’étre
contraints de passer par une sorte de rite initiatique, I'apprentissage du langage, avant de
pouvoir véritablement entrer dans l'intelligence de la méthode. Nous verrons plus tard en
quoi l'apprivoisement de ce vocable original reste une aide ou devient une entrave a
I’évolution des personnes :

« Le rituel qui m’exaspérerait aujourd’hui c’est le rituel terminologique et ce

langage ou il y a quand méme un vocabulaire assez...C’est le propre de toutes les

écoles psy, elles ont chacune le leur » (M. 17). « La manieére, le langage des TPA,

(...) utilisés par ceux qui ont I’habitude de PRH et qui y répondent, pas au « Qui

suis-je ? » bien sdr mais aux autres sessions, qui sont une sorte de rite » (M. 14).
Nous ne nous attarderons pas sur le rythme propre aux sessions (cités quatre fois), dans
la mesure ou nous 'avons étudié en détails en analysant le rapport au temps.

La décoration et le positionnement dans la salle ont été noté par trois personnes
comme un facteur contribuant a créer un climat propice a lintimité et la bienveillance
immédiates des échanges. Ces derniers éléments ont d’ailleurs aussi été cités trois fois
également et sont diversement jugés par nos sujets :

« ...C’'est le spontanément plus ou moins tout le monde il est beau tout le monde
il est gentil, voire éventuellement ce qui m’a énervé tout le monde est chrétien, ca
me donne des boutons, voire tout le monde est catho (...) Ca c’est des rituels, des
a priori que je ne supporte pas. (...) Les rituels aussi de comportements
interpersonnels, c’est comme s’il y avait une sorte de moule, aujourd’hui j’ai
changé mais a I’époque ¢ca me sécurisait quelque part. Il y avait un moule d’a
priori ou on s’aimait tous on était tous supers...Ce genre de rituel, de tutoiement »
(M. 17).
Nous retrouvons ici les caractéristiques du type de relations que nous avons analysé
auparavant. Ces comportements sont mentionnés eux aussi comme étant les produits
d’un rituel plus ou moins conscient dans lequel tout participant se coule sans s’en rendre
compte. Il semble que I'espéce d’angélisme reproché par certains de nos sujets a la
formation PRH renforce I'impression de pénétrer dans une démarche trés méthodique,
s’entourant de rites a différents niveaux, notamment relationnel.

Il existe une maniére de se vivre en relation aux autres dans une session, induite par
la méthode PRH et par le formateur. Le tutoiement systématique en est un des éléments
révélateurs. Nous avions en effet remarqué qu’a une exception prés les sujets interrogés
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avaient adopté le tutoiement a notre égard spontanément, sans que nous les y invitions,
et alors méme que nous rencontrions certains d’entre eux pour la premiére fois. Notre
statut d’utilisatrice de la formation nous placgait d’'emblée sur le méme registre relationnel
et le méme terrain que nos sujets, rompant ainsi avec la traditionnelle distance de
protection que des personnes dressent entre elles au début d’'une rencontre.

Comme le précise notre sujet, si cette intimité et cette chaleur relationnelle aident la
personne a se sentir dans un climat de sécurité, elles peuvent aussi la maintenir dans
lillusion que ce type de relations est idéale alors qu’il évacue en réalité I'agressivité et le
conflit de fagon évidente.

Enfin, le statut du formateur, la référence systématique au schéma de la personne et
la féte qui a lieu parfois en fin de session ont été évoqués une seule fois chacun comme
des éléments qui reviennent de maniére récurrente et participent au maintien d’un
systéme ritualisé a PRH.

Aprés avoir fait un tour d’horizon des facteurs rituels qui entourent PRH, nous avons
tachés de discerner l'importance de ceux-ci dans le fonctionnement général de la
méthode, et d’observer la maniére dont ils sont pergus par les sujets. En effet, cet
ensemble de rites alourdit-il le déroulement des sessions ou contribue-t-il au
conditionnement nécessaire lors d’un travail sur soi et a une bonne intégration de I'outil,
en produisant les effets souhaités par la formation PRH ?

Quinze sujets estiment que ces rituels sont plutét positifs et favorisent 'intégration de
la méthode, sans alourdir le contenu des journées ni donner a la formation un aspect
sectaire :

« (...) De fait je crois vraiment qu’il y a un rituel et que ce rituel est important, doit
étre respecté si I’on veut que ca produise des effets...des effets machins quoi. Je
suis sUr de ca. D’ailleurs je me rappelle a ma deuxieme session PRH je me suis
fait engueuler parce que j'écrivais les questions trop vite ! » (M. 11). « C’est tout
un rituel dans la démarche pédagogique mais pour moi c’est pas une entrave. Au
contraire c’est une recherche de ce chemin, méme si j’ai fait cette session c’est
toujours une autre marche, un autre GR a prendre ! » (M. 13).

Une majorité pense en effet que ces facteurs rituels sont une aide pour entrer
progressivement dans la méthode PRH. Chaque session a ses particularités et entraine
les personnes dans une aventure intérieure spécifique, parfois enthousiasmante, parfois
éprouvante. Or PRH, qui prétend au titre d’auto formation, donne ainsi des outils aux
participants pour continuer seul le travail entrepris en session et propose des repéres sur
le chemin de croissance personnelle qu’ils amorcent. Cet apprentissage devient possible
grace a la structure rigoureuse de la méthode pédagogique. Les rites permettent alors
d’intégrer ces outils. Comme I'analyse un de nos sujets, « si on dit que PRH est un outil
d’auto découverte, ce rituel, ce cadre permet a la personne de I’avoir suffisamment
expérimenté, d’avoir des réflexes pour s’en servir elle méme, si on juge que c’est
aidant pour que la personne puisse faire un travail indépendamment de la session
ou du formateur qui est la » (M. 5).

Si la plupart des personnes admettent la présence du rituel qui entoure la méthode
PRH et le considére comme un passage obligé plutét positif, quelques unes (cinq) en
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soulignent toutefois les risques constitutifs.

En effet les rites que nous avons énuméré précédemment auraient tendance a
accentuer I'aspect scolaire et discipliné de la formation PRH. Une des limites de cette
derniére est de laisser peu de place a la spontanéité et a l'inattendu, tant le déroulement
des sessions est déterminé par leur contenu méthodologique et par l'animation du
formateur. Ainsi, le rite de I'écriture des TPA envisagé tout a I'heure dans sa positivité,
parait pour certains sujets inutile voire particuliérement parasitant :

« Pour moi le rituel c’était I'animateur qui allait écrire les questions au tableau(...)
il y avait ce coté la qui m’énervait prodigieusement parce que c’était un contexte
qui me rappelait trop le contexte scolaire en fait. D’ailleurs je pense que pour
beaucoup de gens cela ne doit pas aider non plus a se mettre dans une situation
d’apprentissage par exemple pour les gens qui ont été en situation d’échec
scolaire. Pour moi ¢a allait parce que ¢a a plutét bien marché a I’école mais c¢a
fait appel et ¢ca fait marcher des manieres d’étre justement bon éléve, donc ¢a
c’est un rituel » (M. 20).

Si PRH a pour ambition d’étre une méthode accessible a tous, quel que soit le niveau
culturel et social des personnes, il faut reconnaitre qu’elle fait appel a des processus
mentaux particuliers et nécessite un minimum de familiarité avec I'écriture et la réflexion.
Certes la formation se donne dans des pays du tiers monde avec des publics
analphabétes et est transmise par voie orale de fagon tout a fait satisfaisante, mais elle
utilise généralement le support de l'écrit et présente donc une limite constitutive,
conséquence des moyens qu’elle se donne pour parvenir a ses objectifs.

En outre, la rigueur du fonctionnement, renforcé par les éléments rituels qui le
composent, peuvent donner une impression de monotonie et de lourdeur aux journées, et
donc amoindrir I'efficacité de la méthode :

« Spontanément j’'ai plus d’attirance pour les sessions ou on a plus de liberté,
beaucoup de fantaisie possible. Donc les sessions plus d’analyse (...), les
sessions peinture ou on a beaucoup de liberté, donc il y a moins de rituel. Les
sessions trées méthodiques du genre « Conduire sa vie »(...) méme si j'y trouve
largement mon compte je peux pas dire que ce soit une partie de plaisir, je peux
pas dire que 'y aille de gaieté de coeur (...) Il faut dissocier le rite de ce qui est
méthodique, ce n’est pas tout a fait la méme chose. Les sessions méthodiques
font encore plus rentrer dans le rite, je peux pas dire que c’est ce qui m’attire le
plus » (M. 14). « Il y a sGrement un rituel, il y a un rythme, alors que dans d’autres
sessions les choses sont plus spontaneées, plus induites par les participants. La
les choses sont induites par les TPA et par 'animateur. Oui, (...) c’est toujours la
meéme pédagogie, le méme fonctionnement. C'est beaucoup plus ritualisé que les
autres. Méme si on regarde la pédagogie, les questions sont trés proches les
unes des autres » (M. 1).

Non seulement le rituel inhérent a PRH peut alourdir le vécu du groupe et stopper la
spontanéité des participants, mais il est encore suspecté d’induire un rythme lent dans les
journées et d’entacher le dynamisme de la pédagogie. De plus il favorise la rupture avec
le monde extérieur en accentuant la nature exceptionnelle du vécu de la session, et
risque de déconnecter les personnes de leur réalité au lieu de les aider a intégrer celle-ci
plus harmonieusement.
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Cependant, ces risques attribués a I’ensemble des éléments rituels de PRH ne
'ont été que par cinq de nos sujets, et la satisfaction du plus grand nombre nous
invite a conclure que c’est d’abord la méthode PRH, (notamment a travers les TPA
et l'analyse des sensations) qu’il nous faut observer pour comprendre les
processus favorisant la réussite de cette auto formation, et détecter éventuellement
les piéges du systéme pédagogique en place. Le rituel de la formation accompagne les
personnes dans le mouvement d’introspection qu’elles vivent a PRH, et oeuvre a une
mise en condition satisfaisante, mais n’en demeure pas moins secondaire en regard de la
méthode proposée.

b) La Pédagogie Des Tpa

De fagcon unanime nos sujets ont confirmé lefficacité de la méthode des TPA.
Globalement ils ont exprimé leur satisfaction vis a vis de cet outil, suite logique de
questions se déclinant en fonction des thémes abordés dans les différentes sessions.

Si les questions des TPA ne sont pas révolutionnaires dans leur formulation, elles ont
une fonction sécurisante, et créent les « conditions d’'une attention a soi permettant des
prises de conscience » :

« Je trouve que les TPA ont un c6té sécurisant...c’est la méme chose que les
rituels dont on parlait tout a I’heure, c’est a dire voila on prend les choses les
unes apres les autres, tres calmement(...) J'ai I'impression que ¢a peut créer les
conditions d’un certain calme qui fait qu’on se rend plus attentifs » (M. 11).

Sept sujets ont souscrit a cette explication, précisant en outre que les TPA induisent un
mécanisme maieutique qui est source de croissance individuelle, dans le mesure ou
I'utilisateur est interpellé au niveau de son ressenti et non de ses connaissances. C’est
pourquoi (voir en annexes), les questions sont parfois précédées de recommandations
afin d’aider les personnes a « plonger » en elles mémes et a s'’intérioriser. Quand bien
méme le contenu de l'interrogation pourrait sembler d’'une évidente simplicité, le fait
méme de prendre le temps d’y répondre par écrit permettrait cet arrét sur soi-méme et
inviterait a découvrir des éléments de son propre parcours, sinon inédits du moins
envisagés sous un angle différent.

Cette méthode, pratiquée régulierement, entraine une sorte d’habitude de I'analyse
personnelle qui aide a la prise de conscience de ses propres fonctionnements, et a
acquérir une lucidité sur soi-méme et sur autrui gréce a la grille de lecture donnée par
PRH. Ainsi plusieurs sujets évoquent la tendance au questionnement intérieur que
favorise la pratique des TPA :

« L’outil de base qu’est le TPA peut étre vu comme un rite d’aller pécher au fond
de soi, (...)JAujourd’hui cela me parait essentiel, c’est un aspect clef de PRH (...) un
de ses secrets. (...)J'ai intégreé cette maieutique en moi, ce qui fait que souvent
guand je fais des séminaires je donne des TPA aux gens, consciemment ou
inconsciemment. Un peu a la maniere jésuite parce qu’en fait c’est Saint Ignace
gui ainauguré ce genre de choses (...)ca me parait étre un scalpel d’'une
redoutable efficacité et ca me parait étre une des caractéristiques de PRH. (...)
Dans ce sens la les TPA induisent en nous un mécanisme maieutique permanent
qui est source de croissance. Alors que les gens qui ne se posent jamais de
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guestions, ils vont grandir un petit peu mais la croissance va étre bigrement
freinée ou lente » (M. 17). « J’ai I'impression que j'ai gardé I’habitude de me

questionner et d’aller au bout de mes questions et de mes sensations » (M. 11).

La comparaison avec les exercices spirituels de Saint Ignace nous semble fort pertinente
et ne peut que frapper ceux qui connaissent la démarche ignatienne et la relecture de vie
gu’elle propose. PRH invite également a cette réappropriation de son histoire a travers
une analyse du vécu et en ce sens s’assimile a la méthode ignatienne, mais son apport
en sciences humaines concernant la psychologie de 'homme conduit plus loin dans la
découverte de l'origine des comportements personnels. En revanche, si les exercices
sont faits sous le regard du Christ et dans une perspective de croissance spirituelle, les
TPA s’intéressent au chemin psychologique en prioritt méme si la relation a une
transcendance peut s’intégrer dans ce processus de développement.

Nos sujets ont en outre insisté sur I'importance des temps de silence et d’écriture, ou
les participants se posent face a leur vécu intérieur et approchent des champs inexplorés
de leur vie psychique. La mise a disposition de cet espace temporel permet a des
sensations enfouies parfois trés profondément de se réveiller et d’ouvrir des pistes de
compréhension :

« Et cette méthode de travail personnel ou on se donne 5 a 10 minutes, je sais
pas ou ca existe ailleurs et je trouve ¢a extraordinaire, c’est tres important » (M.

2).

Cing sujets ont ainsi attesté de I'efficacité de cette auto-découverte qu’est la méthode des
TPA, dans la mesure ou des sujets travaillent sur des sensations qu’ils analysent
méthodiquement. Déja l'on remarque que les deux piliers fondamentaux de la
méthodologie PRH, a savoir I'outil des TPA et celui de I'analyse de sensations, se
soutiennent I'un l'autre et ne trouvent leur efficacité que dans leur étroite association. En
effet, il ne suffit pas d’observer ses fonctionnements psychologiques pour amorcer une
évolution personnelle porteuse de changements. Il faut encore accepter de se laisser
guider par ses sensations et pour cela réussir a les décrypter. Or I'analyse PRH est un
outil difficile & maitriser qui nécessite un apprentissage particulier, comme nous le verrons
plus tard :

« Pour moi elle est efficace parce que (...) les TPA permettent cette
auto-découverte. A mon avis il n’y a pas de meilleure prise de conscience que
celles que I'on fait par soi-méme (...)L’auto découverte si elle n’est pas
accompagnée de I'apport du systeme explicatif ou de I'apport de comment se
passe un cheminement de croissance, qu’apporte le formateur, est trés
insuffisante » (M. 15).

Une des valeurs essentielles de la formation PRH serait bien de conduire les sujets a une
autonomie dans leur formation individuelle. En effet, une fois qu’ils ont intégré ses deux
outils fondamentaux, a savoir I'habitude d’un questionnement centré sur les sensations et
la méthode pour analyser précisément ces derniéres, les personnes sortent
progressivement de la dépendance vis a vis du formateur qui les accompagne et peuvent
continuer une partie de leur progression personnelle sans autre médiation que le support
des TPA et 'application de la méthode d’analyse des sensations. Peut-étre le fondateur
de PRH s’est il d’ailleurs quelque peu illusionné quant a la capacité des individus a se
gérer de fagon autonome, et a-t-il minimisé I'importance de la relation a autrui et la
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nécessité absolue d'un regard éducateur dans le développement des adultes. Si
effectivement une familiarité avec I'outil PRH aiguise la conscience de soi et participe a
I'évolution individuelle des sujets, les mécanismes de défense et de justification
psychologiques sont parfois trop retors pour étre pergus sans aide extérieure.

De plus, comme le souligne le sujet cité précédemment, la pertinence de I'outil ne
prendrait pleinement effet qu'insérée dans le systéme théorique de la formation et en
écho a celui-ci. Nous vérifierons cette affirmation en analysant plus tard le péle
axiologique du modéle PRH ainsi que le pble des étayages scientifiques qui le constitue.

Quatre sujets trouvent que les TPA sont fouillés et méthodiques et que la succession
de ces interrogations releve d’une logique et d’une rigueur imparable, permettant aux
personnes d’entreprendre ce voyage au coeur d’elles méme :

« C’est trés satisfaisant et efficace, (...) je suis toujours surprise de constater que
guand je répond a un TPA je commence a enclencher le suivant dans le
précédent. C'est vraiment fait selon une logique du processus humain, a partir
d’'une expérience, chague TPA amene l'autre de maniéere tellement naturelle, en
tout cas pour moi, peut-étre parce que je rentre particulierement bien dans I'outil,
mais j’'ai pas I'impression qu’il y ait que moi » (M. 14). « Ultra satisfaisante, ultra
efficace. Cette méthode permet de ne rien laisser filer et de faire un quadrillage
ou on ne laisse rien passer. En ce sens, des choses beaucoup plus ouvertes
peuvent laisser passer des points centraux, tandis que la on passe tout en
revue » (M. 2).
Il est vrai que les sessions PRH couvrent de facon trés large le théme qu’elles traitent, en
'abordant par des biais multiples. C’est pourquoi nos sujets ont la sensation que la
méthode des TPA offre une rigueur et une logique trés efficace. Prenons la session « Qui
suis-je ? ». Elle a pour objectif de permettre aux personnes de cerner d’avantage leur
identité profonde, et de prendre conscience pour cela de leurs potentialités et de leurs
limites propres. Or, l'identité est approchée sous différents angles de vue. Le premier est
la problématique de limage de soi, que nous avons évoquée précédemment, mais
lidentité est aussi envisagée par « les choses que je fais naturellement et sans me
forcer », par « les relations vitalisantes » et par d’autres biais encore. En outre, le schéma
de la personne qui est la référence théorique de PRH donne un cadre trés précis qui
permet a la méthode de trouver sa cohérence propre :
« Un autre truc important ¢a a été les circonscription d’un secteur de la vie, le
phare mis par I'analyse sur diverses formes d’approches d’une réalité, par
exemple les différentes approches de I'étre dans la session « Qui suis-je ? », et
aux divers types de questionnement qui tentent de cerner laréalité de I’étre par
différents aspects. Je pense aussi a des sessions ou le TPA est toujours le méme
le matin comme la session « la vie en moi et ses entraves » ou « introduction a
I’analyse », ou une grande liberté est laissée a la personne pour avancer la ou elle
a atravailler, la ou elle est conduite intérieurement. Cela permet un
approfondissement de tel ou tel aspect de la vie de la personne a son gré » (M.
15).
Cette méthode parait a quatre de nos sujets « non violente et non directive» (V. annexe
3), car elle s’inscrit dans une « pédagogie trés progressive qui permet d’aller un peu
plus loin dans le questionnement sur soi et en douceur en méme temps (...) Il n’y a
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pas de brutalité, tu plonges par paliers, tu finis quand méme par plonger parce qu’il
y a un moment (...) ou tu es en face de quelque chose, moi j’ai été en face de
quelque chose qu’il fallait que je traverse. Je crois que c’est ¢a son efficacité. Le
probléme c’est qu’on peut peut-étre traverser ¢a sans plonger » (M.18).

En effet, 'outil des TPA, qui tente de cerner progressivement la complexité des
fonctionnements psychologiques humains, propose un parcours trés balisé et ce en
fonction du systéme explicatif PRH, mais laisse vraiment aux personnes le soin de se
gérer elles mémes et de choisir ou non de se lancer dans I'exploration authentique d’elles
mémes :

« 1l n’y a pas de violence de 'animateur. Donc ce que je trouve satisfaisant c’est
gue cette méthode non violente est efficace(...) justement a cause de cette non
violence, c’est a dire que pour la personne il n’y a pas trop de risques d’aller au
dela de ce qu’elle est capable de supporter. Donc il y a une progression qui va
bien & mon avis avec ce que je percois comme le fondement de PRH qui est
I’émergence, le déploiement ou la croissance de I'étre qui est quelque chose de
progressif et qui ne peut pas se faire, enfin qui se fait mieux quand il n’y a pas de
violence » (M. 20).
La non directivité, ou pour reprendre le second terme Rogerien, I'attitude centrée sur la
personne, qui est un des principes fondamentaux de PRH s’appuie sur une conception
trés optimiste de la nature humaine, considérant que la personne posséde
intrinséquement la possibilité de se connaitre, de se développer, et de pouvoir dans le
méme mouvement actualiser les richesses de sa personnalité. Cette non violence
apparente de la méthode fait partie des valeurs éducatives de PRH et le postulat auquel
elle se référe, pour contestable qu’il puisse sembler théoriquement, n’en demeure pas
moins efficient dans la mesure ou sa positivité est un terreau favorable a I'éclosion des
qualités de la personne

Dans une perspective de croissance, la lenteur de la progression possible grace a
PRH est salutaire car la personne s’approprie progressivement ses découvertes. De plus,
celles-ci naissent au rythme ou la personne est capable de les recevoir. C’est pourquoi
PRH ne risque pas de bouleverser radicalement les sujets dans leur vie psychique. La
dimension de I'inconscient n’étant jamais abordée directement, les éléments de celui-ci
n‘apparaissent que quand la conscience est préte a les accueillir. En revanche, si cette
auto-découverte convient a la croissance des utilisateurs, nous verrons par la suite qu’elle
peut aussi ralentir les cheminements individuels quand elle s’applique a la mise en ordre
de la personnalité et a la guérison, notions que nous évoquerons spécifiguement dans
notre prochain chapitre sur les conséquences de PRH.

Nous nous sommes ensuite attachés a analyser les caractéristiques de ces
questions en les évaluant selon trois critéres principaux : leur pertinence, la qualité
de leur formulation, et enfin leur logique.

Les TPA sont donc composés de questions jugées pertinentes par la grande majorité
des sujets (dix-huit), comme nous I'avions déja constaté en observant la tonalité positive
des réponses a la question précédente. Pour neuf sujets elles provoquent véritablement a
des prises de conscience et conduisent directement a appréhender son vécu intérieur.
Elles auraient donc pour qualité principale de mettre en contact avec une expérience
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intime d’ordre psychique :
« Généralement j’'ai percu les TPA comme des questions bien posées, venant au
bon moment, j’ai souvent percgu toute une intelligence dans la progression des
TPA » (M. 3). « C'est simple et accessible, il n'y a pas de connaissances
intellectuelles importantes a avoir, les questions permettent de bien rejoindre son
vécu (...) sont pertinentes » (M. 8).

Huit sujets ont également souligné la rigueur du parcours auquel ces questions
introduisent et la pertinence de leur enchainement :
« J'ai eu la chance de faire deux sessions avec André ROCHAIS et quand il
assistait a une session c’était pour modifier les TPA, vérifier que chaque TPA
était bon (...) Une fois André s’est apercu que les chemin d’un TPA & 'autre était
trop grand (...) je lui ai dit « je comprends pas », il m’a dit « mais qu’est-ce qu’il te
mangquerait ? » j'ai dit « il faudrait faire un TPA intermédiaire » « OK on crée un
nouveau TPA ». Comme ¢a j'ai mieux compris que les TPA c’est comme un
parcours, c’est un processus continu, (...) en fait c’est ¢a la pédagogie. Je trouve
ca prodigieux (...) lasuccession des TPA fait un chemin, c’est le génie de PRH
d’avoir trouveé ce processus. Il y a a lafois la qualité de chague TPA mais surtout
leur enchainement qui est fabuleux (...) » (M. 17). « A chaque fois j'ai été rassuré
de voir qu’il y aune cohérence et un cheminement » (M. 2).
La cohérence et la rigueur font indéniablement partie des qualités de la méthode PRH. La
progression des questions suivant une logique trés précise, le participant est amené a
observer systématiquement son monde intérieur. Pour illustrer notre propos, prenons
I'exemple de TPA issus de la session « Conduire sa vie », qui a pour objectif d’aider les
personnes a déterminer « le but de leur vie », et de les introduire a la compréhension des
« fonctionnements des divers rouages de la personnalité », afin de « bien conduire leur
vie, et d’en acquérir la maitrise », comme le présente I'’énoncé du stage. Nous observons
déja a quel point les finalités sont précises et nous supposons que la succession des TPA
leur sera ordonnée. Ainsi, le TPA 1, (Approche globale) est composé de deux groupes de
questions, le TPA 1.1 et le TPA 1. 2, le premier intitulé « Suis-je conduit ? » regroupant lui
méme trois questions :
« Y a-t-il des secteurs de ma vie ou des circonstances ou je sens que ce n’'est pas
moi qui conduis ma vie, je suis conduit ? - Quels sont ces secteurs et ces
circonstances ? - Dans ces cas, qui ou quoi me conduit ? » *°
Aprés avoir fait ainsi un tour d’horizon des domaines ou la personne a l'impression de se
laisser mener, elle est ensuite invitée dans le TPA 1. 2, a porter son regard au contraire
sur le sens de l'expression « conduire sa vie» et sur les domaines ou elle geére
consciemment les priorités de son existence :
« 1.2 - Que veut dire : je conduis mavie ? je choisis un secteur de ma vie, ou des
circonstances, ou je suis bien conscient que c’est moi qui conduis ma vie, et
j'analyse. - Qu’est ce que cela veut dire : conduire mavie ? - Cela suppose quoi
de mapart ? » ** .

213
Session « Conduire sa vie », TPA 1.1, p. 5.

214
ibid., p. 6.
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Ainsi, de fagon lente et méthodique et par des biais différents le participant aura la
possibilité d’explorer le but de sa vie et ses fonctionnements psychologiques.

C’est pourquoi un sujet a mis en avant la simplicité des questions et le fait qu’elles
ameénent a classer les éléments de la vie psychique selon un ordre établi préalablement
de fagon judicieuse ; un autre a remarqué qu’elles faisaient progresser presque a I'insu
des utilisateurs, suggérant la finesse et la subtilité de leur approche. Poser des questions
peut paraitre banal, mais reléve d’'un art difficile si 'on veut obtenir des réponses
authentiques, mettant en jeu la parole intime de la personne, au lieu de la maintenir dans
un discours sur elle méme qui va a I'encontre de la congruence nécessaire a toute
découverte.

Or, les questions des TPA sont considérées comme cohérentes et pertinentes par la
grande majorité des sujets, qui expriment leur satisfaction de I'outil PRH et du processus
de questionnement personnel qu’il induit.

Cependant, les deux sujets qui mettent en cause la pertinence des TPA insistent sur
la maladresse de leur formulation et sur le langage qu’elles emploient, totalement
imprégné de la doctrine qui sous tend I'outil. Ce questionnement est également accusé de
favoriser le fonctionnement cérébral et, contrairement a I'objectif préné par la formation,
de ne pas aider les personnes a se connecter sur leurs sensations.

Nous sommes alors directement amenés a I'analyse de notre second critére qui est la
justesse de la formulation des TPA, diversement appréciée par nos sujets. Certes, la
majorité d’entre eux (quatorze) pense qu’ils sont plutét bien tournés, mais les reproches
que six autres sujets leur adressent gardent toute leur pertinence.

Il est vrai que si les TPA étaient vraiment mal formulés, ils ne produiraient aucun
effet, et les personnes auraient renoncé depuis longtemps a suivre des sessions PRH,
celles-ci s’appuyant essentiellement sur le travail provoqué par cette succession de
questions.

Les qualités principales de la formulation des TPA semblent étre la simplicité et la
facilit¢ de compréhension de leur signification, donc de I'objectif visé. Elles sont souvent
courtes et trés décomposées, une séquence de TPA proposant en général plusieurs
questions, afin de permettre a la personne d’étre rejointe plus particulierement par l'une
ou l'autre formule, et de rentrer par paliers dans I'essentiel du vécu analysé.

Pour onze de nos sujets, le langage utilisé est volontairement simple, voire parfois
incorrect grammaticalement, car il a pour principal but de permettre aux personnes de
rejoindre plus facilement une expérience concréte.

En effet, a PRH on ne dit pas « qu’est-ce qui m’habite ? » mais « quoi m’habite ? », le
« quoi » étant censé renvoyer a une réalité plus tangible que le « qu’est-ce que », méme
si cette expression peut paraitre ridicule voire enfantine. Faut-il impérativement retrouver
une simplicité d’enfant pour entrer dans la démarche PRH, et en adopter les incorrections
syntaxiques pour pénétrer le monde de ses sensations passées ? Un certain nombre de
sujets parmi les défenseurs de l'outil et ses fideles clients regrettent ainsi que le
vocabulaire PRH soit issu d’une terminologie aussi particuliere. Néanmoins, la simplicité
de la formulation des TPA semble plutét aidante pour la majorité des utilisateurs :
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« C’est vrai que ¢ca choque un petit peu, moi ¢ca ne me géne pas du tout, je m’en
fiche. Je peux comprendre, parce que j'ai déja posé la question pourquoi on
utilise ce langage un peu simple, parlé, plutét que de tourner dans un francais
plus recherché, je le comprends, cela permet de s’adresser a du tout public, le
« quoi m’habite », plutét que qu’est-ce qui m’habite, peut résonner a lI'intérieur de
moi de maniere différente, comme quelque chose de plus précis, « quoi », c’est
presque concret » (M. 14).
En outre, pour trois autres sujets, les questions plutét bréves, toutes formulées a la
premiére personne du singulier, favorisent le travail individuel et invitent les participants a
se pencher sur leur propre expérience plutét que de répondre de fagon théorique. Ces
questions sont aussi faciles d’accés et d’utilisation : elles peuvent en effet facilement étre
reprises de fagon autonome par les personnes qui souhaitent poursuivre le travail
entrepris dans une session :
« Les guestions ne sont pas tres longues, elles sont maintenant formulées sous
forme de « je », on s’adresse directement a la personne qui se pose la question.
(...) Ce que j'aime c’est que c’est toujours tres simple, c’est pas des choses
compliquées. L’outil est bien affté. Et puis la collection des TPA on peut la
reprendre soi méme apres, et ca c’est fort, on a pas forcément besoin de refaire
une session, (...) on peut s’approprier le processus. Je crois que ¢ca c’est bon »
(M. 17).
Cependant, parmi les personnes qui les trouvent plutét satisfaisants, quelques unes ont
observé que le langage utilisé présentait des défauts, dans son manque de rigueur
syntaxique. Le probléme de la formulation n’est pas si anodin qu’il en a I'air. En effet, si
les TPA s’appuient sur un questionnement précis, la maniére dont les phrases sont
construites, et le vocabulaire qu’elles emploient semblent imprégnés de la pensée du
fondateur :
« Les TPA sont formulés dans des termes souvent un peu charabia car tres pres
de la doctrine qui sous-tend I'outil et qui rend ces questions parfois un peu
opaques pour la personne qui n’est pas habituée. Un certain type de langage qui
fait un peu langage initiatique (...). Dans ce questionnement, je crois qu’il y a
aussi une volonté de perfection. Il faut que la question soit bien formulée dans
des termes trés exacts. La aussi la liberté qui est donnée au formateur d’adapter
la question est faible ou nulle. On retrouve toujours la présence d’'une doctrine
monolithique auquel I'animateur doit s’astreindre et par laquelle la personne doit
passer » (M. 5).
Nous verrons dans notre chapitre sur le pdle axiologique du modele PRH en quoi la
terminologie est elle aussi inscrite dans la doctrine qui fonde la pratique méthodologique.
C’est ainsi que l'absolutisation de la « perfection » de l'outil et du langage contribuent
comme nous l'avons vu a ritualiser PRH et a I'enfermer dans un univers particulier dont
les utilisateurs doivent adopter les codes afin de pouvoir véritablement bénéficier des
richesses de moyens pédagogiques.

Une personne trouve a fortiori que le vocabulaire PRH ne met pas suffisamment aux
prises avec des réalités concrétes :
«J’'al été quelque fois un peu géné par le langage utilisé, j'étais moi trés cérébrale
et pendant tout un temps le questionnement ne me conduisait pas suffisamment
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a un travail au niveau de mes sensations et je suis restée a une lecture un peu
cérébrale dans un premier temps. Etait-ce dd a la formulation des TPA ou a moi,
c’est difficile a dire. Je crois quand méme gu’a certains moments la formulation
des TPA m’a génée. Le vocabulaire PRH ne mettait pas suffisamment aux prises
avec des réalités trés concretes de ma vie. En tout cas moi je ne faisais pas la
connexion » (M. 15).

Une objection faite par un sujet nous a semblé pertinente car faisant le lien entre la
construction des phrases, souvent établies sur le méme schéma grammatical, et la
directivité cachée de la méthodologie. Celle-ci prétend que les questions, par leur
formulation trop uniforme, favorisent le recours a linduction et peuvent empécher la
manifestation d’éléments par trop éloignés du type de réponses attendues, dans la
mesure ou l'utilisateur adopte sans recul le jargon PRH et risque d’enfermer son vécu
dans une seule grille de lecture :
« Parfois il y a un jargon qui empéche d’accéder au fond de la question. Le fait
gue les questions soient répétées sur le méme modele, selon le méme schéma
grammatical, je crois que ¢a peut détourner certaines personnes et moi aussi de
la nouveauté de la question, ou de la nouveauté de ce qui nait et donc de rentrer
dans un schéma ou dans une langue de bois qui fait qu’aprés on se raconte des
salades » (M. 20).

En effet les concepts PRH sont loin de suffire a exprimer la complexité et la richesse
d’'une expérience. Au demeurant, si la personne se sert quasi exclusivement de la grille
d’analyse PRH, qui pointe derriere le langage qu’elle utilise, elle risque de soumettre son
Vécu a une censure, et peut en déformer le contenu en I'asservissant a une uniformisation
conceptuelle. Il nous semble éminemment plus juste et intéressant de tenter d’évoquer
une expérience avec son propre répertoire verbal, et ce méme si I'expression en parait
maladroite. La réalité d’une parole brute s’exprime au travers de mots et de concepts
issus de la culture propre a chaque individu, et permet de révéler ainsi une autre facette
de son histoire.

Or, il est vrai que dés la premiére session les participants sont introduits a la
compréhension de leur psychisme et des fonctionnements qui s’y rattachent au moyen du
schéma de la personne PRH, trés chargé symboliqguement comme nous I'analyserons
plus tard. Le néophyte est alors immédiatement plongé dans un univers de sens et de
mots, qui ne peuvent qu’éclairer 'obscurité de son vécu, et donc I'enthousiasmer presque
systématiquement. Ces concepts nouveaux apparaissent tellement lumineux a celui qui
les découvre, gu'instinctivement il les assimile et les utilise pour sortir de la confusion qui
I'habite. Cette fonction heuristique du langage porte des fruits et ne doit pas étre rejetée.
La force de PRH, nous le verrons, tient aussi a la cohérence de sa structure théorique et a
son caractére modélisant. Mais il nous reste a nous interroger sur la finalité de ce modéle,
ses bonnes conditions d’utilisation, et les dangers qui lui sont propres.

Enfin, en ce qui concerne la logique des TPA, tous les sujets interrogés s’accordent a
reconnaitre qu’elle caractérise tout spécialement la méthode PRH. D’une part nous avons
pu observer combien leur enchainement était judicieux, construit selon une étude
approfondie des fonctionnements psychiques ; d’autre part nous avons constaté a
plusieurs reprises que la logique des TPA procédait de la cohérence du systéme explicatif
PRH, et tout particulierement du schéma de la personne. Comme le dit dans un sourire
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une des personnes :
« Ah oui c’est tres logique, PRH est toujours tres logique » (M. 10).

Ainsi un des sujets considére que l'on ne peut dissocier la pratique des référents
théoriques qui la fondent et lui donnent toute sa cohérence. Or, en session le systeme
PRH est toujours présent dans les interventions des animateurs et au travers des notes
d’observation. Certes, celles-ci interviennent aprés l'exercice des TPA et aprés les
partages en groupe. Mais elles viennent confirmer ou éclairer le vécu des personnes en
exposant par bribes le systéme explicatif PRH :
« C'est slr il y aune logique, en fait la logique elle est donnée par les notes
d’observation. Moi je les pergois (Les TPA) comme découlant des notes
d’observation (...). Les sessions sont parfois trés scolaires par rapport aux notes
d’observation » (M. 20).
Si la rigueur logique de PRH est envisagée dans sa positivité et son caractére structurant,
elle peut apparaitre aussi comme une qualité a double tranchant. Effectivement, les sujets
ont a plusieurs reprises souligné l'orientation de la méthode, perceptible a travers la
tonalité des questions posées et l'intervention des formateurs. lls mettent ainsi en cause
la sacro-sainte auto-proclamation de non directivité de la méthodologie. Un des sujets
évoque d’ailleurs le paradoxe de ce qu’il appelle déja la pédagogie PRH :
«Quelque part c’est orienté. Je me souviens que le Cardinal SUENENS
attaquait cet aspect la, en disant que I'animateur induisait quelque chose, que la
guestion induisait laréponse (...)Donc il y a quelque chose qui peut étre artificiel
dans les sessions c’est qu’on emmene tout le groupe la ou on veut qu’il aille. Il
peut y avoir une directivité subtile qui fait que les participants peuvent étre
comme un troupeau de moutons. La il y a un danger dont se défend beaucoup
PRH (...) C'est a la fois une force et une faiblesse » (M.17).
PRH guide en effet les personnes et leur propose des pistes d’exploration qui peuvent
étre aidantes dans le parcours d’introspection qu’elles vivent. Les participants accedent
en outre a un univers de concepts psychologiques qui les éclairent sur leurs propres
fonctionnements en ouvrant des portes dans le champ de la compréhension d’eux méme.
Cette méthode peut donc étre sans exagération qualifiée d’éducative car balisant un
chemin psychologique, afin de donner des repéres aux personnes et de les accompagner
dans leur propre aventure intérieure.

215

Cependant, le paradoxe de toute éducation se révele ici avec beaucoup d’acuité. En
effet, comme toute méthode éducative PRH est fondée sur des valeurs et portée par des
finalités, essentielles a la mise en oeuvre de sa pratique. Mais les axes sur lesquels le
fondateur a construit son outil de formation devraient peut-étre

d’avantage s’effacer derrieére le questionnement. Le sujet cité précédemment déplore
le fait que tout en désirant donner une espace de parole libre aux participants la méthode
PRH soit rigide et ne se congoive que dans une anthropologie bien définie; les personnes

215

Référence a I'ouvrage du Cardinal SUENENS, Culte du moi et Foi chrétienne, dans lequel celui-ci met en garde
explicitement les organismes de développement personnel de la tentation de toute puissance, niant ainsi la place de la
grace divine et du péché originel. PRH n’était pas cité directement mais le propos de I’auteur y renvoyait de facon trés

clair.
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ne disposent alors pas forcément d’une liberté totale puisque la formulation des questions
peut par trop influencer leurs réponses, elles méme mises en résonance avec le systeme
explicatif, qui se trouve ainsi justifié.

De méme, un des sujets pousse l'analyse jusqu’a affirmer que les TPA, « ne
viennent jamais te surprendre, te barrer, te contrer (...)jamais te mettre en situation
de difficultés ; donc tu peux tillusionner énormément d’une existence « tapis
roulant ». C’est un peu tapis roulant une session PRH quand méme. Aprés c¢a
dépend beaucoup des personnes (formateurs).(...). De fait j’ai I'impression que
respecter les cheminements, pas brusquer les gens c’est bien, c’est une bonne
précaution pédagogique, mais le probléme c’est que j’ai I'impression que c’est
inscrit plus profond dans l'inconscient PRH, c’est inscrit comme normatif d’'une
certaine maniére, comme une vision du monde, il faudrait que les choses se
déroulent selon la croissance d’un plan préétabli » (M. 11).

Paradoxalement I'aspect trés structuré de la méthode des TPA aurait plutét tendance
a conforter les personnes dans leurs prises de conscience mais favoriserait peu la
confrontation, que ce soit avec leurs propres contradictions, avec le formateur ou avec le
groupe. Le déroulement prévisible d’'une session accentuerait en outre la monotonie de la
méthodologie. C’est pourquoi, quinze sujets ont affirmé avoir parfois vécu un phénoméne
de saturation vis a vis de cette méthode, suscité pour neuf d’entre eux par le caractére
systématique et donc répétitif de I'outil, pour trois par sa complexité; et pour deux autres a
cause d’'une pratique trop intensive de ce moyen. Enfin, un dernier sujet a trouvé que les
TPA étaient donnés en nombre trop importants dans une session.

Certes, quelques irréductibles ont nié avoir vécu une quelconque saturation, jugeant
cette méthode dense et fatigante, mais progressive. En outre, leur goQt de I'analyse a pris
le pas sur une quelconque impression de « trop », et leur envie de se connaitre les a
poussés a poursuivre ce travail d’introspection. Néanmoins, ces chiffres révélent a quel
point la méthode comme I'anthropologie sous-jacente sont inscrites dans une vision stricte
et précise de 'hnomme et de sa croissance.

Nous approfondirons cette particularité quand nous analyserons le contenu des
étayages scientifiques de PRH, qui nous semble un fondement essentiel de toute la
pratique.

Nous concluons alors brievement cette partie sur la méthode des TPA en soulignant
ses atouts et ses limites propres.

Que les TPA fassent preuve d’efficacité, en permettant aux personnes de prendre
conscience de leur réalité psychique peut étre confirmé sans réserve. Tous les sujets
interrogés s’accordent a reconnaitre a 'outil cette qualité fondamentale.

Qu’entend-t-on par prise de conscience ? Elle est éclair de lucidité sur un événement,
un fonctionnement, une réalité intérieure, et peut surgir spontanément, ou étre le fruit d’'un
questionnement authentique sur soi méme. Elle peut prendre différentes formes et se
décliner de multiples maniéres. Ainsi, un de nos sujets a découvert, grace a PRH, une
nouvelle acception a cette expression.

En effet, une prise de conscience n’est pas toujours une découverte inédite mais peut
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simplement offrir une mise en relief d’éléments différents, ou ouvrir une nouvelle

perspective sur une réalité connue :
« Le fait de voir le relief des différentes choses en nous, ¢a c’est une prise de
conscience. Un exemple de prise de conscience qui m’est arrivé a travers des (...)
TPA par rapport a une anxiété, une angoisse (...) me permet de me rendre compte
gu’en arriére fond il y a avait une grande sérénité, réelle, mais que I'angoisse
faisait enfler le gateau et m’empéchait de voir. Voir cela en filigrane comme
guelgue chose de tres subtil mais présent, s’y attacher en disant que cela aussi
est réel et s’appuyer la dessus, ¢a c’est une prise de conscience et cam’a aidé a
un certain moment de mavie » (M. 20).

Au terme de notre analyse, nous pouvons en outre évoquer le triple travail que suscite un
TPA. Celui-ci trouve sa pleine dimension non seulement dans lintrospection a laquelle
conduisent les questions, mais aussi par le passage a I'écriture et la prise de parole sur
soi méme qui se vit lors du partage. Que se passe--il a chaque étape de ce «travalil
personnel d’analyse » ?

Tout d’abord la personne se recueille en elle méme et tente de faire remonter des
souvenirs ou des réalités présentes en éprouvant peu a peu leur contenu émotionnel.
Ensuite, une fois qu’elle sent que ceux-ci ont pris une densité suffisante, elle commence a
écrire pour elle méme en restant au plus prés de son ressenti, et en essayant de se
censurer le moins possible. Cette étape d’écriture participe a la prise de recul sur soi, tout
en formalisant une expérience souvent confuse et non conscientisée.

Elle permet ainsi a la personne de s’approprier cette derniére et de porter un regard
différent sur un vécu personnel, et, comme le dit un des sujets, de rentrer en contact avec
soi presque sur le mode privilégié du dialogue :

« je pense que I'écriture est importante parce qu’il y a une dimension de
dialogue.(...) On peut dire qu’a PRH on tourne un peu en rond et qu’on se regarde
le nombril mais (...) dans le fait d’écrire il y a quelque chose ou I'on se parle a soi.
Donc dans I'écriture surgissent des choses dont on avait pas forcément pris
conscience »(M. 20).
En outre, l'écriture marque une vérité a un instant précis et la personne peut
avantageusement garder une trace de son parcours personnel, et ainsi observer sa
progression dans la durée. L’écriture permet de faire mémoire de son histoire individuelle
en lui redonnant une couleur, et une consistance particuliére. Six sujets ont d’ailleurs
évoqué l'importance du passage a l'écriture, comme un des atouts principaux de la
méthode.

Mais cette étape d’écriture, pour importante qu’elle soit, demeure insuffisante sans
I'exercice de la prise de parole sur soi méme devant d’autres, qui permet de sortir du
discours (pas toujours ! ), et d’apprendre a exister dans sa vérité.

Cette troisieme phase ne peut bien sdr étre vécue que dans la relation a une altérité,
qu’il s’agisse du groupe dans une session ou un GRINT, ou d'une relation d’aide
individuelle avec un accompagnateur.

C’est pourquoi 'autonomie de cet outil de formation reste relative ; la personne peut
certes faire seule un bon travail préparatoire, mais elle ne pourra pleinement confirmer la
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valeur de sa prise de conscience sans une confrontation symbolique au monde et par la
relation a autrui :
« On se dit, mais oui je le savais ! N'empéche que c’est bon de se I’entendre dire,
cacontribue a ce que tu aies une parole, que tu puisses en parler en termes de
Qui suis-je ? Avec la prise de conscience tu acquiers cette parole sur toi qui n’est
pas discours sur toi mais ta parole » (M. 18).
L’autre atout relevé par nos sujets (six) est la qualité de I'enchainement des questions qui
permet de plonger dans ses sensations. Enfin, ont été également évoqué l'aspect
progressif de la méthode et sa non violence, (trois), la simplicité et la rigueur du
questionnement, (trois) et son efficacité (trois). Un sujet a aussi insisté sur I'approche
systématique des réalités intérieures, qui permet de cerner celles-ci au plus prés. Nous ne
nous étendrons pas sur ces points spécifiques dans la mesure ou nous les avons étudié
en détails au début de notre analyse des TPA.

En revanche nous avons été étonnés de constater la diversité des limites et des
défauts que nos sujets ont attribué a cette méthode de questionnement personnel. Certes,
nous en avions discerné certains dans leurs réponses aux questions précédentes, mais a
observer leur satisfaction globale de l'outil nous ne pensions pas qu’ils puissent avoir
simultanément une telle conscience de ses limites.

Nous avons da distinguer douze catégories de réponses, et ce en analysant
précisément les propos des sujets. En effet, les thémes abordés étaient de nature si
variée qu’il nous a paru impossible de synthétiser d’avantage les réponses. Nous
n’étudierons pas en détails chacune des catégories, préférant centrer notre attention sur
celles que nos sujets ont le plus citées ou qui nous semblent le plus intéressantes.

Ainsi, quatre d’entre eux ont a nouveau insisté sur le fait que PRH, notamment a
cause de la méthode des TPA, ne convenait pas a toutes les formes de structure
mentalezis et a toutes les cultures, car relevant de processus mentaux particuliers, avec
lesquels la personne devait se familiariser préalablement ; cette limite constitutive n’est
toutefois pas blamée par les sujets. En revanche ils ont exprimé le souhait que
'organisme PRH, et tout spécialement les formateurs, fassent preuve de lucidité et
cessent d’affirmer maladroitement que « PRH est fait pour tout homme » quelle que soit
sa culture d’origine et son niveau social ou scolaire, reprenant textuellement le souhait
généreux mais sans doute idéaliste du fondateur :
« J’'al vu certaines personnes qui étaient incapables de rentrer dans cette
méthode la ou qui en restaient vraiment a un niveau (...) on percevait qu’il ne se
passait rien. Si on leur demandait « que pensez-vous de tel candidat aux
législatives », ils répondraient sur le méme ton (...) Il y a cette revendication de
PRH de dire on peut toucher toutes les cultures, je ne sais pas s’il n’y a pas des
formes d’esprit, d’éducation, qui accrochent plus » (M. 20).

En outre, un danger corollaire a cette limite a été souligneé : si les questions ne rejoignent

pas un vécu personnel, les personnes ont la tentation de donner une réponse

intellectuelle déconnectée de la réalité, et de vivre dans [lillusion d’'une croissance

Ici nous pouvons faire référence a la description typologique des préférences sensorielles, reprises notamment par Antoine de

la Garanderie dans sa description de la gestion mentale.
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psychologique alors qu’ils progressent finalement trés peu, car coupés de leur
expériences. Quatre sujets ont évoqué cette limite des TPA, qui, nous le verrons, peut
aussi s’appliquer a la méthode d’analyse des sensations :

« C’est un processus un peu intellectuel, un peu mental, donc il exclut la vertu de
I’expérimentation » (M. 17). « Faire croire qu’une fois qu’on aura répondu aux
guestions ce sera bien, tout le probléme est dans la maniere dont on répond a
ces questions. On peut tres bien répondre sans étre vraiment impliqué » (M. 18).

Dans le méme sens, trois sujets ont réitéré leur reproche concernant le caractére doctrinal
et directif de cette méthode, qui par I'orientation des questions peut induire les réponses
et donc également risquer d’influencer les personnes et de les maintenir dans une illusion
sur elles mémes :

« Cette discipline imposée il y a quelque chose d’apprentissage et de discipline
un peu doctrinale » (M. 5).

Ces deux catégories de réponses nous renvoient aux éléments de notre analyse
précédente concernant le risque de se leurrer sur la possibilité d’'une existence ou tout est
harmonie et entente, et ou I'agressivité et la confrontation sont évacuées des relations.
PRH est également suspecté de vouloir guider voire influencer les personnes en leur
présentant des questions trés finalisés, qui visent toutes un but précis.

Nous devons alors simplement admettre le danger inhérent a ce type
d’auto-formation : celui d’un certain conditionnement. En effet, si les sujets qui ont émis
ces critiques n’ont jamais employé ce terme trés fort, il était présent implicitement, dans la
mesure ou toutes les remarques sous-entendaient ce danger, sans toutefois aller jusqu'a
'admettre dans la totalité de ses acceptions. Nous observons alors que ce risque n’est
pas uniquement attribué a l'outil des TPA, mais s’enracine plus profondément dans la
vision axiologique et anthropologique de PRH. Les sujets évoquent ainsi « la doctrine »
sous-jacente mais tres prégnante de PRH, qui selon eux domine une pratique qui lui est
entiérement subordonnée. Historiquement André ROCHAIS le fondateur a d’abord mis en
place ses outils pédagogiques avant de fonder son appareil théorique, mais par la suite
les TPA ont été construits en référence a ce dernier, et notamment au schéma de la
personne.

C’est pourquoi le cheminement de croissance que propose PRH est compris dans un
cadre déterminé et finalisé. Ainsi, nos sujets ont percu le caractére prévisible des
réponses, qui indiquent une marche a suivre aux utilisateurs. PRH, nous apparait de plus
en plus clairement comme un organisme éducatif et nous constatons les bienfaits de ses
conséquences et les limites de sa portée pédagogique.

Autre critique soulevée par deux sujets, le manque d’ouverture de PRH sur le monde
extérieur, et son absence de confrontation avec d’autres mouvements ou organismes de
développement personnel. Cette méthode des TPA, qui se donne essentiellement dans le
cadre des sessions, ne peut étre appréhendé par un autre biais, et renforce ainsi son
aspect sectaire. Elle peut en outre conduire a une obsession du travail sur soi, et risque
alors de centrer la personne sur elle méme. Pourquoi PRH serait-il sujet a ces
déviances ? Le role de la relation a autrui dans la croissance personnelle ne tient qu’une
place relativement secondaire a PRH ; ainsi les sujets qui entrent de fagon absolue dans
'outil peuvent étre, plus que d’autres, tentés de se replier sur eux mémes et refuser les
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remises en cause extérieures qui ne viennent pas conforter des vérités acquises par
'analyse :
« C'est lerisque d’enfermement. Il y a des moments de travail sur soi qui sont
trés prenants (...) je me suis un peu coupée du monde et des autres a certains
moments. Ca devient un peu une obsession le travail sur soi, can’est plus au
service du développement des personnes, c’est un peu une fin en soi (...) J'ai
I'impression que ce n’est pas tout a fait étrangers aux formateurs, je crois qu’il y
avait une part de moi mais aussi une part de manque d’ouverture de la part des
formateurs » (M. 15).
Ensuite, Deux autres sujets ont exprimé leur impression d’une perte de la spontanéité et
du dynamisme, du fait de I'importance excessive de I'écriture :
« C’est trés répétitif, le fait que les gens écrivent, ils peuvent étre moins
spontanés » (M. 1).
Deux sujets ont également renouvelé leur critique de la terminologie PRH, dans la mesure
ou des personnes peuvent avoir une vision de la vie et des autres limitée a cette grille
d’interprétation la et donc proches d’un certain sectarisme idéologique.

D’autres (deux) regrettent de plus que cette méthode soit trop uniforme et trop lisse et
n’utilise pas assez la dynamique de groupe ou les médiations corporelles.

Enfin, les cing derniéres catégories de réponses ont été citées une seule fois
chacune par nos sujets et touchent des domaines trés diversifiés :

Pour une personne, le cadre de la méthode péche par sa rigidité et sa difficulté
d’accés. Du méme coup les sujets doivent entrer dans un apprentissage long et colteux
en énergies et en moyens financiers, qui décourage plus d’une personne d’entreprendre
une telle démarche. De fait, PRH est entouré d’'un cadre trés modélisant, ce qui peut
sécuriser les personnes dans un début de cheminement mais aussi le bloquer et le faire
fuir.

De méme, cette méthode s’adapte plus facilement aux personnes qui ont I'habitude
de lintrospection et qui se coulent plus facilement dans I'entreprise de questionnement
des TPA.

Une autre personne considére que cet outil ne devient efficace que dans la durée, au
prix d’'un investissement important :
« |l faut beaucoup de temps beaucoup d’argent, ¢a limite. (...) avec patience on
peut y arriver, moi j’aimerais presque faire une session par an, je peux pas, du
coup voila c’est limité et ca donne une impression d’incomplet ».
De plus, les personnes sont uniquement entendues dans le réel de ce qu’elles expriment
et absolument pas au niveau symbolique comme dans une psychothérapie ou une
psychanalyse classique. Une partie essentielle de la compréhension des personnes est
ainsi occultée, et la lecture psychologique peut se faire de fagon superficielle :
« Quand on écoute les gens au niveau d'une thérapie, on peut entendre ce que
cela symbolise. La, c’est plus dans le réel, ca permet de cautionner trop de
choses, surtout quand les gens lisent, comme par hasard il y a des choses qu'’ils
ne lisent pas, ils évacuent des choses importantes. On s’apercoit qu’évacuation
par évacuation ils se protégent beaucoup plus. Dans un premier temps c’est une
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protection respect, mais ils se protégent beaucoup » (M. 1).

217

Enfin, cette méthode des TPA, par sa monotonie et son caractére fastidieux, épuise
physiquement et psychologiquement et, conséquemment peut aussi décourager certaines
personnes.

Ainsi, si nous avons pu constater les bienfaits de cet outil sur ses utilisateurs,
nous entrons déja dans une compréhension de ses défauts et pressentons alors de
quelle nature peuvent étre les conséquences d’une pratique intensive de cette
méthodologie.

Cependant, si nous pouvons conclure que le questionnement des TPA garde toute sa
pertinence et permet aux personnes d’appréhender leur vécu psychique de fagon
rigoureuse et expérimentale, nous devons poursuivre notre enquéte par I'étude du second
outil essentiel a la méthodologie PRH : 'analyse des sensations.

c) La Méthode D’analyse Du Ressenti Et Son Efficacité

Un seul sujet avoue son ignorance d’une réelle pratique de [l'outil d’analyse des
sensations. Sur les dix-neuf autres, seize jugent que cette derniére est globalement
porteuse d’efficacité et s’en déclarent satisfaits. Un sujet lui dénie toute efficience, et les
trois autres se déclarent perplexes et partagés, leur appréciation ne permettant pas de
répondre de fagon tranchée a cette question.

Nous devons ici présenter plus concretement le type de processus auquel cette
analyse spécifique renvoie, si nous voulons comprendre comment les sujets interrogés en
ressentent les bienfaits et les limites.

L’analyse PRH porte sur des éléments psychologiques conscients, ou en voie de le
devenir. Elle est définie comme « une opération consistant a décomposer une chose
en éléments simples, afin d’en saisir les rapports et de donner une vision globale

217
de I'ensemble » ~ .

Lors de la session Infroduction a l'analyse le stagiaire travaille une heure chaque
matin sur un TPA intitulé : « Au matin je me réveille. Je regarde ce qui m’habite. Je
choisis une sensation a contenu psychologique que j’ai le goit de regarder,
d’explorer et de creuser, afin de trouver du neuf sur moi »

Notons déja 'importance du choix du stagiaire dans la conduite de I'analyse. C’est lui
qui décide de centrer son attention sur une sensation particuliere, au milieu de la
multiplicité qui I'envahit.

Quelles sont les étapes essentielles d’'une analyse de sensations ? Comment la
personne parvient-elle a les décoder avec pertinence ?

Remarquons tout d’abord que la personne doit étre en capacité de distinguer les
sensations corporelles pures de sensations manifestées corporellement mais ayant un
contenu psychologique. Ces derniéres peuvent globalement étre séparées en deux

Documentation technique PRH, 1991, p. 4. Cf. Annexe 2.
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FPM 57, Méthode, 1990, p. 1.

164

"Cyberthéses ou Plateforme" - © Celui de I'auteur ou l'autre



Deuxiéme Partie evaluation De L’efficience Du Modéle Prh

catégories distinctes :

« - sensations fortes, massives : anxiété, angoisses, peurs, désespoir, haine,

honte, blocage, etc. ou dans le registre positif : de fortes émergences de |'étre,
des certitudes, des évidences, des paroles au niveau de I'étre, etc. - sensations
légéres, douces, fines : émotions et sentiments ordinaires positifs ou négatifs,

légers malaises, perception de ce que I'on est, climat intérieur de paix... »

219

L’analyse PRH porte sur des sensations vivantes, ressenties sur le moment et non sur
des idées ou des souvenirs. En effet, si le souvenir peut parfois réveiller une sensation
vivante, il n’a que peu d’effet au moment ou il vient a I'esprit. Pourtant I'intelligence doit se
mettre au service de la sensation et cette gymnastique procéde ainsi : la personne étant
bien en contact avec une sensation vivante, son intelligence va tenter de la décrire le plus
précisément possible en laissant monter les mots les plus adéquats a son ressenti. « Le
moi-je va se laisser entrer en contact avec la sensation pour la déchiffrer » 220

Une fois la description faite, l'utilisateur va tenter de repérer I'évolution de sa
sensation, pour continuer d’en creuser le contenu en essayant de cerner quelques
éléments plus « saillants », apparus lors de cette premiére analyse. Ceux-ci présentent un
intérét dans la mesure ou ils semblent dégager des perspectives nouvelles.

Au fur et a mesure, la personne tente de pénétrer sa sensation en formulant une
description de celle-ci de plus en plus précise. Elle peut aussi questionner sa sensation :
« Pourquoi est-ce que je ressens cela ? D’ou vient cet élément ? » .

L’analyse terminée, la sensation est « épuisée », et a pu éventuellement révéler du
neuf a la personne. La conception de PRH est la suivante : « La sensation c’est du réel
intérieur » 221qui a une existence (méme refoulée) et une structure propres,
indépendantes des explications ou des justifications rationnelles de I'esprit. C’est dans la
sensibilité, qui peut étre engourdie, que s’inscrivent les souvenirs vivants des blessures
antérieures. C’est pourquoi il est nécessaire de travailler d’abord sur le ressenti pour y
avoir accés et ainsi évacuer les souffrances. En effet, une sensation parfois anodine peut
révéler, grace a une analyse attentive des mouvements émotionnels qu’elle contient, une
« blessure » enkystée plus profondément.

Parmi les sujets qui se disent satisfaits de I'outil, une dizaine reconnait que cette
approche corporelle du ressenti psychologique est une aide efficace pour partir a la
découverte de ses potentialités, mais aussi des racines des souffrances du passé. Les
personnes qui ont suivi les stages « introduction a 'analyse PRH », ou « approche de soi
par le corps », ont en effet expérimenté le coeur de la méthodologie PRH. Cette derniére
serait effectivement trés limitée sans I'analyse méthodique des émotions contenues dans
les sensations des personnes. Certes, comme le dit un des sujets, ce moyen d’analyse du
ressenti n'‘est pas propre a PRH et toutes les psychothérapies ou méthodes de
développement personnel le déclinent de différentes fagons. Il s’agit toujours d’une
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Note d’observation, L’analyse PRH 1984, p. 1.
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0
Note d’observation, L’analyse PRH, ibid. p. 2.

1
Note d’observation, L’analyse PRH, ibid. p. 3.
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reviviscence d'un vécu passe, et de I'émergence d’une parole qui permet de sortir du
trouble et de la confusion contenus dans une expérience refoulée :
« je I'ai fait a PRH mais ce n’est pas propre a PRH ! (...)La méthode d’analyse des
sensations est positive mais elle est partout » (M. 1).
A PRH, une des particularités est de s’appliquer a analyser de la méme fagon une
sensation actuelle et une sensation qui renvoie a une expérience antérieure. Sont aussi
considérées comme trés importantes des impressions positives fugaces, souvent vite
effacées, comme une sensation de paix et de satisfaction ; elles peuvent également
contenir du neuf et étre source d’'une grande évolution car « émanant de I'étre » (pour
reprendre la terminologie PRH), et exprimant des aspects essentiels de l'identité.

L’analyse PRH éduque la personne a la compréhension de la nébuleuse de ses
malaises de divers ordre, ses coléres, répulsions, attraits, bien-étre etc. Le langage doit
étre subordonné aux sensations et la personne pour cela est introduite dans une méthode
trés sophistiquée. Cing sujets ont insisté sur les vertus didactiques de cet outil qui
« apprend a mettre des mots au plus prés de ses sensations », a les explorer, a les
creuser pour se comprendre et découvrir de I'inédit :

« Je suis surprise par mes mots parfois, aussi bien écrits qu’oraux ; je fais
beaucoup de lapsus (... méme par écrits, des fautes d’orthographe qui sont
tellement révélatrices, des homonymes par exemple, je me dis c’est incroyable ce
gue caveut dire, des lapsus oraux...de pouvoir me lacher et de pouvoir analyser
tous ces mots qui me viennent qui me surprennent tellement et ce que ¢a veut
dire derriére, ca me saisit, j'y découvre des éléments de mon passé » (M. 14).

« Elle est aidante car elle permet de mettre en mots des sensations. C’est tout un
monde dans lequel nous n'avons pas acces dans la pédagogie traditionnelle, on
est dans une démarche intellectuelle ou I'affectif n’a pas a intervenir. Alors qu’un
étre humain, un enfant, est tout en sensations, et nous continuons de grandir
comme c¢a » (M. 13).

En outre, c’est par 'analyse des sensations que la réalité de I'inconscient est abordée a
PRH, non dans un sens psychanalytique, mais compris comme du « conscient en
devenir ». Ainsi, pour trois des sujets, I'analyse a pour avantage de leur permettre d’entrer
en contact avec l'inconscient pour que peu a peu celui-ci devienne conscient :
« C’est un moyen pour moi de rentrer en contact avec ce qui est inconscient et
gue cela devienne conscient. Il y a des sensations de mon réel intérieur qui
viennent a la conscience par ce chemin la » (M. 12).
Cet outil d’analyse présente des applications trés diverses. Il est ainsi d’'un précieux
secours pour les prises de décision ou les discernements importants. PRH propose certes
par la suite une méthode spécifique pour apprendre a opérer un discernement, mais la
premiére étape commence par I'écoute du ressenti :
« Il n’y a pas de vie intérieure, de discernement, sans ressenti et sans écoute du
ressenti » (M. 20).
Trois objections ont été en revanche émises quant a I'efficacité et aux bienfaits de cette
méthode. Elle est d’abord jugée beaucoup trop subjective pour étre fiable car s’enracine
dans une vision trop optimiste de I'étre humain, notamment dans sa capacité a admettre
une vérité personnelle déplaisante ou déstabilisante :
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« Elle n’est pas fiable dans un sens scientifique parce qu’il y a une subjectivité
colossale(...), pour faire une bonne analyse quels vont étre les critéres ?
Qu’est-ce qui me fera dire mon analyse a été bonne ou est-ce que je me suis
racontée des salades ? (...) Il peut y avoir des choses qui sont du bla-bla ou qui
sont du jargon » (M. 20).
Cette objection vise le postulat fondamental de I'anthropologie PRH : la personne est
capable de se découvrir de fagon autonome. Ce principe peut en effet étre contesté dans
la mesure ou les défenses psychologiques sont suffisamment nombreuses et assez
complexes pour induire en erreur les sujets qui refusent catégoriquement d’appréhender
une réalité trop dérangeante. PRH admet cette limite constitutive a sa méthode d’analyse
mais la juge inévitable. La liberté est laissée a chacun, et nul ne peut étre forcé a prendre
un chemin qu’il ne souhaite pas.

La seconde objection pointe les mécanismes sous-jacents a I'utilisation assidue de la
méthode. Le parcours d’introspection que celle-ci propose s’entoure en effet d'un
habillage méthodologique trés sophistiqué, et I'aisance des « bons praticiens » & manier
la méthode peut leur donner I'impression d’étre dans leurs sensations alors qu’ils en
restent a une application intellectuelle de I'outil :

«Il'y aune description de cette méthode en matiere de creuser 'analyse, passer
par différentes galeries ou je sais pas quoi, qui me semble « parcours
initiatique ». Le but (est) d’étre reconnu dans la maitrise ou l'intelligence de cette
technique plus que dans son contenu. Pour avoir entendu certaines analyses de
personnes dites plus expérimentées, et méme de la part de certains formateurs,
je doute de cette méthode car elle est tellement subjective, on peut lui donner un
tel habillage méthodologique qu’elle peut trés bien n’étre qu’un leurre. Le
parcours d’introspection proposé est tellement sophistiqué par certains c6tés,
que cette sophistication peut devenir le but poursuivi de I’analyse et on en arrive
a un résultat qui peut donner I'apparence d’'une oeuvre d’art et qui n’est qu’un
leurre » (M. 5).
Cette méthode s'’inscrit en effet dans un cadre tellement structuré que la personne risque
de calquer son analyse sur le modéle proposé et d’écrire un texte qui tient d’avantage de
I'exercice de style que de I'expression d’'un vécu émotionnel”*>. Nous verrons ensuite a
quelles conditions cet outil d’analyse demeure une aide ou devient une entrave au
développement des personnes :
« J’ai vu des gens pensant s’analyser et n’analyser rien du tout, ne pas suivre les
sensations mais pratiquer la méthode avec une rigueur absolue » (M. 11).
En outre, cette méthode peut ne pas convenir a des personnes qui ont du mal a fixer leur
attention sur leur ressenti pour l'analyser. Certains déplorent ainsi la fugacité de leurs
sensations, qui leur rend impossible I'analyse PRH, soit qu’un fonctionnement cérébral les
en éloignent trop rapidement, soit qu’'une tendance a la confusion des émotions brouille
sensiblement leur perception d’'une sensation précise :
«|l'y a des résistances, des difficultés en moi qui font que je n’ai pas réussi a
développer une expertise dans ce domaine (I’analyse de sensations) » (M. 17).

En revanche, les dix-neuf sujets qui ont pratiqué I'analyse PRH de fagon conséquente la
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V. annexe 3, Note d’observation, Les différentes phases de I'analyse de sensations .
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considére tous comme un outil important dans leur développement personnel.

Pour six d’entre eux, cet apprentissage d’'une connaissance pratique et expérimentale
de soi méme permet de faire le contre poids a I'approche cérébrale généralement admise,
qui prend le risque de renforcer les images issues de regards extérieurs. L’analyse PRH
propose au contraire une démarche donnant le primat au ressenti, les fonctions
cérébrales devant seulement servir son expression :

« Elle donne les signaux du corps et comme moi j'ai du mal a I’écouter, a lui
donner la parole en fait, a partir du moment ou j'autorise un peu plus I’écoute des
sighaux du corps, je démuselle quelgu’un qui n’avait pas le droit de parler de

soi » (M. 19). « Cela déconnecte de la réflexion cérébrale, de type intellectuel.
Cela permet une écoute intérieure et ¢ca je crois que c’est bien » (M. 4).

Comment cette méthode parvient-elle au but qu’elle s’est fixée, a savoir une montée en
conscience des potentialités de la personne, comme des racines profondes de ses
souffrances passées ?

Toutes les sensations a caractére psychologique ne conduisent pas forcément a des
découvertes fondamentales sur soi méme. C’est pourquoi la personne est invitée a opérer
un choix avant de se lancer dans I'analyse. Il est cependant tout aussi important a PRH
de savoir analyser des sensations positives, qui favorisent I'approche de Tlidentité
personnelle et la solidifient, que des sensations négatives et douloureuses, souvent
manifestées par des « réactions disproportionnées et répétitives ».

Celles-ci, plus communément appelées « RDR » sont un matériau souvent utilisé
dans les analyses PRH. Elles sont I'expression déguisée de blessures antérieures et se
distinguent de réactions dites normales par leur aspect excessif et répétitif, qu’il s’agisse
de manifestations d’agressivité face a une personne ou a un événement, d’attrait
incomprehensible, de mutisme ou de non-existence :

« Une réaction disproportionnée et répétitive apparait chaque fois que le facteur
gui la déclenche a une analogie avec une situation, un événement, ou quelqu’un
gui dans le passé a blessé la personne vivant cette réaction, et c’est ce qui lui
donne son caractére répétitif » **°
Selon le systéme explicatif PRH, pour cinq des sujets interrogés, I'analyse est d’un
précieux secours pour évacuer ces derniéres et en finir avec ces réactions excessives qui
entravent considérablement les relations humaines :
« Cela amene cliniquement sur 'analyse des sensations, cela fait faire des
découvertes. Ce matin j'ai fait un entretien pendant une heure j'ai analysé a
chaud ce que je ressentais et ga m’affole, c’est le moteur pour avancer » (M. 2).
On pourrait se contenter de lire les difficultés relationnelles a travers le prisme de ces
RDR, mais la lecture nous semblerait limitée. En effet, si I'histoire d’'un individu détermine
partiellement son rapport a autrui, la place du désir et des pulsions dans le jeu des
relations humaines ne doit pas étre évacuée. Or, le systéme explicatif PRH pourrait
laisser supposer que les conflits et les souffrances trouvent leur unique origine dans les
blessures de l'enfance, elles-mémes issues de besoins fondamentaux non comblés
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La Personne et sa Croissance, Fondements anthropologiques et psychologiques de la formation PRH, Ouvrage
collectif réalisé par PRH - International, op. cit.
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durant cette étape déterminante de la vie d’'un homme.

Une des forces de la méthode d’analyse PRH est pourtant bien de faciliter 'accés au
passé et son exploration, provoquant par voie de conséquence une libération des
aliénations dues aux blessures inscrites dans la sensibilité. Nous reviendrons sur ce
processus de « guérison des souffrances » quand nous aborderons les effets de la
formation PRH sur ses utilisateurs.

De plus, dans le prolongement et la complémentarité des TPA, cette méthode ouvre
le champ a l'auto-découverte et a la formation, donnant aux sujets des moyens pour sortir
de la confusion de leur ressenti, en leur permettant de vivre plus conscients des
mouvements psychologiques qui les habitent.

Deux des quatre personnes qui ont souscrit a cette justification évoquent I'avantage
qu’elles retirent de cette habitude de I'analyse :

« C’était I’été dernier que cette grosse souffrance est sortie ; sans ce moyen je ne
sais pas comment j'aurais fait pour peu a peu faire la différence de ce qui était de
I’ordre de la RDR de ce qui était de I'ordre de ce qui est sain et viable. J’'ai
vraiment pu faire le nettoyage et gérer le peu de force que j'avais face a ca, et
puis prendre la bonne décision » (M. 9). « Ce qui est satisfaisant c’est de se
laisser guider complétement a I'intérieur de soi sans rentrer dans une structure
méme si dans certaines sessions on apprend a se donner des balises et c’est
important d’apprendre un petit peu mais une fois que c’est intégré d’'y gagner en
totale liberté, et de laisser les choses venir toutes seules (...) » (M. 14).

Ainsi, cette méthode devient vite un fonctionnement quasi naturel, un sixieme sens
permettant aux utilisateurs de prendre du recul par rapport a leur vécu et de vivre de
fagcon plus juste et plus distanciée les événements du quotidien. Quatre sujets ont
également confirmé les bienfaits dus a I'acquisition de cet outil.

En effet, non seulement 'analyse des sensations donne des informations trés fines
sur soi méme, mais elle permet encore d’opérer des discernements précis et slrs et de se
fier a ses intuitions par rapport a autrui, comme en témoignent deux de nos sujets :

« Le matin, avant de me lever, j'ai trés souvent des espéces de lumieres
intérieures sur les gens, les choses, les réalités extérieures ; (...)J’ai comme un
vrai quartier général de renseignements. Selon que je suis capable dans mon
conscient de ne pas filtrer et d’accueillir les informations qui me sont données. Et
je les relis (...) a travers la méthode PRH. Ca se forge et ¢ca s’apprend (...) Pour
trouver mes réponses d’aujourd’hui et de demain, c’est trés précieux » (M. 12).
« Aujourd’hui c’est fiable, comme les intuitions, qui sont un peu du méme ordre,
(...)J’ai eu c’est vrai des révélations extraordinaires » (M. 14).
Les deux sujets qui dénient toute place a cette méthode dans leur développement
personnel I'expliquent quant a eux de différentes fagons. Pour I'un, cette méthode qui fait
trop appel a la subjectivité des gens n’offre pas de garanties suffisantes pour ne pas se
leurrer, et ne peut donc étre considérée comme un moyen efficace.

L’autre sujet avoue son incapacité a juger un outil qu’il n’a pas utilisé faute d’'un
manque de réceptivité et d’ouverture a une telle méthode.

Nous arrivons ainsi a notre interrogation suivante, qui porte justement sur la fiabilité
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de l'outil. Treize sujets seulement, sur les dix-neuf qui I'ont pratiquée, considérent que
cette méthode expérimentale est globalement fiable, a condition que la personne soit
véritablement ouverte a tout ce que I'analyse 'aménera a découvrir. Ainsi onze d’entre
eux prétendent que les sensations sont un vécu réel dont on ne peut douter, et que leur
analyse méthodique, mise en perspective avec le réel extérieur, et en confrontation a une
altérité, permet d’apprendre a se connaitre et a se comprendre de fagon authentique :
« Tout au long de ma formation PRH ce n’est que par des sensations que je suis
entrée dans la lecture et la compréhension de mon monde intérieur. Les diverses
prises de conscience que j’ai faites ont toujours eu lieu a travers des sensations
a contenu psychologique, les aspirations de mon étre a grandir, a vivre mieux,
s’expriment dans (...) des sensations a contenu psychologique » (M. 15). « On ne
peut pas se leurrer sur ce que I'on éprouve, on sait si on a mal a la téte, si on est
pas bien ou si on a une sensation de bien étre (...). Mais I'important c’est ce qu’on
en fait. Alors, c’est important de ne pas partir dans ses délires tout seul et d’avoir
guand méme quelqu’un qui te recadre, d’ou I'importance de I'animateur ou de
I'accompagnateur » (M. 19).
De méme, certains (trois) jugent que les changements intervenus dans leur vie et leur
personnalité sont durables, et donc prouvent la solidité de cette méthode, qui permet en
outre, comme le spécifient deux d’entre eux, de comprendre les causes de leurs propres
fonctionnements psychologiques :
« Je vois chez moi comme c’est ultra efficace. En se basant sur des sensations je
ne suis pas dans le monde des idées, je suis centré sur ma réalité du moment et
ca débouche sur plus de confiance, m’améne a mettre a jour de I'inconscient et je
trouve ca capital, c’est ¢ca qui permet des progres personnels a mon sens » (M. 2).
« Durables dans ma vie personnelle, ¢a c’est sQr. (...) Savoir déceler une
attirance, une sympathie, une antipathie méme, dans un travail spirituel c’est
vachement important. Le travail ignatien il est basé la dessus. Donc, savoir
déceler les types de sensations qu’on a et leur origine (...) Moi j'ai rarement été au
bout d’un questionnement sur « tiens pourquoi je suis comme ¢a aujourd’hui ? »
(...), sans trouver des choses vraiment intéressantes » (M. 11).
En revanche quatre autres reconnaissent ne pas pouvoir donner de réponse définitive
quant au crédit a accorder a cette analyse particuliére. Enfin, trois sujets pensent que
cette derniére, pour efficace qu’elle puisse parfois se présenter, n‘est pas parfaitement
fiable, et doit se vivre dans des conditions trés précises si elle veut atteindre son objectif.

Il est a noter ici que la principale objection émise quant au manque de fiabilité de
'analyse est soumise a des conditions identiques a celles évoquées dans les réponses
positives.

En effet, les personnes qui considérent que I'analyse PRH n’est pas parfaitement
fiable, évoquent les risques inhérents a cet outil mais ne rejettent pas le bénéfice qu’elles
ont pu en tirer.

Quatre types d’objections ont été citées par nos trois sujets.

D’une part, ils considérent que l'analyse, utiisée comme moyen exclusif et vécue
sans confrontation a une altérité méne tout droit a l'illusion sur soi-méme. La personne
pourrait étre conduite a justifier 'ensemble de ses actes par la « vérité » d’'un ressenti
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subjectif qui imposerait ses lois, et aurait tendance a minimiser l'importance des
raisonnements plus intellectuels comme du dialogue avec autrui. Ce risque n’est pas
simplement évoqué a titre de mise en garde. Certains sujets reconnaissent étre tombés
en plein dans ce piége, et avoir eu du mal a s’en sortir, car pris dans une logique trés
fermée :
« Dans une période ou moi je me suis un peu perdue dans mon cheminement
PRH, j'analysais des choses que je croyais étre des sensations et qui n’en étaient
pas. Donc danger d’illusion. DO a un fonctionnement cérébral trés important qui
n'a pas été détecté par moi suffisamment et je n’ai pas été suffisamment aidée
pour v