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Avant pronos,

Aujourdthul quand on prononce le terme ”éducatiﬁn" on entend en guise
d'écho les expressions "innovation, évolution, actualisation, recon-
sidération, réforme”. Breflun souhait fréqugmment formulé pour 1la
modification des comportéments des enseignés et des enseignants.

Notre affirmation s'appuie sur les propos de rapports concernant le
monde occidental et 1'on peut supposer a la lumiere des argggment:
soulevés qu'il en va d'un principe équivalent dans les autres parties
du monde. Les multiples discours tenus révelent un‘soﬁc%flgénéral de
faire évoluer les conditiens d'un apprentissage traditionnel au profit

de nouvelles formes d'apprentissage adaptées & 1'évolution galepante

des sociétés actuelles et aux besoins de leurs partenaires.

Partantid'une expéricnze de formation personnelle Nord-Américaine

et nous référant & un apport bibliographique concernant la recherche

en Education au niveau Européen, nous avens tenté de voir de quelle

fagon la situation peut évoluer en France dans un milieu donné.

Notre réflexion se veut modeste car elle ne touche que quelgues élé-
ments restreints du monde de 1'Education en France et en ce sens il
ne saurait 8tre question d'étendre nos constatations et nos commen-

taires & un milieu plus vaste que celui considéré,
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CHAPITRE I

VERS UNE NECESSAIRE EVOLUTION ...

Dans son discours inaugural d'une "semaine pour l'innovation &

1'école” (1)

Monsisur Paul AUBRET, Secrétaire Général de 1'UNAPEC (l) déclare 1

", ... cette semaine est une invitation pressante a
1tipnovation, a l'expérimentatidﬁ, et méme A la recherche pédago-
gique, c'est & dire & tout ce qui peut ouvrir des voies nouvelles
pour 1'éducation.

«s+s parce que depuis le souffle de 1968 on a beaucoup

réformé 1l'enseignement, mais on y a peu inventé,

.+« parce que 1l'éducation n'gst pas différente de tous les

autres secteurs de 1la vie économique, scientifique, culturelle :
un corps social qui ne recherche pas, qui n'invente pas, qui n'ex-

périmente pas, perd sa force d'entrainement et se condamne au déca-

lage permanent avec la vie,"

(1) Angers 3 : du 9 au 15 Novembre 80 Stage UNAPEC de formation a

1lAnimation, 2 la Recherche et & 1'Innovation Pédagogique.

(1) UNAPEC :  union Nationale pour la promotion

Pédagogique et Professionnelle dans

1'Enseignement Catholique
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Qui dit "Education® sous-entend un ensemble de composantes indis-

sociables.

-~ }linstitution école, son image, son rfle dans la
sociétéd,

-~ les enseignants leur réle au sein de l'institution
dont ils sont issus et qu'ils cantribuent.é perpétuer.

-~ les éliéves et leur devenir qui conditionnent voire remet--
tent en cause l'existence et le rdle des Z précédents

partenaires.

Un regard sur cés trois parties prenantes de 1'fducation nous permet
de définir les grandes lignes du probléme. Par la suit?/seulé une
étude approfondie'du sujet peut nous permettre de préciser notre
pensée relativement asux sujets mis en cause ainsi qu'aux éléments

qui peuvent intervenir en la circonstance.,

Ainsi & la lumidre de notre expérience et de notre formation person-

nelles nous attribuons & 1'école une triple fonction.

L'école est un carrefour :

- un nosud de convergence entre les courants de pensée,
et les connaissances qui sont véhiculéecd 1l'intérieur
de l'institution d'une part et 1'influence qui provient
de 1l'extérieur, de l'enuironnemeﬁt local, régional,

du contexte politico-culturel national et international.
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De ce point de vue le r6le de 1'école est d'ordonner et de struc-
turer cette richesse considérable que donstituent tous ces épports
afin que les "étudiants™ en fassent le maximum de profit dans la
perspective de devenir des hommes et des femmes libres et respdn-
sables, des citoyens au service de la nation, des agents économiques

qui trouvent aisément leur place dans la société.

L'école doit étre.un promoteur des techniques :

- elle se doit de rechercher constamment l'inhovation,
spécialement dans l'utilisation de nouvelles techniques
de sorte que la formation proposée aux jeunes soit

adaptée & 1'exercice de la profession qu'ils choisiront.

Car il va de soi, et dans l'intérét méme de ces jeunes, que 1l'on

s'attend 3 ce qu'ils soient opérationnels ‘deés leur sortie de 1'école

-

dans un monde oll la technologie évolue trés vite.

En conséquence on doit admettre que 1'une des nouvelles vocations

de 1l'école est de faire connaitre les imnovations technologiques de

son environnement, et dans cette perspective elle doit assumer un

~mfaig‘iiﬁﬁi¥ant quant 3 la promotion de la région & laquelle elle

appartient,
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L'école est un agent économique local 3

- par la formation initiaie qu'elle dispense et par le
rble d‘information qu'elle joue dans sa région,l'école
assﬁme également un réle important comme agent économique.
On peut de ce.fait envisager une collaboration avec les
autres'agenta économiques pour'assurer des prbjéts de

développement régionaux,

Clest cette idée qui sera développée de fagon complémentaire dans
deux chépitres de notre démarche - Les journées de 1'Informatique
au Lycée St Sauveur de Redon {22me partie, Chap. III, P...) et les
effets de la technologie Educationnelle sur la restructuration d'uh

Lycée (32me partie, Chap. II, P... 3 P...).

Frole, Enseignants et Société

Parlant de la fonction des enseignants les traités des sciences
pédagogiques sont unanimes a dire qu'elle est en voie de mutation.
Qu'avec 1'évolution des techniques et des courants sociaux, la relation
maitre;éléue doit changer.

Depuis la formule américaine préconisée par A.M. HUBERMAN :

"l.'image idéalisée de 1l'enstignant en tant que psychologue
- clinicien, formé a 1'Université, faisant un travail com-
plexe et de nature scientifique, rapproche l'enseignement

des autres professions libérales". (P. 324)

oto,/-c




A la formule préconisée par J., BERBAUM concernant les enseignantsdes

pays en voie de développement :

"Les enseignants doivent &tre formés & &tre des agents de
changement et a collaborer avec les autres animateurs de

la collectivité...”

"Former des enseignants dans les pays en développement,
c'est d'abord convertir les objectifs idéologiques,'énoncés.
par les respohsables poiitiques, en objectifs opératoires
au niveau des activités des éldves des écoles, puis au

niveau des enseignants de ces écoles., (P. 403)

Ainsi\ggus soulignons ce canstat de la nécessaire mutation du réle

du maitre en ce sens qu'il doit suivre 1'évolution d'un contexte
social et politique voire économiqﬁe.

Dans le sens de suivre, l'insistance est portée ;ur la notion de
remise & jour constante : "il s'agit de rattraper un train en marche"
Nous voulons pour support a notre réflexion les programmes de stage de

formation permanente largement diffusés ces dernidres années.

Par-EEDtre nulle part nous ne rencontrons la notion d'anticipation
pour suivre l'évolution technologique autrement dit “"progresser" au

méme rythme que le train..." et cela se trouve appuyé sur les propos

L

de S, MOLLO : (1) :

"Les enseignants sont en quéte d'une appartenance sociale
ils sont utilisés - en méme temps que tenus & distance -
-bar les classes dominantes qui redoutent la position stra-

tégique qu'ils détiennent dans l'organisation sociale.”
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" sont proposés pour admettre que l'esprit jeune intdgre facilement 1'in-

Propos de S, MOLLO : (1) :
Analyse du Statut Social des Enseignants dans le traité des Sciences

Pédagogiques. Texte de G. MIALARET, Tome 7,

Pour confirmer nos premidres impressions et les mettre en relation

avec le réle et le devenir de 1l'éldve nous retiendronsﬁﬁé;:isioﬁus
échangés lors du collogque "informatique et enseignement" (1) les com-
mentaires suivants : |

11 est indéniable que nous sommes & 1'aube d'une révolution des menta-
lités et des compoftemenﬁsdans la société car nous avons quitté une
phase industrielle pour une phase scientifique. Pour l'heﬁre/le pro-
bléme est posé et des démarches sont entreprises pour tenter d'y trouver
des seolutions, Cependant si on n'y prend pas garde, nous risquons d'aboutil
’ dans quelgues années & une situation de blocage,voire de crise pour
les personnes de 40 ans et plus, ﬁui ne sont pas nées dans l'ére de

1'informatique. En effet il n'est:qu'a constatérle comportement des

enfants devant la nouvelle série des jeux électroniques qui leur

formatique tandis que les adultes en adoptent plus difficilement les
principes.

Hors jusqu'a présent les principes d'organisation de notre société
mettaibﬁén avant le concept que 1'age était le garant de l'expérience
donc d'une compétence fiable.

Tandis que maintenant on devra admettre avec 1'avinement de 1'informatique
et de son exploitation qu'un jeune peut étre plus compétent.

Face & la perspective de ce bouleversement des situstions, nous entre-

}

voyons 14 une des premidres raisons 3 mpus adapter & 1'évolution des
techniques., _

(1) voir 2éme partke , chap. II, les journées de 1'in-
k\\} \:ﬁﬂqrm%t\l%\e,l J.-.a St‘_t et ;Sa‘atil‘\_reu%-a_\ Y 2’ u‘t‘kﬁ \“ 'V""" : . . ./. .
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Le probleme n'est pas moindre en ce qui concerne 1'ACTE EDUCATIF.
En effet on a toujours reconnu comme finalité & celui-evi trois

volets 3

- dans un premier temps une acquisition de connaissances
- puig l'acquisition de méthodes scientifiques
- enfin la pratique de celles-ci devant aboutir &

1'egprit scientifique.

Dans la majorité‘des cag,la scolarité qui nous est proposée et que

se limite & 1'acquisition des connaissances, plus ou

nous suivons)

moins difficile dans la cenjoncture des programmes et des temps ac~
fuellement impartis. D'autre paﬁ'on ne saurait investir du temps dans
une autre phase puisque le but de 1l'examen consiste essentiellement

a contréler un acquis de connaissances. Et aprés 1l'examen que fait-on
de ces connaissénces ? En général il est prouvé qu'elles sont oublides
assez rapidement. Alors est-ce que cela valait le coup ? Ne dit-on pas
que la culture est ce qui reste quand on a tout oublié ! Devant un tel
constat bien des guestions se posent et en Europe il existe actuel-
lement un mouvement de réflexion sur 1eé raisons d'gtre d'une telle
éducation et 1'on propose d'innover, de modifief la relation maitre-
éiéve,lde mettre en piaee des équipes éducatives qui réaliseraient

des projets éducatifs..

Paralldllement a cette réflexion l'industrie qui a proposé un certain
nombre de techniques nouvelles : ordinateur, magnétoscope, vidéo- .
disque, télé-conférence, ne s‘arrétgra srement pas 1la dans le domaine

de ia communication,



suivons.se

Nous ne devons pas nous cacher qu'il y a un impact commercial derridre
cette flambée technologique car .on ne connait pas d'exemple dans 1'in-
dustrie humaine ol les inventions n'ont pas été utilisées plus ou moins '

heureusement il faut l‘'admettre.

Alors si l'on doit utiliser les techniques modernes de communication

et de traitement de 1'information autant s'y:préparer dés aujourd'hui.

Malbeureusement dans le monde de 1'Education en France comme en Europe
on rencontre des freins. D'une part au niveau d'une organization tres

centralisée du systéme frangais, d'autre part au niveau des mentalités
des enseignants qui pour beaucoup ;méme s'ils admettent le princiqutrouue

mille prétextes pour ne'pas 1l'appliquer.

Et pourtant nous devons envisager cette modification de comportement

de fagon inéluctable.

Nous avons jusqu'a présent vécu une éducation 2 caractére collegtif
ol le maitre dispensait son savoir & une classe, Avec l'avEnement de
1tordinateur nous progressons vers une &ducation individualisée, Nous
passons ainsi d'un type d'enseignement passif ol '1'élave regoit le
savoir du maitre & un type d'enseignement actif dans lequel 1'éldve
est en dialogue permanent avec la machine. D'ol un gain sur le plan

de la stimulation.

D'autre part il est erroné de dire de nos jours que le mafitre sait tout

et qu'a ce titre il est le seul & pouvoir transmettre un savoir.

Les éldves acquidrent également un pseudo-savoir 2 1l'aide des médias.

Il est donc normal de ce fait que 1'image du malitre change dans l'esprit

de l'éléue et qu'il n'y occupe plus la méme position qu'autrefois.

Pris par un ensemble de taches plus que cinquantenaires, le maltre

ne peut pas améliorer son image de marque. Pér contre s'il envisage de

de se dégager d'un certain nombres d'actions répétitives en utilisant
par exemple l'Enseignement Assisté par ordinateur, le maitré devient

| auprés de l'éleve un animateur, un facilitateur, un guide. Par ailleurs

de cette faqon'le maitre récupdre également du temps sur certaines

sy
3
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corrections de copies par exemple et il peut 1'utiliser pour ap-
prendre a 1'éidve & acquérir des méthodes et un esprit scientifiques,

bouclant alors seulement les trois phases de 1l'apprentissage.

En poussant notre propos plus lein on pourrait imaginer une situation
dans laquelle les enfants de zone rurale iraient
- 3 jours par semaine & 1'école du-village ré-ouverte ob
-ilg travailleraient avec 1'ordinateur,
-3 jours_par semaine au chef lieu de canton ol ils
travailleraient avec des enseignants spécialistes
établissant ainsi les relations humaines de 1'appren-

- tissage.

Ce genre de systeme présenterait les avantages suivants :
- une économie de§ transports
- redonner de la vie aux petites écoles et par ls méme
aux petits villages,

- gain sur la fatigue des élxves,

Globalement cette proposition semble plutét positive et pas si
utopique que cela ! Mais la culture dirons-nous ? Et bien on doit
admettre qu'elle-méme comme autre éhose éuﬁlue : si nous sommes en-
core actuellement dans une culture du verbe, nous passons vers une
culture de 1'image et bientdt nous serons dans une culture.de la

télé~communication certainement différente des prééédentes.




 CHAPITRE  TII

PRUBLEMATIQUE ET PROJET -DE RECHERCHE

Ainsi nous nous acheminons vers une nouvelle civilisation : la troisidme

/

Apr2s celle de l'agriculture et celle de 1l'industrie voici celle du

cerveau, de la matiére grise, du "Soft". Le qui caractérise cette der-
nigre, c‘ést l‘augmenfation de notre intensité a vivre par le dévelop-
pement de nos facultds mentales merveilleusement prolongées paf les
‘technologies actuelles (micro-électronique, micro-informatique).
Clest ainsi que 1l'informatique bouleverse les modes.de pensée et 1l'or-
ipateur les habitudes de travail, L'enseignant ne peut et ne doit pas
ignorer ces réalités}sous peine de voir "ses enfants" devenir des ina-
daptés sociaux. C'est pourquoi le monde de l'éducation doit repenser

la formation initiale et permanente des enseigpants.

Nous ne devons pas ignorer que celle-ci est plus qu'un probléme phile-
sophique (Les enfants sont 2 la fois des individus et de future éléments
d'un systdme économique, auquel, devenus adultes, ils devront s'intégrend).
Prise & son sens stribt, la formation est d'autant plus délicate que

l'ehséignant une fois "formé" devra agir sur "un matériau” encore plus’

ma%gable que lui-méme : "l'enfant".

Ainsi les modifications & apborter en "éducation” devront-elles tenir
compte & la fois de 1'évolution des technologies et de la fagon humaine

de les intégrer. D'autre part les différentes parties prenantes de

"1'action éducative" devront envisager de modifier leurs fagons de fairi




- 11 -

Noﬁs tenterons donc dans le texte qui suit d'aborder ces différents
péints au travers de 1l'étude et de’ la mise en pratique d'une discipline
nouvellement développée en Sciences de 1'Education "la Technologie
Educationnelle”,

Celle-ci nods semble apprqpriée | la.situation-actuelle ﬁar elle permet
simultanément 1'étude des techniques de communication et une réflexion
sur la fagon d'utiliser les ressoﬁrces humaines et technologiques, Elled
ne fournit pas de recettes mais propose un cheminement qui-permet aux

mentalités de se transformer pour devenir inovantes.
C'est pourquoi nous formulons la problématique suivante 3

"L 'intégration des ressources technologiques et humaines selon les
principes de la Technologie Educationnelle peut-elle permettre 1'évo-
lution de 1'Action Educative dans le sens de 1tinnovation, c'est-a-dire

1'adaptation créative aux mutations technologiques et sociales,"

Dent nous soulignons la formule

Peut-on... & 1l'aide de ... modifier... pour améliorer.

Cette formule esﬁ-ﬁn lieu commun et notre propos n'est pas de la démon-
Erer, autrement nous enfoncerions un clou déja bien rentré dans le bois)
Mais plut6t & l'aide de plusieurs expérimentations vécues de vérifier
le bien fondé de notre problématiqué, autrement dit le choix que nous
avons fait de-la Technologie Educationnelle comme agent d'évclution pour

1tAction Educative.

Cette problématique nécessite :
- une identification des parties prenantes de 1'Action Educative|
~ la défénition et la précision du rdle de chacune des parties

prenantes de 1'A.E, R ' enelons




- la connaissance des principes de la technologie Education-
- nelle.
- la connaissance de certaines technologies et de leur role

dans les mutations économiques et sociales.

C'est pourquoi nous menerons notre réflexion sur deux fronts et paral-
l2lement a une étude technique nous porterons ﬁne-vue sur les rbles
respectifs d'une situation d'apprentissage et de différentes taches des]
enseignants au sein de l}institution scolaire, Nous enuisagéﬁns égaleméntk
la tache d'un éducateur un psut particulier "Le Directeur d'établissement
scolaire", Et nous menerons notre investigation jusqu'a la formation

d'un groupe d'enseignants.

A la lumizre de ces informations il devrait &tre possible d'envisager,

dans notre conclusion, des stratégies permettant é_l'un ou & 1l'autre

d'élaborer son processus d'évolution.

Notre démarche s'effectuera en quatre temps dont nous résumons ici

1'essentiel,

o-a/.o-.




- 13 -

La premiére partie.

- Elle est constituée de réflexions sur le prineipe d'innovation en péda-
gogie,
- ala suite d'un stage suivi pour la formation des en-

gseignants a 1l'innovation,

A lé suite d'une étude du milieu scolaire mende au
~Lycée -5t Sauveur,

a la suite de lectures sur des rapports publiés par

1tinstitut national de'récherbhes pédagogiques, et par

1'UNESCO.

3 la suite d'une conférence : "“informatique et ensei-

gnement™,

Elle nous conduit & formuler notre problématique.

La deuxigme partie,

Elle est constituge dé réflexions sur la technologie éducationnelle :
| ~ & la suite d'études antérieures. |
(préparation 2 la maitrise)
-~ & la suite de stages pour initier les enseigﬁants aux
principes de la tech‘;gi}&%‘%ducationnelle.
-_é lé suite d'une exposition organisée au Lycée St Sauveur
suf 1'informatique.
~ & la suite de rapports publiés par 1'UNESCO.
soslsas
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La troisidme partie.

Clest le rapport et le bilan d'un certain nombre d'expérimentations
vécues ayant pour objet l'utilisation de la technologie éducationnelle

aux fins d'innover pour s'adapter & 1'évolution des techniques.

Les aétions vécues touchént'les différentes partiesiprenantes de 1'Actign
_Educative. Seule 1l'action meﬁée aupr&s des étudiants n‘es£ pas figurée
iei. Elle a été.entreprise.bien aprés les autres et de ce fait elle est
encore en cours et le peu de résultats que nous avons recueillis a ce

© jour ne nous permet pas d'établir un compte rendu valable.

La qﬁatriéme partie.

C'est un ensemble de réflexions concernant
- 1'opportunité dlutiliser la Technoleogie Educaticnnelle et i
1'analyse de ses effets dans le contexte actuel ol le
monde de 1'éducation devrait se sentir contraint d'évoluer|
- une nouvelle fagon de concevoir la formation des enseignants
o dans l'esprit de la recherche menée,
~ }'évaluation de la démarche suivie, ses points forts, ses

faiblesses, ses succdés, ses écueuils.




DEUXIEME PARTIE

APPORTS DE LA

TECHNOLOGTIE EDUCATIONNETLLE
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I- De la Pédagogie Audio-Visuelle & la Tecinologie Educationnelle.

CHAPITRE I

PRINCIPES, DEFINITIONS ET OBJECTIFS

DE LA TECHNOLOGIE EDUCATIONNELLE

a) Avant propos.

I1 y a quelques années il n'était question de l'audio-visuel et 1l'on
avait mis en place des services de distribution de matériel mais)
avecE;vénemeﬁt des recherches opérationnelles, de 1l'enseignement
programmé et de 1'approche systémique]on a assisté 2 une nouvelle
orientation : & partir d'une préoccupation de l'utilisation de
1'audio-visuel dans l'ehseignemen% on s'est orienté vers une réor-
ganisation des conditions de 1l'enseignement. Ainsi, lés abjectifs

posés visaient de fagon générale & amener 1'utilisateur 2 étre outil

sur le plan éducationnel :

. soit pour faire passer un message }
. s0it pour permettre & quelqu'un d'apprendre ;

. soit de mettre dans les mains de celui qui a besoin de fairg

appfendra a d'aﬁ&rés, des_instrdmenfédetfdes fechniquea (auc'

visuelles) qhi lui permettent de rencontrer un but éducatif.

ceelens
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b)

Avant "la pédagogie audio-visuelle" imﬁliquait le rapport entre un
certain nombre de média audio-visuels et leur insertion dans le pro-

cessus pedagegidque,

Aujourd'hui la technologie éducationnelle déborde la pépagogie audio-
visuelle en ce sens qu'elle est la conuergence.intégfée de tous les
moyens mis & la disposition d'un &tre humain pour réaliser une fin dans

le domaine de 1'apprentissage.

Définition et Objectif général.

La technologie éducationnelle se définit comme 1l'ensemble des moyens
étudiés, planifiés et utilisés pour en arriver non seulement & un
apprentissage d'enseignement mais aussi & une éducation plus vaste,

voire plus efficace.

L!objectif de la technélogie éducationnelle vise l'amélioration, la
modificafion pour une facilitation de la téiche de l'étre humain en tant
"qu'apprenant™ ou posant un geste éducatif dans sa communication avec

les autres.
C'est ainsi qu'au sein de la Faculté des Sciences de 1l'Education de

1'Université ae Montréal {Québec-Canada) on a vu se créer en 1975

le département de Technologie Educationnelle.

Tl . -oUO/Olo




¢) Les principes de la Technique Educationnelle,

Recherche de quelques définitions sur le thedme de la technologie et

la division du travail.

Société technologique : Friedman parle plutét de milieu tech-
hique par'différenciation au milieu naturel.

Milieu naturel r Le milieu naturel est celui dans lequel 1'homme

vit en contact direct et immédiat avec la nature, dont il épouse
ies rythmes en s'adaptant aux exigences et aux contraintes de
1'environnement physique.

Milieu technique : Il s'interpose entre 1'homme et la nature un

réseau de machines, de techniques complexes, de connaissances,
d'objects fabriqués, transformés, adaptés. Ainéi, 1'homme n'est

plus en dépendance de la nature.

La distinction entre technique et technologie,

On envisage la technique comme une fagon de résoudre un probléme

une série d'opérations précises d'activités d'ordre opérationnel

La technologie par contre est la systématisation, la prise en

charge de différentes techniques précises servant & remplir dif-
férentes fonctions.

La technologie implique des techniques..

Identification des efféts de la société technologique s

Ltévolution des techniques est un facteur déterminant des modifications
de la société ainsi la technologie a modifié les formes d'organisatior .

AT




- 19 =

de la productioh; les formes d'exercice du pouuoir.et les formes de
délégation du pouvoir,

Ses manifestations ~ industrialisation; urbanisation, élévation de la
productivité, accélération des transports st des communications - sur
1'ensemble des actiyités naturelles de 1'homme sont loin d'étre ter-
minées,

Le fécteur “technologie” agit en Corrélat@bn auec-&'autrés facteurs -
il n'est pas isolé et autoﬁome - i) résulte d'un choix humain 1ié aux

progrés de la science, lui-méme 1ié aux valeurs, & une vision du monde

Hentionnons la gpécificité de la technologie éducationnelle par rappori

2 la technologie dans son ensemble,
Dans le sens ol la technologie serait. considérée comme 1'étude des

techniqdes, la technologie éducationnelle serait 1'étude des techniques

de 1'éducation et elle se définit avant vout par son champ d'application.

| En fait, toute se passe comme s'il y avait une technologie et une
technologie éducationnelle. On extrait de la technelogie des processus;
des médias, des faqons de poser et de résoudre des problZmes dans un
champ bien délimité : lé domaine de la transmission des connaissances
‘et nous appelons cela "technologie éducationnelle. C'est l;inuestis—

semenf par la société d'une sphére dont elle ne s'était pas préoccupée

1tinvestissement de la logique industrielle dans le monde de 1‘'éducation.

cesline

3
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La Technologie Educationnelle peut-elle &tre considérée comme une sciend

Pour l'instant il est prématuré de formuler upe réponse. La Technologie
Educationnelle se manifestant essentiellement comme la convergence de

différentes disciplines qui s'actualisent dans une série de mises en

forme.

- 11 est donc actuellement plus important de développer une série de

réflexions qui permettent a 1'extréme de cerner un champ spécifique
de pratiques et de voir les fonctions sociales qui recouvrent ces
pratiques.

La technologie éducétionhelle doit avant tout analyser les rapports

qui lient la technologie et l'éducation en y distinguant 3 champs :

. impact de la technologie sur 1'éducation.
. impact de la technologie appliguée & 1'éducation.

L
. impact d'une technologie issue de 1'éducation.

Juéqu'ici Nous nNous sommes limitéé,é appliquer certaines techniques

& 1'éducation quant 3 la réflexion sur 1'impact de la technologie gur
1'éducation et d'une technologie issue de 1'éducation, céla constitue
ia proposition d'un vaste sujet d'étude encore peu développé jusqu'a

ce jour.
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I1I- tes techniques de la gestion adaptées & 1'Education.

a) Opportunité,

Besoins, objectifs, stratégies, évaluation des situations, prise de
décisions, voila autant de concepts‘qui, en peu de temps se sont

mérité une place enviable dans le vocabulaire courant des éducateurs.

S'ag,it—il d'une lT_IOde ? Ces CO[’ICEptS n'-ont pas été erééds sUr mesure
2 1'intention des énseignants et pourtant n'est-il pas naturel d'affip-
mer que :

1'école doit satisfaire les besoins d'apprentissage de

-
L}

1'enfant.
%

'que de ces besoins découlent des buts et objectifs.

que ces objectifs seront atteints par la mise en place de
stratégies.
- et qu'ils seront contr8lés et remodifiés jusqu'ad ce qu'une

réponse satisfaisante aux besoins soit obtenue.

Il est tout aussi naturel de penéer que.les "enseignants-éducateurs”

prennent des décisions selon une approche systémique a 1l'intérieur

de l'organisation fonctionnelle qu'est devenue 1'école...
Et pourtant ces concepts sont issus de domaines étrangers aux sciencés

de 1'Education et particulidrement proviennent des sciences de la

gestion.

Alors nous nous interrogeons sur l'opportunité de 1'apport du langage

——gostionnaire-dans-1os—domaines—qui—touchent & 1léducation,



temps.se
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b) Concepts développés par la théorie générale des systemes appliqués

a la gestion.

En fait les concepts utilisés nous viennent principalement des études
faites sur 1la thdorie générale des systemes (travaux de Shannon,
Wiener, Von Meumann, Aschby et Bertalanfy),-et des secteurs comme
Yes sciénces de la ggstion ont développé dauantage certaines notions

({organisation, prise de décision...)

Ces concepts se sont ainsi précisés et certains ont été retenus comme

—

significatifs.

Objectif : But précis a atteindre dens des conditions déter-

mindes.

Stratégie : Action ou ensemble d'actions & poser pour atteindre

un. objectif,

Processus décisionnel : Ensemble des étapes & franchir pour |

arriver au choix d'une stratégie parmi toutes les

stratégies possibles. ) o Leno

Contréle : Action de vérifier le bon déroulement de la stra-

tégie retenue & la prise de décision.

Optimisation : Opération visant & donner & 1'exéeution d'une

- action la plus grande valeur possible.

_Gestion : Ensemble des activités nécessaires coordonnées pouz
atteindre les objectifs d'une entreprise.

- Entreprise : Organisme de preduction de biens®ou de services

A
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c)

- Organisation_fonctionnelle : Type d'organisation ob les
postes et les sections sont grﬁupés d'aprés
les grandes fonctions de 1'entreprise (pla-
nification, évaluation, exécution).

- La notion de besoin ne semble pas‘étre précisée.

NB : Ces définitions ont été tirées d'un ouvrage de Robert

Dubuc "™Wocabulaire de la gestion”.

De ces études il ressort le schéma d'un processus décisionnel a 1'in-

térieur d'une organisation fonctionnelle. (Voir annexe)ag'd& )

Principe de la recherche opérationnelle

Dfaprés la théorie générale des systémes, ce schéma général peut-&ire
appliqué chaque fois qﬁ'ﬁne organisation fonctionnelle doit satisfaire

des besoins identifiés.

Nous allons donc tenter de définir la recherché opérationnelle et)dans
un deuxidme temps, nous tenterons de voir si les mémes outils de cette

recherche peuwvent servir en éducation.

La recherche opérationnelle peut se définir cbmme "] iapplication des

méthodes scientifiques analytiques, légiques et empiriques a ]'étude

des stratégies'par leurs aspects quantifiables de fagon & guider les

décisions & prendre"” (Dubuc : "Wocabulaire de la Gestion), Y S




Sans entrer dans les détails nous pouﬁohs dire que la receherchepé- |
rationnelle fournit des réponses précises lorsqu'une quantité d'infor-
mations est disponible et lorsqué les contraintes sont connues. Encorg
faut-il que ces.iﬁformations soient quantifiableé et cette difficulté

est facilement surmontée dans les systeémes industriels.

L'intérét d'obtenir des résultats optima prédomine au développement
de la recherche opérationnelle. Plusieurs techniques développées a

partir de théories mathématiques plus ou moins poussées ont été mises
au point mais la plus connue est 1a méthode de PERT (Program., Eva-

luation and Review Téchnique).

Ainsi nous retiendrons que la recherche opérationnelle £Qufe0¢— .

a- répond & un type de questions particulier
(supposant des informations quantifiables)

' b- indique les stratégies les plus avantageuses

c- utilise des techniques & base mathématique.

/
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1II- Principe d'une Approche Systémidue appliquée aux Sciences de 1'Educationi

a) Comment les techniques gestionnaires peuvent s'appliguer en éducation

Dans le contexte de la gestion d'organismes de production les résultats

[41]

ainsi obtenus n'ont pas tardé.a conférer a la recherche opérationnell
"un pouvoir magique" : ainsi il devient possible de s'assurer que la |

—
stratégie choisie est la plus rentsble,

C'est pourquoi, la tentation est forte de se demander pourquoi les

technigues ainsi développées ne fonctionneraient-elles pas en éducatipn 7
L St

Une difficulté cependant apparait, celle de procéder & des mesures

significatives.

En effet, si 1'on peut mesurer aisément des contenus d'apprentissage,
des performances de comportement, il est beaucoup plus difficile
d'évaluer les processus d'acquisition de connaissances, de communication

d'un saveir, tant le facteur humain est complexe.

Toutefois, il n'est pas question d'abandonner la démarche systémigue
et & défaut d'utiliser la démarche rigoureuse de la recherche opéra-
tionnelle . On peut s'en inspirer pour suggérer de nouveaux procédés,
tel celui qui suit et ceux qui s'en inspirant sont utilisés dans la

suite de ce document.

a.a/ocn
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On remarquera que les procédés sont différents de ceux proposés dans
1'industrie et pourtant ils obéiSéEnt 3 un méme soucis d'efficacité.

‘Tout se passe comme si 1'éducation devait rendre compte de sa producs

tivité.

Pourquoi est-il.important que les enseignants adoptent un cheminement
analogue (du moins dans les apparences) a celui des gestionnaires 7
Est-il nécessaire que dans tous les domaines les décisions se prennent

de la méme facon.

Si 1'éducation est aussi une entreprise, une entreprise produit des

biens.

Quels biens produit 1'éducation ?
Nous n'avons donc pas dans ce chépitre tenté de trouver une explicaticr,
Tout au plus avons nous cherché a comprendre cé qui a été mis en place
au niveau de la gestion industrielle st notre démarche reposant sur les
principes d'une technologie devent faciliter et améliorer notre fﬁche =
d'enseignant, noﬁs avons essayé d'établir un rapprochement entre la

recherche de rentabilité d'une production industrielle et le soucis

d'efficacité d'une situation d'aspprentissage.

Par la suite un essai de mise en application suivi d‘une évaluation

nous permettra de préciser notre pensée sur la question.

e
¢ . . L N > e
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Suit maintenant un document représentant notre interprétation d'une

approche systémique adaptée & une situation d'apprentissage.

Ce document a &été élaboré a l'intention d'un groupe'é'enseignants du
Lycée St Sauveur dans le cadre de la formation permanente qui s'est

enclenchde 3 la suite d'une évolution des structures de l'établissement)

(Voir 3e partie Chap. II et Chap. 111).( Arneresn® Ly ef ne s)




CHAPITRE II

LES EFFETS DE L'UTILISATION DE NOUVELLES TECHNIQUES

AU SERVICE DE L*EDUCATION

Avant propos,

Apreés avoir appronfondi la définition de l'expression "technologie
éducationnellg", apreés avoir référé a un certain nombre de définitions
reconnues par le dictionnaire, apr2s nous &tre sensibilisés au bien
fondé de la recherche opérationneile et de 1'approche systémique en
gestion industrielle et avant de proposer un projet de mise en applica-
tion expérimentai;e il nous semble important d'apporter quelques précisions.
-~ d'une part sur la nature des ressources technologiques dont |
il ést question en prenant les exemples de la télévision et
de 1l'informatique ; |
- d'autre part ep situant le milieu c'est-a-dire la société

et la relation 3 établir entre "ressource technologique®” et

"sociaté",

vordues




I- Apport de la télévision.

Nous définirons la télévision comme "um moyen" (le terme étant pris dans

son sens large, c'est-d-dire recouvrant 3 aspects).

- aspect matériel : c'est un outil
- aspect fonctionnel : c'est un véhicule
- aspect culturel : c'est un moyen d'expression et de commu-

nication.
Une premizre question nous vient a l'esprit,

Qu'y a-t-il d'éducatif dans le dialogue mental qui s'établ{/ggbre le
spectateur et un rayon'luminedx qui balaye un écran, refléfant ainsi des

intentions nées dans d'autres esprits.

Avant de fournir une réponse il nous faudra étudier :
- ce que les gens voient sur 1'écran
-~ comment ils le voient
- comnent ils en sont affectés du point de vue physiolegique,

psychologique, social et spirituel.

Une premizre constatation nous permet d'affirmer qu'il existe une disting
tion tres nette entre i'image et la parole. En effet les programmes ol ld
parole est 1'élément décisif sont tris nombreux et le potentiel de 1'imag

visuelle reste subordonné A la nécessité de raconter une histoire,

s A
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Une deuxieme cnnstatation.ncus permet également d'affirmer que dans

un groupe de personnes d'une méme culture, chacun se trouve a un stade
différent du processus d'intégration de soi et le-mémé événement aura
ainsi une multiplicité de significations selon la méniére,dont il est

abordé et selon la capacité d'assimilation des spectateurs.

Par ailleurs on constate avec regret que trop souvent les spectéfeurs
sont considérés comme une masse passive & divertir et non comme des
chercheurs. Pourtant tous ceux qui le veulent et qui oeuvrent dans cette
activité pourraient mettre & profit Ies ressources d'un moyen comme la
télévicion pour apporter dans les foyers, dans les écoles, un reflet
direct de 1a.uie et non plus seulement des symboles ou des signes.é

interprates

De nos jours on sait trbp bien que la formation morale, intellectuelle
et sociale d¢ 1l'enfant dépend plué des médias, que de 1'influence de
"la famille et de 1'école., Irait-on jusqu'as dire que la télévision est

:l‘bracle du XXe sigcle ?

Pourtant,
Sans entrer dans des données statistiques on peut affirmer qu'aujourd'hgi
la quantité d'informations transmise & 1'enfant dans le milieu scolaire
se trouve dépassée par celle qu'il regoif de son environnement extra-

scolaire,

La t&lévision accélpre l'indépendance et la maturation de l'enfant dans

sa familie.

ceidns




Si les milieux éducatifs ne se réforment pas de manidre & entrainer
une participation active et créatrice des enfants & la vie et & la cultur
de la société, la télévision risque de ne rester qu'unwmoyen)de passer

le tempg)gsservissant. Tandis que si une telle réforme peut se mettre

— ]
en place, la télévision pourra agir comme moyen d'ouverture au monde

- et a 1'actualité.

Sans nous étendre d'avantage nous soulignerons au passage le pouvoir
. St
extraordinaire et efficace-de_la télévision en matiére d‘apprentissage

en ce qui concerne la publicité.

Celle-ci n'est autré qu'une stratégie de vente et dans ce sens obéit aux
régles de la recherche opérationnelle. Il n'est pas de notre prepos, ici,
d'insister sur les effets d'une bonne publicité, mais plutét d'appro- |
fondir les_étapes de 1'Approche Systémidue atilisée dans ce cas pour les

appliquer & la communication d'un certain nombre de notions et de com-

portements & faire acquérir afficacement & des étudiants.

Le pd}trait que n;ﬁé avons dressé Jusqu'a présent du "phénomene télé-
“vision" nous semble a ce étada_peu réjouissant. Il souligne le danger que
cours l'école traditionnelle face & un aspect négatié de la télévision.
Pourtant ceci ne doit pas nous faire oublier que aans d'autres circons-
tances ce média peut-8tre utiliser fort heureusement de fagon trés pcsi-
~ tive, Nous eﬁ aborderons le principe déns un paragraphe suivant intitulé

"Economie des nouveaux moyens d'enseignement®.

[11]

L4
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II- Apport de l'informatique.

. 1) L*homme créa la puce,

1] est indéniable que l'dre des "machines intelligentes" est commencéq.

£1les nous entourent et s'unissent dang notre vie sans vraiment que
1'on s_)en rende compte.

Depuis le plus puissant ordinateﬁr des services publies aux ipnombrables
gadgets qui facilitent notre vie domestique il y a dans chaque appareil
une "puee" qui somheille. : | |
(Cette révolution technologique est en train de transformer radicalement

. notre mode de vie, notre faéon de communiquer, de travailler, de

voyager et méme de nous distraire). Ainsi les machines équipées d'un
ordinateur dit“machines'intelliéentes“-portent en elles le germe d'un

¢

conflit social. (Voir annexe n°® JQ.).
La révolution de 1'informatique, c’est la miniaturisation des matériels
et de leur 000£. Miniaturisation des micro-processeurs qui contiennent
des milliers de transiétors sur la surface d'un ongle et dont le prix
a diminué de 40,000 fois en dix ans. Hiniatur;sation des mémoires &
1'intérieur des ordinateurs ﬁui par les ﬁmémoires 3 bulles" ne sont
pas plus gfosses‘qu'un pouce. Miniaturisation des mémoires extérieures
qui demain, au moyen de disques é_enpegistrement et 3 lecture optique
par laser, pourront stocker 1'équivalent de 500.000 pages dactylogra-
fiéés sur chaque Facef

. 1.3\




Il semble qu'il n'y ait pas de limite & ce progrés galopant, Tout
ceci concerne également les gehs de commﬁnication i les enseignants
sont des gens de communication aussi doivent-ils s'interroger sur
1a fégon dont évoluera la transmission de la connaissance objective
aux enfants et aux adultes. En effet on doit considérer que la communisis
~cation n'est pas uné-fin en soi, qu'elle n'est qu'un moyen de répondre |

3 des besoins de 1'homme. Que seront demain ses besocins 77...

oo il serait'regrettable que la capacité a projeter des mots
ot des illustrations sur un écran engendrit une dégradation dei:
la forme et parfois du fgnd méme de la communication, La commu-
nication n'est pas seulement un véhicule de la pensée, A un

certain poiﬁt, elle intervient dans la fagon de formuler et

donc de concevoir la pensée....

..., dtune part, on peut placer son espoir dans 1'extension

prodigieuse de tous les médias pour donner enfin & chaque citoyen

la conﬁaissance objective des réalités et le sens critique qui

détermine le libre arbitre. Ceci suppose 1'indépendance et la
cohérence de tous les moyens de communication de telle sorte

x que la liberté des uns n'attente pas & la liberté des autres.”

* cxtrait d'une conférence de M.André ASTOUX, Ancien Directeur Général
Adjoint de 1'0.R,T.F. "La Société de Communication®

 UNAPEC Angers lo Novembre 1980,




Dans une telle situation on peut considérer qu'il revient & 1'ensei-
gnant ‘le devoir de préserven la persistance de 1'aépect humain de la
compunication si 1'on ne veut pas enlever le dernier brin d'ﬁme'éﬁx

relations entre les étres.dé la terre. C'est pourqhoi les enseignants
doivent &tre réceptifs a cetlte éuolutiﬁn afin d’'en tirer la plus grande.
| efFiFacitézmgis aussi afin d'eﬁ déceler les excds qui pourfaient avoir

des conséquences néfastes.

D&s lors promu & de nouvelles fonctions-de_"conseiller, animateur, guidé,:
orienteur,...“, 1'enseignant devient programmeur. Toutefois, il est

foft 3 prévoir également qu'il soit aussi victime de cette situation,
laguelle demande des efforts constants de renouvellement et d'adaptation
pour lesquelles le corps enseignant.dans sa majorité est loin d'étre
préaparé. Ceci & notre avis peut justifier les réticences des uns et le

septicisme des autres.

" Enfin un aspect invoqué par les partisanté de la prudence touche & la
relafion maitre;éléve, laquelle régit tout notre systeme éducatif. En
effet le contact psyéhologique ét affectif qui est le prolongement du
comportement social, est nécessaire entre enseignant en enseigné, La
blace de la machine ne peut donc &tre plus que celle d'un outil d'aide
4 1'homme présent physiquement,

Ainsi pour 1'heure, les responsables scolaires sont polarisés:-par
1'efficacité des machines & enseigner. L'ordinateur a 1'école a besoin:

de se déb2£§§ser des hythes qui 1'entourent et le rendent suspect aux

yeux du public;
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2) Comment 1'école apprivoise 1'informatigue.

D'ores et déja on affirme que les anndes 80 seront celles des applica-
tions de l'inforPatique dans le domaine de 1'é&ducation, pour preuve
. sachons que‘%%gfizkrentrée_de_Septembre 81, 1'informatique gaza. ensei~
gnée, en option, de ;a classe de quatriéme & la classe de terminale
dand une dizaine de Lycées et Collkges.. Cette ipitiative a connu ses
| prémices dds 1979 avec 1'opérstion "10 000 ordinateurs" qui devant
s'achever en 1986 touchera une grande partie des 7 000 établissements
scolaires frangais.
Aux Etats-Unis les applications.d'enseignement assigté par ordinatcur
. {EAD) comptent déjd des centaines de centres et des milliers d'heures

de cours distribués.

En dehors du cadre scolaire, 1'EAD, eét pratiqué dang les entreprises
pour la formation permanente des salariés. On remarque que dans ce cas |
- quoingue 1'EAD en soit encore au stade des balbutiements elle est appelée .
h.dn brillant avenir du fai£ de la motivation du public visé : (recherche

d'une production ou d'une meilleure réinsertion).

En ce qui concerne la diffusion de 1‘'ordinateur dans les écoles nous
‘assistons & une polémique entre les partisans de 1'informatique comme
discipline scientifique d'enseignement et ceux qui la considérent comme
outil pédagogique. Cetté polémique ne risque-t-elle pas de retarder 1'uti-
lisation de 1'ordinateur & 1l'école et ses effets. Si nous avons manqué
dans la plupart des écoles l;auénement de 1'audio-visuel, manguerons nofus
aussi celui de 1'informatique par manque de formation professionnelle, fre-

nouvelée et adaptée a 1'évolution de la technologie.

l.;‘\\
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 En effet des expériences actuellement en cours permettent déja de situer
les limifes de l'ordinateur & 1'école et comme dans les autres activitép

oli il y a eu incursion de cet outil (EAQ : conception assistée par erdi

nateur et FAD : fabrication assisté par ordinateur), la machine ne rem-

place pas le fravail humain.mais le simplifie, elle ne se substitue pas

T

& 1'homme mais l'aide dans la conduite de son projet. C'est donc, adapt
a 1t éducation, fondémentalement un média, un outil pédagogique 2 la
disposition de l'enseignant : l'ordinateur mémorise et restitue des in-
formations, en outre, et en quelqﬁes secondes, il assure des fonctions |
d'acquisition de connaissances et de correction,

11 pgrmet donc 1‘*adaptation de 1'enseignement au rythme propre d'acqui-
sition de chaque éleve 2 partir de résultats de tests (tel que le feraif

un précepteur), ausei faut-il parler de méthode pédagogique nouvelle.

'oo_o/'cco.
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3) Un exemple d'intégration de 1'Informatique :

1'expérience du Lycée St Sauveur de Redon.

Pourquoi l'informatique & Redon.

Pour que cette région, malgré les difficﬁités que l'on y connait, ait

les hémes.chances que les autres régions dans le monde de demainJ Redon
doit s'aligner sur le phénoméne de 1l'évolution technologique. I1 existe_
déjz & Redon un centre de Fabricétion technologique de pointe (fabricatipn
des micro-ordinateurs Goupil) des entreprises locales utilisent déja
cette technologie,Il faut donc créer a 1'école un centre de formation de
techniques afin de boucler le circuit, le faire connaitre, le promouvoir
etlainsi faire auancér,}a région dans le sens d'un progrés économique

au bénéfice de la population des pays de Redon et de Vilaine.

Les pages qui suivent résument pourquoi et comment quatre journges furent
consacrées & l'informatique au Lycée St Sauveur de Redon. 11 est a noter
que cette démarche s'inscrit dans le cadre de l'évolution de_l'institu-'
tion scolaire déﬁéloppée au chapitre II de la 32me partie, de méme

qu'elle est une suite logique dans la conception du dynamisme dfun établis-

sement scolaire tel que développé au chapitretﬂ:de la 3&me partie,

(Tache d'un Directeur de Lycée)

coduns
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Inauguration de l'exposition informatique :

inauguration du nouveau St Sauveur @

\ :
Je pense qu'il est inutile de situer le rfle de l'informatique dans la

société moderne, d'autreé 1'on déja expliqué et, bien mieux gque je ne

pourrais le faire.

Un fait est certain, c'est que de plus en plus, nous rencontrons la marqug
de l'ordipateur dans notre vie de tous les jours. Plus qu'une science
nouvelle, c'est probablement dans un avenir proche, un changement im-

portant dans notre mode de vie et pour notre société.

Le r6le de 1l'école dans cette perspective reste bien sur :
- l'enseignement ; gducation des Jeunes et lisu de culture

ouvert sur le monde

Mais aussi
- ﬁroposer aux jeunes des formations et une éducation leur
permettant de prendre la place 2 1aqueile ils ont droit dans
la société de demain.
- répondre aux besoins de 1'économie d'une région par la formation
initiale qu'elle dispense.

A Saint Sauveur, tout en donnant 1'1mp0rtance qutil mérlte 4 1l'enseigne-

ment général nous avons développé des formatlons en coq#ablllté}gestlon

et informatique donc tournées vers l'avenir et les secteurs de pointe.

©oew cno/ooo




Ces nouvelles formations témoignent de la vitalité de notre Lycéé

(qui a vu ses effectifs passer de 300 il y a quelques années & 500 au-
jourd'hui), Elles témoignent également d'une mutation profonde par rappor
au passé ou Saint Sauveur était percu par certains comme un établissement
trop traditionnel.
Les difficultés économigues que traverse le pays de Redon nécéssitent que
 le maximum de moyens soient mis en oeudre pour répondre aux grands chan-

gements technologiques de notre époque.

La formation des jeunes aux nouvelles techniques de pointe dont 1'infor-
matique, fait certainement partie de ces moyens en fournissant,si besoin,
aux entreprises locales ,des techniciens de qualité. (Rappelons qu'une

entreprise locale fabrique déja de petits ordinateurs).

Clest pourquoi, pour l'organisation de cette manifestation, nous avons
7
fait appel & laide et & la collaboration active de la délégation consu-

laire a-Redon de la CCI de Rennes et & l'agence locale dy Crédit Mutuel

de Bretagne.

Cette manifestation e o

Chefs d'entreprises, Enseignants etifleves de toutes les écoles de Redor

et toutes personnes du pays de Redon et de Vilaine intéressées par notre

initiative.

Enfin, 1'inauguration de ces “journées informatiques" c'est également

1'inauguration du nouveau Saint Sauveur,

Y
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- -Samedi 11 Décembre au soir

Je dois remercier la délégation .consulaire en la personne de son
Directeur Monsieur AUMONT et le Crédit Mutuel de Bretagne en la personne
de Monsieur.GICQUEL, Directeur de son agence locale. Cette collaboration

Lycée Banque C.C.I. est & souligner en ce qu'elle a d'iphabituel et

d'exemplaire.

Je remfcie également 1'agence des télécommunications 3 Redon qui a mis
en oeuvre les moyens nécessaires a la réussite de notre projet ; ainsi

gue les fabricants &t distributeurs de matériel pour leur participationy *

L'eménagement des salles et l'équipement en matériel que vous allez voir
a pu btre réalisé avec l'aide d'une subvention du Conseil Régional de

. . )
Bretagne., Nous lui adressons également tous nos remerciements. /

Cette manifestation est ouverte au publie du

Mercredi 8 Décembre a 14 heures au

Colloques 3
Jeudi 9 Décembre & 18 heures.: Informatique et enseignement

Vendredi 10 Décembre & 18 heures : Informatique et entreprises.

R. PERROT,
Président de 1'Ass. de Gestion

Collége et Lycée privés Redon.
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EXTRAIT DU DOSSIER DE PRESSE
LES JOURNEES DE L*INFORMATIQUE
les 08 - 09 - 10 et 11 DECEMBRE

& REDON

- au LYCEE PRIVE SAINT-SAUVEUR REDON

I- BUTS

1- Faire prendre conscience 2 la population de REDON et des pays de Vilaine

particulidrement aux scolaires, de la révolution informatique en courp.

2- Permettre & ceux qui le désirent d'approfondir leurs connaissances
afin d'atre mieux informés et de se faire une opinion plus précise sur
le réle actuel et-a venir de 1l'informatique dans notre société (en-

seignants -~ chefs d'entreprises).

3- Montrer que Redon, malgré les difficultés que 1'on y connait peut et
doit &tre concerné par les grandes mutations technologiques de notre

| époqﬁe. Déja des ordinateurs y sont fabriqués (GOUPIL & 1aSRPI) et
une préparation au baccalauréat H, informatique est assﬁrée au Lycée

St Sauveur,
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II- LES PARTENAIRES :

~ LYCEE SAINT-SAUVEUR de REDON
- DELEGATION CONSULAIRE DE LA CHAMBRE DE COMMERCE ET D'INDUSTRE
DE RENNES

- CREDIT MUTUEL DE BRETAGNE,

1II- POPULATION VISEE :

* Les
* les
% les
* Les

¥ les

2 jours) ;

\ * Le Grand Public.

IV~ ORGANISATION 3

1) Ouverture au Public : Q9HOO & 12H00 -  14HOO & 18HOO

2) Matériel :
- Matériel de 1'établissement plus matériel de démonstration |
instailé par diverses compagnies.
3) Exposition et démonstration des matériels informatiques en

incluant les aspects historiques, fabrication, utilisation.

11

d'utilisation, soit
** 1 salle micro-ordinateurs
*% ] salle mini~ordinateurs et bureautique

¥% 3 salles bénque et informatique, télécommunications

chefs d'entreprises, inﬁustrielles et commerciales ;
cdmmerganfs, artisans, rofessions iibérales,;
agriculteurs ;

enseignants ;

scolaires (possibilité d'accueillir 1 000 scolaires en

(le mercredi 08/12/82 de 14HDO a 18H(

est prévu une salle spécialisée par type d'appareil ou

1))

Y
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4)

“Intervenants :

- = L'annuaire électronique,

Le procédé TELETEL : DOMIBANQUE

Le guichet automatique : fonctionnement & 1'extérieur de

la banque.

—

Le systéme automatique & l'intérieur de la banque (GRANI]

#% 1 salle bases de données (TRANSPAC)

*¥%¥ ] salle conférences-débats.

Conférence débats :

JEUDI 09 DECEM3RE & 18H00

INFORMATIQUE ET ENSEIGNEMENTS

o o S sl

Monsieur Alain PRESSARD : .Directeur géndral de 17ASFO-CIDEP - Hennes

« Ancien Directeur d'étude informatiqyes.

Monsieur Edmond-Antoine DECAMPS ;

.Chargé.de migsion de la Fondation Euzop.
. -de la culture {(Conseil de 1'Europe).
Professeur de 1'Université de Rennes
Animateur du GEDRETTE (Groupe d'Etudgs
de la recherche en Technologie Educa-
tionnelle),

Monsieur Yvon L'HOSPITALIER :

.Directeur de 1'Institut de Mathématidues
appliquées a 1'Université Catholique|

de 1'0uést.

Seront également présents des spécialistes et professeurs qui ont
pratiqué 1'tnseignement Assisté par ordinateur aux niveaux pri-

maire et secondaire. _ /
. . LR ] LN
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VENDREDI 10 DECEMBRE & 18HO0

LYINFORMATIQUE ET L'ENTREPRISE

Intervenants :

Monsieur Alain PRESSARD : . Directeur Général de 1'ASFO-CIDEP - RENNES

+ Ancien directeur d'études informatigues.

Monsieur POTIER . Directeur des Services informatiques du C.MiB.

Seront également présents, des spécialistes de l'informatisation

des entreprises ainsi que des cadres ou Chefs d'entfeprises déja infor-

matisées. (1)

La Presse locale a largement fait écho & ces 3 journées et de fagon .
trés favorable soulignant 1'intérét pour la population, pour une
formation d'avenir pour les jeunes qui arriveront sur le marché du

travail, dans un contexte local qui réunit & la fois pour 1l'informatique

~ la formation de spécialistes
- la fabrication

~ 1'utilisation dans 1'entreprise.

o o
soaf sun




I1I- A propos de l'économie des nouveaux moyens d'enseignement,

Quand on parle d'économie on sous-entend des études sour 1'analyse

coQt-efficacité et colt-bénéfice. Celles cthelles qu'elles sont prati

quées actuellement, comportent un inconvénient : une tendance systé-

?

matique & retenir les critéres les plus quantifiables.

" Par silleurs on suppose implicitement que 1'apprentissage cogmitif
(Facilement observable et mesurable) est le principal mécanisme par
lequel 1'éducation contribue & la productivité de l'individu et de la

société,

De ce poirt de vue les études de Arrow, Spence, Bergson et Gentig,
tendent & prouver que jusqu'a présent la société a accordé beaucoup
trop d'importance & lfacquisition de connaissances comme mesure de

succes d'un projet éducatif,

Dans un ouvrage publié par 1'UNESCO et intitulé "colt et efficacité"
de "1l'Economie des nouveaux moyens d'enseignement", une étude est
menée sur les difficultés que représente la mesure de 1'efficacité

d'une technologie éducative,

Analyser les coQts d'un projet n'est pas une fin en sei. te but est
d'aider a tirer les conclusions sur la pertinence du cheix technolegique

qui est fait.

evsfaes
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Dans 1'état actiel des connaissances humaines on est réduit a des
- mesures relatives telles :
- & colt égal quelle est la technologie éducative qui permet

dtobtenir les meilleurs résultats 7

- & résultats égaux quelle est la technologie la_moiné colt~

teuse 7

L*analyse sociu-économique de 2 systemes de télévision au Brésil dans
les états du Maranhéo et du Ceard tend & faire la preuve de l'intérét

qu'ils représentent pour les années futures,

En effet et au total ces 2 systimes qui se sont développés dans 2

états pauvres en ne faisant appel qu'ad des ressources et des compétences

locales, peuvent étre considérées comme des apports significetifs a

la recherche des solutions éducatives de. 1tavenir.

Dang les payé économiquement et socialement dits faverisés, 1l'emploi

des médias se heurte souvent & une rigoureuse opposition des enseignan

étant sous entendu pour celui-ci que la machine se substituant & 1'homme

il s'en suit une perte d'emploi.

Clest poufquoi les médias sont généralement utilisés de 3 fagons :

- dans le cadre du syst®me existant:
ils compliétent 1'apport du mafitre améliorant la qualité de
la ressource éd&cative, les méitres.gardent 1a haute main s

le schéma et le contenu de 1l'engeignement et tirent parti d

F

(S

T

£S5

médias qui les aident dans leur téche et ainsi ne font planger

aucune menace pour la sécurité d'emploi.
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- ils permettent d'élargir l'accés‘é 1'éducation des éldves
' non-intégrés jusqu'alors dans le systime d’enseignement
existant. |
Ils servent alors & vaincre les handicaps dfordre géographi-
que, physique ou social et & élargir le public touché par
1‘enseignemen£. Cette sclution ne constitue pas non plus une

menace pour les enseignants existants,

- c'est une expansion du systdme d'enseignement existant
mais dont les objectifs consistent soit & améliorer la qualitg
sbit 4 réduire les colGts, Ceci risque d'avoir des effeis &
.long terme sur 1l'emploi ol pour le moins sur les conditions

de travail habituelles.

Le constat que nous avons fait dans les chapitres précédents nous ayant

amené A souligner l'inévitable impact de 1l'évolution technologique sur
ltacte éducatif ceci nous conduit & conclure ce chapitre par les propo

de J.C. Ercher Directeur de IREDU (1)

“L'enseignement traditionnel a pris.la forme d'un contact
direct entre "un maitre" et un certaiﬁ nombre d'éldves .
Dtautres formes d'apppentisaage existaient pourant :

- d?puis 1'imprihwar{g,: les auto-~didactes se formaient eux-
mémes. Mais les qualités d'intelligence et de tenacité
requises le réservait é un-petit nombre.

- le développement des moyens de communication & donné nais-
sance 3 1l'enseignement par correspondance, puis par ra&iﬁ,

puié par T.V et ordinateur.

(1) Discours inaugural.Colloque interpational sur "1'analyse économique,

= facteur de décision en technologie de l'fducation. Dijon. 19-23/06/78..%
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Le développement énorme de la demande d'éducation depuis une.
trentaine d'années a posé le probléme en termes nouveaux.

Ainsi les gouvernements et responsables des systémes d'ensei-
gnement ont-ils essayé dans presque tous les pays de satisfairg
au mieux cette demande en multipliant les capacités d'accueil.

de l'enseigement traditionnel.

Cependant depuis quelques années on observe un essouflement
des pays dans cette course. Toutefois la demande des Jeunes
continue de croitre de méme gque celle des adultes de plus en

plus intéresséspar un complément de formation.

Dans ceé conditions il est normal de s'intérroger sur la pos-
sibilité de satisfaire €es bescins par d'autres moyens que

ltécole traditionnelle, Le fait gue les ﬁrogrés techniques ont
multiplié les capacités de transmissions oriente la recherche

vers des types d'enseignement utilisant les médias.

Par ailleurs il s'avére nécessaire de mener une analyse éco-
nomique des techniques éducatives afin d'aider & poser les
problémes auxquels la planification de 1'éducation d'aujourd'hyi

: »
fait face.

T
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."Par ailleurs cet ouvrage (1) met en relief l'histoire des médias de
1950 & 1970 qui se confoﬁd avec celle du déueloppemént considérable

des effeﬁtifs d'éléves dans un contexte de pénﬁrie d'enseignants qua-
lifiés. La réponse a ce défi se traduit par différentes phases qui se

définissent comme suit

- lere étape 3 recoufs aux techniques audio-visuelles pour
soutenir 1'enseignement traditionnel..
;}dgressibn vers une pédogogie ou les médias sont in-
tégrés, _
- 2e étaée s utilisation des.massumédias pour suppléer a la
pénurie des enseignants dans certains cas.
- 3e étape : mise au point de systimes d'enseignement nouveaux

h partir des médias eux-méme.

Cette 3e étape redéfinit les inter-actions entre élaves-enseignants
et médias, faisant disparaitre la notion de "l'inétitution école" au
profit de systeéme d'éducation & distance ol tout les groupes éociaux

ont 1'occasion de s'éduquer au niveau secondaire et supérieur.

(1) "Economit des Moyens d'Enseignement"

_"Coﬁt et efficacité" Tome II - Unesco 1980.

'4.-}\ 0.0/..--
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Ainsi depuis quelques années l'objectif majeur des systémes d'édﬁcation
est devenu la démocratisation de l'accés a l'éducation.

La capaeité croissante de diffusion et de tfansmission de l'information
permet de développer & la fois un enseignement individualisé et un

enseignement de masse.

Le colit des matériels tend & décroitre et la production de Softwave

est de plus en plus diversifiéde.

Les méthodes pédagogiques qui tendent & intégrer les médias sgivent le

mouvement entrainant par la m&me le nécessaire recyclage des enseignants




CHAPITRE III

PROPOS POUR UN SYSTEME EDUCATIF

DE DEMAIN

I- Le principe d'une formation permanente.

L'expression "systdme éducatif d'hier" n'est pas trds juste car ce
systéme est encore en place aujourd'hui pour une grande part.

Le but de ce systime était de munir 1'étudiant d'un bagage intellectuel,

dont il pourrait se servir toute sa vie, en une seule étape de scolarisation,
Ce systéme faisait ascquérir & 1'étudiant un savoir de caractére ency-
clopédique (mémorisation de connaissances) quelques connaissances tech- |

niques et quelques mythes nationaux.

Dans la société en "perpétuel changement" dans laquelle nous vivons ce

systéme n'a plus son efficacité :

-~ les connaissances se périment trop vite.
- un cerveau ne peut plus emmagasiner pour sa vie une quantité

d'information devenues trop abondantes. o SRS




- illest devenu inutile, d'acquérir un savoir encyclopédique,
wie l'existence de “"magasins de connaissances" (1'ordinateur
par exemple).

- les progrés scientifiques et techniques rendent rapidement
incompléte voire périmée toute formation professionnelle
{une main d'oeavre incompétente est un frein pour l'activité
économigue) .

- enfin peut-on parler de culture 2 transmetire quand on consta
que les m;déles culturels transmis ne sonf plus adaptés d'une

génération a l'autre,

Face 3 tous ces problémes le systéme éducatif tradionnel doit céder

le pas & un systéme plus global : celui de 1'Education Permanente.

Selon Schwartz : le principe de-l'éducation permanente s'énonce comme-
suit |
" A tout moment de sa vie, aprés la période d'obligation sSCo-
laire, tout individu doit poﬁuoir entrepréndre des études
de promotion, de reconversion professinnnelle, de caractere
complémentaire, de recyclage, de dévelopﬁement général et

culturel (Bernard Schwartz "1'Education Demain® P.14a). "

Y
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Ce principe exige une remise en question complate du systéme édu-

catif traditionnel :

I

étapes de formation

but de 1'éducation

méthodes d'enseignement

contenus

moyens d'enseignement

réle de 1'étudiant

réle des professeurs

On ne peut plus penser l'éducation en une seule étape de scolarisation,
Le processus éducatif se divise en étapes successiués, complémentaires;
baties les unes en fonction des autres,

Ce qui devient donc nécessaire c'esf de donner aux jeunes le goot.

d'apprendre et les moyens d'apprendre a apprendre.

Paul LENGRAND dans un ouvrage intitulé

1'Université, 1'Education Permanente et la Société '

précise cette_situation.

"Favoriser la mise en place de structures et de méthodes
qui aident 1'stre humain, tout au long de son existence, dans la conti-

nuité de son apprentissaée et de sa formation.

Equiper 1'individu pour qu'il devienne aﬁ maximum le propre1
sujet et le propre instrument de son développement les formes multiples

de 1'autodidactie".




En bref le systame éduéatif; aujourd'hui doit viser 2 ce que 1'indi-
vidu soit capable de poser un probléme, de chercher l'information
concernant ce probléme, de la trier, de prendre une décision et

d'appliquer cette décision,




I1I- Apprendre pour créer.

Dans son livre "Créativité et Pédagogie de la troisidme dimension™ (1)
Léonardo Massarenti décrlt ltécole traditiaonnelle et concl%d/gu'elle '
lése un pourcentage important d'éleéves en ce sens qu'elle ne peut
fournir plusieurs types de pédagogie'dans une méme classe (elle n'a
pas ies.moyens de faire de 1'enseighément individualisé))que par ail-
leurs les réformes qu'elle a propuigzgnt remplacé certaines_méthodes )

pér d'autres ne faisant en cela que déplacer les problémes plutst

que gﬁfles résoudre.,

Léonardo Massarenti insiste sur le fait que le mode de pensée d'une
classe est hétérogine et que le maftre devrait arriver & déterminer
par upe structure adéquate "la terre d'dlection intellectuelle" de

.chaque élédve et ainsi fournir & chacun la méthode pédagogique adaptée.

(1) Cahier n® 18 de la Section des Sciences de 1'Education,

Université de Genéve - Mzai 1980.

coofeer
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L'auteur souligne qu'avec cette fagon de procéder le maitre permet a
1'éleve d'’enrichir ses processus-intellectuels en le faisant accéder
4 d'autres formes de pensée qu'il ne pergoit pas autrement et

n'applique donc jamais,

Nous approuvons l'atteur quand il remarque qu'il est néfaste de ne
donner qu'une applicafion sous prétexte qu'elle convient a 1'éléve,

sans ouvrir 1l'esprit de ce dernier & d'autres horizons. Nous re-

joignons ainsi les intentions formulées lors de la conférence “infor-

matique et enseignement." (Voir ldre partie chap. I.  Ecole, Ensei-

gnants et Société.)

Le but que propose Léonardo Massarenti est de fournir aux éleves des
outile mentaux. L& il établit une cbmparaison significative avec
1'ébéniste qui & 1'aide d'un certain nombre d'outils de base peut

fabriquer différentes sortes de meubles et de différents styles.

Comme dans cette image nous pensons que 1’éldve doit pouvoir avoir
4 sa disposition les outils mentaux qui lui permettent de résoudre le
plus grand nombre possible de téaches et de retrouver un arsenal de

concepts,

Alors comme le confirme 1l'auteur, l'éléve peut faire acte d'imagination

ce qui est le propre de l'individu qui a acquis son autonomie de pensert]
et d'agir & la suite d'exercices progressifs. Mais pour ce faire un
tel type d'epprentissage doit éviter 1l'automatisme qui condamne 1'étre

humain & ne plus progresser.

LY .
3 ssef ens
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Ainsi la technique éducative préconisée, vise

au déconditicnnement de vieilles structures agissant comme

frein.

4 une meilleure structuration de la personne.

a4 une autonomie face aux problémes.

aussi elle engendre un certain nombre de "savoir-faire utiles!

Cette méthode permet d'éduquer 1fétre. de telle manizre qu’il puisse

gtutiliger lui-méme dans les meilleurgsconditions possibles.

Par ce biais le maftre donne & 1'éléve les pouvoirs et les outils
mentaux au lisu de fournir des techniques. Il prépare ainsi 1l'éléve
3 &tre apte a improviser devant une téche inconnue, a trouver ses

propres cheminements donc A CREER.

I1I Remarques sur un acte pédagogique 3 trois dimensions.

L

Dans un acte pédagogique & trois dimensions on peut identifier de la

fagon suivante les principes jusqu'ici progWés.

1) Le savoir connaissance :

La différence entre banalité et créativité ne s'inserit pas

au niveau du contenu mais au niveau du mode d'accds.

2) Le Savoir Btre :

A potentiel cognitif équivalent leérhances de réussite sont
différentes car les qualités caractérielles sont inégalement;

partagées entre les individus.

cealeas




3) Les conditions pédagogiques :

aptitudé 4 soutenir 1'effort

autonomie de pensée

réceptivité et prise de distance face au milieu
volonté de réussir |

possibilité de prendre des risques,

Elles consistent en un ensemble de circonstances extérieures .

a l'indiQidu et qui suscitedehez 1'enfant en quéte de son
Iidentité des relations particulidres et des analogies plus
ou moins heureuses avec les probleémes et les taches qui 1lui
sont posés dans sa vie. Ce sont elles qui Favorisent le

mode d'acces aux deux précédents.

Les conditions pédagogiques au niveau des classes maternelle
favorisent le processus de création et sont presque totaleme
supprimées a l'école primaire au profit d'un processus d'ac-

quisition de connaissances.

Ainsi au lieu d'encourager la mise en place d'outils mentaux

diversifiés, on oblige l*élave a enregistrer des notions -

sans qu'il y ait véritablement participation de sa part.

A partir de ce moment ce n'est plus une spirale qui s'annonc
mais un cercle vicieux, L'élave fait ses études, passe des
concours et devient enseignant bien conditionné par le sys~

tome et fait durer celui-ci.

cocdees
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Ainsi, le systeme est de plus en plus statique et les quelques

mouvements destinés 2 le modifier se perdent dans 1'eau.

Le renouveau ne peut se réaliser qu'ad travers une sérieuse remise
en cause des méthodes et principalémeﬁt de la mentalité des

enseignants.

L'emploi de nouvelles techniques de communication trdsforme radicole-

ment la relation traditionnelle "maitre-dléve.

Voyons maintenant selon quel schéma,




IV Changement du rapport méitre-éléve.

1- Le Maitre :

Dans le contexte du rapport traditionnel,lle maftre demeure l'unique
dispensateur du savoir. Ceci lui confére d'ailleurs un certain pres-
tige social. Son art consiste & exposer aux éldves son savoir,

Ces derniers sont des récepteurs qui captent 1'information collec-
tivement dispensée. La vérification de la preuve d'une réception et
d'une assimilation correcte se fait par le "devoir" individuel.
Apres la correction de chaque “"devoir", le maitre juge ou évalue

les résultats en termes de récompenses ou de punitions.

Ce type de rapport est linéaire du fait que le maitre demeure le
seul émetteur de savoir. De plus, il représente un ordre hiérar-
chique de supérieur & inférieur, car 1l'éleve se trouve a subir le
maitre d'une fagon comme d'une autre : s'il refuse de 1'écouter

en classe, il ne peut refuser d'étre jugs.

ELEVE 1
/.7’ ELEVE 2
MATIEREPSMAITRE 1::?’ —SMATITRE
\\<3 FLEVE 3
B}
ELEVE n

Un tel systéﬁe ne peut qu'inciter les éldves & se faire la compé-
tition (rangs du bulletin, distribution des images et des prix,

honneur d'&tre félicité ou cité par le principal). -

Finalement, les principaux inconvénients de cette relation maitre-
éldvesse résument & une attitude purement réceptive de 1'auditoire
&tudiant et au caractere collectif du message qui ne tient pas

compte des différences individuelles.

corluns
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2- Les moyens audio-visuels : des concurrents.

L'aveénement des médias dans les écoles fait que le professeur n'est
plus priviligié comme unique dispensateur de savoir. Méme s'il a
lui-méme élaboré le savoir dispensé par la machine, le professeur
devient au méme rang que les éléves, un récepteur.

Information

- ELEVE 1
! MAT IERE '_.___.>‘ MOYENS s BLEVE 2
- ANV \ ELEVE n
| D
| MAITRE

Exploitation
/ i \
ELEVE | < ' >, [WATIERE

Méme si le message demeure de caractdre collectif au moment de 1'in-

formation, son exploitation se fait par petits groupes.

L'utilisation des moyens audio-visuels dans l'enseignement a pour
effet la disparition de la lindarité qui dominait dans le rapport
traditionnel maitre-éldve, La relation de supér;eur & inférieur est
plus difficile & méintenir parce que le professeur n'est plus le seu
& diriger l'information et que souvent, il doit avouer une certaine
ignorance face aux message visuels. Par rapport & 1'enseignement
traditionnel, il y perd sont prestige social et quelques fois, le

rapport supérieur & inférieur se trouve inversé a son détriment.

A
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. "™Dans le rapport pédagogique Habituei, le professeur sait, ]
les éldves ne savent pas (...) Avec le cinéma et la télévision|
on constate bien encore un décalage entre le savoir des élaves
et celui des professeurs, mais en sens inverse.

+ #Actuellement, les éléQes épﬁartiennent déja a une cicilisation
iconique, 1eé_professeurs appartiennent encore & une civili-
sation pré-iconique (...)

Les professeurs doivent sinon dépasser du moins rattraper lsur

W

éléves”,

3- Llenseignement proarammé : le Maitre est tﬂgté.

L'emploi de 1'enseignement programmé permet d'instaurer une véritable
individualisation au niveau méme de 1'information directe de 1'éldve
individuel face & la matiére ehseignée. Ainsi, 1'élave qui utilise

la fiche semi-programmée dont la matidre enseignée est répartie par le

-

prdfesseur, peut parcourir a son propre rythme un cursus préalablement

‘ aménagé. Le role du professeur peut comprendre la rédaction du programme
ainsi que 1'organisation de rencontres avec les éldves pour s'assurer de

leurs progressions et solutionner les difficultés individuelles ren-
contrées, Il peut aussi intervenir collectivement si le besocin se mani-

. feste.

MATIERE A _ ELEVE

ORGANISEE = .2

3 YMALTRE

o
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. Ensuite, l'ensemble des éléves se répartissent en équipes et chaque

Dans ce type d'enseignement, la machine joue le réle de dispensateur

du savoir, réle attribué traditionnellement au professeur. Le steckage

de l'informatioﬁ est réparti en unités et de telle sorte que la rectifi-
cation est elle-méme stockée en sous-programmes. Ce genre d'enseignement
conduit donc & une individualisation de 1l'action pédagogique. Celle-ci
impliqué alors (...} une mutation d'attitude du maitre, quilde distri- |

buteur dfinformation devient psyého»pédagogue pour l'élédve face & 1'in-

formation distribuge.

Le contremaitre.

Si 1'enseignement programmé facilité une communication individuelle,
la tache du professeur a4 ce stade-ci est de promouvoir la communication
interprofessionnelle. Il s'agit d'amorcer un travail de groupe en choi-

sissant avec les éldves un théme d'étude ainsi que des sous-~thdémes.

équipe fait 1'étude d'un sous-théme.

Séance collective.

THEME
_ <‘““*-~5 x E2
MAITRE \

MATIERES
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CHAPITRE 1

ETUDE DE LA COMBINAISON
AUDIO-SCRIPTG-VISUELLE POUR

L'APPRENTISSAGE D'UNE LANGUE VIVANTE

I- Enoncé du Probleme.

I1 s*agit d'étudier la combinaison des langages Audio—Scripto~Uisuels.
et leur utilisation dans le cédre de 1'enseignement d'une iangue vivante]
Cette étude doit avoir pour action concréte la conception et la réali-
‘sation d'un document A.S.V. expérimental destiné & 1'apprentissage d'une
langue celtique..
Cette problématique se situe & deux niveaux :

1) La rélisation technique du document A,S5.V.

2) L'étude et la réflexion sur la démarche du concepteur réalis

sateur agissant comme éducateur.

Le document & réaliser s'insdre dans un ensemble. Comment se définit
cet ensemble 7?7 Comment le document se situe 7 Quel r6le le document

doit-il remplir ?

Le role de 1l'image.

Role de sensibilisation superficielle.

L'image ou la série d'image crée une impression, une sensation. {Le
sujet est beau, triste, accueillant... on associe un qualificatif au

LY
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Role déclencheur de 1'image o

L'image provoque une réaction chez le spectateur. {(Désir d'en

savoir plus long sur le sujet, désir de critiquer le sujet, désir de

reconsidérer le sujet sous un autre aspect).

R3le instructif et &ducatif d= 1'image
Llimage présenfe un_enseigneﬁent. Que peut~on apprendre en
regardant une image? Toute image g-t-elle un conteﬁu Educatif?
L'image a—ﬁ-elle le mme réle éducatif si on la sort de son contexte?
L'apprentissage est-il plus efficacé si le sujet est mis en imﬁge, ou
bien est-il le méme que si le sujet est placé dans son cadre naturel.

+
Le r&le du sonore

| La musique renforce 1'ambiance créée par les images. Permet-elle
d'intégrer davantage le spectateur aulsujet visualisé&? Peut-on se baser
sur le rythme musical afin de détefminer celui de la succession des images?
La musique seut-elle 3 elle seule suffire 3 créer une mise en situation?

. La bande sonore peut-elle avoir un contenu &ducatif si elle n'est constituée

que de musique?

t Le texte enregistré présente un enseignement

.

Son rdle doit-il se limiter & l'apprentissage de la langue ou
peut-il &galement permettre l'acquisition de notions culturelles (noticns
géographiques, historiques, sociales ...} du pays ol cette langue est en

usage.

Le rdle de 1'écrit

R8le instructif et sEcurisant pour des gens scolarisds et donc

habitués & apprendre par la lecture.




Le rSle du graphisme

Les normes_graphiques doivent faciliter 1'utilisation du document
gcrit en permettant une plus grande clart€ dans la disposition du texte,
un &quilibre dans la ﬁise en page propre & détendre et sBcuriser 1'utili-
sateur, Dfautre part, le graphisme peué tréduire un cdntexte culturel et

donec d'une certaine fagon jouer un rdle &ducatif sous-jacent,

B - Réflexions sur la éommunication

Lé technologie‘éducationneile est la convergence intégrée de tous
les moyens mis B la disposition d'un &tre humaln pour réaliser ume fia
dans le domaine de l'apprentissaée;

"La communication dépend moitié-de celui qui &met, moitid

de celui qui regoit",
Montaigne (transpos& par Frangois Richaudeau}.

Les facteurs de la communication audio-seripteo-risuelle

a) Originalit? du message

Elle est en fonction de l'ignorance du récepteur. Le message doit
" apporter un &l&ment neuf et nouveau pour le récepteur, soit dans le conte-
nant, soit dans le contenu.

b) Désir du récepteur de prendre comnaissance du message

1e message sera d'autant mieux percu que le récepteur manifestera
le désir de le recevoir.

c) Les qualités du message transmis

La lisibilitd pour un texte Zcrit. La tvpographie éour Qn ﬁexte
fmprimé. Le volume sonore des paroles et la précision de l‘#rtiCulationl
pour le som. 1La neﬁteté des fdrmés pour une image. Mais avant.tout,
l'émetteur doit employer des codes conaus du récgpteurf mots et cﬁnstruc-

{ tioms syntaxiques.
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Leg caracté@ristiques de 1'audio-visuel
Le langage audio-visuel est synthétique et intégral car il fusionne

1'audio et le visuel pour domner une communication nouvelle.

Le langage audio-visuel est destiné a &tre percu simultanément par
1‘oeil.et l'oreille.. Tl s'adresse % la sensorialité de 1'individu, ce qui
est sa force parce qu'il influe au niveau de 1'&motion mais aussi sa fai-
blesse car il ne permet pas d'analyse rigoureuse. Toutefois, 1l permet

un engagement de 1'8tre tout entier,

Le montage audioc-visuel’

On nomme montage audio-visuel un spectacle créé par la présentation,’
) . , .
3 1'aide d'apparells sonores et optiques de sons et d'images provenant de
sburces diverses et assenblés de telle manidre qu'ils provoquent chez le

spectateur un certain nombre d'impressions et ¢e réactions désirées.

Les caractéristiques du montage audio-visuel sont: d'une part la
limite de temps dans lequel il doit se dérouler, ce qui suppose une prépa-
| ration minutieuse, et d'autre part le fait qu'il sera jugé par le public

d'une manikre immédiate et pratiquement sans appel.

C - Mise en place d'une démarche systémique  appliqu@e 3 un processus de
design

Nous recomnnaissons la nécessit@ d'é@tablir un plan de travail
chronologique et efficace. Le détail de celui-ci s2ra présenté.dans la

description du projet.
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| v - M3thodologie

- Idéntification du besoin de réaliser un document pour l'apprentissage

d'une langue vivante.

~ Anzlyse de la mission & accomplir

I1 s'agit dans les meilleures conditions possibles d'apprendre 3
one ou plusieurs personnes 3 s'exprimer avec aisance dans une autre langue

que celle qu'il a coutume'd'utiliser.“

Il s'agit avant tout de créer des mécanismes et d'@viter la

traduction littérale,

~ Analyse des fonctions

[}
b

- 11 s'agit de r&aliser une fonction d'apprentissage selon les

&étapes suivantes:

Prise de conscience de la situvation;

- compréhension de celle-ci;
appropriation des &léments présentés en
vue d'un libre ré-empioi;

systématisation et ré-emploi.

- Analyse des rlles _ : - : -
- RGle du maitre: il est animateur et personne ressource.
. - ROle du document 3 r@aliser: il contient le méssége 3 transmettre,
sdn rdle est didactigue.
- Role de lfétudiant: il participe au processus de son apprentissagé
en utilisant selon son propre rythme lg matériel didactique mis 3 sa disposi?

tion et en contrdlant lui-méme sa progression.

~ Choix d'une stratégie d'apprentissage
‘L'utiligation des médias audio~scripto-visuels nous semble 8tre

saL:efaisante pour 1‘enseignement d'une langue vivante.
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VI - Les étapes de la réalisation du projet

Devis de productionr

'Echéancier et budget.
Planification de la réalisation.
implantatioﬁ.‘-

Evaluation du programme.

VII - Les résultats escomptés

La ralisation d'une méthode stimulante qui wotivera davantage

les étudiants.

L'acquisition et le ré~emploi automatique des mécanismes de la
¥ ¢ ) ) .

Jlangue bretonne.
\

L'apprentissage de la 1&ngﬁe'brétonﬁe de fagon efficace et dynamique,

VIII - L'évalration

L'évaluation de la démarche se fera en fonction des résultats de

1'évaluation du projet réalisé,

¥
3




' DESCRIPTION DU PROJET

A - Diagramme pour la démarche & suivre.

B~ Descriptioh de chaque étzpe de 1a.produé£ion

a) Analyse du besoin.

b) Ressources 3 utiliser et manque de ressources.
e) Choix <u nédium.

a) Définition-des taches.

e) Formula;ion des objectifs.

£) Population visée. |

g) Mesure et &valuatiom.

h) Contenu de la matiéré._

i) Révision des é:ﬁpes f, g, h.

1) Les prérequis.

k) Activités qui suivront 1'apprentissage.

1} Mode de préseptation.

m) Découpagé technique et script.

n) Réélisation du document et désirs de production,
o) Document d'accompagnemént.

p) Evaluation du document,

q) Corrections.
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B - Description de chague €tape de 1a production

a) Analyse du besoin

I1 faut faire quelque chose de concret pour aider la cause bretonne.
I1 faut aider la Bretagne & se faire connaftre. Il faut aider les Bretons
4 se connaitre eux-m@mes en tant que "Bretons'. L'action & entreprendre

doit avoir um but dducatif.
Analyse d'un besoin prioritaire particulier aux Bretons de Montréal.

I1 faudrait réaliser un deocument audio-visuel visant 3 présenter le

pays breton.

Ce docurent s'adresserait en premier lieu aux Bretons comme souvenir
[ )

de leur pays dTorigine.

Ce documert pourrait anssi servir de mise en situation pour les

2tudiants du cours de Breton.

- Ce document pourrait aussi &tre uiilisé lors de soirées culturelles

‘ pour présenter la Bretagmne aux personnes &trangéres 3 ce pays.

Ce document pourrait aussi servir de support visuel 3 un apprentis-

sage de vocabulaire, i des descriptions, 3 certains dialogues en breton.

b) Ressources 3 utiliser et manque de ressources ...
L]

Il n'existe pratiquement rien pour faire connalftre et apprécier la . |

Bretagne en dehors de gquelques petites brochures touristiqﬁes et des cartes

postales.

Depuis quelques annfes, des chanteurs et musiciens ont permis au

| monde de d&couvrir le folklore musical breton.

gt . 4 s 3\
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‘Nous possédons une collection personnelle de 300 diapositives sur
la Bretagre, des disques de musique bretonne moderne et traditionnelle,

des livres d'histoire,_de géographie, de légendes, d'art, etec ...

¢) Choix du médium

+

I1 n'est pas normal de choisir le m&dium d&s i présent; toutefois,
puisque nous possé@dons comme ressource des dispositives en nombre suffisant
et couvrant plusieurs aspects du pays breton, nous pensons dés lors & les

utiliser.

Par ailleurs, l'@leignement du pays breton nous oblige augsi 3

travailler avec les ressources que nous possédons. '
L]

.

N DPe plus, l'image fixe pourra se préter & une -analyse durant le
temps voulu par l'utilisateur, et l'ordre de paésage des diapositives est
remaniable, il pourra €tre modifi& 3 volont® selon le sujet traitd, la

temps disponible et le miveau du public qui 1'utilisera.

d) DBfinition des tdches

Au niveau ressources

1) Le éemaﬁdeur - I1 exprime le besoin d’un outil audio-visuel
| pour l'enseignement du breton;
~ il posera les prérequis et conditions d'utfili~
sation du document;
~ 11 fera 1'&valuation sommative.
C'est le professeur qui domne le cours de langue

'\' celtique (ici le Breton) au département de linguis-
_ tique & 1l'Université de Montréal,
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2) Un spécialiste bretonnant

~ 11 comnait le folklore, les traditions,
les us et coutumes, la langue du pays breton;
~ il contrBle au niveau du contenu la validité

de chaque &tape de la production.

Dans le cas présent, le demandeur assume &galement
cette fonction. Il est aidé dans sa t3che par un
écrivain et poite breton ainsi que par un des étu-
diants du cours.

Au niveau de la technique

1) Un technologue éducationnel

11 devra concevolr et réaliser le document

-
1

avec l'aide mat@rielle du L.E.R. (U.d.M.

Pavillon Jésus-Marie);

il rédigera un devis de production;
~ il rassemblera la documentation nicessaire;
- il sera chargé de la réalisation technique

(photo - son - image).

2} Un conseiller pédagogue et bretonmant

~ 1} suivra pas 3 pas la démarche de réalisation
et en fera 1'&valuation formative 3 1'aide de
commentaires pertinents sur la fagon de traiter

le sujet.
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e) Formulation dés objectifs

Objectifs généraux

I ~ Aprés avoir visionné le document, le spectateur aura la connais-—

sance générale des différents aspects de la Bretagne.

II ~ Le visionnement de certaines diapositives (sélectionnées au
préalable) permettra. ~ & 1'étudiant de se familiariser avec le vocabulaire

de la langae bretonne et d'en approfondir la connaissance.

Obiectifs spécifiques de contenu
. I - 01) Le document mettra en évidence les 3 aspects gfographiques
. du pays breton: |
* a) Pays de cbtes (ports, plages, cBte sauvage),
b) Pays de campagne {villages fermiers, champs Ibocégés,
landes et colliﬁesj.
c) Pays de petites villes {(villes aéciennes touristiques

et villes modernes).

I - 02) Le document mettra en 8vidence deux aspects importants du _
fond culturel breton:
a) La religion (&glises, calvaires, fontaines sacrées).
b} L'aspect historigque du pays dont les origines remoutent
loiﬂ dans le temps (mégalithes, chiteaux et wvilles du

‘' Moyen—-Age, monuments religieux).

Objectifs spécifiques de comportement

II - 01) L'étudiant devra acqudrir du vocabulaire concernant les
cing thémes suivants: la mer, la campagne, la ville, ;a'

maison, les gens.
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II - 02) L'étudiant devra acquérir certaines structures éfamma—
ticales.&e base qui luil permettrnﬁt d'eﬁprimer de fagon
simple sa pensé@e, soit au départ de décrire certaines

digpositives {(pré-sélectionnées 3 cet effet).

~f) Population visée

Lles Bretons &migrés, particuli&rement ceux de Montréal et quelques
Québécbis d'origine bretomne. Ils sont tous allés en Bretagne ot ils
comnaissent le pays grice I des photos, des films, des livres, ou parce
qu'on leur en a parlé., Ils aimeraient en savoir plus sur leur pays

d'origine.

Un groﬁpe d'entre eux a entrepris d'étudier la langue bretonne

.et leur motivation est avant tout d'ordre affectif.

:
v .

g) Mesure et &valuation

L'&valuation permettra le cﬁntrale 3 différents niveaux de la
validité des objectifs et % la fin de la 1Sussite du programme. Elle se
présentera de la facon suivante:

-~ Rencontres et discussions avec le Public-cible‘et le demandeur
pour confirmer le besoin identifié,

- L'8valuation formative sera permanente et se fera grice 3 une
collaberation &troite avec les int@ressés. 13 encore le dialogue sefa a
la base de‘cette évaluaﬁien.

- L'&valuation sommative se fera auprés du public-cible gréce |
un questionnaire qui portera sur le coﬁtenu et l'aspect technique.

~ L'évaluation du comportement de 1'&tudiant se fera en fonction

du médium utilisé et de fagon individuelle. {(Cf. livret du maitre poﬁr.

1'utilisation de la méthode K.B.’ (bocument en énnexe);




h) Contenu de la matiére

A ce niveau de la production, il est décidé de réaliser deux document:

- un dqcumgnt de mise en situation q?i répon@ra aux.objectifs
spécifiques de contenu;

~ un document pour 1'apprentissage de la langﬁe breteonne qui répondra
d;une part aux objectifs de contenu, d'autre part aux objéctifs de

., comportement lesquels seront re-précisés dans le guide d'utilisatior

de ce document.

Le document de mise en situation sera du type d'une promenade en
Bretagne et on y xetrouvéra une évocation du passé, des traditioms, de la
vie des gens 3 la ville, 3 la campagne, au bord de la mer, et de 1'impor-

[ .
tance de la religion qui domine encore la vie de ce pays. Ces aspects
hN .
pittoresques seront entrecoupés d'inserts préseamtant la flore, la faience,

le mobilier, quelgues toponymes, symboles et graphismes celtes,

Le document pour l'apprentissage de la léﬁgue'bretonne prendra ses
éources visuelles 3 l'intérieur du document.ﬁrécédent. Certaines diaposi-
tives en seront extraités et regroupdes en 5 thémes d'étude i savoir par
ordre d'importance: -

La mer: parce que la Bfetagne qui est une péninsule est avant_toug
un pays maritime.

La campagne?’, qui constitue 1'intérieur du. pays.

Les villes: quil pour €tre petites et souvent anciennes, n'en sont

pas moins des centres commerciaux, administratifs et touristiques.




" La maison: qui nous précise le cadre de vie quotidien des Bretouns.
Les gens: qui nous renseignent sur quelques aspects de leurs

activités, leurs costumes, leurs traditions ...

Inventaire des diapositives extraites du diaporama pour illustrer

les cinqg thémes cités.

Les numéros font référence 32 la classification des diapositives
dans le diaporama. Les lettres indexées font référence au classement des

diapoéitiﬁes dans le document d'apprentissage.

5 Diapositives "
| “Théme L | 2 3 4 5 6 7 8 9 10

[

\ Al A2 A3 A4 A5 AS A7 A3 A9 Al0
AR MOR 16*| 82 88 94'T  34'{ . 39 31 3774 63'] 957

Bl B2 B3 B4 BS B6 | B7 | B8 B9 B10

AR MAEZ 13'| 86 | 53"} 54 126 17| 75 73*| 12 | 81"

E KER ct} c2| c3| ¢4 ¢5¢ c6f €7 | c8 | c9 | c1o
52 59 | 35 | 25°f 77t} 35{ 60 [ 53 »

aNTT | .pp | p2| p3 | p4| D5} p6| p7 | b8 | b9 | pi0

86'{ 14 | 42 93't 78 68"

AN DUD El E2 E3 E4 E5 E6 E7 ES E9 E10
70 58 15 16 27 58 24 57' ] 25 124

[

On pourra lire le détail du coantenu de chaque diapositive dans

le livret frangais du document.
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i) Révision des &tapes £, g, h

A ce niveau de la démarche nous jugeons nécessaire de relire la
formulation des objectifs et de v&rifier si le contenu de la mati®re peut
satisfaire les objectifs. Nous pouvons aussi vérifier 1'd-propos de notre

principe d'évaluation.

Révision des obiectifs

En fait, elle nous permet d'@tablir des objectifs plus précis quant i
1'utilisation de la méthode d'apprentissage. Ces objectifs seront décrits

sur la page couverture de la mé&thode.

Révision du procédé d'évaluation

+ P . '
Nous pouvons préciser les termes d'un questionnaire portant sur
1¥évaluation sommative du document de mise en situation. Nous reconsidé-
rerons, pour des raisons matd8rielles, le mode d'auto-8valuation du documeat

d'apprentissage.

Révision du contenu du document de wmise en situation

Reprise de chaque théme &voqué dans le document et calcul du pourcen-

tage qu'il repr&sente:

~ Evocation du passé L .22,87
- &vocation religieuse 16,8%
; &vocation de la campagne 17,97
- Evocation de la vie urbaine .. 14,12

~ &vocation de la mer et de ses activités 18,7%
-~ &vocation de la vie des. gens 15,67

~ inserts (fleurs, mobilier, faiences, - 14,1%
toponymes, symboles ...)




En général on remarque que chacun des thémes est traité avec autant
d'importance que les autres puisque le pourcentage de diapositives dans
chaque série varie de 14,1% a 18,7%, exception faite du théme &vocation du

passé qui représente 22%.

11 faot notér que certaines diapositives &voquent 3 elles seules
plusieurs sujets tels “gens et mer", Ggens et vie urbaine", “gens et
campagne" .;. Nous n'avons pas tenu compte des constructions religieuses
dans le .théme &vocation du passé; car bien'qu‘élles soient pour la plupart
des vestiges de construction assez &nciennes,‘elles sont 13 surtout pour

insister sur 1'importance de la religion dans la vie quotidienne.

. *
3) Les prérequis

N Aucun prérequis n’est nécessaire pour 1'utilisation du document de

K

mise en situation.

Le document de mise en situation est le premier prérequis pour

1'utilisation du document d'apprentissage de la langue bretonne.

De plus, il sera nécessaire de conmaitre 1'histoire et la situation
actuelle de la langue, ainsi que ses particularit@s linguistiques.

{Cf. document en annexe). . -

k) Activitds qui suivront 1'apprentissage

Apr&s la période d'apprentissage, l'étudiant devra &tre capable de

‘décrire "en breton" une diapositive quelconque du diaporama.

1) Mode de présentation . .
Le document de mise en situation se présentera sous forme d'un

diapo-son qui utilisera uniquement des images et de la musique bretonne,
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Aucun comeentaire ne sera fait pendant la projection afin de laisser
i chaque spectateur libre cours & ses souvenirs (pour ceux qui connaissent
déja le pays). Sinon ce mode de présentation permettra d'insister davantage

sur l'observation des images.

D'autre part, la projection se fera simultandment sur deux écrans,
ce qui permettra de souligner certains contrastes, certaines ressemblances,

d'utiliser des effets de couleurs et de composition des photos.

Le document d'apprentissage sera audio-scripto-visuel. Clest &
notre avis un procédé adéquat pour l'acquisition d'une langue vivante

(Cf. problématique) - ..~ .,

-

[y -

Le visuel: ce sont les dizpositives qui servent de support 3

—— o a

1lacquisition du vocabulaire. Elles sont aussi prétextes 3 formuler

guestions et réponses.

L'audio: c'est la bande magnétique qui reproduit le rythme et la

prononciation des mots et des phrases d’'une conversation courante.

Le scripto: c'est un livret qui donne par &crit le contenu de la

ol I R

-bande magnétique et qui permet 3 1'@&tudiant de fixer 1'orthographe des mots.

m) Déccupage technique et script

Pour le diaporama de mise en situation, les diapositives sont d'abord

{ regroupées par deux selon des critdres de ressemblance, de contraste, de

luminosité, de cadrage, de composition, de couleurs, de format.

Par la suite, ces groupes de deux sont ordonnés selon les méumes

crit@res mais aussi en respectant le théme musical qui doit les accompagner.




Bien slir cette Etape repose sur un point de vue tout & fait émotionnel

La synchronisation image-son se fait & partir du rythme musical et
selon un proc&dé tout a fait empirique qui consiste i rep8rer, 3 1'audition,

les temps forts de la mélodie.

Par ailleurs, dans le méme temps nous rédigeons les questions et

réponses relatives au document d'apprentissage.

n) Réalisation du document et devis de production

En ce qui concerne le diaporama, la réalisation s'est faite en

méme temps que la découpage technique.

Pour ce qui est du document audio-scripto-visuel, nous avons di
. apporter tous nos soins & la partie graphisme et mise en page du scripto.
Puls nous avons procédé & l'enregistrement sur bandes magnétique du texte

, éC I‘it L : e
b

o) Document d'accompagnement

1 Aucun document d'accompagnement n'est prévu pour l'utilisation

duhdiaporama.

Toutefois; apras 1'expérimentation, 1l ressort la nécessitéd
d'ébaucher les grandes lignes de l'animation qui doit entourer la pri;
septation du diaporama, car ce diaporama ne peut Etre prégenté sans le
concours d'un animateur qui permettra au public d'extérioriser ses .

[
sentiments face & ce document et qui &claircira certains points du contenu.
| En ce qui concerne le document audio-seripto-~visuel, un livret

" du maitre est join£ pour l'utilisation de la méthode (Cf. document en




-t 85‘ -

p) Evaluation du document

I. L'évaluation du document de mise en situation ou diaporama
s'est faite en 4 Etapes avec 4 publics différents mals répondant aux

normes du public eible.

Chacune de ces &tapes nous permettra d'&tablir de nouvelles

corrections en vue d'obtenir un produit final.

18re étape: Visionnement du diaporama avec Hervé Conan (demandeur)

Commentaires: Les images sont belles, la musique est bomne et
bien choisie, elle présente quaire rythmes de dansesfolkloriquesrépandues
(ek le Trég’or Y
en Bretagne. I1 manque quelques images sur le LéonY(cdtesdu Nord et Nord

FinistBre). %1 n'y a pas assez d'images sur les villes modernes,

2e &étape: Visionnement avec des amis frangais et québdcois
connaissant plus ou moins la Bretagne

|

Commentaires: Les images sont belles et 1'enchalnement est agréable

@ regarder.

La chanson de Gilles Servat {(chansonmier breton) prélude I un
diaporama i contenu politique ot il devrait &tre duestion de culture
bretonne brimée par la culture francaise, hors ce n'est pas ce qui est
montré dans le document. D'autre part, on ne peut s'emp@cher de relier
‘les paroles de Gilles Servat (au.débutj avec le coucher de soleil (3 la finm)

'} . - £ +
ce qui laisse une impression pessimiste sur 1'avenir de la culture bretonne.

3e étape: Visionnement avec les €léves du cours de bretom

" Le document est alors utilisé avec sa fonction de mise en situation

puisqu'il débute le cours,

2




Commentaires: Aucune féacfion concernant le montage., C'est le
. cbté affectif qui a &té touchér "C'était beau ..; c'est quand méme

joli la c8te bretonne; j'ai recomnu ﬁntel;-je suis paésé a tel endroit;
j'ai un cousin qui habite prés de 13 ..; etc... C'était une bonme idée

Iy
de faire cette présentation.

4e Etape: Visionnement avec un public québZcois au cours d'une
soirée folklorique

Le but de cette soirfe est avant tout d'apprendre des danses

folkloriques.

La pré&sentation de la scirde &tait l2 suivante:

' o le diappramé

- musique avec 4 instrumen;istes

-~ danse |

- collation avec spécialités bretonnes

. W
Commentaires: Aucun sur le contenu du montage. Les images

) ¥/
étaient belles, un jour j'irai en Bretagne ...

II. En ce qui concerne 1'&valuation de la méthode d'apprentissage
audio-scripto-visuelle

Nous avons cherché 3 savoir dans.quelle mesure le comportement de
1'étudiant avait été modifié, afin de savoir si nos objectifs &tajent
atteints. Nous avons également posé quelques questions relatives au mode
de présentation. |

a)} Les conditions

La méthode n'a pas &ré utilisée par un &tudiant seul.

La méthode a &té utilis@e par um groupe avec un professeur qui joua le
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-

rOle d'un bon animateur. La cinquidme partie de la mé&thode, soit "An dud"

n'a pas &té &tudiée, faute de temps.

b) Les remardques

Dans ce cas, la bande sonore n'a pas &té utilise car
1'animateur lisait les phrases et s'adressait directement i chacun des

étudiants.

La présentation a &té appréciée par tout le monde. Quelques-uns
sovhaiteraient voir les mots de vocabulaire projetés en m&me temps que

la diapositive,

La pf%sentation des livrets est soignée et agréable, surtout

;qu'elle utilise le graphisme celte.

La séparation des textes frangais et preton sur les livrets,
permet d'étudier la langue dans son contexte. En fait, on utilise peu

ou pas le livret frangais mais c'est rassurant de 1'avoir.

En résumé
- La méthode "Komzowp Brezhoneg" convient i tous les étudiﬁnts. S
~ Pour tous, la méthode a amélioré leur apprentissage de la langue
surtout au niveau de l'oral.

-~ 80% ont pris de 1'assurance et de 1l'aisance é-s'exbrimer en breton.

~ 807 ont l'impression d'avoir acquis plus dg vocabuiaire qu'avec
1'ancienne mé&thode.

- 80Z ont acquis des structures grammaticales de base de fagon plus
efficace qu'avec 1'ancienne méthode.

< Chacun attribue une note entre 80 et 907 3 la méthode.
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- Chacun reconndit que la m8thode a €té efficace pour eux mais

parce qu'elle a &té utilisde avec un animatepr dynamigue.

g) Corrections -

Pour répondre 3 la lire dtape d'évaluation du diaporama

Nous devonsg mentionner le fait que nous avens d4if travailler avec
une collection de 300 diapositives et 1'impossibilité matérielle de com~
pléter ce stock. Nos ressources ne comprennent pas de vues du Léon, ni

des villes wmodernes.

Par ailleurs, pour compléter le découpage technique, nous avons 44

. faire doubleg 20 diapositives.

De retour en France, nous remplacerons ces diapositives par lesg

5,
Al

manques mentionnés, Egalement dans la dernidre partie qui présente un
coucher de soleil, nous présenterons en paralléle des images de la
Bretagne mcJderne et surtout d'activité€s de jeunes, afin de ne pas présenter

la Bretagne comme un pays qui s'&teint mais comme un pays qui va renafltre.

Pour r8pondre a la 2e &tape d'évaluation du diaporama

Npus avons supprimé la chanson de Gilles Servat au début et_l‘avons
remplacée par une chanson d'Alan Stivell. Nous conservons 1'idée du
coucher de soleil 3 la fin &u document, mais celui-ci n'étant plus relid
& un contexte cultgrel, il reste un symbole de la Bre&agne, pays maritime
% 1'extr@me ouest de 1'Furope. Le soleil couchant sur la mer &tant une
particularité gébgraphique de la Bretagﬁe. D'autfe part, présenté en
paralléle a?ec des images de la Bretagne moderne, il prendra le sens
d'une joufnée qui s'ach®ve alors qu'une autre, demain, va recommencer

_sur de nouvelles bases.
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Apparemment la 4e @tape ne justifie pas de transformations

Cependant, elle nous a fait réflséchir sur les conditions de

présentation. du docunent.

En effet, pourquoi la réaction du public s'est-elle si peu
extériorisée? Un débat doit-il €tre mené par un animateur & la suite
du diaporama (car il semble vain d'attendre.des_commentaires spontanés

de la part du public). Par ailleurs, le public ne réagirait-il pas

davantage si le diaporama &tait accompagné d'un commentaire.

11 faudrait alors penser & deux modes de présentation:
1) Pour une projection du type touristique, il faudrait sur la
.méme trame, aﬁouter un commentaire.

%
A

2) Pour une projection & des bretons qui connaissent le pays et
pour qui il s'agit surtout d'un visionnement &motionnel. La bande
sonore ne contiendra que de la musique, afin de laissgser 3 chacun la

liberté d'évoquer ses souvenirs personnels.

Dans le cadre ol il a &t€ prévu initialement, c'est-3d-dire comme
préambule 3 un cours d'apprentissage de la langue bretonﬁe, le diaporama
peut se passer d'un commentaire car au long du cours, 44 des diapositives
sont repfises comme support visuel. Elles permettent donec dés commeﬁtaires
sur le pays, les gens, les coutﬁmés. Dfautre part, ces diaposiﬁives ont
été choisies parce Hu'elles sont les plus représentatives de scénes et de
‘paysages pittoresques, ainsi que pour la quantit@ d'informations qu'el;es
recélent au niveau vocabulaire, pour toutes les questions qu'elles permet-

/
tent de poser.




CHAPITRE K

LES EFFETS DE LA TECHNOLOGIE EDUCATIONNELLE

SUR LA RESTRUCTURATION D*UN LYCEE

POURQUOTI L*INSTITUTION “ECOLE™ PEUT-ELLE

ETRE CONDUITE A SE REDLFINIR ?

T- Avant propos.

\
Dans un contexte socio-culturel peu favorable & la réussite scolaire

et ayant la volonté de développer un milieu éducatif cohérent avec le
caractdre spécifique de 1l'école catholique, nous nous sommes attachég/
4 observer la vie et le fonctionnement d'un établissement sco:aire,

tant au niveau des individus que des structures.

Les premidres constatations nous laissgrent rapidement peu satisfaits
de la démarche éducative pratiquée jusqu'a ce jour. (Voir annexe n®

Evolution des effectifs).

Nous nous sommes alors interrogés sur les raisons d'une telle situation
_ i

et nous avons tenté de rechercher quelques moyens pour y remédier.

t.c/.i
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Nous avons

ainsi commencé par étudier le milieu environnant, ce qu'il

est, les contraintes qu'il subit ou qu'il se donne, en quoi ce milieu

peu &tre considéré comme un ensemble de ressources\( '

Nous avons

mené simultanément un certain nombre d'études $

histoire de l'établissement et de son déclin, rechercﬁe de
la (ou des) causes éventuelles de ce déclin, |

étude de l'enuironnemeht économique, socio-culturel scolaire,
aux niveaux local et départemental,

anélyse des taches des personnes qui gravitent autour de

(ou dans) l'établissement (professeurs, parents, éldves,
administrateurs etc...)

écoute et recensement de ce qui se fait ailleuré, visite
d'autres établissements et synthise de notré expérience

personnelle,

A la lumitére des résultats obtenus et a la suite de diverses rencontres,

réunions, enquétes, expressions de besoins explicites, nous avons été

amenéda formuler plusieurs besoins tant administratifs ou erganisation-

nels que pédagogiques et pour lesquels nous avons tenté de formuler

le principe suivant :

" ...1l'implication de 1'ensemble des personnes attachées
a la vie du Lycée de fagon que chacun soit capable de
participer, analyser, collaborer & l'action éducative de

son milieu."

ot
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et soutenue par 1'intervention d'un spécialiste en fechnologie

Ce principe souléve bien des conditions dont la mise en oeuvre et
la réalisation nécessitent des pré-requis, présentent des risques
& éviter, supposent lé choix dfune méthodolog&e et un ensemble de
démarches a suivre. |

Ainsi nous utiliserons le principe d'une approche systémique préconisée

Educationnelle.
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11- Historique.

Une étude du milieu permet & l'institution et & ceux qui en dépendent

de préciser, entre Sept. 77 et juin 79, un certain nombre de besoins. (1

a... LE PAYS DE REDON

(é1éments caractéristiques de l'enuironnement)
* ville moyenne en difficulté de trouver une voie de développement.
* gituation économique peu prospere
populétion ouvridre, petites exploitations agricoles, petites entre-
prises, petits commergants) |
* yie culturelle inconfortable :
. & 1'écart des grands courants,
. publide des métropoles régionaels (& égale distance de
‘ Nantes, Rennes, Vannes de 6o & 70 km).
. tout‘ceci 1ié & un découpage administratif qui rend toute

action impossible.

b... LE LYCEE ST SAUVEUR : en Sept. 1977

Lycée d'enseignement général présentént les baccalaurésts A,B,C,D.
% 310 éléves dont 10 internes ébergés dans un autre établissement

(1'internat a fermé ses portes en juin 1977)

TRTAT
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* 27 professeurs, 1 directeur, 1 secrétaire, 1 surveillant.

(1) Eggggggg : Nous ne donnons ici volontairement que le résumé de
cette étude préférant nous attarder 2 développer l'analyse des
besoins. Nous tenons toutefois en archiﬂgﬂges documents =s'ils

peuvent intéresser le lecteur.)

. * changement de direction : en Septembre 1977, la congrégation des
peres Eudistes qui avait jusque 13 assuré la direction et la gestion

~de 1l'institution laisse cette charge.

~

* les problémes se font jour : la situation est délicate.

- les effectifs baigsent réguliérement depuis quelques années

\ la gestion est déficitaire

on vient de fermer 1'internat

on parle de vendre les batiments (trop colteux & entretenir
en dépit de leur charme historique) pour reconstruire un

batiment plus petit et plus fonctionnel.

Aprés avoir connu un passé historique et brillant)l'institution se

voit placée devant un avenir sombre.
L3
*_Quelques. Ybowées:de sauvetage".sont mises en place.

- 1a gestion est prise en charge par une aséociation de gestion
qui assure également la gestion du ler cycle de Redon.

- une association de parents d'éléves se met en place.

[

- suite A la réforme de 1l'enseignement (réforme Haby) le Colldg

- de nouvelles structures doivent &tre mises en place pour ass
ramearems e &s0TmAi 51 fonctionnement du_Lycée.

prend le nom de Lycée Privé St Sauveur. o % -
urerT
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c... UN NOUVEAU DIRECTEUR (Laic) EST NOMME.

I1 vient de passer 6 ans & Montféal (Québe;) ol il a appris & bien
connaitre 1'enseignement québécois et un an a 1'Institut supérieur
de_Promoticn de 1'Enseignement Cathoiique (ISPEC) ol il s'est

familiarisé avec le systéme d'éducation frangais; D'autre part lors.
de son séjoﬁr au Québec il s'est familiarisé avec les techniﬁues
audio-visuelles et les sciences de l'éduqation en suivant des cours.
a l'Université de Montréal., De plus sa femme vient de terminer

une maitrise en "Technologie Educationnelle” (cgci constituera une

influence décisive pour la suite des démarches & entreprendre.)

d... SOUHAITS PERSONNELS DU NOUVEAU DIRECTEUR.

¥ Rendre la relation éducative intéressanfe et les téaches moins
contraignantes

* Intégrer les différents groupes de la communauté scolaire dans un
ensemble cohérent, responsable, dynamique et créateur.

* Intégrez les techniques de communication actuelles dans la
relation éducative, |

¥ Développer des attitudes qui permettront 1'intégration rapide et

efficace des techniques de communication & venir.

"3 . /
b - s ef wea
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e... DE NOUVELLES STRUCTURES SONT PROPOSEES

* un conseil d'établissement est mis en place dans lequel sont
représentés les pafents, les professeurs, et les éldves. Son
réle est de déterminer les grandes lignes éducatives générales.

de l'établissement._

* un conseil de direction formé de professeurs {responsables pédé-
gogiques par nivéau), des coordinateurs de la catéchese, des
sports et du foyer socio-éducatif se réuni toutes les semaines
pour faire le point sur le fonctionnement de 1'établissement.

» des structures de concertation multiples sont créés (régulierement
assemblée générale des profeéseurs, des délégués de classe, pré-

sence des délégués de classe au conseil de classe ete...)

* en bref l'ensemble de la communauté scolaire semble préte &

faire peau neuve. (1)}

111- Préambule & 1'énumération des beseoins.

Nous résumdns maintenaht un ensemble de réflexions qui vont permettre
d'imaginer des attitudes nouvelle en ce gui concerne d'un part les‘ﬁéth
des éducatives et d'autre part les relations entre les personnes lesque
les deviennent rapidement différentes de celles qui ont prévalu les

années précédentes.

(1) Voir Annexe n° jil Cet ensemble de situations est illustrée par 2
contes dont 1l'un "Au pays des hirondelles" fut écrit pas le nouveal

Directeur 2 1'occasion d'une Assemblée Générale.

tco/.c-
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8... Une suite de constats et des rencontres :

Constats suite a la premigre réunion de professeurs de 3s et Zde
- de trop nombreux éldves ne réussissent pas en séconde
(20 & 30 %) d‘éc?ﬁgé,Les professeurs de 2de appliquent
encore une pédagogie traditionnelle qui se traduit systé-
matiquement en termes de "bon™ ou "pas bon" pour la classe

supérieure, L'échéance suit inéluctablement en fin d'annéde.

I1 est surprenant d'avoir tant d'échec et la situation est anormale
car elle ne correspond pas.au réle éducatif de 1'écolefbasé normalement
‘sur la réussite ; cette démarche entraine une baisse des effectifs et

par suite un manque de confiance des familles.

- une nouvelle proposition est faite & l'occasion de certains
conseils de classe (proposition faite par le directeur)
Pourquoi ne pas viser la réussite du maximum d'élzves en

classe de seconde en partant du constat suivant :

"les éléves ont été admis en classe de seconde par un consel
de professeurs de 3e. Les colldgues professeurs de 3e, ne
peuuenf voir leur compétence remise en cause, donc oorma-
lement se sont des éldves qui doivent réussir et obtenir

leur baccalauréat.

Les professeurs présents ont les réactions suivantes :

-—= "Comment faire 7"

== "I1 n'y a pas de solution toute faite, meis on peut tous

réfléchir ensemble",

cosleoe
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Ainsi d'autres réunions réunissant environ 60 prbfesseurs de 3e
et 2de se déroulazrent, les thémés'principaux de réflexion en étaient }
~=- recherche des-causes d'échec en 2de
--- recherche de ce qui peut &tre fait en 3e pour réduire ces

causes d'échec.

Quelques ateliers ont fonctionné de fagon autonome pour approfondir
ces questions, d'autres ont glaboré des travaux pour assurer la tran-

sition,
Au bout d'un an, nous avons ressenti nos limites et nous avons wu

apparaitre'chez certains professeurs la crainte de ne pas déboucher

sur des-solutions efficaces, de tourner en rond,

b... Opportunité et apport de 2 éléments extérieurs & la démarche

précédemmant entreprise.

- une proposition de 1'Université de Montréai {due aux
relations personnelles et familiales du Directeur depuis
son séjour au Québec) il s'agit de confronter des expé-
riences d'intégration de ressources technologiques en

.situation dtapprentissage.
St Sauveur est invité & s'assecierd ce projet et regoit
pour ce Faire.le sodtient d'une démarche ayant déjz fait

am—

ses preuves au Québec.
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- une étude approfondie de la gestion de 1'établissement
ainsi que les investigations d'un architecte permettent

dtaffirmer que @ -

. St Sauveuf peut continuer de fonctionner dans ses
locaux actuels sans étre déficitaire mais il faut
réorganiser la vie dans les locaux.

. il faut réouvrir 1l'internat.

. ii.sefait souhaitable d'augmenter les effectifs et

pour cela ouvrir de nouvelles sections.

. une ouverture de sectibns téchniques permettrait une
approche éducative complémentaire de celle proposée
jusqu'a présent et.ouﬁriréit de nouvelles perspéctive
de communication, d'apprentissage, et de débouchés

professionnels aprés leszétudes,

Ainsi}en Juin 1979jon peut déja voir se préciser plusieurs niveaux
dtintervention. Sont-ils & mener de frant ? La conjoncture le permet-ell
Un virage est & prendre : il faut oser et aller de l'avant. Avec la

proposition de 1'Université de Montréal, l'intervention de la techno-
logie éducationnelle sera un moyen opportun de rassembler les énergies

tout en proposant une démarche rationnelle et efficace.

D'autre part, concernant la.motivation des professeurs on remarque
que lors des réunions par ateliers les professeurs du Lycée St Sauveur
se sont trouvé promus animateurs au moins enimateursecrétaire le plus

souvent,

. I : tc-/o.o
l@ :

Lin)
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Chacun a ainsi pris conscience de la responsabilifé qui lui incombait
de tisser & l'occasion de ces réunions des liens solides avec les
professeurs de 3e. Fgalement, en tant qu'hfites et connaissant les diffi-
cultéds terribles qui guettent leur établissement ils ne pouvaient se
permettré d'échouer. De ce fait, chaque professeur de 2de devant fairé
en sorte que “éa marche" animait, relangait, alimentait ie.débat.
Ainsi, ces professeurs se sont trouvés subitement en situation de re-
cherche pédagogique, d'autant plus qu'il était demandé & chaque atelier}

de produire un compte-rendu pour diffuser & tous.

C.es ENUMERATION DES BESOINS.

Ainsi en juin 1979 nous pouvons énumérer les besoins suivants pour
\slancer la vie du Lycée S5t Sauveur,

créer une équipe éducative.

- augmenter la réussite scolaire des éléves.

w

- rendre la tache éducative des enseignants plus intéressant
et plus enrichissante,
- améliorer la formation humaine des éldves.

- développer la priée de responsabilité

au niveau des profeseurs

au niveau des éléves

- compléter 1'enseignement traditionnel par l'ouverture de

sections techniques

- sorti{"de la routine, proposer des options nouvelles

- ouvrir de nouveaux horizens par 1'intégration de nouveaux

weeloes
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moyens de communication e£ d‘apprenfissage.
- intégrer dans un enseémble cohérent, dynamique # responsable

et créateur, les différents groupes (profeseurs, éldves,

administrateur).
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Schéma de synthase
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COMMENT L'INSTITUTION WECOLE™ SE REDEFINIT :

LES ELEMENTS A PRENDRE EN COMPTE.

4
Al

I- De la communauté scolaire & la communauté éducatiue.

Pour que chacun se sente concerné, une école}quelle qu'elle soit, doit
étre une communauté scolaire constituée de personnes qui n'ont pas

toutes les mémes fonctions mais ont cepéndant des objectifs communs.

Comme dans tout groupe, les divers membres peuvent vivre les uns & cété
des autres en attendant avec impatience la fin des études pour les uns,

la retraite pour les autres, la fin de journée pour tous.

Mais pourquoi ne pourrait-on faire en sorte que ce temps péssé a 1'école

/?é devienne utile et intéressant pour chacun des membres de la communautg.?

Pour cela, il faudrait.que chacun se sente concerné par la vie méme de

1'école et qu'une partie de nos projets de vie se réalise & 1'école.

WY

W
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Tout le monde a des projets et ,si ceux-ci concernent uniquement la
partie de notre vie extérieure a notre travail, celui-ci risque de
devenir pesant, voire insupportable (pour les éléves comme pour les

professeurs).

Pourquoi alors ne pas essayepr de faire de l'école un lieu d'éducsation

au sens plein du terme, c'est-a-dire un lieu ol tous s'éduquent indivis

duellement mais aussi réciproquement ol tous s'entraident pour la meil-
leure réussite scolaire, humaine et spirituelle de chacun. Ainsi,

la communauté scolaire serait transformée en communauté éducative.

Dans cette perspective nous osons formuler l'hypotdse suivante :

On doit pouvoir,
- en apportant des modifications au comportement des enseignant]
dans le cadre de la formation permanente et par 1'intégration
de ressources technologiques
MODIFIER le comportement des éldves,

MODIFIER l1a relation maitre-élsve.

- dans un contexte social évolutif ol les procédés d’apprey-
tissage et les moyens de communication mis en oceuvre offrent
une variété et une complexité croissante.

- dans un milieu ol chacun doiﬁ pouvoir s'épanouir, prendre

confiance en soi et devenir partie prenante de sa formation

POUR AMELTORER

en quantité et en qualité la réussite de l'action éducative d'un éta-

Sy

blissement scolaire. vosfene
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1I- Questions

soulevées par cette hypothése.

a... Interaction des groupes en cause.

- comment

site de

dividuel et collectif ? (référence spécifique : recherche de vérité

pour une école catholique).

~ comment

propre dimension collective.

(interaction de chaque personne avec les autres membres du groupe.)

b... Enoncé de begoins spécifigues.

permettre un plus grand épanouissement et une meilleure réus-

chacun des membres de la communauté scolaire aux niveaux in-

faire pour que chacun découvre et/ou prennent en compte sa
e

th certain nombre de questions se trouvent induites directement par ces

premigres

comment susciter les initiatives ?

questions.
comment favoriser la réussite 7
{réussite scolaire et humaine des étudiants, réussite profes-

sionnelle des professeurs et des administrateurs).

comment’ faire bénéficier chacun et chacune d'une meilleure

formation 7

la formation doit-elle é&tre individuelle et/ou collective ?

comment faire pour que les formations entreprises s'insdrent

dans un projet dtensemble cohérent 7

comnent développer le sens des responsabilités ?

comment faire en sorte que chacun ait la vision la plus juste

possible de ses capacités et consente & les utiliser au maximy

m

?
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- comment faire pour que la formation permanente ne soit
plus pergue comme une nécessité subie et pesante mais devienne in-
teressante 7 {présente un intérét et a ce titre ne soit plus subie

‘mais souhaitée)

I11I- Analyse de la communauté scolaire.

8... Ce qu'elle est :

._ Elle est constituée de quatre groupes : les étudiants, les professeurs
1es_administrateurs, les parents,
Dans la communauté scolaire actielie les buts de ces groupes sont

divers :

* Les étudiants {

Ils souhaitent réussir des examens, se préparer a la vie
active, en espérant trouver plus tard un emploi. Leur insé-

curité est grande dans la conjoncture économique actuelle,

* Les professeurs 3

Ils essaient de faire au mieux leur travail ; ils enseignent
une matiere aux étudiants afin que ceux-ci réussissent leursi.

examens.

* Les administrateurs

11 font de leur mieux pour que la communauté scolaire dans

gson” ensemble, fonctionne selon les intéréts de chacun.

* Les parents :

Ils souhaitent que leurs enfants puissent réussir leur vie.
I1 ninterviennent qu'épisodiquement dans la communauté

‘scolaire (lors de rencontres par exemple).

veedues
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b)... Ce qu'elle tend & devenir :

Ces tendances ne sont pas toujours clairement exprimées, mais péurtant
elles appa:aissent dans beaucoup d'instructions officielles de 1'édu-
cation nationale, dans les communiqués des instances de 1'enseignement
- catholique, aussi bien‘que dans les désirs exprimés ou au travers des

réactions d'un nombre important de membres de la communauté scolaire.

* {es étudiants :

Plus qjktudier, il leur faudrait également devenir des

hommes et des femmes libres et responsables. En ce sens, - |
i

ils sont plus des éduquants (ceux qui entreprennent de

d
s'éduquer) que des étudiants,

. * Les professeurs 3

Ils souhaiteraient aider les étudiants dans leur formation
au sens le plus largé. Ils tendent donc a &tre de fagon

plus élargie des formateurs, des facilitateurs.

* Les administrateurs :

Plus que d'administrer, se sont des formateurs et facili-
- tateurs opérant & trois niveaux (étudiants, professeurs,

parents).

* Les parents :

Ce sont des formateurs et facilitateurs extérieurs mais .quj
oeuvrent dans le méme sens que les trois autres parties
de la communauté scolaire, Ils peuvent également &tre des

personnes ressource pour la communauté scolaire.

.

.,-:.\ . 040/00.
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En résumé,
établissene
y vivent pe

IV- Analyse des

il ressort que dans notre établissement comme dans d'autres
nts scolaires, la situation st l'attitude des personnes qui
uvent se résume;_ainsi $ |

trés peu de concertation entre les différentes personnes,
le projet des étudiants se limite & passer un examen.

les ressources technoiogiques sont trés insuffisantes et
lorsqu'elles existent sont sous utilisées,

il existe une certaine difficulté a saisir la dimenéion
collective des phénomeénes (les actions restent indiuiduellé
isolées, sans que i'on se.soucie des interactions.)

il y a peu de réactions face aux diverses situations. Les
problémes semblent souvent insurmontables et 1l'attitude
dominante est fataliste.

cependant, un certain désir de changement se manifeste de
fagon épisodique, mais il reste le plus souvent au-niueau
des intentions.

une majorité accepterait des initiatives pourvu que 1l'on

ait la garantie d'un résultat probant.

pré~requis et contraintes.

a. LI 1ié8 é

la population visée 3

*

limites et contraintes inhérentes & l'organisation scoelaire
g

et & la nature humaine.

effeétif des classes, horaires, programmes, etc...
contraintes fihanciéres_(elles limitent les ressources
technologiques et humaines)

structure, aménagement et organisation des locaux scolaireg

et s

Ul
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_Ces contraintes ne sont que peu ou pas réductibles et en tout &tat
de cause, si elles l'étaient, ce ne serait qu'a long terme et sans

que la communauté scolaire em ait la mattrise absolue,

Ces contraintes peuvent probablement &tre réduitent a court ou

moyen terme.

~ les hommes : chacun a ses propres limites, son propre

* limites et contraintes résultant du Lype de communauté

rythme d'adaptation, son fond culturel ses conuictions'

ete...

scolaire et de son histoire.

présent doit présenter des étudiants a un examen, Il est

. scolaire de certains.,

les membres de la communauté scolaire vivent avec des

habitudes et des acquis dont il estnécessaire de tenir

compte. Pour répondre & la problématique, il ne s'agit fz:

pas de provoquer des ruptures, mais de mettre en marche
un processus de formation collective (reflexions, pro-

positions et mise en application).

la communauté scolaire est organisée, il existe des stru

tures et une hiérarchie.

1a communauté scolaire dont il est question dans le cas

donc évidemment nécessaire que 1'évolution socuhaitée se
fasse sans nuire & cet objectif essentiel. Il convient
donc d'étre trés prudent et de rejeter toute tentative

hasardeuse qui risquerait de compromettre la réussite
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* Limites et contraintes résultant d'un choix.

-~ choix déns les quelstiﬁns soulevées

- il existe des interactions dans les différentes questions
soulevées dans la problématique parce que l'acte d'ensei-
gnement et encore plus l'acte d'édﬁcétion implique aes
relations humaines. Celles ci sont nécessairement complexes
(1iées a la complexité de 1l'&tre humain et la psychologie
y est omniprésente).
Pourtant la problématique restg trés vaste et il faudra.bien :
se limiter afin de viser un nombre raisonnable d'vbjectifs.

I1 sera donc nécessaire de choisir.
- choix dans les niveaux et les méthodes d'interventions.

- Yautorité peut proposer ou décider, susciter ou attendre
. que des besoins soient ressentis & la base. Il semble judi-

cieux d'utiliser ces différentes fagons de procéder.

* Risque & éviter :

Dans la perspective précédemmént énoncée, il y a deux grands

risques a éviter :

- faire se réunir les différents groupes et se lancer dans
des discussions purement intellectuelles qui ne pourraient
d?boucher sur des applications pratiques. L'expérience montr
que trés rapidement, une telle démarche est génératrice de
frustrations et pergue comme une perté de‘temps : elle est

rejetée par la majorité des participants.

- provoquer ou soutenir de nombreuses innovations dans de

multiples domaines. Dans ce cas, 1'action risque de prédo-

£ ; I
N senf s 09
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miner sur la réflexion et trés rapidement il devient
difficile, voire impossible de canaliser et coordonner
les initiatives éfin-qu'elles s'insérent dans un ensemble
cohérent. D'autre part, certaines actions, parce qu'in-
suffisaﬁment réfléchies peuvent s'avérer contraires aux
finalités de llenéemble de la communauté, les risques sorit
¢également grands de voire naitre une situation anarchique
(télescopage dans les intentions, les échéances 6tCesd).
Celles-ci deviennent génératrices de conflits, & terme

elle est démobilisatrice.

Désir respectif des différents groupes d'entreprendre

une démarche collective.

les éldves : & la suite d'une bréve intervention dans
une classe les éléves se sont montrés particuligrement

réceptifs et intéressés,

les professeurs : périodiquement, des assemblées générales

‘permettent de faire le point (une fois par trimestre) et
les professeurs se sont toujours prononcés & 1'unanimité

pour la poursuite de la recherche entreprise.

les administrateurs : ils voient tout 1tiptérét que

représente la récherche pour les différents membres con-
cernés et proceédent & toutes les démarches administratives
nécessaires dans cé sens, Ils pensent également par ce
moyen pouvoir apporter leur contribution & la promotion

de 1l'enseignement catholique.

|
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- les parents : régulierement informés du travail
poursuivi, l'association des parents souhaiterait pou-
voir soutenir l'action entreprise en constituant a

leur tour un groupe de travail.,

Limites et contraintes liédes au formatesr permanent.

disponibilité : afin de mieux suivre et soutenir les

démarches individuelles au sein du processus collectif
afin également de coordonner l'ensemble ; il est sou-
haitable que le formateur permanent soit présent au

Lycée pendant un mi-temps.

gualification :

afin de guider les différents groupes dans leur démarc
afin d'orienter
afin de conseiller
afin de permettre la mise au point d'un processus = -
d'auto-formation permanente constructuve et efficace,
il est nécessaire que le formateur ait une qualifi-
cation d'études supérieures en Science_gde 1'éducation,

de méme qu'une expérience dans le domaine.

expérience préalable avec l'université de Montréal.

afin de pouveir répondre aux exigences précédentes,
touf en établissant le dialogue avec l'université de
Montréal et les enséignants de la Commission Scolaire |
de Brossard :

I]1 est nécessaire que le formateur permanent ait une
bonne connaissance &es uns et coltumes québécoises en
général et des milieux sﬁolaires et universitaires en

particulier,
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* limites et contraintes lides aux -resscurces extérieure

- contraintes lides 2 l'éloignement qui entraine des dif
ficultés d'échange et de rencontres (coQt dlevés et/ou

délais de correspondance trop long par courrier normal

;_auanggges et apports spécifiques :

- une.solide expérience de formation en technologie
educationnelle.

- la particiﬁation de spécialistes de la technologie
éducationnelle formés dans ls programme de 2de et
3e cycle uniuefsitaire de Montréal et Québec.l

- le regroupement de plusieurs professeurs des universitg
québécoises qui agiront comme consultants,

~ up programme en technologie éducationnelle déja en
place dans les universités québscoises et ayant fait

ses preuves.,

. V- Choix d'une méthodologie et démarche a suivre.

a... Choix d'une méthodologie.

Pour guider notre choix, il faut ténir.compte du fait que la méthodologié
3 déterminer doit permettre de définir une action. Quels gue soient les
choix, l'action entrepri;é entrainera nécessairement, pour des faisoﬁé
évoquées précédemment des interactions intervenant dans tous les domaineg]
de la problématique. Il est essentiel de tenir compte de ce fécteur, ce
qui nous conduit & écarter certaines formes de choix (par ex : prendre

les questions les plus urgentes ou celles qui semblent les plus impor-

tantes;

P /
v : LR [ N
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A regarder de plus prés notre hypothdse, il est possible de se rendre
compte que les interactions peuvent 8tre déceldes et organisées_de

fagon logique.

Par exemple, nous nous rendons compte qu'il n'est pas possible de faire

en sorte qu'une formation soit désirée si 1'on n'a pas auparavant

(ou éimultanément) favorisé le développement de la responsabilité.

11 convient d'adopter une méthode qui tienne compte des remarques
_précédentes. C'est pourquoi nous avons choisi de faire se réunir les
groupes de travail en veillant & ce qu'a chaque séance il y ait une

analyse suivie de décisions pratiques & appliquer immédiatement.

Il conviént également de s'assurer qﬁe le theme chois{f soit pergu

comme nécegsaire, vaoire éuident-(dﬁnc qui a toute chance d'étre ac-
ceptée) et qui, & terme nous faisant découvrir nos limites noué invite
4 les dépasser (en désirant entreprendre une formation pédagogique par
exemple). Ainsi, il est possible de déclencher un processus de longue

durée qui peut se traduire par upe recherche liée & une auto-formation

-permanente des différents membres de la communauté scolaire.

b... Choix d'une démarche & suivre : .

‘Nous avons dans un premier temps et afin.que chacun se sente davantage
concerné, proposé une nouuellé organisation de 1'établisgement, car

faire en sorte que chacun puisse donner éon avis et soit impliqué dans,
ia ma;che de )'établissement noué a semblé &tre préalable 2 tudte dé».

marche ultérieure,

T oo-/to.'
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“Simultanément, nous avons commencé & faire travailler ensemble les

divers groupes de la communauté scolaire.

Toutefois, il n'est p#s facile de faire travailler simultanément ces
éuatre Qroupes au méme rythme, car il est important que les professeurs
portent une réflexion sur leur téche et qu'ils adaptent leurs héthodes ;
aux objectifs qu'ils auront déterminer ensemble. C'est pourquoi nous

avons décidé de privilégier ce groupe.

Le projet sera donc vécu de la fagon suivante par les différents groupes :

~.les étudiants : pour eux, on essaiera de développer avant tout

le sens de la responsabilité.

Poﬁr_celaldifférents lieux de concertation seront créés
{réunions réguliéres de déléqué de classe, participation au
journal de 1'établissement stc...

Il restera a vérifier l'hypothdse suivante : (peut-8tre au
terme de plusieurs anndes seulement) si le niveau de res-
.ponsabilité atteint devient suffisant}les étudiants désireront
participer & leur propre formation. Nous touchons ici la ques-
tion cruciale de la motivation qui dang l'état actuel des

choses est extr8mement faible pour beaucoup.

- les profeséeurs + le theme d'étude et d'intervention proposé

est :
“comment permettre une meilleure réussite scolaire des éldveg

en classe de 2de."

olo-/o-.c
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En effet, il est notoire que la classe de seconde- comme toutes les clas}
ses charnigres pose de nombreux problémes,.d‘autant plus que nos éldvesi
_prﬁuiennent de plus de neuf établissements de premier cycle. Pour

beaucoup d'éldves, 1farrivéelen secondé est le premier contact durable

gvec la ville.

D'autre part, ce th2me permet aux professeurs de se pencher sur les
principales difficultés rencontrées par les éléves de ce niveau en
particulier et des autres classes en gnéral (motivation, partiéipation, )
méthodes de travail). Et comme il eét plus facile d'observer un autre
groupe que soi, cela peut constituer un préalable & l'analyse de la

fonction enseignante elle-méme,

- les administrateurs : dans le cadre de l'établissement
considéré (le Lycée St Sauveur) le groupe administpratif
est réduit a uhe personne, Cela. constitue un groupe par—
ticulier, difficilement intégrable dans les discussions
des autres groupes. Une réflexion séra toutefois menée
& un niveau restreint. (Voir anslyse de la situation vuel

par le Directeur dans le chapitre de la méme partie).

= les phrents : pour ce groupe, il semble important tout
d'abord de développer la prise de conscience de la réalifé
que constitue un adolescent de 1980. En effet, les parents
ne voient les étudiants qu'au travers de leur enfant et
de leur propre jeuﬁesse,-d'oﬂ d'énormes distorsions,
Il-sefa donc important d'informer le plus souvent possible le groupe

parents sur tout ce qui concerne les activités d'apprentissage et la vi

%

scolaire. Mais il ne sera pas entrepris de travail précis avec le group
DAL
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VERS UN PROJET D'INNOVATION PEDAGOGIQUE

I- But recherché.

|
A

"Démarche de recherche et dtexpérimentation collective, qui, tenant

compte des difficultés spécifiques de la région, vise a :

.+« Tesgerrer les liens avec les autres établissements
{du ier cycle notamment).

«+» faire entrer progressivement de nouvelles réssources
pédagogique et les intégrer dans le processus éducaﬁif:

... adapter, pouf une meilleure réussite les méthodes péda-
gogiques et les coordonner, |

.++ permettre une meilleure adaptation des éléves de Je a
1a classe de 2de._

ses améliorer les conditiqns de travail (facilitation des
técheé). |

.+« 8voir une meilleure connaissance des tAches & accomplir.
. /
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II- Etapes suivies.

Cette démarche a été entreprise depuis septembre 1978. Elle se répartit

comme suit

* 78/79

* 79/80 :

.Réunions professeurs-éléves de St SAuveur.

.Réunions professeurs 5t Sauuéur + professeurs de

7 premiers cycles de la région {(certaines pnt

- rassemblé 90 professeurs de secteurs).

.Ces réunions ont permis :

.+. de préciser los besoins de la chaine éducative.

.+« d'inventorier un certain nombre de ressources
utilisables.,

...-d'énumérer_des moyens.

++. d'élaborer des objectifs par matidre.

.Action principalement basée sur la formation péda-

gogique collective des professeurs de St Sauveur,

travail entrepris conjointement & la recherche précg-

dente et ayant pour effet de renforcer cellie-ci.

.L'objectif principal est :

«es 3 la lumidre de données recueillies par les ﬁar—

ticipants, ces derniers devront &tre en mesure

d'analyser leur téche et de sélectionner les

points forts.et ceux qui méritent d'étre ammélio:

pasr l'utilisation et 1'intégration de diverses
ressources humaines et technologiques -incluant

les moyens audic-viluels.

és
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.+« sondages auprds des éldves : lére description

des tachgs avec un groupe d'éleves.

III- Méthodes utilisées basées sur les principes de 1'Approche Systémique

* Description et analyse de téches.

* Enumération et classification d'actions définissant la
fonction d'enseignants (et d'étudiants)

# Elaboration d'objectifs spécifiques liés a 1'acte d'ensei-
gnement

* Recherche de moyens d'évaluation

* Evalutation et recherche de moyens pour mettre en oeuvre
les objectifs mis en place.

* Expérimentation de ﬁluéieurs situations d'apprentiséage
mises en place aufcur deg objectifs définis précédemment.

* Intégration d'une ou plusieurs ressources technblogiques
ou humaines.

* Evaluation de 1l'expérimentation.

iV - Objectifs & long terme : - -

* Objectif général :

Développer chez les professeurs un processus d'auto-formation
de telle fagon que tous soient en mesure, 2 terme, d'ana-
lyser leur action afin de 1'adapter aux buts qu'ils se

seront donnés, d'utiliser avec le maximum d'efficacité les

eosl oo

e
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ressources a leur disposition, d'étre capable de faire

appel & des ressources nouvelles ou extérieures.

Modifier le comportement des éldves & travers la démarche

suivie par les professeurs.

¢ Dbjectifs spécifiques.

«es pour les professeurs

» Modernisef le hrocessus d'éducation qui est donné dans
1'établissement, dans ses buts, seé méthodes, ses'moyen

. Permettre l'utilisation d'une trés grande variété de
ressources de communication.

. Développer des attitudes de communication,

. Sensibiliser dés enseignants & 1'exploitation des

ressources audio-visuelles,

.-+ préparer les enseignants & l'usage de l'informatique
et des moyens futurs d'enseignement (appropriation
des moyens et des techniques).

. Haitriser de fagon privilégiée les moyens audio-visueles

et informatiques.,

. Préparer la collectivité enseignante au langage de-la
société de demain (dans cette perspective, notre actior
gera renfarcée par la création de nouvelles sections
permettant de nouveaux moyens d'expréssinn et d'appren+

tissage & saveir la section A3, Arts Plastiques, la sectj

H, Informatique, et la section G2 , Techniques quantita=]

tives de gestion.

can/ e

S

on
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" «4s Pour les éldves
+ De nombreux objectifs cités précédemment peuvent -

étre reconduits pour les éldves en ajoutant :

* proposer une formation permettant aux jeunes de
vivre et travailler dans une société dﬁnnée en
utilisant p1einement les moyens de communications
et les ressources technologiques de cette société

* L'attitude des éléves doit évoluer dans le sens
de la responsabilité : ils doivent participer
activement & leur formation.

* L'utilisation des ressources technologiques peut |
gtre l'occasion de ce changement.

* Acquérir une méthode d'apprentissage ratiﬁnnelle
et efficace, nécessitant une intégration réelle
‘des moyens technoiogiques en situation d'appren-

~ tissage et faisant largement appel'é la démarche

systémique,

V- Aspect expérimental de la démarche entreprise.

* Le travail de formation entrepris devrait permettre aux en-
seignants et aux éldves d'avoir une meilleure maitrise des

ressources technolegiques.

o-o/olo
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* A cette occasion, il devrait &tre possible de modifier la
- relation enseignant-enseignés. Le professeur devenant le

facilitateur et le soutiepty 1'éleve devenant le s'éduquant

{celui qui a décidé de s'éduquer).

* La relation édgcative ainsi changée'deurait permettre aux

~ uns et aux autres d'arriver & de meilleures performances.
(1'épanouissement, la prise de respnnsabiLité, la sécurisatio]

: la réussité scolaire; augmentent ainsi ies taux de satisfac-
_tion.

* La recherche et 1Fexpérimentation.se poursuivant simultené-
ment & deux niveaux : individuel et collectif, il est impor-
tant de souligner 1'aspect collectif qui,pér des mises en

. commun ,devrait permettre d'une part.é chacun de situer sop

/

action dans un ensemblﬁjd'autre part de connaftre 1'action
des autres.
Cela avec l'avantage de mieux cerner la réalité de la com-

munauté éducative et de mieux équilibrer les responsabilités

de chacun.

Dans cet esprit, les administrateurs et le personnel administratif
sont également impliqués dans cette démarche ce qui devrait permettre
a la communauté éducative d'étre plus efficace tout en améliorant le

taux de satiéfaction générale.

* Ultérieurement, il pourfait &tre envisagé d'étendre 1'expéri-
mentation & un groupe de parents qui en ont déja fait la
demande.,

8 |l0/0.0
3
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i e e o

Nous avons opté pour 1l'expérimentation globale au niveau
de 1'établissement entier soit un second cycle dlensei~

-gnement général.

3) Méthodologie

* Pour pouvoir vérifier les hypothéses formulées nous partons
des réalités (description et analyse de té&ches des personnes
‘en place). “

* Nous déuelabpons aupres des enseignants un processus d'auto-
formatibn (avec auto-réflexion et auto-évaluation) par la

connaissance et la pratique de la démarche systémique.

* Nous envisageons un échange avec d'autres établissements

entreprenant les mémes recherches (par 1l'intermédiaire de
1'Université de Montréal) pour confronter résultats obtenus

et compléter nos démarches respectives.

4) Perspectives d'avenir

* Parvenus au terme de la démarche il devrait é&tre possible

de changer la relation "maitre-élave".

Le maitre n'étant pius celui qui diffuse un savoir mais

qui facilite 1'éducation,

L*¢léve devient un s'éduquant c'est-a-dire prenant en main
sa formation sur les propositiﬁns du mafitre il acquiert les
connaissances 2 l'aide Qe ressources technologiques (média,
ordinéteur, maitre,..) ii acquiert également des aptitudes a

ré-employer de fagon créative ses connaissances sur 1es cons

=1ls

du facilitateur,
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VI- Réflexions sur la démarche suivie.

De pg;t’i;;,analyses qui ont pu &tre menédes par les professeurs (voir
chepitre : Les effets de la Technologie Educationnelle sur la tache
des enseignanté).et selon nds_propres observations il se dégage les

points suivants :

1) La démarche a permi de lancer une dynamique chez les

professeurs

- désir de mieuk répondre individuellement et collectivement]
aﬁx bésoins-des éléues.‘ |
- désir de se donner les moyens d'améliorer et de faciliter
- la tache des enseignants. |
- acceptation assez générale de reconsidérer un modé d*édu-

cation traditionnel.

2) Apparition de nouveaux problémes

- manque de formation initiale des enseignants sur le plan
pédagogique.

- difficulté d'adopter une méthode rigoureuse., (Analyse de
situation, élaboration d'objectifs précis, détermination
de stratégies, éualuatiﬁn du vécu).

- Difficﬁlté-de communication, Cai’si chacun a pris cons-
cience de son rdle et de sa téche au sein du groupe, il
ignore encore dans certains cas le réle et la tache des

autres et cela entraine certaines incompréhensions, cer-

tains blocages qui conduisent parfois & une inéfficacité.
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3) Bilan

En conclusion de cette démarche nous pouvons dire qu'a
partir de 1'observation et de 1'étude d'éléments locaux
concrets relatifs & 1'existence d'une institution scolaire

nous avons entrepris une réflexion sur le vécu d'un ensei-

gnement traditionnel pour construire un cadre de formation
dans leqhel les professeurs et les éléves, tout en faisany
1'acquisition de cohnaissances, pourraient mieux s'épanouir
prendre confiaﬁce en eux et devenir respectivement auto-

nomes dans leurs démarches d'apprentissage.

Toutefois, il ne s'agit pas de mettre en place une théorisg
| - éducative stable et définitivement structurée {(ce n'est
pas un ensemble de recettes applicables partout). Nous
voulons mettre eh place un contexte éducatif (envirennemerit
comportement, modifications en cours) en pleine évolution,

~dans un milieu particulier ol l'ensemble des professeurs

accepte de se mettre en recherche et de remettre en ques-

tion le travail accompli, en modifiant :

oo+ le comportement des étudiants,
... la tache des enseignants, éducateurs,

«vee l'organisation de l'école.

Ainsi, s'ébauche le projet d'un modéle opératiocnnel d'un communauté édul
cative dans un Lycée assorti de sous projets d'expérimentation, (Voir chap

Les effets de la Technologie Educationnelle quant’é la tache des enseignanis

Ly

et quantfé la téache du Directeur., Voir aussi les effets des nouvelles tech

l.?\

b——niques au niveay de 1'Institution, | J
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CHAPITRE ITIY

LES EFFETS DE LA TECHNOLOGIE EDUCATIONNELLE
SUR LA FORMATION DES ENSEIGNANTS

STAGE DE FORMATEURS

STAGE UGSEL 2,3,4 Septembre 1982

. Ce qu'il faut en retenir.

1 hnalyse de la Situation,

1) Le Problame
Les résultats d'un sondage antérieur révélent des désirs variés
quant & la résolution de probleémes liés & la formation initiale

et permanente des enseignants en EPS.

2) Personnes concernées

Les professesurs d'E.P.5. chargés d'enseignement et chargés a temps
partiels de la formation em EPS des enseignants du primaire.
- certains interviennent en formation initiale,

-~ d'autres interviennent en formation permanente.

VAN
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L'exprérience et la formation des uns et des autres est variée.

Tous ne possédent pas les mémes pré~requis.

Tous n'ont pas les mémes besoins :

certeins visent l'approfondissement de notions déja connues,

d'autres visent une initiation.,

TOUS ONT BESOIN DE FAIRE LE POINT DE LEUR SITUATION DE FORMATEUR,

3)

4).

Ressources

3 journées de stage 2,3,4 Septembre 1982
des locaux

du matériel pour reproduire des documents
du matériel pour projeter

disponibilité d'un technologue éducationnel,

Contraintes

temps trop court - 3 journédes sont prévues, il en faudraitl au
moins 6.
temps de formation mal placé : la veille de la rentrée : pas le

temps de faire le point du stage avant le retour en classe.

matériel de reproduction et de projection incertains,

les problémes posés par les moyens de transport risquent d'é-

courter le stage pour certains.

tenter d'apporter un maximum de réponses aux problémes pbsés

dans un minimum de temps.

A 1'issu du stage des documents devront &tre produits. Ceux~ci

devront étre exploitables dans leur milieu par chacun des parti-

cipants au stage.

-oc/.oo
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II Choix d'une méthode.

~ Opportunité de la Technologie Educationnelle.
Voir Chapitre

"Apport de la Technologie éducationnelle P..."

Face & un certain nombre de problémes il faut tenter de définir un
mode d'action cohérent qui permette de résoudre chacun des besoins
des formateurs et qui tienne compte d'une:politique plus générale

de 1'Action Educative & laquelle nous participons.

Compte tenﬁ des diverses informations ques nous retirons de l'ana-
lyse de la situation, le vécu proposé dans ce stage doit permettre
A chaque participant de se "fabriquer ses propres outils™ pour

p analyser la situation dans laquelle il se trouve et ainsi entamer
lui-méme le procéssus qui lui permettra de résoudre son probléme.
(Les formateurs sont souvent confrontés 3 une situation d'auto-

farmation).

Les probleémes sont individuels, Mais la démarche suivie doit étre

commune et la réflexion collective doit étre adaptable.
L'APPROCHE SYSTEMIQUE est la méthode préconisée.

Le Stage de trois jours devra permettre la présentation des dif-.

férentes étapes de cet apprentissage. cor/een
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1- Découverte. Qu'est-ce que 1'Approche Systémique ?
Définition et théorie (Ass. Générale),

2- Compréhension. Les outils de 1'A.S.

Définitions et théorie par groupe.

3- Approfondissement. Expérimentation par groupe

4- Ré-emploi. Production de documents.

111 Rappel de la définition sommaire de 1!'Approche Systémigue.

Fagon de classer rationnellement des éléments dans un ensemble et

d'illustrer les relations qu'ils entretiennent entre eux.

4

i\ /
Exemple dans une famille : E‘H—t \o\-u.b age que ey

\ Papa (30 ans) -——-——§> Maman (29 ans) i

‘\ 'j/
Pierre (2 ans)*\ Julie (7 ans)

Lr (5 ana) | . .../...I
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Typés de relations possibles : -est le pére de .;.....,......--..

-est la METE desvseecennriniainnas
~e5t plus 806 QUE.eestserescscrene
~est plus jeune qUEe...eeserccecsss
~habite sous le méme toit que etc,,
-classement par ordre alphabétique

-par ordre d'ége, de grandeur.....

L'Approche Systémique a été mise au point dans le domaine de 1'in-
dustrie et de la gestion ol elle a fait ses preuves d'efficacité.

On- 1'adapte aux sciences de 1'Education,

On considére que 1'Acte d'apprentissage est constitué d'un ensemble

de taches (actions) que ces téches sont ples ou moins faciles 2

résoudre selon les relations qui peuvent étre établies entre elles.

L' Approche Systémique est une démarche qui permet, aprés avoir établi
- un inventaire des téches & accomplir, d'établir un_certain nombre

de relations entre ces taches pour obtenir la mise en place d'un projet

efficace et cohérent,

onq/-.-o
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0

1V Synthése de la description et de l'analyse de téaches.

De fagon schématique on peut résumer ainsi la situation :

La tache de formateur (que ce soit au niveau initial ou au niveau
permanent) .consiste essentiellement & faire modifier le comportement
des enseignants afin que la situation dfapprentissage vécue par
1'éladve soit mieux adaptée et permette des pourcentages de réussite

plus satisfaisants.

le comportement

agit ' . agit
Le formateur ............3 de 1'enseignant ""“,‘b 1'apprentissage
(plus ou moins
sur sur

informé sur la de 1'élave.

tache qu'il doif

accomplir),

ooo/oc. )
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Ceci nous conduit a formuler la problématique suivante concernant

~ la t&che du formateur.

Dans un Contexte Social évolutif ol les moyens de

communication mis en oeuvre offrent une variété et une

- complexité croissente,

Dans un miliet oli chacun doit pouvoir s'épanouir,

prendre confiance en soi, et devenir partie prenante

de sa formation.
Lf FORMATEUR PEUT-IL

En apportant des modifications au cﬁmportement des en-
seignants dans le cadre de leur formation (initiale
et/ou permanente)

A l'aide de 1'intégration de ressources technologiques

et humaines

. PERMETTRE LE CHANGEMENT
De la relation maitre-éléve

Du comportement de 1'élave

POUR AMELIORER

Les conditions et la réussite de 1'ACTION EDUCATIVE

TR ) -oc/oo.




- 132 -

V Questions soulevées par la problématigue.

Nécessité de définir le contexte social,
Nécessité de définir le milieu. Les personnes concernées, Les

ressources. Les contraintes.....

1) L'&léve apprend.

% Ngcessité de définir 1'apprentissage que doit suivre 1'éleve.
* Nécessité dé définir le comportement de l'élzve.
* Nécessité d'évaluer )l'apprentissage de 1l'éleve.
- ‘ -~ 1'éleve retire-t-il un maximum de bénéfice de 1'ap-
prentissage ?
- 1'éleve atteint-il un maximum de performance ?
-1'apprentissage est-il vécu dans des circonstances

permettant un maximum d'efficacité ?

2) L'enseignant permet l'apprentissage.

*¥Nécessité de définir les relations établies entre enseignants
et éléves dans une situation d'apprentissage. |

* |es relations maitre-éleves établies permettent-elles de ré-
pondre affirmativement aux questions précédentes 7

* Nécessité de définir l'enseignant tel qu'il est avant formation

initiale ou permanente (A)

* Nécessité de définir la t8che de l'enseignant {tache qui réunit
les conditions les plus favorables (B)
* Nécessité d'identifier les modifications qui permettent & 1'en-

seignant de progresser du niveau (A) au niveau (B).

Y S
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'3) Le formateur permet des améliorations.

* Nécessité de définir la téche du formateer qui permettra a
l'enseignént de réaliser les modifications envisagées.

* Nécessité pour le formateur de concevoir des projets cohérents
et efficaces?

* Nécessité d'ordonner les projets dans une réalisation & court
terme, & moyen terme et a long terme.

% Nécessité de reviser en perranence la validité des projets en

fonction de 1'évolution des éveénements.,

' £f. Documents

Approche Systémique { Annexe n® L\)

Commentaires relatifs & lag description et &

lranalyse de téche p. %6 ¢ o

Quatre points essentiels pour un modéle d'ap-

prentissage. ( A rnexe n? 5)
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VI Production de documents

A l'aide des documents distribués et de l‘'information regue, essai

de sélection d'une tlche de formation et production d'un document.

6 documents proviscires ont été élaboréss.

Formation

initiale

s T o . ke

Formation

k. ek e ek

—— T ————

- Elaborer des unités de formation,

Connaitre des étudiants l&ére année CFP.

Mise en place d'un dossier pour valider les compé-

tences coguitives.

Définir un objectif de stage.

Mise en place d'une formation.

Convaincre les enseignants de participer & un programme

de formation.

VII En conclusion de ce premier stage intitulé :

£

"Initiation & 1'Approche Systémique".

On retiendra que : "Clest une démarche de l'eshrit qui permet" :

- D¥identifier un probléme,
- De résoudre ce probléme 3 l'aide d'une stratégie.
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- C'est un outil de travail transdisciplinaire, une

nouvelle forme de pensée en éducation.

Remargues

- La stratégie doit résulter d'un choix.

- Le choix intervient aprés une étude approfondie du
milieu, des données du probleéme.

- La solution apportée au probléme doit &tre la plus
efficace possible,

-La stratégie doit &tre adaptée au milieu.

- La détermination des objectifs qu'ils soient d'ordre
affectif, moteur, ou coguitif, constitue une étaeé.
(1a taxonomie des objectifs est un outil pour résoudre
1'étape).

- Clest 1'étude du probléme a résoudre qui permet de dire
-si on doit déterminer des objectifs dans les 3 caté-

gories, ou dans 2, ou dans 1 seule.




1)

2)

3)

COMMENTAIRES RELATIFS

AUX DESCRIPTIONS DE TACHES

{ yoir annexe n? 6)

Certéines actions mériteraient d'étre détompasées'en sﬁus-actions,
dans la mesure ou l'analyse révele la nécessité d'un changement.
Dans ce cas les modifications 4 apportei doivent répondre & un
ou plusieurs des critéres suivants 3

-

Qui ? fait quoi ? A quel moment ? Avec quel(s) moyens(s) ?

pour obtenir quel(s) résultats(s) ? Dans quelle(s) circonstance(s) ?

Certaines actions manquent de précision quant aux intentions
formulées.

Ex. : moyen d'évaluation sur les aequis du stage,

-~ Quel niveau cela touche-t-il 7
-~ fluelles personnes sont concernées 7?7

Les solutions étant différentes selon les cas envisagés.

Ne jamais oublier que toute analyse de taAche est relative a un

contexte donné. -

* Pour que l'analyse soit efficace et valide il est nécessaire

de situer 1a description de tache, donc d'8tre le plus précis
possible dans le choix des verbes qui traduisent les actions,
Ne pas oublier d'y adjoindre les compléments circonstanciels.

(Rien n'est évident sur le papier !).
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Ex. : On peut considérer 1l'Action "Animer" sous plusieurs aspects :
un cours, une association sportive, un stage, un groupe

d*enfants, un groupe d'adultes,'des débutants, des initids...)

On peut admettre que le verbe "animer" suggére de la part de 1'ani-
mateur un ensemble de compétences qu'il applique de fagon commune &

toutes les circonstances.

Les compléments, quant & eux, apportent 1'information spécifique qui
implique pour chaque cas une différence
- au niveau du temps investi

- au niveau des ressources utilisédes et utilisables

t.'animateur pourra ainsi envisager un changement & plusieurs niveaux.

1) Modification concernant le verbe "animer"
* nécessité de décomposer le verbe en sous-actions.
(Ex. : expliguer, montrer, faire parler, écouter, éton-

ner, surprendre, démythifier, étre disponible....)

Recherche de solutions possibles dans le cadre de la

formation permanente du formateur.

2) Modification concernant les circonstances
. * pécessité d'approfondir 1'analyse du milieu concerné
#*nécessité d'inventorier les ressources humaines et

technologiques utilisables.

Recherche de solutions possibles par 1'intégration de

ressources technologiques ou/et humaines adaptées.

"3 ' . o-a/oco
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* Elaboration d'un projet d'action .2 court ou long

terme,

2eme cas ¢ "Utiliser des appareils"
Ce verbe peut recouvrir plusieurs interprétations.

-~ Savoir utiliser des appareils mais ne pas en avoir a
sa disposition,

- Pouvoir utiliser des appareils mais ne pas savoir s'en
servir,

- Avoir des appareils que l'on utilise régulidrement.

- Etre celui qui utilise les appareils.

- Faire utiliser les appareils par d'autres personnes.

D'autre part cette expression ne précise pas non plus de quelle sorte

d'appareils il s'agit.

- Agrés (nécessaires & la réalisation d'actions E.P.5.)
- Outils et documents audio-visuels souhaitables pour une

meilleure efficacité de 1'action 2 entreprendre.

sensibiliser.

- faire passer un contenu.

- faire une synthése.

- auto-évaluer une action.

- éméliorer une compétence.

gagner du temps.

ooo/t‘o
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11 va de soi que selon les cas et les circonstances, 1'analyse de la
situation sera différente et que les modifications & apporter reldverond

également de régistres aussi variés.

-

SCHEMA DE LA DEMARCHE RELATIVE
A LTANALYSE DES BESOINS FAISANT SUITE

"A UNE DESCRIPTION DE TACHE

Formulation

du besoin @

- facilitation de tache

w L R e e B

N Analyse du besoin

i

. en fonctionjde

en\ fonction de

. # ST e ren - ) P 4._‘,_“_‘_-'\
.4 . \
» ¢ Manque de ressources ! LT \
| 4 Besour \ { Etude de ia 1
i ressources & utiliser , \ .g population visée }

iF
S N ] & N F

g€ traduit; par

ef contrflent

e

R .

" Des objectifs

Mesure et

 Evaluation
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COMMENTAIRES RELATIFS

AUX ANALYSES DE TACHES

JoX € annexe n® 6
(

Aprés avoir analyser chaque action suivant la grille d'analyse de

-

tache il doit &tre possible :

1) de regrouper les actions par thime

par centre d'intérét

pour leur complémentarité

pour leur enchafnement logique

2) d'ordonner les actions dans le temps afin de permettre la réali-

sation efficace d'un projet.
3) identifier les actions qui nécessitent un changement.

4) établir pour ces actions un échéancier de réalisation. Pour cela
se référer au document “Approche systémique" "exemple de systime

en éducation®,

5) établir de% projets cohérents
- & court terme
- é'moyen terme
~ & long terme
par exemple un plan de formation (Formation_permanénte personnelle,
formation permanente destinée aux enseignants, formation initialg)

un projet d'équipement etc.... ' ' NPV I
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6) établir des objectifs relatifs a chaque étape et se donner pour

.chacun d'eux un critére d'évaluation.

Aprés avoir mené ces différentes démarches il doit apparaitre plus

clairement des projets de solution pour faire face

.- aux problémes financiers

- aux probldmes de gestion du temps.

Il serait intéressant d'approfondir 1‘'étude des grilles en s'inter-
rogeant sur les effets d'une action reconnue non prioritaire qui néces-
site un changement par rapport & une action reconnue prioritaire qui

elle aussi demande un changement.

EX. ien formation initiale.

Sensibiliser les é&tudiants & 1'E.P.S.

et préparer le concours d'entrée au C.F.P.

Etre disponible au bon moment
et équilibrer les temps entre formation personnelle
et formation professionnelle.

et s'squiper en moyens techniques.

Ex. ¢ en formation permanente.

Convaincre de la nécessité d'une formation

et se faire connafitre des enseignants.

Dresser une liste des besoins des enseignants

et résoudre des problémés financiers.
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Etant entendu dans le dernier cas que,méme si ce n'est pas au
formateur qu'incombe la réduction des problémes financiers, il se

doit d'eh connaitre le principe, les contraintes, les possibilités

de changement afin de proposer des projets de formation compatibles

avec la réalité immédiate ou avec une réalité future qu'il peut

contribuer 2 mettre en place.

Le travail d'analyse de tfche a &été entrepris en est & ses débuts
et reste a approfondir. Il faut considérer cette premitre démarche

comme une prise de conscience, un premier tri. Cette grille devrait

gtre remise 3 jouf périodiquement au fur et 3 mesure de 1'avan-

cement des travaux.
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CONNAITRE LES ETUDIANTS DE l2re ANNEE

Identifier : Nom, prénom, age, situation de famille
ftudes antérieures
Remplacements
Engagemeht -sur le hlan sportif

-dans un groupe d'animation

sur le plan -des handicaps sportifs

-des capacités motrices

difficultés psychologiques : -d'expression
-d'adaptation
~d'aisance motrice
-relationnelles

(origines différentes et milieux différents).

*

An dernier : constat d'échec au bout du ler trimestre

connaissance insuffisante des é&ldves

(1/3 du groupe).

Dbjectif Général : .

.Mieux connalitre les éléves de lére année & 1l'occasion
de la réunion des intervenants de CFP fin de ler tri-

mestre : amener & la connaissance 2/3 du groupe.

ceidenn
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Objectifs spécifique comportemental :

- Etre capsble aprgs un mois de présence
. de situer chaque él2ve sur une liste
. de pouudir le nommer dans un groupe
. de pouvoir l'identifier dans un conseil
de prof. ou une discussion avec un collégue
. de placer un regﬁrd de chaque rom d'étudiant

"sa qualité" psycho-sociologique majeure,

Objectif de Contenu :

Etre capable de :
. avair vu chaque étiudiant, au moins 1/2 heure au
cours du trimestre 3 |
-soit en situation pédagogique

-goit mu cours d'une discussion.

Choix de méthodes et critdére de mesure :

- Réaliser un fichier individuel possédant tous les

renseignements cités plus haut, plus photo -

% pastilles de couleur différente :
- vert : conpnaissance suffisante
- bleu : connaissance insuffisante (manque un
ou plusieurs éléments de 1l'identifi-
cation
~ rouge : méconnaissance,
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- Créer des équipes de 3 étudiants qui présentent

et animent un jeu au restant du groupe.

* Préparation d'une ficﬁe d'observation :

présence de 1'étudiant au groupe

qualités d'animation

réactions socio-affectives face au groeupe

pot avec les étudiants, rencontre au CFP en

dehors du cours (1/2h), jeu de connaissance en xy:.’

début dlannée

participer & la vie du groupe féte
Evaluation :

- Etre capable de confronter, pour chaque étudiant, sa

perception avec celle des autres intervenants.
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Commentaires sur le document :

"Connaifre les étudiants de lére année CFPM,

Le premier point devrait s'intituler : "formulation du besoin

@) probleme a résoudre".

11 part d'un constat d'échec : le prof EPS ne connait pas suf-
fisamment ses éldves de lére année.
A l'occasion du ler conseil de classe il ne peut pas mettre le

souvenir d'un visage en regard de tous les noms.

Le prof £P§ estime que pour apporter un cpoint de vue objectif
lors de la réunion des intervenants CFP il devrailt non pas identifier

mais &tre en mesure d'énumérer un certain nombre d'informations con-

cernant chaque élave,
Ce qui amdne le prof & la formulation d'un objectif général quant

& la conduite qu'il devra suivre pour remedier & son probléme,

Tel que formulé ici 1'objectif général s'identifie & un souhait, une
intention,

en tant qu'objectif il reste & reformuler afin de donner lieu a une

évaluation, *

Dans le cas présent les modifications & apporter tiennent plus au
comportement du prof EPS En conséquence 1l'objectif général se voit

détaillé par une série d'objectifs spécifiques de comportement,

£
M

cos/oos
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Remarque : le fait de voir un étudiant au moins 1/2 heure par tri-
mestre relédve du comportement (méme si le comportement apporte une
information). Dans le cas présent l'entrevue est une méthode qui

satisfait un objectif de contenu.

Les objectifs de contenu s'adressent plutst & des objets - ils

qualifient l'information que l'on retire d'un texte

-~ d'une affiche

~ d'une phdto

-~ d'un dessin

- d'un document audio-visuel
~ d'un questionnaire

- d'un cours

- d'une entrevue

Il serait intéressant de compléter ce travail par la réalisation d'un

projet de fiche "Connaissance de 1'éldve",
D'établir pour cette fiche un devis de production tenant compte
- du rble de la fiche
- des qualités de la fiche
ligibiliteé, consultation rapide, | -
possibilité de mise a jour,
rubriques & y figurer, etc...
- utilisation de la fiche dans un fichier.
qualité du fichier. (maniabilité, solidité,

transportable, consultable 3 tout moment...)
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Dans ce devis de production devront figurer des objectifs de

-contenu.

- Ne pas oublier non plus que la réalisation

d'un tel fichier suppose du temps et un budget.




o

Téche : - ELABORER DES UNITES DE FORMATION en EPS U.Flﬁ.

Objectif général : Etre capable de concevoir, organiser

conduire et édvaluer une courte série de séances

d'E.P.S. {instructions officielles)

|

Objectifs secondaires

Concevoir Organiser _ COQﬁEE:fL Evaluer
Maftriser un savoiv

T

Mafitriser un wEEEEemarche d™Un  Cours

savoir-étre " fechniques. d'oérganisatien
" d'observation
" d'animation
H de motivation
un travail d'dquipes
-

Mattriser

NOTE : Travail de groupe ne possédant pas tous les éléments de la méthode A.S. et le vocabulaire de la P.P.O.

- 6%1 =
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TRAVAIL D'EQUIPE

Besoin : Saveir travailler en équipe.

Objectifs spécifigues Savoir écouter

de comportement employer un vocabulaire commun

- comprendre ce qui est dit d'éprés le-contexte
de la pefsonne {(son histoire)

- arriver & différencier ce que je dit d'avec
ce que je suis (la critique de ltun n'en-
trainant pas la critique de 1'autre).

~ savoir se déterminer sur un projet d'otl vom-
promis, d'pﬁ-non satisfaction totale de ce
que j'adrais.souhaité.

- mener le projet a soaﬁ’fggme dans une respon-!

sabilité collective.

SAVOIR ECOUTER

Diverses situations proposées : jeux, discussions....._

lere situatién en cercle discussiﬁn 4 partir d'un sujet donné.
Plusieurs observateurs qui notent suivant une
grilie purfant sur i
~ le nombre d'interventions
~ nombre de fois ot 1'on a coupé la parole

- nombre de fois ol 1'on questionne pour faire)

ppéeicer-la-pensée—de.llaulre

seefees



Commentaires sur le document.

"Elaborer des Unités de formation",

Le travail entrepris n'en est qu'a ses débuts et donne une exemple
de traitement., Il a été lent a se mettre en place suite & des problémes

internes au groupe.

- les participants ne possédaient pas tous les éléments de
1'tapproche systémique

- les partiﬁipants n'étaient pas familiarisés avec la PPO

- le groupe a eu de la difficulté 2 établir son choix sur un

sdjet a traiter.,

Une étude préalable de la situation devrait compléter cette démarche.

~ Elle préciserait les points suivants :

gui est concerné ?

qui fait quoi ?

- & quel moment ? Avec combien de temps de disponibilité ?

que sait-on des éléves 7 Quels sont les pré-requis que 1'on
attend d'eux ?

de quels moyens dispose-t-on ? (locaux, matériel, ressources|

Avec quelles contraintes devra-t-on oeuvrer ?

Dispose-t-on d'un budget ? etc....

Ces informations devant influencer le choix des méthodes et des stratégi

utilisables pour atteindre les objectifs.

'ooo/o'o

es
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Ce travail a pour but d'établir un inveﬁtaira organisé d'un ensemble
de compétences & faire acquérir aux étudiante.’la démarche est complexe.
Les compétences relévent des domaines ~coguitif
;moteﬁr
~affectif
Elles feront appel -2 des comportements

.8 des contenus,

I1 stagit 1a d'un puzzle & mettre en forme. C'est un travail de fourmi

mais qui vaut la peine.

Le brincipe ieci choisi est simple. C'est celui de 1l'arbre. Il permet,
 partant de l'objectif général issu des instructions officiellss, de pro-

gresser par paliers et de subdiuiéer.chaque theme en sous theme et ainsi

de proche en proche de couvrir tous les aspects d'une situation en évitant

les risques d'ommission,

L.*arbre aingi réalisé doit permettre d'avoir :

-

- une vision globale de la formation & entreprendre.
~ les iens qui unissent les différentes unités entre elles

- la place de chaque unité dans l'ensemble de la formation.

Une exploitation interrante de cet arbre :-
"~ une meilleure gestion du temps.

n

-~ un équilibre a respecter quant au temps & consacrer & chaque
unité,
" En effet : il est simple ainsi de totaliser le nombre total d'unité de

formation., Par ailleurs, connaissant le témps imparti & la formation EPS

'“““““”“fdeductxﬁNMFa1be~desweoRgés—etndamaentalnsmstageslﬁnm_ﬂhllﬂntmla,Q&Vlﬁégﬂ

suivante .../..
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Nombre dfheures Nombre d'unités
de formation de formation
Reste éventuel Temps & consacrer
{révision, renforcement & chaque unité,
évaluation, et '
imprévus divers)

Cette division reste & interpréter et & adapter aux besoins.

Dans la réalisation totale et finale de'ce document, on doit obtenir :

Remarque

e -

- 1 arbre {sur grand format fagon poster) des objectifs, sous

sous notions, sous-sous notions...

un document d'accompagnement ou fichier permettant 1'utilisati

guitif, affectif) font référence chaque objectif.

objectifs, sous-sous objectifs...

1 arbre semblable qui donnera la correspondance des notions, .

de ces arbres,

Chaque fiche correspondant 2 l'étude détaillée de chaque
dbjectif ou sous objectif, indiquant les conditions de réali-
sation, les situations d'apprentissage correspondantes, la
recherche de moyens, de stratégies, le choix de méthodes,

1iutilisation de ressources, l'évaluation.....

la présentation de 1'arbre doit faire apparaitre clairement

par un systeéme codé & définir, & quel domaine (moteur, co-

ca ] ! ..-/;.-"

on
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Une réalité : Seulement 30 % des enseignants se sont formés en 5 ans.

Intention : Convaincre les enseignants de 1'importance de 1'E.P.5.,

et ecréer en eux le besoin de se former,

Objectif : Sur 5 ans, 75 % des enseignants doivent participer 3;

au moins, une session.

Analyse de 1'Inventaire :

POURQUOT 7

l.

Améliorable 3.

(hypoth&se) &

3.,
10,

11,

EPS

| = Sport
Perception fausse de 1'EPS EPS = Jeu (péjoratif)
EPS = Athlate

Peur de sortir du cédre traditionnel {accident...)
Polyvalence Priorités (transdisciplinarité...)
Contraintes socialgs : DDEC,_Direction, parents,
environnement)
Difficultés matérielles : -classe unique, mixte,

| -mangue de métériel, locaux

meserrasesnay

Enseignantslagés 6u/et capacités physiques limitées
Mauvaise perception du corps (mal & 1'aise)
Peur des'réactions.des ;nfénts en EPS
Peur de ss remettre en cause
Amour propre mal placé

Mauvaise information antérieure

c.,/ovo
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Population visée

Tous les niveaux - de classe

de formation

de tous les fges

1

de tous leé lieux géographiques,

Objectifs intermédiaires :

LIRE les circulaires
SYINFORMER poser des questions, échanger, se renseigner,
se réunir,

SVINSCRIRE & une session

‘Réles :

p.D.E.C. (CODIEC, C.P....) organiser, diffuéer, freiner,
pousser, financer.

Direction : diffuser, informer, sensibiliser.

. 1la direction
Parents : questionner

~ . 1tenseignant

Colleégues : échanger, informer, sensibiliser.

Enfants : guestionner

Médecin 3 informer

1

Médias : annoncer, informer, sensibiliser.,

vesdens
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('Contactef :
Organiser A
- Animateur : 4 Coordonner t
Vérifier S
Renforcer g
.

Financement :

Méthodes., Stratégie.: UTILISER les techniques d'information

(pour “faire passer)

Visuelles  Auditives Audio-visuelles
- Affiches Cf An, 1, A2 - Annonces lp?s de ras- - Montage
(leres affiches a dif- semblement de chefs :
fuser)

d'établissements ou
- circulaires .

d'enseignants :
-bulletin diocésien - Journée Pédag. -

- Articles (presse) "~ - rencontres sport.

JOURNEES PEDAGOGIQUES

Plan détaillé :

13
.

-~ Rédaction de circulaires

- Montages & réaliser .

Echantillonnage - Test ~ Evaluation

.

Cf. Objectif. : ’ sesia
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Commentairessur le document :

“Convaincre les enseignants

de l'importance de L'E.P.S."

Travail bien commencé, rubrigques détaillées clairement.

Travail qui reste & approfondir pour &tre réaliser,

La rubrique “Analyse de 1'inventaire" devrait plutdt s'appeler.

"Inventaire des besoins et analyse de la situation",

I1 est intéressant de voir apparatitre ici des points améliorables. Ils
serviront ® guider la démarche & entreprendre.
Ces points relévent d'une hypothése des formateurs. Il serait prudent

de les confirmer par une enquéte {questionnaire).

Ceci étant fait, il sera primordial de tenir compte des résultats de

1'enquéte pour le choix des méthodes & utiliser,

Le financement reste & préciser

* au niveau des actions finangables :

H

temps du formateur

t

affiche, location matériel, salle

LY

polycopie, courrier.

téléphone, etc....

% au niveau des colts - évaluation spproximative. /
. N L N ...‘




La rubrique plan détaillé devraii plutét s'intituler

- Méthodes 3 utiliser.

11 serait intéressant de savoir quels sont les criteres gqui ont
prévalu a ce choix.
(Cf. commentaire choix des méthodes pour le document “"Mise en place

d'un dossier pour valider des compétences.")

Le plan détaillé quant & lui doit permettre d'énumérer le contenu
de 1'information & faire passer - sur les circulaires

- dans les montages.

Ce document devrait 8tre suivi d'un devis de production étudiant la

réalisation et la production des documents,

La production de 1'affiche est sympatique. Il conviendrait d'y joindre

( 1'étude qui a permis de la réaliser,

- Dans le choix des méthodes, il n'en n'est pas question,
Pourquoi ? Elle semble plutdt utile !

- Buél doit étre le r6le joué par cette affiche ?
"Sensibiliser" surement mais cela reste un terme vague
a préciser. Quels sont les procédés qui doivent permettre
de sensibiliser 7 1'étonnement ? la surprise ? la peur ?
1'amusement ? le rire ? le gag ? la répétition lancinante
Les différents procédés envisagés ont-ils tous le méme
impact dans toutes les circonstances 7

- A quel moment de l'année cette affiche est-elle pro-

posée ?

eeslens

3
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Son contenu peut-il 8tre le méme quelque soit la saison ol 1'af-

fiche est distribuée 7 Décembre veille de sports dthiver ? Mai

veille des vacances d'étg ? Veille des jeux clympiques ?

Quel est 1l'argument publicitaire véhiculé par l'affiche 7

-

Ne pas oublier qu'ici "on vend" une participaticn & un stage.

Le terme est commercial mais la réalité est assimilable & celle

situation.

Pensez & la comparaison suivante :

- le formateur veut voir des enseignants &tre demandeur

de formation,

- le commercant veut voir des clients étre acheteur

de produits de consommation.

- le chasseur veut voir le gibier se faire prendre au

pigge.

I1 existe des qualificatifs communs aux intervenants de ces trois
situations.
Mais il existe aussi des circonstances gqui les différencient les

unes des autres.

C'est de leur étude comparée que doivent sortir les critéres de

£

réalisation de l'affiche, de la circulaire, des montages que le

formateur destine aux enseignants.
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ESSAT D'ELABORATION D'UN DOCUMENT
A PARTIR DT'UNE TACHE DE FORMATEUR
EN UTILISANT LA DEMARCHE

D'UNE APPROCHE SYSTEMIQUE

A la demande des Enseigﬁants du ler degré intéressés par 1l'activité
sportive & l'école.

* Mise en place d'une formation dans le cadre de la formation continue.

INVENTAIRE DES BESOINS ET_DES_CONIRAINJES.

Analyse des bescins des Enseignants :

Démarche d'animation en EPS

1

Organisation génsrale du 1/3 temps pédagogique

Demandes formulées en gymnastique, natation, athlétisme,

1

jeux pré-sportifs

Documents de référence.

Possibilités MATERIELLES :

!

Stade

Piscine

Salle de cours

H

Cours de récréation

Petit matériel : salles, anneaux.
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Analyse des coniraintes :

* administratives - Instructions officielles
- Réglements fédéraux
* TEE?EEE%E?? - Installations sportives
* temporelles ~ 3 journées de formation dans lTannée
* - 73 .A, Feuilles d'inscription

D'organisation

Financement

Relations avec la DDEC et les intervenants
1 EPS
1 MNS

L

Intervenants possibles

Apres 1'analyse des besoins et des contraintes et de la compétence des

formateurs,

Intention : Mise en place de journdes pédagogigues ayant pour théme

la NATATION & 1'Ecole Primaire

répondant aux souhaits dfune partie de l'ensemble des

Enseignants,

S';dresse 3 un groupe mixte d'adultes ; ensemble hété-
) rogéne 8gé de 22 a 55 ans.

v ~Formation sur 5 ans par groupe de 25 par an & raison de

3 journdes par an.

0OBJECTIF GENERAL

Découverte du milieu aquatique pour améliorer la conduite des séances

de natation dans le primaire.

cord ol
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OBJECTIFS INTERMEDIAIRES 3

1) Conpaigsance du milisu aquatique

2) Conduite de séances dans ce milieu.

OBJECTIFS SPECIFIQUES DE COMPORYEMENT

Action terminale escomptge

1- Les apprenants serant capables de se mouveir dans 1'eau
en position horizontale sans aﬁpuis et sans matériel
auxiliaire sur la largeur du petit bassin.

2- Les apprenants séront capables de diriger des séances
d'apprentissage de la natation au niveau de la familia-

risation, avec un groupe de 16 éléves non nageurs.

DETERMINATION DES ROLES

-~ Le MNS : sera chargé de la partie PRATIQUE

TECHNIQUE
REGLEMENTS

'~ L'EPS : Organisation.générale du stage

. Approche pédagogique.
Instructions officielles
- LYARPEC : se chargeant de la partie financigre,

administrative et d'hébergement.
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TEST _INITIAL :

. A partir d'une situation

Traverser le petit bassin en position horizontale,

propulsion jambes en mettant en évidence 1'action

respirateire sans intervenant (personne et matériel),
Résultat : 80 % n'ont pas réussi

D'ol une progression analytique de familiarisation

aquatique nécessaire A partir de la pédagogie par objec-{-

tifs. _ -

Contenu de réalisation :

- 52 situer dans le petit bassin avec sppui vertical

. Tour du bassin en tenant le bord
Exercices . Traverser sans tenir le bord

. e o b

. Traverser a reculons.

~ Maitriser le milieu aguatique avec appui verfical

L]

. Accroupi dans l'eau
Exercices

- ———

. Chenille -~ Petit train,

-~ Maitrise subaguatique et respiratoire en pogition verticale

2

~ {appui main}
. Flexion = extension de la téte sous 1'eau
Exercices . Juvrir les yeux sous l'eau

—— i

. Expiration en tenant le bord

FRTY AU
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~ Maftrise de la flotaison dans le petit bassin avec appui

. Position horizontale avec appui
Exercices :

[y A A

. Glissée ventrale avec poussée ay mur

- Maitrise de la flotaison associde & la respiration

. Gligsée ventrale avec expiration
. Position horizontale sans appui avec maitrige respi-

rateoire.

-~ Les apprenants seront capables de souffler dans l'eay

. De s'équilibrer, de se propulser en position ventrale
dans le petit bassin sans prendre appui sur la largeur

) du bassin,
Exercices

A et e P o

. Dos au mur - poussée, glissée ventrale, propulsion

Jambes - aller toucher un partenaire qui recule.

Mise en situation pédagogique

. Conduite d'exercice d'un enseignant par rapport au

éroupe présent.
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GRILLE D'EVALUATION TERMINALE

1) Traverser le petit bassin en position horizontale, propulsion

des jambes, respiration sur 6 m. 3 essals minimum réussis.

( : : : : )
{ ESSAI : 1 : 2 : 3 : )
(e : : i 3-- -)
( : : : : )
( : : : : )
(Résultat : : : : )
( )
( roul non :oul non foui non :oui non ;
( 3 3 -8 :

( : : : : )

2) Evaluation pédaqogique

L]

. Sera effectude en situatien (retour dans sa classe)

L tapprenant remplira le modéle de fiche suivant

en forpulant leur pourcentage de réussite ou d'échec.

Nembre
Eldves

-

s Tate t Coulée
tsous l'eaut Ventrale

—

Propulsion

oy o H—-\"‘\f—“\f"\

!

s aE B AV as
"% a4 A Ew gs
LI T I T TR 1

St N T Nt Nt e e S
’ -
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Commentaires sur le document @

Document relatif & une tache de formateur,
"Mise en place d'une formation dans le cadre de la formation

continue".

Document qui traduit une situation fictive mais cohérente et facilement

adaptable aux circenstances propres a chaque D.D.E.C.

Par une transposition appropriée on peut suivre ce programme pour

la mise en place de journées pédagogiques sur d'autres thames.

Pour étre réali?E;,plus efficacement il serait utile d'associer a

/

ce document les informations données par "Enumération des taches

»

relatives & 1'organisation d'un stage". (Cf. Doc. description de

taches groupe J. LESTIC, M. TREBOUET, J.P LE MAGUAR.)

Un aspect important de 1l'organication d'un stage manque & ce projet :

- 1'échéancier
'« le budget.,
L'échéancier permet de planifier les actions dans le