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INTRODUCTION

M. DOTTREKS a participé activement au mouvement d'Education
Nouvelle qui, avec A. FERRIERE, E. CLAPAREDE et P. BOVET, a'est
largement développé en Suisse romande, dés le début du siscle.
C'est pourquoi nous nous proposons de monitrer quelle a été l'origi-
nalité et l'importance de son oeuvre dans l'histoire de la pédagogie
genevoise comme celle de la pédagogie en général.

Notre recherche porteras plus particuliérement sur son
action car, dans ce mouvement, sa contribution semble avoir surtout
concerné la pratique.pédagogique en vue de valider une théorie
élaborée principalement par des psychologues et des pédagogues qui
ont été ses maitres ou ses collaborateurs, théorie & laquelle il
adhérait totalement.

Dtaucuns pourraient éventuellement lui reprocher cette
absence de théorie persomnelle, si l'ampleur de ses réalisations
ne venalt confirmer l'existence d'une pensée solide et forte, sans
laquelle aucune entreprise n'aurait pu &tre mende & terme, et qui

témoigne de la mission dont 11 s'est senti investi.

C'est cette évidence quli aménera l'un de ses maftres,
Albert MALCHE, & écrire :

* Monsieur DOTTHENS est le contraire d'un praticien qui
dédaignerait 1'érudition et la doctrine; 11 n'est pas
davantage un théoricien pour qui ne comptent guére les
contingences de 1'école et de la vie, A ses yeux,
théorie et pratique pédagogique ne saurzient se conce-

voir isolément. Peut-&tre méme ferait-il bon marché de



toute science de 1'éducation s'il n'avait la certitude
que 1'intérét de l'enfance et de 1a société en dépendent
dans une large mesure, Homme de véalisation,ses dcrits sont

des actes, Ils nous ineitent & agir" (1).

Pour mener notre étude, nous avons été aidde par les nom-
breux livres et articles que M. DOTTRENS a écrits afin de rendre
compte de son action et de ses convictions, de méme que par les deux
longs entretiens (2) que nous avons eus avec lui, dans sa maison de
Troinex ol il vit une retraite pédagogique, quelque peu amére mais
paisible, en compagnie de ses deux belles sceurs, Hesdemoiselles
Emilie et Elise MARGATIRAZ qui ont été ses fidiles collaboratrices
durant 25 ans.

Nous tenons a le remercier pour la grande amabilité avec
laquelle il nous a regue et renseignée, de méme que nous remercions
Mesdemoiselles MARGAIRAZ et M. ROLLER qui ont témoigné avec autant
de gentillesse de leur activité, sous la direction de M. DOTTRENS,
4 1'école expérimentale du Mail,

D'autres personnes gqui l'ont connu, et que nous avons
renconirées au cours de nos visites 3 la bibliothégque de l'Institut
des Sciences de 1'Education, ou & celles du B.I.E. {Bureau Interna-
tional d'Education) et de l'Université, nous ont permis de mieux
comprendre 1'homme qu'il fut, et qu'il demeure malgré son éloignement

de la pédagogie.

Nous avons trouvé dans ces bibliothéques la plupart de ses

livres, 1la collection complédte de l'Educateur, organe de la Société

(1) Alvert MALCHE : Préface 2 Robert Dottrens : le problidme de 1'Ins-
pection et 1'Education Nouvellie, 1931. a,
(2) Nous avons enregistré ces deux entretiens avec son accord, et nous

en donnens une transeription en annexe, le premier en mars I980,
et le second en septembre 1082,



Pédagogique Romande, de méme que les articles publids dans des
périodiques de langue frangaise, mals nous n'avons pu consulter ceux
qui parurent dans les revues pédagogiques étrangéres., Cependant,

nous avons cru comprendre, en interrogeant M. DOTTRENS, gu'il n'avait
rien publié d'inédit a 1l'étranger. Nous avons également lu les deux

livres critigues parus en langue italienne sur ason oceuvre {(3).

C'est par l'analyse de ces différents matériaux que nous
avons pu dégager les fondemenits de sa pensée, puis les choix qui en
ont découlé et qui ont induit l'originalité de sa didactique et la

richesse de son oeuvre,

Notre travail comprend trois parties : Dans la premiére
nous avons tenté, aprés avoir présenté 1'homme et son oeuvre, de dé~-
gager les idées maltresses qui ont servi de fondement & son action.
Neus avons analysé le concept "d'éducation normale™ tel qu'll le dé-

finlt, pour essayer ensuite d'en expligquer la geneése.

Dans la seconde, nous avons montré que la mise en-oeuvre
et la réalisation de cette conception de 1'éducation est subordonnée
3 toute une réorganisation de l'institution scolaire que M. DOTTRENS

propose dans sea implications pédagogiques comme administratives.

Dans la troisiéme enfin, nous traitons des réalisations
didactiques de M, DOTTRENS, notamment & l'école expérimentale du Mail
en essayant de montrer pourquoi, malgré leur originalité, elles n'ont

pas connu de développement important.

BEnfin, dans la conclusion, nous montrons & quoi, en fait,
tient 1'originalité de l'oeuvre de M, DOTTRENS au sein du mouvement
d'Education Nouvelle et comment la personnalité de l'homme psut ex-

pliquer 1l'essor comme les limites de ses réalisations.

(3)-IZ20. D. : R. DOTTRENS e la pedagogia coptemporeans - Rome.
A. Armando - I968,
- BROCCOLINI G. : DOPTRENS - Brescia ~ Ed. La Scuda, IST1




PREMIERE PARTIE




LES PONDEMENTS ©DE SA  PENSEE

"la premiére question que 1l'on devrait se poser est celle
du but :

Pourquoi agir ?
En vue de quel objectif ?
Pour obtenir quels résultats ?

Ensuite :
chercher, imaginer, élaborer une solution a trouver par
la réflexion.

En troisieme liem :

passer & l'action "(1).

I1 est manifeste que M. DOTTRENS a subordonné toute son action
éducative A une réflexion pédagoglique approfondie, gqui en a déterminé
la forme. Dés lors, il nous est apparu justifié de présenter 1'homme
et son oceuvre, puis de rechercher sur quelle idée de 1'Bducation

et de 1'Bcole il avait fondd cette action.

(1) R. DOPTREKS - la crise de 1'Education et ses remédes, IS7I, 4,
P. 15.



CHAPITRE I - LA VIE ET L'OEUVRE EDUCATIVE DE R. DOTTRERS -

Qui est Robert{ DOTTRENS ?

Sang doute ne peut-on feconstituer la vie de 1‘homme et
comprendre son oeuvre sans évoquer parallélement et chronologiguement,
l'action de ces personnalités de premiére importance qui, émergeant
au début de ce siéecle, ont nourri sa pensée; en effet, lui-méme
éerit '

" Plerre BOVET, Edouard CLAPARFEDE, Adolphe FERRIERE !
J'ai eun le privilége d'@tre leur élave, et j'ai appris
d'eux le sens de ma mission d'éducateur. Consacrant depuis
quinze ans le mellleur de moi-méme A préparer des institu-
teurs capables et informés, 4 convaincre les autorités,
1topinion publique, les parents, de la nécessité d'une
réforme profonde, urgente, de notre systéme d'éducation,
avec ces pionniers que furent mes maitres, de toute la
force gue me donnent trente années de travail dans nos
écoles, mes angoisses devant l'indifférence et l'incompré-
hension, mes craintes devant les difficultés.-auxquelles
le pays doit faire face, j'ai tenu 2 dire & mes concito-
yens : |

Il faut changer d'éducation !

Noua devons introduire d'autres conceptions et dtautres
techniques dans nos écoles en mettant & leur disposition
les moyens nécessaires; il faut réaliser 1l'école active
dont ont parlé BOVET et FERRIERE, l'éducation fonctlonnelle
telle ocue l'a définie CLAPAREDE, l'éducation de la personne
comme dit aujourd'hui Monsieur Louis MEYLAN, toutes déno-
ninations qui recouvrent la méme réalité : une éducation
vraiment adaptée aux besoins de 1l'enfance et de 1l'adoles-

cence comme aux bhesoins de la collectivité; une éducation



fidéle & sa fonction d'assurer l'avenir de la patrie et
de 1l'humanité. C'est une nécessité nationsle de 1'heure,
c'est aussi une nécessité intermationale dans le monde
nouveau qui s'enfante sous nos yeux.

IL FAUT CHANGER D'EDUCATION: "(2).

Ce passage qui, au départ de notre recherche, 2 servi notre ques-
tionnement, nous paralt aujourd'hui trds révélateur de sa pensée
et des motifs qui l'ont conduit vers l'action. Certes, d'emblée,
M. DOTTRERS apparait comme novateur, maisg :
Que doit-1l a P. BOVET, E. CLAPAREDE, et A. FERRIERE ?
Que faut-il entendre lorsqu'il parle de mission de 1'éducateur?
Pourguoi pense~t-il gue l'éducation fonctionnelle et l'école
active sont les seules A& pouvoir assurer l'avenir de la patrie et
de l'humsanité ?
Qne veut-il exactement changer ?
Quels moyens propose-t-il pour y parvenir ?

Toutes cea questions nous ont permis d'engager notre étude,
pour tenter d'élucider 88 pensée et de comprendre son oeuvre,

Robert Alexandre DOTTRENS est né le 27 avril I893 2
Carouge, dana 1? canton de Genéve, Afiné d'une famille de huit en-~
fants, trois fréres et quatre soeurs, il recolt une éducation
asuez stricte, gqui lul inculque les principes essentiels de la re-
ligion protestante,
Son pére, fils d'un paysan Vaudois, exerce A Gendve le métier de
goigneur de chevaux de la Compagnie dee tramways. Remarqué par
le directeur de celle-ci, 31 devient gargon de bureau, puls s'inas-
erit aux cours du scir, ce gui lui permet d'accéder au poste de

(2) Robert DOTTRENS, Education et Démocratie, I946,m, p. 243,



secrétaire général de la compagnie. En 1902, loraque la cbmpagnie
est rachetée par un groupe financier francais, son directeur le
convainc de s'installer 4 Paris, ol demeure le siége. C'est alnsi
que, aprés avoir commencé ses études primaires & Carouge, Robert
DOTTRENS va passer cing années en Prance, avec toute sa famille.
1a, 11 poursuit ses études primaires avec un jeune instituteur,
Panl BAROY, pour gquli il va nourrir une grande admiration. Il
passe son certificat d'Etudes en I905, ce qui lui vaut de rece-
voir un diplome d‘'honneur du préfet de la Seine, offert par le
Conseil Général. I1 suit les cours complémentaires & Asniéres,
puits, en 1907, de retour a4 Gendve, il entre au collége, dans la
section pédagogique oit 11 obtient eh ISI2 son brevet de maturité
pour &tre régent d'école.

"Monsieur BAROY, nous dira-t-il, m'avait tellement intéressé

gque je désirais &tre instituteur comme lui”,

En fait, il n'avait pas le choix : n'ayant pas fait de latin, il
ne pouvait sulvre la section classique; ne sachant pas l'allemand
la section langue lui était interdite, et smon peu de goiit pour
les mathématiques l'écartait de la section scientifique. Il ne
1ul restait ainsi qu'd s'inscrire en section péddagogique, Il s
done IS ans lorsqu'il est nommé instituteur staglaire dans le

canton de Genéve,

Or, 4 cette époque, les idées nouvelles en pédagogie,
défendues par J.J, ROUSSEAU, puis par H. PESTALOZZI, qui font de
ltenfant le centre du systdme éducatif, connaissent & Genédve un
nouvel easor @

En effet - A.FERRIERE, en I899, ouvre dans cette ville le"Bureau
International des dcoles nouvelles™, dont le but est d'établir
des échanges scientifiques entre les nations, de coordomner les
efforts, de répandre les découvertes dans le domaine pédagogique,

de ménager des contacts et de syndiquer & 1'échelle mondiale
les bonnes volontés. Entre I900 et I902, il enseigne dans les



écoles du docteur IIETZ, en Allemagne. Et, 4 son retour en Sulsse,
il contribue &4 la création de la premiére Ecole Kouvelle &

Glarigseg, dans le canton de Thurgovie.

- E. CLAPAREDE, pour sa part, assurant depuls I899 un
cours de psychologie & 1'Université de Gendve, démontre en I90I,
2 la Société Genevoise, la nécessité d'une "école sur mesure”
pour répondre aux besoins de l'esprit de l'enfant, tout comme,
par égard pour leurs pleds, on leur fait faire des chaussures

Sur mesure,

Cing années aprés, en 1906, il fonde un séminaire de
psychologie pédagogique, Le programme prévoit des legons prati-
ques de psychoe-pédagogie, de psychologie et d'hygiéne scolaire,
de pathologie infantile qui doivent &tre données en collaboration

avec des professeurs de la Paculté de médecine,

En I9I?, année ol R. DOTTRENS commence sa carridre péda- .
gogique, E. CLAPAREDE fonde 1'Institut Jean-Jacques Rousseau, et
en confie la direction 2 Pierre BOVET qui abandonnera alors la
chaire de philosophie qu'il occupait 2 la Faculté de Neuchdtel,
Cet ingtitut privé, qui deviendra plus tard, griéce a M. DOTTRENS,
"Institut des Sclences de 1'Education: a pour but la formation
de ceux qul se destinent & la carridre pédagogique, en leur as-
surant un enseignement de l‘'ensemble des disciplines gui concer-

nent l'éducation.

Ce postulat d'une psychologie et d'une pédagogie auto-
nomes, jJusqu'alors parentes pauvres de la philosophie, est révo-

lutionnaire.
M. DOTTRENS en commente ainsi 1a fondation :

" Au printemps de 1l'année I9I2, une dizaine de collégiens
Genevois, & la veille de passer leurs examens de maturité

pédagogique, faisalent circuler entre eux une brochure



IO

ayant pour titre : Un institut des sclences de 1'dducation
et des besoins auxquels il répond,

Qui l'apporta ? Je ne sais, Comment se fait-il qu'elle soit
restée entre mes mains ? Je l'ignore ! Je dois méme confes~
ser que sa lecture rapide provoqua en nous une curiosité
superficielle fort passagére. Nous étions de futurs ins-
tituteurs; il ne s'agissait que de la création 4 Gendve
d'un ingstitut des sciences de 1'Education par un professeur
de 1'Université, qu?on nous disait 8tre assez &loigné des
réalités de la vie scolaire ! Je ne me doutais pas i ce mo-~
ment 1l de 1l'influence qu'auraient sur ma vie profession-
nelle, les idées contenues dans cette brochure, ni gue je
deviendrais un jour le collaborateur ef{ l'ami de cslui qui
en était l'auteur : Edouard CLAPAREDE. "le projet d'un ins-
titut de ce genre, éecrivait CLAPAREDE, découle d'une doubls
constatation : d'une part, la préparation psychologique et
pédagogique des éducateurs n'est pas sufflsante; d'autre
part, aucune mesure n'est prise pour assurer les progrés

et le développement de la science de l'éducation. C'eat a
ces denX lacunes que notre instifut a pour but de contribuer

a2 remédier™, "(3).

P. BOVET en assurera ila direction jusqu'en I944, date &
laguelle il sera remplacé par M, DOTTRENS. Le souci du travail
objectif et de 1l'expérimentation ne pouvait pas ne pas conduire
E. CLAPAREDE A& désirer son propre champ d'expérience. La Maison
des petita, fondée en I9I3, puls la Maison des grands, lui offri-
rent le terrain dont il révait, Si, faute de moyens, la Maison
des grands dut suspendre son activité apriés guelques années de
travail, la maison des petits fournira une honne partie des con-

ceptions et des moyens édducatifs qui se sont répandus depuis dans

(3) Robert DOTTRENS, Education et Démocratie, I946, m, pp. 96-97.



I

les écolea enfantines., Pour E. CLAPAREDE, la pédagogie expérimentale
devrait étudier les problémes'relatifs au développement de 1l'en-
fant, les probldémes de psychologie individuelle, les problémes de
technique et d'économie du travail, les problémes de didactique,

et les problémes relatifs 4 la psychologie du maitre.

"Ecole pour éducateurs, éentre de recherche, centre d'infor-
mation, et centre de propagande®,
cet institut ainsi défini par M. ROLLER (4), va jouer un rdle treés
important dans le développement du mouvement d'Education Nouvelle,
aingl que dans la vie de M, DOTTRENS.

Meis bientdt dclate la premiére guerre mondiale,
Ia Suisse, qui reste neutre, va jouer un réle philanthropicue im-
portant, de méme que ses pédagogues qul ressentent pourtant l'événe-

ment coome l'échee de leurs efforts,

De I9T4 & 1918, A. FERRIERE et sa femme donnent 1l'hospi-
talité, dans leur chalet des Pleiades, & Vevey, & une école nou-

velle belge, qul s'ouvre A des réfugiés,

En I9I7, P. BOVET publie "Ltingtinct combatif", dans

legquel 1l montre en psychologue gue l'instinct de lutte existe

chez 1'enfant, et qu'il faudra amener celui-ci & le canaliser, &

-

le dévier, enfin a le sublimer dans un effort moral et religieux,

M. DOPTRENS, qui est instituteur & Carouge depuis 19I5,
entre, pour sa part, en 1917 4 la Commission romande des internés,
avec la charge d'organiser des conférences pour les internés
francais et belges, entreprise qui ne connsitra d'ailleurs pas un

grand succés,

(4) Samuel ROLLER : Les origines du B,I.E. ¢ la part de Genéve,

in le B.I.E. au service du mouvement éducatif, U.N.E.S.C.O.
1979l po 380
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Dés I9I5, il s'inscrit a la Faculté des Sciences Econo-
miques et Sociales pour y préparer une licence en sciences sociales,
mention éducation, licence qu'il obtient brillamment en I920, de
méme que le dipldme de l'institut J.J.Rousseau. ('est un moment

trés important de sa vie qu'il commentera ainsi :

" 81 je pouvais suivre les cours qui avaient lieu en dehors
des heures d'enseignement, il n'en allait pas de méme pour
la conférence qui était obligatoire. J'allal donc me pré-
senter, A4 1l'issue d'un cours, au professeur, et lui expli~-
qual mon cas, Je revois encore la réaction de CLAPAREDE
gqul, me serrant la main, me dif :"Vous &tes le premier
instituteur & suivre mon cours de psychologie; nous allons
nous arranger." C'éat ainsi que j'eus le privilége de de-
venir le premier ingtituteur éléve régulier de CLAPAREDE,
puls de Pierre BOVET & 1'Institut, le premier aussi qui en
obtint le dipldme” (5).

Cette méme annde, i1 se marie avec une institutrice,
Anna MARGAIRAZ, gui lul donnera deux gargons, des jumeaux, dont

1'un est auvjourd'hui médgcin, et ltautre pasteur,

En I920 toujours, E. CLAPAREDE publie "L'Ecole sur
mesure®,et, en 192I, A Calais, & l'occasion du premier Congrés
international de 1*'Iducation Nouvelle, A. FPERRIERE fonde "la 1li=-
gue internationale pour l'Education Reuvelle®™. ('est la naigsance
de 1'école active dont il fixe en 29 points (le trentidme sera
ajouté en I1925) les caraciéristlques concernant son organisation
générale et 1'éducation intellectuelle et morale gqui sous_tend
son fonctionnement. Pour gqu'une école gsoit classég active, IS
points au moins, déclare-t-il, doivent &tre remﬁlis. De 1920 &
I92I, il dirige lui-méme l'école nouvelle de Bex.

(5) R. DOTTRENS - Bdouard CLAPAREDE, in Trois pionniers de 1'édu-

cation Nouvelle : Ed.Claparede, H. Wallon, H. Boucher,
I973.4, p. 264.
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En 1921, M. DOTTRENS est convoqué par le minigtre de
1'Bducation. Assez Inquiet quant au motif de cette convocation,
il se rend chez le ministre gyl lul parle ainsi :"Je viens d'ap-
Prendre que vous avez obtenun dans de bonnes conditions une licence
en sciences sociales, mention éducation; alors je pense que vous
allez faire comme tous ceux gui la possédent, me demander un
poste dans l'enseignement secondaire".. Ce & quoi M, DOPTRENS
répond :"Non, Monsieur le Président, enseigner la géographie ou
1*histoire, 2 ou 3} heures par semaine, cela veut dire que 1l'on
voit défiler IOO0 ou IS0 éléves devant soi, et que 1l'on n'a aucun
rapport avec eux, cela ne m'intérasse’pas. Ce qui m'intéresse
c'est de prendre en maln une trentaine d'enfants au mols de sep-
tembre et d'essayer d'en faire quelgque chose jusqu'au mois de
juin®. Le ministre lui répond alors :"Dans ce cas, je vous nomme

inspecteur”. (6)

Bt c'est ainsi que, aprés avoir été régent d'école pen-
dant 8 ans, M, DOTTRENS est nommé directeur d'écoles, chargé
d'inspection,

En acceptant, il donne une nouvelle orientation & sa
carriére. Par ce refus de n'étre qu'un enseignant spécialisé et ce
choix de 1l'école élémentaire pour la pratique d'un enseignement
global, il se veut et se déclare éducateur d'abord. Son nouveau
poste va lui fournir bientdt l'occasion de repenser la formation
dea enseignants en fonction du but gqu'il s'est assigné : d'abord

- 1*éducation.

En 1924, il est chargé du cours de pédagogie a 1'Insti-
tut J.J. Rousseau, période trés importante dans sa vie car il sera
amené & collaborer avec P, BOVET et E. CLAPAREDE, jusqu'alors ses

anciens profesaeurs.

(6) Extrait de notre premisr entretien avec M. DOTTRENS, en 1980
4 Troinex; Annexe p. 332.
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En cette méme annde, A. PERRIERE ouvre, dans sa villa
de Plorissant, sous le patronage de(, DECROLY, WASHBURNE et J.
DEWEY, "1'Eccle internationale” de (Genédve, destinde aux enfants
des Ponctionnaires de la Société des Nations, pour qutils soient
instruits suivant les méthodes de 1'école active.

Cette Société des Nations, installée & Gendve aprés sa
création en 1919, se proposait, comme but essentiel, de prévenir
la guerre et d'introduire dans le droit international, des pratiques

fondées sur la justice et sur l'honneur.

En I925, l'ancien Bureau International de l'Education
Nouvelle, se transforme en Bureau International de 1'Education,
grice & l'action de A, PERRIERE, et A4 la collaboration de E.
CLAPAREDE, P. BOVET et J. PIAGET en seront successivement directeurs,
alors que A. FERRIERE en sera le directeur-adjoint Jusgu'en I932.
Quatre annédes plus tard, en 1929, ce burean regoit une sanction offi-
cielle, avec l'adhésion, outre du canton de Gendve, de la Pologne
et de 1'Equateur. Parmi les membres signataires, il y a2 ¥. DOPTRENS,
qul siégera au conseil de I929 3 I959.

" Ct'est une trés belle institution, nous dira-t-il, d'une
indiscutable utilitéd car elle pose des problémes, Elle ne
donne pas toujours les moyens de les résoudre, mais elle

permet une réflexion efficace"™ (7).

Bt M. DOTTRENS apres avolr cité Robert de TRAZ qui, dans "1'Esprii

de Gendvae™ derit : "en trois occasions principales : La Réforme,
Rousseau, la Croix-Rouge, Cenadve a débordé sur le monde", ajoute :
"Elle allﬁit le faire une fois encore avec le Bureau International de
1'éducation, le B,I.E."(8).

(7) Entretien avec R, DOTTRENS, Annexe p. 357.

(8) Samuel ROLLER : Lesor jgines du BIE : La part de Gendve, in
ILe BI E au service du Mouvement éducatif, U.N.E.S5.C.0. I979,

P. 43.
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Entre temps, le glorieux institut J.J. Rousseaun, dont
le nombre d'éléves ne cesse d'augmenter, poursuit de nouvelles

spécialisations :

- Bducation des retardés,
= Protection de l'enfance, _
- Orientation professionnelle et technologie, ainsi gue des

consultations médico-pédagogiques,

Pendant l'année scolaire I1926-I1927, en voyage d'études
en Autriche, M. DOTTRENS suit les senmseignements de l'institut
pédagogique de Vienne, Ce sédjour aura une importance capitale
dans sa carriére car, pour la premiédre fois, il va voir comment,
concrétement, on peut faire colncider les objectifs d'une éduca-
tion comme 1l la congoit avec la réalité. Interrogé sur cette

époque, il dira

" Jtétals & Vienne avec toute l'équipe qui voulalt que
1t'ancienne Autriche autoritaire devienne vraiment une
démocratie honnéte. Ils ont fait appel & des gens extraor.
dinaires, e% 13, j'ai vu ce que l'on pouvait effective-

ment faire gquand on voulait travailler".(9)

En rentrant & Genave en I927, il éerit son premier
livre :"L'Education Nouvelle en Auiriche", dans lequel il expose
toutes les réalisations scolalres de ce pays qui a décidé de
mettre 1'éducation au service de la démocratie,

M. ROLLER itémoignera :

" Cenx qui ont connu DOTTRENS & son retour d'Autriche,
se souviendront toujours de l'enthousiasme juvénile qui
le propulsait : aprds les ténibres de la moyenigeuse

gcolaastique, 1l'aube de la Renaiassance se levait sur

{(9) Bntretien avec R. DOTTRENS, Annexe p. 357,
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1técole européenne, Le temps des réalisations était ar-
rivé®. (10)

En 1928, est créée, au département de l'Instruction
publigue, une "Direction des études pédagogiques", ayant la res-
ponsabilité de choisir et de fermer des candidats 2 l'enseigne-
ment, M, DOTTRENS en sera nommé directeur en 1931 et occupera
ce poste juasqu'en IS55,

Albert MALCHE, gqui cumule glors les fonctions de directeur de
l'enseignement primaire avec celles de titulaire de la cheire de
pédagogie a4 la Faculté des Lettres, lui propose en cutre de créer
une école d'application, dont il fixe les buts au cours d'un en-
tretien que M., DOTTRENS rapporte ainsi :

® 11 convient, me dit-il, gque nous voulions tous nos efforts
a combattre la routine qui accable nos écoles. Je veux
done donner & l'école dtapplication le caractére d'une
école expérimentale, Les écoles nouvelles en Angleterre,
et en Allemagne, Madame MONTESSORI avec la Casa dei Bam-
bini, DECROLY & 1'Ecole de 1'Ermitage, CLAPAREDE et BOYET
avec la Maison des Petits, ont démontré qu'il est possible:
dtintrodulire un autre esprit dans les clagses, et de pra-
tiquer dtautres méthodes gque celles gque nous utilisons.
Je vous charge d'étudier ce probléme du renouveau dans

l'enseignement®,.{11)

Cette école, que M. DOTTRENS dirigera jusqu'en IQ52 et
qui sera la premiére école expérimentale officielle en 3uisse,
ve lui permettre d'évaluer de nouvelles méthodes d'apprentissage,
et de nouveaux procédés d'enseignement qui le rendront célébre

dans le monde entier.

(10) Samel ROLLER - Les soixasnte ans de Robert Dotirens,
L'Bducateur -~ Lausanne, avril I953, pp. 339-340,

(11) R. DOTTRENS ~ L'école expérimentale du Mail, I97I, ¢, p. 1ll.



Parallélement, de 1927 & 1930, il est chargé de 1a
Conférence de pédagogie & la Paculté des Lettres, en remplace-
ment de A. MALCHE, puls, en I93I, il soutient sa thége de
Doctorat en Sociologie, qu'il intitule :"Le probléme de 1'Ins-

pection et de 1'Fducation Nouvelle". C'est un essai sur le con-

trdle pédagogique et socizl de l'enseignement primaire, Interrogé

sur le choix de ce sujet, il nous répondra :

" J'ai choisi l'inspection, parce que c'est un des postes
oll 1'on peut le mieux agir en vue d'une amélioration
des conditions de 1'Education".(12)
Sa thése présente en effet toutes ses idées en éduca-
tion comme en pédagogie, et formule des propositions précises
en vue dtaméliorer l'organisation de l'enseignement et de per-
mettre & cette entreprise un rendement meilleur. Si, gquant 2
1a réalisation, peu d'entre elles seront retenues ocfficiellement,
cet exposé aura favorisé une certaine prise de conscience, aussi
bien par les pouvolrs publics que par le corps enseignant, des
problémes relatifs au contrdle, et permis de démontrer qu'il est
possible de penser une action dans le cadre de 1'Education Nou-

velle,

la préparation de cette thése l'aura aussi amené a
suivre pendant toute une annde le cours de sociologie du profes-
seur francais Guillaume DUPRAT et a conclure que, si 1'école
devait favoriser l'éducation individuelle, elle devait également
préparer l'enfant A agir et étre responsable dans une société
organisée., Ajoutons que, dés sa soutenance, il fut nommé privat-
docent & la PFaculté des Sciences économigues et sociales et,
das 1937, suppléa P. BOVET dans son cours de pédagogie générale,

On arrive alors & la Seconde Guerre Mondiale.

(12) Entretien avec M, DOTTRENS, annexe p. 358.
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Bien que protégée par sa neutralitd, la Suisse va
souffrir des contacts extédrieurs qu'elle n'a plus et qui sont
indispensables & sa survie., Une grave crise économique ge dé-
clenche qui, en perturbant tout le pays, réveille les consciences,
obligeant les Suisses 4 repenser leur éducation dans sa composi-
tion sociale et politique, En effet, le théme de 1l'éducation
démocratique et le probléme du combat spirituel pour réussir a
vaincre l'aprés guerre s'imposent.

En 1942, A. FERRIERE, qui a fondé le mouvement "Suisse
terre d'asile pour les enfants et pour les méres™, publie : "Nosg
enfants et l'avenir du pays". Et, en 1946, M., DOTTRENS rassemble
ses appels au peuple sous le titre "Education et Démocratie”.

-

En 1944, i1 succéde A P. BOVET, qui vient de prendre
sa retraite, 3 la direction de 1l'Institut J.J. Rousseaun, direc-
tion qu'il partage avec J. PIAGET. Il y restera Jjusgu'en I958,
Il oeuvre alors pour que cette entreprise privée, a4 laguelle il
n'e jamais cessé de collaborer, en tant que membre de I92I & 1927,
puis Président de son conseil directeur de I927 & 1944, soit
rattachée & 1'Université - ce gui sera fait en 1948 -. L'institut
J.J.Rousseau devient alors "Institut Universitaire des Sciences-
de 1'Education",

Toujours en I944, encore en remplacement de P, BOVET,
i1 est chargé du cours de pédagogie expérimentale & la Faculté
des Lettres. L'annde suivante, il crée & 1'école du Mail un la-
boratoire de pédagogie expérimentale, qui sera rattaché 3 1'Ins-
titut des Sciences de 1'Education dans lequel il essaye de ré-
soudre, avec M. ROLLER et quelques collaborateurs, des problémes

qui se posent aux instituteurs, ainai qu'il l1l'explique 3

" OUne recherche de pédagogie expérimentale en laboratoire
vise esgentiellement & établir dans quelle proportion

une notion guelconque, enseignée A des enfants d'un &ge
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déterminé, est assimilée par la collectivité des en-
fants de cet dge" (13).

En 1945, 1'U.H.E.S.C.9., organiseation internaticnale
pour 1l'éducation, la science et la culture, est créée sous 1'é-
gide de 1'0.N.U. Bien que conservant le B.I.E., la Suisse y
adhére, Envoyé comme délégué de la Suisse, ou appelé comme ex-
pert aux conférences qui seront organisdes, M, DOTTRENS va dé-
velopper la carridre internationale qu'il avait commencée en
I1929, au moment de la signature de l'acte d¢e fondation éu B.I.E..
Ses livres sont traduits en plusieurs langues, et ses services
réclamés dans de nombreux pays en voie de développement, dési-

rant organiser ou réorganiser leur systéme dducatif.

Mais, Bi sa renommée augmente a4 1'étranger, il ne pa~-
ralt plus jouir dans son pays de la méme faveur, Excédée par les
changements qu'il tente d'introduire dans 1es.éc01ea, 1topinion
se déchafne contre lui, et les maltres eux-mémes ne les soutien-

nent plus avec autant de convietion.

De I948 & I952, 11 préside le comité du cours interna-
tional de formation de moniteurs pour homes d*enfants viciimes
de la guerre, de méme que le conseil de direction de 1'école
d'études sociales, de J1948 a I950.

Puis, en 1952, il est appelé a4 la chaire de Pédagogie
générale et d'histoire de 1la pédagogie, en remplacement de A,
MAICHE. Il abandonne alors la direction de 1l'école du Mail &
M. BEGUIN, un de ses anciens éléves et collaborateur, pour se
consacrer, jusqu'en 1962, A sa carriére universitaire. Conjoin-
tement, il occupera, de 1952 & I958, le poste de secrétaire de
la Faculté des Lettres, avant d'étre nommé, en I963, Professeur

Honoraire.

(13) R. DOTTRENS - Un laboratoire de pédagogie expérimentale et
des besolns auxquels il répond, 1953 b, p. 3.



20

Cependant, en 1959, il va vivre des moments doulou=
reux., Les idées prospectives et les réalisations de A. MALCHE
sont rejetées par son propre parti; M. DOTTRENS donne alors
s8a démission de la direction des études pédagogiques, et 1'école
du Mail qui, depuls quelques annéeg, faisait l'objet d@'une
campagne de dénigrement par la presse, perd son statut d'dcole
expérimentale. Dans le livre qu'il écrira en I97I pour répondre
aux demandes d'enseignants, notamment & l'étranger : "L'édcole
expérimentale du Mail"™ (14) il dresse un bilan complet de toutes
les améliorations qui ont été réalisdes en 25 ans, grice au
travail de 1l'école du Mail.

Outre le fait qu'il a été obgervateur du B.I.E. &
diverses conférences internationales, il sera dés 1957 celui de
1t'association internationale des universités aux conférences

internationales de l'Instruction publique.

Notons encore gque, en I1958, 11 est membre fondateur
puis Président d'Honneur de l'issociation internationale de pé-

dagogie expérimentale de langue frangaise qui se crée i Lyon.

A partir de I963, il ralentit ses activités. Il con-
tinuera & représenter la Suisse & 1'U.N.E.S.C.0, jusqu'en I9683
de I969 4 IS97I, il sera membre de la commission de vigilance
de 1'école normale du canton du Tessin et, durant l‘'année sco-
laire I969«1970, il sera chargé du cours de pédagogie a la
Faculté des Lettres et Sciences humaines de 1'Université de
Lyon. L'année suivante, il enseignera la pédagogie aux insti-
tuteurs tessinois préparant le brevet de Maitre secondaire &
1'Université de Pavie.

Parallélement & cette énorme activité, M. DOTTRENS

a écrit une trentaine de livres, dont certains ont été traduits

(14) R. DOTTRENS - L'école expérimentale du Mail, I97I, c,
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en plusieurs langues et réédités jusqu'd cingq foies, comme on

peut s'en rendre compte en observant le tableau suivant :

: Frangais : Espagnol : Italien : Grec : Autres 1langues
Education Nouvelle : — 1927 : : : : ~ Abglais - I930
en Antriche . épuisé - . . .
Apprentissage de la: Tére éd. : . I932 ! I958 ! =I1956 : - portugals
lecture par la , = I930 | . . .= roumain
méthode globale ' 4eme éd. ° ! : )
: — I950 H : :
épuisé . . )
Enseignement de 1~ TI93I ¢ LI9%0 : I962 : :
1*écriture , épuisé . . .
Le ﬁrobléme de 1 = I931 ;= H : :
1'inspection . épuisé . . .
Le progrés & : - 1936 : Tére é4.: : ~ persan : I958
1'école . €puisé . 1955 i
: ' Geme é4.° :
: : H Jge8 ¢ :
Ltenseignement i.Idre d, @ _ I949 t=Toére éd,:-Idre :_slovéne
individualisé , _I936 . 1955 éd. ,_serbo-croate
S5éme éd. ‘2éme éd.° I956 ° 1962
:  I968 t 1957 322 éd. :
1977
Qu'est-ce que la  ~ I944 ., = 1956 .
Pédagogie ' épuisé ° ) i
expérimentale ? : : : 2
Education et - 1946 _I947 ,_ I968 ,_ 1957 ,
Démocratie épuisé ° 2éme éd,’ )
1 : : : $
Hos enfants a t ~I954 @ _ I966 s _ I95T ¢
1'école . . . ) .
L'amélioration 1 - I957 : . I96I @ 3 :
des programmes . . . .
Tenir sa classe : - 1964 t _I96T : _ I976 :

325000 ex,
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: Frangais : Eapagnel : Italien: Grec : Autres langues
De 1l'écriture ., 1952 - .
gscript & 1'écritu~-’ : : * ¢
re liéde s H 3 : 3
Vers une pédagogie . I9%I . - : ‘
prospective : * * : :
Programmes et plan : I961 : : t t— anglais
d'études de l'en- . . .
seignement primakre * : ) '
: t 2 $ :
Au seuil de 1la 1 1966 : L1969 : ¢
culture (2 tomes)} . . . )
Eduguer et ingtrute’ I966 : f - : ¥
: Séme éd, 3 ; : :
Instituteurs hier © 1966 ° * 1968 ' - roumsin I97I
Educateurs demain : : H : :
Vocabulaire fonda- ° Tare éd, ° ' g '
mental du : 1948 : : : :
frangais . 2éme éd, . . .
- 1963 H 1 -
La crise de 1l'dédu- : I971 = : 1975 t

cation, et ses
- remédes

: H : H :

- - » - =
- - + * -

Nous n'avons pu retrouver la date de certaines éditions parues en langue
étrangére; nous mentionnons cependant leur existence par un tiret

I1 ne nous a pas été possible de connaitre avec exactitude
le nombre d'exemplaires vendus pour chacﬁn de ses livres publiés aux
éditions Delachaux et Niestlé, le service des archives ne retenant
gue les renseignements relatifs aux dix dermiéres années, Il nous a
cependant été mentionné que, étant donné la renommée de M, DOTTREKRS
a4 l'époque, chaque tirage avait di comporter environ 5000 exemplaires.



23

A cela il favut ajouter les nombreux articles parus dans
divers périodiques de langues frangaise et étrangéres (15). Ses
deux derniéres publications en I97I :"L'école expérimentale du

Mail"(16), et "La crise de 1'éducation et ses remddes" (17), se

veulent un bilan de son activité et un dernier appel au changement.
Ses livres, qui sont soit des écrits A caractdre historigque, théo-
rique ou didactique, soit des études de pédagogie expérimentale,

sont rédigés dans un style Simple ettrés clair, qui en rend la lecture

aisée et agréable,

Depuis I974, il vit volontairement coupé de toute informa-
tion pédagogique :

" 51 ans de travail, nous dira~t-il, c'est déj& assez™ (18).
d'autant qu'il n'a jamais pris réellement de vacances. Touché par la
mort de sa femme, survenue en 1978, lui-méme affaibli par une maladie
cardia que, il garde le souvenir de toute son activité, mais on sent
gqutil n'aime pﬁs revenir sur les moments les plus douloureux de sa

longue carriére.

Arrivée au terme du récit de celle-ci, nous avons conscience
de n'avoir pas assez insisté sur le fait qu'il a été, sans doute,
largement influencé pas son éducation protestante, par l'exemple de
son pére qui a beaucoup travaillé pour améliorer ses conditions de
vie, par son statut d'afné dans la famille, et par son appartenance
34 la nation Suisse, cette Suisse qui a toujours lutté pour son
indépendance et sa liberté et qui, pour compenser le rliasque éven-
tuellement 1ié 4,1z disparité de ses cantons, a trés t6t compié

(15) 11 sera rédacteur & 1'Educateur de lLausanne", & partir de I924;
cet hebdomadaire est & peu prés ltéquivalent de "1'Ecole libé-
ratrice" en France, .

{(16) R. DOTTRENS - L'Ecole expérimentale éu Mail, I97I, ¢
{17) R. DOTTRENS - Ia crise de 1'éducation et ses remédes, 1971, 4,
(18) BEntretien avec M, DOTTRENS - annexe p. 365,
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sur 1l'dducation de ses enfants et sur l'école pour failre naitre
et développer le sentiment de solidarité nécessaire & sa survie.
Il nous appartiendrs de juger de l'importance de ces facteurs,

dans la conception que M. DOTTRENS z'est faite de 1'éducation et

du rdle de 1l'école dans la mociété.
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CHAPITRE II - L'"EDUCATION NORMALE" COMME NECESSITE SOCIOLOGIOUE

C'eat & partir de l'analyse de la sociétéd et de son
évolution que M, DOTTRENS, en sociologue, mei en place le concept
d'une éducation dite "normale®™, L'évolution des sociéiés humaines
est caractérisée, pour lul, par une complexité croissante de la
vie sociale, En effet, la division du traviil, en entrainant une
différenciation toujours plus grande des fonctions, a contribué
4 multiplier le nombre des groupements préposés a4 l'accomplissement
de ces fonctions, ,

La famille patriarcale, qui était une structure multi-
fonctionnelle parfaitement autonome dans laguelle fonctlons et
pouvoira étaient confondus, a disparu. La stabilité de sa structure
édtait assurée par la contrainte qui, en s'exergant sur 1l'individu,
développait en lui un certain nombre d'habitudes et d'automatismes
lui tenant lieu de régles de vie.

Par contre, remarque M, DOTTRENS, la multiplicité des
structures unifonctionnelles dans la société actuelle, est une cause
d'instabilité des moeurs:

® Ta diversitdé des structures de tous genres et la faible
cohérence de celles-ci, la variété de leurs comportements
respectifs, le fait que les individus font partie simulta-
nément de plusieurs groupes et passent de l'un A l'tautre
avec 1la plus grande facilité, ont eu pour résultat 1l'hété-
rogénéité sociale, cause de 1'instabilité croissante des

moeurs *(19),

(19) R. DOTTRENS - Le probléme de 1'Inspection et 1'glucation
Neuvelle, I93I, a, p. 53.
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Chaque groupe tend & la stabilité par ses lois, ses sta-
tuts, ses tendances, maisg les individus qui le constituent se libd-
rent de plus en plus de son emprise par la poasibilité qu'ils ont
de s'intégrer & un autre groupe., Cela entraine chez l'individu

deux sttitudes opposdéemque MDOTTRENS reléve :

= Dans un premier temps, l'individu va développer un individuslisme
anarchique en profitant au maximum, et pour ses fins persennelles,
des avantages des différents groupes auxquels il appartient, tout
en en rejetant les régles et en se dégageant de toutes les obliga-
tions, ce qul prévoque la désintégration sociale.

" La différenciation, soit la constitution progressive de
structures unifonctionnelles répondant aux besoins sociaux
et aux progreés de la technique, a donc pour premier effet
la dégintégration sociale, la destruction des moeurs ancien-
nes, la disparition des comportements et des disciplines
traditionnellement établiea™ (20),

- Dans un deuxiéme tempas, 1'individu, libéré des contraintes collec-
tives, va prendre conscience de la faiblesse de chacun de ces grou-
pes, de leur mutuelle dépendance et, de ce fait, de leur nécessaire
collaboration pour en maintenir la survie. De 1l& va naitre un sen-
timent de solidarité,

" 8i la tendance évolutive de la société a pour résultat la
libération de 1'individu, elle a aussi pour effet d'accroitre
sa responsabilité personnelle & 1'égard du corps social.

Flle fait naltre la solidarité commsciente™ (21).

Du méme coup va se développer une société plus humaine, qui sera
fondée sur "la solidarité réfléchie et la coordination volontaire

(20) R, DOTTRENS - Le Probléme de l'inspection, I93I a, p. 54.
{(21) R. DOTTRENS - oc., P. 55.
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des efforts individuels et collectifs™ (22), société qui ne vivra
plus dans la "contemplation du passé™ (23) mais pour laquelle la

notion de progreés sera devenue le facteur principal de transforma-
tion.

M. DOTTRENS définit ce progrés de la méme manidre que
G. DUPRAT, son professeur de sociologie qui 1'a aidé, pour son
doctorat en soclologie,avec R BOVET et a5 MALCHE, & conduire sa re-
cherche sur le contréle.

" Le concept de progrés soclal enveloppe les idées d'évolution,
de complexité croissante, d'intégration, de plasticitéd, de
solidarité de plus en plus libre, é'aptitude & procurer &
ltensemble des hommes solidaires, le maximum de satisfac-

tions complémentalres lea unes des autres™ (24).

Avant de concerner le blen &tre matériel, le progreés,
pour M. DOTTRENS, est avant tout "une aspiration & plus de droits
individuels et collectifs, & plus de fraternité et de bonne entente
sociale et internationale™ {(25), Ce gqui l'améne & conclure que la
société actuelle n'est plus un milieu fermé; elle est une collec=-
tivité qui dépasse les peuples,‘les états, et qui englobe le monde
pour tendre &4 la coopération de tous dans un avenir toujours meil-
leur "intégrant le maximum de différenciation et d'aspirations
collectives" (25

(22) R. DOTTRENS - Le probléme de l'inspection, I93I a, p. 55

(23) R. DOTTREES - o¢. pP. 55.

(24) G.L. DUPRAT ~ Progrds et sélection sociale - Tome XIV des
annales de 1'Institut international de secciologie, Paris,

Giard en Bridve, I9I3, p. 122, cité par R. DOTTRENS : Le
obléme de 1'Inspection, oc. p. 56.

(25) R. DOTTRENS - Le probléme de 1'Inspection, p. 56.
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QUutest-ce alors que 1'Education, actuellement ¢

Autrefoig, dans les sociétés sans grande division du travail, de
type patriarcal, l'éducation, c'est la vie collective, Blle fait
naltre, par l'imitation, la contrainte, et la répétition des habi-
tudes, des fagons de penser et dlagir sans qu'il y ait besoin
d'une instruction spécifique. C'est une éducation inconsciente.
Mais, par la suite, les échanges entre les groupes rendent néces-
saire 1'élaboration d'"une éducation intentionnelle"” qui aura pour

but de préserver l'intégrité du groupe.

" L'éducation intentionnelle est congue & l'origine, comme

un moyen de protection et de défense d'un héritage social

déterminé "(26).
Elle ﬁsaure, comme 1'éducation primitive, la conservation de la
vie socizle en tendant au maintien des structures exiatantes et des
modes d¢ vie et de pensée, C'est une éducation traditionaliste (27)
basée sur la contrainte. Plus un groupe est homogéne, plus la dis-
cipline qutil impose & ses membres est forte. Elle suffit souvent
a4 enrayer toutes les manifestations des tendances contraires, par
le seul effet de la "démapprobation collective"™ (28). Cependant,
l'aspiration au progrés s'est opposée au maintien de la tradition
et, par la méme, elle a favorisé les échanges entre groupes so-
ciaux, développé la curiosité, le besoin de savoir et de compren-

dre, et permis 1'émergence d'une autre conception d'dducation :

" Non plus se replier sur soi-méme, maintenir ou conserver
a tout prix ce qu'on &, comme on l'a, ce gqu'on pense,

comme on le pense; mais, tout au contraire, enrichir,

(26) R. DOTTRENS - Le probléme de 1'Inspection, IS3I, a, P. 57.

{(27) C'est le mot qu'emploie R. DOTTRENS pour parler d'une éducation
traditionnelle,

Cf. le probléme de 1'Inspection, oc. p. 57.

(28) @.L. DUPRAT - Soclologie de 1'éducation, Sommaire I929.
¢ité par R. DOTTRENS : le probléme de 1'Inspection, I93I, a,
P. 57,



développer: chercher & comprendre, chercher i savoir, &
agir autrement et mieux, c'est-Z-dire A proprement parler :
falre acte d'intelligence ! ™ (29)

Ctest parce que 1'homme a fait acte d'intelligence qu'il
s'est différencié de l'animal, et qu'il a réussi i vaincre les
forces naturelles qui auraient di l'écraser; et c'est parce qu'il
a réussi & transmettre & ses descendants tout ce qu'il avait aequis,
qutest née "1l'éducation, fonction de l'intelligence, et non plus
manifestatrice de 1'instinct, c¢'est-a-dire une action émancipatrice,
génératrice de possibilités sans cesse accrues tendant & faire pro-
gresser, & faire mieux vivre" (29),

Cette conception de 1'éducation fondée sur le progrés
individuel et social s'oppose & celle de E. DURKHEIM, pour qui
"1'éducation est l'action exercée par les générations adultes sur
celles gqui ne sont pas encore mires pour la vie sociale"(30)}. Cette
éducation, qui consiste dans un effort continu pour imposer & 1l'en-
fant des maniéres de voir, de sentir, d'agir, qui ne lui sont pas
spontandes, est contestée par M.DOTTRENS. Il la refuse car elle
conduit & un "pessimisme fondamental quant & l'avenir de la société
humaine, & la négation de la valeur des religions révélées et des
philosophies spiritualistes, & l'abandon de 1'idée d'évalunation
et de progrés" (31). Il lui préfére une éducation qu'il qualifie
de normale, dont la fin sociale est de faire progresser 1'humanité,
et dont la fin individuelle est le développement de la personnalité
humaine. Par cette éducation, il convient de favoriser 1 ‘'adapta~
tion de 1'individu & la complexité croissante de la vie collective

(29} R. DOTTRENS - Education et démocratie, I946, m, p. 22.

(30) DURKHEIM - Nouveau dictionnaire de pédagogie, F.BUISSON,
article éducation, Paris, Hachette.

(31) R. DOTTRENS - Education et Démocratie, I946, m, p. 23.
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et & 1'action solidaire, de former en lui la conscience sociale

gui va développer - sa responsabilité personnelle vis 3 vis dtautrui
et du groupe.

Cette conception, M. DOTTRENS la résume ainsi :

" Développer l'individu, faire progresser la société; former
les personnalités les plus riches pour les mettre au service
de la société la meilleure qu'elles tendront & réaliser,
tel est le but de 1'éducation normale qui prend en considéra-
tion les sapirations les plus hautes de la société humaine

pour en constituer la réalité de demain™ (32).

De méme, cette éducation"normale”, cette éducation
"yraie", est une éducation qui ne se tourne pas vers le passé,
mais qui prépare un avenir meilleur en fonction de ce passé. M.
DOTTRENS ne rejette pas le passé; il ne 1'édifie pas en dogme; il
lui emprunte ce gqu'il a de mieux pour préparer ltavenir. Clest
une éducation gui consiste & assurer l'évoclution vers "ce mieux
vivre" (33) gqu'il appelle le progrés. Ce ne peut donc éire gqu'une
"éducation expérimentale préparant 2 la vie dans un monde qu'elle
ne connait pas et dont elle peut seulement prévoir l'orlentation”
(33).

- En fait, c'est la seule éducation qui, pour lul, rdédsout
l'oppogition de l'individuel et du social, parce gu'elle se propose
la formation de personnalités les plus riches pour les metire au
service de la société qui ne peut &tre alors que la meilleure
car elle serait faite par des indivlidus responsables, solidaires,
épanouis.

Marc-André BLOCH (34) avait relevé cette originalité
chez M, DOTTRERS, lorsqu'il incitait 1'Education Nouvelle a ne

(32) R. DOTTRENS - Le probldme de 1'Inspection, I93I, a, p. 6l.

(33) R. DOTTRENS -~ La crise de 1'éducation et ges remédés, io71,
d! p' 370

(34) Marc-André BLOCH - Philosophie de 1'Education Nouvelle, Paris
P UGFQ 1973’ po 80




3T

pas se préoccuper explicitement d'atteindre des fins sociales,
car celles-ci mseraient infailliblement atteintes si 1'éducation

visait la formation des personnalités les plus riches.

- Ensuite. c'est une éducation libératrice et libérale ecar,
8l 1'on veut que l'homme puisse se réaliser, il faut qu'il soit
éduqué A la liberté, et en liberté,

- C'est aussi une éducation qui s'appule sur l'influence posi-
tive exercée par l'adulte sur ltenfant, comme dans les peuples
primitifs,

L'éducation par l'exemple de 1' éducateur est, pour M. DOTTRENS,
le moteur de l'éducation intégrale, d'autant plus qu'elle fait de

chagque individu l'éducateur de ses semblables.

" I1 ntest que d'imaginer ce qui arriverait si tous les pa~
rents, si tous les éducateurs, si tous les adultes étaient
des exemples et pouvaient &tre imités : langage, tenue,

comportement, travail, personnalité !" (35),

~ Enfin, c¢'est une éducation basée sur l'amour de son prochain
et le respect de soi-méme, Eduguer un enfant, c'est "constamment
se contr8ler et exercer la contrainte sur soi-méme ﬁar amour
pour les autres et par respect de sol™ (36), et c'est ce qui, du
méme coup, rend 1l'éducation de la personne si difficile & réa-

liger.

Fn résumé, on peut dire que, par l'analyse de l'évolution
de la société, M, DOTTRENS a montré la nécessité et la légitimité
d'une éducation "intentionnelle”™, dont le but normal n'est pas

le maintien dtune socidété fermée maifd, au contraire l'instauration

{35) R. DOTTRENS - La crise de 1l'éducation et ses remddes, I97I,
d, p. 20.

(36) R. DOTTRENS - Education et démocratie, 1946, m, p. 77.




d'une société libérale, baséde sur le respect et le plein épanocuis-

gement de 1'individu, et sur le développement du preogreés social.

Cette conviction ne le quittera jamais et, tout au long
de sa carriére, il puisera dans les événements ou les courants
pédagogiques les éléments susceptidbles d'alimenter et de renforcer
ga thaése sans la remettre fondamentalement en question, ce gui

-

contribuers a figer sa pensée.
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CHAPITRE III - LIBERTE ET DEMOCRATIE COMME MOYENS DE

"L'EDUCATION NORMALE"

8i le but de 1'éducation est d'assurer le progrés de la
civilisation en développant au maximum les aptitudes individuelles
afin de mettre an service de la société les personnalités les plus
riches, les moyens & envisager gravitent nécessairement autour de
1'idée de liberté et de coopération.
M. DOTTRENS veut une éducation & la liberté, par la liberté, dans
une société libre, c'esi ce qui nous fait accorder une place pri-
vilégide dans notre recherche, aux concepts de liberté et de démo-

cratie,

I/ - Liberté comme responsabilité -

M. DOPTTRENS montre d'abord que la liberté est nécessaire
3 la réalisation de la fin premidre de son "Education normale™.
Une éducation qui vise au plein épanocuissement de la personnalité
est basée, au départ, sur le respect de l'enfant et de ses droits,
et ne peut donc se concevoir sans liberté, Les droits de l'enfant
qui lui ont été reconnus par les Nations en 1924, dans la déclara-
tion de Genéve, établissent que l'humanité doit donner a l'enfant

ce qu'elle g de meilleur et le protéger en toutes circonstances,

C'est parce gue "I%ducation normale se fonde sur cette
notion moderne de droit de 1l'enfant"(37) que M. DOTTRENS combat

(37) R. DOTTRENS - Education et Démocratie, I946, m, p. 75.
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toute éducation traditionaliste qui s'impose par la contrainte,

et, de ce fait, paralyse le développement de la personnalité (38).
Il ne nie pas 1'utilité de 1'existence de la contrainte mais il
pense, comme E. CLAPAREDE et A. FERRIERE, qutune éducation qui
concourt au développement des potentialitds de l'enfant est désirde,
voulue, par l'enfant, ce qui lul fait admettre la contrainte et

s'y soumettre de plein gré.

Nécesgité éducative, la liberté est également une néces-
sité biologique, Utilisée par des éducateurs consclents, elle est
un moyen de développement intellectuel. M.DOTTRENS fait ici réfé-
rence 4 la paychologie génétique, qui démontre que toute acquisi-
tion suppose la participation effective de l'enfant et zon activité
personnells, Or, l'enfant ne peut &tre actif que ='il dispose d'une
marge de liberté lui permettant de tdtonner, de faire des essais,

de trouver par lui-méme.
H, PESTALOZZI déja donnait ces conseils aux éducateurs :

" Maitre! Sois persuadé de 1l'excellence de la libertd!
Que ton enfant soit libre autant qu'il peut 1l'&tre.
Recherche précieusement tout ce qui te permet de luil
laisser la libertd, la tranquillité, 1'égalité 4'humeur..
.. Laisse-=le par lui-méme, voir, entendre, trouver, tomber,

se relever et sze tromper" (39)

(38) G. DUPRAT pense que "1'éducation traditiomaliste est uns
contrainte pathologique d'antant plus anormale gu'elle est
donnée plus méthodiquement, avec un art consommé 4'emmurer
les intelligences et les consciences, de faire 1l'envoiitement
des eaprits et des coeurs par des suggestions s'insinuant
lentement pour prendre possession définitivement des vistimes
sans défense™.

G.L. DUPRAT - La contrainte sociale, Parias, Giard I926, cité
par R. DOTTRENS = Le Probléme de l'Inspection, I93I, a, p: 6%

(39) PESTALOZZI in Histoire de Pestalozzi ~ R. de GUIMPS, Lausanne
Bridel, pp. 59-60,
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Dans un deuxi2me temps, la liberté est envisagée comme
libération, & la manidre gs oAFERRIERE qui voyait en elle l'assuran~
ce de libérer les forces vives et profondes de 1'étre. Cette
"énergie qui se manifeste du dedans au dehors™ (40) et dont la
gpontanéité conditionne "1z c¢roissance spirituelle™ (40); doit
se développer dans la liberté. Cette liberté que l'éducateur lais-
gsera a l'enfant est d'ailleurs riche d'enseignement pour lui car,
8'il veut connaitre celui qu'il enseigne, comme le demande Rousseau,
11 faut qu'il 1l'ait cbservé en pleine liberté pour savoir comment
l1'aider, le guider, le conseiller, ou bien le redresser (41).

Mais la liberié est ausal interprétée dans le sens d'autonomie
par rapport a ltadulte. ‘

" La liberté,lcrit M.DOTTRENS, c¢'est la libération progressive
de la tutelle de l'adulfe 4 mesurs que le sens du devoir,
le gentiment de la responsabilité se développent chez
1tenfant" (42).

C'est donc une notion qui s'acquiert parallidlement &
d'autres, qui reldvent de l'activité morale et qui se développent
chez l'enfant en fonction de ses contacts avec ses semblablea,

et grice 3 la coopération.

(40) A.FERRIERE =- La liberté de l'enfant & 1'école active,
Bruxelles, Lamertin, I927, p. 13.

(41) DOTTRENS critique d'allleurs Rousseau pour sa conception de

: la liberté : "Rousseau, partisan déclaré d'une éducation &
la liberté par la liberté, étonne quand on le voit ne jamais
guitter son éladve, le suivre et le diriger, bien au deld du
temps ol la présence continue de l'éducateur peut &tre utile.
Il est génant de devoir le constater, c'est tout juste s'il
s'est retiré au moment ot Emile et Sophie pénétraient dans
leur chambre nuptiale! "

R. DOTTRENS -J.J, Rousseau, FEducateur, 1962, d.
(42) R. DOTTRENS - La crise de 1'éducation, I97I, 4, p. 33.
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M. DOTTRENS rappelle que la liberté est apparue dans les sociétés
contemporaines au moment ol la collaboration a été ressentie domme
un bienfalt entre les peuples; ce n'est donc pas "un don de la
nature®™, mais "™une conquéte de la rsison..." (43).
Dés lors, il faut éduquer l'enfant & la liberté le plus
t8t possible, pour lui faire éprouver qu'il est responsable de
ses actes, En cela M. DOTTRENS partage les convictions de J. PIAGET
qui " identifie liberté et autonomie, soit l'acceptation par 1'in-
dividu d'une discipline qu'il s'impose & lui-méme et 4 la-
guelle il collabore avec toute sa personnalité. I1 montre
1téducation & la liberté subordomnde i celle de 1'intelli-
gence et de la raison™ (44).

Etre libre, ce n'est pas faire ce que l'on veut, mais ce que 1lton
doit; c'est reconnaitre ses devoirs envers soi-méme, comme envers
la société, les admettre et les remplir, Par suite " le probldme
de la liberté en édducation n'est pas celul de l'anafchie ou
du caprice s'opposant & l'autorité et & l'ordre, c¢'est celui
de la formation de la personnalité morale, c'est le problime

essentiel de toute dducation humaine® (45).

On retrouve ici 1'idée de Kant qui identifiant liberté et devoir
montre qu'en soumettant sa volonté & la loi morale, ¢'est-a-dire

en cherchant & agir d'aprds des régles reconnues par chacun vala-
bles pour tous, le sujet humain s'ouvre a la formation d'une socié-
té idéale, ol chaque homme est appeldé & jouer un réle fondateur,

Par son intention de conformer sa conduite & une régle commune,

il prend conscience & la fois de sa liberté et de l'essence de cette
liberté qul eat de se donner une loi qongtitutive d'un régne ou
toutes les personnes sont prises pour fins,

(43) R. DOTTRENS - Rducation et Démocratie, I946,m, p. 46.
(44) R. DOTTRENS - La crise de 1l‘'éducation, I97I, d, p. 32.
(45) R. DOTTREYS ~ Education et démocratie, I946, m, p. 43.




M. DOTTRENS wveut l'homme libre mais conscient de ases
actes car "la liberté n'a de sens que si elle s'accompagne de la
responsabilité™ (46)., Dés lors, la liberté c'est savolr se conduire,

~

et "éduquer, c'est apprendre 4 se conduire",

"Apprendre a se conduire_! Rendre & la volonté et au sentiment
leur capacité de détermination au devoir et an bien; non
plus agir parce qu'on vous force A agir, mais parce gu'on
éprouve le désir et qu'on ppssdéde la volonté de le faire

en ayant mesuré personnellement sa responsabilité"(47).

Cet homme libre, parce que responsable, M. DOTTRENS le veut pour
le mettre au service de tous, & la manidre de VINET qui désirait
"] 'homme maitre de lui-méme afin qu'il soit mieux le serviteur de
tous" (48). )

Cependant, il met certaine restriction & cette éducationm
a4 la liberté, par la liberté.

- Pendant le premier dge de la vie : "une pédagogie de l'hygidne
et des habitudes™ (49), est nécessaire et requiert de la part des
parents ltexercice de la contrainte, mais sous la forme d'une
"autorité dclairée et persévérante" (49) et, de la part des enfants,
la pratique de 1'obéissance.

Dans un premier temps, il faut domestiquer la nature, tirer
1tenfant "hors de la vie instinctive pour s'épanouir & la vie
supérieure de 1'dme et de l'esprit" (50).

Dans un deuxiéme temps : "Faire du petit animal qui vagit
dans un berceau, un &tre humain, une personne morale, Un caractére,

une conscience™ (50).

(46) R. DOTITRENS

Education et démocratie, I946, m, p. 49.

(47) R. DOTTRENS - oc. p. 52.
(48) R. DOTTRENS - oc. p. 49.
(49) R. DOTTREKS - oc. p. 49.

(50) R. DOPPTRENS - oc. p. 31.



- Seunlement aprés cette période dedressage, survient celle de
l'apprentissage de la liberté, Cette restriction montre gque, pour
lui, l'enfant évolue en passant par des stades bien définis, qui
ne permettent pas tous d'emblée la compréhension et l'appropriation
de toute notion., Il faut avoir dépassé le stade de 1'animal, &tre
1libéré "des instincts et des scories que 1'atavisme et l'héréddité
ont déposés en nous" (51), avoir conquis son antonomie pour accé-

der 4 la liberté réfléchie., Autrement dit, il y a un &ge pour tout.

Cette théorie, mise & 1'honneur par J.J, ROUSSEAU,
reprise par H. PESTALOZZI, et analysée parfaitement par E. CLAPAREDE,
rostule non seulement 1l'eXistence de l'enfance, maias une éducation
de la persomne qui doit se faire par étapes en respectant les

possibilités propres a chaque enfant 2 un 8ge considéré.

2/ Démocratie comme solidarité -

Mais cétte édducation & 1la lihérté, par la liberté, ne
peut évidemment se concevoir que dans une socidté ol le pouvoir
politique est lui-méme libéral. C'est pourquoi, selon M. DOTTRENS,
1*éducation normale, qu'il- a présentée comme une nécessité socioclo-

gique, ne peut se développer que dans une socidté démocratique.

Si le but de l'éducation eat de préparer des "généra-
tions capables d'adapter les formes de la vie soclale aux. tendances
de 1'évolution, de faire oeuvre de critique et d'initiative"(52),
ce but ne peut 2tre atteint que dans une société qui ne fasse pas
de 1la soumission & la loi gqu'elle impose le but supréme de 1t'édu-

ecation,

(51) R. DOTTRENS - ILa crise de 1l'éducation et ses remédes, I97I
d. pa 40- ) )

{52) R. DOPTRENS - Le probléme de 1'Inspection, I93I, a, p. 68.




38

" Le statut démocratique de 1l'état est le seul qui permette
1’exercice normal de la fonction éducative et, réciproque-
ment, l'état démocratique ne peut subsister et prospérer
que sl, par les effets d'une éducation libérale, tous les
citoyens ont le sentiment de leurs devoirs et s'emploient
de toutes leurs forces a 1l'accomplir en vue du bien commun®™
(53).

Cette reconnaissance, en I93I, du lien vital qui unit
démocratie et éducation libérale, M. DOTYRENS l'affirmera de
nouveau en I946, lorsqu'il éorira : |

" Education et démooratie : IL'une et l'autre sont & la fois
cause et effet, moyen et fin, idéal sans cesse recherché
dans l'amélioration du réel. Ainsi le probléme de 1'éduca-
tion est d'ordre moral et social avant d'étre d'ordre péda-
gogique et technigue" (54).

Autrement dit, il faut : Eduquer d'abord, instruire ensuite (55).

8'il reconnait ainsi le rapport existant entre la poli=-
tigque et l'éducation scolaire, et g'il rejette 1'éducation tradi-
tionnelle, parce gu'elle ne favorise pas l'épanculssement d'une
perzsonne libre, il n'en arrive pas aux conclusions aqui furent celles
des sociologues de la pédagogie institutionnelle. Pour lui, il ne
fait aucun doute que, par l'éducation, on peut changer la socidtsé
ou en préparer une nouvelle, tout comme 1la société peut, & condi-
tion de s'en donner les moyens, changer son systéme d'éducation,
Cette conviction que progrés social et progreés individuel sont

intimement liés, ne le quittera pas.

(53) R. DOTTRENS - Le probléme de 1'Inspection, I93I, a, p. 68.
(54) R, DOTTRENS - Education et démocratie, 1946, m, p. 40.

(55) Tel sers le titre du livre qu'il derira en 1966 :"Eduquer
et instruire”.
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Son voyage en Autriche, en 1927, le confirmera dans sa
foi car, la-~bas, il verra comment, lorsqu'un peuple le décide, il
peut copjuguer éducation et démocratie, i partir des mémes mots
liberté, solidarité, collaboration, Pourtant,il se heurtera dans
son pays, 2 ce que l'on a appelé, en 1968, l'immobilisms.
Trés peu d'enseignants changeront leurs méthodes malgré leur passage
dans son école expérimentale du Mail, Tl interprétera ce refus de
changer comme une manifestation maladive, mais il ne constatera
jamais qu'au deld du vouloir changer, il ¥y a le pouvoir changer,
avec toutes les impossibilités qui s'y opposent, et qui tiennent
aux mentalités, aux différences de plus en plus nombreuses et i
l'absence de consensus. Pourtant, son analyse sociologique 1lui
avait fait entrevoir cette désintégration de la =ociété, mais,
‘du méme coup, il rétablissait 1'équilibre par 1la nécessité d'une
"éducation normale™ qui, elle seule, devait permettre la reatruc-

turation de la sociétd,

Qu'est-ce donc que la démocratie pour lui ¢

" Jtappelle démocratie cette organisation politigue de 1'Etsat
dans laguelle sont garantis les droits de la personne, gagés
par des devoirs correspondants; cette forme idéale de vie
collective dans laguelle chacun aurasit tellement le sens
de ses devoirs gque le "un pour tous, tous pour un" que
nous connailssons bien, serait autre chose qu'un groupe de
mots érigés en devime nationale, ILa démocratie vraie exige

bonne volonté, altruisme, dévouement" (56).

C'est un systéme de vie communautaire fondé sur la solidarité de
ses membres et sur la collaboration gqu'il entrevoit comme modéle
idéal : systéme qul serait le résultat d'uneéducation qui aurait for-
mé des &tres libres et responsables, conscients de leurs devoirs

envers autrui et conscients d'étre tous solidaires dans une
gociété que la divigion du travail a rendue meltifonctionnelle.

(56) R. DOTTRENS - Education et démocratie, 1946, m, p. 16.
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Pour en arriver 1la, l'éducateur doit &tre informé du
probléme social; il doit savoir que, si la démocratie est néces-
saire A l'éducation libérale, la seule manidre "d'améliorer 1'édu-
cation, c'est d'améliorer 1la démocratie™ (57).

Dans son livre : "Education et démocratie" qu'il écrit

en 1946, au lendemain de la seconds guerre mondiale, pour exhorter
ses compatriotes a réagi}, il s'insurge du manque de solidarité

de son pays vis A vis des pays en guerre.

" Je suis de ceux qui sont effrayés de l'inconscience de mon
pays: tout semble se passer comme si l'aide que nous avons
apportée aux réfugiéa, aux internés, & la Croix-Rouge,
comme si la sympathie que nous éprouvons pour nos malheureux
voisins, pour les peuples asservis, pour ceux gul ont lutté
sur les champs de bataille, constituaient notre contribu-
tion suffisante a4 un drame, auquel, en fait, nous sommes
demeurés étrangers : un peu comme une prime d'assurance gue

nous aurions acquittée contre les risques de ce temps™(58),

Et il appelle les éducateurs a se mobiliser pour mettre au point
des modéles d4'éducation pouvant sgrvir d'exemples aux peuples
qui wvoudront rebitir sur les ruines et préserver leur jeunesse

d'un nouvel enfer comparable™(59)}.

Comme tous ceux qui se réclament de 1'Education Nouvelle,
M. DOTTRENS place l'humanité au-dessus de la nation. Si certains,
aprés la premiére guerre mondiale, ont contesté le mouvement 4'Edu-

cation Nouvelle parce que justement cet internationalisme ne

(57) R. DOTTRENS - Education et démocratie, I946, m, p. 40.
{58) R. DOTTRENS =~ 0c. DP. 9.
(59) R. DOTTRENS - oc. p. 91.




laissait pas de place au patriotisme.(60) s, DOTTRENS préche 1l'ac-
tion pour la réalisation des idées nouvelles gui, pour l'heure,

en sont restées au stade de la théorie, Il ne fait aucun doute
pour lui que leur mise en pratique aménera la paix, le progrés
gocial et l'avénement d'une véritable démocratie. Il rappelle
d'ailleurs qu'a la fin des guerres Napoléoniennes, la Suisse avait
su répondre aux appels extérieurs en donnant l'exemple de réali-
sations précises : H. PESTALOZZI en créant 1'école dlémentaire,
le pére GIRARD en introduisant l'enseignement mutuel pour pallier
4 la pénurie des institnteurs, et FELLENBERG en ouvrant des écolea
d'agriculture,

A sucun moment, cette démocratie ne se base sur l'éga-
1ité de ses membres ou sur la disparition des classes sociales.
Pour M. DOTTRENS "la lutte des classes eat un effet de 1'incompré-
hension du patronat, elle n'est pas la cause des conflits sociaux™
(61), Pour résoudre ce probléme, les clasgses dirigeantes,"qui ont
la culture, l'éducation, l'argent et la puissance, e} qui dispen-
sent les moyens de travail" doivent "faire la conquéte de la classe
ouvriére sur le plan de la confiance et de la dignité™(eI).
L'égalité, utoplique par ailleurs, se fonde pour lui sur le droit
& la dignité,

" e droit de l'ouvrier, du paysan, des humbles, en général,
doit &tre revu dans le sens de 1'égalité dans la dignitén
(62). _
et ce but sera atteint par un effort d'éducation & "la collabora-
tion fondée sur la répariition normale des responsabilitésm(62),

surtout du c8té des classes dirigeantes.

(60) SUCHODOLSKI B. - Le B.I.E. au service du mouvement éducatif,
UNESCO, I979, p. 30.

(61) R. DOPTRENS - Education et démocrstie, 1946, m, p. 41.
{62) R. DOTTRENS - oc. p. 42.
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L'"Education normale®, qul est une éducation & la res-
ponsabilité et 2 la collaboration, fers accepter lfordre et 1'au~-
toritéd nécessaires a4 toute organisation humaine, Dés lors, la hidw
rarchie gqu'ils impliquent sera, elle aussi, acceptée, et le pro=-
bldme social sera résolu car la lutte des classes aura fait place

4 1a collaboration,

On comprend alors que 1l'élitisme trouve sa place normale
dans ce systéme, A partir du moment olt 1'individu a consclence
d'étre solidaire des autres membres de la société, il comprend
ges devoirs et sa responsabilité dans le devenir de cette socidté
qui, elle, a tout intérét & lui assurer la place gui correspond
le migux & ses capacités. Ainsi traitera-t-on chacun selon ses
aptitudes et permettra=-t-on & l'enfant, puis & 1'adulte, de donner
toute sa mesure t ce qui ne constitue pas un danger puisoue chacun

est au gservice de l'autre et de la démocratie.

1a démocrﬁtie doit donc se soucier de dépister les en-
fants bien 4doués, pour leur assurer une éducation appropriée qui
en fera 1'élite de la nation,

* Ta démocratie ne pourra vivre et progresser que par l'ac-
tion d'une élite digne de ce nom" (63) éerit M. DOTTRENS
en s'appuyant sur une citation de TERMAN :

" Ia société gagne plus & découvrir un seul enfant bien doué,
et 3 1'aider dans son développement, qu'a pousser pénible-
ment un millier d'éléves faibles jusqu'a la limite de leur
éducabilitén(64).

Cette reconnmissance des différentes d'aptitudes sur laquelle

(63) R. DOTTRENS ~ La crise de 1'éducation et ses remédes, I97I,
d, p. 58.

(64) TERMAN - Intelligence tests and school reorganisation, p. 28,
cité par R. DOTTRENS, la crise de l'éducation et ses remédes,
I971I, 4, p. 59.
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s8'édifie 1'idéologie de 1'innédité du don sera & la base du sgs-
téme pédagogique de E. CLAPAREDE, qui n'aura d'autre souci que
la détermination des aptitudes pour l'organisation de "1'école
sur mesure®, la sélection des bien doués, ou l'orientation pro-
fessionnelle. De méme, le systdme de travail individualisé mis
‘au point par M. DOTTRENS sera-t-il la réponse qu'il donnera & ce

probléme des différences d'aptitudes.

Si la démocratie est, pour lui, la forme de société
idéale,_il n'en demeure pas moins lucide quant & ses possibilités

de réalisation :

" Ia démocratie est la forme de vie sociale la plus difficile
4 réaliser et & maintenir parce gqu'elle fait appel & ltef-
fort persévérant des individus, et qutelle place avant
tout, 1la senction de la loi morale. L'obéissance consentie
ou imposée, ne suffit pas : Il fant que chacun ait la vo-
lonté constante du bien., Un état démocratique ne peut sub-
sister et prospérer, que si tous les citoyens - hommes
et femmes - sont animés d'un sens élevé de leuras devoirs
et s'emploient de toutes leurs forces & le remplir fidéle-

ment en vue du bien commun" (65).

Cette démocratie, congue comme solidarité de ses membres
et réalisde par le partage de responsabilités, est une idée que

1'on découvre chez tous les théoriciens de 1'Education Nouvelle.

J. DEWEY, qui fondalt son modéle de société sur la démo-
eratie, concevait celle-ci comme le partage de l'expérience de la
manidre la plus large possible, la démocratie n'était plus une
forme de régime politique, mais plutdt un mode de vie en associa-

tion.

(65) R. DOTTRENS - Education et démocratie, I946, m, p. 39



45

Enfin, pour définir 1'"Education normale® dans la dé-
mocratie, M, DOTTRENS clite encore G. DUPRAT :

" g'eat un"mode de formation qui qohsiste dans un apport
habile, méthodique, de tous les moyens possibles de perfec~-
tionnement, d'acquisition des plus hautes aptitudes per-
mises par la nature et le caractidre de chaque individu,
sans imposer a l'enfant ou & l'adolescent, sucun dogme,
gucune empreinte définitive, aucune orientation de la pen-
gée et du sentiment susceptible d'entraver son essor per-

sonnel™™{66),

Ainsi donec, pour M. DOTTRENS, la démocratie, congue
comme solidarité de ses membres, est-elle la seule forme de so-
ciété qui puisse garantir a la personne un épanouissement maximal.
Lorsque, en effet, gréce & une"éducation normale™, chacun aura
pris conscience de ses devoirs, de ses droits et de ses respon-
sabilités, il trouvera la place qui correspond & ses sptitudes

et concourra, dans la mesure de ses moyens, au bien de tous.

(66) G.L. DUPRAT - Sociologie de 1'éducation - Sommaire,
cité par R. DOPTRENS : le probléme de l'inspection et 1'édu-
cation nouvelle, I931I, a, p. 69.
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CHAPITRE IV ~ L'EDUCATION HROUVELLE COMME "EDUCATION NORMALE"

L'"Education normale™, que M. DOTTRENS présente comme
une nécessité sociologigue, egt une éducation fondée sur la soli-
darité et l'épanouissement de la personne; une éducation libérale
qui assoit sa discipline sur le sentiment de responsabilité, sur
la vie en communauté, sur le respect mutuel, Il montre comment
1'Education Nouvelle présentée comme une nécessité de la psycholo-~
gie enfantine, répond pleinement aux fins de "1'éducation normale™
et utilise les mémes moyens,

"Cette éducation nouvelle ne différe pas, quant & ses fins
et & ses moyens, de l'éducation normale dont nous avons
montré la nécessitéd sociologique, Elle est une revendication

impérieuse des psychologues" (67).

Pour souligner cette analogie, M. DOTTRENS s'appuie sur la défi-
nition de 1'Education Nouvelle gue A. FERRIERE avait donnée, en
1911, & l'occasion du premier congrés international de pédologie

qui se réunissait a4 Bruxelles :

"Jtappelle Education Nouvelle un mouvement pédagogique con-
temporain qui n'est nouveau qgue parce qu'll s'adapte aux
besolns nouveaux de la socidté dtaujourd'hmi., Il n'eat point
théorique, mais pratique, Il s'est affirmé tant en Europe
qu'en Amérique, par la création de prés de cent dcoles
nouvelles qui, toutes, rompent avec une routine séculaire,
et tendent a4 rendre l'instruction et 1'éducation & la fois

plus psychologiques et plus sociales, Ce mouvement

(67) R. DOTTRENS - Le probléme de 1'Inspection, I931, a, p. 70.
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pédagogique est né d'un double besoin, et tend & un double

1déal : |

1)'adapter les moyens d'éducation a la nature psychologique
de 1'enfanty

2) préparer la jeunesse i la vie sociale, intellectﬁelle,
et morale contemporalne” (68).

De cette définition, il ressort que 1'Education Nouvelle
est une éducation progressive puisqu?elle s'adapte aux besoins
nouveaux de la société, pratique car ses principes domment nais~
sance 4 des écoles rénovées rompant totalement avec la routine
géculaire, baséde sur lé plein épanouissement de 1a nature de lfen-
fant puisqu'elle tend & s'adapter a4 sa nature psychologique, et
enfin préparant la jeun%sae 2 la vie sociale contemporaine,
donc vieant & une amélioration de la société,

Ces caractéristiques sont les mémes que celles par les-
gueiles M.DOTTRENS définit son "éducation normale™, bierm qu'il y

g80it parvenu par une analyse sociologique et non peychologique.

En effet, il arrive & privilégier le développement de
la personnalité de l'enfant, non pas en partant d'une critique de
1l'école, mais parce qu'il cherche comment réaliser une socidté
meilleure, et que la seule fagon d'y parvenir lul paraft &tre
celle d'un enrichissement maximal de la personne & condition que
celle-ci soit au service de la société, Et, s'il en vient tout
de méme % critiquer 1'école traditionnelle, ce n'est pas d'abord
parce qu'elle n'est pas adaptée aux possibilités de 1'enfant,
mais surtout parce qu'elle alidne son esprit critique en déve-

loppant chez lui des attitudes de soumission et d'obéissance,

(68) FERRIERE cité par DOTTRENS, Le probléme de 1'Inspection
IQBIs 2, p.'TO.
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qui nuisent & son adaptation & une société basée sur le progrés.
C'est pourquoi, & une préparation & la vie contemporaine, M.DOTTRENS

préfére une préparation 4 celle de demain, afin de prendre en compte

1'évolution de 1a sociéfé.

Mais cette similitude des fins de 1l'éducation passe par
celle des moyens. Quels sont ceux que 1l'école nouvelle met en ceuvre

pour atteindre ce but ?

« D'abord, étudier l'enfant, car la psychologie a montré
que ges fonctions mentales différent de celles de l'adulte; donc
il faut partir de son étude pour savolr comment le former."le propre
de 1l'enfant, a éerit E. CLAPAREDE, n'est pas d'&8tre un insuffisant,
mais d4'&tre un candidat"(g9)., L'enfant désire savoir, s'améliorer,
devenir davanfage. Il agit, de ce fait, pour satisfaire des besoins
qui correspondent aux nécessités de sa croissance physique et men-
tale. C'est un étre non pas seulement réceptif, mais aussi sponta-
nément actif, qui apprend et se forme en ayant recours a l'activité
et au jeu. Cette constatation fera dire a P, BOVET que @
" gson dducation consiste non 4 meubler son esprit des con-
naissances et des habitudes les plug utiles, mais a donner

4 son metivité, la direction et la puissance désirsbles"{70)

A. FERRIERE, de son c6té, ébauchera la méthode pédagogique

gul sera celle de l'école active en posant comme principes :

- Le rejet des connaissances toutes faites qui ne répondent

pas 4 un besoin réel de 1l'enfant,

(69) E. CLAPAREDE - Psychologie de l'enfant, CGendve, Kundig, Stme
édition, I9I6, p. 482.

(70} P, BOVEP - la tdAche Nouvelle de 1'école : intermédigire des
Bducateurs, n2 71; I9Ig. .
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- La nécessité de doser la quantité des connaissances a faire

acquérir, en respectant 1'4ge de 1l'enfant,

- Celle de faire une place de choix & l'activité spontande
par laguelle 1'enfant révéle les besoins de son intelligence,

~ Enfin, permettre le développement de cette intelligence
par la pratiqgue de ce que C. FREINET appellera "le tatommement
expérimental™, processus qui laisse l'enfant observer, tdtonner,

expérimenter, s'interroger, penser.

Mzis, 8i les méthodes actives donnent &2 l'enfant la pos—
sibilité de réaliser pleinement ses aptitudes, et concoﬁrent ainsi
4 remplir les fins individuelles de "1l'éducation normale”, il reste
&4 concevoir un milieu de vie gui en favorisera les fins sociales,
L'école sera pensée comme un centre de vie sociale qui, tout en
permettant la vie en commun, fera prendre conscience & 1ltenfant de
sa dépendance 2 1'égard de ses semblables.

M. DOPTRE¥S, tout comme les praticiens de 1'Ecole Nouvelle,
adopte l'analyse de J. DEWEY, qui fait du milieu le lieu privilégié
d'une éducation totale.

"Le développement, chez les enfants, des attitudes et des dis-
positions nécessaires & la vlie continue et progressive d'une
société, ne peut se rdaliser par unse communication directe
des croyances, des émotions, des connaissances; il se produit
par l'intermédiaire du miliev. Le milien c'est la somme totale
des conditions qui concourent & 1'exercice de l'activité
caractéristique d'un 8tre vivant. Le milieu social se compose
de toutes les manifestations d'activité des &tres semblables
qui sont lides a l'exécution des manifestations dtactivités
de 1'un quelcongue de ses membres., Il a un effet véritablement
éducateur dans la mesure oll un individu prend part ou participe
4 quelque manifestation d'activité conjointe"™ (71).

(71) J. DEWEY - Democracy and Education, ¢ité par R.DOTTRENS :Le
probléme de l'inspection, I93I, a, p. T2.
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De méme, rejoint-~il R. COUSINET, pour qui ce milieu ne
peut étre représenté par la société, qui est faite par et pour les
adultes. I1 doit &ire réalisé & 1'école, par et pour les enfants,
afin de leur permettre de s'associer, de collaborer, de se communi=-
quer les uns aux autres leurs idées. L'adulte n'aura plus qu'd
fournir les choses a étudier. Par le travail en groupe, l'enfant
fera l'apprentissage de la solidarité, de la responsabilité; de
méme sera-t-il amené i "concevoir l'étendue de ses droits en fonction
de ses devoirs™(72), condition nécesmsaire i l'instauration d'une
vie réellement démocratique,

L'école Nouvelle, qui fait une large place a la réaliga-
tion d'un milieu de vie et & la pratique du travail en groupes,
rejoint ainsi 1les fins sociales de l'éducation normale, qui postule

une éducation & la solidarité et & la responsabilité,

I1 reste 2 parler de 1l'éducation morale, L'Ecole Nouvelle
fonde celle-ci non seulement sur la vie en communauté mais surtout
sur l'apprentissage de la liberté a 1l'école. Elle substitue "le
comportement responsable, & la réceptivité et & 1la soumission™ (72),
prinecipe que M. DOTTRENS approuve entidrement puisque, nous l'avons
vu, la liberté est le moyen privilégié par lequel la démocratie
pourra Se réaliser, tout comme la personnalité de l'enfant, Mais
cette liberté, congue comme responsabilité, il ne pourra en faire
l'apprentissage que par la coopération. En ce sens, il rejoint les
études de P. BOVET et J. PIAGET sur la notion de régle morale, Ces
derniers ont montré que seule la coopération fera parvenir I'emfant
3 l'autonomie, en le faisant sortir de son égofsme spontané, et
en fagonnant en lui "le sentiment du bien"™ (73). C'est pourquoi
M. DOTTRENS conclut :

"1a vie sociale organisée dans la classe, la vie sociale domi-
nant 1'éducation, l'éducation pour la vie sociale par cette

vie elle-méme, voila les bases de 1'ééucation morale"(73).

(72) R. DOTTRENS -~ Le probldme de 1l'inspection, I93I,2,p. T4.
(73) R. DOTTRENS =~ op.c. p. T4
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Enfin, 1'Education Nouvelle suppose de nouveaux rapports
entre 1'éducateur et 1'éduqué, rapports fondés sur le respect et
la confiance mutuels, qui entrainent 1'établissement d'une disci-
pline bienveillante et préventive, s'efforgant de faire accepter
le devoir par l'éducation de la conscience individuelle et non aon
asservissement.

Par 13 encore, elle rejoint les principes de "1l'éducation

morale", ce gul améne M.DOTTRENS & écrire :

" Dans le domaine de l'éducation, les données de la psychologie
rejoignent celles de la sociologie. L'une considére le pro-
bléme de 1l'éducation du dedans en partant de l'individu,
ltautre le considére du .dehors en étudiant la société. Les
besoins de l'individu pendant sa période de croissance ap-
paraissent identiques & ceux de la société en voie de déve=-
loppement... Sociclogie et psychologie assignent & 1'éducation

les mémes fins, demandent l'emploi des mémes moyens"(74),

Ia sociologie, comme la psychologie réclament donc une éducation
libérale, sesule en mesure de permettre l'épanouissement de la per-
gonnalité et le développement du caractére moral de 1'individu,
tout comme 1l'évolution progressive de la société et de la vie

sociale.

(74) R. DOTTRENS - Le probldme de l'inspection, I931, a, p. 76.
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CHAPITRE V - LE PROSPECTIVISME SCOLAIRE COMME

NOUVELLE VOCATION DE L'ECOLE

8i 1'Education normale trouve, par les moyens qui sont

ceux de l1'Education nouvelle, la maniére de réaliser ses objectifs
principaux, 4 savoir : développer l'enfant au maximum de ses possi-
bilités, tout en le préparant 2 la vie soclale par une éducation a
1'autonomie et & la responsabilité, il reste un probléme important
pour M.DOTTRENS : celui de la préparation de 1l'enfant & la société
de demain, de fagon qu'il puisse assurer "le progrés social",
_Cette préoccupation, née de l1'évolution rapide dés la civilisation,

sera principalement celle des vingt derniéres années de sa carriére,

A la suite des cours d'histoire de la pédagogie gu'il
donne, deés I952, a4 la faculté de Genéve, ainsi que des missions de
1'U.¥.E.S.C.0., gui 1'obligent & repenser l'éducation pour des pays
en voie de développement, ou méme a confronter les problémes de
1'éducation dans le monde entier, il est amené 2 s'intéresser au
prospectivisme scolaire.

I1 voit trés vite, dans la prospective, une solution au
probléme de 1l'inadaptation de 1'école qu'il n'a jamais cessé de dé-
noncer, C'est le phénoméne d'accélération de 1'histoire qui est la
cause de "1'inadaptation grandissante des 8tres humains et des
institutions qu'ils ont créées, aux conditions de leur existence"
(75). Cette accélération de 1l'histoire est la conséquence des pro-

grés de la science et de la technigue, qui ont entrainé 1l'extension,

(75) R. DOTTRENS, Le probléme de l'inspection, I93I, &, p. 76.
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1'intensification et la facilité des relations entre les hommes et,
par 1l méme, l'évolution rapide de la civilisation. M. DOTTRENS
constate, avec amertume, que cette évolntion en dducation ne se fait
pas scus l'influence des penseurs, des précurseurs et des philoso-
phes, mais seulement lorsqu'un état de nécessitéd se fait mentir; ce
gui l'oblige a conélure que l'éducation garde, en dépit des démons-

trations faites par ces précurseurs, une fonction de conservation.

" 5i, en tous pays, 8'amorcent ou se réalisent des transforms-
tions profondes dans l'organisation et la gestion de 1'Educa-
tion Nationale, ce n'est pas du tout parce que (...) les
partisans de 1'Education Nouvelle (...) auront été entendus,
(...) c'est parce que, en tous pays, pour des raisons d'ordre
politique, social, économique, militaire, qu'il stagisse de
prestige ou de sécurité, existe un état de nécessité et 4

urgence” (76).

Plus tard, en 1968, il expligue la révolie des étudiants
par ce refus de l'école de s'adapter aux besoins de la jeunesse et
aux possibilités nouvelles qui s'offrent i elle, pour exercer norma-
lement la fonction qui lul incombe. C'est parce gqu'il pense que
1'école doit évoluer en méme temps que la société, qu'il s'intéresse

4 la prospective :

Elle "n'est pas une science ou une technigue, elle est avant
tout une attitude de l'esprit préoccupé d'un dépassement
constant pour préparer un avenir souhaitable en tenant
compte des probabilités™ (77) éerira-t-il,

Dans cette perspective, 1'école doit devenir une entreprise

efficace. C'est pourquoi, aux seules fins de prouver gqu'il devrait y

{(76) R. DOTTRENS - Traditlion et bon sens en é&ducation, in : Bulletin
de la société BINET - SIMON, I964,d4,p. 37.

(77) R. DOTTRENS ~ Tradition et bons sens en dducation : de la péda-
gogie empirique a la pédagogie prospective, oc, p. 33.
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avoir identité de fonctionnement entre les deux, il établit un paral-
léle entre 1l'entreprise "Education naticnale™ et les entreprises de
production dans le secteur économique i partir des éléments qui, de

rart et d'autre, interviennent dans la gestion :

- Le but de l'entreprise,

- 1a matiére premidre,

- L'outillage,

-~ L'organisation du travail,

- Le systéme de contrdle,

- La recherche des moyens tendant & améliorer et & augmenter la

production et le rendement,

- En ce qui concerne le but de l'entreprise, i) est de produire
dans les meilleures conditions de qualité et d'économie, un article
qui se vende avec bénéfice, et puisse attirer 1l'acheteur,

» Pour l'entreprise scolaire, 1'école a la t8che de produire
"1'adulte de demain™, capable de s'intégrer, de s'adapter dans la so-
ciété, de se rendre utile socialement et de "réaliser une destinde”

guli le satisfasse.

= L'entreprige industrielle a le libre cholx de la matiére premiére,
maig elle la traite en fonction de ce qu‘telle est, et de ce gqutelle
veut en faire.

. L'école, pour sa part, n'as pas le choix. Elle accueille tous les
enfants quelles que scient leurs possibilités, mais elle enseigne
"comme gl 1la matiére était homogéne et susceptible d'un traitement

unique® (77), d'od les retards scolaires.

- En ce gqui concerne l'outillage, toute entreprise qui veut subsisg-
ter, stattache & se doter de l'outillage le plus perfectionné pour

mieux réaliser sa tédche,

{(77) R. DOTTRENS -~ Vers une pédagogie prospective : entreprige scolaire
et entreprise industrielle, I96I, g, p. 4.
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« Qu'en est-il de l'outillage scolaire 7 demande M. DOTTRENS;

Les écoles sont des casermes qui obligent l'enseignant & maintenir
un systéme de discipline trés rigide, empéchant l'instauration de
relations fructueuses entre éldves et enseignanta; les classes sont
aménagées comme des auditoires; certaines écoles se trouvent placdes,
par suite de 1'évolution de l'urbanisme, 3 des carrefours de ¢ircu-
lation, si bien gu'on ne peut méme plus ocuvrir les fenétres; les
manuels .sont en progrés quant a 1*'illustration mais, guant au contenu,
ils sort toujours trop poussés par rapport aux programmes, et utili-
sent un vocabulaire que l'enfant ne comprend pas; ce qui fait qu'eon pe
peut pas les considérer comme des outils valables. Les maitres tra-
vaillent seuls sans s'occeuper de ce que font leurs voisins,

Pendant ce temps, les statistiques font état de retards
scolaires qui vont en s'aggravant d'année en année, et les cenires
psycho-pédagogiques se multiplient sans que personne s'étonne de la

place gue prend la rééducation aujourd'hui;

- Quant & 1l'organisation du travail, elle est enseignée dans les
universités, par des spécialistes qui conseilleﬁt comment améliorer
et transformer l'entreprise pour atteindre de meilleurs résultats.

. Mais l'organisation de 1'école est pratiquement la méme depuis
son avénement, avec ses trois cycles primaire, secondaire, et supé-

rieur.

- Le contrdle de la production dans 1l'entreprise est fondé sur
la responsabilité de chacun de ses membres, ce gui se traduit par
des retenues de salaire ou des renvois en cas de faute grave, tandis
que le rendement fait l'objet d'études, d'estimations, conduisant
4 des aménagements propres a 1l'améliorer.

+ A 1'école, le contrdle se présente sous la forme d'inspections
et d'examens, dont leas insuffisances et l1'inutilité sont dénoncées,
selon ¥, DOTTRENS, par la plupart des enseignants.

- Enfin, il existe dans 1'économie, un secteur voué i la
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recherche qul étudie les problémes d'amélioration et d'expansion de

l'entreprise,

. Ou sont, dans l'entreprise scolaire, ces laboratoires de recher-
ches et ces dcoles expérimentales? interroge M. DOTTRENS, en faisant
aussitdt remarquer que, lorsque ces dernidres exiastent, elles sont

en but aux attagues “d'une opinion inconsciente et conservatrice™.

Que propose-t-il, aprés avoir mis en évidence, la faillite,

le retard et le refus d'évoluer de l'entreprise scolaire 7

Il se déclare partisan d'une éducation de l'avenir qui fasse
passer l'école du stade de la pédagogie empirique & celui de la péde-
gogie prospective, Nous avons vu que celle-c¢i est congue par M.
DOTTRENS, comme une attitude de l'esprit et non comme une science ou
une technique, attitude qu'il définit ainsi :

" Ltattitude prospective,'appliquée a4 la pédagogie, ou, si
vous voulez, la pédagogie prospective, s'efforce, compte
tenu de 1'état actuel de 1l'éducation nationale :structures,
enseignants, plans d'études, méthodes, de ltapport de 1la
science : psychologie, médecine, sociclogie, comme des réalités
sociales et de leur évolution prévisible, de penser le pro-
bléme de l'éducation, afin de mettre en oceuvre les moyeﬁs ca-
pables d'assurer dans ce secteur des activités humaines, les
adaptations et les progrés nécessaires i favoriser son meil-

leur rendement" (78).

Dans cette perspective de l'accélgration de l'histoire,
il faut, pour que l'école survive, gqu'elle s'adapte, tout comme
1'éducation doit développer chez lt'enfant la faculté de s'adapter
34 toutes les situations; cela signifie, si 1'on reprend le parallile
de M. DOTTRENS, quelle devra :

{78) R. DOTTRENS ~ Tradition et bon sens en pédagogie, 1964, d,p. 34.
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1) Iivrer le meillleur produit dans des conditions d'hygiéne maximale

" Chacun d'entre nous, en son &me et conscience, peut-il af=~
firmer (...) que tout est prévu et réalisé dans les édcoles,
pour livrer aux familles et & la société, les meilleurs pro-
duits, hommes et femmes de caractdre, intégres, animés de l'es-
prit de service qu'on attend d'eux ? Pouvons-nous affirmer
que les conditions d'hygiéne et d'hygiéne mentale dana les-
guelles nous travaillons, sont les meilleures dont nous pour«
rions bénéficier?"(79).

2) adapter constamment le prodult aux exigences de la consommation.

M. DOTTRENS fait remarquer que c¢‘'est 1a wvie de 1l'an 2000 qui "con-
sommera comme adultea"™ les éléves formés dans les classes en IS6I.,
Rul ne peut dire comment sera cette vie; mais il ne fait supun doute
pour lui, que les conditions de travail auront encore évolué, et que
le travail sera encore plus antomatisé, ce qui signifie qu'il faut
assurer une formation technique toujours plus poussée aux éléves
pour leur permettre de contrdler ces machines.

De méme, le temps des loisirs devenant plus important,
il est nécessaire d'éduquer le jeune pour 1lui "inculguer le goit

des délassements intelligents™.

3) Les progrés des sciences ne permettant plus d'acquérir un savoir
définitif, il faut préparer l'enfant a 1'idée gu'il sera amené

A se recycler plusieurs fois dans sa carridre, et ensuite le doter

d'un outil intellectuel plutdt gue de connaissances qui seront

trés vite dépassées. Bn bref, il faut "lui apprendre A4 apprendre”,

rlutdét que d'encombrer sa mémoire de choses inutiles,

C'est 1l'avénement de l'éducétion permanente gprés la
révolution culturelle de 1968 qui concrétisera le fait que 1'école
ntest plus une fin en soi, L'éducation se définit par rapport &
1l'existence entidre de 1l'individu.

(79) R. DOTTRENS - Vers une pédagogie prospective : entreprise sco-
laire et entreprise indusirielle. I96I,q, p. 26
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" Aujourd'hui, on parle beaucoup moins de scolarité obligatoi-
re, que d'éducation permanente & laguelle 1'école doit pré-
parer les éléves, petits ou grands, pour leur donner 1la
capacité de s'adapter intelligemment aux situations et
aux conditions de l'existence privée et professionnelle en
voie d'évolution rapide et continue, d'accepter les devoirs
gui leur seront imposés" (80).

En ce qui concerne l'organisation de l'école proprement dite, le
prospectivisme scolaire implique que la pédagogie comparée et la
psychologie génétique soient & la base des investigations entre-
prises pour 1a refonte ou le renouvellement des programmes, des
horaires, des locaux, du matériel ascolaire, des méthodes d'ensei-

gnement,

De méme, la formation des enseignants doitw~elle &tre
repensée pour que ceux-ci solent 2 méme d'entrevoir leurs nouvelles
responsabilités vis-a-vis "de l'essor économique™, M. DOTTRENS
suggére méme qu'ils soient détachés, pendant un certain temps,
dans le secteur économique, pour prendre conscience des réalités

gocliales,

BEnfin, pour mettre au service de la société, "les meil-~
leurs produits™, 1'école doit développer ses structures d'orien-
tation et dépister, le plum t6t possible, les mal doués, et les

bien doués, de fagon & mieux les aider dans leur développement.

La méthode pédagogique qui, selon M. DOPTRENS, offre &
l'enfant les meilleurss chances de développement, est fondée sur

1'individualisation du travail., Il conclut ainsi :

A

{80) R. DOTTRENS - la crise de l'éducation et ses remades, I97I, 4,
p. 23.
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" Cl'est en considération des besoins de la gociété et des
droits de 1la personne que, depuis la guerre précédente, le
probldme des bien douds a pris une importance réelle (...).
Cette importance va certainement s'affirmer dans un monde
gqui cherche & réaliser la justice sociale dans une démo-
cratie plus réelle”(8l).

Cependant, Si notre exposé peut faire penser un instaﬁt
que M. DOTTRENS sacrifie la personne aux besoins de la société,
et de la science, gu'il nous goit permis de rectifier. Méme si
certains de ses propos peuvent donner & y penser, nulle part il
ne donne le pas a4 la science sur 1l'homme. Au contraire, il veut
1*homme mieux éduqué, mieux formé pour maftriser le machinisme,

et en tirer le meilleur parti.

* Paire naitre et développer, par l'éducation, les pouvoirs
qui permettront & la jeunesse de profiter intelligemment
de tout ce que peuvent lui apporter ces inventions merveil-

leuses, mais d'échapper 4 leur emprise..."(82).

Aussi place-t~il au premier plan, 1l'éducation et non
1'instruction, et fait-il de 1la déclaration des droits de 1'homme

de I948 sa préoccupation essentielle :

" l'éducation doit viser au plein épanouissement de la per-

gonnalité humaine,,.”

De méme il remarque que, s'il est relativement aisé de s'instruire
seul, il est impossible & l'individu qui n'a pas été entrainé

4 se bien conduire de combler les déficits d'une ducation qu'il
n'aura pas regue enfant, et qui lul aurait inculqué le sentiment
de la responsabilité par 1'apprentissage de la liberté, CQlest

pourguoi, aprés avoir appris & l'enfant & se bien donduire, &

(81) R. DOTTRENS ~ 1a crise de 1'éducation et ses remddes, I97I, 4,
P. 58.

(82) R. DOTTRENS- Eduquer et instruire, I966, 4, p. 12.
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apprendre, & stadapter, il faut lul apprendre i se cultiver, pour
deux raisons :

- La premidre, nous l'avons vu, dans le but de lui per=
metire de s'adapter aux exigences de son métier qui nécessiteront

une remise & jour perpétuells,

- La seconde, pour l'aider & "se prémunir contre les
effets croissants de la mécanisation et de la rationalisation pro-

voquées par les applications de la technique” (83},

I1 eat en effet essentiel pour M. DOTTRENS que 1'homme
posséde les moyens de faire valoir les dons que lui a donnés 1l1g
nature et dont les manifestations ont constitué, au cours de 1'évo-

lution de la civilisation, c¢e gqu'on appelle la culture :

" Savoir se cultiver, c'est donner un sens & sa destinde
(...), c'est devenir capable d'utiliser sainement sa facul=-
té de juger, de raisonner, de distinguer le vrai du faux,
1tesgentiel de l'accessoire, le durable du fugitif... mais

en vivant dans son temps™ (83).

Cette idée que toute pédagogie devrait &tre anticipatrice a été
développée, dans les années trente, par Paul VALFERY, qui souli-
gnait alors le rapport fondamental entre l'enseignement et la re-

présentation de ltavenir,

® Pout doit on devrait dépendre de l'idée gu'on peut se faire

de 1'homme, 1'homme d'aujourd'hui, ou plutdt 1l'homme pro-
chain"(84) disait~11l, en ajoutant gque l'enseignement n'osait

pas considérer qu'il était temps de faire des hommes préts a af-

fronter ce qui n'a jamais été.

aston BERGER, dans les années soixante, fera de sette

(83) R. DOTTRENS - Edugquer et instruire, 1966, d, pp 37 - 38.

(84) Paul VALERY, cité par G. BERGER - L'homme moderne et son
éduc-ation - Paris, PtUoFo 1962’ po 1290
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idée le thdme central de ce qu'il appelle "l'anthropologie pros-
pective," et qu'il définit "comme une étude dont les méthodes
sont & dlaborer(...) et qui s'appliquerait i regarder
1t'avenir gvec une imagination si vive, mais aussi avees
une objectivité si parfaite qu'il deviendrait possible
de préparer nos enfants aux situations dans lesquelles

ils pourront se trouver placés" (85).

De 1A, il tirait deux conséquences :

La premidre est qu'il est inutile de chercher & donner, au cours

de la seule scolarité, un enseignement qui se voudrait complet;

Ia seconde, est la nécessité d'une éducation permanente, suscepti-
ble de rafraichir les connaissancea acquises et d'informer sur

les connaissances nouvelles,

M. DOTTRENS fut d'autant plus sersible & ces idées
qu'il avait pu constater, par lui-méme, combien il était difficile
d'aller & l'encontre de la pédagogie traditionnelle, laquelle
consistait essentiellement dans la {ransmission d'un savoir cons-
titué, sous le signe de l'autorité magistrale, C'est pourtant,

4 notre avis, une erreur de cet ordre qutil commit en proposant
50 années durant, le méme moddle pédagogique, dans une socidté

en mouvement perpétuel.

(85) G. BERGER - L'homme moderne et son éducation, Paris PUF.,
1962, p. 129.
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CHAPITRE VI -~ L'EDUCATION CHRETIENNE COMME FONDEMENT

DE L'EDUCATION NORMALE

L'éducation normale qui vise & 1'épanouissement de la
personnalité dans une scciété fondée sur la solidarité et la
fraternité, rejoint "les aspirations les plus hautes de la civili-

gation chrétienne" (86).

Elle prétend éduquer le coeur avant de former l'esprit;
elle est basée sur 1l'imour, et c'est pourquoi M. DOTTRENS fait, de
1tidéal de vie tracé par l'Evangile, le fondement de son éducation
nermale, L'éducation commence dans la famille, et c'est pourquoi

la famille a "des devoirs vis-a-vis de l'enfant".

" La religion de 1'Evangile, c'est un esprit, c'est une vie,
c'est un appel, c'est une action. Elle n'asservit pas, elle
libére. L'éducation qui se fonde sur elle doit libérer & son
tour., Pulssions-nous ne jamais l'oublier, dans l'éducation
de nos enfants, afin qu'ils deviennent de ces bienheureux

gqul auront faim et soif de Jjustice,

gul auront le coeur pur,

aui procureront la paix!
Alors, & la mesure de notre sincérité et de notre persévé-
rance, nous serons ouvriers avec Dieu pour faire avancer son

Royaume dans ce monde™ (87).

(86) R. DOTTRENS - Education et démocratie, 1946, m, p. 53.

(87) R. DOTTRENS - Education chrétienne et éducation nouvelle,
I950, b, p. 31.
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M. DOTTRENS rappelle que le Christ ne s'est pas borné
a4 donner des consells, il est allé jusqu'd une mise en garde contre
tous ceux qui ne reapecteraient pas l'enfance et qui useraient

de la contrainte et de l'autoritarisme :

" Si quelqu'un scandalisait un de ces petits, il vaudrait
mieux pour luil gqu'on mit autour de son cou une meule de
moulin et quton le jetdt & la mer : prenez garde & vous-
mémes ! Gardez-vous de mépriser un seul de ces petits !"
(88",

A la suite de quoi M. DOTTRENS dénonce l'instinct de
propriété dont les parents font preuve vis-a-vis de leurs enfants,
et 1'autorité arbitraire qui en découle. Il leur rappelle que
1'sutorité véritable eat faite du prestige et de l'exemple et gue

geule celle=-ci est réellement formatrice.

" l.es parents ne ssauraient donc trop mesurer leurs responsa-
bilités d'éducateurs pour orienter leur vie, leur attitude,
leur action de telle sorte qu'ils puissent toujours 8tre
imités, qu'ils soient toujours des moddles" (89).

Comme le Christ qui n'a cessé, par son exemple, d'éduquer autrui
et de forcer le respect, M. DOTTRENS fonde son éducation sur la

pulssance de l'exemple :

[

* Elle {1'éducation normale) exige le retour a4 1l'éducation
intégrale : non plus action méthodique seulement, mais
obligation de 1l'exemple™ (90). _

Ce qui entraine, pour les parents et tous les éducateurs, la néces-

gité de se contrdler constamment pour faire naitre chez l'enfant

(88) cité par R. DOTTRENS - Education chrétienne et éducation
Kouvelle, I95Q, b, p. 22,

(89) R. DOTTRENS - Education et démocratie, 1946, m; p. T4.
(90) R. DOTTRENS - o¢ P. 75.
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la confiance, qui aménera son adhésion et son obéissance. Ainsi,
1téducation n'est plus seulement une préparation & la vie, elle
est la vie elle-méme et elle agit par l'exemple qui est ltaffirma-

tion de soi,

" Eduquer un enfant, c'est d'abord et constamment se rééduquer

soi-méme" (91).

Dans tous ses écrits, M. DOTTRENS insiste sur ce fait que

1'éducation doit se fonder sur l'exemple, Dans "la crise de 1'édu-

cation et ses remédeg? il regrette que la famille et 1'école aient
oublié que du mot discipline dérive le mot "disciple™. "Le disciple
est celui qui est éduqué par um peére, une mére, un maiire, dont

ltaction dducatrice est telle" (92), gu'il s'efforce d'en acquérir

les qualités.

De méme, en snalysant l'action de l'éducation, M.DOTTRENS
en dénombre-t-il trois formes :
- celle qui découle d'une action volontaire sur autrui, et dont
nous avons longuement parlé plus haut;
- celle qui est "éducation de soi-méme"™, toujours volontaire, et
gul vise & acquérir une plus grande mafitrise de sol ou bien &
parfaire sa culture. C'est le "connais-toi toi-méme™ de Socrate.
- enfin celle qui-résulte de 1l'éducation, influence qui s'opére &
1'insu de celui qui l'exerce et aglt de fagon continue et parma-

nente par l'exemple,

" A ce point de vue, tout 2tre humain est un éducateur de
ges semblables, qu'il les connaisse ou qu'il ne les con-
naisse pas, car 1l'influence de chacun, bonne ou mauvaise,
durable ou fugitive, s'exerce sur tous : langage, tenue,

comportement, attitude, activité" (93).

{(91) R. DOTTRENS - Education chrétienne et Education nouvelle,I950

b’ pc 24.
{(92) R, DOTTRENS - La crise de 1'éducation et ses remedes, I97I, 4,
p. 31,

(93) R. DOTTRENS - 0 ¢, p. 18.
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Dans "Eduquer et instruire™ D (PTRENS s'adresse a2ux ins-

tituteurs en ces termes

* Bducateurs et futurs déducateurs ne devraient jamais oublier
1la puissance de l'exemple..,. Tous les inspecteurs scolaires
savent gu'une classe est bien ordonnée et gue les élives
ont de l'ordre, si le maitre en a lui-méme, et inversement
(...). Ainsi done, la premidre gualité d'un instituteur,
la régle d'tor qui domine toutes les autres est =simple 2

énoncer : &tre en tout et partout un exemple"™ (54),

Cet exemple, ce prestige des parents et du maitre, cette autorité
libératrice conduisent l'enfant tout naturellement et normalement
vers la prise de conscience de ses devoirs & 1'égard de soi-méme
et dtautrui.

Mais, si l'enfant imite et prend exemple sur ses parents
ou ses éducateurs, il fait alors acte d'amour, et c'est cet amour
qui est & la base de tout 1l'enseignement de 1'Evangile que M.
DOTTRENS reprend comme fondement supréme de son éducation normale:

1'amour de soi et des autres dans l'amour de Dieu.

" Le jour ol tous ceux qui ont une part 2 la direction morale
et spirituelle des enfants et des adultes vivront vraiment
les principes gu'ils proclament : parents dans la famille,
dducateurs dans les écoles, clergé et dirigeants dans les
Eglises, magistrats et responsables dans la société, on
ne parlera plus de faillite de 1l'éducation ou de crise
gocisle, car on aura mesuré la puissance de ce moyen
d'éducation que le Christ a apporté aux hommes sur cette

terre : ltamour" (95).

(94} R, DOTTRENS ~ Bduquer ot instruire, I966,d, p. 10.

(95) R. DOTTRENS - Education chrétienne et éducation Nouvelle,
1950 b, p. 25; il est a noter que 1l'on reirouve ce passags
dans Education et Démocratie, I946, m, p. 78.

Cependant il est dépouillé de son impact religieux. DOPPRENS
parle de ce "moyen d'éducation qu'est l'amour", sans ajouter
que ce moyen a été apporté sur la terre, aux hommes, par le

Christ.
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C'est au nom de cet amour que le droit des parents se
transforme en "devoir constant qui les entrafne aun sacrifice et au
renoncement™ et que l'obdiasance des enfants devient sdhésion cons-
ciente dans la reconnaissance de la dignité et de la supériorité
de ceux qui, par leur exemple, cherchent & les aider & grandir

dans le bien.

Dans un second temps M. DOTTRENS montre gue seule la
prédication évangélique est un appel & "l'action utile, a la fra-~
ternité effective, & la responsabilité morale™, et il dénonce la
doctrine dea églises protestante . et catholique gqui ont repoussé
1'Evangile & 1l'arriére plan et qui ont substitué leur tradition et
leaur propre enseignement.

Longtemps inspiratrice de la vie socigle, 1'Eglise chré-
tienne a perdu cette position, selon M. DOTTRENS, le jour ol ses
clercs ont fait passer leurs intéréts en tant que corps constitué,
avant l'éducation spirituelle et 1ltexemple, gqu'ils devaient don-
ner. ¢'est pourquoi tant d'hommes cherchent & réaliser "1'idéal
de fraternité et de justice présenté par le Christ"(96), en dehors
des Eglises, car "1'Evangile, ce n'est pas une doctrine, mais un
appel & la vie™ (96). _

De méme, M, DOTTRENS critique vivement 1'Eglise protes-
tante qui, aun lieu de précher la bonne nouvelle répand "ce pessi-
misme foncler qu'engendre le dogme du péché originel et de 1la
chute™ (96) et, par 13 méme, entraine & "1la désespérance, au re-
noncement devant l'effort et au fatalisme gul est la négation de
toute spiritualisé™ (96),

I1 proclame que "l'enseignement du Christ n'est pas une
condamnation, mais une délivrance™ et que "la prédication de 1'E-
vangile, ce n'est pas un regret, c'est une espéfance, mieux qu'une

espérance, une certitude” (96).I1 nourrit la certitude que le

(96) R. DOTTRENS - Education chrétienne et Education Nouvelle
I950, b; p. 27.



67

Royaume de Dieu se réalisera sur la terre quand le coeur des
hommes aura changé, et gqu'ils auront réussi i installer la justice,
1tamour et la paix en tous lieux. C'est pourquoi 1'Eglise ne doit
plus précher "le fetour an royaume de Dieu", mais "la marche au

royaume de Dieu",

Cette certitude, qui montre que M. DOPTTRENS pense poszible

la réalisation du Royaume de Dieu sur terre, est, Z notre avis,

une justification de son action, de sa puissance de travail et

de son désir de réalisation d'une oeuvre utile. C'est encore dans
cette certitude que nous plagons l'origine de za fol dans 1l'évolu-
tion et le progrés de la société., La réalisation d'un monde meil-
leur tient dans la mobilisation active et solidaire de tous les
hommes pour contribuer ensemble et chacun a faire progressef la
sociédté vers ce mieux &tre, puis ce bien &tre, gue sera le Royaume

de Dieu sur terre,

C'est pour cette raison qu'il ne cesse de précher l'ac=-
tion utile :

" Aiﬁezuvous les uns, les gutres ! Réjoulissez-vous, soyez
transportés de jole si vous mettez mes paroles en pratique!
Voilad ce que ls Christ a apporté au monde : uhe morale
individuelle et socliszle pour gue la paix, la justice,la

fraternité régnent sur la terre™ (96).

Le Christ est, pour M. DOTTHENS, le modéle des éduca-
teurs car i1 a été le premier, avant J.J.ROUSSEAU, & préconiser
une éducation fondée sur le respect des créatures et ayant :

" gcomme seuls moyens d'action, l'exemple de l'éducsteur
gui se perfectionne lui-méme et l'amour qu'il éprouve &
l'égard de l'enfant parce gu'il se sent responsable de sa
destinde spirituelle™ (97).

(96) R, DOTTRENS - Education chrétienne et FEducation Nouvelle,
I9%0, b, p. 27.

(97) R. DOTTRENS - oc p. 20.
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C'est le Christ qui est le "fondateur de la pédagogie dé la
personne” (97) et le "créateur et prophdte d'une nouvelle éduca-
tion conduisant & une nouvelle naissance" (97). Cette éonviction
nous semble trés importante car elle nous laisgse entendre que
¢lest par l'éducation gue 1l'homme, pour M. DOTTRENS, naitra a
uneé nouvelle vie, qui sera celle du Royaume de Dieu sur terre.

Et nous comprenons alors qu'til sit choisi de faire
"oeuvre utile™ dans 1'éducation plutdt que dans un autre domaine,
La réussite de son action ef l'importance de son oruvre onf pris
leurs racines dans cette certitude que c'est par l'éducation que
passe la réalisation de ce Royaume de Dieu défini plus haut comme
un univers de paix, de justice et de fraternité. On retrouve,
sous-jacente & cette conviction, 1'idée gue ce Royaume ne se
constituera pas du jour au lendemain, mais qu'il sera le fruit
d'une lente évolution; d'oh la nécessité, clairement exprimée
par M., DOTTRENS, d'un enseignement vivant qui évolue en méme
temps que la société et trouve des moyens nouveaux d'exprimer

des idées qui, elles, gardent toute la force de leur vérité.

Nous gsentons ici 1l'influence de 1'éducation protestante
gque M. DOTTRENS a recue, Cette importance de l'éducation, tant
familiale que scolaire, est au coeur de toute la philosophie
protestante, Mme DENIS a montré que 1'éducation était considérée,

chez les protestants, comme une conséquence du baptéme :

"L'enfant baptisé devait étre éduqué de fagon a pouvoir
opter, un jour, pour la foi bibligue™ (98).
De méme doit- elle préparer les hommes & agir utilement pour

instaurer une société nouvelle a4 travers le monde,

(97) R. DOTTRENS - Bducation chrétienne et Education Nouvelle,
I950, b, p. 20.

(98) M.DENIS ~ Les doctrines d'inspiration protestante, in

"Histoire de la pédagogie du I7 éme giécle 3 nog jours"™,
gous la direction de Guy AVANZINI, Toulouse, Privai, I98I,

p. 37.
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I1 nous semble néanmoins utile de noter que si cette
foi chrétienne a été le moteur de son action, en 1l'amenant 3 faire
des cholx importants dés le début de sa carriére, elle aura éga-
lgment contribué 3 figer sa pensée, car nous constatons qu'en
dépit de ses appels au changement, et & l'adaptation constante,
11 gardera une remarquable fidélité, 50 anndées durant, & ses choix
de départ.

Ainsi, si nous résumons ce qui nous parait &tre la
pensée pédagogique de Robert DOTTRENS, dirons-nous :

- Qu'elle prend sa source dans le Message Evangélique, qui fait
de 1'Amour et de la fraternité entre les hommes, le but supréme
de toute vie;

- Qutelle se nourrit ensuite aux théories de )'Education Nouvelle,
a travers celles ae 1téducation fonctionnelle de E. CLAPAREDE,

qui met 1'enfant au centre des programmes et des méthodes scolaires;
& travers les méthodes de 1'école active de P. BOVET, A. FERRIERE,
et J. DEWEY, qul font de l'action le moteur de 1l'enseignement, et

4 celles des sociologues gui, tels A. MALCHE et G. DUPRAT, estiment
que l'éducation doit amener un progrés social et conduire a 1'ins~
tauration d'une vraie démocratie, dans laguelle 1'esprit de gervice

1'emporterait sur celui de revendication;

- Enfin, elle puise sa force réalisatrice dans le Message du Christ,

qui préche l'action utile et exemplaire,
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LES MOYENS INSTITUTIONNELS D'UNE NOUVELLE

DIDACTIQUE

Pour réaliser son systéme d'éducation fondé sur le
développement de la personnalité de l'enfant mise au service de
la meilleure société gu'il soit possible de créer, M. DOTTRENS

gse donne deux directions de travail :

- La premiére vise & réorganiser tout le systéme

pédagogique de 1'Ecole en tenant compte des deux critéres énoncés;

- la seconde se propose la réorganisation du systame
administratif 4 la lumidre des nécessités impliquées par la mise

en oceuvre de ce programme pédagogique,
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CHAPITRE T -~ REORGANISATION PEDAGOGIQUE DE L'ECOLE

I/ Quelle méthode choigir 7

581, dans le processus pédagogique, on prend en considé~
ration la personnalité de l'enfant, il faut alors tenir compte
des apports,de la psychologie génétique qui nous renseigne sur sa
nature, sur les caractéres de son évolution physique et mentale

et sur ses aptitudes aux différents ages.

M. DOTPRENS en conclut qu'll faut changer les méthodes
traditionnelles d'enseignement, car elles ignorent les besoins
de ltenfant et s'appuient uniquement sur les désirs de 1l'adulte
et de la société, Par ailleurs, elles ne le rendent pas actif

et ne le préparent pas & 1la vie qui sera la sienne demain,

. A cet égard il critique trés vivement le pédagogue
allemand J.P. HERBART gui a mis au point 1'enseignement simultané
ou collectif que le maltre donne & sa classe; méthode qui a sup-~
planté 1'enseignement mutuel des débuts du I9éme siécle car, A
partir de ces idées, les enseignants ont fagonne une didactique
formelle, facile 4 employer, qui leur donne un sentiment de sécu-
rité, ce qui explique sa popularité, Mais si M. DOTTRENS recon-
nait gu'il a essayé de créer une science de l'éducation, il
conteste sa conception de l'esprit humain selon laquelle i1 se-
ralt une table rase,

Toutes les comnaissances, les idées, les sentiments
passent par les percepiions des sens. L'enseignement collectif
organisé en legons gqui se succédent d'heure en heure, a répondu
2 cette croyance de la philosophie sensualiste qui postule qu'a

Sa naissance, l'esprit est une table rase.
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"La méthode herbatienne présuppose la méme intelligence,
les me2mes capacités et le méme rythme de travaill chez tous les
éldves.... Le maitre impose tout & la fois 1la matidre et la ma-
niére de l'enseignement” (1), De ce fait, clest le maitre qui
ordonne l'acquisition du savoir de mani2re systématique et gra-
duelle, C'est par la curiosité, qui provoque une espéce d'atten~
tion instinctlve, que nous acquérons nos premiéres représentations,
moment que J.F. HERBART appelle l'aperception. Chaque le¢on est
alors organisée de maniére stricte, en quatre temps bien définis:

a) -~ La mise en appétit - C'est la présentation de la legon

nouvelle en lisison avec la legon précédente.

b) ~ Le discours du maftre - C'est 1'exposé du sujet par le
mafitre, ponctué de questions de contrdle aux éléves

pour s'assurer qu'ils écoutent et qu'ils comprenmént.

¢) = L'application, au cours de laquelle les élédves exécutent
divers exercices pour fixer la notion nouvelle, et per-

mettre au maltre de vérifier s'ils ont compris,

d) - La synthése finale, qui consiste généralement en 1l'énoncé

d'une régle, d'une rédaction, d'un résumé & mémoriser.

M. DOTTRENS dénonce cette uniformité et conclut ¢

" Un tel dogmatisme pédagogique, dont les effets se feront
gsentir longtemps encore, a conduit 3 un mode d'enseigne-
ment ne tenant aucun compte des caractéristigues individuel-
les, nl deé ce que nous savons du développement mental des
enfants. JI1 ignore leurs intéréts, leurs expériences,
leur spontanéité, leurs besoins d'agir, Il est la négation
d'une déducation développant, chez l'étre humain, le sens

des responsabilités et celui de la solidarité™ (2).

(1) R. DOPTRENS ~ Instituteurs hier, éducateurs demein, I966, b,
p. 103,

{(2) R. DOTTRENS - o.c. p. 103.
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De méme constate-t-il que, si la méthode de J.F.
HERPART a donné aux maftres les moyens d'accomplir avec succés
leur travail journalier, elle a aussi mis au premier plan dans
l'enseignement :
" le savoir formel et la mémoire, mais non la culture de
1'intelligen;e et 1’épanouissement de la personnalité™ (3).
C'eat pourquoi cette fagon d'enseigner fondée sur le mythe de

classe homogéne, est a proscrire.

Lee méthodes qui contribuent 3 1'épanouissement de la
personnalité de l'enfant sont celles qui, selon M. DOTTRENS,
relévent de 1'Education Nouvelle et de 1l'éducation fonctiomnelle.

C'est pour lui :

. la méthode des centres d'intérdt de 0. DECROLY,

. La méthode PREINET, basée sur la coopération et qui, & partir
de l'utilisation de 1l'imprimerie, a su rendre l'enfant actif,

. la méthode sur laguelle s'est bdtie 1la réforme scolaire
viennoise,

. Le systéme mixte d'enseignement individualisé et dtactiviié
collective mis au point par WASHBURNE a Winnetka,

. et le plan DALTON de Missz PARKHURST,

M. DOTTRENS présente ces méthodes en les classant en

quﬁtre catégories,

a) Les méthodes dans lesquelles le travail collectif
des éldves se substitue 3 1'enseignement collectif du maitre,
telles l1a méthode Q. DECROLY et la méthode viennoise.

b) Les méthodes dans lesguelles la classe se subdivise
en groupes ou en équipes, comme la méthode COUSINET, la méthode

des projets, le plan d'Iéna.

{(3) R. DOPTRENS - Instituteurs hier, éducateurs demain, I966, b,
p. 104.




¢) Les méthodes individualisant le travail des élaves
telles la méthode de Mme MONTESSORI, l'auto-éducation de Mme
ALEXANDER~DESCHAMPS, le plan DALTON, l'enseignement programmé,

d) Les méthodes mixtes qui font tour i tour place aux
trois formes d'enseignement, collectif, par groupes, et travail
individuel, comme les technigques PREINET, le systéme de WINNETKA
et les méthodes employant les moyens audio-vimwEls,

Si M. DOPTRENS accorde &4 toutes ces méthodes la méme
valeur de rénovation, il préfére néanmoins celle qui combine harmo-
nieusement le travail individualisé, le travail par groupe, et
le travail collectif, & condition que ce dernier soit fondé sur
une communication réelle entre le maitre et les dléves, et les

élaves entre eux,

I1 préconise le travail individualisé, parce qutil y
voit la seule méthode qui permette d'adapter le travail aux be-
soins de chague enfant, Il n'est pas 2 confondre avec le travail
individuel ou perasonnel, qui correspond a la troisidme phase de
la legon de J.F. HERBART, celle des exercices d'application, au
cours de laguelle chaque enfant fait pour lui seul le travail

imposé & toute la classe.

Le travail individualisé, au contraire, consiste en
une tache qui a été préparée par le maitre pour un €éléve parce
qu'il a constaté gue celui-ci en avait besoin., Pendant ces mo-
ments, chacun est occupé i un travall différent, et le maitre
va de 1'un & l'autre, pour l'aider personnellement 2 résoudre
ses difficultés. C'est donc une méthode qui tient compte du
niveau de connaissances, du degré de compréhension, et du rythme
de travail de chague enfant. Elle ne risquera pas de le mettre
en situation d'échec puisque 1l'exercice qul lul est proposé

est adapté & ses capacitéas et tient compte de ses intéréts.
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L'éldve progresse ainsi & son rythme, le but final n'étant pas
de meubler son esprit mais de le former ftout en lul donnant la
possibilité et le golit de puursuivre seul sa propre culture.

C'est une méthode gqui "apprend & apprendre™.

Pour toute la théorie du travail individualisé,M.DOTTRENS
renvoie & Henri BOUCHET, qui lui semble avoir le mieux analysé les
finalités de 1'individualisation du travail & 1'école :

"* Individualiser 1'enseignement, c'est tenir compte des reg-
sources auto-éducatives de chacun, c'est-a-dire, au fond,
de son individunalité. La clef du succés n'est pas ailleurs.
C'est en vain qu'on la cherchera, tant qu'on ne se décideda
pas & considérer l'enfant et & le traiter comme une indi-
vidualité® (4).

Mais si, pour &tre efficace, le travail individualigé
doit s'adapter aux capacités mentales de 1*enfant, i1 doit aussi,
pour &tre accepté, répondre & un besoin de l'enfant, autrement
dit, s'appuyer sur des intéréts. On retrouve 1l'intérét & la base
des méthodes activea, comme 1'écrivait A. FERRIRRE :

" L'intérét est la plerre d'angle de 1'Ecole active; elle
supporte tout 1'édifice, Rien sans 1l'intérgt, en dehors
de lui” (5).

De méme J. DEWEY, 1l'un des promoteurs de la pédagogie génétigue,

(4) H. BOUCHET - L'individualisation du travail, Paris, Alcan, I933
P. 441 = cité par R. DOPTRENS : 1'enseignement individualisé,
1936, b, p; 27.

M. DOTTRENS cite de méme COMENIUS parmi les précurseurs de l'en-
seignement individualisé et des méthodes modernes d'éducation:
"il faut régler son enseignement sur les capacités des éliéves

et e pas tenter avec eux d'autres épreuves que celles qui sont
a4 la portée de leur intelligence et de leur Age". Coméniua, cité
par DOTTRENRS - Ia crise de 1l'éducation, I97I, 4, p. 14.

(5) FERRIERE A. - L'dcole active, S5éme édition, Neuchdtel - Paris,
Delachaux et Niestlé, 1947, p. 34.
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pose-t-i] en principe que l'enfant ne se développe que "du dedang™;

1*éducateur doit donc se gulder sur les intérdts st les besoins
de ses élaves,

Pour E. CLAPAREDE, 1'intérét est 1ié a la satisfaction
des besoins. Entre le besoin du sujet et l'objet qui doit le sa~

tigfaire, existe un rapport de convenance, qu'il appelle l'intéret.

Ainsi "une legon ne doit pas &tre autre chose qu'une réponse,
réponse que l'enfant accueillera avec d'autant plus d'avi-
dité qu'il aura été amené i formuler lui-méme les gues-
tions auxguelles elle s'adresse" (6).

La motivation prend donc ses racines dans l'intérét et
fait naitre l'effort, Mais, pour que l'enfant laisse paraltre ses
intéréts, 11 faut qu'il soit placé dans un milieu éducatif qui
lui accorde une certaine liberté,

" Moute tlche dont la motivation est claire & l'esprit de
1'élave, fait nalitre en lui le dégir ou le besoin de ltac-
‘complir; tout travail qui le séduit et qu'il veut mener
4 bonne fin, suscite un effort, une capacité d'attention,
une persévérance qu'll fournit avec facilité et contente-
ment sans se rendre compte de 1'état de tension dans le=-

gquel il se trouve "(7).

Pour M. DOTTRENS, l'dducation traditionnelle recourt
4 1'effort, mais en faisant appel & des intér&ts secondaires,
sang grande valeur éducative, telles que les sanctions scolaires,
punitions, notes ou récompenses, l'émulation et la concurrence.
4 l'inverse, les méthodes nouvelles substituent 1l'éducation &

lteffort, l'entrainement & 1l'acte volontaire, au cours dugquel
intérét et effort sont solidaires. Mais le passage de 1'une A

{6) CLAPAREDE E. - Psychologie de l'enfant et pédagozie expéri-
mentale, Tome 1, Le développement mental, FEdition posthume

refondue, Neuchftel, Paris, Delachaux et Niestlé, 1946, p. 215.
{7) R. DOTTRENS -Eduguer et ingtruire, I966, 4, p. 29.



78

1l'autre ne peut s'opérer que si ltenfant dispose d'une certaine
marge de liberté et 8i le travail scolaire proposé lui permet
d'utiliser toutes les ressources qui sont en lui. Cela 1lt'amdne

a conclure :

", Recherche de 1'intérét et de la motivation,

. Respect des périodes de maturation,

. Entrainement 4 l'effori dans une atmosphére de liberté
surveillée engageant la responsabilité,
Telles sont les conditions propres 2 donner & 1'enseigne-
ment et a4 l'éducation les bases solides sur lesguelles
1'un et l'autre concourront avec sécurité et efficacité
4 la formation intellectuelle, morale et sociale des

enfants” (8).

81 le traveil individualisé permet de développer l'in-
telligence de l'enfant, tout en le dotant d'un outil intellectuel,
qui est de savoir apprendre seul, il faut aussi, pour épsnouir
sBa personnalité, répondre & ses besoins d'ordre morél, affectif
et social, Jouer et travailler avec les autres, fait partie de
ces besoins; c'est pourquoi M. DOTTRENS tient-il & ce que le
mattre garde une part d'enseignement collectif et une part de

travail en équipes, qui prépareront l'enfant & la vie sociszle,

Pour lui, seul l'enseignement collectif permet 1'échange
et la formulation des idées nécessaires au développement du lan-
gage, et au besoin d'expression de l'enfant. Il entretient un
climat de classe nécessaire a 1l'épanouissement des relations
maftre~éléves et 3 la manifestation des sentiments collectifs.

Dés lors, il le retient pour sa valeur d'échange et le climat
propice & 1'éveil et & la solidarité qu'il crée. Encore faut-il
que le maftre ne s'en tienne pas 4 la legon ex~cathedra sans
manifester d'intérét pour les réactions des enfants et sans leur

rermettre de s'exprimer,

(8) R, DOTTRENS - Eduquer et instruire, I966, d, p. 31.
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Quant au travail en équipes, cul entraine la mise en
commun du savoir des capacités pour la résolution d'une tache
dont 1'équipe est responsable, M, DOTTRENS 1'estime indispensahble
pour développer les sentiments de responsabilité, de collaboration,
d'entraide, nécessaires & la vie en mociété, et & la compréhension
d'autrui, C'est parce que l'enseignement traditionnel empéche la
coopération et l'entraide dans la classe qu'il 1le condamne, tout
comme il critiqﬁe dans le plan DALTON = gui, par ailleurs, lui
plait pour la liberté laissée aux enfants d'organiser leur ira-
vail - "cette suppression radicale des relations entre le maftre
et la classe" (9), et cette suprématie du travail derit qui
"transforme 1'éléve en machine & noircir du papier" (9), et le

maftre, en "appareil pour corrections illimitées" (9).

pussi, pour M. DOTTRENS, la méthode qui peut le mieux
répondre aux objectifs de 1l'éducation normale" eat fondée sur un
mélange harmonieux :

- de travail individualisé, pour amener l'enfant & se libérer
peu & peu de la tubelle du maftre, tout en s'appropriaht un outil
intellectuel qui le rendra autonome : le savoir apprendre seul,

- de travail collectif, pour développer la solidarité et la
comminication entre les individus,

- de travail en éguipes, pour faire naitre les sentiments de
responsabilité et d'entraide, nécessaires & 1l'apprentissage de 1la

vie en société.

Rous pensons qu'd ce niveau M. DOTTRENS a subi 1'in-
fluence de A. MALCHE qui partageait les idées de J. DEWEY, lorsque
celui-ci derivait @

" L'école n'a pas d'autres fins que de servir la vie sociale®
(10). Elle doit faire l'éducation sociasle des enfants dans le sens
de la vie en respectant "lsurs vrais instincts et leurs besoina".
(10). J. DEWEY adopte ainsi le principe de H. PESTALOZZI, pour qui

(9) R. DOTTRENS : Le travail individualisé, I936, b, p. 31.

(10) DEWEY J. - L'école et 1'enfant, (tradult par L.3. Pidoux)
Neuchéitel - Paris, Delachaux et Niestlé, 1922, 175 p..
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le développement naturel est un développement soéial, car les

lieps qui unissent l'individu & la société sont encore plus puis-

sants que ceux qui l'unissent & la nature.

Cependant, si M. DOTTRENS emprunte & J. DEWEY et H.
PESTALOZZI cette conception sociale de 1'éducation, il la tempare
par l'adoption de la pédagogie fonctionmnelle de E. CLAPAREDE, '
gquli réve d'une "école sur mesure” pour faveriser au maximum le

développement individuel de 1'enfant.

2/ Comment concevoir les programmes ?

La méthode ainsi défimle y DOTTRENS va repenser l'forga-
nisation générale de l'école & partir de ce critédre commun d'a-
daptation des méthodes, des programmes et du matériel scolaire,

4 1'enfant.

51 l'on veut individualimer le travail et centrer 1l'ob-
jectif, non plus sur la quantité mais sur la qualité du travail
& fournir par 1'éldve, M. DOTTRENS pense en effet que lesg program-
mes, ou plans d'études, qui sont la base de l'enseignement, doi-
vent ®tre revus et améliorés. Pour ce faire, il faut quitter le
domaine de la pédagogie empirigue pour celuil de la pédagogie
expérimentale, C'est & la pédagogie ascientifique, congue comme
une discipline objective relevant de l'cbservation et de 1'expé-
rimentation, qu'il confie le goin d'établir les nouveaux pro-
grammes,

Il y a, selon luil, deux fagons de concevoir les programmes :

Cu 1'on part de la question : "Que dolt savoir l'enfant™ ?

alors, on donne dans l'encyclopédisme car, avec les progris des
sciences, la gomme des connaissances augmente tous les jours en
étendue et en difficultés, sans que les capacités et les possibi-

lités des enfants augmentent pour autant.
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Ou 1'on part de la gquestion ¢ "Que peut apprendre l'enfant de tel
Bge” 7 ’
Ctest cette solution que M, DOTTRENS privilégie, car elle tient

compte de 1l'enfant.

" I1 n'y a qu'un moyen d'améliorer les programmes :
Démontrer la vanité et les graves conaédquences de leurs
excés en fixant objectivement ce que les enfants sont ca-
pables d'apprendre avant de préciser ce qu'ils doivent sa-
voir® (11).

Or la pédagogie expérimentale, avant toute décision concernant
1'élaboration et l'amélioration des programmes, poge la question

et ¥y répond !
" gqutest-ce que les enfants d'un Age donné, dans un

milieu social donné, sont capables de comprendre,
d'apprendre et d'assimiler 7" (11).

C'esat, pour M. DOTTRENS, la seule gul permette de résoudre avec
honnéteté les difficultés que 1'on rencontre lorsqu'on élabore
un programme.,

Auasi conclut-il :

" L'école d'aujourdmi (...) ne peut plus fonder l'organisa-
tion du travall scolaire sur des opinions personnelles ou
des affirmations gratuites., Une entreprise aussi vasts,
aussi importante, aussi coliteuse que 1'instruction publique,
ne sgaurait se satisfaire plus longtemps d'ipgnorer les pro-
blémes de rendement, ni se refuser & mettre en oeuvre les

{(11) R. DOTTRENS - L‘amélioration des programmes scolairea et la
pédagogie expérimentale, I957, g, p. 18.

On remarquers que R, DOTPTRENS garde bien présente 3 l'lesprit
la notion de programme. On ne peut, pour lui, se passer d'un
programme & condition que celui-ci soit bien établi. Om
retrouve ici 1'influence de sa fonction officielle qui 1'améne
a repenser les cadres, mais non pas A4 les supprimer,
L'Education Nouvelle rejetait pour sa part, la notion de pro-
gramme,
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moyens de constater celui-ci, et de l'améliorer" (12).

J1 convient donc, pour que 1l'éducation scolaire soit
un facteur de progrés économique et social, et facilite 1'inté-
gration des enfants & la vie qui les attend, que les pregrammes
tiennent compte également des aspirations et des besoins de la

société.

Par ailleurs, adapter les plang d'études aux possibili-
tés des éldves, cela revient 3 établir la liste des notions qui
peuvent réellement s'acquérir 3 un certain &ge en établissant
des enquétes et des sbtatistiques, M. DOTTRENS estime qu'il fau-
drait procéder comme sux Etats-Unis, ol une notion guelconque ne
peut &tre enseignée 4 des enfants normsux, d'un 4ge donné, que
lorsque celle-ci demeure acquise par 75 % d'entre eux six semaines

aprés le temps ol elle leur a &été enseignée,

Lorsque cette liste des notions est £iablie, il pense
qu'il faut prendre en considération le temps réel imparti sux
apprentissages. En effet, il constate que, sur le calendrier,
l'année scolaire compte 40 semaines de 30 heures mais que, en fait,
une fois déduit le temps imparti aux fétes, aux activités para-
scolaires ou sociales, aux épreuves et aux examens, il ne reste
plus que 28 semaines, comptant chacune 26 séquences de 45 minutes.
Cela fausse les calculs du nombre des notions & apprendre en une
année, Les mailtres sont algrs obligés de survoler 1l'ensemble du
programme sans laisger le temps aux enfantsg d'assimiler vraiment,

ne serzit-ce que le minimum,

D'autres problémes se posent ensuite, concernant la

présentation des programmes.

(12) R. DOTTRENS ~ L'amélioration des programmes scolaires et la
pédagogie expérimentale, I957, g, D. 142,
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. Paut=il faire des programmes détailiés ou donner sim-
plement des indications générales, concernant les notions a appren-
dre & chaque #ge ?

Si, pour certains maltres, la premiére solution peut ap-
paraitre comme une atteinte 2 leur liberté d'enseignement, la seconde
solution, préférée par M. DOTTRENS, est celle qui fait du prograsmme
un outil de trﬁvail, et non plus un decument administratif, outil
qui peut 8tre complété au fil des années en tenant compte des ré-
sultats de la recherche pédagogique, car seule la recherche expéri-
mentale peut établir les limites du programme maximal et du programme

minimal pour une tranche d'age donnée,

. Faut-il concevoir le programme par centre d'intérét ?
ou bien faut-il découper l'enseignement en disciplines, dés le dé-
part ?

Lt'importance du syncrétisme enfantin & l'dge des premiéres
années de scolarité obligatoire, fait pencher M. DOTTRENS pour un
enseignement global, qui ménagera ainsl une transition entre "la
prise de conscience par l'enfant du monde extérieur, et l'étude
scolaire de la réalitém,

De plus, pour favoriser la pratique d'une pédagogie active et fone-
tionnelle, ouverte sur la vie, il .juge nécessaire de partir des
connaissances et des expériences des enfants. en centrant l'enssi-

gnement des premiires annédes sur l'étude du milieu,

. Paut~il privilégier certaines matiéres d'enseignement ?

M. DOTTRENS répond par la négative, Les disciplines jugdes trop
gsouvent comme accessoires, & savoir : les travaux manuels, la gym-
nastique, le dessin, le chant, tous les enseignements non verbaux
en général, et ceux gqu'on considédre comme des moyens d'expression,
sont ceux auxquels on devrait accorder le plus 4'importance, car
ils favorisent l'épancuissement de 1l'enfant dans toutes ses virtua-
1ités,
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A la psychologie différentielle doit correspondre une
psychologie différenciée.

. Faut~1l demander au maftre d'établir des plans de tra-

vail, & partir des programmes ?

M. DOTTRENS pense que ceux-ci sont inutiles el le programme est
agsez détaillé, car ainsi il constitue "un schéma suffisant pour
assurer l'ordre et la régularité dans les divers enseignements de
1'année” (13},

. Qui doit participer & 1'élaboration des programmes ?

M. DOTTRENS estime que tous les institvteurs doivent y cecllaborer,
avec les chercheurs en pédagogie expérimentale, Le programme ne doit
pas &tre 1l'affaire des seuls spécialistes, gui ont tendance & juger
importantes toutes les notions de leur spéciaslité, ni des bons ins-
tituteurs, choisis par 1'autorité scolaire, car ces derniers, par
le zéle dont ils font preuve, ne sont pas représentatifs de la fonc-

tion enseignante,

Dés le nouveau document établi par les cherchgurs, a la
sulte d'enquétes et de calculs statistiques, commence la mise en
ceuvre : l'application guotidienne dans les classes., C'est,pour
M, DOTTRENS, le moment essen tiel car, si 1l'on veut changer les
habitudes pour atteindre de nmouveaux buts, il faut que tous les

instituteurs soient impliqués dans la révision du programme,

C'est pourquei il faut étudier avec eux toute modification, solt
pour rectifier le document de base 4 la lumidre des résultats obte-
nus dans les clagsee, soit pour faire passer dans le quotidien les

possibilités de progrés incluses dans le nouveau projet.

(13) R. DOTTRENS - L'smélioration des programmes scolaires et la
édagogie expérimentale, 1957, g, p. 137.
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Fidéle & ses idées de liberté et de solidarité, M.DOTTRENS
pense qu'on ne doit pas imposer des programmes mais, au contraire,
assocler les maltres dans la recherche, de fagon & leur faire pren=-
dre conscience de leur responsabilité individuelle et collective
et amener ainsi une grande efficacité au niveau de sa mise en prati-

que,

3/ Comment concevoir les manuels scolaires ?

I1 est un autre probldme qui, tout aussi important gue
celul des programmes, nécessite, selon M. DOTTRENS, réflexion et

changement, C'est celui des manuels scolaires.

L'élaboration du manuel scolaire est influencée par deux
nécessités qui se contrarient :
- D'un ¢6té, i1 faut composer un outil pédagogique gui puisse
8tre utilisé facilement par les mafitres et par les éléves;
- De l'autre, l'auteur cherche & réaliser un ensemble logiguement
dquilibré, dont la composition et la valeur scientifique ne donnent

pas lieu & critiques.

Ce duel se régle toujours au détriment de la valeur péda-
gogique, ce gui entraine inévitablement une inadaptation du contenu

aux possibilités des enfants,

Par aillsurs, M. DOTTRENS remarque gque le manuel est
tounjours un vieux livre, méme au moment de-sa parution. L'auteur
arréte ses recherches, sa documentation, bilen avant la date de
parution du 1i vre, ce qui entraine un vieillissement prématuré du
contenu par le fait méme que celui-ci "est mort & ltactualité, aux

découvertes, aux changements" (14).

(14) R. DOTTRENS - Education et démocratie, I946, m, p. 118.
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Or 1l'expérience quotidienne a prwuvé la suprématie du livre sur les
programmes officiels, Il constate méme que certains livres se gar-

dent jusqu'a trente ans, car le prix trop élevé empéche le maftre

de renouveler sa série; aussi conclut~il :

" 81 1l'on veut réformer 1'enseignement, i1l faut assurer une
amélioration constante des moyens gu'utilisent les maftresy
il faut mettre au point des outils nouveaux permettant 1'em-
ploi de techniques de travail meilleurss "(15).

Ces moyens existent pour M, DOTTRENS, qui cite le travail
réalisé par C. FREINET & partir du slogan :
‘"plus de manuels scolaires".
Le remplacement des livres par des fiches ou des livrets constituéds
autour d'un centre d'intérét, par les membres de la coopérative de
1'enseignement lafc, lui semble un modadle pour tous, de méme que
la création et ltutilisation systématique de bibliothéque. de classe.
" Le jour ol notre corps enseignant réaligera enfin que la seule
coopération peut lui apporter les moyens de vivifier son en-
gseignement (...), nos instituteurs et nos maftres secondaires
trouveront un allégement congidérable A une téche difficile
. entre toutes par la mige en valeur de ce trésor improductif
que sont les expériences quotidiennes de chacun" (16).

Au livre, M. DOTTRENS préfére les fiches mobiles, qui peuvent faci-
lement se remettre & jour ou se compléter sans dommage pour l'en~
semble du matériel utilisé et répondent ainsi aux exigences d'un
enseignement en perpétuel devenir,

Mzis il considére que la véritable solution est celle qui
substitue au manuel la fiche de travail, spécialement congue par le
maltre pour son éléve en ternant compte ainsi des particularités

et du niveau de celui-ci,

(15) R. DOTTRENS - Education et démocratie, I946,m, p. 119
(16) R. DOTTRENS - oc. p. 121.
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4/ Comment évaluer le rendement scolaire 7

La maéthode définie et le programme &tabli, M. DOTTRENS
examine les instruments de contrdle du rendement scolaire des en-
fants, Pour lul, cette mesure de rendement a un double but:

a) contrdler objectivement les résultats des éléves,

b) établir par 13 méme la valeur du travail des maitres.

Cette idée, gui n'est pas nouvelle puisqu'on 1la retrouve

chez A. BINET (17) et E. CLAPAREDE, ne le satisfait pas entidrement,
Il pense que le contrdle devrait revétir un autre aspect que celui
d'un simple contrdle scolaire. Il pense au contrfle social, qui
n'est pratiquement jamais.réalisé, et augquel il accorde la plus
grande importance, car c'est celui qui déciderait de la valeur de
l'éducation. I1 précise bien que 1'idée de rendement est différente,
en éducation, de ce qu'elle est dans 1l'économie des entreprises,
Ce gqui importe, clest l'aceroissement de la valeur intellectuelle
et morale des individus et des groupes. Cette idée, largement ex-
plicitée par P, BOVET (18), est jugée essentielle par M. DOTTRENS,
qui critique sévérement 1'Ecole, car elle ne se préoccupe pas de

savoir si 1'éducation qu'elle a donnée a porté ses fruits.

" I1a force de caractére est pour nous 1'élément essentiel
de la valeur sociale des individus, La déterminer est un
probléme d'ordre psychologique et socioldgigue de la plus
heute importance, dont la solution seule permettra de

concevoir le rendement social de 1téducation® (19).

En attendant, il reprend la formule établie par le professeur
suisse Ph A. GUYE pour déterminer la valeur sociale de l'individu :
Energie sociale de 1l'individu = comnaissances + force de

caractére,

(17) BINET A. - Legs idées modernes, Paris, Flammarion, 1911,
pPP. 33-39.

(18) BOVET P. - Le rendement du travail scelaire, Genéve, Société
génédrale d'imprimerie, I9I4, pp. 3-4.

(19) R. DOTTRENS - Le probléme de 1'inspection, I931,a, p. 175
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Les critéres de ce rendement social sont & chercher
dans le comportement de 1l'enfant en classe, dans sga sociabilité,
dans ées aptitudes & travailler en groupe, dans sa facultd a
aider les autres, & servir, & se discipliner volontairement, a

prendre des initiatives, en un mot, dans sa personnalité.

C'est pourquei M. DOTTRENS suggeére d'éiablir un dossier
de 1'éléve, gul comporterait, donnés par chaque maitre au cours
de sa scolarité, des renseignements concernant ces rubriques,
Ce dossier faciliterait grandement son orientation dans le ge-
condaire. De méme des questionnaires soumis & ceux qui ont quitté
l'école permettraient-ils de déterminer ce qui y a le plus profité

4 la formation de leur caractére,

L'analyse de ces documents fournirait, selon lui, les
éléments d'une réforme profonde des méthodes d'éducation. Si le
contrdle social reste & faire, il juge mauvais celui des connais-
sances, tel qu'il est pratiqué dans toutes les écoles, car il
s'opére & partir de moyens qui vont & 1l'encontre des finatités
de son éducation normale,

Mais il ne va pas jusgu'és supprimer le contrdle, qu'il juge
absdlument nécessaire. Il analyse lucidement le systéme actuel
fondé aur les notes et les exameng, et montre comment on doit
procéder si 1l'on veut travailler dans une perspective scientifi-
que, qui réponde aux besoins de Ll'éducation nouvelle.

Les notes gui, au début, étient censédes apprécier la
valeur d'un travail, sont devenues un but en soi :

- Lesg éléves travalllent pour la note, celle qui est juste
suffisante pour éviter 1'échec, et usent méme de la fraude pour
obtenir un résultat positif,

- Pour les parents, la note "exprime le degré de santé de leur
progéniture”, et ss valeur absolue n'est jamais contestde, ce

qui entrafne de grands conflits. entre parents et enfants.



89

Or M. DOTTRENS constate que }la note, qui peut traduire ﬁne va=
leur quantitative, une valeur qualitative lorsqu'elle porte un
jugement ou une valeur de rang lorsgu‘elle assigne a4 1lféléve une
place, n'a qu'une précision trés apparente. En effet, valeurs
quantitative et qualitative ne sont pas toujours nettement sépa-
rées lorsque le malitre met une note, ce qui fait que, dans la

) plupart des cas, elle ne renseigne que trés mal.

J1 appuie son argumentation sur des exemples précis :
la méme note, attribude & deux éjdves par le maitre, a la méme
importance au plan scolaire. En réalité elle peut traduire des
indgalités choquantes si 1'un des deux éléves a donné toute sa
mesure alors que l'autre, plus intelligent, ne s'est domné aucune
peine pour exécuter l'exercice demandé.‘Cette méme note exprime
alors le degré d'effort et d'application chez le premier éléve,
et 1l'aptitude chez le second., De méme, les fautes commises par
chacun de ces €ldves peuvent-elles étre de natures inacceptables
ou sane gravité, , '

Ainsi donc, la note ne donne-t-elle pas la mesure de ce
qu'elle est censée sanctionner.

En principe elle est attribuée par rapport & la classe & lagquelle
1'é1lave éppartient, ce qui entraine, de la part du maftre qui
connalit bien ses éléves, une correction lncomsciente. Le plus
souvent la note exprime davantage 1'effort gue les capacités,

Par ailleurs, la fagon de corriger varie suivant les
travaux examinés,

En orthographe, on détermine une note en fonction des erreurs,
alors que, en mathématiques, on tient compte du nombre des réussi-

tes, et, en rédaction, on juge carrément 1l'éléve,

Enfin, M. DOTTRENS montre que ie systéme de notation
varie en fonction du mafitre. La méme copie, corrigée par un maitre
indulgent ou un maitre sévire, n'obtient pas la méme note. De
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plus chacun apprécie selon son échelle persomnelle de notation,
plus ou moins étendue dans l'échelle réglementaire,

En dernier lieu, il constate que "plus une échelle de
notation est étendue, plus elle est une source d'erreurs"(20),
et la note qui peut s'exprimer en dixiéme pour classer des éléves
est totalement ridicule car, & ce stade les enfants se valent

trés certainement,

Ainsi, la note, qui jouit @'un grand prestige du fait méme de son
aspect mathématique, nta-t-elle pas, pour M. DOTTRENS, la valeur

absolue qu'on lul accorde, ni méme d'autre valeur,

Quant & l'examen, qui sert aussi bhien & sélectionner
qu'd contrdéler, il en est de méme. M. DOTTRENS lui adresse les
mémes critigues que tous les partisans de 1'Education Nouvelle,

Celles-ci portent

- Sur la forme, qui fait de 1l'examen une épreuve annuelle ne
comportant souvent qu'une seule interrogation et laissant une
grande part au hasard, par le choix des questions et par le com-
portement de 1'élave et de 1l'examinateur.

= Sur leur contemu = Les guestions sont de nature frop diverses
et portent méme souvent sur des sujets qui ne sont pas au program=-

me, ce guli fait jouer le facteur chance.

- Sur la valeur de leurs résultats, car la correction est

subjective.

= Sur leur influence - Les examens obligent au bachotage, au
lien de favoriser une assimilstion intelligente des notions et
de dégager 1l'essentiel de ce gqui est secondaire.
En outre, l'examen mécanise l'enseignement, en faisant appel &
la mémoire, L'éléve montre son aptitude 3 répéter ce qu'on lui

a appris, et non pas & s'en servir. On cultive 1'intelligence

(20) R. DOTTRENS - Education et démocratie, I946, m, p. 138.
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réceptive au lieu de développer 1'intelligence pratique et créa-
trice.

" Leurs résultats, en effet, expriment fort rarement la va-
leur réelle des candidats, mais sélectionnent un type in-
tellectuel gui est loin d'€tre le meilleur: celui qui est
apte & reproduire la pensée d'autrui. Ils ne renseignent
pas sur l'intelligence dans sa totalité, mais sur la capa-
cité de celle>ci a réagir & l'influence du maitre, sur

N

1'aptitude & s'adapter et & assimiler" (21),

Enfin, l'examen ignore "le pouvoir créateur de l'intelligence"(21),
ne tient pas compte de l'influence des divers milieux scclaux,

ce qui avantage les éladves des classes supérieures et "fait pré-
valoir le plan d'étudesm(21).

Pour M, DOTTRENS, la réforme des examens ne dépend pas
d'une décision administrative mais d'un "changement de l'esprit
qui préside sux destinées de l'enseignement"(22). Il critique

la formule gqui consiste & remplacer les examens par des inter-

rogations périodicues spéciales.

" En voulant diminuer lea inconvéniemts constatés, on n'a
fait gque les multiplier, puisque, & part leur nombre
aceru, rien de distingue ces épreuves des anciens examens"
(23).

Pourtant, M. DOTTRENS soutient qu'il existe des moyens
d'améliorer le systéme des notes et des examens. Tout d'abord,
il faudrait supprimer toutes les appréciations quantitatives,

et les remplacer par des jugements de valeur.

" A la fausse mathématigque, s'expriment en notes entiidres
et en dixiémes de notes; aux échelles numériques avec de-

grés fractionnables, il faut substituer des échelles de

(21) R. DOTTRENS - Education et Démocratie, I946, m, p. 144.
(22) R. DOTTRENS - oc, p. 145,
(23) R. DOTTRENS - oc. p. 140.
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valeur, exprimant les appréciations : trés bien, bien,
suffigsant, insuffisant, nul, L'expérience prouve gue, mal-
gré les apparences, un tel mode de notation est infiniment
supérieur et infiniment plus éguitable que celui tradition-
nellement employé"™ (24).

I1 préconise ce systéme parce gue les échelles numéri-
ques sont rarement utilisées dans leur totalité. Cependant, lors-
qu'il s'agit de gualifier un travail en le déclarant suffisant,
insuffisant, bon ou excellent, les correcteurs sont obligés de
réfléchir au lieu d'appliquer mécaniquement un systéme, Il se
produit alors un phénoméne que M. DOTTRENS juge curieux : Les
échelles admises reprennent toute leur valeur. Le correcteur, quil
hésitait & attribuer la note "2" & un travail jugé insuffisant,
est alors obligé de transerire son jugement par la note "2" si,
pour des raisons de facilité, on doit ensuite repassger aux notes
chiffrées, De méme, pour le correcteur plus sévare qui aurait
mis "3" & un devoir Jugé assez bon, le passage & la note chiffrée

gse traduira-t-il par un "4" dans 1l'échelle : 0O & 6.

A la suite de cea constatations, M. DOTTRENS affirme
gu'une note entiére, qui est le résultat d'une estimation, est
infiniment plus exacte gu'une note qui s'accompagne de 1 ou 2 dé-
cimales, ce qui sous-entend que le facteur personnel agit beau-
coup plus lorsque le correcteur emploie une échelle numérigue,
gue lorsgu'il porie un jugement sur le candidat.

Cependant, ce systéme doit s'accompagner d'une information des
parents gui ont tendance, au contraire, a faire plus confiance
aux chiffres qu'd l'objectivité du maitre. En outre, pour M.
DOTTRENS, le fait méme d'abandonner 1!'échelle numérique pour 1'é-
chelle de valeur, c'est "rendre au maitre sa dignité d'homme et
sa responsabllité d'éducateur” (25).

(24) R. DOTTRENS - Education et_pémocratie, 1946, m, pP. 149
(25) R. DOTTRENS - oc. p. 152.
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" Pourquoi ne pas ériger en systéme et pratiquer au grand
jour un mode dtappréciation qui engage infiniment plus que
les moyens anonymes ? Je réve d'un gymnase ou le certificat
de maturité ne dépendrait ni des notes, ni des examens,
mais du jugement souverain des maftres appréciant leurs’
éldves" (25).

En résumé, M. DOTTRENS propose, pour améliorer le systéme

de notation @

- de diminuer 1l'étendue des échelles,

- d'attribuer 3 chaque échelon un qualitatif exprimant sa valeur,
Par rapport aux autres,

~ de substituer la note qualitative & la cotation numérique,

~ et d'augmenter le nombre des examinateurs et des correcteurs

dans les examens.

Pour ce qui est d'évaluer les connaissances, les tests
issus de la recherche expérimentale, offrent beaucoup plus de sé-
curité que les examens. M. DOTTRENS, qui a eu l'occasion d‘appré-
cier ceux qu'on utilisait dans les pays anglo-saxonsg et aux Etats-
Unis, en vante, sang restriction, les mérites., Congus au départ
comme moyens de contrSle et de mesure, ils n'ont pas tardé & deve-
nir moyens d'enseignement , Bien qu'attaqués par des ignorants,
qul Jg accusent de standardiser 1l'enseignement, M. DOTTRENS pense
gu'ils favorisent 1'individualisation du travail, en permettant a
chaque éldve de donner toute ga mesure, et de travailler 2 son
propre rythme,

En revanche, cette standardisation du test au niveau de
son élaboration, de sa présentation, de son exécution et de sa
correction, en fait toute la wvaleur, car elle permet d'exclure aun
maximum le facteur subjectif, de donner des renseignements précis

sur l'intelligence des éléves ou sur le degré d'assimilation de

(25) R. DOTTRENS ~ Education et Démocratie, I946, m, p. 152.
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certaines notions, et de comparer les résultats d'un éléve & ceux
de 1a moyenne des enfants du méme &ge et de méme condition sociale.
En outre, le test élimine, dans l'appréciation du travail
des &léves, les facteurs classe et maftre, gui Stent toute valeur
au¥ notes et aux examens ordinaires.
Teats d'entrainement, tests d'aptitudes, tests d'orientation,
tests de rendement, apparaissent, de ltavis de M. DOTTRENS, comme
un facteur de la rénovation scolaire en ce qui concerne la mesure
du rendement scolaire, l'orientation et l'individuslisation du
travail, Cependant, il déplore qu'ils ne soient pas en nombre suf-
fisant pour chaque discipline, chaque 8ge, et qu'ils ne soient pas
mieux adaptés aux plans de travail. Par ailleurs, leurs résultsts
demandent & €tre interprétés car "il ne faut pas confondre psycho-
logie et statistique” (26). Un enfant qui accuse un reterd & un
moment particulier n'est pas forcément 4 classer dans le groupe
des faibles; c'est la constance du retard ou de l'avance qui est
significative,

M. DOTTRENS en conclut gue l'emploi de tests exige une
formation technique et une information psychologigue précise des
maftres et des opérateurs. Il ne cache pas que les tests ont cer-
tains inconvénients : leur préparation est longue et difficile;
ils révélent plus les facultés réceptives de 1'éléve que les fa-
cultés créatrices; et ils exigent un entrainement des utilisa-
teurs, Leurs résultats peuvent aussi étre affectés par 1l'émotivité
ou une défaillance du candidat. Mais ces inconvénients sont peu

de choges, pour M., DOTTRENS, au regard de tous leurs avantages.

" T1 faut voir dsns 1'emplol des tests, une application
intelligente et parfaitement légitime du taylorisme & 1'édu-
cation; un moyen d'évaluer le rendement scolaire, ce qui

est la condition premiére de son amélioration, selon la

(26) R. DOTTRENS - Education et démocratie, 1946, m, p. 160
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formule du professeur Raymond BUYSE :

Tayloriser 1l'instruction pour valoriser 1'éducation™(27).

C'est parce que TAYLOR a essayé de remplacer 1'impirisme des métho-
des de travail par une science plus rentable que M. DOTTRENS se
réfere souvent aux principes qu'il a mis au point par 1'analyse
méthodique du travail de l'ouvrier dans le but d'obtenir un meilleur
rendement dans les usines :

" PTAYLOR observe le travailleur manuel, il décomposge chacun
de ses gestes, il chronomdtre leur durde; il expérimente
pour supprimer les mouvements inutiles, pour rectifier ceux
qui sont inadéquats ou trop lents, il augmente le rendement
d'une entreprise en améliorant celui de 1'ouvrier" (28).

Pour A. BINET qui, d&s8 le début du sidcle, s'est intoressé aux pro~
blémes d‘'évaluation, la méthode des tests présente trois avantages :

Outre le pouvoir de mesurer le savoir de 1'éldve, elle
permet de contrdler la valeur professionnelle des maftres et d'ap-
précier la valeur des méthodes, sans leur avoir demandé de faire
leurs preuves. Mais, si M. DOTTRENS reconnaft qu'il est difficile de
faire appliquer des tests & la place des examens, il pense possible
- comme l'a montré MONROE aux Etats-Unis d'amérique - d'améliorer
les épreuves écrites en utilisant certains procédés mis en lumidre
par l'emploi des tests, & savoir :

- Remetire une copie des gquestions & chaque éldve,

- Préparer les qusstions de fagon qu'il nt'y alt aucune ambiguité
possible dans les réponses, et, qu'd chague guestion corresponde
une seule réponse,

= Donner clalrement toutes les explications nécessalres sux
éléves avant l'exécution du travail,

- Corriger en suivant des régles bien définies pour éviter toute

(27) R. DOTTRENS - Bducation et Démocratie, I946, m, p, 163.
(28) R, DOTTRENS - Le probléme de 1'inspection, 1931, a, p. 122
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subjectivité; par exemple : travailler avec d'asutres classes
paralléles, de fagon & étendre les résultats a un échantillon
plus grand., La traﬁuction du rang en note se falt a2lors en ayant
recours 3 un calcul statistique simple, et en tenant compte des
résultats estimés devoir &tre atteints et ceux effectivement at-

teints par l'éléve.

Pour conclure, M. DOTTRENS “appelle de tous Bes voeux"
1'établissement de la docimologie préconisée par H. PIERON, et
qui consiste 4 étudier scientifiquement les examens, pour lutter
contre "les erreurs, le hasard, le favoritisme" et assurer le

"contrdle des formations éducatives et la sélection des aptitudes”
(29).

5/ Comment organiser les classes ?

Cette organisation pédagogique définie, il reste A
fixer les principes de sBon application. M. DOTTRENS pense que la
réduction des effectifs dans les classes est de premidre néceassité
si 1'on veut réussir & suivre chaque enfant en particulier. T1

distingue deux cas : .

a) Dans les villes, ol les écoles ont des effectifs
plus nombreux, et pour les maitres qui continuent & pratiquer 1'en-
seignement collectif, M. DOTTRENS préconise l'établissement de
classes sélectionnées de fagon & favoriser un travail plus homo-
généisé, les effectifs seraient alors proportionnés aux condi-

tions de travail des maftres

-

. Classes normales : 25 & 30 éléves,
I5 a 20 éléves,

. Classes de retardés : I0 & IS éléves.

. Classes de rattrapage

(29) R. DOTTRENS - Education et Démocratie, I946, m, p. 164,
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C'est aux résultais des sciences psychologiques que l'on demanderait
encore les moyens d'opérer la sélection, en classant les éléves,
non plus seulement d'aprés 1l'Age ou le sexe, mais d'aprés leurs

aptitudes.

b) Dans les campagnes oil, par contre, les écoles n'ont
pas la possibilité d'établir des classes gélectionnées du fait de
la faiblesse des effectifs, M. DOTTRENS pense que 1*effectif normal
d'une classe ne devrait pas dépasser 25 éléves, pour permetire 2
1'instituteur d'individualiser son travail.

L'organisation qu'il avalt contribué & instaurer, & Gentve, était

fondée sur la sélection des éléves, On comptait :

- deg classes normales,

- des classes dites de développement, dans lesquelles on regrou-
pait les éldves ayant un retard scolaire & rattraper,

~ des classes pour arriérés mentaux jouissant d&'une surveillan-
ce médicale et pédagoglque spéciales,

- des classes pour enfants bien doués, gue l'on préparait
pour l'enseignement secondaire,

- enfin, des classes éducatives pour les enfants présentant
des troubles de caractére,

M. DOTTRENS constate que, si les meitres admettent bien la sélec-
tion des éléves peu douds, ils admettent difficilement celle des
éléves bien douds,

" Les forts, disent-ils, entrainent les falbles:; la raison
est captieuse: l'expérience et le bon sens prouvent qu'ensem-
ble, Torts et faibles perdent leur temps, tout an moinsg dans
1la conception actuelle que 1'on a de l'enseignement collec-
tif" (30).

Il juge nécessaire la gélection des bien doués, non seulement parce

(30) R. DOTTRENS - Le probléme de 1'inspection, 1931, a, p. 179,
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gque tout enfant a le droit d'étre développé au maximum de ses pes-
gibilités mais aussi, nous l'avons déja mentionné, parce que la
démocratie a besoin des meilleures intelligences pour survivre et
réaligser au plus vite des progrés. Ce qui lui fait écrire " que le
probléme de la sélection perdra de son importance le jour oli les
principes de 1'école active seront appliqués, quand le travail sera

organisé de telle sorte qu'il convienne & chacun "(31),

Qutest-ce gqu'un "bien doué" pour M. DOTTRENS ?

I1 distingue deux sortes d'enfants doués : Ceux qui relévent du
type harmonique, et qui accusent un développement général au-dessus
de la moyenne, et ceuxXx qui appartenant au type dysharmonique, ont
un développement particulier d'une seule aptitude,

Pour lui, il n'y a guére que ceux qui appartiemment au premier
groupe qui tiennent les espoirs que l'on avait placés en eux. Cela
1ui semble trés important & considérer lorsqu'on veut étudier le
probléme pédagogique qui les concerne. Le diagnostic que 1'Ecole
peut porter n'est gque partiel. Pour elle, le bien doué est celui
qui se remarque par Sa grande capacité d'adaptation aux exigences
gcolaires, Il comprend et assimile vite mais & aucun moment 1'Ecole
ne peut vérifier sa capacité d'intelligence pratique et créatrice.
C'est pourguoil tant de bons éléves dégoivent dans la vie, car les

exigences de celle-ci sont zutres que celles de 1'Ecole,

Par ailleurs, en constatant que 1'Ecole ne cultive pas
certaines aptitudes qui ont une importance capitale dans l'exercice
de professions comme la médecine, la chirurgie, l'architecture,
a4 savoir les aptitudes manuelles et artistiques, M. DOTTRENS en
déduit que le premier devoir de 1'Ecole est de proposer aux enfants
des situations de travail leur permettant de développer et de

révéler toutes les aptitudes et possibilités qui sont en eux, Il

(31) R. DOTTRENS - le probléme de 1l‘'inspection, I931, a, p. 180.
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faut viser le développement harmonieux de la personne, tant au plan
intellectuel que physique, C'est pourquol, pour lui, "instruire
prématurément un enfant bien doué, ce n'est pas lui rendre service™;
il constate que toutes les solutions apportées au probléme des
bien doués, jusgqu'a ce jour, ne sont pas satisfaisantes car elles
procédent d'une conception intellectuelle de 1'éjudation.
Faire sauter une clagse, créer des classes pour élédves forts, cela
ne peut donner de bons résultate que ai l'organisation scolaire
et les méthodes employées leur permettent de conserver leur avance,
ce qui n'est pas le cas A4 Gendve, pulsque les classes spéciales
créées avant l'entrée dans le secondaire, se sont soldées par un
échec, par manque de lialson : les éléves sont entrés dana le se~
condaire sans qu'aucune modification du plan d'études ait été
étudide, ce qui fait qu'ils ont piétiné.

D'un sutre c¢dté, M. DOTTRENS est sceptique quant aux

résultats d'une telle éducation, qui consiste & pousser un enfant

" C'est accuser le caractére anormal du bien doué, gue d'in=-
tensifier sa formation scolaire, alors que nous ne pouvons
aller plus vite gque la nature dans le développement de s=a
résistance physique™ (32).

Il suggére l'instauration, dans les dcoles, d'autres

solutions tenant compte des données de la psychologie :

- Les cours & option, qui permettent en plus du programme
minimum de culture générale, de choiasir un complément en fonction
de ses gofits et de ses aptitudes.

~ Les classes mobiles, telles gue celles gu'il a vu fone-
tionner 3 Vienne avec syccés, et dont il décrit le fonctionnement
ainsi :

" au départ, une double classe est constituée, & la téte de

laguelle se trouvent deux maftrea., Ces classes travaillent

dans deux locaux séparés, et ont exactement le méme horaire,

(32) R. DOTTRENS - La crise de 1'éducation et ses remddes, I97I, d,
p. 57.
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L'ingéniosité du systéme et sa valeur, consistent dans le ~
fait que, pour chacune des branches sssentielles, les enfants
sont sélectionnés. A 1l'heure prévue pour la langue maternelle,
le groupe des éléves forts est entrainé plus rapidement,

le groupe des éladves faibles marche "a son pas". A 1'heure
des mathématiques, il en est de méme pour le groupe forti et
le groupe faible que l'on a constitués. Il va sans dire que
d'une legon & l'autre, par suite de la diversité des apti-
tudes, le groupe fort et le groupe faible sont rarement
constitués des mémes éléves, Chacun a donc la possibilité
d'une part, de profiter de ses aptitudes pour gtre entrainé
gpécialement, dtautre part, d'étre traité comme il convient

pour ses inaptitudes™.(32)

Cette solution,.de loin 1a meilleure, pour M. DOTTRENS, a l'avantage
de montrer & chague élédve gue ses limites sont largement compensées
par ailleurs et gu'il peut tirer parti de ses possibilités diver=-
ses,

I1 conclut que le problémg des bien doués concerne la di ffirencia-
tion des aptitudes et ne peut trouver sa golution que dans l'emplol
de méthodes rénovées, relevant de 1'Education fonectionnselle et
fondées sur 1'individualisation du travail et l'enrichissement

des possibilités de culture offertes aux élives.

I1 en déduit que c'est un devoir des éducateurs de faire
cesser "le travall en série"™ pour concevoir "un régime scolailre
dans lequel, effectivement, seront pris en considération tout a
la foisg, et les intér8ts particuliers de chague personnalité en
devenir, et 1l'intérét général bhien compris de la collectivitém (33).
Ce régime vouerait aux bien douds les mémes conditions de traite-

ment gu'sux enfants retardés.

(33) R. DOTTRENS - la crigse de 1'éducation et ses remedes, I97I, d,
P. 59.
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6/ Comment concevoir le cadre de vie ?

Enfin, toutes ces réformes ne peuvent se concevoir que
dans un cadre lui-méme rénové, spécialement adapté aux nouvelles

exigences de la pédagogie.

M. DOTTRENS condamne le style des écoles et 1l'agencement
des classes quil obligent & employer une cebtaine pédagogie et empd-
chent toute possibilité de collaboration entre les éléves. Les es-
trades, la chaire surélevée, les bancs disposés en rangées et peu
adaptés dans leurs mesures & la morphologlie des enfants, les écoles
emprisonnées dans les villes immobiles dans leur architecture,

sont autant d'obatacles au changement et & l'instauration d'une

réelle ambiance de travail et de recherche,

A cela i1 préfére les salles de travail sans estrades,
avec tables et chaises pour tous, pouvant se déplacer & loisir sui-
vant les besoins et favorisant la naissance d'une communauté de

travail.

" O'est une autre atmosphdére, un autre esprit, un autre tra-
vail! Non plus un maltre devant une classe, mais un éduca-~
teur au milieu d'enfants, comme au laboratoire le professeﬁr
d'université au milieu de ses étudiants" (34).

Les écoles devraient €tre construites dans des zones
considérées comme réserves de verdure et de plein air, aux confins
des villes, de fagon & favoriser 1l'éveil des enfants aux choses de
la nature.

Cette conception, qui est celle qui a présidé & 1'ouver-
ture de 1'école de l'Hermitage deho; DERROLY, est trés lide au mou-
vement de 1'Bducation Nouvelle, Il s'agit de concevoir, non pas un

milieu scolaire rigide et austére, mais un milieu de vie propice

(34) R. DOTTRENS - EBducation et Démocratie, 1946, m, p. 102.
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au retour aux choses de la nature "une école pour la vie, par la vie",
On retrouve 1a 1'influence de J.J. ROUSSEAU, qui postulait que 1l'hom-
me était bon par nature, mais que la société ltavait perdu et gue

seul un retour a ls nature pouvaii lui assurer le salut {(35).

J. DEWEY est plus réaliste. Il préne, lul aussi, des
écoles ouvertes sur ia. vie mais il ne définit pas un style de vie
particulier. Ce milieu de vie, daznss=on optigque, corrsspond 2 la prise
.en compte de l'enviromnement, avec toutes ses caractéristigues :
économique, sociale, familiale, Il s'agit de permettre & l'enfant
une meilleure compréhension de son milieu tel qu'il est et non de
le faire vivre dans une smbiance différente et, par suite, tout
aussi paralysante que celle, austére, des écoles traditionnelles,
Ces écoles, décentralisées aux confins des villes, ne devraient pas
. compter plus de I0 A& I2 classes et groupersient & part, dans le
primaire, les petits de 6 & I0 ans et les plus grands & partir de
II ans, Dans l'enseignement secondaire, un séparerait les clasges
infériecures de celles réservées aux adolescents,

Il est 3 remarquer que cette collaboration entre éléves
que M. DOTTRENS prdne et réclame dans tous ses ouvrages, n'est
pas étendue sux échanges entre classes. Il sépare petits et grands;
nulle part il ne mentionne l'utilité de l'existence d'une équiﬁe
verticale dans l'école. Nous pensons donc que, sn dépit de son
discours sur les classes mobiles, gqui d'ailleurs ne correspordraient
qu'a une organisation en groupes de niveau, il est resté trés

{35) R. DOTTRENS écrira cependant : "Rousseau s'est irompé en affir-
mant la bonté originelle de 1l'enfant. Nous savons que tout &tre
humain apporte, en naissant, un capital héréditaire de valeurs
fort variables d'un individu & l'autre : santé, prédispositions,
‘tendances, et parfeis, hélas!, tares de diverses natures. C'est
1'un des problémes les plus poignants de la vie que la nais-
sance d'enfants diminués, déficients, mal conformés, pervers,
igsus de parents parfaitement mins et normaux, que 1l'éduca-
tion n'arrivera pas a guérir..."

R. DOTTRENS - J.J.Rousseau éducateur, I962, h, p. 467.
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attaché & la notion du groupe~-classe demeurant sous la responsabilité

d'un seul maitre, notion gqui. tend de nos jours a s'atténuér, gans
doute pour répondre & des critéres d'efficacité et pour permettre

| aux_enfants de s'habituer au changement, facteur esgentiel de 1la

définition de nos sociédtés modernes.

En ce qui concerne l'équipement,M.DOTTRENS demande les
moyens de doter les écoles d'appareils audio-visuels, tels que :
radlo, électrophone, magnétophone, télévision, de fagon que les
maltres pulssent préparer les enfants 3 un usage intelligent de ces
outils offerts par le moderniame.

Cependant, il ne voit pas 12 une condition impérative
de rénovation de l'enseignement. Au contraire, citant P, BOVET qui,
dans une conférence domnée 4 Genéve pendant la deuxiéme guerre mon-
diale, avait démontré, en s'appuyant sur des exemples bien choigis,
notamment celui de H,PESTALOZZI que :"la bonne pédagogie se fait dans
les écoles pauvres", M. DOTTRENS écrit : |

" ge retrancher derriére l'insuffisance des locaux scolaires
ou l'absence de moyens d'enseignement, ntest pas d'un bon
Instituteur; c'est stexcuser de son mangue d'initiative et

du peu d'intérét gue l'on porte & ses éldves" (36).

Cela n'empéche pas qu'il ait été 1'un des premiers & expérimenter
dans 1'dcole du Mail les moyens audio=-vigsuels et que son avis & leur
propos n'ten a que plus de poids,

En régle générale, il préfére tousg ceux gqui laissent au
maitre une grande liberté dans la fagon de les employer. A cet
égard, il recommande la diapositive, plus socuple dans son emploi
que le film, 1'épiscope, qui permet de projeter n'importe quel
document, le magnétophone qui incite 1'éléve & améliorer et & cor-

riger sa diction, et qui favorise les échanges inter-scolaires.

Par contre, la radiophonie, en ne faisant appel qu'a

(36 R. DOTTRENS - Bduquer et instruire, I966, d, p. 65.
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1'attention audifive, exclut la possibilité du dialogue, tout comme
la télévision, et de ce fait, nécessite 1l'intervention du maftre
pour vérifier la compréhension, ordenner les connaissances et rec-
tifier les erreurs d'interprétation. De plus, le mafitre n'a que 1le
choix des émissions, pas celui de la création. Mais, 5'il les ana-
lyse en tant gque moyens d'enseignement, il les envisage surtout
dans une optigque éducative, Il s'aglit de faire des éléves, des
spectateurs et des auvditeurs actifs et avertis, exergant un sens
critique sfir, sachant choisir leurs émissions et approfondir, si

besoin est, le sujet présenté,

14 résgide le mérite de M. DOTTRENS.
A une dpogue ol il dtait encore permis de fermer les yeux sur 1l'évo-
lution des technologies, il a, au contraire, réfléchi en toute 1lu-
cidité & ce que pouvait &tre une pédagogie véritable de 1l'audio=-
visuel, L'usage qu'il en a fait, dés I9I5, mérite gue l'on y accorde
de l'importance, et que l'on relate son expérience personnelle en

tant que praticien, puis directeur d'école,

" Jeune instituteur, j'avais obtenu l'autorisation d'utiliser
5 1'dcole 1l'appareil dont je m'occupais lors des conférences
avec "projections 1umineuées“ qu'organisait chaque hiver
la paroisse protestante de Carouge, Nous étions & l'avant-

garde du progrés!™ (37).

Plus tard, ayant obtenu d'un ami photographe le prét'de
clichés en couleurs illustrant 1l'histoire de la chévre de Monsieur
Seguin, il monta avec ses éléves, un spectacle qu'il présenta A
toutes les classes, si bien que son inspecteur, informé, s'arrangea
pour gue le département de l'instruction fasse don & l'école d'un
appareil de projections. les soirées organisées pour les parents

apportérent les fonds nécessaires pour équiper 1l'école du Mail,

(37) R. DOTTRENS =- L'école expérimentale du Mail, I97I, ¢, p. 72.
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qu'il dirigea 1'annde suivante, de plusieurs appareils, dont un
épidia scope qui rendit les plus grands services et conduisit 1'école
puis chaque maitre & se monter un fond documentaire & partir d'images
et de documents récupérés chez les parents ou chez les maitres.

Ces documents servaient de support aux legons de géographie, d'his-

toire ou de sciences naturelles.

Plus tard encore, devenu directeur, il fit installer,
4 la faveur d'une remise en état de 1'école, un appareil de trans-
mission dans son bureau et un haut parleur dans chagque classe; le

tout.-fut utiliséd comme suit :

" Je pouvais donc parler a chaque classe, faire entendre un
disque ' ou une émission, chaque instituteur, de son cbdté,
étant libre de prendre ou non la communication. Tout d'abord,
sans aucun déplacement, les classes équipées purent prendre
dans d'excellentes conditions, les émissions radio-scolaires
diffusées : présentation d'une comédie de Moliére, émission
musicale, évocations historigues beaucoup plus goiitées des

élaves que le genre "conférences" (38).

Puis, d'un commun accord avec ses collagues, il fit passer chaque
matin, dés l'entrée en classe, un disque de musigue classique ou

méme de jazz.

" Cette innovation fut fort golitée des éléves, et nous efimes
bientdt la satisfaction d'entendre dans le préaun ou dans la
rue nos grands gargons sifflotant, qui le Concerto pour
trompette de HAYDN, qui, une valse de STRAUSS" (39).

Ensuite, il eut 1'idée de faire passer des disques de fables de
LA PONTAINE récitées par des acteurs de la Comédie Frangaise, deux

fois par semaine, et il constata que certains éléves étaient ensulte

(38) R, DOTTRENS - L'Ecole expérimentale du Mail, I97I, ¢, p. T4.
(39) R. DOTTRENS - oc. P. 75.
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& méme de réciter ces textes gu'ils avaient appris & leur insu.

Une troisiéme expérience préfigura les laboratoires
de langue d'aujourd'hui, Aidé d'un professeur d'allemand du colldge,
i1 fit enregistrer puis diffusger les c¢ing premisres lecons de con-
versation du livre d'allemand que les éléves utilisaient. Chague
jour, le texte était diffusé au fur et 2 mesure que l'apprentissage
de la legon qui le contenait était .abordé,

Cette expérience fut couronnée de succés.

Enfin, en marge de cette utilisation de la radio,
M. DOTTRENS relate une expérience que le directeur de la radio de
Gendve lui proposa et qu'il mena de I947 & I952.

Chague guinzaine, il était chargé, pendant 20 minutes,

de donner des conseils aux parents et de répondre & leurs guestions:

" J'en ai gardé un touchant souvenir, car la correspondance
qul se développa entre mes auditeurs et moi, me conveinquit
trés vite que les fautes d'éducation commises par les pa~
renta, le sont beaucoup plus par ignorance que par faiblesse
ou mauvaise volonté. Cette expérience accentua en moi la
conviction que l'école devrait intenaifier ges rapports
aveec les familles pour le plus grand bien des enfants, des

parents et des éducateurs" (40).

Cette expérience, pour enrichissante qutelle fut,'marqua
dés 1948, le début d'un conflit qui isola ¥. DOTTRENS du reste
des maitres et l'entraina & céder, en 1952, la direction de 1'école

du Mail &4 Monsieur BEGUIN. Nous en reparlerons plus loin,

Ltautre exigence, que M. DOTTRENS met au chapitre d'une
éducation rénovée, concerne justement les relations de la famille

avee leg maltres. Celles-cl doivent €tre fondées sur la confiance

(40) R. DOTTRENS - L'Ecole expérimentale du Mail, I97I, ¢, p. 76.
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mutuelle, et permettre aux parents d'8tre informés des méthodes-
de travail du maitre, tout comme & 1l'instituteur de 1'2tre des
conditions de vie et d'éducation de 1'enfant, cette information
mutuelle ne pouvant que faciliter une action commune en faveur de
1'enfant.

En outre, l'action morale de 1'école ne peut s'exercer
efficacement qu'avec le concours de la famille et en liaison avec
elle,

En ce qui concerne 1l'école du Mail, M. DOTTRENS avait demandé aux
maitres d'instaurer des relations suivies avec les parents. Cer-
tainsg regurent les parents en groupe, d'autres organisérent ce gque
nous appelons aujourd'hui des classes ouvertes, d'autres enfin
allérent se présenter au domicile des parenis réticents ou indiffé-
rents, pour s'entretenir avec eux de leur enfant. A c6té de ces
contacts directs, il organisa, avec le concoursg de 1'Institut des
Seciences de l1'Education, des débats-échanges sur des sujets inté-
ressant 1'éducation des enfants et ayant été suggérés par les pa-

rents,

Jci encore, on peut gqualifier ses démarches de novatrices,
Fn effet, la prise en compte du milieu familial par le milieun sco-
laire implique un changement d'attitude notoire de 1l'institution
scolaire., Cela revient 2 considérer 1'enfant dans 1la globalité de
son véou et A& recommaitre que, pour lui, 1la famille et 1'école
n'existent pas comme réalités indépendantes, L'enfant n'est pés
1ibéré de ses problémes familiaux cuand il est a 1'école, pas plus
qu'il n'est 1ibéré de ses probldmes scolaires lorsqu'il rejoint
ga famille; d'ou la nécessité, si 1l'on centre la pédagogie sur
l'enfant, de ne pas négliger le rdle de la famille et de maintenir
la cohérence de cé systéme école/famille & vocation éducative,
cohérence déterminante dans la construction de la personnalité,

comme dans la mise en place de la sociabilité de l'enfant,
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CHAPITRE II - LA FORMATION DES ENSEIGNANTS

Ayant posé les bases pédagogiques nécessaires & la rénova-
tion de 1'enseignement et de l'éducation dans l'optique de son éduca-
tion normale, M. DOTTRENS ne pouvait pas ne pas s'intéresser a la
formation des enseignants, C'est en effet de leur préparation que

relévent, 3 Son avis, les possibilités de changement durable,

. I/ Historique

La Suisgse ezt une Confédération de 25 cantons, souverains
en matidre d'instruction publique, notamment pour la préparation
de ses maltres, Si cette dernidre est le plus souvent assurée par
une école normale, le canton de Gendve, lui, n'a jamais eu d'école
normale. Pour devenir instituteur, i1 fallait passer la "maturité"
- égquivalent de notre baccalauréat - délivrée par la section pédago-
gloue qui avait été créée en IB72 au Collége de Genave, Dans les
deux classes supérieures, les candidats & 1l'enseignement recevaient
des cours de pédagogie, et visitaient quelques classes. Pour les
jeunes filles, une section semblable avait été ouverte en 1886 a
1'école secondaire et supérieure,

Cette maturité pédagogique donnait le droit de se présen~
ter au concours d'entrée en stage. Celui=-ci,réussi, permettait
d'8tre nommé stagiaire et de recevoir, pendant une amémée, un com-
plément de formation pratique dans des classes d'application,

C'est par ce régime que fut formé M. DOTTREXNS,
En I9I9, les instituteurs Genevois demandérent la suppression de

cette section, d'une part pour éviter la formation de maitres qui
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ne trouveraient pas de poste & la fin de leurs études, et, d'autre
part, pour gque soit institué un régime de formation qui fasse une

part plus importante & la culture générale et professionnelle.

De 1922 & I926, par suite d'une balsse des effectifs,
aucun recrutement n'eut lieu. Ce n'est qu'en I9227 gque le besoin se
fit sentir de nouveau, ce quli posa aux autorités le probléme de la

formation des maitres,

A cette époque, la fonction de Directeir de l'enseignement
primaire était assurée par A. MALCHE, titulaire de la Chaire de
Pédagogie a la Faculté des Lettires,

En 1927, ayant été élu membre du Gouvernement, il prit la direction
du Département de 1'instruction publique comme Conseiller d'Etat.

Cet homme, qui avait enseigné la pédagogie 3 M. DOTTRENS,
eut, nous l'avons déjia dit, une influence importante sur sa carriére,
et sur l'histoire de la pédagogie en Suisse, Par son action, il
permit 1la réalisation de nombreuses améliorations suggérées par
E. CLAPAREDE, P. BOVET, puis M. DOTTRENS. Ce dernier écrit :

" On comprend que cet homme aux idées “prospectives", et
connaisseur particuli&érement compétent des preblémes de
1'école, ait irmédiatement agi pour réaliser les idées qu'il
avait défendues par la parole et par ses écrits pour rénover
l'engeignement primaire et, en premier lieu, les études

pédagogiques préparant aux fonctions d'instituteur” (41).

A. MALCHE confis & M. DOTTRENS la mission d'organiser un
nouveau systeéme de formation des enseignants, systéme gui entra en
vigueur en 1928, au moment de l'ouveriure de 1'école du Mail, et
dont il convient d'abord de dégager les idées qui lul ont servi de
fondement.

(41) R. DOTTRENS - L'Ecole expérimentale du Mail, I97I, ¢, p. 10.
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2/ Oue doit &tre le futur maitre 7

M. DOTTRENS juge gue le maitre a des responsabilités trés
importantes et trés nombreuses & remplir, ce gui fait que son métier

tient plus d'une mission gue d'une activité normale,

" Les conditions actuelles de la vie familiale et sociale ont
transformé du tout au tout la mission de 1l'école primaire dans
la société, L'instituteur se voit de plus en plus chargé de
responsabilités qui incombaient autrefois aux parents, et ses
nmodes d'action sur ses éléves se modifient de fagon lente
mais continue par les apports de la psychologie génétique, de
la sociologie de 1'éducation, de moyens nouveaux pour ins-
truire les éléves et d'autre part, par les influences de toute

nature auxquelles ils sont soumis™ (42).

Le nouveau maitre doit &tre plus un éducateur gqu'un enseignant. I1
convient donc gqu'il ait "la vocation™ et de solides qualités pour

pouvoir mener & bien sa mission & 1'école primaire.

" L'école primaire est au geuil de toute culture; qu'on veuille
bien le comprendre et en tirer les conséouences. De son esprit,
de ses méthodes, de l'aide qu'elle apportera & chague enfant,

& la mesure de ses besoins et de ses capacités pour 1l'épancuir,
dépendent 1'évolution des destinées individuelles et, par
elles, celle de la société de demain™(43),

Le premier probléme de la formation est donc de rechercher
des personnalités possédant les qualités humaines et intellectuelles
gue reguiert l'exercice "d'une fonction délicate entre toutes”,

Fonction si délicate et importante que M. DOTTRENS s'étonne que l'on

(42) R, DOTTRENS - Instituteurs hier, Educateurs demain, 1966, b,
p. 231.

(43) R. DOTTRENS - oc. p. 233.
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ne demande pas & l'éducateur de préter serment, comme le font les
médecins,

Calguant sur le serment de Genéve, version moaderne du
serment d'HIPPOCRATE, pour les médecins, il propose la version sui-

vante pour les éducateurs :

" JV'exerceral mes fonctions avee conscience et dignité: je
verral dans mes éléves, non pas des écoliers, maig des enfants,
et n'oublierai jamais que, pour la part qui est la mlenne,
je suis responsable de leur destinée.

Je maintiendraj dans toute la mesure de mes moyens, l'honneur
de la profession enseignante. Mes collégues seront mes amis,
En collaboration avec eux, je m'efforcerai de rechercher
1'amélioration constante des moyens gue l'école met en oceuvre
pour assurer la reconnaissance effective du droit & 1'éduca-
tion, et de la justice scciale en éducation.

Je faig ces promesses, solennellement, librement, sur l'hon-

neur" (44).

De ce serment, on peut tirer l'essentiel de ce gque M.
DOTTRENS attend d'un instifuteur :

- qu'il ait conscience de ses responsabilités, et qu'il les
assume avec dignité, tout en étant convaincu de 1l'importance de sa
mission au point d'engager son honneur devant la société,

- qu'il soit d'une haute gqualité morale,

- qu'il s0it éducateur avant d'@tre enseignant, car de son
action éducatrice dépend la destinde de l'enfant avant celle de 1'é-
colier.

- gu'il aime son métier et le fasse avec jole, amour, fierté,
et honnéteté,

~ qu'il travaille en collaboration, avec ses colligues pour
faire progresser 1'école dans la voie de 1'égalité et de la justice

gociale, auntrement dit, qu'il secit altruiste et ouvert aux progrés.

(44) R. DOTTRENS - Instituteurs hier, Bducateurs demain, I966, b, .
p. 228.
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Dés lors, itrois exigences président & la formation des

instituteurs pour que les buts de 1'école primaire soient atteints :

a) bien les choigir, c¢'est-i-dire, choisir dtabord ges "éduca~
teurs",

b} Les former dans un esprit nouveau, pour qu'ils dduquent et
instruisent en toutite connaissance des faits,

¢) Donner 4 leur fonction la dignité équivalente & leurs respon~
sabilités,

3/ Comment choisir les instituteurs ?

M. DOTTRENS s'étonne que parents et autorités se satis-
fasgsent du mode de recrutement des Instituteurs, qui consiste en
une simple vérification de qualités intellectuelles.

Parallélement, il remarque que, lorsqu'on critigue 1'ins-
tituteur, c'est toujours pour dénoncer une qualité de caractére
gu'il n'a pas :

" Cette masse de qualités et de vertus que les instituteurs de-~
vraient posséder, et que la plupart d'entre eux possédent &
des degrés divers, expliouent les incompréhensions et les
critiques de ceux qui les confondent avec les "Saints du
Paradis™ "(45).

Aprés avoir constaté que l'on sélectionnait des candidats,
pour leur capacité 2 transmetitre des connaissances, en s'étonnant
ensitite qu'ils ne sachent pas s'imposer aux éléves, M. DOTTRENS sme
prononce pour unesélection caractérologique des candidats & 1l'ensei-

gnement :

-

" 3i le droit & 1'éducation est imprescriptible pour tous les

(45) R. DOTTRENS ~ Instituteurs hier, Educateurs demain, 1966, b,
p. 136, '
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enfants, le droit d'enseigner lui, doit &tre strictement
limité afin de n'8tre accordé qu'a ceux dont les aptitudes,
intelligence et caractére, leur permettront de faire face

avec succeés & leurs responsabilités™ (46).

Mais 11 §a encore plus loin, en pensant gue 1'éducateur
doit &tre non seulement capable d'éduquer et d'instruire, mais encore
"d'aider les enfants et les adolescents & surmonter leurs difficul=-
tés personnelles "™ (46)}. A cet effet, i1 demande que des tests de
caractérologie soient administrés aux candidats par des spécialistes
psychologues, tenus par le secret professionnel, tout comme le sont
ceux qui font des contrdles médicaux, Mais, pour éviter toute sus-
picion quant au c¢aractére sélectif de ces tests, M. DOTTRENS précise
blen gue leur but n'est pas de choisir ceux gqui seront admis dans
la profession, mais de refuser ceux qui, manifestement, seraient de
mauvailg instituteurs. On ne les consulterait que pour confirmer les

résultats obtenus lors des épreuves habituelles,

Pour lui, le choix est clair et précis, Il s'agit de dé-
tecter les candidats qui, de par leur équilibre, leurs qualités
morales et intellectuelles, leur vocation, ont toutes les chances
de remplir avec succés la fonction d'instituteur dans sa diversité.
La caractérologie, bien que science nouvelle, Jjouit de toute sa
confiance, et 11 voit dans les moyens objectifs qu'elle propose, une
fagon sfire de sélectionner avec succeés des candidats. Il cite les
travaux de Roger CRINER (47) qui, aprés avoir analysé le comporte-
ment d'instituteurs et dtinstitutrices, décéle parmi eux de 7% &
20 % de mal orientés, suivant les catégories examindes,

CRINER préconise ensuite, surtout pour les candidats

recrutés sur leur seul titre de bachelier, que la sélection se fasse

(46) R. DOTTRENS - Instituteurs hier, Educateurs demain, I966,b,
pP. 142,

(47) R. CRINER -~ Caractérologie des instituteurs ~ Paris, PUF, 1963.
cité par R, DOTTRENS - Instituteurs hier, Educateurs demain,

1966, b, pp. 154-156.
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& la suite d'un examen psycho-technigue gqui n'existe encore pas,
mais qui pourrait &ire expérimenté en faisanti pasger aux candidats
une série de "tests blancs"™, sans incidence sur le résultat du con-
cours. Quelques anndes plus tard, les résultats de ceux-ci seraient
examinés en fonction de la valeur révélée du candidat, Ils permet=-
traient alors de mettre zu point un examen psycho-technique complet,
qui non seulement détecterait le bon éducateur mais encors permet-
trait de lui proppser une orientation meilleure et mieux adaptiée
a son caractére dans le cas d'un refus,

M. DOTTRENS fait état de tests semblables qui, mis au
point avec le concours de M. PAULI, et employés dans le canton de
Neuchatel, établissent avec précision si la personnalité du candidat

est en rapport avec celle qu'exige sa future profegsion.

Toujours au nom de la diversité du métier d'enseignant,
il se déclare hostile au recrutement précoce gui se fait vers IS5- I6
ans, et tient & en élargir la base au Diveau de ceux qui sortent du
1ycée aprés l'cbtention de la maturité et de ceux qu'il aprelle
"les cas de vocation tardive™,

Il juge important de recruter des candidats nombreux
par la diversité de leurs intéréts et de leur formation antérieure
pour élargir au maximum les possibilités offertes aux enfants par
1'école. Il cite l'exvérience de l'Angleterre, que la pénurie
d'enseignants, par suite de la guerre, avait contrainte & faire
appel en I944 4 de nouveaux enseignants. Ceux-ci avaient été recru-
tés & la suite d'entretiens devant des commissions, entretiens que
1'on peut classer dans le cadre d'une sélection caractérologique,
Cette expérience a démontré qulon pouvait, parmi les hommes de 22
34 48 ans, venant de toutes les professions, trouver et former en
une année de préparation intensive des maftres aussi valables que
ceux qu'on recrute par la voie normale. Elle a-été si heureuse, que
1'angleterre a fait de ce recrutement des "mature students™, l'un

des moyens permanents de recruiement,.
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Ainsi, conclut M. DOTTRENS, "la démonstration semble &tre

faite de 1'égquivalence de trois voies différentes donnant acceés
aux études pédagogiques :

- 1'entrée & 1'école normale,

-~ Les études du second degré conduisant au baccalauréat,

-~ Une culture et des expériences professionnelles résultant
de la participation & des activités diverses au sein de la collecti-
vité™ (48).

4/ Comment penser cette formation ¢

a) BEcole Normale ou Université ?

Le premier probléme qui se poge & M. DOTTRENS, est celui de savoir
g'i]l faut maintenir les dcoles normales dans le cadre de l'enseigne-
ment secondaire, ou bien rattacher la formation des instituteurs &
1tuniversité.

Dans le premier cas, les instituteurs sont définitivement
empéchés de poursuivre leurs études, car leur dipldme d'instituteur

ne leur donne pas aceds & lfuniversité,

Dang le deuxidme cas, le risgue de récupérer en section
pédagogioue, des élédves qui ont échoué en médecine ou ailleurs, est
grand; risque qui falt que l'on recrute des mazitres sans grande

vocation et, par suite, de moindre efficacité.

Bien gue penichant pour une formation universitaire, M.
DOTTRENS ne se prononce pas, pour autant, pour une suppression des
écoles normales, Il cite le cas des éccles normales frangaises qui
ont trouvé une solution intermédiasire, en feisant passer & leurs
dléves le baccalauréat, qui donne accés i 1'enseignement primaire,

tout comme & l'université,

(48) R. DOTTRENS - Instituteurs hier, éducateurs demain, I966, b,
p. 189,
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Cependant, il dénonce avec force l'orientation définitive
des enfants rentrant 4 1'école normale & 15-I6 ans, ainsi que l'o-
bligation qui leur est faite de mener de front la culture générale
de 1l'enseignement secondaire et la culture professionnelle gqui re-
léve, pour la plupart des disciplines, de l'université : psychologie,
pédagogie expérimentale, pédagogie comparée et sociologie.

I1 reconnait que les écoles normales trouvent leur survie

dans les avantages qu'elles offrent, & savoir :

- Du c6té des parents, un recrutement plus largement populaire

et un gagne-paln immédiat pour les enfants de souche modests,

- Du cdté des administrateurs, la création d'unm esprit de corps
¢t une formation harmonieuse de l'ingtituteur , gu'il est difficile
de réaliser en université, notamment dans les disciplines artisti-

ques.

Cependant, il suggére des dispositions pour en améliorer le

fonctionnement et, par 14 méme, le rendement :

Il conseille une organisation qui permeftrait aux candi-
dats des contacts plus nombreux et plus directs avec les écoles pour
éviter que, & son entrée en service, l'instituteur n'ai pas & "réap-
prendre ce qu'il croyait savolr, quand ce n'est pas oublier ce quton
lui a appris"™ (49), tant le divorce est grand entre le discours

des professeurs.d'édole normale et les exigences du métier,

Pour cela, il pensge gqu'il faudrait ¢
. &n premier lieu : supprimer les classes d'application, parce
qu'elles "constituent un milieu factice au point de vue pédagogique
-comme au point de voe administratif et social, lLes exercices prati-
ques y sont fort insuffisants" (49),

(49) R. DOTTRENS -Education et Uémocratie, I946, m, p. 212,
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Les stages ndécessaires intensifiés et individualisés doivent etre
accomplis dans "des classes ordinaires, des écoles primaires,
classes expérimentales si possible, dirigées par du personnel sé-
lectionné™ (49).

M. DOTTRENS condamne également la méthode qui fait de l'inmstituteur
un observateur du maftre d'application le temps d'une le¢on modéle
ou d'une démonstration. Il faut, selon lui, que le candidat apprenns
a4 organiser le travail des éldves, et cela il ne le peut gu'en

étant placé en stage prolongé auprés d'un bon maitre,

. en gsecond lleu, le directeur d'école normale ne devrait pas en-
seigner telle ou telle discipline scientifique ou littéraire, mais
g8tre plutdt l'inspecteur d'une grande école, pour s'informer des
problémes concrets que tout instituteur doit résoudre quotidiennement
concerngnt ltadminigstration scolaire, les felations avec la famille
et les services para-scolaires. De méme, chaque école normale devrait

compter, parmi ses professeurs, un inspecteur de 1l'enseignement.

En outre, il faudrait permettre aux instituteurs d'inter-
rompre leurs études pendant 6 mois au minimum, soit pour faire un
voyage d'information dans un autre canton ou un autre pays, soit
pour exercer une activité quelconaue dans le secteur économique.
Cela aurait pour conséauence de lui ouvrir les yeux sur certaines
réalités sociales et humaines, d'enrichir =a pratique et de favori-
ser sa compréhension de 1l'enfant, Si 1'on veut rapprocher 1'école
de la vie, il est absolument nécessaire de donner & l'instituteur

cette ouverture sur le monde, durant sa formation,

" T1 faut que les éducateurs retrouvent le sens de la vie
qu'ils ont perdu, parce gue toute leur existence se passe
entre les auatre murs d'une classe et gu'un jour, sans
transition, i1ls guittent le banc de 1'éléve pour s'asseoir

au pupitre du maftre en ignorant tout des difficultés et

(49) R. DOTTRENS - Education et Démocratie, 1946, m, p. 212.
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des conditions d'autrui "(50).

M. DOTTRENS pense gque l'instituteur doit &tre entraind 3 considdrer
l'aspect social de sa fonction, ne serait-ce que pour mieux saisir
l'incidence du facteur social sur la réussite scolaire d'un enfant.
Sa conviction s'appuie d'ailleurs sur une étude qu'il a menée en
1920 sur les bons et mauvais éléves (51). Apreés avoir analysé minu-

tieusement une soixantaine de cas, il parvient & cette conclusion :

" Il n'y a pag de mauvais éléves, il y a surtout des enfants
malheureux : misére, alcoolisme, hérédité, inconduite, ména-
ges irréguliers, parents divorcéds ou ne s'entendant pas,
etc..." (52).

Par ailleurs, il estime que le brevet dtinstituteur devrait se passer
une année au moins aprés la fin des études et dans une classe que le

candidat aurait dirigé pendant un temps suffisant,

En outre, pour &tre titularisé, tout instituteur devrait
présenter un travail de recherche organisé dans le cadre de son ac-
tivité professionnelle car, pour M. DOTTRENS, les maitres doivent
8tre entrainds & réfléchir sur les conditions de leur travail, de

fagon a prendre conscience de leurs difficultés et A chercher a

améliorer leurs résultats.

Dans les cantons ol existe une école normale au recrute-
ment précoce, il est impératif de donner la possibilité d'enseigner
4 tous ceux qui, ayant obtenu une maturité, éprouveraient le désir

e le faire, et cela méme s'ils ont déja exercé un autre métier,

(50) R. DOTTRENS - Education et Démocratie, I946, m, p. 214,

{(51) Les résultats de cette étude furent publiés dans "Iintermé-
diaire des Educateurs™ ng 77-80 = avril - Juillet 1920

(52) R. DOTTRENS - Education et Démocratie, 1946, m, p. 215.
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Selon M. DOTTRENS, ce serait une maniére de "récupérer des éduca-

teurs par vocation®,

Autre nécessité dans la formation de l'instituteur, celle
d'assurer, au moins une fois, la direction d'un camp de jeunesse
ou d'une colonie de vacances, de fagon & permetire au candidat
d'observer des enfants dans un milieu différent de celul de 1l'école,
M. DOTTRENS s'en référe & BADEN - POWEL qui :

" le premier, a compris qu'on ne pouvait éduquer l'enfance
qu'en vivant avec elle et non en régnant sur elle dans les
clagses ou ailleurs! Le créateur du scoutisme a montré que,
gi l'éducation voulait préparer 4 la vie, elle devait se

dérouler dans la vie elle-méme" (53).

Ce séjour seralt donc profitable car, aprés avoir obsgervé
1'enfant sous son jour véritable, le maitre trouverait plus aisément
les moyens d'influencer son comportement, pour lul apprendre a se
conduire. M. DOTTRENS présente cette possibilité comme une solution

au probléme de 1'intellectualisme et & celui de 1'éducation inté-

grale,

Enfin, il suggére l'organisation d'un cycle d'études
commun aux futurs maitres prima;res et aux futurs maltres du se~-
condaire, pour leur donner une information des plans d'études,
des conditions de travail, des méthodes et des manuels et permet-
tre, sinon une liaison, du moins une compréhension de leurs problé-
mes respectifs, Par contre, pour organiser la liaison entre les
différents corps d'enseignants, M. DOTTRENS estime qu'on aurait
intérét & faire débuter un maitre primaire & 1'école enfantine,
et un professeur a 1lt'école primaire de fagon gue chacun prenne
conscience de la nature et des difficultés des collégueg dont ils

sous-egtiment trop souvent la peine.

(53) R. DOTTRENS - Bducation et Démocratie, I946, m, p. 217.
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C'est 1a une idée originale de M. DOTTRENS que de préconiser
ltunité de la fonction enseignanta;

Soulignant le peu de considération que les pouvoirs pu-
blics et 1'opinion accordent & 1'école primaire et & ses mailtres,
i1 conclut que cela tient au fait que ces derniers sont comparés

aux professeurs :

" les enseignants secondaires sont, en général, estimés car

a

ils bénéficient de l'ignorance du public 3 l'endroit des
disciplines qu'ils enseignent : &tre professeur de latin ou
de physigue, pose un homme, alors que tout un chacun se sent
capable d'apprendre 1le B A BA, ou la pnltiplication par 4

a4 des enfants., La tradition ultra intellectualisee de l'en~
gelgnement 3 fous ges degrés en a décidé ainsi, et peu de
gens sont A méme de mesurer la somme de connaissances et de
savoir faire gqu'il faut posséder pour diriger une classe

primaire” (54).

Or M. DOTTRENS, citant les pays ayant instituéd une durée
d'études égale pour les instituteurs et les professeurs, fait re-
marguer qu'il est plus facile de se spéecialiser dans une seule
matidre gue de se former & toutes, comme le métier de l'instituteur
1'exige. De 1a, 11 tire la conséquence gue le métier d'instituteur
est bien plus lourd de respomnsabilités que celui de professeur,

En I964, & la Conférence générale de 1'U.N.E.S5.C.0. qui
ge tint & Paris, i1 défendit publiguement 1'idée d'une unité de
la fonction enseignante en ces termes :

" Nous rétribuons les enseignants des divers degrés, en

(54) R. DOTTRENS - Instituteurs hier, Educateurs demain, 1966, b,
p. 2000 .
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fonction de la durée des éftudes faites et des dipldmes ob-
tenus, sans tenir compte de la nature des responsabilités
gu'assument les uns et les autresa. J'espére ne choquer per=-
sonne en comparant la responsgabilité de l'institutrice gudi
apprend a4 lire i seg éléves, et surtout celle de 1l'institu-
teur de village qui, seul, dispense au cours des annédes, la
totalité deg connaigsances et des techniques qui constituent
la base de toute culture, & celle des maitres du second
degré. Ils enseignent a des adolescents des notions que,
dans nombre 42 cas, ceuxX-ci pourraient acguérir par leurs
propres moyens,

Les Bastilles, qui ont nom "Enseignement primaire"™ et "Engei-
grement secondaire” auront leur I4 Juillet lorsqu'on prendra
enfin conscience qu'll n'y a pas un enseignement du premier
degré et un enseignement du second degré impénéirables l'un
& l'autre, mais une entreprise unigue d'éducation, la plus
importante, la plus essentielle dans fous les pays, entre-
prise qui dolit avoir sa continuité, son harmonie, pour at-
teindre son objectif :"(55).

Cette méme exigence était spparuve dans le plan de la Commission
LANGEVIN ~ WALLON (I964) : donner aux instituteurs, comme aux pro-
fesgseurs la méme culture générale sanctionnée par une licence, et
supprimer les catégories traditionnelles pour un classement fonc-

tionnel basé sur le primat de 1'éducation sur l'enaeignement.,

Partiellement réalisée & Gendve, avec le passage de
nombreux instituteurs dans le secondaire, et celui de plusieurs
maltresses d'dcole enfantine dans l'enseignement primaire, cette
réforme ne peut valablement connaitre le succés que si elle staccom-

pagne d'une revalorisation des salaires des instituteurs, ce qui,

(55) R. DOTTRENS - Instituteurs hier, Educateurs demain, I966, b,
p. 204.
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selon M, DOTTRENS, ne posera plus de pfobléme le jour ol instituteurs

et profesgeurs auront la licence.

Ce probléme avait déja &été abordé en 1954 par les experts
de 1'U.N.E.S.C.0. réunis & Hambourg, qui dcrivaient :

" Dans tous nos pays, nous avons besoin, & tous les &ges,
d'éducateurs beaucoup plus que d'instructeurs, C'est pourquoi,
il est désirable que l'on arrive & une péréquation des trai-
tements. A examiner les choses sérieusement, sans idées pré-
congues, en hommes d'affaires, on pourrait affirmer gue ctlest
le maltre primaire qui devrait &tre le plus payé (...). Dans
l'enseignement, on rétribue les gens d'aprés ce qu'ils savent,
alors gue, partout ailleurs on les rétribue d'aprés ce qu'ils
savent faire ! Nous sommes 12 devant un probléme de valeur,

Ce que 1l'on doit considérer, avant tout, c'est la valeur
humaine, sociale, de 1l'éducation ol qu'telle soit distribuée,
et non pas le genre de culture gque l'éducateur peut donner,

L'éducation, non l'inastruction, doit avoir la primauté® (56),

En faeit, cette réforme demandée ne passera jamais dans la
réalité suisse, pag plus qu'en PFrance, d'ailleurs. Méme si 1l'on
a revalorisé la fonction de 1l'instituteur, on est loin de 1la création

d'un corps unique des enseignants.

On attend de 1'école primaire que, dés le début, elle mette en
oeuvre les moyens propres & favoriser le développement de ltautonomie
de la pensée chez des enfants trés différents les uns des autres,

(56) Rapport de 1'UNESCO, I954, cité dans "Instituteurs hier, Educa-
teurs demain" R, DOTTRENS, 1956, b, p. 215.
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Cette exigence conduit M. DOTTRENS & penser une formation trés
poussée, surtout dans le domaine des sciences humaines, culture
gue les écoles normales et méme les instituts & caractére univer-

gitaire, ne sont pas i méme de dispenser, selon lui.

L'UNESCO s'est souvent penché sur ce probléme de la for-
mation et a essayé de mettre au point, avee le Bureau International
du travail, une charte des enseignants fixant, sur le plan interna-
tional, les modalités d'un statut de la fonction enseignante. Ie
document, mis au point en I965, stipulait que tout programme devait

comprendre essentiellement les éléments suivants :

- des études générales, visant & fournir une base appropride
4 1l'engeignement que le futur enseignant sera appelé A dispenser,-

- des études spécialisées,

-~ de la pédagogie, y comprig des notions de psychologie, de
philosophie et de sociclogie,

~ deg notions d'organisation scolaire,

- 1'étude du statut juridique de 1l'enseignant,

- et une préparation &4 l'organisation et & la direction d'acti-
gités para scolaires,.

Ces études devraient &tre organisées dans un cadre qui
pefmette & 1'éléve d'élargir ses connaissances générales et d'ap-
profondir sa culture personnelle, de développer ses facultés de
compréhension et de sympathie objective pour autrui, en s'appuyant
sur des principes de nature & favoriser la compréhension interna-
tionale, de bomnnes relations entire les €tres humains, et & lui faire
prendre conscience de ses responsabilités & 1'égard de la société,

En outre, cette formation devrait s'acquérir dans une
université ou dans un établissement de formation pédagogique de
méme niveau gu'une université.

Le contenn de formation pourrait varier dans une certaine
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mesure selon les tdches que les enseignants sont appelés &4 exéecuter
suivant leur affectation (écoles techniques et professionnelles,
établissements pour enfants déficients...)

La duréde des études devrait, de préférence, ne pas &tre
inférieure & trois ans, et la formation de tous les futurs ensei-
gnants gagnerait & se passer dans des établissements organiquement
reliés entre eux ou géograpvhiquement voisins. Les étudiants se
révélant inaptes & la vrofession, ne devraient pas &tre autorisés
& continuer leurs études, Enfin, il faudrait promouvoir les re-
cherches sur la pédasgogie et diverses matidres, en dotant les éta-
blissements de formation de tous les moyens et installations néces-
saires, permettant aux formateurs, comme aux élives, d'entreprendre
des recherches. Tous les formateurs devraient se tenir au courant
des résultats des-recherches menées dans le domaine qui les intéresse,
et les faire connalitre & leurs éléves.

Pour sa part, M. DOTTRENS se déclare en parfaite communion
d'idées avec Pernand HOTYAT, qui a 4dtabli en 1965 un programme de
formation aux sciences de base, dont voici l'essentiel @

" 11 atagit de déterminer guelles sciences de base devront
constituer le fondement d*une préparation didactigue raison-
née, le socle solide sur lequel le maftre peut concevoir son
enseignement d'aujourdthul, et le réédifier demain si les
conditions techniques, économiques ou sociales changeant, de
nouvesux programmes apparaissaient en fonction d'objectifs
rajeunis, Et il est important que nous soyons en garde contre
cette corruption tronguée et truquée, consistant & domnner
par pincées, lee bribes de ces sciences qui paraissent ériger
sur le pavois, la pédagogie que 1'on veut proposer.

Il est capital que l'enseignement scientifique ne solt soumis

i aucun dogme - méme méthodologique -, Nous nous bornerons
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a énoncer ces sciences de bage, les arcs-boutants de cette

science interdisciplines gqu'est la pédagogie

1. Un minimum de biologie générale et de physiologie humaine
débouchant vers 1'évolution physique et 1'hygiéns de 1'en-
fant,

2. La paychologie générale et la psychologie pédagogique,

3. La psychologie de l'enfant : 1l'évolution génétique et
1'étude des différences individuelles,

4. la métholologie générale : les objectifs, la didactique
de 1'enseignement, de l'apprentissage, de l'éducstion,
le contrdle objectif des résultats et la récupération des
lacunes,

5. L'histoire des institutions d'enseignement et de quelques
courants pédagogiques dans la trame d'une histoire de la
civilisation, quelques systdmes contemporaiha d'enseigne-
ment dans les pays étrangers,

6. la sociologie et, plus spécialement la sociologie de 1l'édu-
cation...™ (57).

On voit que ce programme comporte, en plus de la charte
élaborde par 1'UNESCO, l'idée que l'enseignement doit pregresser
et se réédifier en fonction des progrés réalisés par les sciences
et des exigences techniques et économiques.

Cette idée, issue du prospectivisme que nous avons étudié
plus haut, est un fondement de la pensée éducative de M. DOTTRENS.
c'eat pourquoi l'instituteur doit &tre formé dans cette perspective
dfouverture, due & 1l'évolution de son métier, pour éviter qu'il ne
ge cristallise dans des méthodes et des recettes issues de sa for-
mation initizle,

La psychologie de 1l'enfant prend une place beaucoup plus

(57) F. HOTYAT - Au service de 1'éducation, Paris, P.Nathan, Bruxelles
Editiong Labor, I965, cité par R. DOTTRENS, Instituteurs hier,
Educateurs demain, I966, b, p. 166.
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importante dans le programme de formation retenu par M. DOTTREHS,
du fait méme que la pédagogie doit se différencier suivant les él&-
ves si l'on veut épanouir la personnalité de chacun. I1 faut bien

connaitre 1l'enfant pour bien ltaider.

Se référant 4 son expérience personnelle, M. DODTTRENS
pense gue la culture générale et professionnelle des "éducateurs
de toutes catégories" pourrsit s'inspirer du programme de 1la licence
eg-sciences sociales, mention éducation, de la Paculté des Sciences |
économiques et sociales de l'Université de Genéve,

Cette licence comprend les disciplines suivantes :
Histoire de la philosophie, Histoire gémnérale, Economie politique,
Economie sociale, Anthropologie, ILinguistique générale, Histoire
dconomique, Introduction au droit, Psychologie générale et Psycho-
logie de 1l'enfant, Hygiéne, Pédagogie générale, Histoire de la
pédagogie, Géographie politique, statistique, Sociologie, Géographie
économigue, Pédagogie pratique.

Il ajoute & ce programme des sciences gqui on% pris,depuis,
une importance particuliére par leur développement : La pédagogie
expérimentale et la pédagogie comparée, auxquelles il adjoint une

initiation & la caractérologie enfantine car :

" ILs part de plus en plus grande que prendra le traitement
éducatif individuel des écoliers, réclame du maltre des con-
naissances et une technique d'approche indispensables & l'ef-

ficacité de son asction® (58).

Il conseille également de repenser la culture générale
sur la compréhension des problémes actuels, S5Si l'on veut que les
éducateurs préparent les enfants & la vie, il est indispensable
de les préparer eux-mémes 2 comprendre les réalités du monde actuel,
24 assimiler les connaissances nouvelles et 2 suivre 1'évolution

rapide des idées et des faits.

(58} R. DOTTRENS - Instituteurs hier, Fducateurs demain, I966, b,
p. 168, —
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Pour ce qui est de l'apprentissage pédagogique, il pense
gu'il devrait 8tre centré sur la pratique de 1'enseignement et la
pédagogie expérimentale., Selon 1lui, il faut absolument éviter
une formation qui ferait du mafitre un manoceuvre spécialissé dont la
qualification professionnelle se maintiendrait au niveau des trucs
et des procédés de métier, Seule l'initiation expérimentale peut
sauver l'instituteur de la routine en lui inculquant, non pas une
gsérie de recettes, mais une fagon de pensgser, de réfléchir sur sa
pratique guotidienne, lui permettant ainsi d'améliorer ses condi-
tions de travail, Cette initiation doit se faire dans des écoles
expérimentales qui, de ce fait, doivent &tre plus nombreuses. Celles-
ci m;ttraient au point, dans un esprit nouveau, des procédés de tra-
vail et des plans d'études qui rendraient possible cet épanouisse-
ment de la personnalité de 1'enfant préconisé dans la déclaration
des droits de l'enfance. ILa, le futur malfitre prendrait conscience
~ en obgervant des maftres chevronnés mener uﬁe classe et en parti-
cipant lui-méme & la vie de la classe, ainsi qu'aux recherches en-
treprises-que ltéducation doit primer sur ltinstruction, si l'on
veut vraiment remplir cet objectif,

De plus, ces écoles expérimentales travalilleraieht emliaison
avec des chercheurg’ ce qui permettrait & ces derniers de penser
leur travail, plus en fonction des posgibilités d'application au
niveau de la pratigue, et 4'échapper ainsi au reproche qui leur est
gouvent fait d'é&tre trop éloignés de la réalité quotidienne.

M. DOTTRENS conclut ginsi :

* Formation intellectuelle, formastion sociale, formation
pratique, renocuvelées, approfondies, dispensées avec un es-
prit nouveau donnant au futur enseignant, préalablement
reconnu apte & ga fonction, le sentiment de sa valeur, tel
est le programme d'une préparation professiomnelle profondé-
ment rénovée gui fera des instituteurs, un corps de premier
plan®(59).

(59) R, DOTTRENS =~ Instituteurs hier, éducateurs demain, I1966,b,
p. 171,




Une formation approfondie ne peut dés lors se satisfaire
de 1a formation accélérée donnée aux mailtres recrutés aprés le
baccalauréat pour accomplir les remplacements du fait de la pénurie
d'enselgnants, M. DOTTRENS s'éléve avec force contre cette pratique,
gui tend a se généraliser er a pour effet de stériliser 1'institu-

teur, en ne lui offrant dés le début, que des modéles sclérosés,

I1 constate que, & CGendve, prés de la moitié dA'entre eux
n'a pas regu de formation et, par 1a méme, contribue i maintenir
1'école dans 1'immobilisme., En 1966, le canton de Genéve compte
57 % de personnel régulier, contre 93 % en 1950. En I947, M.DOTTRENS
avalt adressé une lettre & ses supérieurs, les informant de la forte
diminution du nombre des candidats aux études pédagogiques, ce &

guoi on lui avait répondu qu'il était trop pessimiste.

Mais, s'il est impératif pour lui de bien choisir les
enseignants et de bien les former, il faut encore prévoir ce qu'il
appelle "le perfectionnement en cours de cafriére", que 1'on a in-
titulé depuis I968 "formation continue™, et gqui est une conséquence

du prospectivisme scolaire,

Dans toutes les activités professionnellea, lfobligation
est faite & ceux qui les exercent de se tenir au couraznt des pro-
grés survenus dans les techniques, les outils, les matiéres et les
méthodes de preduction affectant leur spécialité et les obligeant
& modifier constamment leurs habitudes de travail,

Pour M. DOTTRENS "la fonction enseignante ne peut échapper
& cette loi du progrés" (60). Il n'est plus admissible que 1l'on

(60) R. DOTTRENS - Instituteurs hier, Educateurs demain, IS66, b,
p. 174.
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puisse, toute une carriére, se satisfaire de ce que l'on a appris

& 1l'école normale ou a 1l'université & moins de dévaloriser sa fonc-
tien, I1 appelle les malitres en exercice & réagir, A prendre cong-
cience de leurs responsabilités et & y faire face en s'informant et

en gladaptant,

" Le conformisme actuel devient faute professionnelle grave

devant les problémes dont les solutions s'esquissent 48ja"(gl1)

Cette solution, M. DOTTRENS la situe dans un premier temps, au niveau

de la recherche, JI1 écrit @

" La préparation & sa t@che n'est donc jamais achevée, sa propre

adaptation toujours remise en question., Pour lui, le temps

des loisirs, celui de la récréation, est, en fait, celui de

la recréation constante de ses gqualifications d'éducateur.
Comme pour tous ses semblables, il est entré dans l'ére de
1'éducation permanente, de l'effort constant pour élargir

ga culture, maintenir gson esprit de curiosité, sa capacité

de réflexion et de jugement, sa participation & cette acti-
vité qui prend, de nos jours, l'importance capitale gue 1l'on

Bait t la recherche" (6l).

Pour lui, tout enseignant devrait &tre un chercheur ou,
du moins, parficiper & des recherches, pour devenir un homme gui
se pose des problémes et sait tirer parti des solutions trouvées
par dtautres ou par lui-méme, tout comme les médecins qui ont leurs
colloguea, leurs semaines dtinformation, et les entreprises qui
ont des centres de recyclage pour leurs cadres, Il est nécessaire
que les autorités proposent et mettent au point un systéme de per-
fectionnement semblable pour les maltres.

Celui=ci gurait deux objectifs :

(61) R. DOTTRENS - Instituteurs hier, Educateurs demain, I366, b,
p. 177, ’
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« d'abord,assurer les progrés de l'enselgnement et de 1'édu-
cation par des maitres plus qualifiés,
- ensuite, offrir aux recyclés des possibilités de passer

dans un cadre supérieur.

Les moyens & mettre en oeuvre sont & penser différemment,
sulvant que le maitre a le désir de se tenir an courant des progres
de la science en général et des nouvelles techniques, ou bien

celul d'améliorer ges méthodes d'enseignement a la lumidre des re-
cherches actuelles. M. DOTTRENS envisage :

" des cours réguliers, donnés pendant les vacances, ou par
correspondance, des communautés de travail, des cercles et
groupes d'études, des géminaires, des réunions de travail,
des cycles de conférences, des stages, des échanges d'expé=-
rienceg,des démonstrations, l'organisation de voyages, des
bibliothéques, des revues pédagogiques, des centres de docu=-
mentation pédagogique, etec..."(62).

Il cite la Yougoslavie, dont les autorités organisent des
cours de perfectionnement en période scolaire.
En 1965, le canton de Gendve mit au point des séjours de réflexion
4 la montagne, réunissant des instituteurs du primaire & qui on
allait confier les classes du cycle d'orientation avec des profes-
seurs du secondaire. 8i cette initiative des autorités plut & M.
DOTTRENS, il accorda tout de méme une nette préférence & la formule

qui fait de l'instituteur, son propre formateur, ainsi gqu'il le dit:

" Tes actions officielles sont excellentes et devraient &tre
meltipliées, mais, psychologiquement, ellss n'ont pas la
valeur ni l'attrait de celles gue mettent en oeuvre les
intéressés eux-mémes, conscients, collectivement et indivi-

duellement, de conserver leur fraicheur d'esprit, de

(62) R. DOITRENS - Instituteurs hier, Educateurs demain, 1966, b,
p. 179,
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nourrir leur appétit de savoir et leur enthousiasme,.de
vouloir améliorer 1l'efficacité de leur action sur leurs
éléves. En étant les agents de leur propre perfectionnement
professionnel, les instituteurs contribuent directement & la
revalorisation de la fonction enseignante™ (63).

Cette question du perfectionnement des instituteurs
avait été mise & 1l'ordre du jour de la 25éme Conférence internatiomale
de 1'instrucition publique, en I962. Les ministres des différents
pays présents avaient mis au point un document dans lequel ils sou-
lignaient la nécessité : |

- d'orgeniser systématiquement le perfectionnement des maitres
en association avec les directeurs d'écoles, les conseillers péda-
gogiques, les inspecteurs et les professeurs formateurs, pour per-
mettre aux instituteurs d'élargir etd'spprofondir leur culture génée
rale, tout en se familiarisant avec de nouvelles méthodes et tech~
niques d‘'enseignement,

= de donner aux maftres gui désirent continuer des études
pour accéder a des fonctlons supérieures, la possibilité de conci-
lier leurs études complémentaires avec les exigences du travail
scolaire ordinasire,

= de diffuser largement les ouvrages et revues de caractére
pédagocique et culturel,

- de reconnaftre la compétence accrue des maitres ayant suivi
un perfectionnement en leur facilitent l'accés & des postes corres-
pondant & leur niveau, et en tenant compte de leur revalorisation

pour les promotions,

- de favoriser les voyages d'études par groupes ou individuel-
lement, dans le pays ou & 1l'étranger.

(63) R. DOTTRENS ~ Instltuteurs hier, Rducsteurs demain, I966, b,
P. 180.
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En 1965,'1es experts réunis & 1'UNESCO pour mettre au
point le projet de statuts de la condition enseignante, réaffire

maient ces principes en ajoutant qu'il faudrsit :

- encourager la création de centres régionaux de consultation
pour les enseignants qui désireralent obtenir des avis sur les pro-

blémes pédagogiques et technigues,

- offrir aux enseignants une gamme trés diversifide de cours

de perfectionnement.

Sur ce plan, M. DOTTRENS a €té un précurseur car, das
1917, il s'est inscrit aux cours du soir pour compléter sa formation
et, chaque été, il profitait de ses vacances pour partir en voyage
et aller voir fonctionner les écoles nouvelles dans les autres
pays. C'est ainei qu'il est 811é en Allemagne, en Angleterre, en

Belgique, en France, en Autriche,

Dans les années 60, le perfectionnement des maitres
était un probléme dlactualité. Il trouvera, en ce qui concerne la
France, une sclution en I968, au moment de la révolte estudiantine
et de 1la mise en place de la formation permanente.
Son origine est & rechercher dans le prospectivisme scolaire, qui
a montré que l'efficacité du systéme scolaire résidait dans ses
posaibilités d'adaptation aux transformations de la société. Pour
sa part, M. DOTTRENS n'a pas cessé de "précher" la nécessité du
‘changement et, dés I93I, dans sa thése, il soulignait l'obligation,
pour les autorités scolaires, de tenir les maftres au courant des
transformations et des nouveautés de leur métier pour éviter gu'ils

ne se sclérosent,

Tl cite la pensée de RAILLON gqui recouvre parfaitement la sienne

dans ce domaine :

n L'éducateur est un homme en marche, Plus que tout autre il

a le devoir d'étre de son temps et méme en avance sur son
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temps : Ne prépare~t-il pas & la vie, des &tres qui vivront
encore dans cinquante ans ?

Mais on ne prépare pas l'avenir & coups de chiméres. Aucun
des problémes d'aujourd'hui ne saurait lui &tre étranger.
St 1'avenir immédiat est aux mains des politiques, l'avenir

véritable est entre les mains des dducateurs®™ (64).
Nommé Directeur des études pédagogiques en I928, M.

DOPTRENS sera chargé de mettre en place un nouveau plan de formation

des enseignants, qui entrera en vigueur cette méme année.

5/ Le plan de formation de R. DOTTRENS

Ce plan fut étudié & partir des trois idées principales
de M. DOTTRENS, au sujet de la formation :

- D'abord, tout mettre en place pour vérifier les aptitudes
personnelles des candidats, avant de leur faire entreprendre
des études professionnelles,

- Ensuite, assurer aux futurs instituteurs une solide prépa-
ration théorigque et pratique en pédagogie et en psychologie,

= En dernier lieu, favoriser la revalorisation de la fonction.

Cette sélection des enseignants par le prise en compte
des facteurs caractérologiques, fut une novation considérable,
et bon nombre de parents, dont les enfants avaient été déclarés

inaptes & 1'enseignement malgré leur bonne intelligence, eurent

-

de la peine & comprendre qu'il y a une grande différence entre

les aptitudes intellectuelles et les aptitudes pédagogiques :

" Nous avons donc cherché un moyen de sélectionner au départ
et en cours d'études, d'aprés les aptitudes et les gualités,

et non pas d'apréa les connaissances seulement, en éliminant

(64) L. RATLLON - Bducation de plein vent, Paris, Editions Téqui,
1952, cité par R. DOTTRENS dans Instituteurs hier, Educateurs
demain, I966, b, p., 185
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leg candidats dont les dispositions caractérielles ou les
insuffisances nous paraissaient incompatibles avec le trai-

tement des enfants" (65).

Le régime mis au point comprenait 3 années.

. La premigre année était celle de la vérification des aptitudes,
« La deuxieme année était une année d'études théoriques de psycho=-
logie et de pédagogle & 1l'Institut des sciences de 1'éducation,

et & la Paculté des Lettres,
. La troisidme année, enfin, éteit une annde de formation profes-

gionnelle.

La sélection initiale se faisait aprés l'obtention de 1la
maturité ou du baccalauréat, quel gque soit son type, par un concours
d'entrée en stage. Celui-¢i, qui permettait d'opérer un premier

tri, était composé de deux séries d'épreuves,

- La premiére amenait & vérifier les connaissances et apiitudes
du candidat, dans les domaines suivants :

. connaissance pratique de la langue frangaise, nécessité de
gaveir s'exprimer correctement en utilisant un vocabulaire
précis et étendn,

. Education physique,

. mugique et chant,

. desgin,

- La seconde épreuve consistait en un contrdle des aptitudes péda-
dagogiques, Le candidat devait expliquer un probléme ou raconter
une histoire, devant une classe, Ce n'était pas la technique de
la legon qui était jugée, mais 1'attitude générale du candidat

face aux enfants et & leurs réactions,

(65) R. DOTTRENS - Instituteurs hier, Educateurs demain, I966, b,
p. B84.
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Les candidats qui avaient réussi ce concours, étaient
admis & recevoir une formation technique,
Au cours de la premiére annde, les éléves instituteurs étaient

placés pendant trois gemaines chez de bons maitres

" pour y apprendre ce gue l'on doit toujours faire dans une
clagsge, et ce qui n'est pas admis ¢ respect de l'horaire,
préparation du travail, ordre et discipline, etc...

Mais, par contre : ne pas frapper les enfants, ne pas faire
de politique ou du prosélytisme religieux, ne pas employer

un langage incorrect, etc..."(66).

Ensuite, ils assuraient des suppléances et des remplace-
ments, M. DOTTRENS allait les visiter tous les matins, sans les
prévenir, et, aprés dix minutes, ur®heure ou, parfois une matinée
d'observation, il leur prodiguait des conseils. Chague semaine,
au cours d'un séminaire, il discutait avec eux des constatations
gu'll avait pu faire,

Quand un candidat lul posait un probléme, il le confiait
2 un autre inspecteur, afin de discuter avec lui de ses capacités,
Il arrivait méme qu'un troisiéme expert soit appelé. Si les trois
experts s'accordaient pour reconnaltre les insuffisances et l'inca=-

pacité du candidat, celui-ci était licencié.

Bien que trés critiqué pour ce mode de sélection,
M. DOTTRENS n'en demsura pas moins convaincu de son efficacité,
et i1 persévéra dans cette voie, qui faisait de’'la premiére année
une année de vérification des aptitudes. Evoquant ceux qu'il avait

licenciés, il éerivit pour se justifier:

" Ce n'est pas sans contentement intérieur qu'il mfest arrivé

d'en rencontrer, des années plus tard, venant au-devant de

(66) R, DOTTRENS - Instituteurs hier, Bducateurs demain, I966, b,
p. 85,
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moi, la main tendue :™ah! Monsieur, guel service vous m'avez
‘rendu en m'obligeant & partir, je vous en serai toujours
reconnaissant! " On peut avoir une réputation de croquemi-
taine et se sentir la conscience & l'aise face aux respon-
gsabilités aui nous incombent et & la critique médisante de
ceux qui rejettent sur autrui leurs propres défaillances! "
(67).

Au cours de la deuxiéme annéde, les candidats sulvaient
des cours de psychologie générale et génétique, & 1'Institut
des sciences de 1l'éducation, et participaient & des recherches de
pédagogie expérimentale. Ils suivaient aussi des cours de stylis-
tique, d'élocution, de dessin, de gymnasticue, de travaux manuels
et un cours d'entrainement aux méthodes d'éducation active C EM E A,
A terme de cette année de formation théorique, ils se présentaient

aux épreuves du certificat propédentique de 1l'Institut.

La troisidme annde se passait & l'école expérimentale
du Mail, Cette école, que M, DOTTRENS créa et dipigea pendant 25
ans, n'était pas seulement une école d'application, mais une école
expérimentale, dans laguelle les maitres s'imposaient un effort
pour améliorer les méthodes et les procédés d'enseignement.
Cette troisiéme année comprenajt I8 semaines de cours et I8 semai~
nes de stage, qui alternaient de € semaines en 6 semaines.

- Lea périodes de cours comportaient 1'étude du programme
d'enseignement, et la méthodologie des diverses disciplines,
Pour éviter la coupure entre ce gue 1'on. apprenait 2 1l’école normwale
on & l'université, et le travail effectif dans les classeg, les

professeurs de méthodologie étaient des inspecteurs.

(67) R. DOTTRENS - Instituteurs hier, Educasteurs demain, I966, b,
rP. 87.
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- Les péricdes de stage consistaient en 2 séjours de 3
gemaines, dans des classes différentes.
. DOTTRENS, laissant la liberté aux enseighants d'organiser ces
gséjours suivant leur personnalité, prévenait les candidats que
les méthodes employées étaient trés différentes, et qu'ils auraient
4 s'y adapter. Une partie des stages avait lieu dans les classes ex-
périmentales et, 13 encore, il mettait en garde les candidats
pour les inciter & réfléchir et & observer pluidt qu'a juger hi-
tivement, A 1'issue de ges stages, les maitres rédigeaient un
rapport sur le travall ei le comportement des candidats. Ce rapport
était ensulte communiqué aux stagiaires pour qu'ils en prennent
connaissance,

A la fin de l'année, lés dléves instisuteurs passaient
le Brevet d'Enseignement. Celui-ci consistait en la tenue d'une
classe, durant une matinée, le candidat ayant pris cetie classe

en responsabilité, une semaine auparavant,

Aprés la réussite & ce brevet, ils étaient nommés ins-
tituteurs, et mis & la disposition de la Direction de l'enseigne-
ment primaire. .

Dans les deux anndées qui suivaient, ils devaient faire
un travail de recherche, dont le sujet était laigsé i leur libre
choix. Ces recherches, & caractére pédagogique, devaient les inci-
ter & réfléchir sur leur pratique et & contribuer au progreés de
la pédagogie, d'autant plus que les sujets étaient de nature &
les intéresser tous, comme en témoignent les guelques titres sui-
vants : Contribution & 1'étude du participe passé, les mots croisés
au service de l'enseignement, les tests d'orthographe , recherche
de documents sur l'histoire de Gendve ou l'influence de la TSF sur
les enfants qui ont un appareil a domicile.

Pendant leg trois années de formation, les candidats

étaient rétribués par 1'Etat, 3 condition de demeurer ensuite au

mnoins 3 ans & son service,
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Le régime de formation en vigueur & Gendve a gardé cette
structure, m8me si, au cours des annédes, il a subi quelques légires
modifications. En particulier, vu la pénurie des candidats, le
concours d'entrée en stage a été supprimé, mais le mode de sélection
est resté le méme. De plus, les professeurs de méthodologie ne sont
plus des inspecteurs, ce que M. DOTTRENS déplore,

Pendant de nombreuses années, il fut & la fois Directeur
des Etudes pédagogiques, c'est-&-dire responsable de la formation
des ingtituteurs, Directeur de 1'école expérimentale, Professeur
de pédagogie a l'université, et Co-directeur de l'Institut des
Sciences ‘de 1'Education. Il put ainsi sasurer une liaison suivie entre
le Département de l1'instruction publique, la direction de 1l'ensei-
gnement primaire, l'université et l'Institut, liaison gqui contribua

beaucoup au succés de ses recherches et de ses entreprises.

I1 nous faut remarguer que ce systéme, appliqué & Genéve
dés 1928, n'est pas sans rappeler notre régime de formation en
trois ans, entré en vigueur en I979, Ia premidre année est égale-
ment une période pendant laquelle les formateurs vérifient les
aptitudes pédagogiques des candidats, Ces derniers restent libres,
4 1'issue de cette année, de donner leur démission, tout comme

les formateurs peuvent les radier pour inaptitude.

Par contre, les études théoriques et les stages pratiques,
smetionnés par des unités de formation, sont menés paralidlement,
ce qui donne une surcharge de travail & 1'éléve maitre, et 1'empéche
de prendre conscience de la réalité d'une classe dans sa globalité,
I1 est amené & ne plus considérer son séjour dans une classe que
par rapport & l'unité de formation spécialisée qu'il doit passer
durant ce gtage.

Cette conception de la formation, blen gu'approuvée par
tous les enseignants, a beaucoup perdu de sa cohérence au niveau

de la réaligation pratiaue. Notons encore gue la liaison prévue
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avec l'Université n'est hélas pas prévue en relation avec les
sciences de 1'éducation et que la formation théorique en psychologie

est trés insuffisante.

I1 est admirable que M, DOTTRENS ait pu concilier sges
idées avec la réalité, en concevant un plan de formation, qu'il
eut tout loisir d'expérimenter pendant 25 ans. Néanmoins, i1 faut
reconnaltre qu'il doit &tre plus facile d'entreprendre et de mener
un projet & l'échelon d'un canton qu'a celui d'un plus vaste pays,
surtout en cumulant des fonctions clés, comme ce fut son cas,
Cela laigse 4 penser que, ailleurs aussi; une décentralisation de
l'enseignement, tant au plan de ltorganisation édministrative, que
pédagogique, aurait sans doute des chances de réussite, car elle

tiendrait mieux compte des réalités locales.
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CHAPITRE III - REORGANISATION ADMINISTRATIVE DE L'ECOQLE

Il ne suffit pas de repenser l'organisation pédagogique
de 1'Ecole pour la rénover. Encore faui-il revoir l'organisation
administrative qui, par son poids, a une influence capitale dans

le déroulement du processus de changement.

M. DOTTRENS, qui l'avait pressentli au moment de son voyage
d'études en Autriche, devait se pencher trés t6% sur ce probléme,
Ce fut l'objet de sa thése de Doctorat, gqu'il intitula

" Le Probléme de l'inspection, et l'éducation Nouvelle"
gu'il soutint en I93I.

I/ L'école en Suisse et & Gendve .

Avant d'exposer ses idées, il nous faut expliquer comment
fonctionne l'école au moment oll i1 en entreprend la critique.
En Sulgse, nous l'avons vu, les cantons sont souverains

en matigre d'instruction publique et doivent cbéir a l'article 27
de la Constitution PFédérale qui stipule :

" Les Gantons pourvoient & l'instruction primaire, qui doit
étre suffisante et placée exclusivement sous la direction
de 1'autorité civile, Elle est obligatoire et, dans les

écoles publiques, gratuite.
Les écoles publiques doivent pouvoir &ire fréquentées par

les adhérents de toutes les confessions, sans qu'ils aient
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& souffrir d'aucune facon dans leur liberté de conscience
ou de croyances;
La Confédération prendrg les mesures nécessaires contre les

cantons qui.ne satisferaient pas & ces obligations,..,"

Les cantons gardent toute liberté pour appli quer ce texte
selon leur propre conception, C'est pourquoi le probléme des rela-
tions entre 1'école et 1'Eglise s'est réglé sans itrop de heurts
en Suisse, Ctest aussi ce qui explique que la diversité des sys-
témes que l'on y trouve soit gi grande. On passe de 1l'école laique,
au sens frangais du mot, & 1l'école confessionnelle d'Etat et, en
ce qui concerne le contrdle, de 1'existence de 1l'inspectorat &
l'abgence totale de tout systéme de contrdle. M. DOTTRENS derit

" Cette adaptation de 1'école aux milieux restreints que
constituent les cantons et & leurs tendances spirituelles,
donne satisfaction (...).Les écoles suisses travaillent
sous le signe de la tolérance, de la compréhension et de
1'émulation®(68).

A Genéve, c'est le "directeur d'décoles"qui exerce la
surveillance et l'inspection, Cette organisation, qui existe
depuis I924, a été ddoptée (aprés une expérience de cing ans), &
la suite de la suppression des examens annuels dans les écoles
primaires, Elle donne pleins pouvoirs au directeur d'écoles gui
doit assurer un contrdle permasnent, et concourir aux progres des
méthodes dang 1'enseignement sur un secteur de 40 &.50 classes,
Le directeur d'écoles remplit & la fois les fonctions d'inspecteur,
de directeur tel qu'on 1'entend en France, et celles gui revien-
nent aux commissions locales de surveillance, J1 représente 1'Ecole

devant les familles et les autorités municipales; et porte la

(68) R. DOTTRENS - Instituteurs hier, Educateurs demain, I966, b,
P. 38,
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responsabilité de tout ce qui touche & l'onseignement et & 1'édu~
cation, dans leg écoles placées sous son contrdle, Chague année
il répartit les éléves dans les classes, et leur fait passer les
examens, Il stoccupe des oeuvres de protection de 1'enfance et
veille & ce que les maitres donment aux enfants les meilleurss
chances de développement intellectuel, physiaue et moral, Le di-
recteur d'écoles est placé sous ll'autorité du Directeur de 1'en-
seignement primaire, dépendant lui-méme du comseiller d'Etat,

chargé du Département de l'instruction publique.

M. DOTTRENS sers nommé Directeur d'écoles, chargé d'ins~

pection, en I92I, et il 1le restera jusqu'en I952.

2/ Qui doit contrdler les écoles ?

Pour fixer les cadres administratifs de 1'école,
M. DOTTRENS commence par replacer 1l'éducation par rapport aux forces

gui, dans la société, encadrent 1'école.
= En premier lieu, il y a 1'Efat.

Pour M. DOTTREKS, il ne fait{ sucun doute gu'll deoit intervenir
dans 1'éducation, comme dans toutes les entreprises d'intérét

général, & savoir l'hygiéne publique, ou les assurances sociales.

Cette intervention s'accompagne d'allleurs toujours du
développement de celles-ci, et elle est motivée par le fait que
la famille ne peut plus s'occuper de l'instruction comme au temps

ol 1z division du travail était sommaire.

- Quant & 1'Eglise, elle n'est plus représentative de
la conscience collective et, de ce fait, son rS6le ne peut &tre que
secondaire, par rapport & celui de 1'Etat qui est devenu "le pou-

voir social supérieur".
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L'Eglise n'étant plus au centre de la vie publique, 1l'école
ne doit plus se préoccuper de la formation religisuse, qui reldéve

alors de la famille, et des milieux confessionnels, Son seul devoir
est @

" dtinstruire et d'éduquer les enfants de parents doni les
conceptions philosophiques ou religieuses sont bien diffé-
rentes, sansg que l'un gquelconque d'entre eux ait a2 souffrir

dans les convictions qui lui sont inculguées" (69).

M. DOTTRENS se prononce donc pour une école publigue,
neutre, ayant une fonction sociale bien définie, celle de permettre
1'intégration de chague individu dans le milieu social "général",
Il s'oppose aingl & 1l'école privée qui subordonne la formation de
1t'individu aux intéréts d'un seul groupe particulier.

Par contre, L'Etat doit s'occuper de l'éducation, car il
est le pouvoir social 1le plus important, ce qui scus~entend gu'il
a des devoirs envers la socidté, devoirs que M. DOTTRENS précise

ainsi

" Je qui est normal, c'est que 1'état garantisse & chacun le
libre géveloppement de ses aptitudes. Le droit de 1'état
résulte du devoir qu'il a de favoriser dans chaque individu
1'épanouissement de sa personnalité, et, dans la gsocidté,
la formation de la conscience collective en vue de la coopéw-
ration et de la solidarité. Cela implique de sa part, non
pas nhécessairement la direction, mais le contrdle de 1'éduca-
tion, tant publigue gque privée, familiale ou confessionnelle™
(70).

Ce qui signifie en clair que M. DOTTRENS fait passer l'intérét
général avant 1'intérét particulier, et qu'il pense gque l'état a

(69) R. DOTTRENS - Le probléme de 1'inspection, I93I, a, p. 77.
(70) R. DOTTRENS - oc. p. 78.
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le droit de regard sur tout ce qui est éducation dans la mesure

ol i1 remplit ses devoirs vig-~iwvis de 1'individu et de la collec-
tivité., Il découle de cela que cette souveraineté ne peut &tre le
fait que d'une société démocraticue. Et, & partir du moment ol
1'Etat demande & chacun de connaltre la loi et de 1'appliquer,

il dolit fournir au futur citoyen les moyens de la comnaltre mieux,
de devenir capable d'&tre législateur & son tour"™ (71).

Il y a donc nécessité sociale & ce que les individus
soient éduqués et instruits;

. éduqués, pour gue la démocratie progresse,

» instruits, pour qu'ils puissent connaitre leurs droits et leurs
devoirs car, pour M., DOTTRENS, on ntatteindra le bonheur que lorsgue
chacun aura une conscience trés claire de ses devolrs, comme de
ses droita.

Dés lors, 1'Etat doit veliller & ce que le service d!'éduca~
tion fonctionne bien d'ol 1a légitimité du "contrdle social™, dont
il reste & définir la nature, car il ne peut sTagir d'un contrdle
autoritaire, étant donné que "l'éducation normale™ est une éducation
libérale, C'est pourquol M, DOTTRENS & choisi 4'étudier dans sa
thise ce que doit &tre un contrdle social et pédagogique dans un
état démocratique, dont 1ltéducation eat de type libéral. Les problémes
de la hiérarchie et de l'sutorité se trouvent posés d'emblée,

Selon M. DOTTRENS, la démocratie ne peut supprimer la
hiérarchie et 1'autorité, car ce serait créer l'anarchie dans la
société, mais elle doit substituer a 1'arbitraire d'un pouvoir
autoritaire un pouvoir basé sur la compétence, A l'ancienne hiérar-
chie, il préfére Ig hiérarchie fonctionnelle dans laquelle 1'individu

tient son autorité, de sa compétence reconnue par la société,

(71) R. DOTTRENS - Le problime de 1‘'inspection, I931, a, p. 79.
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_ Dés lors, il se prononce pour la suppression des direc-
teurs d'écoles, qui sont le plus souvent des instituteurs chargés
de classe, ntayant aucune fonction spécizle pour assurer la fonec~
tion de direction et gqui, de plus, ont une tendance reconnue &
ltautoritarisme et 4 1'expansion de leurs prérogatives, Ce rdle
de surveillance et dé contrdle doit revenir a l'inspecteur qui,
pour bien 1l'exercer, doit voir son champ d'action se réduirs,

M. DOTTREKS pense qu'un inspecteur ne devrait pas avoir la charge
de plus de 50 classes pour remplir efficacement sa fonection,

De méme gque les directeurs, les commissions scolaires
locales doivent &tre supprimées pour le méme motif : l'absence de

compétence

" Nous considérons comme une erreur profonde et une tradition
funeste, an point de vue éducatif et z06cial, le maintien
d'un systdme de contrble dans lequel les maitres voient
leur activité pédagogique jugée par des notables dont les
bonnes intentions ne sauraient teni? lieu de connaissances
techniques" (72). En ocutre, remarque-t-il, elles se mon-

trent trés conservatrices et favorisent le traditionalisme dans

l'école sux dépens de son adaptation progressive.

Enfin, il substitue au terme “inspecteur" qui privilégie
la contrdle dans sa forme policiére et subordonne 1'éducateur &
son supérieur hiérarchique, celul de "conseiller scolaire™, utilisé

en Allemagne, qui fait du contrdle un rouage important du progrés.

" Le titre d'inspecteur nous paralt correspondre & une con-
ception de la fonction qui est dépassée aujourdthui; il
est la cause d'une certaine méfiance gui se manifeste &
1tégard de ceux qui le portent, guelles que soient leur

bienveillance et leur activité. On inspecte des soldats

(72) R. DOTTRENS - Le Probléme de Finspection, I93I, a, p. 99.
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dont la fonction est l'obéissance absolue, on n'inspecte
pas’des éducateurs." (73).
Ce sont donc des principes de libéralisme et de compétence, sur
lesquels M. DOTTRENS entend s'appuyer pour élaborer son projet
dtorganigation administrative.

Si l'intervention de 1'état dans 1'école lui parait
légitime, celle de la famille aussi, sans conteste.
Bien que celle-cil n'ait pas toujours dprouvé le besoin de partici-
per a"l'oeuvre 4d'éducation scolaire” et que les rapports gu'elle
a entretenus avec le mafire, se situaient le plus souvent & 1l'oc-
casion d'un acte d*indiscipline ou d'un travail insuffisant, son
role n'en est pas moins 4 repenser, de fagdn a4 coordonner les
forces éducatives.

Ainsi M. DOTTRENS dénonce-t-il l'existence des déléga-
tions cantonales et des commissions sc¢olaires locales, dont les
membres sont élus par des partis politiques ou les pouvoirs pu-

blica, et non pas par les familles :

" T1s sont toujours tentés de faire acte dtauntorité 1a ou
1z loi ne leur donne gqu'un pouveir de constatation"™ (74)

édorira=-t-il.

Il critique également les groupements de parents gui se sont cons-
titués librement, non pour aider 1l'école et collaborer avec elle,
mais pour la combattre & cause de sa neutralité confessionnelle,
Il constate que la famille demande toujours plus & l'école et ou-
blie ses propres devoirs envers 1l'enfant, ce qui entraine un
manque de coordination préjudiciable & 1l'enfant. C'est pour cette
raison que M. DOTTRENS pense que 1'école n'a pas besoin d'un
contrdle des parents.

Par contre, il réclame leur collaboration effective &

(73) R. DOTTRENS - Le Probléme de 1'inspection, I93I, a, p. 141,
(74) R. DOTTRENS - oc. p. 113.
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1'oeuvre d'diucation, collaboration comprise comme compréhension
et aide réeciprooues. Il ne gs'agit pas de s'affronter, mais de
collaborer en vue d'une coordination des efforts de l'oeuvre édu-
cative. I1 cite, comrme un exemple & suivre, l'expérience de
1'putriche qui, & l'initiative du sous secrétaire d'état &2 l'ins-
truction publioue : M. 0%to GLSCKEL. avait défini, dans une cir-
culaire, les conditions d'une action commune de la famille et de

1'école. L'objectif principal &tant de permettre 1'élaboration
dtun climat de confiance entre les deux, il avait recommandé aux

insfituteurs d'augmenter le nombre des heures consacrées i 1la ré-
ception des parents, d'organiser des réunions réguliéres entre.-pa-
rents et maitres pour discuter de questions d'enseignement et
d'éducation, de créer des comités de parents dans les écoles, de
fonder des groupements libPres dans le but de renforcer les rela-
tions de confiance au cours d'excursions, de réunions, de scirées,
de poursuivre certains buts sociaux-éducatifs et de comstituer des

bibliothéqies sous forme de coopératives,

Dans les comités gui se créérent par la suite, il n'était
pas guestion, au cours des réunions, de parler de poliftigque, de

religion ou de critiguer le travail des maitres :

" Le but unioue (il est suffisamment €levé pour &tre considéré
lui seul), c'est de rechercher comment les parents peuvent
faciliter l'activité pédagogique et éducative des maltres,
et ceux-ci, & leur tour, aider les parents dans la tache

difficile qu'ils ont d'élever leurs enfants" (74).

De méme, & Hambourg ol la surveillance de l'école inconm-
bait au conseil des parents et au conseil des maftres, les délégués
des parents avaient un droit de surveillance interne, mais non
de contrdle sur le travail des maitres. Ils étaient particuliére-

ment chargés de veiller au contrdle de la fréquentation scolaire,

(74} R. DOTTRENS = Le probléme de l'inspection, 1931, a, p. 113.
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aux questions d'hygiéne scolaire, comme familiale, au travail des

mineurs, etc...

Mais un tel progrés, qui fait de lt'école "une école soli-
dariste, comme l'a dit A. PERRIERE, ne peut &tre réalisé tout
de suite. I1 faut le préparer. Partout ol 1'Education Nouvelle se
réalige, remarque M. DOTTRENS, les relations entre la famille et
1técole naissent et se développent au profit de 1'enfant, Mais cet
effort doit d'abord &tre fait par l'instituteur. C'est & lui de pren-
dre conscience de ses responsabilités vis-a-vis de l'enfant et de
la société, de sortir de sa tour d'ivoire et, aprés avoir gagné
la confiance des parents, d'expliquer la complexité des problémes
posés par leur mission d'éducation et d'instruction.

C'est alors gque la famille prend, & son tour, conscience
de ses devoirs envers l'instituteur et du r&le social gque 1l'école
joue., Il s'agit, écrit M. DOTTRENS, " de faire de 1'école et de ls
famille, une force unique au service de l'enfant" (75), seylement
aprés gqu'un climat de solidarité et de confiance se soit instauré
au niveau des relations perscnnelles et dans le cadre de la clzase,
M. DOTTRENS situe la participation effective des parents & la vie
scolaire, au moyen de legons données par des parents auyxy enfants,
visites dans les classes pour ssgsister aux legons, expositions

soolaires etc...

Alors, sera réalisé "le contrdle normal du milieu social,
lequel ne portera préjudice ni au droit des éduqués, ni a celui
des éducateurs™ (75).

(75) R. DOTTRENS - Le probldme de 1'inspection, I93I, &, p. 121,
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3/ L'organisation de la nouvelle école

Ciomme le taylorisme, qui avait servi de base & une réor-
ganisation des programmes, le "fayolisme™ va permetire & M. DOTTRENS
de ré-organiser l'activité de 1l'entreprise dcole, Il n'est pas le
seul a4 avoir fait appel aux doctrines scientifiques de planification
du travail pour repenser ces structures., Déja J. WILBOIS et I.
VANUXEM avaient tenté, en I920, d'appliquer les idées de PAYOL
pour essayer de modifier l'administration scolalre des écoles pri-
vées (76). Pour sa part, M. DOTTRENS ne s'en inspire que parce qu'il
considére 1'Ecole comme une entreprise. Dés lors, les principes
scientifiques qui assurent un bon fonctionnement et un développement

progressif des entreprises, doivent convenir au travail éducatif,

Adminigtrer, pour H. PAYOL, c'est tout & la fois : prévoir,

organiger, commander, coordonner et contrdler.

- Prévoir, c'eat établir un plan d'action en fonction de l'avenir

et le réaliser en tenant compte du présent;

~ Organiser, c'est assurer le fonctionnement de l'entreprige en

tenant compte du plan d'action;
~ Commander, c'est faire fonctionner le personnel;

- Coordonner, c'est assurer les relations entre les différentes
fenctions A 1l'intérieur, et 3 1'extérieur;

" La coordination fait prévaloir 1'intérét général sur 1'inté-
rét particulier, elle é£tablit l'harmonie des activités diver-
ges, elle adapte lesz moyens donmt on dispose au but qu'on veut
atteindre™ (77).

(76) J. WILBOIS et L. VANUXEM - Essal sur la conduite des affaires
et 1a direction des hommes, Paris, Payot, I920

(77) R. DOTTRENS, le probléme de 1'Inspection, 1931, a, p. 127.
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- Contrdler enfin, c¢'est s'assurer que llaciivité se déroule

gselon le plan prévu,

Cette conception repose gur les principes suivants :

. La division du travail pour produire plus et mieux, gans fatigue
supplémentaire, '

. L'autorité subordonnée 2 lz responsabilité pour une discipline
librement consentie,

« L'unité de commandement : un agent ne doit recevoir des ordres
que d'un seul chef,

. L'unité de direction nécessaire & la coordination; elle demande
qufun seul chef dirige les activités vigant le m8me but,

. La subordination de 1l'intérét particulier a 1'intérét général,

« Ia rédmunération éguitable du persommel,

. La centralisation,

. La hiéragrchie avec uyn sysiéme de liaison rapide, appelé la
"paszerslle”,

. L'ordre, 1'éguité, 1'initiative,

. La stabilité du personnel et l'union,

A cela, H, PAYOL ajoute un schéma définissant l'organisa-
tion type d'une entreprise en partant du groupe des actionnaires,
pour pasger par le conseil d'administration, la direction générale
de 1'état major et finir par les directions locales,

C'est donc & partir de ce plan d'organisation, que

M. DOTTRENS propose une réforme du systéme administratif de 1'école.

" 1a doctrine fayolienne est donc tout spédecialement applicable
4 l'organisation de la fonction éducative qui, elle aussi,
implique hiérarchie et autonomie, solidarité et initiative,

enfin responsabilité" (78).

{(78) R. DOTTRENS - Le probléme de 1'inspection, I93I, a, p. 133.
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La premiére application des doctrines de H. PAYOL tient,
pour lui, dans la remise du pouvoir de direction entre les mains
d'un directeur général, et non pas celles d'un ministre ou d'un con-
seiller d'Etat. L'enseignement doit 8tre autonome par rapport aux
pouvoirs légimlatif et exécutif. Le pouvoir législatif représente
les actionnaires; a4 1'école, ce sont les parents. Le pouvoir exé-
cutif correspond an conseil dtadministration, & savoir le Conseil
d'état en Suisme, ou le Conseil des ministres chez nous; "le chef
de 1l'entreprise éducatrice, c'est le dirscteur de celle-qi. non le
ministre ou le conseiller d'état"(79).

Cette autonomie que M. DOTTRENS réclame par rapport a

1'Btat, c'est lL'autonomie par rapport au pouvoir politique,

" L'exercice normal de la fonction éducative et son organisa-
tion rationnelle demandent que 1'éducation soit au bénéfice
d'un statut merquant nettement la séparation des pouvoirs,
mettant les éducateurs et leurs supérieurs hiérarchiques a
l'agbri de toute contrainte exercée par les partis ou par un

gouvernement” (79),

Le directeur administre, il prend les décisions pour
assurer la bonne marche de l'entreprise éducative, tandis que le
délégué du gouvernement "survellle et inspire", critique et anime;
c'est 1lul qui obtient du gouvernement les crédits nécessaires & 1a
réalisation du plan d'action mais, pour M. DOTTRENS, les rapports
entre ces deux personnages doivent &tre de mPme nature gue ceux
qui lient un directeur général & son conseil d'administration. Il

faut qu'il y ait collaboration entre eux et non pas subordination,

C'est un régime semblable qui existe en Angleterre et qui
a été proposé en France par Mrs DEMARTIAL et CHARDON, pour qui le
directeur ne doit pas &tre l'homme du ministre, mals celui du

gervice public vis-a-vis du ministre.

( 79) R. DOTTRENS - Le probldme de 1'inspection, I93I, a, pp. 133-134
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Le ministre, mandataire du peuple, s'assure du bon fonc-
tionnement des services, propose des réformes et prend des décisions
conformément aux tendances majoritaires qu'il représente, mais il
n'a pas & intervenir dans leur exécution. "Le ministre assure
1'unité de direction, le directeur, celle du commandement..."(80)

Pout comme l'autonomie des cadres, M. DOTTRENS réclame
celle des éducateurs, 3 condition que ces derniers respectent la
neutralité de 1'Ecole au plan politique comme confessionnel.

La seconde application des doctrines de H, FAYOL établit
1l'antonomie des directions locales., Le directeur général délegue
ses pouvolrs au directeur régional, & savoir l'inspectieur ou le
conselller scolaire puisque M. DOTTRENS préfére cette appellation,
Le conseiller scolaire contrdle mais, surtout, assure le progrés
de 1'éducation publique et la coordination des groupes intéressés

par l'éducation,

" ILtinspecteur n'est pas nécessairement et avant tout, un
fonctionnaire supérieur chargé de vérifier le travail de
ses subordonnés; il est, de par ls position qu'il occupe,
un agent de liaison place au centre des groupes‘qui partici-
pent & 1'éducation : Etat, Famille, Educateur, Enfance., Sa
fonction est de ccordonner, Il est, il doit devenir un
véritable directeur de 1l'éducation™ (81).

Pour pouvoir assurer ces fonetions, notamment son double
réle de contrdle et d'arbitre, il faut qu'il soit totalement indé-
pendant; c'est pourqguoi M. DOTTRENS se prononce éd'une fagon originale

pour une "magistrature de 1'éducation™.

(80) R. DOTTRENS - Le probldme de 1'inspection, I$3I, a, p. 135.
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ILe conseiller scolaire, qui représente 1l'intérét général
de la société, peut étre amené A& intervenir conire le gouvernement
5i celui-ci abuse de son pouvoir, Il doit,pour cela, &tre indépen=-
dant de lui, d' ol la nécessité de lui reconnaitre le statut de
magistrat, définl en ces termes : indépendance, responsabilité,
compétence. Cela implique bien évidemment qu'il soit nommé en
respectant le maximum de garanties, Cette maglstrature doit définir
un quatriéme pouvoir qui serait celui du pouvoir éducatif, assurant
définitivement'l‘indépendance des éducateurs et de leurs chefs,
L'indépendance acquise, M. DOTTRENS se prononce pour une concenira-
tion des pouvoirs.

rl

Pour que le conseiller ait une vision claire des besoins
de la vie scolaire, il lui faut assurer la fonction de direction
et de contrdle. Il doit donc avoir une fonction administrative

et une fonction pédagogique. Par contre, pour le soulager dans ss
tdche, il est nécessaire qu'une sBecrétaire soit attachée & ses

gservices :

" Ta geule division du travail possible et désirable doit se
faire entre l'inspecteur et son secrétaire sans que, pour
cela, le premier cesse de tout voir et de tout diriger. Le
second n'est 12 que pour le soulager d'une besogne qu'il est

mieux & méme que lui d'exécuter” (82),

ette fonction adminigtrative gera pour lul un moyen de faire
progresser 1l'éducation par la possibilité qui lui sera donnée de

pouvoir coordonner les différentes actions éducatives.

Parallélement, il penche pour une direction collégiale
de 1'école, qui assurerait la bonne marche de 1'établissement en
siégeant en conseil des malitres, Cette direction collégiale aurait
pour effet de donner aux maitres une conscience plus aigiie de leurs

devoirs, de leurs responsabilités, et favoriserait la coordination

(82) R. DOTTRENS - Le probldme de 1'inspection, I93I, a, p. 98.
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de leurs efforts pour assurer la surveillance interne de l'école
et la réussite éducative :

" Les conseils des maitres représentent en &ducation 1le
stade de la solidarité intentlonnelle des éducateurs. Il

-

faut les préparer & la vouloir et & 1l'exercer" (83)

Ceg conseils des maitres resteraient "des organes consultatifs
dont les prérogatives de direction seront sitrictement limitées™(83).
Ils ne seraient qu'un organe de collaboration et de coordinatiom.

L'essentiel du commandement serait assuré par l'inspec-
teur qui, ayant peu de classes & diriger, collaborerait de ce fait
davantage avec les instituteurs, leurs rapports ne seraient pas
d'obéissance et de commandement, mais il y aurait entre eux :"des
prérogatives différentes sur des plans d'action concentriques®.
Pour M. DOTTRENS, il est absolument nécessaire de maintenir un

contréle au dessus des conseils de maitres.

11 cite des expérienéss menées en Allemagne et en Prusse
oli le Conseil des maftres, institué en I9I9, élisait un directeur
chargé d'exécuter les décisions prises par lui, Ce directeur n'a~
vait droit de visite dens les classes gue sur la demande du conseil.
Au bout de trois annédes, on fut contraint de supprimer la direction
colléginle et de remetire un recteur, car le bilan était nettement
négatif.

Par contre, M. DOTTRENS fait référence & des écoles de
Hambourg ol il a vu les conseils de maitres fonctionner parfaitement,
bien que le contrdle ait été maintenu au—deésus d'emx, C'étaient
des écoles expérimentales, dans lesquelles les maitres étaient
trés consclents de leurs responsabiliiés., Ce qui l'améne 2

(83) R. DOTTRENS ~ Le probléme de 1'inspection, I93I, a, P. 105,
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conclure qu'il faut éduquer les maftres avant d'instituer une direc~
tion colléglale de fagon a les amener au stade de la solidarité

intentionnelle :

" Le probléme de la direction collégiale n'est pas un probléme
de législation. Aucune loi n'assureras le succés de cetie
réforme. C'est un probléme d'éducation des dducateurs:

Faire comprendre & ceux-ci qu'ils sont les membres solidaires
d'un organisme qui doit progresser, afin qutils prennent
conscience de leur responsabilité, non seulement & 1'égard

de leurs éldves et de leur propre travail, mais & 1'égard de
leurs collégues et de l'école entidre" (84).

‘En ce qui concerme le choix des inspecteurs ou congeillers
scolaires, M. DOTTRENS rejette l'avancement a4 l'ancienneté, qui
condulrait & nommer de vieux instituteurs conseillers scolaires,
Il condamne ausgi le systéme de 1'élection, d'abord parce que le
"ocorpg électoral ignore tout de la fonction éducative™, ensuite
parce que toute élection fait intervenir les partis, donc la poli-
tique,

I1 propose le systéme du choix limité qui permettrait
ainsi la nomination des plus capables. Au départ, "un dipldme
d'études technigues serait exigé, ce qui opérerait une premidre
gélection, car les instituteurs désirant faire fonction d'inspec-

teurs, feralent l'effort nécessgaire pour obtenir ce dipldme,

Etapt donné que le gouvernement, les instituteurs, les
parents et les conseillers scolaires eux-mémes ont un intérét
dvident & ce que ces derniers solent bien choisis, M., DOTTRENS

propose le systéme suivant :

" Trois listes contenant chacune deux noms, sont établies

lors de la vacance d'un poste :

(84) R. DOTTREMNS - Le probléme de l'inspection, I93I, &, p. 107
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a) par 1'association la plug représentative du personnel
enselignant,

b) par vote direct de l'ensemble du personnel,

¢) par les comseillers scolaires,

Ces six candidatures sont soumises au directeur de 1l'ensei-

gﬁement primaire qui en retient deux. Le choix du gouvernement

se falt entre ces deux candidats™ (85).

I]l pense ainsi éviter 1l'arbitraire gouvernemental, et,
en rendant obligatoire le choix des conselllers parmi les membres

du personnel enseignant, favoriser leur compétence,

Ia troilsime application du systéme préconisé par H. FAYOL
consiste a4 prendre conscience que la frontiére administrative s'ap-
plique & tous les échelons de la hiérarchie éducatrice, de 1l'insti-
tuteur au consgeiller scolaire, et au directeur de l'enseignement.
Chacun doit, guelle que soit sa place, prévoir, organiser, commander,
coordonner et contrbler, Chague éducateur est 3 la téte d'une petite
ou d'une grande entreprise et doit, explique M. DOTTRENS appliquer
les principes qui assurent scientifiquement un bon fonctionnement de
ltentreprise. Les uns et les autres poursuivent le méme but; par 1li
ils sont dépendants. Cependant, si 1'on considére les moyens gu'ils
emploient pour y parvenir, ceux-ci étant, bien stir, limités par la
nécessité d'accomplir le programme d'action, ils sont autonomes.

M., DOTTRENS oppose ainsi & la centralisation un systéme fédératif.

L'organisation type de cette magistrature éducative qutil
propose pour le canton de Genéve, comme pour les autres, est résu-
mée dans le schéma sulvant : Grand Conseil, Conseil d'Etat, Chef
de département, Directeur de l'enseignement primaire, Etat-major,

Congeillers scolaires, instituteurs,

(85) R. DOTTRENS - Le probldme de Mnspection, I93I, a, p. 147.
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L'EBtat-Major, qui est un terme utilisé par H. PAYOL est de toute né-
cessité. I1 comprendrait, dans le plan de M. DOTTRENS, la direction
des études pédagogiques, les conseillers scolaires et les services
techniques, Chague conseiller sceolaire aurait son propre état-major
formé par la "conférence des mafires des écoles gu'il dirige" (86).

Entre ces différents services existerait, pour remédier
aux lourdeurs administratives, le systéme de la passerelle. M, DOTTRENS
voit dans cette magistrature le moyen de préserver l'école de la bu-
reaucratie, du fonctionrnarisme et des contraintes administratives,
tout en facilitant les expériences et les inltiatives. Il conclut
ainsi :

" En résumé, 1'Etat, le gouvernement, protége et surveille 1'édu-
cation. Il lui procure les moyens financiers nécessaires
son développement. Il n'intervient pas dans le processus édu.
catif lui-méme. Par la constitution d'une magistrature éduca-
tive libérée de toute influence arbitrsire, par l'organisation
d'un contrdle pédagogique et social s'exergant libéralement,
par la participation des mafitre3 et des parents aux respon-
sabilités de la direction, seront réalisées les conditions
penmeftant 1'exercice normal de la fonction éducatrice dans
lt'enseignement primaire public™ (86).

4/ Ta fonction du conseiller scolaire

L'organisation de la nouvelle école définie, il nous
reste & étudier plus en détails la fonction de conseiller scolaire,
telle que M. DOTTRENS la congoit pour permetire la réalisation de son
projet éducatif.

Chef hiéraréhique des instituteurs, contrfleur de 1'Etat,
représentant des familles,il est :

(86) R. DOTTRENS - Le probldme de l'inspection, I93I, &, p. 150
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" un agent de liaison au carrefour des forces éducatives"(87).

Noug avong vu que sa fonction était doubde :
- d'une part, assurer le progrés de l'éducation
- d'autre part, contrSler: l'une n'allant pas sans l'autre, puisque
l'application du principe de H. FAYOL implique gqu'il prévoit, or-
ganise, coordonne et contrdle. Il y a conservation et développement
& la fois.

CONDORCET a été le premier i reconnaitre ce double carac-
tére & la fonction de l'inspecteur. Et, si M. DOTTRENS a consacrsé
une recherche a étudier le rdle des conseillers scolaires, c'est,
noug a=-t-il 4it au cours d'un entretien,

" parce qu'il lui semble gue l'inspecteur est le mieux placé

pour assurer le progrés de l'éducation™ (88).

Dane la nouvelle fonction d'inspecteur, le contrdle n'a plus 1l'effet
stérilisateur d'antan; il est le point de départ pour permeitre
ensuite de stimuler le maftre en vue d'une amélioration de ses ré-
sultats pour concourir an but commun :

" épanouir 1l'enfant et faire progresser 1'école".

Ie conseiller scolaire devient l'éducateur des éducateurs.

Il est™un guide, un soutien, un protecteur™ {(89)

Pour les maitres - Indépendant, il n'est plus un agent d'exdcution,
maisg ¢

"un rouage essentiel dans 1'éducation nouvelle" (89).

. un animateur qui a le profond désir d'aider ses collaborateurs,

. un coordinateur qui veille & harmoniser l'action de toutes les

forces éducatives.

(87} R. DOTTRENS - Le problime de l'inspection, I193I, a, p. 143.
{88) Entretien avec R. DOTTRENS, Annexe p.358. )
(89) R. DOTTRENS - Le probléme de 1'inspection, I93I, a, p. 142
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Pour 1'Etat, c'est :
" un surveillant technique chargé de mesurer le rendement du travail
gscolaire, d'éviter les infractions aux lois"™ (89}, et qui le

renseigne sur les besoins de 1l'école.

le probléme des rapports entre instituteurs et conseillers
est le méme que celul entre maitre et éldve; "ni contrainte ni
autorité” (89) la discipline nécessgaire est fondée sur la collabora-

tion et la compétence.

Noug pensonsg que c'est pour cette raison que M. DOTTRENS
n'a pas repris parmi les principes de H. PAYOL, celui de "commander",
I1 éerit :
" gi une fois ou l'autre, il est appelé a réprimer une faute,
il faut que son intervention apparaisse toujours comme une
conséquence inéluctable d'actes dont il avait montré la
nuigance et sur le caractére desquels il avait attiré 1'at-

tention de celui qui les a commis, malgré ses conseils" (89).

Comme le mafiire doit libérer 1'éléve; l'dducateur doit &tre 1libéré
& gon tour pour pouvoir prendre conscience de ses responsSabilités

et de sa persomnalité.

Comment le conseiller va-til faire progresser l'école 7

Pour progresser, l'éducation doit tenir compte de 1'évo-
lution des sciences sociales et de la psychologie de l'enfant.
L'instituteur n'ayant pas le temps de se tenir au courant d'une
fagon satisfaisante, c'est au conseiller de trouver les moyens

de rendre possibles les applications de la geience. Il a & vaincre,

(89) R. DOTTRENS - Le probléme de 1l'inspectiom, I93I, a, p. 142.
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chez le maitre, la force de la routine et la c¢rainte des innova-
tions, Parmi les moyens d'action qu'il détient, M. DOPTRENS cite ¢

- Les entretiens personnels, gui lui permetient de con-
naitre son personnel, de mieux le comprendre, le stimuler, l'en-
courager, influencer son travail pédagogique par ses conseils, st

ses suggestions.

- La documentation - Le conseiller doit 2tre & méme
d'aider les maitres dans toute recherche de documentation et de
le tenir au courant des innovations et des derniéres publications.
Cl'est pourquoi les bibliothéques pédagogiques doivent €tre décen-

tralisées pour permettre une circulation facile des ouvrages.

- La critique de legon - Son but étant d'amener l'insti-
tuteur 4 réfléchir sur son propre travail et A s5' habituer 3 pro-
céder A une auto-critigue, elle nécessite de la part du conseiller

de grandes qualités pour ne pas risquer de heurter le maitre.

- Le travail en petits groupes = M. DOTTRENS préfére
cette formuile & la conférence des maltres, telle qu'elle se pratique
en France et qui réunit des gens qui ne se connaissent pas.

J1 en parle ainsi :

" C'est la réunion périocdique des maltres en petits groupes
d'études qui tuera cet dgoisme pédagogique si néfaste a
1'éducation, cet individualisme si développé dans nos pays
latins, bien représentatifs d'un régime scolaire qui ignore,
dans l'éducationde la jeunesse, la grande loi humaine de
la solidarité” (90). '

- Les classes expérimentales qui, en jouant le rdle de
laboratoire d'essais contrdlés, permettent de montrer et d'initier
les maitres 2 des procédés nouveaux d'éducation au cours de stages

ou de réunions,

{90) R. DOTTRENS - le probléme de 1'Inspection, I93I, a, p. 157.
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- Les expositions scolaires qui, organisées a l'occasion
de réunions de maltres, leur donnent des idées, les obligent &

comparer leur propre travail avec celui d'autrui.

- Les voyages d'études - M, DOTTRENS démonire que l'année
d'étude accordde par les Etats-Unie & leurs maitres, est la solution
idéale pour la remise i jour des connalssances et le masintien en
forme de la santé, I1 pense gue cela réduirait l'absentéisme, et
coiiterait moins cher & 1'Etat, que le remplacement continuel des
maitres en maladie. D'aprés ses prévisions, il suffirait d'avoir
un institutenur suppléant pour vingt instituteurs titulaires.

Qutre cette année d'études, il envisage la posgsibilité d'orgeniser
des voyages d'études pour aller se rendre compte sur place des

nouveauiés en pédagogie.

= L'initiation au travail expérimental et soecial = Clest
12 un point important dans le projet de rénovation du systéme éduca-
tif de M. DOTTRENS. Pour luil, ce serait l'occasion de combler le
fossé qui sépare les praticiens des théoriciens. Par leur concours
ilas permettraient de faire passer les applications de la secience
dans leur activité tout en revivifiant la recherche sclentifique et
en lui apportant de nouveaux champs d'investigation et de nouvelles
interrogations.

Cl'est au conseiller scolaire, mieux formé & la démarche
scientifique, d'établir ce lien entre les deux en intéressant les

dducateurs a la pédagogie expérimentale.

" Qu'il s'agisse d'enquétes sociales, d'observations de psycho-
logie ou de travaux de pédagogie expérimentale, l'institu-
teur est bien placé pour devenir un suxiliaire précieux du
savant., Le conselller scolaire est 1l'intermédiaire tout

désigné entre eux "(91).

Cetie collaboration aménerait 1t'éducateur & mieux connai-

tre 1'enfant, donc 2 mieux 1l'éduquer.

{91} R. DOTTRENS - Le'grobléme de 1'inspection, I93I, a, p. 161,
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‘Enfin, M. DOTTRENS pense que le conseiller scolaire.
doit garder un lien avec la pratique, soit en essayant lui-méme de
nouveaux procédés dans les clasges, soit en enseignant aux candi-

dats & l'enseignement.

Comment le conseiller peut-il contrfler le travail du maitre ?

I1 existe,pour 1lui,deux fagons de le faire,

- D'abord, en contrdélant le saveir des éléves, autrement dit en
évaluant le rendement du travail des maitres. Pour cela, il pré-
conise la méthode des tests, & lagquelle le conseiller scolaire
doit initier les maitres, Il lui suffit, ensuite, de consulter le
résultat des tesis passés en début d'année avec ceux qui viennent
d'8tre administrés & 1la classe, soit par lui, soit par le maitre,
pour juger des progrés des éléves et savoir, le cas échéant, comment
conseiller 1'instituteur pour l'aider & obtenir de meilleurs ré-
sultats. _
Il étudiera aussi tous les facteurs qui ont pu intervenir dans la
baisse du rendement scolaire : méthode du maftre, indiscipline,

irrégularité dans la frégquentation, etec...

- Ensuite, le contrale se fera au moyen de visites d'inspection,
Pour M. DOTTRENS, cette visite représente une mine de renseigne-
ments pour le conseiller, méme si celui-ci ne s'éternise pas dans
la classe., C'est pourquoi il préconise plusieurs inspections dans
lt'année, et non pas une tous les deux ang, comme il est de coutume
de le faire, Cette frégquence aurait pour résultat de supprimer
l1'appréhension du maitre. Il pense aussi gque celles-ci ne dolvent
pas &tre annoncées pour éviter " les petites représentations desti-
néea & jeter de la poudre aux yeux"(92). C'est A la suite des
multiples observations qu'il aura faltes au cours de ses visites,

que le conseiller scolaire sera i méme d'évaluer le rendement du

(92) R. DOTTRENS - Le probléme de 1'inspection, I93I, a, p. 183.
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du maitre, et non pas en se fiunt & sa premire impression, Nous
retrouvons 1a le rejet de l'empirisme et le recours systématique
&4 la méthode rationnelle.

De méme, le conseiller doit-il, en toutes circonstaﬁces,
conserver la plus grande discrétion,ltant dang sa présence en
clasge que dans la nature de ges interventions, I1 doit ne rien
dire, ne rien faire, ne rien laisser peraitre "qui puisse aux yeux
des enfants, porter atteinte & la dignité du mafitre" (93). Cepen-
dant, il ne saurait se contenter d'étre seulement un spectateur.
I1 est nécessaire qu'il interroge les éléves aprés la lecon obger—

vée ou leur fasse passer des épreuves de contrdle,

Aprés la visite, vient la critique, puis le rapport
éventuel, Ce dernier doit &tre, pour M. DOTTRENS, le simple résumé
de l'entretien que l'inspecteur a eu avec le maftre. Ce qui ne
ltempéche pas de se prononcer pour la disparition de ces bulletins
d'inspection qui ne servent, le plus smouvent, & rien et concourent
4 alourdir le travail du conseiller et & gfcher les rapports avec
le maitre. I1 les remplace par un rapport annuel dtactivité, avec
classement du maftre dans 1'une dés trois catégories suivantes :
bons, guffisants, insuffisants. Cette classification est nécessaire
pour permettre X l'administration de confier les postes de confian-

ce aux meilleurs,et d'encourager ou de réprimander les insuffisants,

S'il juge nécessaire d'avertir ces derniers trés vite
de fagon & leur donner une chance de se rattraper, 11 ne ménage
pas ceux qui, malgré les avertissements, continueraient & perturber
1'oeuvre éducatrice de 1'école, Pour ceux-1a, il envisage des
"mesures de rigueur sévéres"(94) de fagon & sauvegarder les intérdts

de 1'école et du service public,

(93) R. DOTTRENS - Le probldme de l'inspection, 193I, a, p. 186.
(94) R. DOTTRENS - oc. p. 189.
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Comment contrdler le rendement du conseiller 7
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Celui-ci doit &tre calculé comme pour le maitre.
Dans un premier temps, M. DOTTRENS s'en référe & BARR et BURTON qui,
dans lsur ouvrage -supervigion of instruction (95), publié 3 New=
York en I926, ont étudié les différentes meniéres d'inspecter un
malitre et de contrbler un irspecteur, Ils ont proposé un question=-
naire assez complet gquli doit 2tre soumis aux maitres et donne ainsi
des indications utiles sur 1l'efficacité et l'action des inspecteurs
(96).

A ce jugement exercé par le mitre M. DOPTTRENS ajoute
le contrdle des autorités scolaires, qui doit s'exercer dans plu-

sieurs directions :

= Au plan pédagogigque, oll la valeur des projets d'innovation
que les congeillers soumettent, 1l'influence qu'ils exercent sur
leurs maitres et les Jeunes en formation, donnent une idée assez
précige de leur efficacité pédagogique;

= An plan scientifique, les recherches,qu'ils entreprennent seuls
ou en collaboretion avec les théoriciens,et leurs publications

laissent entrevoir guelles sont leurs préoccupations;

~ Au plan social, il faut considérer leur activité et leurs ini-

tiatives dans les oeuvres extra-scolaires,

- Au plan administratif enfin, les occcasions sont nombreuses
de juger de l'excellence ou de la médiocrité de leur travail,

En ce qui concerne la valeur de ltinstitution de contrdle

(95) BARR et BURTON - "Supervigion of Instruction" New-York, Macmillar
1526, cité par R. DOTTRENS Le probléme de l'inspection, I93I,a,
P. 186.

{(96) 8e questionnalre est donné en annexe par R. DOTTRENRS t Le
robléme de 1l'inspection, T93I, a, pp. 238 - 239
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elle-méme, M., DOTTRENS la considére positive. Pouf cela,.il fait
référence aux expériences de PITTMAN qui, en procédant par 1la
méthode des groupes dguivalents, a établi expérimentalement 1'ac-
tion bénéfique du contrdle sur le rendement des instituteurs i con-
dition gque celui-ci s'exerce dans de bonnes conditions, & savoir

gutun inspecteur ne goit responsable gue de 4% classes environ,

Comment concevoir leur formation %

Enfin, il est un probléme important : celui gui concerne
la formation de ces conseillers,

Nous avons vu quelles conditions M. DOTTRENS met & leur
nomination; il reste a montrer quel genre de préparation il désire
leur donner pour facilifer leur réussite dans leur double fonction.
Pour cela, il est nécegsaire de faire le portrait type du conseiller
idéal qui doit, de par son seul travail et la force de sa personna-
1ité, jouer le r8le de coordinateur et impulser le mouvement de 1'é-

cole vers le progreés.

M. DOTTRENS le décrit ainsi :

" Te conseiller doit joulr d'une excellente santé”

- " Un éducateur d'éducateurs doit avoir une vive intelligence et
une solide culture générale, Il fait oeuvre de science, son

esprit est clair, méthodique, C'est un chercheur, un curieux,.."

-~ " Le conseiller scolaire est un contrdleur, il lui faut un don
spécial d'observation, une grande rectitude de jugement, un

esprit critkque aiguisé".

- " Te conseiller scolaire est un administrateur; il doit &tre
pratique, précis, exact, et savoir mener 2 bien les projets

qu'il a congus".

- " Te conselller scolaire est un orateur, parfois, qui doit

atexprimer avec facilité et correction, Il est un psychologue
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enfin, qui posséde une grande connaissance des enfants et des

hommes".

- "Le conseiller gcolaire agit surtout par son exemple; il doit
g¢tre probe, de moralité siire, de réputation sans t4che, s'il
veut inspirer la confiance et le respect. Il faut ausasi qu'il

soit digne, dans sa tenue, dans ses propos, dans sa vie",

- "TLe conseiller scolaire doit bannir de szon attitude toute affec-
tation, tout dogmatisme, toute susceptibilité. Il doit &tre

compréhensif, accessible, et ne doit jamais humilier"(97).

Enfin, il doit &tre loyal, impartial, enthousiaste, optimiste

et posséder l'esprit de collaboration,

On voit que ce portrait rappelle, par de nombreux points,
celui de 1'instituteur, ce qui est logique dans le systéme é&ducatif
de M., DOTTRENS gui fait de chaque fonction un poste oll 1'on doit
prévoir, organiser, commander, coordonner, contrdler, donc faire
preuve de toutes les qualités nécessaires & l'accomplissement de ces
activités. |

I1 envisage en conséquence la formation du conseiller
scolaire @
- Puisqu'il doit &tre un éducateur qualifié, il faut qu'il ait
dirigé pendant cing ans une classe, en ayant domné toute satis-
faction. Cette condition donne la possibilité aux plus jeunes de

faire acte de candidature, ce gue M. DOTTRENS recherche :

- I1 doit &tre un universitaire et justifier de ses &tudes par la
preduction d'une licence;

- Il doit &ftre un technicien et un expert et, pour cela, produire
une série de travaux personnels dans les matiéres touchant 2

n

1'éducation ou 4 1l'administration de 1'école,

(97) R. DOTTRENS - Le probldme de 1'inspectlon, 193I, a, pp. 202=
203 - 207.
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-~ Il doit savoir parler une langue étrangére pour pouvoir se tenir

au courant des recherches faites dans un pays autre que le sien.

‘= Enfin, il doit faire un voyage d'études pour parfaire son infor=-

mation,

Cette formation serait donnée dans des instituts univer-
gitaires de sciences de 1l'éducation, conjointement & celle des
instituteurs, De méme serait-il utile de donner & ceux qui désirent
exercer le métier de congseiller et possident déja une licence, un
congé 8sans retenue de traitement, pour suivre les études techni-
ques. A la fin de leurs études, ils seraient réintégrés dans leur
clagse en attendant d'&tre nommés sur un poste de conseiller, Cette
solution permettrait & 1'Etat de préparer des contrdlears qualifiés
et dtaugmenter la valeur intellectuelle du corps enseignant pri-

maire,

Bien slir, les inspecteurs doivent eux aussl se perfec-
tionner, C'est pourquoi M. DOTTRENS demasnde pour eux un congé de
gix mois tous les e¢ing ans, pour leur permettre de parfaire leur
culture et de s'informer, La question financiére ne 1'inquidte pas.
I1 demande que les sommes nécessalres a4 cet essor de 1l'enseignement
public soient prélevées sur les budgets militaires puisque la ten-

dance va au désarmement,

" Réformer l'éducation de la jeunesse sur une base largement
humaine, n'est-ce pas contracter une agsurance sgolide contre

le risque de nouveaux conflits intermationaux"? (98).

Ces conditions de formation pour &tre un bon inspecteur,
M. DOTTRENS les a remplies de sa propre initiative. Il est méme
allé plus loin, puisqu'il a préparé un doctorat alors qu'il réclame

seulement la possession d'une licence pour les sutres conselillers,

(98) R. DOTTRENS - le problime de 1'inspectiom, I93I, a, p. 20I.



168

Quant aux qualités qu'il exige d'un conseiller, nous
verrons pourquoi L. MEYLAN a pu édcrire de lui : " DOTTRENS
ltinfatigable lutteur",

I1 est vrai que, 50 annédes durant, il a lutté pour amé-
liorer les condiiions de travail des éducateurs et faire adopter
un systéme éducatif qui puisse réellement assurer le bonheur de
1tenfance et celui de 1l'humsnité.

Nous lui avons demandé, au cours d'un entretien, si ses
prepositions pour une nouvelle organisation administrative avaient
été adoptées. Il nous a répondu par la négative, mais g ajoutsd
gue, aprés la publication de son livre, les mafitres n'acceptaient

plus qu'on les traite comme autrefois (99).
On peut donc conclure que, si la réaligation de son

projet n'a pas abouti, M. DOTTRENS aura au moins, tel un apdtre de

17 éducation, réusgsi & dveiller les consciences,

5/ Réorganisation de l'enseisnement secondaire

I1 est un autre domaine auguel M., DOTTREMNS a tenu & ap-
porter sa contribution, par le fait méme qu'un instituteur qui
édugue des enfants de 1'école élémentaire ne peut ignorer son

existence et son importance, c'est l'enseignement secondaire,

Des I936, il avait publié, dans le Messager Social, une
série d'articles dans lesquels il avait constaté que l'encyclopédis-
me gqui rongeait le secondaire avait deux causes,

- La premlére provenait de 1'amplification de la culture
générale, qui ne se doublait pas d'un tri pour sélectionner les no-

tione essentlelles et limiter ainsi les programmes.

(99) Entretiens avec R, DOTTRENS, Annexe p. 358.
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~ La seconde était une conséquence de la méthode générals de
l'enseignement. Les professeurs, spécialistes dans une discipline,
s'estiment plus enseignants qu'éducateurs, et pratiquent dés lors
la legon ex-cathédra, sans se soucier d'établir une liaison avec
leurs collégues, ce qui compromet l'efficacité de l'enseignement,

En 1936, des professeurs frangais avaient proposé, lors
d'un congrés au Havre, de substituer aux programmes "“le systéme
de 1'échantillonnage", qui consistait en l'approfondissement de
quelques sujets soigneusement choisis en remplacement du survol
d'une suite de notions inépuisables. M. DOTTRENS regrette que cette
formile n'en soit resitée qu'au stade de la proposition. Il constate
que: 1'encyclopédisme entrafine pour les enfants de graves consé-
quences par le rythme de vie qui leur est imposé, par la fatigue
nerveuse et intellectuelle qui nait de l'obligation de sulvre
plusieurs heures durant, des legons de type traditionnel nécessitant
une grande attention d'écoute, et par le manque d'unité entre les
disciplines qui déroute les meilleurs et multiplie les inadavpta-

tions.

Or, cet &ge correspond, seélon J. PIAGFT, au passage du
stade des opérations concrétes & celui des opérations formelles.
M. DOTTRENS estime done "qu'il est indispensable de développer
une pédagogie de la transition afin de faciliter, sinon d'ac-
célérer cette ascension décisive de la psychologie de 1'en-
fant & celle de l'adolescent, puis & celle de l'adulte"(100)

C'est pourquoi il condamne le systéme qui oblige & orienter l'en-
fant dés son entrée eu lycée, alors qu'il n'est pas possible de

se prononcer avec siireté sur ses aptitudes avant 1'&ge de quinze
- ang. Il dénonce donc le secondaire, d'une part pour son insdapta-

tion aux besoins de 1'enfant, d'autre part parce qu'il ne remplit

(100) R. DOTTRENS - La crise de 1l'éducation et ses remédes, I97I,
d, p. B5.
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pas sa fonction dsne la société. Si, pendant longtemps, il n'a

pas eu de rdle bien déterminé du fait de son détachement progressif
des universités auxaquelles il servait d'antichambre, 1'évolution
sociale lui a assigné, selon lui, une fonction trés précise, qu'il
doit remplir avec efficacité pour permettre aux nations de con-

gerver leur position et leur niveau de vie.

En effet, M. DOTTRENS souligne que les conditions de
travail ont évolué :

a) dans le sens d'un effacement des barridres entre les manuels
et les intellectuels, car le travailleur ménuel va devenir un
agent technique et, de c¢e fait, avoir plus de responsabilité, ce
dont il se réjouit car cela contribuera a renforcer la solidarité

a tous les échelons du travail humain.

b} Par ailleurs, la montée du chdmage provoquée par la suppres-
sion des empleis, dans lesguels la machine a remplacé 1'houme,
va amener une diminution progressive du temps de travail et lfaug-
mentation de celui des loisirs. Elle a déja contribué & prolonger
le temps de la scolarité obligatoire., Il faut donc, explique
M. DOTTRENS, préparer la jeunesse A un usage intelligent de ce

temps libre en lui domnant le gofit de se cultiver,

En conséquence, 11 assigne au second degré une fonction

trés précise

" Des constatations précédentes, découle la nécessité de
développer une éducation i
= qui assure l'adaptation des adolescents & la complexité
eroigeante de la vie,
-~ qui développe en chacun d'eux toutes les ressocurces de
leur intelligence, '
- qui prépare & la vie collective et développe le sens du
devoir et de la responsabilité,

- qui enrichlsse la vie intérieure, favorise la prise de
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conscience de soi et défende la personnalité contre les effets
du. slogan et de la propagande par la culture d'un sens criti--
que alguisé"™ (101).

I1 faut, dit M, DOTTRENS en citant BERGSON, donner aux humgins "un

gupplément d'ame".

Enfin, les deux guerres mondiales ont provogué 1'éclosion
du gentiment de justice sociale. Les droits obtenus par les luttes
syndicales ont fait naitre de nouveaux besoins par 1'élévation du
niveau de vie., lLes parents révent pour leurs enfants d'une vie meil-
leure que la leur, et congoivent pour eux des projets souvent au-des-
sus de leurs capacités, Cela a entrainé une ruéde vers l'enseignement
de culture générale a laquelle les structures répondent par une sé-
lection sans merci, fondée essentiellement sur la réussite scolaire

et non sur les capacités réelles de 1'élave,

C'est pour éviter cela que, d&s 1947, M. DOTTRENS proposait
la création d'un cycle d'orientation. I1 avait été appelé comme ex-
pert d'une commission chargée dtétudier un projet de loi pour la
création d'une éccle moyenne, gqui &vait s'insérer entre 1l'école pri-
maire et les établissements secondaires, I1 demanda alors la mise
au point d'épreuves d'orientation. Le laboratoire de pédagogie ex-
périmentale se chargea de suivre 1l'évolution d'un échantillon d'é~
ldves pour établir la valeur pronostique des tests scolaires et psy-
chologigues sdministrés a4 ces enfants & douze, treize, quatorze
et guinze ans. Pour M., DOTTRENS :

Y 1a conception dtune orientation et d'une obssrvation prolon-
gées prévalent sur celles procédant par différenciation

précoce et élimination, Elles consistent & faciliter a chague

(201) R. DOTTRENS - La crise de l'éducation et ses remédes, I97I, d,
r. 83.
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enfant la prise de conscience de sa nature individuelle (...)
lui donner sa chance et la part de reasponsabilité qutil peut
rajisonngblement supporter pour la construction de son avenir®
(102).

C'est en réglant le probléme de l'orientation scolaire qutil pense
en effet régler du méme coup celui de la démocratisation des &tudes
et de la Jjustice sociale en éducation.

Le schéma du systéme des éiudes qu'il proposait était le
suivant :

- de 8ix & douze ansa, six années d'école primaire,
- de douze & quinze ans, un cycle d'orientation, s'achevant
avec la période de scolarité obligatoire

. La premiére annde de ce cycle correspondrait & une année
d'observation au cours de laquelle tous les enfants révisaient le
programme primaire; la seule différenciation tenait dans la création
d'une section pratigue recevant des enfants ayant échouélé 1'école
primaire,

. La seconde année, on ventilalt les enfants dans trois
sgctions au vu de leurs résultats : section pratigue, section
d'aliemand plus latin, et section d'allemand.

. La troigiéme anndée, aprés rectification des erreurs &'a-
cheminement, le cycle s'achevait par la remise d'un dipléme de fin
d'études secondalres.

Les constatations et observations des enseignants tout au long de
ces trois annédes, notamment en ce qui concerne les aptitudes manuel-
les, devaient servir & conseiller 1'éléve dans la poursuite de ses

études.

Ce projet fut adopté par la Suisse en 1962, aprés avoir

subi une modification importante. En effet, une classe avec . . .

(102) R. DOTTRENS - La crise de 1'éducation et ses remédes, I97I, 4,
P. 89
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enseignement de latin fut institude dé&s la premidre annde du cyels,
ce que M. DOTTRENS jugea comme une erreur grave, car tous les spé-
cialistes s'accordent & considérer que l'apprentissage du latin
devrait 8tre repoussé A la quatridme. De ce fait, cette classe

était réservée aux meilleurs é€léves et M. DOTTRENS remarqua :

" Par 13 on 2 ancré dans l'esprit des parents cette idée fausse,
déja trop répandue, gue l'enseignement scientifique et, &
plus forte raison, l'enseignement moderne ou technique, sont
de seconde zone, la seule formation digne de ce nom étant
celle des humanités gui s'amorce avec 1l'étude du latin. Or
la préparation au monde scientifique et ftechnigue gqui est le
ndtre, goit devenir un des buts essentiels de 1'enseignement
secondaire® (103).

Pour lui, l'enseignement secondaire doit se préoccuper
avant tout de former l'esprit d'observation, de réflexion, d'expé-

rience et d'élaborer une culture adaptée & notre temps" (103).

8i 1l'orientation doit se faire sans qu'il y ait élimination,
il faut gque les professeurs solient mieux formés pour savoir comment
procéder suivant les cas qui se présentent. Pour un professeur qui
a 300 ou 400 éléves qu'il ne voit que deux heures par semaine, 1l'im -
portant, selon M., DOTTRENS, n'est pas sa spécialigation dans une
discipline, mais : "ga capacité & discermer les aptitudes et les

tendances intellectuelles des éléves",

" Jusqu'ici, on s'est préoccupé de vérifier si les candidats
dominent la matidre des enseignements guli leur seront con-
fiés, mais nullement de la manidre dont ils les donneront,
ni de leurs capacités personnelles & comprendre leurs éladves,
Les Pacultés forment des spécialistes des diverses disci-
plines, mals pas des enseignants, et encore moins des éduca-
teurs "{104).

{103) R. DOTTRENS « La crise de 1'éducation, I97I, 4, p. 111,
(104) R. DOTTRENS - oc. p. 95.
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Cela l'améne & préconiser, pour les professeuré et les
enseignants du cycle d'orientation, une formation obligatoire et
pluridisciplinaire, qui leur permettrait d'enseigner au moing deux
dlsciplines, afin d'éviter un excés de spécialisation et un mangue
de coordination, tout en permettant au professeur de mieux commai-
tre ses éléves, qu'il verrait ainsi un nombre d'heures plus grand
dans la semaine. Il n'est pas question pour. lui de mettre en cause
l'importance de la formation académique & donner A ces enseignants,

mais de mieux les préparer au travail professionnel gqui les attend.

Il demande aussi une sélection caractérologique des candi-
dats, comme pour les instituteurs, avant d'entreprendre leur forma-
tion proprement dite; cela en vue de garder les plus apies & "con-
seiller et guider chaque éléve pour l'aider a2 trouver la voie la

plus favorable & la poursuite de ses études et & son avenir® (105).

I1 propose, nous l'avons déja vu, le méme systéme de for-
wmation en troig ans que pour les instituteurs, avec une partie com-
mune aux deux catégories, de fagon & établir 1'unité de la fonciion
enseignante et l'interpénétration des deux cycles,

De mé2me il estime trés nécessaire le passage des maltres
du second degré dans les classes primaires pour y engseigner a
des enfants plus jeunes gque leurs élédves habituels, de manizre a
¢ce qu'ils prennent conscience des difficultés auxquelles se heur-
tent les instituteurs qui ont la responsasbilité toiale de 1'éduca-

tion et de l'instruction de leurs éléves,

R. DOTTRENS considére donc que 1l'enseignement secondaire
gera 1'école pour tous dans la mesure ot l'on créera un cycle
d'orientation qui permetira & chaque enfant de se connaitre et,

ainsi, de mieux cholsir sa voie en fonction de ses aptitudes, de ses

(105) R. DOTTRENS - la crige de 1'éducatiom, I97I, &, p. 97.
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intéréts et de ses capacités., Ces "écoles d'orientation”, il les

caractérise ainsi :

"® a) Sur le plan de la structure, par une organisation interns
permettant d'offrir & tous les éléves, & cdté des ensei=-
gnements fqndamentaux (ce que l'on appelle, en France, le
tronc commun), un choix étendu d'activités et de connaissan-
ces et la possibilité de varier ce choix par des bifurcations
ou passerelles permetiant le passage facile d'une section 2
ltautre.
b) Par l'organisation interme qui doit &ire assez souple
pour que llorientation individuelle des enfants s'effectue
moins par sulte du programme ou des disciplines enseignées que
par l'acheminement progressif de 1l'enfant vers les voies qui
apm.raissent correspondre le mieux & son type intellectuel”

De méme, et surtout, il pense gue l'enseignement secon-
dalre sera l'école pour tous dans la mesure ol l'on formers :
- des profesqeurs, pour étre des éducateurs, pluidt gue des ensei-
gnants dans leur spécialité,
~ des éducateurs sachant comprendre leurs éléves, qui auront saisi
que 1l'on assistait & un recul de la culture classique mu bénéfice
des enseignements scientifique , technique et moderme,

Ce gui nous frappe dans ce systéme, c'est cette volonté
qu'il a d'organiser la fonction enseignante de maniére & lui donner
un rendement mazximal., 51 l'on 2 pu reprocher zux tenants de 1'Edu-
cation Nouvelle le caractére utopique et inorganisé de leurs
propositions, M. DOTTRENS semble échapper & cette critique.

(106) R. DOTTRENS - La _crise de 1'éducatiom, I97I, &, p. 92.
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Cependant, en cherchant a débarrasser 1l'Ecole des lourdeurs adminis-
tratives et de 1'influence paralysante de la politique, il élabore
un nouveau systéme scolaire dont il nous semble que la rigidité
aurait vite raison de l'efficacité. C'est peut-&tre ce qui, en dépit
des apparences, lul conféra également un caractere utopique et expli-
que gqu'il n'ait pu voir sa réalisation totale.

En effet, gi 1'on considére que les propositions de M. DOTTRENS
vigsent & favoriser au maximum 1'épanocuissement de 1'enfant, on peut
se demander gl le souci d'assurer, parallelement, le rendement du
systéme administratif, n'est pas contradictoire. Il n'est que de
constater les problémes posés par l'apwnlication de la carte scolaire
en France pour comprendre que tout syst®me engendre dans le temps
des inconvénients qui vont le plus souvent & l'encontre des objec-
tifs de départ. Or l'enfant, évoluant dans une société en perpé-
tuelle transformation s'adapte naturellement 2 tous ces changements
& 1t'inverse de l'Eccle. Le modédle proposé par M. DOTTRENS ns com-
porte pas de structure spécifique permettant ce réajustement cons-
tant, D'autre part, il est présenté comme ayant une validité uni-
verselle. Or, il nous semble gue tout systéme éducatif, répondant
plus ou moins aux begoing d'un groupe donné, est pensé de fagon
originale,

¢'est pourquoi, nous disons que ce plan est wvalable pour la Suisse

Romande & un moment précis de son histoire.
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CHAPITRE I - L'ECOLE DU MAIL C(OMME ECOLE EXPERIMENTALE

I/ Naissance de 1'Ecole

~

Pendant ses études & 1l'Institut J.Jacques Rousseau,

M. DOTTRENS a fortement été influencé par les idées nouvelles en
Education, propagées par E. CLAPAREDE, P. BOVET et A. MALCHE, Ces
idées ont, dés le début, trouvé un écho favorable dans sa nature
généreuse, Par ailleurs, son éducation protestante ltavait préparé
4 1'idée de vie utile, de mission personnelle nécessaire a la réa-
lisation du bonmheur sur terre. De ce falit, il a2 toujours su que sa
vie serait vouée & l'action et, mieux, & l'action utile.

Pendant une dizaine d'annédeg, il va réfléchir aux moyens de faire
passer dans la pratique, ces idées nouvelles, auxquelles il adhére

totalement,

Il expose clairement les questions gqui ont nourri sa
réflexion dans le livre qu'il dédie & 1'école du Mail :

"-Comment, dang 1'état actuel de l'orgenisation scolaire qui
répartit les enfants em classes d'&ge, tenir compte de la
diversité des capacitéds et dun degré de développement mental
différent -chez chacun %

- Comment pallier les insuffisgances de la legon magistrale
s'adressant 4 la classe, suivie d'exercices d'application
les mémes pour tous ?

~ Comment tendre & 1a réaligation de 1'école sur mesure chére
4 CIAPAREDE ?"(1)

(1) R. DOTTRENS = L'école expérimentale du Mail, IS7I, ¢, p. 54.
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Cette réflexion théorique et ce désir de faire oceuvre
utile, de s'attaquer aux "comment" vont trouver leur aboutissement
pendant le voyage d'études que M. DOTTRENS entreprend en Autfiche
durant 1l'annéde scolaire I926-1927; La, i1 va se¢ rendre compte que
tout est possible & condition que les autorités scolaires le dégi-~
rent et en donnent les moyens, sinon matériels, du moins institu-
tionnels, Il est convaincu qu'un systéme d'éducation bien pensé
doit tenir compte de l'individualité de 1'€tre humain et de sa
vocation & viyre en soclété et que ces deux caractéristigues doivent
étre développées paralldlement si l'on veut dommer & 1'individu
toutes les chances de bonheur en ce monde.

En Autriche, il a la possibilité d'observer dans les
écoles, et particulidrement dans les écoles expérimentales, toutes
les méthodes d'enseignement propres & la réalisation de ce double
objectif, notammnent la pratique de l'enseignement individualisé
par l'emploi des fiches.

" La réforme scolaire viennoise faisait accourir dans la
capitale autrichienne, la foule des praticiens émerveillés
de constater la révolution qui s'était opéréde dans un sys-
téme éducatif dont les fins nouvelles visaient & mieux in-
tégrer l'individu dans la communauté, en lui faisant prendre
conscience de sa responsabilité personnelle et des impératifé
de la solidaritén (2).

De retour & Genéve, il sait dans quelle voie il va

travailler, C'est & ce moment gue A. MALCHE, pédagogue éclairé,

(2) R. DOTTRENS ~ Au seuil de la culture, Tome 2, 1966, a, P. 6.
et dans son premier livre "L'éducation Nouvellg en Autriche”
1927, a, Pe. 39, i1 écrivait :"allez & Vienne (...). Allez
vigiter non pas une classe, mais plus de 2,500 dans lesquelles
un corps enseignant admirable éduque 75.000 enfants, selon les
données de la psychologie et de la pédagogie expérimentales,
Noue recueillsrons ensuite vos impresgiong ! - Utopie, dites-
vous? Allez au pays d'utopie... le chemin qui y conduit sera
votre chemin de Damas."
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pronant l'action efficace et rénovatrice, alors chargé de la direc-
tion des études pédagogiques gu département de l'instruction publi-
que, lul confie la responsabilité de créer une école gui soit en
méme temps, école d'application pour la préparation professionnelle
des candi dats & l'enseignement, et école expérimentale pour pro-
mouvoir des méthodes et des procédés nouveaux sgsusceptibles de faire

évoluer l'enseignement, jusgu'alors traditionnel.

M. DOTTRENS va trouver 1la le moyen de réaliser son idéal
pédagogique. I1 va consacrer toute son ardeur, tout son temps et
tous ses efforts & créer et A diriger cette école expérimentale
gui le rendra célébre dans le monde entier, Cependant 1l fut dés
le départ, limité dans son action par les intentions et les exigen-
ces de A. MALCHE :

" 71 convient (lui dit celui-ci) que nous vouions tous nos
efforts a4 combattre la routine gqui accable nog écoles; je
veux donner a l'école d'application le caractire d'une école
expérimentale (...}; je vous charge d'étudier ce probldme.
Mais, attention! vous savez aussi bien que moi & quel point
les parents et l'opinion publigue sont susceptibles. Vous
savez que nous n'aurons pas gque des amlis, que nous serons .
surveillés de tres prés. C'est pourquoi je vous donne la
consigne suivante :"Votre tache et celle de nos collabora-
teurs n'est pas de chercher la meilleure méthode, la meil-
leure technique, le meilleur procédé possibles, mails bien
le meilleur procédé, la meilleure technique, la meilleure
méthode gui, une fois mis abi point, pourront Etre appligués
dang toutes les c¢lasses, compte tenu des conditions de tra-

vail des instituteurs et des institutrices","(3)

Cette école fut érigée & 1'école du Mail qu'il dirigeait

(3) R. DOTTRENS - L'école expérimentale du Mail, I97I, c, p. 11,
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depuis I924 en tant que directeur des édcoles, Elle vit son effectif
passer de I0 a 21 clagses, car lui furent rattachées toutes les
classes de 1l'décole des filles voisine, dont le batiment =2llait

abriter 1'Institut Jean Jacques Rousseau pendant plugsieurs amnées.

Notong encore gqu'elle était une école de quartier, re-
groupant des enfants de milieux sociaux variés : ouvriers, petits
commer¢ants, et qu'ainsi son niveasu étzait sensiblement le méme,
sinon plus bas, que dans les autres écoles. Ia reégle absolue qui
fut adoptée dés le début était de .

n ne rien faire, ne rien- tenter qui puisse 8tre préjudiciable

& l'avenir intellectuel de ltenfant et & la poursuite de ses
études” (4).

M. DOTTRENS respecta cette régle jusqu'au bout, et se £it
un devoir de ne rien proposer qui ne goit réalisable dans n'importe
quelle classe ordinaire par tout instituteur conseciencieux, fourmis-

sant un effort professiomnel normal. Il écrivit d'ailleurs :

" Une des grandes erreurs de la pédagogie nouvelle a été de
ne pas tenir conpte suffisamment des conditions de travail
des instituteurs et de proposer des procédés et des techni-
gues gqui ne sont pas applicables dans les écoles publigques™

(5).

I1 cite, & ltappul de cette déclaration, des exemplés significatifs
pris au hasard de ses voyages dans les écoles nouvelles, En Suisse,
il visita une classe expérimentale tenue par un maitre remarquable
mais qui enseignait dans deux locaux contigus; en Angleterre, il
vit une école dans laquelle il y avait autant de maitres que d'é=~

léves.

(4) R. DOTTRENS - L'enseignement individualisé, I936, b, p. 17.
(5) R. DOTTRENS - Au seuil de la culture, Tome II, 1966, &, p. 9.
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Pour cette méme raison, il est convaincu, pour ltavoir
observé de praés, gue la méthode DECROLY n'est pas applicable partout.
I1 reconnait cependant que le centre d'intérdt qui permet de psgrou-
per, dans une approche globale, les exercices autour des trois grands
momentg : observation, association, expression, est trés profitable
pour leg éléves plus jeunes.

Le département de 1l'instruction publicue du canton de
Genéve fit appel aux maitres volontaires pour assurer l'enseignement
de ces classes expérimentales, tout en les avertissant qu'il leur
seralt demandé : ‘

« d'établir et d'entretenir des relations directes avec les
parents pour les informer du travail scolaire de leurs enfants, de
facon & éviter tout conflit di au changement de statut de 1l'école
du Mail;

- de s'associer aux recherches faites dans 1l'dcole et 'y ini-
tier les éléeves;

~ d'assister aux conférences des ﬁaitras et d'y prendre une
part active;

= de s¢ livrer au travall supplémentaire de documentation oc-
casionné par les recherches ef les expériences entreprises dans
1'école, ces recherches ayant pour but d'assurer un meilleur inté-
rét au travail et une meilleure efficacité des efforts des éléves
et des maftres,

Trés peu de candidats répondirent & cet appel, si bien
que, sur les 21 classes que comptait 1tdcole, seulement une diraine
furent expérimentales., Cette situation, bien gu'imprévue, se révéla,
aux dires de M, DOTTRENS, trds intéressante pour les candidats a l'en-
seignement qui avaient ainsi la possibilité, en passant de claase
en classe, de voir le travail scolaire sous des aspects tres diffé-
rents, ce qui amenait M. DOTTRENS & leur dire au moment de leur
départ :
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" Maintenant, réfléchissez : vous avez vu des maniéres bien
diverses d'enseigner, et d'éﬂuquer les enfants, & vous de
choisir : Choisissez votre méthode, vos moyens d'action,
celle et ceux qui correspondent le mieux 2 voire tempérament,
a4 vos aptitudes, 3 voire conception de la vie, Soyéz gincéres
avec vous-mémes, soyez sincéres avec les enfants, Allez et
travaillez toujours a votre perfectionnement profeasiomnel :

un bon éducateur doit s'élever sans cesse Jusqu'i la finl"

(6).

L'école du Mail était donc une école semblable & toutes

les écoles de Genéve, tant dans son installation, ses effectifs

et son matériel que dans ses plans d'études et ses modes de contrdle.

2/ Que doit &tre une école expérimentale ?

Dans cette dcole du Mail, M. DOTTRENS va se livrer &
deux sortes de travaux : les premiers relevant de la pédagogie ex-
périencée, les seconds de la pédagogle expérimentale,

Comme R. BUYSE, il fait une différence trés netie entre
ces deux pbles de la recherche pédagogique.

Cette idée d'expérimentation pédagogique n'est pas nou=-
velle, KANT réclamait 3éja des écoles expérimentales pour rendre
plus féconde la formation des instituteurs ; et HERBART avait
exigé, lors de sa nomination & la chaire de pédagogie de Kénigsberg,
que soit ouverte une "école d'expériences” pour initier les étu-~
diants 2 ses idées, A, FERRIERE aussi demandait la création de
d'écoles expérimentales dans tout le pays. Quant & la premidre

école expérimentale officielle suisse, crééde par STAPFER, a
Berthoud, elle fut dirigéepsr H PESTALOZZI qui eut ainsi 1'occcasion

(6) R. DOTTRENS ~ L'enseignement individualisé, I936, b, p. 21.
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" dtaffirmer son génie pédagogique™ (7) en recherchant par voie d'ex-
périence une méthode d'enseignement basée sur la connaissance de
l'enfant.

M, DOTTRENS remargue qu'il ne faut pas négliger toutes
les écoles nouvelles qui, ouvertes en privé un peu partout dans
le monde, ont temu le rdle d'écoles expérimentales, et ont fait pro-
gresser la pédagogie. Il juge donc ltexpérimentation nécessaire
pour assurer l1' évolution des méthodes de travail a l'école et le
progrés technique et, en tant que telle, 11 lul reconnaft une place
de choix dans le projet d'une école expérimentale. I1 a d'ailleurs
prouvé, & l'école du Mail, gu'il était possible d'expérimenter de

nouveaux procédés sans nuire aux enfants,

" Notre éducation publigue, comme l'industrie, comme nos fa-
cultés de sciences ou de médecine, a besoin de laboratoires
ot la recherche de nouveaux procédés d'enseignement de nou-
vesux moyens d'éducation, soit poursuivie dans des conditions
de gécurité et de contrdle, dvitant de se tromper et de
nuire. Les classes expérimentales étudient les progrés pos-
sibles tout en préservant l'enfance et 1'école des dangers
de la routine et des erreurs dues aux caprices, & la mode,
aux impulsicns sans lendemain, Elles sont le meilleur moyen
dont nous disposon§ pour informer, pour convaincre, pour

progresser” (8).

L'école expérimentale doit donc, par l'expérimentation
réalisée dans Ges conditions ordinaires d'enseignement, assurer
le progrés dans l'enseignement, convaincre les maftres hésitants
3 changer leurs méthodes en leur faisant la démonstration que
celles-ci sont valables parce qu'employées avec succés et enfin
informer les jeunes maitres, comme les plus anciens, des techniques
modernes et mieux'adaptées qu'il est possible d'employer pour amé-

liorer le rendement scolaire,

(7) R. DOTTRENS - Education et démocratie, IS46, m, p. 166,
(8) R. DOTPTRENS - oc. p. 170,
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Qui doit expérimenter 7

M. DOTTRERS est catégorique sur ce point :

" I'expérimentation pédagogigue est une responsabilité de
1'autorité scolaire, non dea institutears. C'est ltautorité
qui doit décider de la nature et de lz limite des recherchas
& entreprendre pour atteindre le but assigné. C'est elle
qui doit fixer les conditions de l'expérience et son étendue,
c'est elle quil doit assurer les contrdles néceséaires, clest
elle enfin, une fois 1la période d'essai achevée, qui doit
juger du résultat et de l'extension & donner aux procédés

mis au point" (9),

De méme qu'il condamne

" cette notion fausse et pernicieuse de la liberté d'enseigne-
ment qui laisse 4 chacun la possibilité dans sa classe dles-
sayer ce qui lul plait jusqu'au moment ol l'attrait du nouw
veau disparait, et cela sans aucun souci du respect 4dii aux
enfants et & cette régle d'or de toute la pédagogie : ne pas

nuire® (9),

L'autorité scolaire, c'est l'inspectéur.

D&és lors, on ﬁeut ge demander ¢e que M. DOTTRENS entendait lorsqutil
réclamait ™la liberté d'enseignement” pour le maltre dans le cadre
d'une magistrature éducative. 5i celle-ci est strictement limitée aun
libre choix d'une méthode parmi celles que proposent les autorités,
gu'il nous soit permis de penser que les écoles privées & vocation
d'école expérimentale sont d'utilité publique. Il est vrai que M.
DOTTRENS émet ces restrictions au nom du respect di & 1'enfant. Notons
que, 8i €. FREINET n'avait pas quitté 1l'enseignement officiel, 1l
n'aurait jamais pu mener 3 bien son ceuvre pédagogique, basée cepen-—

dant sur le respect total de la personnalité de l'enfant,

(9) R. DOTTRENS - Education et Démocratie, I946, m, p. 175.
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Qui donc peut expérimenter sous le contrdle de l'autorité

gcolaire ?

Ce sont les meilleurs maitres, répond M. DOTTRENS, qui répartit
les enseignants en cing catégories : les conservateurs, les emballés,
les seceptiques, les indifférents et : _

" 1a cingquiéme classe, moing importante en nombre, la plus
précieuse partout, groupe ceux dont toute la carridére est une
longne et persévérante recherche de perfectionnement pro-
fessionnel au cours de laquelle 1'information, la méditation,
la prudence et ltaudace tout & la fois, donnent sa valeur"
(10).

Ces derniers ont le droit d'expérimenter & condition d'éitre dans une

école expérimentale.

lLes conservateurs sont les enseignants qui trouvent le
systéme actuel & leur convenance, et qui rejettent toute idée nou=-
velle, sans méme prendre la peine de 1l'étudier.

Les emballés sont "toujours du premisr bateau pour &tre
du premier naufrage" (10). Ils accueillent foute information sans
effort de réflexion et, la plupart du temps échouent lamentablement,
Ils n'tont aucune stabilité professionnelle.

Les seeptiques sont, aux yeux de M, DOTTRENS, les plus
dangereux car ils exercent, surtout & l‘égafd des jeunes, une critique
injuste, gqui cache leur incapacité i se réaliser.

Les indifférents sont les plus nombreux. Ils font leur
travail avec conscience et régularité, maisg attendent avant de se
lancer dans une réforme, qu'elle soit largement amendée, de facon
&4 g'engager dans un chemin siir. ('est avec ceux-ci qgue M. DOTTRENS
espeére rénover l'enseignement car il pense qu'ils adopteront les
procédés nouveaux qui auront fait leurs preuves dans les écoles expé-

rimentales.

(10) R. DOTTRENS -~ Education et Démocratie, 1946, m, p. 175.
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Fofce nous est de constater qu'il marque un net recul
par rapport & sa thése qui prévoit la participation de tous les
maitres 4 la recherche expérimentale (11). En bref, les écoles
expérimentales apparaissent comme les hauts lieux de la pédagogie
expériencée, dans lesguelles 1l'élite du corps enseignant, sous la
direction éclairée du conseiller scolaire, étudient de nouveaux
moyens qui seront "proposés™ ou "imposés"™ (12) & la masse des ings-
tituteurs apres qu'on alt fait la preuve qu'ils pouvaient 8tre uti-
lisés dans les conditions normales de l'enseignement et sans risques

pour les enfants,

A cdté de cette expérimentation, 11 y a la pédagogie ex-
périmentale, qui est une discipline scientifique, car les résultats
des recherches entreprises ne peuvent &tre remis en cause étant
donné qu'ils ont été obtenus par l'application stricte et contrdlée
de la méthode scientifique. 1La pédagogie expérimentale reste 1‘'af-
faire des théoriciens, des "savants", mais, pour M. DOTTREKS, elle
doit tenir compte de la réalité pédagogique et apporter sa contri-
bution & l'tamélioration du rendement scolaire, D'oll 1'intérét d'é-
tablir une liaison étroite entre les écoles expérimentales et les
"laboratoires" de pédagogie expérimentale,

Il entreprit trés t6t des recherches dans le double ob-
jectif :

- d'établir, pour une discipline donnée, ce gque les enfants d'un
fige donné pouvaient comprendre et retenir,

-~ e collaborer & la mise au point de plans d'études expérimen=-
taux, établis en fonction des capacités des £léves.

De méme dtudia-t-il les moyens permettant d'apprécier

objectivement le travail des éléves.

(11) Voir citation ng 91, en 2éme partie.
(12) R. DODTRENS - Education et Démocratie, 1946, m, p. 177.
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En 1944, au moment ol il fut appelé & la Chaire de pédago-
gie expérimentale & la Faculté des lettres, il créa un laboratoire
dans 1'école du Mail méme, & l'intention des étudiants en pédagogie,
et des candidats & l'enseignement. Les recherches effectuées dans
ce laboratoire, pour la plupart & titre individuel, constituaient,
soit des travaux de fin d'études concernant des problémes de l'en-
seignement, gque les instituteurs devaient présenter & 1la fin de
leur formation profesgionnelle, soit des travaux soutenus par les
étudiants de 1'Institut des Sciences de 1'Education, en vue de 1'ob-

tention du dipldme de pédagogie expérimentale.
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CHAPITRE II - L'EXPERIMENTATION A L'ECOLE DU MAIL

1/ Le travail individualisé pour une "école sur mesure”

Avant toute chose, M. DOTTRENS montre que le travail in-
dividualisé est trés différent du travail individuel.
T1 " ne consiste pas &4 faire exédcuter individuellement le méme
' travail 4 tous, mais & choisir pour chacun le travail parti-
culier qui lui convient, dans une mastiére donnée"(13).

Ce n'est pasg dans son esprit un but, mais @
" un moyen pour assurer & l'enfant un développement normal et
une meilleure formation de son esprit™ (13).

C'est aussi la forme de traveil qui convenait le mieux sux objec-
tifs qu'il s'était fixés pour la réalisation d'une "école sur mesure®,
selon la formule d'E. CLAPAREDE, c¢ar elle prenait em compte les
différences entre individus. J. DEWEY, lui aussi, a souligné son

importance :

" Praitez vos éléves en série, donnez leur & epprendre des le-
gons qu'ils suront 4 vous répéter d'une fagon uniforme, et
Jamais vous ne connaitrez rien d'eux., M=is donnez au contraire
4 chacun la possibilité de s'exprimer, de révéler ses carac-

téristiquea individuelles,et voil2 une base solide sur laquelle

construire un plan d'éducation"” (14).

(13) R. DOTTRENS - L'engeignement individualisé, I936, b, p. 25.

(14) J. DEWEY - Les écoles de demain, Paris, Flammarion, I930, p.
130.
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M. DOTTRENS connaissait les expériences anciemnes de
4. FERRIERE, dans son école de Bex, ou le travail individualisé oc=-
cupait souvent les quatre cinquiémes du temps, alors que le plan
DALTON n'était pas encore connu en Europe.

I1 avait suivi avec intér8+ l'application des idées de
miss PARKHURST 2 Londres, dans les écoles de la "west green School™
et de la "Country secondary School for Girls", mais il ne pouvait
gonger & "dalioniser un groupe de classes ou une école" (15).

Le plan de DALTON était, en effet, le systéme pédagogique qui mettait .
en évidence le principe de l'individualisation de 1l'enseignement de
la maniére la plus radicale., L'initiatrice en fut Miss PARKHURST,
institutrice & Dalton dans le Massachussets,

Ce systime, qui fut appliqué & partir de I920, posait en
principe qu'une éducation véritable ne peut connaitre gue des indi-
vidus, et non des classes d'individus. En conséquence, chaque éléve
était traité d'une maniére spécifique, et le travail entiirement
individualisé. L'enseignement reposait gur la notion de contrat.
L'éldve était maltre de l'organisation de son travail, mais il s'en-
gageait a accomplir un certain nombre de tiches dans un laps de temps
déterminé, Le programme était réparti dans des contrats mensuels,
pour chaque discipline. Chaque contrat était fractionné en quatre
sections, représentant chacune le traveil d'une semaine, elle-mdme
fractionnée en unitéa de travail correspondant & l'éxésution d'un
travail type pour un éldve moyen, Le maftre disparaissait compléte-
ment, comme disparaissait la classe.

A chaque discipline correspondaii un laboratoire ol un
mafitre spéeialisé guidait les éldves de tous Ages, évoluait et con-

trdlait leur travail.

Dans un tel systéme, il n'y avait plus d'enseignement col-

lectif. Les consignes de travail étaient données dans des brochures

{15) R. DOTTRENS = L'enseignement individualisé, I936, b; p. 31.
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contenant les contrats, avec toute la documentation, le matériel,

et la bibliographie, Autant M. DOTTRENS aimait, dans le plan DALTON,
lg liberté laissée aux enfants d'organiser leur travail, autant il
condamnait cette suppression radicale des relations entre le mailire
et les éléves et cette suprématie accordde su livre et au travail
éerit. I1 avait lu avec beaucoup d'intérét le livre d'une collabo-
ratrice de 0. DECROLY, Mme ALEIANDER - DESCHAMPS, sur l'auto-éduca-

tion & 1'école (16).

C'est alors qus, & l'automme I927, M, MEYHOFFER, direc~
teur de 1'école internaticnale de Genéve, lui demanda de constituer
une commission d'éducateurs qui serait chargée d'étudier 1'adap-
tation frangaise des manuels d'auto-éducation utilisés par WASHBURNE
4 Winnetka. Aidé par ses belles-soeurs, Emilie et Elise MARGAIRAZ,
il prit alors connaissance du matériel auto-éducatif employé a
Winnetka, Une collaboratrice de WASHBURNE, Miss Marion CARSWELL,
était 14 pour faciliter leur travail,

WASHBURNE avait eu la possibilité d'établir des programmes
scolaires d'aprés des enquétes et des recherches expérimentales
réalisées sur des populations importantes dl'enfants. Celles-~ci
lui avaient permis de fixer les notions essentielles a acquérir aux
différents 8ges et, par 1A méme, d'en déduire des programmes d'étu-

des adaptés & 1'dge des enfants.

Chaque matigre comprenait un programme minimum, contenant
les notlons & ne pas ignorer, et un programme de dévelgppement
applicable aux enfants bien douész. L'enseignement et les exercices
dtapplication se faisaient individuellement grice aux "fiches-mérés"
pour l'acquisition des notions, aux fiches de travail pour les exer-

cices 2 réaliser. Un systéme de tests permettait de contrdler le

(16) Mme ALEXANDER - DESCHAMPS - L'auto-éducation & 1'école appliquée
au programme du Dr DECROLY - Bruxelles, Ediftion M, Camertin,
IG24.
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travail avec indication, en cas d'échec, d'exercices compiémentai-
res & faire. La méthode était donc auto-correcirice et auto-éduca-
trice. Des activités collectives complétaient 1l'enseignement indi-

viduel,

Dés le début, ce travail d‘'adaptation en frangais des
manuels utilisés 3 Winnetka, luil apparut difficile, d'autant plus
gue l'école internationale semblait vouloir se contenter d'une tra=-
duction pure et simple des livres, sans remetire en question leur
conception. Or, dans les manuels de mathématique, on faisait une
large part & l'apprentissage des mécanismes opératoires, ce qui
déplut fortement 2 M. DOTTRENS qui, lui, estimait gue la réalité
mathématique devait primer sur la technique. En tutre, 1l'absence

d'"expérimentation concréte™ (17)1lui paraissait inacceptable,

" Nous rejetons tout ce qui est formules, mécanismes, "trucs",
pour utiliser exclusivement des moyens permettant de former
1'esprit mathématique, de comprendre la valeur et l'emploi
des symboles, de savoir toujours, quell=s que soit l'opéra-

tion effectuée, le sens profond de celle-cim(17).

Sur ce point, l'évolution de 1l'enseignement des mathéma-
tiques lui donnera.raison puisque, dana toutes les instructions
officielles parues depuis I977, on conseille vivement d'accorder
une attention particuliére & tout ¢e qui peut développer le sens
mathématique et, donc, de privilégier foutes les situations con-
crétes de la vie de l'enfant ou de la classe, qul aménent & gaisir

une notion par son articulation avec la réalité,

M. DOTTRENS se trouvait également en désaccord avec

(17) R. DOTTRENS - L'enseignement individualisé, T936, b, p. 33.
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WASHBURNE sur le plan de l'auto-correction, Couramment pratiquée &
Winnetka, elle consistait & remettre &2 1l'enfant, en méme temps que
les exercices & faire, la correction, méme lorsgqu’il s'agissait de
tests de révision, Il 8'y refusa pour deux raisons.

D'abord parce qu'il pensait que "la réasistance morale de 1fen-
fant est soumise & une trop grande épreuve" (18) lorsqu'on lui donne
les résultats en méme temps que les devoirs. Cette pratique de 1'au-
to-correction doit se préparer lentement et, surtout, ne pas s'ac-
compagner du systéme de contrdle et de notation traditionnelle;

Ensuite, parce que, surtout en arithmétique, un résultait ne
signifie pas grand chose. Ce sont les erreurs commises par l'enfant
qui sont significatives. En analysant de prés la démarché utilisde
par 1'éléve, le maftre se rend compte de son degré de compréhension,
de ses défaillances, de ga nature. Il apprend ainsi & connaitre son
éldve, done & mieux lfaider, condition premiére de 1'Education

Nouvelle,

Enfin, M., DOTTRENS ne tenait pas & supprimer la legon du
meitre dans l'apprentissage des notions, Il estimait que 1'échange
verbal enselignant - enfant était nécesgsaire au maltre, pour une
meilleure connaissance de l'enfant, et & 1'éldve, pour gu'il puisse
développer son élocution, enrichir ses moyens d'expression et
cultiver son vocabutaire., I1 n'était évidemment pas question,
pour lui, de maintenir la legon du maifitre ex-cathedra mais de pra~
tiquer des legons sur le mode d'un échange, ce qui entrait encore

dansg le champ d'une rénovation des méthodes.

Malgré tous ces éléments de discorde, 18 collaboration
ge poursuivit gquelgue temps, et deux travaux furent publiés par

Melles Emilie et Elise MARGATRAZ : Etude de la multiplieation

élémentaire,

(18) R. DOTTRENS - L'enseignement individualisé, I936,b, p. 34.
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Cette expérience apprit beaucoup & M. DOTTRENS. Elle lui.permit
d'affiner positivement son jugement sur le travail individualisé

et de metire aun point son systéme propre d'enseignement qui faisait
du travail individualisé un adjuvant de l'enseignement collectif.
Sa méthode, qu'il qualifiera de "mixte" tenait compte, dans ses
deux aspects, des besoins individuels de l'enfant et de ses besoins
sociaux,

Il y avait, & 1'école du Mail, une classe dite de "déve-
loppement” dans laquelle étaient regroupés les enfants qui ne pou-
vaient aller dans le secondaire, C'est  dans cette classge, tenue - -
par Melle Elise MARGAIRAZ, que M. DOTTRENS commenga son expérimen-
tation du travail individualisé. Sachant que ses dléves n'iraient
pas dans le secondaire, la maitresse prit une certaine distance
avec le plan d'études, en Studiant peu, mais a fond,

Elle commenga par faire un bilan complet dans toutes les dig-
¢iplines, pour établi£ avec précision ce que ses éléves savaient
exactement: puis elle dtudia un systéme de fiches de récupération
visant & leur faire rattraper les notions essentielles gui leur
manquaient.

Les résultats furent si encourageants gue M. DOTTRENS
décida, en fin d'annde, d'étendre l'expérience aux classes ordinai-
res., Les maltres commencérent par individualiser 1le travail dans
une seule discipline, frangais ou mathématiques puis, au fur et &
mesure que leur stock de fiches grossissalt, 1ls étendirent la

méthode & d'autres disciplines

En quoi consistait cette technique ¢

Elle était fondéde sur l'utilisation de fiches de travail.
Ces fiches étalent en bristol, pour leur assurer une rigidité

suffisante et contribuer ainsi & leur conservation. Elles stalent

le plus souvent i1llustrées de fagon b faciliter la compréhension
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de 1'enfant au niveau du questionnement, en abrégeant les explica=-
tions écrites et en gommant les difficultés dues & 1'emploi du
langage adulte. Elles £taient conservées dans des enveloppes ou dans

des clasgeurs,

La rédaction de ces fiches était {rés délicate, car son
rédacteur devait garder présent & 1l'esprit l‘impéraéif de les faire
correspondrz & des besoins ressentis dans l'eﬁseignement on a des
intéréts manifestés par les enfants, et au milieu dans lequel ils
évoluaient, Cela signifiait qu'elles devaient &tre actualisées pour
garder toute leur valeur. C'est pourguoi M. DOTTRENS s'est toujours
refusé A publier celles de 1l'école du Maill, & l'exception de quel=-
ques-unes qui gervaient & expliquer sa ﬁéthode. Il tenait & ce gue
le maitre les rédigedt personnellement car, pour lui, on n'utilise
bien que le matériel que l'on a créé soi-méme.

Ces fiches étant appelées & &tre classées pour former une
collection dont l'importance croissalt d'année en année, il fallait
appliquer dans leur rédaction une régle ébsolua facilitant leur
classification ; une fiche, une guestion; une fiche, un exercice.
M. DOTTRENS ne cache pas qué, au démarrage de cette méthode de
travail, 11 fallut fournir un tres gros travail pour metire au
point dans une méme disecipline le nombre de fiches nécessaires au
fonctionnement du travail individualisé. Les maitres avaient adopté
chacun le systéme de classement qui correspondait le mieux & leur
nature : par séries, par sujets ou méme la classification décimale.
qui avait été mise au point par ¢. FREINET. Quant & leur emploi,
chacun 1'organisait & sa maniére, suivant 1l'importance gqu'il vou-
lait donner au travail individualisé par rapport au travail collec-
tif.

La méthode employée par M. ROLLER, alors instituteur a
l'école du Mail, était la suivante :
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Aprés avoir présenté une notion nouvelle, il donnasit aux éléves
des exercices d'application; puis i) préparait un controle précis
de cette notion, éffectué soignesusement de fagon & faireagparaitre;
pour chague question, les lacunes et réussites de chaque éléve.
C'est ce gque M. DOTTRENS appelait "l'auscultation™. Le "mal diagnos-
tigqué",...il convenait de trouver le reméde, Clest & ce moment 1i
aue MROLLER établissait une série de fiches concernant la notion
présentée, qui permettait, par une gradation soigneusement étudide,
de passer de difficulté en difficulté Jusqu'a la mafitrise compléte.
Tl ne stagigsalt pas de faciliter le travail de 1'éléve au point
de lul interdire tout effort; il stagissait, bien au contraire,

de favoriser la prise de conscience de ce qu'on cherchait & lui
enseigner. _

Ces fiches élaborées éiaient classées et prétes & &tre utilisées,
Au moment réservé au travail individualisé, le maftre remettait

& chague éldve la fiche correspondante & son niveau. Celui-ci fai-
sait son travail sur un cahier gpécial en notant le numéro de la
fiche, puis revenait vers le maftre pour faire contréler son exer-
cice, Le maitre s'sniretenait alors avec 1l'éléve pour juger s'il
avait bien compris ou si ses éventuelles erreurs n'étaient pas
dues & un défaut d'élaboration de la fiche. Ce but dermier était
de"libérer peu i peu l'enfant de la tutelle du maltre"(1l9) pour
lui permettre de travailler gseul. I1 y parvenait lorsgu'on lui
avait expligué le classement des fiches et dressé le programme
dtétudes & parcourir. A ce moment, l'enfant savait ce qu'il devait

faire et comment il devait 1le faire,

L'utilisation des fiches pouvait se faire de trois fagoms
différentes :
- comme récupération, aprés un contrdle, pour permetire 2 1l'en-

fant de combler ses lacunes,

{19) R. DOTTRENS - L'enseignement individupglisé, I936, b, p. 50.
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- comme complément d'exercices d'application & une notion,
- comme activité de travail libre. .
Cette dernidre formule est celle qui, selon M. DOTTRENS, forme le

mieux 1l'enfant parce qu'elle lui "apprend A apprendre geul”,

I1 y a donc deux aspects dans le travail individualiasé

aingi dppliqué.

- s0it le maltre organise lui-méme le travail, quand il
veut faire acquérir une notion précise i toute la classe;
= goit 1l'enfant travaille seul, librement et découvre

une nouvelle notion & partir de fiches "d'auto-instruction”.

Cette seconde solution est recommandée par M. DOTTRENS dans les classes
rurales ol le maitre a trés peu de temps & consacrer 3 ses éldéves,
Il pense également que les deux aspects peuvent &tre utilsment
combinés au méme moment; le maitre dirigeant les enfants en diffi-
culté pendant gque les asutres avancent seuls & leur rythme; ou bilen
encore, il est possible de pratiquer simultanément le travail col-
lectif et le travail individualisé en organisant des groupes, Le
maitre, pour se décharger, peut prévoir alors, pour le deuxildme
groupe, un systéme d'auto-correction, mais seulement s' il stagit

de fiches assurant l'apprentissage de mécanismes.

L'entretien, au moment du contrdle, est capital dans ls

méthode, car c¢'est lul qui va amener le maitre & modifier son en-

seignement pour le mettre & la portée de l'enfant.

Pour savoir quelles étalent les fiches qui avaient été

faites par 1l'enfant, l'enseignant pouvait utiliser plusieurs moyens:

. Soit le numéro de la fiche était porté en face du nom de
l'enfant sur une liste de classge,

. Soit 1'enfant cochait, derridre la fiche le numéro gqui le
désignait dans les listes des éléves,

. Soit le maftre utilisait une méthode graphique :
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Sur un tableau & double entrée comportant les noms des élaves eé

les numéros des fiches, l'enfant cochait les numéros des Tiches qu'il
avait déja travaillées et réussies. Ce tableau étant affiché, un

geul coup d'oeil suffisait pour avoir une vue d'ensemble du travail
de 1la classe et de chaque enfant, Cette derniére formule est celle
des méthodes FREINET. Blle entretient un certain climat d'émulation

entre les éléves,

Lorsque le systéme du travail individuaslisé fut bien
lancé dans l'école du Mail, on pouvait trouver dans chagque classe
trois sortes de fiches :

- Les fiches de récupération, dont nous avons déja fait
état plus haut, qui avaient pour'but de combler les lacunes de
certains éldves. Elles étaient indiquées par le malitre, aprés
qu'il elit pratiqué un bilan détaillé des connaissances de chague
éléve, Elles avaient été mises au point d'abord par Melle Elise
MARGAIRAZ, en orthographe,

- Les fiches de développement, qui furent créées au début
avec l'intention d'occuper utile ment les bons éléves, jusgue 1i
obligés d'attendre leurs camarades pour passer i une autre lecon.
Ces fiches portaient plus particulidrement: sur ce gu'on appelle
anjourdthui les disciplines d'éveil, Elles comprenaient des gques-
tions d'intelligence, des guestions d'information générale ou des
questions plug poussées sur un sujet concernant une discipline
domnée, Elles avaient l1'avantage de permettre l'ouverture sur l'ex-
térieur en introduisant l'actualité et toutes les questions de la
vie courante, généralement délaissées dans l'enseignement tradition-
nel, Mais ces fiches, initialement prévues pour les dbons éléves,
furent trés vite accaparées par les autres, car leur caractére

attrayant et non scolaire attirait tous les enfants,
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- BEnfin, les fiches d'exercices - Elles furent crédes
en dernier, & cauase du succés remporté par les deux autres catégo-
ries. Elles venaient en application d'une notion sous la forme
d'exercices soigneusement gradués et adaptés au nivean des.§léves,
Ce travail sur fiches fut méme, par la suite, étendu avec succés,

aux classes du premier degré.

En lecture, les enfants lisaient silencieusement des
petits textes qul avaient été éerits par des éléves, puis ils ve-
naient les lire & voix haute & la maitresse. Il y avait aussi des
fiches de lecture silencieuse, qui invitaient les éléves & répondre
& des guestions se rapportant au texte. M. DOTTRENS précise que
cette lecture, de loin la plus utilisée par 1l'adulte, n'était pra-
tiquée que lorsque l'enfant avait définitivement acquis le mécanisme
de la lecture orale. Si la pratique de la lecture silencieuse sur
fiche nous parait novatrice & cette épogque, nous pouvons signaler
que les recherches faites en lecture ces derniéres années, notamment
par Mmes A. ROMEAS, E.CHARMEUX, et Mrs, FPOUCAMBERT et RICHAUDEAU
ont montré gqu'il n'était pas nécessaire de savoir lire & haute
voix pour commencer & pratiguer la lecture silencieuse, Cette
derniére basée sur la seule saigie du sens du texte €tait méme
beaucoup plus facile pour l'enfant tout en correspondant & une si-
tuation authentique de lecture, et exigeait de ce fait gu'on lui
accorde une place beauccup plus importante dans l'apprentissage.

Ltexamen de ces fiches de travail nous a permis de cons-
tater qu'elles faisaient une large place aux exercices & trous et
au questionnement direct exigeant de l'enfant qu'il rédige une phrase
en réponse, En fait, leur originalité ne réside pas dans la forme
gui est, somme toute, zssez classique, et méme largement dépassée
quand on songe & l'enrichissement des structures d'exercices nées
de la pratique des mathématiqges modernes; elle tient surtout &



201

leur conception, soigneusement éiudiée, qui fait correspondre &
chague notion plusieurs fiches classées .suivant leur niveau de
difficulté., M. DOPTRENS écrit que :

" le travail sur fiches permet, tant que le besoin s'en fait
sentir, de creuser une idée, de répéter, de revoir, d'exer-
cer sane lasser, d'avancer pas A pas, d'acquérir la sécurité
dans le sgsavoir, de poser les fondements solides de toute
culture ultérieure” (20)

et, parlant du travail fait en mathématiques par M. BEGUIN, 1'un
de ses adjoints & l'école du Maill, il remarque :

" pu cours de quinze anndes de travail, Monsieur BEGUIN cons=-
titua une série de fiches dont la gradation de l'une & 1'autre
était si faible que, pratiquement, les éléves pouvaient
travailler sans se itromper : & ma connaissance, il s'est agi
13 de la premidre programmation intelligente d'un enseigne~
ment™ (21).

Individualiser 1'enseignement est - done, pour N. DOTTRENS :

= La zeule maniére de tenir compte des différences individuelles
dezs enfants tenant aux capacités mentales, au caractére et au milien
familial et social.

- la seule fagon d'amener 1'enfant 4 prendre conscience de ses
possibilités tout en lul faisant acquérir une méthede intellectuelle
de travail qui lui permettra plus tard de continuer & apprendre et
34 se cultiver,

BEn I97I, dans 1'Ecole expérimentale du Mail, il tire les conclusions
en neuf points, de sor expdrience du travail individualisé, conclu-

sion qu'il avait déja avancée trente ans auparavant ¢

" 1. L'enseignement individuelisé est un excellent adjuvant de

l'enseignement collectif, dont il corrige les inconvénients

(20) R. DOTTRENS - L'enseignement individualisé, I936, b, p. 221.
(21) R. DOTTRENS - 1'Ecole expérimentale du Mail, 197I, c, p. 58



4.

5.

202

Seul, lt'enseignement individualisé permet, dans 1'état
actuel de notre organisation scolaire, de tenir compte

des différences individuelles : aptitudes, rythmes de
travail,

Seul, l'enseignement individualisé donne, dans les classzes
& plusieurs dégrés, la possibilité d'assurer aux élives
une instruction équivalente & celle qu'ils regoivent dans
les classes homogénes, Il offre aux classes rurales la
méthode spécifique qui leur a manqué jusqu'tici.
L'enseignement individualisé peut &tre introduit progresai-
vement dans l'enseignement général ou dans tel enseigne=-
ment particulier, a la mesure des moyens dont dispose le
maitre,

L'enseignement individualisé implique, de la part du maltre,
une attitude 4'easprit différente de celle dont se satis-
fait l'enseignement collectif, Il exige une connaissance
particulidre de chaque éléve et de ses réactions aux diw~
vers enseignements.

Ltenseignement individualisé n'est pas une panacée ou une
mode passagére, C'est un moyen d'éducstion et d'instruc-
tion qui réclame du meftre un gros effort de méditation,
de contrdle de son propre travail, de decumenitation et de
préparation.

L'idéal, dans l'enseignement individuslisé, serait que
chaque fiche de travail résultft d'une observation person-
nelle sur le travail d'un enfant, Les fiches doivent B&tre
"pensées" en regard de cas précis, actualisées et adaptées
au milieu ambiant le plus possible, |

I'enseignement individualisé n'est pas un procédé qui doit
en remplacer un autre: il est & la base d'une éducation
personnalisée, fondée sur une meilleure connaigsance des
caractéristiques de chaque enfant.

Te résultat le plus immédiat de 1'enseignement individuali-

8é est de transformer 1l'atmosphére de la classe dans
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lagquelle le maitre devient un guide, les camarades des com-
pagnons de travail attelés & une téiche particuliédre & 1la

mesure de chacun.

La discipline egst radicalement transformée: la classe

devient un atelier oii chacun s'affaire 2 son propre tra-
vail® (22).

Toujours en I97I, il prévoit déja ce gue seront les lendemains de
l'enseignement individualisé, en annongant 1'essor de 1'enseigne-
ment programmé,pour lequel il émet les me€mes réserves que celles
gu'il avait formulées & l'encontre des programmes :

" I1 ne gera le facteur d'une pédagogie efficace et d'une édu-
cation intellectuelle digne de ce nom, que si les enseiw
gnants prennent eux-mémes la responsabilité de la program-
mation. Celle-ci risque fort g'étre nocive si elie egt
opérée de "chic" par des programmateurs gui ne sont pas des
éducateurs, et qui n'ont pas ltexpérience de l'enseignement
et des élaves™ (23).

Soulignant le fait gue la programmation ne tient aucun compte du
milieu de 1'enfant, de son environmnement, de l'actualité, il conclut
que : '
" glle est plus un conditionnement qu'une éducation. Elle risque
fort, aussi, de porter un grave préjudice & l'éducation du
langage et des moyens d'expression”(23).

I1 nous semble lmportant de souligner que cette expérience
dtindividualisation du travail, qui s'est poursuivie pendant 25 ans
4 1'école du Mail, M. DOTTRENS n'en a été que l'instigateur, le
guide, le personnage clé gui, par ses conseils et ses connaigsances,

a 2idé les maitres et les maitresses 2 poursuivre et persévérer

(22) R. DOTTRENS =~ L'école expérimentsle du Mail, I97I, ¢, p. 64,
(23) R. DOTTRENS - oc. P. 65.
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jusqu'a la réussite finale. A aucun moment il n'a enseigné ou ne
s'est substitué & l'un de ses collaborateurs, dont il dit avoir

respecté la liberté d'action.

C'eat donec comme un directeur de recherche qu'il apparait
au coeur de cette expérience, et non pas comme un praticien qui
agit empiriquement, puis exerce sa réflexion sur l'expérience vécue
pour en firer des conclysions ou en déduire une théorie. les fonde-
mente de son expérience étaient em lul, avant qu'il ne commence, et
les t8tonnements qui apparaissent en cours de route ne sont, au
regard de l'expérience elle-méme, que des détails essentiellement
matériels, un peu comme le tailleur qui apporte des retouches i un
vétement sans en changer le modéle (24).

Cette expérience de travail individualisé n'est pas ori-
ginsle et, sur ce point, nous ne pouvons pas dire gue M. DOTTRERS
ait été un novateur, Comme C. FREINET, il est en résonnance avec
les grands thémes de "1'école active" et de"™l'Ecole Nouvelle, &
savoir l'iﬁdividualisation de l'enseignement réalisée aux Etatse
Unis, & Dalton et & Winnetka, les expériences de 1l'école autrichienne,
la théorie de 1'intérét de 0. DECROLY, le travail libre par groupes

de R COUSINET.

Mais il emprunte & ces courants quelques principes néces-
saires & 1'édification de son propre systéme, avant méme d'entrer
dans l'action, C'est en cela que son oeuvre nous paraft originale.
En effet, i1l vy a d'abord élaboration d'un systéme théorique, puis
mise au point de procédés susceptibles d'en assurer la validité.

On retrouve ce 4ésir, qui n'a jamals quitté M. DOTTRENS, de faire
passer la pédagogie du stade empirigue, au stade scientifique., I
agit en respectant les étapes de la démarche gcientifique, 2 savoir
qu'il part d'une hypothése et cherche, par l'expérience, & la véri-
fier,

(24) Nous nous permettons cette comparaison en référence & la formule
de E, CLAPAREDE : "Réaliser une école sur mesure"™, dont M.
DOPTRENS avait fait son objectif essentiel.
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I1 faut noter gue, chez ¢, FREINET, le travail individualisé
occupe une place beaucoup plus importante que chez M. DOTTRENS,
pour qui il n'est gqu'™un adjuvant du fravail collectif™.
4 ce titre, l'expérience de cette forme d'engeignement nous paratlt
étre moins intéressante, parce gque moins compléte, chez M. DOTTRENS
que chez ., PREINET. Peut-8tre sa promesse &4 A. MALCHE de trouver
des procédés applicables & toutes les écoles a-t-elle freiné et,
méme, empéché le développement complet de 1l'expérimentation pédago-
gique, ;

D'autres raisons pourrzient encore expliquer le fait
gue cette méthode d'individuslisation du travail n'ait pas coomu
d'extension notoire dans le canton de Gendve, ou méme a l'étranger.

- la classe dans laquelle les résultats obitenus ont été les
meilleurs est celle dite "de développement™, tenue par Melle Elise
MARGATRAZ, sans doute parce que la maitresse a travaillé sans 1=
contrainte des procrammes, et que ses éldves, présentant tous des
retards scolaires, avaient réellement besoin d'une pédagogie diffé-
renciéde pour combler leurs lacunes.

D'autre part, Melle MARGATRAZ vivait sous le méme toit
que la famille DOTTRENS, ce qui devait faciliter la concertation pé-
dagogique nécessaire & la bonne marche du projet.

- M. DOTTRENS était le supérieur hiérarchique dans l'école et,
4 ce titre, 1'influence qu'il exergait semble de nature contestable,
Les maitres devaient se sentir contraints d'appliquer les consignes
données et, bien qu'il n'en soit pas fait état nettement dans les
rapports d'expériences, nous pensons que cette situation nuisait

su déroulement des expériences,

Peut-8tre le travail individualisé aursit~il connu un
développement plus important si M. DOTTRERS avait lui-méme enseigné,
- Enfin, bien jue M, DOTTRENS ait assuré que cette méthode

d'individualisation du travail était applicable par tout maftre
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fournissant un effort normal nous pensons gue, pour &tre opération-
nelle, elle exigeait au contraire un travail colossal de prépara-
tioﬁ des fiches. Chacune devant étre personnalisée, sa rédaction

ne pouvait &tre faite que par le mafitre et, par sulte, le travail
asgocié de plusieurs maftres était exclu, Cependant, Melle Elise
MARGAIRAZ, qui nous avouera avoir passé tous gses dimanches & rédiger
des fiches, nous dira que celles-ci reasservaient l'année suivante,
Dés lors, nous comprenons mal pourquoli M. DOTTRENS s'est refusé A
leur publiecation.

Il nous semble gu'un bon travail d'équipe, soutemu par
leg recherches faites dans le laboratoire de pédagogie expérimentale
de 1'école aurait pu conduire a l'élaboration g'un systéme de fiches
gui aurait répondu & tous les critires retenus par M. DOTTRENS, fout
en ayant l'avantage d'&tre publid, Il aurait été plus facile aux
maitres de centrer leurs efforts sur la mise en place de la seule
méthode d'individualisation, et d'adapter A 1l'enfant un matériel
déja existant que d'avoir 2 faire face 3 la fois aux problémea de
rédaction des fiches et & ceux gqui nsissent de l'organisation de la
classe en fonction de ce type de travail.

C. PFREINET, consclent de l'importance de la t8che, avait,
quant & lui, eréé un fichier coopératif. La coopération constituait
le principe d'organisation du travail & tous les niveaux. Au niveau
de la classe et de l'école, les éléves gtaient des producteurs qui
géraient démocratiquement leurs activités. An niveau des maitres,
la coopération était le moyen de faire progresser et d'assurer la
démarche expérimentale & un rythme efficace. De plus, seul au départ,
C. FREINET s'est vu rejoint par d'autres maifres, tous adhérents 3

la coopérative de l'enseignement lafque (C.E.L.). Bux-mémes, produc=
teurs de leur matériel pédagogique, ils échappaient ainsi aux lois
du marché capitaliste oli la recherche du profit passe avant les

nécegsités pédagogigues.
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M. DOTTRENS, lul aussi, était seul, au départ, avec son
projet. Mais il sera seul, également 3 1'arrivée, 25 ans plus tard,

ne jouissant plus gque de l'appui de Melles MARGATRAZ.

2/ La méthode globale comme méthode fonctionnelle des

premiers apprentissages -

a) Les fondemenis -

Par sa méthode de travail individualisé, M. DOTTRENS a
cherché A réaliserml'école sur mesure", chére 3 E. CLAPAREDE ; par
1'application de la méthode globale aun niveau des apprentissages,
il va essayer de tenir compte de l'une des fonctions importantes
chez 1l'enfant, mise en évidence par le pgychologie expérimentale :
1y fonction de globalisation., Les psychologues ont montré en effet
.q¥'i1 existait une différence de nature entre 1'esprit de 1'enfant
et celul de ltadulte, car le prenmier pergoit le tout avant la partie.
E. CLAPAREDE et J. PIAGET ont appelé cette fonction le syncrétisme,
Q. DECROLY la fonction de globalisation, et REVAUT 4'ALLONNES la
schématisation.

E. CLAPAREDE 1'a bien définie dans son livre :"Pgycholo-
gie de l'enfant et Pédegogie expérimentale”, paru a Gendve en I9I6.
Pour lui, la perception est commandée par 1'intér8t, ce gui impligue
des fagons de voir différentes suivant la situation vécue par 1le
sujet. Par exemple, un arbre peut &tre percu de fagon différente
selon qu'on l'obgerve en promeneur, ou bien en botaniste. Dans le
premier ¢as, la vision est globale; dans le second, elle est ana-
lytigue, Il est important de noter'que,la vision n'est analytique
gue si le sujet a intérét 4 analyser, Or l'enfant n'a de 1'intérét
que pour l'ensemble des choses, et sa vision est essentiellerent

globale.
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E. RENAN, ayant mis en évidence ce phénoméne le premier,
propogs de lui appliquer le nom de "gyncrétisme”. Pour lui, le
syncrétisme désignait "cette premidre vue générales compréhensive

mais obscure, inexacte, ou tout est entassé sans distincfion"(2%).

M. DOTTRENS remarque qu'il ne faut pas confondre cette
vision confuse avec la perception du complexe; et le fait que l'es-
prit procéde du simple an complexe ne compromet nullement la fonc-
tion de globalisation.

Pour E. RENAN, le simple correspond & la vision globale, et il sou-
ligne que ce qui est simple pour 1l'adulte peut ne pas 1l'&tre pour
lt'enfant; M. DOTTRENS situe & ce niveau le contresens que l'on com=

met dans l'apprentissage de 1a lecture,

E. CLAPAREDE a montré que, pour une personne qui sait lire, la lettre
€3t plus simple gue la syllabe, et la syllabe plus simple que 1le

mots ce n'est pas le cas pour l'enfant qui découvre pour la premiére
fois un texte écrit., Celui-ci est bien plus intéressé par le dessin
du mot que par les letires gqui le composent et qu'il ne distingue
d'ailleurs pas. Aussi E. CLAPAREDE conclut-il a 1l'avantage qu'il

y aurait a apprendre & lire aux enfants en commengant par les mots

plutdt que par les letires isolées,

-~

0. DECROLY, a son tour, montrait en 1923 que la reconnaissance que
1'on avait d'une chose vue une seule fois, émanait d'une vision
globale, de méme que la possibilité qui nous était donnde d'inter-
préter la situation d'ensemble qui lie les personnages d'un ta-
bleau. I1 relevait aussi, comme étant un fait de la vision globale,
la faculté que 1l'individu avait de lire un texte auguel manguaient
des morce gux de phrases, des mots ou des lettres, ou bien de se
faire une idée d'un livre en examinant la table des matiéres ou en
le feuilletant,

{25) R. RENAX cité par E. CLAPAREDE : Psychologie de 1l'enfant et
pédagogie expérimentale -~ (Gendve, Kiindig I9I6, p. 522,
¢cité par R. DOTTRENS : l'apprentissage de la lecture par la
méthode globale -1930, a, p. 20
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Ces derniers aspects de la perception visuelle sont re-
connus dans les travaux menés par M,RICHAUDEAU sur la lecture,
comme relevant du phénoménrne d'anticipatien.

Pour sa part 0., DECROLY préfére appeler cet aspect spéciel de l'ac-
tivité mentale "globalisation™, plutdt que syncrétisme ou schéma~
tisme, ces deux derniers termes impliquant une analyse et une syne
thése conscientes alors ocutil s'agit pour lui d'un acte resté aun
stade perceptif.

L

Qusnt a J. PIAGET, ses dtudes sur la pensée de l'enfant
lui font retenir le terme de "syncrétlsme”. Il note, en plus d'une
perception globale, une construction des formes 4d'ensemble par le
sujet, gui améne & un schéma gui n'est lui-méme rien d'autre que
1'image globale du met. De méme montre-t=il qu'il est possible
de comprendre le sens d'une phrase comportant des mote incomnus
par la saisie du schéma d'ensemble de la phrase. Le lecteur s'appuie
alors sur les données gu'il possiéde pour dégager le sens général de
la phrase, puls deviner 1e§ mots qui lui manguent. J. PIAGET recon-
nait gue ce procéddé synerétique peut engendrer des erreurs énormes,
mais c'est pourtant celui qui conduit 1'enfant 3 la compréhension |
exacte du texte” (26). C'est donmc l'activité globalisatrice qui
permet de "faire le pont entre ltactivité instinctive et ltactivité
intelligente supérieursn(26).

Stappuyant sur.les conclusions de ces psychologues éta-
blies & partir de la recherche expérimentale, M. DOTTRENS tire sa
propre conclusion :

" Considérée au point de wue psychologigque, la fonction de
globalisation = gqui est un phénoméne mental réel, expérimenta-
lement établi, et non une vue théorique - peut &tre regardée

(26) J. PIAGET - le lsngsge et la pensée chez l'enfant , Neuchdtel
et Paris- Delachaux et Niestlé, 1923, p. 172.

cité par R. DOTTRENS, oc« p. 25 et p. 27.
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chez l'enfant comme une véritable aptitude, & l'existence
et & la valeur de laguelle 1l'éducateur se dolt de subordonner
Ees moyens d'enseignement et sa méthode" (27).

~

b) Application & l'apprentissage de la lecture -

A cette fonction de globalisation il va rattacher la
méthode globale d'apprentissage de la lecture, gu'il définira comme
une méthode d'apprentissage "maturselle"™, "normale"™, ?fonctiohnelle“.

Cette méthode n'est pas nouvelle. En I768, 1'abbé de
RADONVILILIERS, membre de 1l'Académie Prangaise, avait expliqué comment
apprendre & lire par la méthode globale, dans son ocuvrage intitulé
"De la maniére d'apprendre les langues”.

Plus tard, en I787, Nicolas ADAM, publie "La vraie maniére d'apprendre
une langue quelconque® qui traite d'une nouvelle méthode pour ap-
prendre & lire aux enfants, sans leur parler de iettres ni de syl-
labes, celles-ci ne représentant aucune idée susceptible d'intéres-
ser l'enfant en lui facilitant l'apprentissage. Il mentionne égale-
ment qu'il faut apprendre & l'enfant & lire comme on lui apprend 2.
parler, c'est-2-dire en partant tout de suite de phrases chargdes

de sens. De méme associe=t-il déja le Jeu & l'apprentissage, en
conseillant d'entrainer l'enfant & reconnaitre des mots gui seront
écrits sur des étiquettes et assemblés pour en faire une collection.
Ces mots concerneront uniguement des objets que l'enfant connait

et 2 1'habitude d'utiliser. o

I1 explique ensuite comment l'amensr 2 lire des petites phrases
composées avec ces mots, mais qui l'intéresseront parce qu'elles
seront comme de petits éloges racontant "gqu'il a éit€é sage™, "qu'il
a é+é obéisgsant™, Enfin, on passera de l'écriture lide, & l'écriture
dtimprimerie, en changeant une lettre d'un mot, puis deux, ete...
jusqu'd le condunire & lire l'imprimé. Quand il saura lire parfaite=~
ment, on lui fera distinguer les syllabes, puls les letfres.

(27) R. DOTTRENS - L'apprentissage de la lecture par la méthode
globale, 1930, a, p. 27
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M. DOTTRENS remarque que N,ADAM a remarquablement tracé
les étapes de la méthode globale d'apprentissage de la leéture,
mais qu'il n'a pas pensé qu'elle pourrait convenir aussi 4 1'appren-
tissage de l'écriture. Cependant, il reste pour lui un des précur-
geurs de l'école active et de 1'Education Nouvelle, pour avoir
pressenti l'importance du jeu, celle de l'engeignement basé sur

1'intéret et la nécessité de rendre 1téléve actif.

Plus tard, un Prangais, J.JACOTOT, enseignant & 1'univer-
sité de Louvain & des étudiants parlant flamand, apprendra 2 lire
globalement, et & voilx haute, & ses éléves les six premiers livres
du Télémaque, en se basant uniquement sur la reconnsissance visuelle
de la phrase. Il prétendra que, en 8ix legoms et 50 lignes de
Télémague, la lecture est acguise. Il sera ainsi le précurseur de 1la

méthode globale appliquée & l'enseignement des langues étrangéres.

De méme, PFerdinand BUISSON, aux conférences pédagogiques
de 1878, faisait-il remarquer que le point de départ, pour l'enfant
était 1'idée et le mot; d'ou il concluait que la méthode d'appren-
tissage de la lecture devait mettre 1l'enfant trés vite en présence
de mots trés faclles, mais ayant un sens pour lui, de fagon que la
lecture, au lieu d'€tre une suite d'exercices vocaux, s'éloigne le

moins possible du langege parlé.

En 1842, le pasteur DUFOUR déclarait, aprés avoir critigué
1a méthode d'apprentissage qui exigeait que l'enfant apprenne 2040
syllabes et 4458 mots avant d'arriver a4 une phrase, que "lire c'est

exprimer ou saisir les idées que représentent les signes "(28),

(28) J.A DUFOUR - De l'enseignement mutuel & Gendve - Gendve,
Alb, CHERBULIEZ, I842; cité par R. DOTTRENS : l'apprentissage

de la lecture par la méthode globale, IS30C, a, p. 37
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-

C'est a 0. DECROLY que l'on doit le renouveau de la méthode
dans les sébuts du siécle, avec ses expériences sur les enfants anor-
maux.

En France, c'est Melle . ROUQUIE qui, en 1920, tentera les premiers

easals de la méthode avec des enfants normaux, Elle en publiera
les principes dans le bulletin de la société A. BINET.

En Suisse, ce sont Melles AUDEMARS et LAFENDEL, Directrices de la
Maison des petits, gqui introduitont la méthode en 1914, Une de leurs
éléves, Mells Emilie MARGAIRAZ, dont M. DOTTRENS épousera la soeur
Anna, mettrs au point, & 1l'école du Mail, la méthode globale d'ap-

rentiasage de la lecture, appliquée & des enfants normaux,

. Toutes les méthodes énumérées, bien que globales, présen-~
tent des différences, en ce gqui concerne :

- leur point de départ : le mot ou la phrase,

- la nature du texte & lire : morceaux tirés d'un manuel, ou
bien composés par lea enfants au Jour le Jour en fonction de leurs
intéréts et leurs besoinsg, comme dans les méthodes belges,

- 1la technique employde qui consiste A aborder la décomposition
en syllabes et en lettres plus ou moins t6t, et sur l'intervention
de 1'institutrice, ou laissde A 1l'initiative des enfants,

- 1'intervention ou non de la phonétique.

La méthode,mise au point par M. DOTTRENS et Emilie MARGAIRAZ,
est plus proche des méthodes belges, en ce sens qu'elle ne falt pas

intervenir la phonétigue.

En 1924, le docteur Théodore SIMOK montrait qu'il n'y avait,
en fait, que deux méthodes d'apprentissage de la lecture visant 2
faire Eomprendre 4 1'enfant gu'il existe entre les signes de 1la langue
éerite, et les sons de 1la langue parlée, une certaine correspondance,
L'une commence par 1'étude des signes, l'autre met 1'enfant dtemblée

devant le langage écrit.
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I1 appellera la premiére : méthode synthétique, car 1l'en-
fant doit condenser la lecture des gignes composant le mot, en une
lecture unique; il opére ainsi une synthése.

Bt la seconde, qui part des mots, sera appeléde méthode ana-
lytigue, car 1l'enfant devra analyser les groupements pour arriver

Jusqu'taux signes les composant.

Pour M; DOTTRENS, il n'y a que la méthode analytique qui
corresponde au processus mental analysé plus haut, a savoir la
fonction de globalisation. En ce qui concermne l'acte de 'lecture,

il va gdopter les conclusions de O, DECROLY, et de sa collaboratrice,
Melle DEGAND, qui ont démontré, en I905, que la lecture était une
fonetion visuelle et non pas une fonction auditive, comme les métho=-
des traditionnelles le postulaient, En effet, elle fait intervenir;
en dehors de l'activité intellectuelle qui permet la compréhension
du texte, deux fonctions distinctes : la fonction visuelle, et la
fonction du langage. Cependant, cette dermidre n'intervient que dans
le cas de la lecture orale, ce qul permet de conclure gque la seule

vraie lecture est la lecture visuelle,

Ces conatatations amendrent 0. DECROLY & se prononcer
pour une méthode dfenseignement de la lecture gui ferait appel au
procédé essentiellement visuel, de préférence au procédé phonétique,
dtautant plus qu'il savait que la vision se développe bien avan®
1toufe chez l'enfant, et en s'exergant lul donne des indications
beaucoup plus nombreuses et précises.

M. DOTTRENS fait état également d'une enquéte menée. en
1920, par les instituteurs genevolis suprés des commergants et des
industriels, pour savoir si la lecture expressive leur paraissait
importante, Ces dermiers avaient répondu que le plus important
était de comprendre, et de savoir expliquer le contenu du message.
I1 en déduisit qu'une bonne compréhension du texte doit se doubler,
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pour &tre efficace, d'un facteur de vitesse. I1 lui semble en effet
essentiel que l'intellectuel, l'industriel, le commergant ou 1'ou-
vrier lisent vite pour prendre connaissance le plus rapidement
possible d'une note explicative, d'une notice ou toute autre indi-

" ecation nécessaire au bon déroulement de leur travail, Qr, lire vits,
cela gignifie ne pas prononcer les mots, pratiquer uniguement une

lecture visuelle ou silencieuse.

Dans les années 20, aux Etats-Unis, une réaction stétait
faite tendant & privilégier la lecture silencieuse, de loin 1la plus
employée dans la vie guotidienne. Des expériences menées sur la
perception visﬁella avaient mis en évidence plusieurs faits, &
gavolr gque, pour lire : .

= 1toelil se déplagait par une suite de bonds et de pauses, et
ne lisait que durant les pauses;

~ chaque individu tendait a établir un rythme des mouvements
de 1'ceil gu'il maintenait page aprés page,

- 1'ceil 1lisait par mots ou par phrases et non pas par lettres
ou syllabes,

S'appuyant sur ces résultats, Mme ANDERSON mit l'accent,
dans un livre publié en I929, "La lecture gilencisuse", sur la né-

cesgité d'amener l'enfant 2 comprendre la pensée d'autrui par la
pratigque de 1la lecture silencieuge, Flle montrait :

- que l'on pouvait amener un individu & pratiquer une
bonne iecture en diminuant le nombre de paunses par ligne de lecture,
c'egt-a-dire en éduquant l'ceil de fagon & tendre vers un plus grand
champ de psrception.

- et gue la lecture orale retardait les bonnes habitudes
de lecture en mettant l'accent sur les méecanismes plutdt que sur sa

fonection.
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Tous ces arguments amenérent M. DOTTRENS i conclure en
faveur de la méthode globale, qui aide, en lecture orale ou silen-

cieuse, au "développement des bonnes habitudes réclamées par les
psychologues”.,

" A ce point de vue aussi, écrira-t-il, elle est une méthode
naturelle, adaptée aux besoins de l'lndividu; elle favorise

son développement normal ultérieur" (29),

Stagissant de 1'8ge auquel il convient de commencer ltap-
prentissage, M. DOTTRENS pense gque ce dernier doif rester l'affaire
de 1l'école primaire. L'école maternelle tendra au développement in-
tégral de l'enfant en lui apprenént "2 observer, & parler, a se
servir de ses sens, et a contrdler ses perceptions®™ (29).

Enfin, si le but de 1l'école est "de développer l'enfant
selon ses aptitudes et de 1'éduquer en vue de la vie sociale" (30)
la lecture devient un moyen et non pas un but en soi.

La méthode employée doit alors favoriser la culture de 1'esprit et

1tapprentissage doit répondre & un intéréi ou & un besoin,

" . ..lorsque 1l'activité scolaire est organisée d'aprés la méthode
des centres d'intédrst, chaque journée apporte ses expériences,
ses observations, ses échanges de vue. Le petit monde écolier
staffaire et stactivel Quelle joie dfavoir entre les mains le
texte du récit que l'on aime, celui qui rappelle la promenade
de la veille ou qui contient le résumé des conversations que
1'on a eues ensemblel!..." (31).

Voici donc posés les principes de la méthode que M, DOTTRENS
mettra au point avec Emilie MARGAIRAZ : une méthode globale pour

(29) R. DOTTRESS - L'apprentissage de la lecture par la méthode
globhale, 1930,a, p. 35.

(30) R. DOTTRENS - oc. p. 39.
{(31) R. DOTTRENS - oc. p. 40
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reapecter le mode de perception de l'enfant, une méthode visﬁelle pour
favoriger l'acquisition d'une lecture rapide et intelligente, 1le

tout présenté par la méthode des centres d'intérét qui tenait compte
des besoins et des intéréts de l'enfant. ‘

Quelle en était la technique ?

- C'est en 1922 qu'Bmilie MARGATRAZ, & la suite d'un stage
& la "Maison des petits", essaya d'utiliser la méthode globale. Au
cours de ce stage, elle avait observé que les enfants étaient trés
intéressés par la lecture de petites phrases qui faisaient partie de
leur vie et qui, pourtant, présentaient de sérieuses difficultés,
ainsi que le montrent ces exemples :"oouvre le boulier™, "essule les
pupitres” etc... Elle se documenita plus smplement en lissnt le livre
de Melle HAMAIDE, puls tenta sa premidre expérience avec des enfants
de 7 &4 8 ans, regroupés dans une classe de développement parce qu'ils
n'tavaient pu apprendre a lire par la méthode phonétiaue. Dés le début
elle constata le grand intérét qu'ils masnifestaient pour la.lecture

et, aprés l'étude de 300 mota, elle put utiliser un livre de lecture.

= En 1925, elle prit la difection‘d'une clagase enfantine
éomprenant 35 enfants de 6 & 7 ans, ne présentant aucun retard sco-
laire, dans une école qui se trouvait dans un quartier trés populaire,
Elle essaya slors d'expérimenter la méthode dans des conditions nor-
males pour "se rendre compte de ses possibilités d'emplol dans 1'en-
seignement officiel, avec des enfants non sélectionnés et les exigen~
ces d'un programme a parcourir®. Les enfants subirent au préalable
les tests de TERMAN, ce qui fit apparaitre une classe fort peu homo-
géne, dont 26 enfants présentaient un retard allant de six mois & un
an et deml. Cependant la majorité des éldves fut a méme de lire dans
un livre aprés neuf mois de travail, Quelques autres; trés retardds,
n'y parvinrent pas et furent placés ultérieurement dans des classes
spéciales ou de développement, Cette expérience lui permit de

conclure & la nécessité d'avoir des classes moins chargées pour
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permetire un travail individuel efficace, ou & celle de séléctionner
les éleves dés le degré supérieur de 1'école enfantine,

- En 1928, elle tenta sa troisiéme expérience 4 1'école
expérimentale du Mail, qui venait d'ouvrir. Elle enseigna dans une
classe de 24 éléves, comptant trois éléves retardés et trois autres
arriédrés, 4 la fin du mois de mai, 2I éltves lisaient et, & la fin

de l'année scolaire, deux seulement échouérent.

Au fil des snnées, elle continua, aidée de M. DOTTRENS, &
mettre progressivement au point lz technique & lagquelle étaient ini-
tiées les candidates & 1'enseignement enfantin.

Celle-ci était basée au départ sur des exercices d'attention
visuelle qui se faisaient & partir de nombreux jeux inspirés de ceux
de 0, DECROLY et confectionnés a peu de frais, avec des échantillons
de toutes sortes(32). Les enfanis les utilieaient individuellement,
au gré de leur fantaisie, et la maitresse contrdlait leurs résultats
& partir de fiches spéciales qu'elle avait mises au point pour exer-
cer un contrdéle immédiat., D'autres jeux <taient pratiqués collecti-
vement dans.le méme but : observation d'un camarade, puis description -
ou recherche d'un objet disparu parmi d'autres posés sur un plateau
et observés au préalable,

Les premiers exercices de lecture portaient sur 1'observation de

1' écriture des prénoms des enfants, Csux-ci devalent apprendre 2
reconnaitre 1e leur parmi ceux des autres, puis, dans une seconde
étape, 1ls travalllaient sur l'ensemble des prénoms en multipliant

les observations, les remarques leur permettant de mémoriser aussi

(32) Emilie MARGAIRAZ trouvait des indications de jeux dans :

= Introduction 3 1'activité intellectuelle et motrice par les

jeux &ducatifs, du docteur DECROLY et Melle MONCHAMP - Neuchatel
Delachaux et Niestlé, I9I4.

- Education des enfants anormaux, de Melle DESCOEUDRES, Neuchétel,
Delachaux et Niestlé, I9Ié,

- Bxercices graphiques d'attention, de Mme HERBINIERES IEBERT,
Inspectrice des Ecoles Maternelles, Paris, Nathan.
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nettement que possible l'image des mots. Ensuite, la maitresse
passait & 1'étude de courtes phrases dont le contenu concernait le
véeu de la classe, ou des histoires racontdes par les enfants du
type : "Marianne est tombge, elle a pleuré",

"J'ai entendu ltauto des pompiers®,

Ces histoires étaient transcrites au tablseau pour la legon,
puis sur des feuilles qui restaient & la vue des éldves. Les enfants
avaient ainsi sous les youx 1l'ensemble des textes qu'ils avaient
appris & lire. Ces textes étaient ensuite imprimés par les enfants
sur une presse FREINET en trois exemplaires, dont un sur un beaun
papier afin de confectiommer un manuel intitulé "mon premier livre
de lecture™ gque chaque enfant emportait en fin d'année, aprés l'avoir
illustré, Les deux autres exemplaires servaient pour la décomposi-
tion ﬁe la phrase en mots; une feuille était solgneusement découpée
en mots, tandis que l'autre servait de référence,

la maftresse faisait ensuite faire des exercices de re-

constitution de phrases, détidentification de mots, ete...

On passait enfin a 1ls lécture de textes plus longs. Les
premiers textes comptaient 30 mots environ et suffisaient pour le
travail d'une semaine,"=soit quatre legons de 20 & 30 minutes suivant
le nombre et la force des éléves ideux de lecture visuelle, deux
de décomposition en mots” (33). Le samedi, la maitresse procédait
a une révision au moyen d'un texte de contrdle. Elle progresssit
dans le texte, phrase par phrase, en exigeant de l'enfant concentra-
tion et précision.

Plus tard, lorsque les éléves connaissaient un grand
nombre de mota, l'exercice visuel ne portait que sur les mots nou-
veaux, et le texte n'dtait plug morcelé phrase par phrase. La mali-

tresse devait contrdoler que les enfants ne lisaient pas "par coeur™

(33) R. DOTTRERS =~ L'apprentissage de la lecture, 1930, a, P. 55
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ét reconnaissaient effectivement les mots. A cet effet, elle faisait
coller leg mots appris, en désordre, dans un cahier, et elle deman-
dait aux enfants de les relire trés souvent pour en assurer une
parfaite mémorisation. Plug tard, ces mots étaient collds suivant
1'indication de la maitresse dans des carmets de 26 pages, chaque
page correspondant 4 une lettre de l'alphabet. Bientdt les enfants
remarquaient gu'ad chague page les mots commengaient par la méme

lettre et ils étaient amends ainsi & découvrir l'alphabet.

On arrivait enfin & la dernidre étape : la décomposition
des mots en syllabes. Normalement, dé&s novembre, certains enfants
formulaient leurs premigres observations concernant les syllabes,

Ia maltresse encourageait ces découvertes qui, assez vite, occupaient
toute la durée de la legon, car les enfants plus lents prenaient

gofit au jeu découvert et pratiqué par leurs camarades, qui consistait
en la recherche dea analogies et des différences par comparaison

des mots. Toutes ces observations étaient ensuite réunies dans des
tableaux établis par syllabes,

Le travail d'analyse se poursuivait systématiquement, mais
il devait toujours &tre spontané en non pas provoqué par la maliresse.
Etant donné que les remarques formulées sur les ressemblances des
mots portaient sur ce qui était wvu et non sur ce qui était entendu,
i1 arrivait que des enfants identifient la méme lettre dans des mots
sans gqu'il y ait la méme sonorité. La maiiresse acceptait cette
observation, mais elle guidait la classification de fagon que les
éléves passent par l'observation de cette classification & une dis-

tinction des gons d'aprés leur écriture.

11 faut cependant noter que, jusqu'asu bout, cette méthode
restait une méthode visuelle; M. DOTTRERS y tenait beaucoup.

#1711 faut maintenir le principe de 1ia lecture visuelle Juzqutan
bout : 1'enfant distingue des signes et des groupes de signes,

non pas des sons simples ou composéa™(34).

(34) R. DOTTRENS - L'apprentissage de la lecture, 1930, a, p..63.
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Ce travail était suivi d'exercices de recherche des syllabes connues

dans des livres ou des Jourmaux, puis les enfants passaient au déchif-

frage de motg inconnus pour déboucher apinsi sur la lecture. _
La maitresse ne poussait pas le travail d'analyse jusqu'i

1'isolement de la lettre seule, ainsi gu'elle l'explique :

" Si 1ltexpérience montre que l'enfant arrive & lire sans que
le travail de décomposition en syllabes soit effectué d'une
maniére systématique, c'est-a-dire que l'on se préoccupe,
comme dans la méthode phonétioue, de passer en revue toutes
les difficultés d'assemblage des lettres et des voyelles, 2
plus forte raison suis-~je persuadée qu'il n'y a2 pas lieu de
pousser le travail d'.analyse jusgu'd 1'étude méthodique des
différents signes dans les combinaisons auxquelles elles
peuvent donner lieu., La lecture des syllabes contenant les
différentes lettres, dans les tableaux de décompesition
suffit" (35).

L'étude de l'alphabet n'intervenait gu'en fin dtannde et pour des
raisons différentes.

Dés que l'enfant était capable de lire des mots nouveaux
tout geul, il recevait un livre de lecture, Comme le travail était
individualigé au maximum, ce qui n'était pas sans poser des problémes
4 1la maltresse, ce pasgage au livre se faisait & titre individuel,
ce qui créait une certaine émulation entre les éléves, Cette indivi-
dualisation se traduisait ainsi dans la classe : aprés gquelques
semaines, certains enfants assemblaient d'eux-mémes des syllabes

pour construire des mots nouveaux, pendant gque d'autres étaient

(35} E. MARGAIRAZ - L'apprentissage de 1la lecture, 1930, a, p. 65.

R. DOTTRENS ajoutait méme : "Mon expérience me permettrait pres-
que dl'affirmer que les enfants avec lesquels on doit pratiguer
systématiouvement la décomposition jusqu'a la lettre, présentent
trés probablement, s'ils ont 1'5ge de leurs camarades, un cer-
tain retard, alors gue les enfants dont on dit gu'ils ont appris
a lire "tout seuls"™ ont des guotients intellectuels au-~dessus

de la moyenne, Je crois en effet que lfaptitude & 1la lecture

est un test de l'intelligence générale",

R. DOTTRENS =~ Au seull de la culture, tome 1, I966, a, p. 91,
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encore en train de les découvrir dans les textes nouveaux, En atten-
dant que chacun arrive seul & lire dans un livre, la maitresse
devailt patienter et faire confiance 2 la nature de 1'enfant, ce que
M. DOTTRENS commente ainsi

" La principale difficulté pour 1l'institutrice réside dans 1'in-
dividualisation du travail, et dans la tension qu'elle lui
impose, Elle ne doit rien brusquer et ne pas forcer le démar-
rage de chacun. C'est, pendant trois ou quatre mois parfois,
une attente pénible, au cours de laguelle la crainte envahit
les plus courageuses, et pendant lesguels le directeur doit
jouer le rdle de "ballon d'oxygéne” (36).

Pour ce qui est du matériel, M., DOTTRENS remercie Mson génial collé-
gue" C., FREINET, qui a permis, par la mise au peoint de sa presse,
d'imprimer "des feuilles sans fautes, impeccablement composées, ti-

rées avec le maximum de netteté et de propreté™(37).

" Que FREINET soit remercié. Il a donné aux institutrices un
merveilleux moyen de travail et rendu & la méthode globale
un immense service en supprimant la seule difficulté pratique

qui s'opposait & son extemsion™ {(37).

51, par son approche globale, cette méthode d'apprentissage
de la lecture e rapproche de la méthode naturelle de C. PREINETD,
il reste néanmoins & préciser qu'elle en différe principalement sur

troig points ¢

~ Chez C. FREINET, l'apprentissage est entiérement individualisé
I1 n'y a pas de legon proprement dite, ni d'analyse collective d'un
méme texte fabrigqué par la maltresse, comme chez M. DOTTRENS. Les
enfents apprennent & lire & partir de textes gu'ils ont élaborés

(36) R. DOTTRENS - L'école expérimentale du Meil, I97I, ¢, p. 22.
(37) R. DOTTRENS - L'apprentissage de ls lecture, I930, a, p. 69.
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eux—mémes, dans le but de commurnigquer avec les auires, Quand l'ana-
lyse s'amorce chez 1l'enfant, elle se fait le plus souvent suivant
le schéma graphie-phonie, pour aboutir & une différenciat.ion des
sons, plutdt que des lettres, ce qui est normal chez un éléve qui,
comme le dit ¢. FREINBET, "traduit : de la pensée par la parole

d'abord, par le dessin, par l'écriture ensuite".

- Enfin, pour C. FREINET, l'apprentissage =ze¢ poursulit au
rythme de l'enfant, c'est-a-dire qu'il peut se prolonger sur 2 ou 3

ans, ce qui n'est pas le cas pour M. DOTTREYS.

Au cours des anndesg, une dizaine de clasges adoptérent 1a
méthode mise au point a4 1'école du Mail. Elles éta#ent dirigées
par des maltres qui, formés A cette technique au moment de leur
passage a4 1'école du Mail, avaient choisi de 1'appliquer dans leur
clagse. Elle connut finalement peu d'adepites, si 1l'on songe que

l'expérience du Mail se prolongea pendant 25 ans,.

Pour sa part M., DOTTRENS dressa un bilan de la méthode

en 8 points :

- 1) La méthode globale permet un enseignement de la lecture

gui capiive 1l'attention des enfants;

- 2) Elle est une méthode active qui pousse l'enfant au travail

intellectuel et & la recherche personnelle;

~ 3) Elle est une méthode de culture qui s'utilise en liaison
dtroite avec l'enseignement général; elle prépare et permet un

enseignement normal de la langue;

- 4) Les mots et les textes utilisés étant établis par chague
ingtitutrice, la matiére sur laquelle porte 1l'enseignement est ainsi
adaptée jour aprés jour aux conditions et aux expériences de la vie

des enfants & 1'école et dans la famille;

- 5) N'étant pas une méthode graduée, au sens que revét ce mot

lorsqu'il s'appligque & l'enseignement de la lecture, la méthode
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globale permet un enseignement 'auguel peuvent prendre part des
éléves nouveaux ou des éléves qui ont di s'absenter de l'école.
L'enseignement est individualisé. IL'enfant nouveau part sans retard

pour lui-méme et sans préjudice pour ses camarades,

- &) L'enfant qui a appris & lire par la méthode globale 1i%

naturellement avec expression;

- 7) L'habitude qu’il a acquise d'observer visuellement et de
garder le souvenir de ce qu'il a vu et lu, contribue & lui permettre

d'acquérir une meilleure orthographe d'usage;

- 8) Le temps d'apprentissage varie de 4 & 15 mois, la legon
de lecture s'intégrant dans 1'enselignement général. Les enfants
d'intelligence normale arrivent facilement a lire en 6 & IO meis

(38).

En I97I, M. DOTTRENS ajoutait qu'il était nécessaire d'éta-
blir une collaboration avec les parents pour leg informer et les
convaincre ge¢ ne pas“intervenir autrement gue d'aprés les conseils
de 1'institutrice” (39).

Lorsque la méthode globale fut expérimentée & L'école
du Mail, seule la méthode phonétique était en usage dans les classes
enfantines officielles. Jusqulen 1937, il n'y eut pas de résistance
des rarents, si ce n'est quelgues méres inguiétes, qu'il fut facile
de rassur-r,

Cependant, cette méme annde, le livre utilisé dans les
écoles devuis prés de 50 ans, arriva & la onzidme édition, et la
guestion de son remvlacement fut sou levée, L'inspectrice des écoles

enfantines fut chargée de préparer le nouveau manusl, Elle tenta

(38) R, DOTTRENS - L'aporentissage de 'a lecture, I930, a, p. 80.
(39) R. DOTTRENS = L'école du Mail, I97I, ¢, DP. 22.
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ce que l'on appelle aujourd'hui la méthode mixte, clest-a~dire
ou'elle employa simultanément la méthode globale et la méthode
phoanéticue. Ce livre, vivement critiqué dés sa sortie, désorienta
complétement les institutrices et leg parents. On répandit alors
le bruit ou'il s'agissait d'un ouvrage de lecfure globale et, dés
1937, un mouvement se créa contre l'emploi de cette méthode. Ce

livre fut néanmoins utilisé jusqu'en I957, date 4 laguelle un nou-

veau manuel parut, dont M. DOTTRENS commente ainsi la sortie :

"3i la typographie et les illustrations furent améliorées, les
petits lecteurs continudrent & spprendre gue lulu lit un
mot, gque maman a pelé une pomme pour lili, gque la sole est

saléde et que la villas est prés de la ville™ (40),

Il remaroua aussi que l'on avait 8jouté & ces deux livres des textes
pris dans "les livres de vie" contenant des histoires racontées

par des éléves pratiguant la méthode globale "choisis déclara-t-on
parce que vivants, parce que corrects, parce que golités des enfants”

(40).

., DOTTRENS défendit avec béaucoup de courage lz méthode
globale que l'on accusait de tous les maux et gui, en fait, n'édtait
utilisée que dans une dizaine de classes. On lui reprochait notam~
ment les résultats insuffisants obtenus dans une classe vaudoise
de 39 éléves qui la pratiquaient & ceux d‘tautres clagses groupant
288 éléves et recourant 4 la méthode phonétique,

Cette enquéte réalisde en 1935 par M. AUBERT, Inspecteur scolaire

Yaudois, donna les résultats suivants ¢

Méthode globale Méthode phonétique

Eleéves lisant treés bien 48 % 27 %
Eléves lisant bien
ou asgez bien 30 % 40 7%
T 78 % 67 %
Eléves lisant péniblement I7 % 21 %
Eldves lisant trés mal ! 5 % I2 =
22 % 33 3

(40) R. DOTTRENS - IL'école du Mail, IS7I, ¢, p. 28.
{(41) R. DOTTRENS - 0c¢., D. 26.
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Ces résultats en faveur de la méthode globale contribudrent &

freiner la critioue.

On reprochait aussi A cette méthode, d'8tre responsable
des dyslexies. Ce a quoi M. DOTTRENS répondit qu'il existait deux

sertes de syslexies ¢

- Les vraies dyslexies, antérieures a la périocde d'apprentissage
de la lecture, ~ui relévent de la pathologie et d'un traitement de
nature psychiatrigue, car elles se manifestent var des troubles de
la structuration temporo-spatiale, de l'affectivité, ou de 1la mo-~
tricité. Le vrai dyslexique se révile bien avant son enirée 3 1'école

au moment ol il apprend & parler,

- Les pseudo-dysiexies, qui résultent d'erreurs pédagogiques
lors de l'apprentissage de la lecture et de l'écriture, soit parce
que l'apprentissage débute trop tét, soit parce gue le contrdle de
tout ce que 1l'enfant 1lit ou écrit, est insuffisant. Pour M. DOTTRENS,
ces dyslexies sont indépendantes des méthodes employées mais non
pas du mauvais usage qu'on en fait, Selon lui, multiplier les exer-
cices de combinaison de letires et de syllabes pour ne faire lire
3 1'éléve que des donndes sans signification, cela favorise autant
les erreurs csu'une méthode globale qui ne fait pas une vpart asgez

grande auX exercices visuels et A l'analyse.

I1 déplora de se voir attaqué par des médecins et des
journalistes qui ntavaient aucune compnétence pédasgogioque et gui
condamnaient une méthode sans savolr comme elle avait été appliquée.
I1 leur fit remarquer gque les exercices proposés aux enfants dyslexi-
gues en rééducation les obligeaient & un travail d'analyse comparable

a celui de la méthode globale,

Et, en I954, il triompha lorsque, la direction du service médico-

pédagogique du canton de Gendve ayant demandé au département de
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1'instruction la création d'une classe de dyslexigues, 1'enquéte
révéla que pas un seul des enfants repérés n'était issu d'une classe

employant la méthode globale, Il conclut alors :

""Une fois encore, je congtate, sans gue cela paraisse préoccuper
beaucoup les autorités responsables, les éducateurs, les pa-
rents et l'opinion publique en général, la part de plus en
plus grande que prend la rééducation parce quton maintient
les conditions d'enseignement et l'emplol de moyens pédagogi-~
queg dépassés qul rendent l'édugation de plus eén plus ineffi-
cace™ (42).

On reprochait aussi & la méthode dobale d'&tre responsable
de la baisse du niveau en c¢rthographe, ce gue M. DOTTRENS réfﬁta
¢n faisant remarquer gue les exercices qu'elle comportait visant a
la mémorisation de l'image du mot, ne pouvaient que favoriser une
bonne acguisition de l'orthographe, slors gue les méthodes phoné-
tiques, qui font une large place & la mémoire auditive, engendraient
hésitations et erreurs du fait méme que la langus frangaise n'est
pas une langue phonétique. Et, pour renforcer son argumentation,
i1l mentionna que, au moment de la correction de la dictée, les mai-
tres faisaient copier- plusieurs fois les mots qui avaient fait 1'ob-

jet d'erreurs, dang le seul but d'en faire assimiler 1'image,

Malgré cela, la méthode globale fut de moins en moins
utilisde, et M. DOTTRENS décela dans les hésitations des maitres,

trois raisons :

- la premiére tenait & leur conscience professionnelle, Habi-
tués 4 utiliser une méthode dont ils connaissaient les résultats,
ils hésitaient & abandonner leur gécurité pour une nouveauté qui,

peut-&tre, ne leur donneralt pas toute satisfaction.

- La seconde raison était, pour lui, de nature psychologique.

{42) R, DOTTRENS -~ Au _seuil de la culture, Tome 1, I966, a, p. 114.
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En plus de la maftrise de la ftechnigue, il fallait que le mattre
ait assez de sens psychologique et de confiance en 1'enfant pour
attendre que celui-ci lise de lui-méme, plutdt que de le forcer 2
une cadence de travail collectif. Ce retournement complet de l'at-
titude pédagogique, gqui amenait le meitre 4 perdre volontairement
du temps pour en gagner, engendrait souvent une tension nerveuse

insoutenable pour lui.

- Enfin la troisidme raison, il la plagait dans l'influence
conservatrice des parents. Ces derniers désiraient que leurs en-
fants soient enseignés comme eux 1l'avaient été, au mépris des résul-
tats de la pédagogie scientifique qui avait mis au point d'autres
méthodes pour mieux les ajuster aux différents types d'esprits d'fune
classe.
Toujours est-il que cette défiance générele envers la
méthode globale amena le nouveau gouvernement genevois, élu en 1954,
a4 interdire cette méthode dans les clasges dés I955. Le président

du conseil d'Etat, en annongant cette nouvelle, s'exprima aingl :

* Nos écoles ont une réputation qui dépasse largement nos fron-
tiéres, Genéve s'est fait un rerom dans le domaine de la
pédagogie, Cette situation implique des responsabilités ac-
erues (...). Des critiques‘trés vives ont été adressédes i
certaines méthodes. Le Conseil d'Etat est décidé i procéder
gars retard aux mises au point qui s'imposent dans ce domaine,
La politique sera également dégagéde de tout parti pris et de
tout dogmatisme. Il n'y a pas d'intérét & poursuivre 1'expé-
rience de la méthode de la lecture globale, si limitée que

puisse actuellement déji &tre son application" (43).

M. DOTTRENS vit avec amertume son travail de 25 années
condamné sans rémission, mais il n'en continua pas moins & défendre
1a méthode globale avec acharmement, dtautant plus que les conclu-

sions de la conférence internationale de l'instruction publigue

(43) R. DOTTRENS - L'décole expérimentale du Masil, I97I, c,p. 28.
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convoqués par le B.I.E. et 1'UNESCC, en I949, sur le théme de la

lecture, allaient dans son sens en stipulant que: .

- 1'enfant deit apprendre & lire couramment, et comprendre ce
qu'il_lit,

- Les méthodes synthétiques satisforit 1'esprit logigque de l'a-
dulte, et facilitent le travail du maitre, maig partent d'éléments
peu accessibles a l'esprit de 1l'enfant.,

- Les méthodes dites globales préconisées par la psychologie
gent plus conformes.aux possibilités mentales de 1l'enfant et 2 ses
intéréts spontanés.

~ Le gofit de la lecture doit &tre développé dés le début par
l1'emploi de phrases et de textes d'une valeur certaine, puis dans

le champ des activités et des intéréts immédiats de 1'enfant (44).

Interrogé sur l'interdiction de sa méthode, M. DOTTRENS
nous dira au cours 4'un entretien, gu'elle est le fait des avatars
de la politique et "gu'on y reviendra obligatoirement, il ne peut en

8tre autrement” (45).

Y revenir parce qu'il ne peut en &tre autrement !

Voild bien la démonstration d'une démarche qu'il a adopiée
une fois pour toutes et qui consiste & faire, dés le départ, un
choix pfécis de la conduite & tenir a 1la lumidre de tout ce qui a
été découvert par les psychologues et les théoriciens de 1l'enfance,
puis & rechercher comment en réussir ia mise en pratioue, et cela
guelles que puissent €tre les réactions environnantes.

Clest 1'existence de ce choix, préalablement & ltaction,

qul fait de M. DOTTREYS un théoricien plutdt qu'un praticien, mais

(44) R. DOTTRENS - Voir texte entier dans : Au geuil de la culture,
Tome 1, T966, a, p. 163

{45) Entretien avec M. DOTTRENS, annexe p. 350.
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oui le rend, du méme coup, vulnérable., C'est ausei ce choix, gui
s'apparente étrangement & la foi, qui lui fait dire que "lon y revien-
dre". M. DOTTRENS est persuadé d'avoir fait le bon choix, pas seule-

ment pour lui-méme, mais pour 1'humanité et pour 1l'éternité.

Or, qu'ten est-il aujourd'hui des méthodes en lecture 7

Tous les instituteurs attendaient du colleoque sur la lec-
ture, qui s'est réuni & Paris en Juin I979 et rassemblait d'4minents
spécialigtes de 1l'enfant, des indications sur la méthode & choisir.
Ils ont €té dégus car, si l'on a parlé de méthode, c'étaii pour
dire qu'elle avait beaucoup moins d'importance qué la personnalité du
maitre qui 1'utilisait, et qu'il fallait établir une distinction
trés nette enire l'appréntissage de la lecture et l'apprentissage a
la lecture, .

Le premier est acquisition d'une technique, tandis que le deuxiéme

egt acquisition d'une attitude.

Quelle gue soit la méthode employée, il est essentiel de
permettre & l'enfant de conquérir la lecture parce qu'en fait il
n'y a pas de méthode du maitre, mais seulement la méthode de 1l'enfant.
On doit entendre par la la détermination paxr 1l'éleve, aidé du maitre,
de ses conduites propres de travail. Certains ont une démarche a
prédominance analytique, fondée sur la rigueur d'une certaine logigue;
d'autres procédent beaucoup plus intuitivement, par anticipation,
éclairant le sens exact des mots lus par une perception anticipatrice
du sens du texte. Chacun apprend & lire et lit & ga maniére, avec
la dynamicue qui lui est propre. Le maltre se doit dés lors de faci=-
liter cette acquisition du savoir lire en développant au maximum
le "pouvoir lire", c'est-a-dire en variant les situations de lecture,
ce gqu'il ne peut réussir s'il s'emferme dans une méthode quelle

gu'elle soit.

En Prance, c'est la "méthode mixte™ qui reste la plus
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utilisée depuis une vingtaine d'années. En fait, elle n'est qu'une
méthode synthétique déguisée et conduite le plus souvent dans les
classes, comme telle, Par contre, la pratigque de la lecture silencieu-
se a gagné du terrain, surtout dans les classes qui suivent celles

de l'apprentissage, Mais, si 1'on peut avancer gqu'il y a réellement
apprentissage de la lecture, on ne peut que constater gqu'on eat encore
loin de l'apprentissage a la lecture, comme en témoignent les statis-
tiques gui montrent que de plus en plug d'enfants ne savent pas lire

en sixiéme.

c) Application & l'apprentissage de l'écriture

Des l'ouverture de 1l'école du Mail M. DOTTRENS se vit confier
par A. MALCHE, la mission d'étudier aussi une réforme de l'enseigne~
ment de l'écriture, car de nombreuses plaintes concernant l'écriture
lamentable des .apprentis et des employés dmanaient des patrons et
des commergants. M, DOTTRENS fit valoir son ignorance du probléme
et ses difficultés personnelles dans ce domaine, car il était un
gaucher contrarié. Ce & quoi il lui fut répondu "que la création et
lfactivité d'une école expérimentale avaient pour'raison d'étre
d'élucider les gquestions comme celles-ci®™ (46). Il s'attaqua donc & ce
probléme en appliguant la méme démarche gue pour les autres réformes.

Dans un premier temps, il constata ce qui était, & savoir :

- que la méthode d'apprentissage employée était contraignante
et tentait d'imposer & tous la méme écriture.

= que les enfants de 5 & 7 ans éprouvaient beaucoup de difficultés
pour apprendre & écrire, et gque peu d'entre enx réussissaient a
avoir une "écriture courante satisfaisante",

- gqutaucun adulte ne conservait 1l'éeriture qu'il avait apprise &
1técole,

-~ que les instituteurs sux-mémes n'sppliquaient pas les principes
ou'ile enseignaient, en dehors des moments réservés aux lecons d'é-

criture,

(46) R. DOTTRENS - Au seul de la culture, Tome 2, I966, a, p. 15
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~ enfin, gue l'enseignement de l'écriture était le seul qui ne
soit pa=s gradué. Dés le début on enseigne & 1'éléve les mémes ca-

ractéres que ceux gqututilisent les adultes.

Dansg un deuxiéme temps, il s'informa : A Vienne, au
moment de son séjour d'études, il avait constaté, en visitani les
classes, que des changements étaient intervenus dans 1lfenseignement
de l'écriture guant aux techniques d'apprentissage comme au choix
des caractéres qui semblaient plus simples a exécuter. I1 prit
contact avec le professeur P. HULLIGER, qui tentait une réforme
de 1'écriture & Bile. L'apprentissage s'y faisait en utilisant
une écriture dérivée des caractéres d'imprimerie, qui ne comportaist
pas de liaisons entre leg lettres d'un méme mot. Au cours de leur
gscolarité, les enfants passaient ensuite & une éecriture liéde droite,

puis penchée.

De retour a Gendve, aidé et conseillé par A. ATZENWILER, .
alors directeur de l'enseignement primaire, il allait "avec 1l'aide
préciense d'un corps d'élite d'instituteurs et dl'insiituirices,
réaliser la réforme la plus remarquable gqu'il lui ait été donné de

mener & bien® (47).

I1 s'attagua au probléeme de la réforme de l'écriture en
appliquant les idées de 1'Education Nouvelle, comme il l'avait fait

pour les autres expérimentations et, aingi gu'il le dit lui-méme :

" Diés le début notre objectif fut le suivant :
Rechercher et mettre au point une édcriture et une méthode
de son apprentissage conformes zux impératifs de 1a psy-
chologie génétique et de l'éducation fonctionnelle, soit :
- adaptef ltenzeignement aux caractéristiques physiques et
mentales des écoliers,

- tenir compte du développement de leurs capacités tant

(47) R. DOPTRENS - L'école expérimentale du Mail, I97I, ¢, p. 31.
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physiques que mentales, de leurs possibilités au cours de
leur croissance et de leur rythme de travail,

Cette prise de pogition impligquait le rejet de ltécriiure
scolaire traditionnelle imposée a4 tous et enseignée par la
copie. Elle déterminait le but & atteindre : donner & chaque
enfant 1l'écriture la meilleure ou'il est capable de.tracer"

(48).

La prise en considération de ces données impliquait qutil -
étudiit l'acte d'éerire en fonction des capacités physigues et
mentales nécessaires & sa réalisation, et que, parallélement, il

analysat le graphisme et les outils utilisés, ce qu'il fit.

J1 distingua deux sortesg de mouvements primesires dans
l'acte dtéerire : ‘

D'abord un mouvement de flexion et dtallongement des doigts,
lorsque la main gsert d'appui et ne se déplace pas. Dés gue la main
pivote sur le poignet, ce mouvement donne desgs traits obliques, de
droite a gauche, en descendant. Il s'agit 13 de mouvements recti-
lignes,

Ensuite des mouvements circulalires gqui résultent de la combingi-~
gon des mouvements des doigts et du déplacement de la main et du
poignet,. L'éeriture est le prodult de cette combinaison de mouve-

ments complexes.

Le hasard 1l'aida, car il fut amené & expérimenter une
nouvelle plume qui lui avait été proposée par un fabricant. Il
s'agissait de la plume mousse, ainsi appelé parce qu'elle se termi-
nait non pas en'pointe, comme les auires, maig par une boule minus~
cule qui permettait de tracer un trait d'épaisseur constante...
Elle présentait les avantages de la plume d'oie, car elle donnait
1a possibilité d'utiliser une dcriture de traction et non de pres-

sion comme la plume métallique 1'exigeait. En outre, elle ne

{48) R. DOTTRENS - IL'école expérimentale du Mail, I97I, ¢, p. 3k.
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nécesgitait pas une tenue spéeciale & porte-plume, ce gui amenait
1'enfant & éderire & sa convenance et d'une main légére, donc plus
ligiblement. La stylo & bille présentera plus tard- les mémes
avantages et perpétuera cette "écriture en cordon"™ dont parle

M. DOTTRENS.

Par contre, la plume mousse rendait impossible 1'alter-
nance des pleins et des déliés, ce qui reprégentait un sérieux
inconvénient, car elle dtait ainsi a lt'écriture une de ses carac-
téristiques essentielles en altérant du méme coup sa beauté et
8a lisibilité. Cependant . DOTTRENS 1a fit adopter dans son école,
car les maltresses qui l'avaient expérimentée avaient d'emblée

constaté les progrés.

Ie nouvel engeignement de l'écriture qu'il mit au point

répondait aux exigences qu'il avait posées au départ.

1/ I1 respectait les aptitudes mentales et les moyens physiques

des enfants, pour plusieurs raisons :

D'abord, grfce & l'emploi des plumes mousses, la tenue du porte
plune devenait naturelle car elle n'obligeait plus l'enfant & adop-
ter une attitude unigue. En effet, l'écriture avec la plume pointue
exigeait que le sujet tint son porte-plume dans la direction de
1'épaule, la paume tournée versg le bas et aqu'il appuydt pour tracer
leg pleins en faisant attention de ne pas casser la plume ou de
faire gicler 1l'encre.

Le passage de 1'écriture par pression & l'écriture par traction
respectait donc les caractéristiques de l'anatomie humaine,

M. DOTTRENS le constata en observani des radiographiezs de mains
adultes et de mains d'enfants qui montraient clairement gque l'ossa -
ture de ltenfant n'étalt pas terminéde et que, de ce fait, certains
gestes de flexion et de pressipn que l'adulte opérait facilement
n'étaient pas possibles pour l'enfant. Avec ce nouvel outil, 1'éldve
pouvait se tenir normalement et tenir le porite-plume selon sa mor-

phologie.
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En étudiant des écritures d'adultes et d'adolescents,
il remarqua aussi gue bien peu utilisaient une .écriture totalement
lide; et, en observant les jeunes enfants en train dtécrire, il ncta
leur difficulté & éerire un mot comprenant plusieunrs lettres d'af-
filde car ils n'ont pas "la possibilité A'harmoniser les mouvements
simultanés des doigts, du poignet et de 1'avant-bras™ (49). Ils
gont obligés de déplacer la main qui dcrit. Il en déduisit que 1l'éeri-
ture liée est pour eux une impossibilité et gque 1z liaison n'est pas

nécessaire & 1'écriture puisque les adulies eux-mémes la négligent.

Bn 1932, il introduigit alors l'deriture script dans les
premiéres classzes. Cette ébriture script, caractériséde par des formes
simples dérivant essentiellement du cercle et de la droite, lui sembla
faciliter ltapprentissage de l'enfant car il reproduisait sans grande
difficulté ces formes qu'il percevait aisément. ILa séparation entre
les lettres lui parut &tre également un avantage trés appréclable,
car elles ne changeaient pas de dessin, 2 l'inverse de l'écriture
1iée qui fait subir & certaines des déformations dues 3 leur liaison
avec celle qui précéde ou qui suit.

I1 jugea de méme trés importante la ressemblance que prégenc
tait la seript avec l'imprimé, ressemblance qui entrafnait "une iden=-
tité entre ce gue l'enfant est amené & voir, & lire ou & éerire", et
permettait de ce fait une unification dans l'apprentissage deg gignes
3 lire et des signes & tracer" (50).

De plus, l'écriture étant utilisée comme moyen de communica=-
tion, et comme moyen de conservation de 1a penséde, elle doit, déclare
M. DOTTRENS, posséder une gqualité indispensable : la lisibilité. Or
1t'écriture script se préte remarquablement, selon lui, & une lecture

aigée par la clarté et la simplicité de ses formes,

(49) R. DODTRENS - Au seuil de la culture, tome 2, 1966,a, p. 74
(50) R. DOTTRENS = oc. p. 56
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Enfin, en ce qui concerne la méthodologie & suivre, il
s'en tint encore & la fonction de globalisation. Aussi dénonga=-t-il
1'eT'reur des méthodes trmditionnelles qui font commencer l'ensei-
gnement par l'étude des éléments des lettres comme les jambages,
les boucles, les . droites et les courbes, pour passer ensuite au
tracé des lettres séparédes = erreur qu'il juge d'autant plus
grande que le tracé des letires change suivant la liaison qui s'o-

pere avec les lettres qui précédent ou celles qui suivent.

" Leur dessin est une abstraction qui n'a aucune valeur pour
ltenfant, pas plus gue le son isolé de chacune d'elles,
Ltenfant voit le mot gui é une signification : le dessin
par leguel il le reproduire, a une intention, un intér&i"
(51).

Il en déduisit le principe d'une méthodologle : Il faut partir du
mot chargé de signification pour 1l'enfant, et exiger seulement une
écriture seulement une écriture lisible, et propre, Peu & peu, en
partant de ces ensembles, l'analyse détaillée de chague signe sera
abordée,

2/ Ce nouvel enseignement de l'écriture était progressif.

En effet, M. DOTTRENS s'était rendu en compagnie 4'une ing-
pectrice des écoles matermelles, trois fois de suite ot & une
semaine d'intervalle, dans plusieurs classes d'enfants de 4 & S
ans et 5 & 6 ans, n'ayant jamsis tenu un porte-plume, pour leur
proposer d'édcrire, d'aprés un modéle donné au tableau, une petite
phragse simple : la premiére semaine en écriture anglaise, la seconde
en caractdres simples de script, et la troisieme en majuscules
d'imprimerie. Il se rendit compte alors que l'écriture en capitale
était reproduite par la majorité des €léves; celle en seript 1'était
un peu moins bien: quant aux travaux en écriture cursive, la plu-

part était illisibles.

{(51) R, DOTTRENS - Au seuil de la culture, Tome 2, I966, &, p. 78.




_ A la suite de cette expérience, il proposa, en accord
avec 8a colliégue "en toute sincérité et em toute sdcurité" l'abandon
de l1'deriture lide comme éeriture de départ, "la démonstration
ayant été faite que la tache de reconnaltre et de tracer
les caractéres de l'écriture cursive, n'étalt pas la pos-

gibilité de la majorité des éldves™ (52).

Il établit alors la progression suivante :

. Entre 5 et 6 ans, les enfante de 1l'école enfantine derivaient en
capitales,

.De 6 & 8 ans, dans les petites classes expérimentales, ils éderi-
vaient en seript,

. Puis, dans les degrés supérieurs, ils passaient & la script pen-
chée qui donnait une éeriture plus asisée et plus rapide et qui

préparait le passage & une éeriture lide, simplifide.

Ainsi, donec, conclut=il :
" l'enseignement se développe au cours de la scolarité, et
contrdle 1l'évolution des signes simples et schématigues
du début, vers les formes évoludes de 1'éeriture courante”
(53).

Il demanda aussi gue fut continué l'enseignhement de l'écri-
ture dans le secondaire, car il avait observé, dans les écoles qu'il
dirigeait, gque les enfants entre I2 et IS5 ans changeaient d'éeriture;
celle-ci se déformait, rendant le message moins lisible, Il en dé-
dulsit gqu'il serait bon, au cours de cette période, de conseiller
1'enfant utilement pour qu'il se corrigedt quand il était encore
temps, Cette proposition fut reprise et adaptée 4 l'unanimité par
46 pays, lors de la Onzidéme Conférence de l'instruction pudblique,
organisée en I948 par le B.I.E. et 1'UNESCO & Genéve, mais elle ne
re¢ut pas d'écho favorable du cdté des autorités genevoises,

{52) R. DOTTRENS - Au geuil de la culture, Tome 2, I966, a, p. 32.
(53) R. DOTTRENS - oc, p. 96.



3/ Cet enseignement était néanmoins individualigg, car 1'éldve
avait la possibilité de développer et d'améliorer le type d'éecriture
qui convenait le mieux i sa persomnalité., Il n'était fait aucune
okligation quant & l'emplei d'un type d'éeriture. Certains grapholo-
gues objecteérent que cette forme d'deriture banalisait et uniformisait
les dcritures empéchant ainsi le caractére de stexprimer. Ce & quoi
M. DOTTRENS répondit que : "malgré l'uniformité du graphisme enseigné
& 1'école, chaque éléve a son éceriture” (54), et que l'éeriture lide
qu'ils jugeaient personnelle n'était autre qutune déformation de

1técriture curgive imposée au départ.

Cette réforme de l'écriture qu'il mit au point & Genéve
devait engendrer certaines résistances. Introduite en I932 dans les
petites classes, 1l'écriture script se propagea trés vite dans les
autres clasgsses, par simple imitation des grands sur les petits, si
bien que, en quélques moig, toute 1'école du Mail éerivait en script,
Les premiers accrochages se produlsirent au moment ol certains éléves,
quittant 1'école, se rendiremnt dans d'autres écoles nfutilisant pas

le script.

En 1934, le Département de l'instruction décida d'élargir
les essais & une douzaine d'écoles, Des expériences semblables furent

ausgsi tentées dans les cantons de Fribourg, Neuchatel et Vaud.

BEn 1937, le méme département invita la population genevoize
2 exprimer son avis en vue de normaliser l'enseignement de 1'éeriture
dans toutes les dcoles du canton, Une exposition de travaux d'élaves
fut ouverte, 3 1'école du Mail, dans laquelle on pouvait voir des
travaux d'éléves de chaque Age en cufsive, ceux-c¢l venant d'autres
écoles, et puis des travaux d€lédves du méme Age de 1'école du Mail.
On convoqua aussi une délégation des groupements professionnels pour
prendre position devant la réforme projetée. Le succés de cette expo-

sition de méme que 1l'avis favordble domné par la délégation amena

(54) R. DOTTRENS = Au seuil de la culture, tome 2, I966, a, p. 45.




bien le département a4 décider 1'introduction généralisée de 1'écri-
ture seript dans les écoles, Plus tard, d'autres canions suisses
l'adoptérent, si bien que, au total, il y eut I5 cantons sur 22 qui
commengaient l'apprentissage de 1l'écriture par la script. Noions
que cette écriture était déja utilisée dans certains cantons aléma-

nigues avant que "§ DOTTRENS ne se penchit sur la question.

OQutre les réacitions des graphologues, 1l y eut aussi et
surtout des opvositions venant du secondaire, car pien n'avait été
fait pour que la liaison scit assurée, Une campzgne de presse se
déclencha, dénongant l'absurdité d'une formation de base de la
script en vue d'une écriture lide, de méme que l'absurdité de croire
gue l'écriture lide était au dessus des capacités d'un enfant de
premiére année. D'autres accusérent la script de ralentir la vitesse
de 1l'écriture.

M. DOTTRENS fit face aux attagues : Il répondit que 1'ob-
jectif de l'enseignement de 1'écriture & 1'école primaire n'édtait
pas d'écrire vite, mais dtécrire bien pour assurer une bonne lisibi-
1ité du message. Ensuite, il fit subir & ses éléves de 1'école du
Mail et & ceux d'sutres écoles, snviron 300 éléves, un iest de
rapidité d'écriture, qui comprenait trois épreuves, portant sur le
nombre de lettres écrites & la minute, sur le nombre de mots éerits . .
gous la dictde, et sur le nombre de mots écrits aprés mémorisation
d'un texte. Il jugea que les dcarts de rapidité en faveur de 1'écri-
ture liée ntétaient pas décigifs au point d'en tirer argument contre

l'éeriture script.

Fn 1954, le président du nouveau gouvernement qui interdit
ltemploi de la méthode globale d'aspprentissage de la lecture ajouts

dans son discours :

" Quant 2 1'écrifure script, il paralt avéré que le préjugé
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favorable qu'elle pouvait invoguer il y a guelques années

encore, S'est dissipé" (55),

Mais, .8l le nouveau Conmeil d'état put interdire l'emploi
de la méthode globale, aui ne sg'était pas généralisée, il ne réussit
pas 2 supprimer l'usage de l'écriture script dans les écoles en-

fantines et dans les degrés inférieurs de 1'école primaire,

Une enguéte réalisdée en ISH6 par le service de la recher-
che pédagogique, alors gue M. DOTPRENS await quitté l'école du Mail
depuis I952, montra que la script était utilisée de partout comme
un exercice préparatoire & l'écriture proprement dite, mais qu'elle
était remplacée par l'écriture lide dés la fin de la premiére année,
alors que, dans le canton de Gendve, ce passage ne se faipait gu'en
fin de seconde snnée,

En I958, le département de lt'Tnstruction publiaque demanda
3 ce gqu'une heure solt consacrée, dans le premier cycle, & "1l'amé-
lioration des écritures personnelles™, mais le corps professionn,)
g'y refusa,
Tout cela amena M, DOTTRENS a écrire :

" La réforme gue nous svons tentée et réussie de l'écriture
et de son enseignement, est un bel exemple des difficultés
gue rencontre la pédagogie expérimentale pour faire profiter
1'école et les enfants sulbtout, de ses recherches et de ses
résultats. Elle se heurte aux opinions regues, aux habitudes
acquises, aux partis pris, & cette attitude curieuse dont
seule la pédagogie est la victime, de gens, parents et adultes
en général, gui discutent avec une suffisance c.oupable des
méthodes et techniques d'une profession dont ils ignorent
tout et & laquelle ils refusent toute adaptation a la

science et au progrés, alors que cette adaptation constante

(55) R, DOTTRENS - Au seuil de la culture, tome 2, I966, a, p. 10l.
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est la ragle de survie dans tous les métiers. Elle seule
pourtant, est capable d'améliorer 1l'enseignement de maniére
sire en préservant les éléves deg effets de la routine des

uns et des fantaisies sans lendemain des autres "(56),

M. DOTTRENS a eu le mérite, aprés avoir analysé les mou-
vements de l'écriture, de tirer deux principes qui restent fondamen-

taux pour l'engeignement die cette discipline :

- Un principe psyhho-physiologique, qui améne & tenir compte
des particularités anatomiques et mentales de l'enfant et & privi-

légier, de ce fait, l'écriture par traction 2 celle par pressions

- et un principe psyche-pédagogique, gqui établit une préférence
pour les formes simples, car elles sont plus facilement percues,

assimilées et reprodultes.

Div 2rses recherches expérimentales ont montré depuis :

. Que l'enfant fixe son attention sur le trait lui-méme
et le suit dans son déroulement graphique, toute sa pensée se trou-
vant en guelque gorte au bout de l'outil tandis que l'adulte con-
gidére le mot comme un tout et s'attache & la signification bien

plus qu'asux détails graphiques.

. Due 1'imitation inconsciente joue un grand rdle lorsgue
1thabitude motrice est en voie de formation d'eol 1'influence de

1'éeriture du maitre.

. Qu'il y a corrélation emntre l'aptitude a éerire vite
et l'instruction générale par suite de l'entrainemsnt que suppose

celle-ci,

En ¢e qui concerne les différents genres d'écriture,
rien d'absolu n'a été défini; cependant, 1'on tend & privilégier

l'ugage de l'écriture cursive dont le caractére principal est

{56) R. DOTTRENS - L'école expérimentale du Mail, I97I, c, p. 40.
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est d'&tre courante, c'est-a-dire gqu'elle enchaine les &léments
d'un mot, les uns aux autres en réduisant au minimum les levées
de 1util,

Les instructions officielles en France ne sont pas favo=-
rables & l'apprentissage de la seript au cours préparatoire,
C. FREINET, qui fondait, lui aussi, l'enseignement de 1'dcriture
sur le principe de ‘glebaligation, émettait certaines réserves

pour l'emploi de la script et deorivait :

* ltécriture script apparsit comme une erreur pédagogique
qui consacre et sert les vieilles formes analytiques d'en-

seignemeni™ (57).

Quelles que puissent étre les opinions a ce sujet, i1
reste oue M. DOTTRENS, en contribuant a4 généraliser 1l'emploi de 1la
script dans les écoles suisses, a nédanmoins satisfait a4 la demsnde
qui lui avait été adressée au départ d'étudier une réforme de 1'é-

eriture qul rende celle-ci plus lisgible et plus nette.

3/ Apprentissage de la langue comme moyen d'expression

M. DOTTRENS fait de l'enseignement de la langue maternelle

1'enseignement fondamental de 1'Ecole, pour plusieurs raisons :
- D'abord parce qu'il considére que :

" le langage est le support de la pensée", (58) le moyen par
lequel l'8tre exprime ses idées, ses sentiments, ses connaissances
et réusgit ainsi & se faire comprendre. C'est aussi le premier de
ges llens puisque c¢'est par lui qu'il a communiqué & sa mére ses
pramiers sentiments et gu'il a compris les premiéres pensées d'un

autre 8&tre.

(57) C. FREINET - La méthode naturelle, tome 3, L'apprentissage
de 1'écriture, Neuchdtel, Delachaux et Niestlé, I97I, p. 89.
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Pla langue maternelle est le premier de nes liens; connaftre
sa langue maternelle, c'est posséder un capital gue personne
ne peut ravir, mais dont chacun tire un profi{ proportionnel
3 la peine gu'il a prise de l'augmenter, c'est-i-dire de

mmieux la comnaftre, par la lecture et 1l'étude” (58).

- Ensuite, la langue est un moyen de communiceition gui permet

dtétablir des échanges, donc de vivre en société;

- En troigiéme lieu, M. DOTTRENS souligne que tous les enseigne-:
ments donnés 3 1'école dépendent de la capacité gu'a l'enfant de
comprendre ce qu'on lui dit ou ce gu'il doit lire, C'est aussi le
geul enseignement A commencer avant l'entrée de 1l'enfant & 1l'école

et 4 se poursuivre longtemps aprés,

- Enfin, pour lui, "la langue est la caractéristigue d'un peuple,
d'une nation" (59). Elle véhicule son esprit, ses traditions, son
génie, et elle crée des liens entre tous ceux gui la parient. En

cela il partage l'opinion du philosophe Vaundois A. VINET pour qui :

" Rien n'est plus intimement uni & un homme, & un peuple que
ga langue...-Ce n'est pas seulement l'instrument de sa pen-
sée, c'en est le fond; c'est la vraie image de la vie, c'est
toute sa philosophie, C'est en m%me temps le résultat de
la vie mociale et le moyen de cette vie. C'est une indispen-
sable condition d'ordre, de ralliement et par conséguent

de progrés. Veiller sur la langue, c'est veiller sur la
société méme,.." (£0).

De ces convictions M. DOTTRENS déduit les deux buts vers
lesquels deit tendre l'enseignement de la langue matermelle :

(58) R. DOTTRENS - Eduquer et instruire, I966, 4, p. 83.
(59) R. DOTTRENS - oc. p. 84.

{60) A. VINET - cité par R. DOTTRENS - Eduguer et Instruire, I966
d’ P- 84.
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. Un but social et utilitaire, car la vie en collectivité
exige de chacun qu'il puisse se faire comprendre d'autrui et le
comprendre en retour, Par ailleurs, le groupe social augmente
ses po3sibilités d'échanges quand augmentent les capacités d'ex~-
pression des membres gqui le constituent, ('est donc "un devoir
civique™ de développer le langage dans un pays de démocratie li-

bérale.

Un but individuel de culture et de perfectionnement,
puisque c'est par la somme des connaissances acquises en maniant
le langage gque l'enfant pourra "élargir son horizon intellectuel™,
exercer son jugement de fagon de plus en plus nuancée, et dévelop-
per sa culture littéraire, L'objectif premier de 1'enseignement
de 1la langue doit E&tre d'amener l'enfant & s'exprimer verbalement
et par écrit le mieux qu'il peut et comprendre la penséde derite
ou parlée d'autrui,

Or, remargue M. DOTTRENS, l'enseignement traditionnel
de la langue fait de celle-c¢i non pas un outil, un moyen, mais
un objet puisqu'il en privilégie la forme écrite par 1l'approche
grammaticale et orthographique en oubliant que 1la langue est d'a-
bord parlée. De méme gomme~t-il la différence entre le langage de
1'enfant et celui de l'adulte par suite de leurs structures mentales

regpectives,

C'est pourquei, stappuyant sur les idées dtun de ges
maitres, Ch. BALLY, créateur de la stylistigue frengaise, il
egsayera de faire passer dans l'enseignement de la langue les trois

principes suivants :

1) "Il faut partir de l'enfant" (61), de son propre langage, et
des moyens dont il dispose pour s'exprimer afin de lt'aider &

améliorer ses capacités d'expression tout en lui donnant "de

{61) R. DOTTRENS - L'école expérimentale du Mail, I97I, c, p. 42.
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bonnes habitudes de pensée et de langage" (61)., Cela revient
a considérer la psychologie du langage avant le systéme de la

langue.

2) " I1 faut respecter les stades de l'évolution mentale de 1tenfant"
et admettre que l'enfant ne peut s'exprimer comme 1'zdulte. Il
parle surtout de luil puisqu'il est égocentrique. L'enseignement
doit done, pour étre fructueux, s'inspirer de la vie de 1'tenfant

et conserver un caractére global.

3) "Enfin 11 faut congidérer la langue comme un ensemble de moyens
d'expression, et non comme un systéme de signeg®"(6l). L'étude
systématique de la grammaire ne doit commencer que lorsyume les

capacités mentales de l'enfant le lui permeftent.

Par ajilleurs, il convient de multiplier les occasions qudi permetitront
a l'éléve de #'exprimer. M. DOTTRENS pense que la mise en oeuvre

de ces principes exige du maitre gqu'il aime et conﬁaiase bien sa
langue et qu'il ait compris que la réussite de cet enseignement

conditionnerait celle de tous lesz autres.

Pour aider les maitres dans cette tdche longue et diffi-
¢ile, il se rendit compte trés vite qu'il était nécessaire de mettre
au point un manuel répondant aux objectifs cités. A Vienne, il
avait pu constater les différences entre les manuels mis & la dis-
popition des Suisseg et csux gqu'employaient avec bonheur les
petits viennois. Le titre mfme de ces livres traduisaeit 1'esprit

de 1'enseignement : "Comment j'apprends a parler et & écrire correc-

tement " et " Exercices de langage en rapport avec la vie, pour les

classes de 1'école élémentaire™,

Le but de ces exercices était d'habituer l'enfant a un
langage correct, tout en développant leur capacité d'expression.

Il avait aussi tenté, dans 4 classes d'application, 1la méihode des

(61) R. DOTTRENS - L'école expérimentale du Mail, I97I, ¢, p. 42.
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centres d'intérét de 0. DECROLY, fondéde sur les besoins de 1'enfant,
mais 11 s'était vite apergu que cette méthode n'était pas applicable
dans toutes les classes; aussi opta~t-il pour la "gesambunterricht™,
qui dérivait des centres d'intéréts et conmaissait une grsnde faveur
en Allemagne et en Autriche. Il s'agissait d'organiser le travail de
la classe autour de thémes choisis en fonection des conditions de vie,
du milieu et des expériences des enfants, et qui donnaient lieu a
des échanges oraux et quelgues exercices éderits,

A la rentrée scolaire de 1933, il remit aux institutrices
de deuxiéme et troisiéme années, un plan de travail indiquant 1'tesprit
nouveau dans leguel il fallait travailler, et une série de centres
d'intérét permettant d'organiser des exercices de langage et de voca-
bulaire. A la fin de l'année, chgque insgtitutrice lui rendit un dos~
gier dans lequel étaient notées les réactions des éléves, les remargues,
les critiques, les observations et, le cas échéant, les propositions,
A la lumidre de ces documents, il étudia un nouveau plan d'études que
les maltredses expérimentirent l'annde suivante.

Cing annédes de suite, il procéda ainsi puis, avec ses colw
légues Albert ATZENWILIER, Iéon LUDWIG et Edmond RAST, il mit su
point, en I944, un manuel scolaire gu'il intituls "premidre moisson™.
Un deuxidme tome parut en I946. Ce menuel, accepté par le déparfement
de 1'Instruction, fut édité et distribué dans les classes de deuxiéme
et troisiéme années, Dans ces livres, il accordait une importance
particuliére au langage parlé de fagon 2 amener l'enfant 3 développer
et enrichir ses moyens d'expression par l'utilisation, Il établissait
une nette distinction entre les mots que 1l'éléve saurait employer,
et ceux qu'il saurait écrire,

- Les premiers avaient été retenus parce qu'ils avaient été trés
gouvent utilisés au cours de l'expérimentation dans les classes,
- Les seconds svaient été choisis dans le vocabulaire fondamental

du frangais et devaient &tre correctement orthographiés,
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Au niveau de la grgmmaire, les notions proposées étaient
en petit nombre, et correspondaient a celles gui pouvaient &tre as-
similées par 75 % des enfants. D'autre part, son enseignement était
n¥égenté d'une nouvelle fagom., Il ne s'agigsait pas de donner une
terminclogie et des régles, mais de faire connaltre & 1'éldve les
ressources de sa langue, et lui apprendre a4 les utiliser convensable-
ment :

" Il faut laisser la %technique de c&té", écrira-t-il, pour faire
&e la grammaire vivante,.." (62},
Ia méthodologie employde découlait des régles d'assimilation misges
en évidence par J. PIAGET, (C'est aprés de nombreuses observations
établies sur plusieurs gemaines et groupdes ensemble qu'une régle se
dégageait par le simple rapport que l'enfant établissait entre les
mots rassemblés.

Une part était également faite & la lecture silencieuse.
Leg textes proposés avaient été le plus souvent écrits par d'autres
enfants et étaient suivis d'un petit questionnaire, visant & en con~-

trdler 1la compréhension.

Quant & l'exercice de compositicon écrite, il n'était jamais
imposé et résultait le plus souvent d'un entretien au cours duquel
la maitresse relevait deux ou trois phrases correctes de l'enfant.
Tous les éléves copiaient ces phrases et, s5'ils désiraient esux-mémes
en écrire, ilg devaient demander tous les mots dont l'orthographe
leur était inconnue, de fagon & écrire sans fautes. Une pégle impé-

rieuse régissait cet exercice :

"Tout ce gqui est édcrit, doit &tre parfaitement derit™ (63), et
"ne doit 8tre dcrit que ce qui peut étre correctement dcrit™ (63),
Ce manuel sera réédité dans les années 60 et, si les autorités feront

& cette occasmion quelques petites rectifications, l'esprit dans lequel

(62) R. DOTTRENS - L'école érimentale du Mail, I97I, ¢, P. 47..
(63) R. DOYTRENS = oc. p.46."
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il aura £€té élaboréd sera conservé, ce gqui aménera i, DOTTRENS &

derire

" La démonstration a donc été faite qu'il est posgsible d'éla~
borer des manuels expérimentaux et expérimentés. Un jour peut-
étre se convaincra-t-on de la nécessité ée mettre en oeuvre
des moyeng semblables pour mieux les adapter aux capacités

et aux expériences des enfants"™ {64).
I1 dénoncera de méme 1'inutilité des exercices de rédaction imposds :

" On ne devrait pas obliger les enfanis & écrire, a4 composer
par ordre; c'est les contraindre & l'hypocrisie, au bavardage;
ctest comprometire le pouvoir gquton cherche & leur donnef; pas
plus gu'il ne faut les obliger & traiter un sujet qui n'appelle
en eux aucune résonance affective, aucun souvenir, gucun in-
térét" (65).

Ctest pour cette raison qu'il s'inspirers de ¢, FREINET en faisgant

adopter dans ses classes "la technique du texte libre™. Ces textes
imprimés étaient rassemblés pour constituer des livres de lecture gui
étaient distribués dans les asutres classes, Cependant cette pratigue
ne lui semblait pasg suffisante 3 sussi la complétait-il par un ensei-
grement de la technique de la composition comprenant des exercices

de vocabulaire et de style, étudiéds a partir des mangues constatés

chez 1'éléve au moment éu texte libre.

Ces objectifs de rénovation de 1lt'enseignement du francgais
sont ceux qui ont été retenus par les Instructions de IS72, en France,
Cepend=nt, ils sont difficiles & réaliger, et il est courant de
remarquer que parallélement a4 la crise de 1'école, il ¥ a une crise
du francais, qui améne les enseignants 2 se poser la question :"Quel
frangais faut-il enseigner"?, en constatant 1'hétérogénéité de leurs

classes. A une pédagogie du modéle on tente pourtant de substituer

(64) R. DOTTRENS - L'dcole expérimentale du Mail, IS7I, ¢, p. 48
(65) R. DOTTRENS - oc. p. 52
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une pédagogie par objectifs en vue dtassurer aux enfants les meil-

leures conditions poesibles de communication et d'expression.

Ctest pourquoi les efforts de M. DOTTRENS, pour donner
aux maftres les moyens d'atteindre ces objectifs nous paraissent
"novateurs", encore qu'il faille remarquer qu'il n'englobe pas
dans seg propositions les apports de la lingulstique qui pourtant,
avec SAUSSURE, firent franchir une étape importante & 1'étude de
la langue.

Plus tard, dans le prolongement des études de SAUSSURE,
MARTINET, JAKOBSON et CHOMSKY élaborérent des théories gqui démon-
traient qu’il détait possible d'étudier le fonctionnement d’une langue
sans faire intervenir le sens, théories qui ont largement influencé
ltenseignement de le grammaire sans résoudre pour autant ie probléme
de la communication qui reste au cosur des préoccupations de M.
DOTTRENS.

4/ Le traveil en groupe, comme préparation & la vie sociale

Si le travall individualisé fut & 1'honneur a 1l'école du
Mail, le travail en groupe n'en fut pas pour autant banni, M. DOTTREKS
le conseillait surtout dans les grandes classes, car il estimait qu'

il constitue une excellente préparation i ls vie en commnauté.

Dang une société ol la division du travail a rendu tous
les membres solidaires les ung des autres, il pense qu'il est indis-
pensable d'entrainer 1'enfant & collaborer avec ses camarades, ‘
d'autant que cette forme de travail pousse chacun & donner le meil-
leur de lui-m8me, et & fournir un effort maximal, car la mise en
commun du savoir et des capacités des membres de l'égquipe développe,

& 1'intérieur du groupe, un sentiment collectif de responsabilité.
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C'est le groupe qui exerce éventuellement une pression sur celui
qui cherche a échapper a4 ses obligations, instaurant ainsi une dise
cipline naturelle,

Enfin M. DOTTRENS pense gue le trgvail en groupe permet a
chacun de donner suivant ses aptitudes, faisant ainsi la preuve que

les différences sont utiles & un travail d'ensemble.

Dans ce domaine, il n'a pas innové, Il dira a'étre insgpiré
des expériences de R. COUSINET, de C. FREINET et des coopératives
scolaires, et avouera avolr eu certaines difficuliés & faire metire

en pratique ce qu'il considérait comme une nécessité.

" Ctest peut-&tre dans la réalisation de nos intentions que
le travail a été le plus difficile et le plus restreint.
Méme d'excellents instituteurs ne ressentent pas le besoin de
rompre ltunité de la classe et de changer la nature de leurs

rapports avec lsurs éléves" (66},

I1 attribuera la responsabilité de cet échec au systéme de notation
et de classement qui, en engendrant la compétition, "stérilise le

développement de l'esprit d'entraide™(66).

Les premiers essais de travail en équipe, & Genéve, se
firent au lendemain de la premiére guerre mondiale, dans les classes
olt g'étaient constitués "des groupes de Croix--Rouge de Jjeunesse,
qui correspondaient avec des camarades d'autres pays, collaboraient
4 degs oeuvres sociales de l'enfance et entretenaient des filleuls

dans les pays dévastés" (66),

Mais c'est dans une classe complémentaire, comprenant des

filles de I3 & I4 ans, que DOTTRENS tentera, pour sa part, et avec

(66) R. DOTTRENS -~ L'école expdrimentasle du Mail, I97I, ¢, p. 67.
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profit, un essai de la méthode de travail par groupes établie selon
les idées de R. COUSINET. Il constata gque l'esprit de la classe
avait radicalement changé et que le probléme de la discipline avait

disperu.

Cette expérience ne fut pourtant pas renouvelée car les
classes complémentaires furent regroupées ailleurs., Cependant, le

travail par équipes fut organisé dans une autre voie.

Au cours des aprés-midi, réservés aux sorties, les classes
étaient réparties en trois ou quatre égquipes. Chacune d'elles devaif$
parcourir un itinéraire précis, au cours duguel certains travaux
d'observation ou d'information étaient prévus; par exemple - la visite
d'un artisan, ou la visite du jardin botanique. Au retour, 1l'équipe
devait faire un compte-rendﬁ aux autres éléves de la classe,

Enfin, cette forme de travail fut pratiquée dans les classes
de développement et, remarquera M. DOTTRENS, avec gatisfaction, clest

le travail individualisé qui l'aura provoqué.

" Aux heures réservées A cette technique, les éléves, chacun
étant occupé a une tiche différente de celle du voisin, s'en~
quéraient de celle=-ci, s'entretenaient et, le cas échéant, se
prétaient main forte, ce qui conduisit & la création de petits
groupes s'affairant dans telle ou telle discipline a 1l'exécu-

tion du travail préparé par l'instituteur" (67).

Une autre expérience fut aussi tenide par un instituteur
de 1'école du Mail, M. DESSOULAVY, sur ls base du scoutisme. Ia
classe était divisée en équipes; elie gtaffeirait & son travail sous
la seule responsabilité des chefs d'équipe et obdissait & la loi
commune que les éléves avaient instaurée :

"Nous travaillons, bien, nous nous entendons, nous sommes

{67) R. DOTTRENS - L'école expérimentale du Mail, I97I, c, pP. 68.




attentifs, nous sommes tous amis, nous sommes loyaux"(67).
de méme gqu'a la deviss : "De la volonté",

La lecture de cette loi, chague matin, redonnait vitalité
a4 tous, cependant qu'une certaine compétition s'installait entre

les équipes, chacune désirant &tre la meilleure.

M. DOTTRENS cite encore l'expérience de M. ULDRY qui,
devenu inspecteur, le remplaga a la direction des classes de fin de
scolarité, et qui avait eménagé avec ses d&ves un chalet dans le Jura.
Toutes les classes se succédaient dans ce chalet pour un géjour d'une
gemaine. Les participants organisés en équipes assuraient tous les
services depuis la cuisine, jusgu'a l'entretien des feux, Il rendit

compte de ses expériences dans une étude intitulée "Le travail par

équipe a l'école” dont M, DOTTRENS cite la conclusion, car elle

illustrs parfaitement son opinion personnelle.

" En introduisaﬁt dans sa classe le travail par équipes 1'ins-
tituteur accueille la société de ses éléves, et donne droit de
¢ité aux manifestations de leur vie sociale. I1 prend ainsi
parti pour une école cuverte aux idées d'autonomie et de 1i-
berté, pour une école mussi soucieuse de 1'éducation sociale
et civigque des éléves que de leur éducation intellectuelle.
Mais il s'engage sur un chemin rocailleux semé de difficultés

dont il doit prendre parfaitement conscience™ (68).

Ces difficultés, M, DOTTRENS les aborde sans détours, Ce sont celles

qui attendent les maltres dont l'autorité est chancelante, En toute‘
dituation, l'instituteur doit rester le maltre dans sa classe et
assurer l'ordre, Celui-ci, imposé au début, sera bientdt accepté

car 1l'enfant, en faisant l'apprentissage de la liberté, va passer

(67) R. DOTTRENS - L'école expérimentale du Mail, I97I, ¢, p. 68

(68) R. ULDRY - Le travail par équipes 3 1'école, cahiers de pédago-
gie expérimentale et de psychologie de l'enfant, n2 7, Neuchitel
et Paris, Delachaux et Niestlé, 1952 . ¢ité par R, DOTTRENS =~
1'école expérimentale I97I, ¢, p. 70. "
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" de 1l'obéissance passive 2 la soumission volontaire aux impératifs

socigux" (88).

C'est pourguoi, pour M, DOTTRENS il ne peut y avoir d'ex=
périence pédagogique sans préparation minutieuse, comme il ne peut
¥y avoir de liberté sans discipline. Tout comme R. ULDRY, il met en
garde les maitres gui, n'éiant pas convaincus de la valeur dducaiive
du systéme de travail par égquipes, refusent de partager leur autorité
avec les éléves et ne leur font pas confiance. Par contre, il pense
gque ces techniques, mises "au service d'un idéal humaniste™, modi-
fient l'orientation de 1l'école car elles transforment la classe en

el

"une communauté démocratique™ (68).

Clest dans une société & leur mesure que les enfants doivent
faire 1'expérience de la solidarité sociale; c'est pourquoi R. ULDRY
engageait les maitres

. & prendre au sérieux tout ce qui fait la vie de l'enfant : les
groupes de jeux, les groupes de travail,

. & mettre en commun les biens de la classe, les ambitions, les
soucis,

. & développer au maximum la collaboration,

. et & patronner touites leg initiatives des éléves de fagon a

créer dans la classe un esprit de communauté.

Se rendant compte, toutefolis, que la pratique du travail
par groupes posait des problémes de sécurité au moment ou certaines
équipes échappaient & la surveillance du maftre, IM., DOTTRENS avait
pris une assurance responsabilité civile pour couvrir les institu-

teurs en cas d'un éventuel accident,

Cependant, méme gi le travail en édquipes avait toute sa

(68) R. UILDRY - Le travail par dquipes & 1'école - Cahiers de pédago-
gie expérimentale et de psychologie de l'enfant, ng 7, Neuchatel
et Paris, Delachaux et Niestlé, I952, cité par R. DOTTRENS,
L'école expérimentale I97I, c, p. 70.
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faveur, on ne peut parler, dans ce domaine, que d'expériences iso-

© lées, Il semble que la formule la plus pratiquée & 1l'école du Mail,
ait été celle qui regroupait des enfants de méme niveau. Quant aux
groupes qui se formaient a2 la suite du travail individualisé, ils
nous font besucoup plus penser & des groupes informels, aul nais-
saient 4 la suite de l'inactivité momentanée des éléves plus rapides,

qu'2 des groupes organisés.

D'autre part, M. DOTTRENS ne fait pas état, sauf peut-&ire
en ce gul concerne sa premiére expérience dans une classe complémen-
taire, d'une organisation autonome du groups. lLe maitre préparait
les téiches & effectusr par 1'équipe, mais on ne retrouve pas la
technique organisationnelle dont la mise en ceuvre fait elle-+8me
ltobjet d'un travail coopératif et contribue ainsi & structurer 1t
édguipe, Il ='agit, pour le groupe de choisir une t8che, d'en délimi-
ter trés précisément les ohjectifs, puiz de partager et de coordonner
les activités avant de passer & la recherche dfinformations,-recherche
che extensive qui fait appel & l'imitiative. A la lumiére des in-
formations recueillies dont tous les membres de 1l'équipe prennent
connaissance, 1'cbjectif d'ensemble s'analyse en objectifs partiels
gui conduisent & une nouvelle répartition des téches, puis & une
ultime synthése avant la réalisation d'une production d' équips
concrétisant l'objectif poursuivi,

Dans cette formule, on dépasse le seul objectif de socia-
lisation, pour doter l'éguipe de moyens qui permettent un rendement
meximim et une autonomie véritable. Or, dang toutes les expériences
rapportées par M. DOTTRENS, le maftre semble trop préaent pour que
cette autonomie ait été atteinte. S'il portait uzne réelle admira-
tion & C. FREINET et & R. COUSINET pour leurs recherches et leurs
eggals dans ce ddmaine, il ne nous semble pas qu'il ait déployé
la méme énergie & résoudre les problémes d'organisation du travail

en dquipes, que ceux que posait le travail individualisé.
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Nous pensons méme qu'il jugeait le travail individualisé, assorti

de moments collectifs dans la classe, comme la seule formule efficace
4 1'école primaire, et réservait le travail en écuipes au collége,

au moment ol l'adolescent, & la recherche de lui-méme, tente de

ge libérer de la tutelle des parents et du maitre.
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CHAPITRE 1III - LA RECHERCHE PEDAGOGIQUE A L'ECOLE DU MNAIL

S5i 1'expérimentation se fit par les instituteurs dans les
clagses, la plupart des recherches réservées aux étudiants en pédago--
gie et aux candidats & l'enseignement se déroulérent dans le lahora-
toire de pédagogie expérimentale que M., DOTTRENS fit ouvrir & leur
intention en 1944, dans le sous=s0l de 1'école du Mail, Ces derniers
menaient des recherches, le plus souvent individuelles, en liaison
avec des probldmes d'enseignement gu'ils avaient rencontrés au cours
de leur formation professionnelle., Cette liaison directe entre l'uni-

vergité et 1'école primaire se révéla trés bénéfique pour les deux.

M. DOTTRENS obtint du département de 1l'Instructiocn publigue
que M. ROLLER, alors instituteur a l'école du Mail, fit détaché
dang ce laboratoire en qualité d'assistant. L&, tous deux continud-
rent leurs travaux et mirent a la disposition du département de 1'Ins-
truction, jusqu'en I952, tous les résultats de leurs recherches con-
cernant soit la validité du plan soit le rendement de 1'enseignement.
Apres I952, ce fut M. ROLLER qui succéda & M. DOTTRENS & la direction
de 1'école et du laboratoire,

X1 faut tout de méme remarduer que, si la création dece
laboratoire améliora de beaucoup les conditions & travail de recherw
che, elle n'en marqué pas pour autant le point de départ. M. DOTTRENS
avait commencé & faire de la recherche en orthographe dés I92I,
gous la dirsction de P. BOVET. La méthode appliquée en ce qui con-
cernait les enqudtes sur le rendement de l'enseignement &%ait
sensiblement toujours la méme afin que les résultats obtenus soient
comparables, Aprés avoir dressé un plan de travail et préparé le

matériel nécessaire & le recherche entreprise, M, DOTTRENS langait
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en début d'année une enquéte dans les classes, Les résultats

étaient dépouillés pendant l'hiver.

" De la sorte, commentera~t-il, nous.croyons avoir toutes les
chances de mesurer l'acguis des enfants dont 1l'activitd
scolaire normale a été suspendue durant une douzaine de se-
maines, dont neuf de vacandes. Nous ne risquons donce pas de
mesurer les effets d'un éventuel bachotage : Mieux, nous
enregistrons les résultats d'un enseignement qui s'egt dé-
canté™(69).

S5i les résultats obtenus provoquaient quelque étonnement
1'.Expérience éteit recommencée., Malgré certaines cauges d'erreurs
tenant aux conditions de passation de 1'enquéte, M. DOTTRENS consi-
dérait que les résultats €taient exacts, A& une bonne approximation,
car l'opération se faisait sur de grands nombres, ce qui permettait
de diminuer 1'{mportance de ces erreurs,

I1 était également nécessaire que tous ceux quil participaient & la
recherche fussent parfaitement au courant des différents procédés
de la méthode statistique et entrainés 3 observer la rigueur scien-
tifique, asgsurant "toute garantie quant & la probité du travail et

4 i1thonnéteté des résultats obtenus"(70).

1/ Travaux de recherche en orthographe et en grammaire -

La premiére enquéte, menée en 192I, concernait 1l'apprécia~
tion objective de l'orthographe par les dictées. Alors étudiant,
M. DOTTRENS entreprit cette recherche en collszsboration avec d'autres
étudiants, Melle GUENOD, M. LARAVOIRE et M.. CANDAUX, sous la direc-

tion de M. BOVE?, Il s'agissait de déterminer, avec précision et

(69) R. DOTTRENS = Un laboratoire de pédagogie expérimentale,
1953 b, p. 6.

{70) R. DOTTRENS - 0C. P. T.
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objectivité, le degré de difficulté d'un texte erthographique,
suivant les différenis Ages et de metire au point d'autres textes
de wvaleur semblable permettant d'évaluer les progrés des éléves.
Un texte fut dicté & I358 dléves de tous les Sges. Aprés correc-
tion, cette recherche leur permit d'observer gue :

-~ la moyenne des fautes diminuait réguliérement avec 1'ige,
pour les enfants des deux sexes.

- les filles faisaient moins de fautes que les gargons & tous

les Ages.

Il ne s'en tint pas au calecul de la moyenne des fautess
il détermina les médians et les percentiles, de fagon & fournir
des renseignements raisounés et plus utiles, sur 1la valeur d'un
groupe. Un baréme fut déterminé en prenant le meilleur résultat
{100), le plus mauvais (1), le médian (50) et les quaris inférieur
(25) et supémieur (75). Le maitre qui désirait tester seg éléves

comparait les résultats de sa classe par rapport & ce baréme.

En 1929, M. DOTTRENS langa une seconde enquéte. Les {fcoles
de (Gendve ont un programme d'orthogrephe dlusage qui fixe pour
chague niveau les mots que les enfants doivent apprendre. Il décida
de déterminer le degré de difficulté orthographique des mots du
vocabulaire que les éléves devalent acquérir dans une année. Au
début de l'annéde scolaire, il fit dicter, dans toutes les classes
de 5 dcoles, tous les mots qui avaient été étudiés l'année précé-

dente, ceci avant toute révision, et 4 une cadence imposée :

50 mots par jour pour les enfants de 7 & 8 ans,

75 mots " " de 8 5 9 ans,

T00 mots " ' n de 9 & I0 ans;
I25 mots " " de I0 & II ans,
I50 mots " . " de IT a I2 ans,

Au moment de la correction, les travaux des éléves
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étrangerst deg éléves en retard ou relevant de l'enseignement spéecial
furent écartés, 11 restait environ 200 travaux par tranche d'fge, ce
qui porta & IOO0 1le nombre d'écoliers sur lesquels avait porté

la recherche, La correction achevée les mots furent groupés pour

chaque année d'étude en 6 géries :

Série A, mots écrits correctement par 50 % dtenfants,

Série B, " n par 50 & 60 % d'enfants,
Série C, n n par 60 & 70 % d'enfants,
8érie D, " " par 70 & 80 % dtenfants,
Série E, " n par 80 & 90 % d'enfants,
Série F, " n par 90 & I00 % d'enfants,

Ces listes, communiquées aux instituteurs, leur permirent :

- de connaltre le degré de difficulté des mots et de porter
ainsi leur effort sur les plus difficiles,

-~ de composer des séries ou des textes équivalents en ce qui
concerne l'orthographe d'usage,

- enfin, de se rendre compte du niveau de leurs éléves (71).

Elles montrérent éxalement gue, sur 640 mots étudiés en 7 et B8 ans,
240 n'étalent pas acquis par 75 % des enfants. Des écarts semblables
furent constaté® dang les autres classes, ce qui aménera M, DOTTRENS
& écrire : )
" On saisit sur le vif & quel point nos plans d'études et nos
exigences & leur égard sont ridicules (72).

Ctést pour cette raison que, dans les classes du degré
inférieur, on dissocia complétement le vocabulaire oral du vocabulaire

derit.

Lors de la refonte du manuel de vocabulaire, et fort de

{7I) Toutes ces recherches parurent dans 1'Educateur "recherches
sur 1'orthographe™, 1931, g.

(72) R. DOTTRENS - La pédagogie expérimentale et l'enseignement de
la lsngue maternelle, I946, k, p. 14.
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ces constatations, M. DOTTRENS proposa au département de 1'Instruc-—
tion publigque une nouvelle répartifion des mots A apprendre &

chague niveau, ce qui donna naissance au livre "Premiére moisson,

gui ne comportait dans sa rubrique "Les mots gue nous saurons dcrire"
que ceux qui étaient édcrits correctement par les trois quarts des

éléves,

Plus tard, R. BUYSE, considéré par M. DOTTRENS comme le
créateur de la pédagogie expérimentale en langue frangaise, mit au
point une échelle d'orthographe en se basant sur des résultats de
recherches menées par ses éldves ARISTIZABAL, DUBOIS et PIRENNE a
1'Université de Louyain, D'autres ouvrages, intitulés "Vocabulaires
fondamentaux”, parurent 2 cette épogue en vue de faire connaitre
la liste des mots le plus fréguemment employés par les enfants dans
le langage courant. Ces recherches ont moniré qu'il suffisait de
connaitre environ 4000 mots pour comprendre des textes de difficulid

gourante et savoir communiguer avec autrui.

Un peu plug tard, aidé par 1l'un de szes instituteurs,
D. MASSARENTI, M, DOTTRENS confrontera ses recherches avec celles
qui avalent déja été effectuées, et publiera en I948 un "Vocabulaire
fondamental du francais™ en 4000 mots. Chague mot comporiait son
indice de difficulté et sa fréguence d'emploi, |

Ces travaux l'amenérent & en commencer d'autres, dans
l'intention de mettre au point des plans d'études qui soient plus

conformes sux possibilités des enfants.

" Un plan d'études rationnellement congu doit tenir compte,
en tout premier lieu, des possibilités mentales et physigues
des enfants aux différents Sges et non plus des exigences

des adultes, Toute leur valeur se mesure aux choix qui est
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fait de ces deux prises de position opposédes : 1'enfant

doit ! L'enfant peut ! (73)

Ce probléme avalt é1é soulevé & l'origine par Carleton
WASHBURNE, qui avait lancé une larée enguéte dans les claesses de
WINNETKA, afin de déterminer avec précision ce que

" les enfants d'un ge donné sont capables d'apprendre, de

comprendre et d'assimiler" (74).

A 1a suite de ces études, il admit que toute notion qui, aprés aveir
été enseignée normalemeht, n'était pas aszimilée par 75 % des enfants
au cours d'un contrdle intervenant six mois aprés, ne devait pas
figurer au plan d'dtudes de cette classe d'dge et devait 8ire re-
portée au programme de l'année suivante,

M. DOTTRENS fit sienne cette régle, déclarant que toute
réforme de l'enseignement primaire ne serait efficace qu'é condition
aque "les plans d' études solent adaptés aux capacités des élévesﬁ
et que les manuels ne soient pas seulement l'oeuvre de spécialistes,
adultes de surcroit,

pussi fut-il amené a4 lancer une enqu8te sur 1l'orthographe
des régles, qui sera menée par M. ROLLER et portera sur l'acquisition
des notions de genre, de nombre, sur l'accord de L'adjectif et sur
la conjugaison., Leg résultats montrérent que la plupart des régles
étaient introduites trop t6t dans 1l'enseignement, souvent avec un;

deux ou méme trois ans d‘'avance.

Sur la bage de cette enquéte, le département de 1'Instruc-
tion Publigue meodifia le programme de l'enseignement de la grammaire,
et du vocabulaire dans leg deuxiéme et troisiéme années en ne conser-
vant gue les notions dont l'esnquBte avait montré au'elles étaient
assimllées par 75 % des enfants,

(73) R, DOTTRENS - L'école expérimentale du Mail, I97I, ¢, p. 98.
(74) R. DOTTRENS = oc, p. 99.
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A la suite de cette refonte des programmes, de ﬁombreuses

¢ritigues se firent Jour :

~ Ce décalage d'une année sur l'autre des notions 3 enseigner
donna & penser que le travail des maitres 1'annde suivante serait
rendu plus difficile. M. DOTTRENS eut beaucoup de mal & convaincre
les maftres et les parents qu'une notion enseignde trop t86t s'acquiert
mal ou pas du tout, alors que, abordée & un moment ol les fonctions
sont & un degré de maturité suffisent, elle se fixe facilement et

plus rapidement.

- Une autre critique concerna les 25 % des enfants qui sem-
blgient 8tre sacrifiés par la norme des 75 %. M. DOTTRENS démontra
que les fiches de développement prévues dans l'enscignement indivi-
dualisé permettraient aux enfants les plus doués de titer parti
de toute leur intelligence.

Alnsi contribua-t-il largement & renouveler l'enseignement
de 1'orthographe. Il demanda aux mailtres de faire établir dans les
classes moyennes et supérieursas "des cahiers d'exemples" dans les-
quels les enfants notaient les formes correctes de mots ou d'accords
ayant occasionné des erreurs de leur parit. De méme leg éléves de la
premiére classe possédaienti-ils des petits cartons sur lesquels ils
notaient les mots qu'ils avaient écorchés, Ceux-ci étaient classés
sur leur bureau et ils devaient en vérifier 1l'orthographe avant de
les dcrire, (O'était 1'équivalent des dictionnaires orthographiques
et des cahiers d'orthographe , gui fleurissent sur le marché depuls

quelques années.

Une auire recherche concernant 1'orthographe fut menéde
par M. ROLLER en I947. Il reprit la dictée qui avait servi de sup-
port & M. DOTTRENS en I92I pour sa recherche concernant le degrs
de difficulté d'un texte orthographigque, avec l'intention de tesier
le nivean orthographique des enfants de I947, par rapport & ceux de

192I. Sa conclusion, vérifide par l'analyse statistique, montra gue
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l'orthographe des écoliers de I947 était aussi bonne que celle des

écoliers de I92I, peut-&tre méme légérement meilleure.

M. DOTTRENS en profita pour remarguer que des enquétes
gsemblables devraient 8tre ménédes pédicdiquement dans tous les domai-
nes afin de vérifier le rendement scolaire et le degré d'adaptation

de ltenfant a 1'école,.

2/ L'appréciation du travail des éléves -

Avaht ltouverture de 1'dcole du Mail, 1l'échelle de nota-
tion employée dans leg écoles alla{t de 0 & I0, et était fractionnde
en dixiémes.

Trés t6t et sous l'influence de P, BOVET gui, en I9I4,
g'était déja penché sur le probléme des notations i l'école, M.
DOTTRENS proposa, dés 1'ouverture de 1l'école du Mail, une nouvelle
échelle non plus quantitative, mais qualitative, comprenant 7 degrés:

trés bien, bien, assez bien, suffisant, insuffisant, mauvais et nul.

Pour rendre la transcription plus commcde, et faciliter
le calqul des moyennes, ces appréciations étaient traduites en
chiffres de 6 2 0 non fr-ctionnables, Ce nouveau mode de notation
fut azppliqué, & titre d'essai, dés la rentrée de 1929, L'essai fut
positif, ce gui entraina l'adoption définitive de 1téchelle dans
toutes les écoles. Le travail demandé aux instituteurs consistait
a4 "apprécier d'abord", transcrire en note ensuite; démarche gue
M., DOTTRENS estimait préférable, car elle obligeait le maitre A
réfléchir avant de porter un jugement au lieu dtappliguer mécanique-

ment un systéme.

M. DOPTRENS a'est toujours insurgé, lorsqu'il enseignait,
contre la fagon dont les inspecteurs appréciaient le niveau en

lecture des éléves, au moment de faire passer les examens annuels
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éderits et oraux dans les classes, la plupart du temps, 1ls écoutaient -
les éléves d'une oreille distraite, tout en examinant les cahiers
pour se faire une idée de la valeur du travail dcrit et leur donner
une note d'examen.
Nommé inspecteur 11 chercha 3 mettre au point un systéme
d'appréciation du niveau en lecture aussi objectif que possible.
I1 raconte, dans un article dédié a4 P, BOVET, comment il
vint 4 stinterroger sur un nouveau mode d'appréciation en
lecture.
" Un jour, Plerre BOVET me posa une question :"Comment faites-vous
pour mettre des noteg de lecture lors de vos examens 7"
Comment je procédais ? Comme tous mes colliégues, avec un empi-
risme aussi consciencieux gu'il as doit, mais un emplrisme
tout de méme. Ensemble nous nous sommes penchés sur le probléme
et je pus mettre au point um procédé de contrdle, pouvant jus-
tifier, au droit de 1'édquité, les notes attribuées "(75),

Il faisait lire & chaque enfant le méme texte pendant le
méme temps, c'est-A-dire une minute. Pendant la lecture il notait
sur une liste préparée & ltavance, toutes les fautes commises par lten-
fant, A 1'issue de l'épreuve, il disposait donc de deux éléments
bien précis ¢ le nombre de mots lus, et le nombre d'srreurs commises,
Il divigait le premier par le second et obtenait un coefficient gqu'il
nommait "quotient de qualité". Celui~ci correspondait & une note, don-
née per un baréme que M. DOTTRENS avait établi pour chaque degré
scolaire, Cette note pouvait &ire modifide =i le malire voulait tenir
compte d'une lecture expressive ou d'une lscture anormalement lente.
Ce bareme avait été mie au point 2 partir des résultats obtenus par
des centazines d'enfants de chaque &dge, Il avait le mérite "d'éliminer
le degré de sévérité ou d'indulgence du maltre” (76), et de supprimer

(75) R, DOTTRENS - Pierre BOVET (I878-1965) Membre d'honneur de la
S.P.R., - 1965g F, Pe 772. ’

(76) R. DOTTRENS - L'école expérimentale du Masil, I97I, ¢, p. 112.
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le facteur "yésultant de ia composition d'une classe, forte ou faible,

homogéne ou non" (76),

La réforme de l'inspectorat des édcoles, survenue en 1920
dans le canton de Gen&ve, avait pour but de supprimer les perturba-
tions engendrées dans le travail scolaire par le régime des examens
annuels.,

Dans les écoles dont ils avaient la responsabilité, les

inspecteurs devaient faire passer avant Paques les examens orauz

et en juin les examens écrits, Cette organisation entrainait chez
les maftres un bachotage intensif avant l'examen et un abandon de
l'enseignement des matiéres contrdlées aprés le passage de l'inspec-
teur. Les nouveaux inspecieurs, dont le titre officiel fut celui de
"directrur d'écoles™ jusou'ad ce qu'une loi votée en I945 rétablisse
le terme "inspecteur", furent chargés de penser un autre mode de con=
trdle des éléves et des maltres qui diminuerait 1'inconvénient des
examens anhuels,

Les nouvelles circonscriptions formées ne laissaient que
40 3 50 classes sous le contrdle d'un inspecteur, celui-ci ayant

toute liberté d'exercer le contrdle qu'il jugemait nécessaire,

M. DOTTRENS s'inspira de la méthode des tests et chercha
comment :
" apprécier le rendement du travail de chagque éléve par rapport
A4 un nombre aussi élevé que possible d'écoliers de son zage
et non plus par rapport & des camarades de classe seulement”
(77}

I1 travailla avec ses colldgues inspecteurs et arréta un

nouvean systéme de contrdle, qui fonctionnait ainsi :

(76) R. DOTTRENS - L'école expérimentale du Mail, I97I, ¢, p. 112,
(77) R. DOTTRENS = oc. p. 112.
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A une évooue indéterminéde, dans une certaine discipline
et vour un degré scolaire déterminé, il mettait au point une épreuve
qui consistait en une série de guestions portant sur la partie du
programme déja étudide, auxquelles les éldves devaient répondre irds
brigvement. Ces guestions étaient minutieusement préparées et testées
dans une ou deux classes, puig imprimées de fagon & dviter & 1'élive
une trop grande fatigue, tout en permettant un contrdle plus étendu,
dans un temps minimum.
La correction se faisgait en deux temps : le dépouillement de toutes
les épreuves d'une ou deux classes permettait d'arrter la liste des °
réponses admises, puis la correction de l'ensemble des travaux était
suivie d'un.-classement allant du meilleur résultat au plus insuffi-
sant. On pouvait ainsi connaitre le rang d'un éléve par rapport &
mille ou quinze cents enfants ayant regu le méme enseignement. Le
facteur personnel du maitre était ainsi éliminé de méme que les
erreurs gui pouveient naitre de 1z composition sociale d'une classe.
Le rang de 1'éléve était ensuite traduit en une note chiffrée, qui
tenait compte des résultats estimés devoir 8tre atteints et de ceux
qui étaient constatés; cela par un calcul statistique, gui c¢lasgsait
leg élaves en "rangs sur I00", les 20 premiers correspondants aux
enfants bien doués, les 50 suivsnts & des enfants normaux et les
25 derniers & des enfants retardés ou n'ayant pas fourni un travail

suffigant,

Selon M. DOTTRENS, cette méthode apportait des garasnties
qu'aucun examen ordinaire ne saurait atteindre et permettait aun
malitre de "constater la nature et 1'étendue de certains déficits™(78)
et de chercher & y remédier, Ce systéme répondit & toutes les atten-

tes de M. DOTTREYS qgui remarqua :

"* Nous avons eu la satisfaction de voir, gquelques années aprés,
notre technique s'étendre & l'ensemble des classes et des

écoles, et remplacer les examens tradlitionnels dtautrefois™(78)

(78) R. DOTTRENS - L'école expérimentale du Mail, I971I, ¢, p. 114,
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Il est toutefois un probléme qu'il ne réussit pasg i résoudre,
¢'est celui que pose le contrdle dans les écoles expérimentales.
Bur lui, les écoles gui imgnovent et cherchent des solutions nouvelles
ne devraient pas sublr le méme contrdle que les autres, Ces derniers,
utiles pour renseigner sur le degré d'acquisition de certains savoirs,
sent incomplets car ils ne permettent pas de mesurer ce que les élé-
ves ont acquis par la mise en place de techniques d'enseignement
différentes. I1 fait allusion a ce que nous appelons sujourd'hui les
"savoir-faire" et les "savoir-8tre", dont l'appréciation échappe aux

contrdles traditionnels,

3/ Amélioration du mobilier scolaire

Enfin, on ne peut omettre de parler de l'influence exercée
par M. DOTTRENS sur le renouvellement du mobilier scolaire dans les

écoles de Cendve,

Formé, durant ses études, aux idées d'Eugeéne PITTARD, an-
thropologue de renom, qui fut un de ses professeurs, M. DOTTRENS
conneissait les différents types morphologiques et s'étonnait que les
pupitres utilisds dans lesg écoles n'existassent quten trois tailles :
moddle 1 pour les petits, moddle 2 pour les moyens, et moddle 3 pour
les grands. i

La pédagogie gqu'il préconisait l'avait amené & penser éga-
lement gue le matériel avait une influence certaine pour le bon
déroulement de certaines activités, Il entraz en relation avec le fa-
bricant de ce mobilier et le convainauit de 1'intérét qu'il retire-
rait en eréant un mobilier d'avant-garde. Celui-ci commenga par mo-
difier le modéle existant en ajoutant une crémaillére qui lui permet~-
tait de régler la hauteur desg sidges, mais les crémailleéeres se déréa
glaient, et ce systéme dut Bire abandonné. Il demanda aiors aux
autorités municipeles de remplacer les bsancg par des chaiseg indivi-
duelles. Ces derniéres existaient en 9 hauteurs différentes, ce qui

permettait d'offrir & 1'enfant un siege lui convenant et de le

changer en cours d'année, le cag échéant.
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Quelques années plus tard, M. DOTTRENS fit part de ses
idées a un conseiller administratif délégué aux écoles, M. COTTIER,
gui était ouverst aux idées nouvelles, Celui-ci avait déja permis,
a4 1'école du Mail, l'installation radiophonique dont nous avons
parls,.

Il fit consftruire un mobilier tel oue M. DOTTRENS L'avait
demandé, & savoir une table et une chaise individuelles aui avaient
1l'avantage de pouvoir &tre déplacéessuivant les besoins et qui
permettaient ainsi plus aisément la vratique du travail en groupe,
le regroupement autour de 1z maf{resse, et méme l'installation
d'un gtelier de travaux manuels.

La concurrence jouant, de nombreux fabricants étudidrent
des moddles de ce genre, si bien qu'au printemps 1931, une exposgi-
tion du mobilier scolaire eut lieu a4 Gendve. De nombreux visiteurs

~suisses et étrangers la visitérent et purent se convaincre de 1l'uti-

1lité de ce nouvel éguipement.

Aujourdthui, les modéles présentés sont encore plus en
accord avec les exigences de la médecine et de l'hygidne. Non
seulement tables et chaises sont individuelles, msis le siége est
réglable en fonction de la taille, légérement inclinable et le

dossier peut, de méme, se régler en hauteur,

Cette innovation, gqui permit & M. DOTTREYS de changer cer-
tains critéres de la pédagogie traditionnelle en favorisant 1'éta-
blissement d'une véritable communication entre maitre et éléves,
et entre €éléves, ne fut pas la seule, '

- T1 fit supprimer les estrades et remplacer les tableauy fixes
par des tableaux pouvant 8tre déplacés en hauteur et assortis de

volets mobiles permettant de préparer & l'avance textes et exerclces.

- T1 fit également installer des postes d'eau dans chague ¢classe,

et poser des panneaux d'affichage sur leg murs.
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Toutes ces améliorations eurent une heureuse influence sur le

renouvellement des méthodes, ce qui l'amena & édcrire :

" pvec le travail individualisé, c'egat la seule de nos re-

cherches qui n'ait donné lieu A& aucune critique” (79).

(79) R. DOTTRENS - L'école expérimentale du Mail, IQTI; ¢, p. 90.
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CHAPITRE IV - FERMETURE DE L'RCOLE DU HAIL

31 1'école du Mail a connu une péricde prospére, et a
contribué a faire le renom de Genédve dans le monde entier, elle a
aussi vécu des difficultés, lides gans doute a4 la forte personnalité

de son directeur R. DOTTRENS, et & ses démélds avec l'opinion et

le corps enseignant,

Tous les mafitres de 1l'école du Mail n'étaient pas des
maltres de classe expérimentale. Cette situation ne facilita pas
ltaction de M. DOTTRENS, et donna naissance & des difficultés d’ordre
interne, qui ne trouvérent une solution que dans une séparation a
ltamiable, Il y avait "ceux qui croyaient sux méthodes nouvelles,
et gui ont oeuvréd pour réaliser" (80) tout ce qu'il leur demanda
d'entreprendre, et puis, "ceux qui n'éprouvant pas le besoin de
modifier leurs points de vue" (80) persévéraient dans leurs habitu-
des de travail en ggnant le déroulement des activités normales d'une

école expérimentale,

Trés vite, M. DOTTRENS se convainquit "qu'il ne suffit pas
d'étre un éducateur consciencieux pour diriger une classe dans une
édcole expérimentale™ (80); il faut encore "&tre convainecu de la
nécessité de modifier 1'esprit et la méthode de son enseignement,
de renoncer & ce 4 quoi on est habitué" (80). )

Il était si persusdé lui-méme d'@tre dans la bonne voie

(80) R. DOTTRENS - L'école expérimentale du Mail, I97I, c, p. 135.
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gu'il supportait assez mal les pertes de temps engendrées par les
hégitations de ses collédgues et les discugsions de@tindes & les
convaincre. C'egt pourguoi, en déplt de ses bonnes intentions et de
ses résolutions de coopération, il fut avani tout "un patron",
ainsi que l'appelaient ses collégues, et un patron oui ne tergi-

versait pas avec les réeglements, cu'il avait lui-méme établis,

51 les premiéres années se passérent dans une excellente
smbiance, les choses commencérent & se giter en i942, aprés le décés
de M. ATZENWILER , alors directeur du département de 1'Instruction
Publigue, Jusque 1la toutes les innovations tentées par M, DOTTREKS
avaient été bien accueillies par ses supérieurs, et aussi bien _
M. MALCHE que ATZENWILER. 8'éfaient employés a les soutenir lorsque

l'opinion publigque gvalt tenté de les critiguer.

Ces difficultés que M. DOTTRENS qualifiera d'ordre externe
se firent jour dés qu'il n'eut plus le soutien, si 1l'on peut dire
politique, dont il avait toujours hénéficié jusqu'a cette date.

"Tes méthodes nouvelles pratiquées & 1'école du Mail étaient
périodiquement devenues motifs a articles de presse et méme
A interventions de députés a notre grand conseil; au cours
des années, tous les partis, au gré des situations politiques,
ont pris la responsabilité de critiquer l'enseignement donné
dans les écoles et les méthodes nouvelles pratiquées & 1l'école
du Mail. A Geneéve, il y aurait une inté}essante thése de
doctorat & préparer sur le sujet :"Les progrés de 1'éducation
publigue face aux prises de position des partis politigues™™
(81).

Bn fait, nous pensons bien que les véritables difficuliés vinrent

(8I) R. DOTTRENS -~ L'école expérimentale du Mail, I97I, ¢, p. 136.
I1 nous parlera également de la fermeture de l'école du Mail
au cours de nos entretiens, Voir annexe p.36I.
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du corps enseignant lorsque ses membres n'accordérent plus a

M. DOTTRENS la confiance des débuts. Sans doute son camactére
autoritaire y aura-«t-il été pour quelque chose! I1 ne supportait

p~s la contradiction et ses désirs étaient le plus souvent des
ordres, Ce refus de la discussion n'édtait chez lui ou'une résultante
de la conviction qu'il avait de détenir la vérité, Son action dé-
cidée aprés mire réflexion, n'était jamais remise en cause, du

fait méme qu'elle avait été longuement réfléchie.

Il ¥ eut notamment un conflit qui illustre bien ce cdté
de s8a personnalité, Apres la mise en place de la nouvelle Fformation
des instituteurs, qu'il avait lui-méme pensée et organisée, ses
collégues se rendant compte que sa mise en pratique soulevaik
certains problémes, se réunirent pour en parler et mirent au point,
engsemble un document contenant des prepositions de modifications.
Lorsgu'ils se rendirent dans le bureau de K. DOTTRENS pour 1lui
faire part de leurs réflexions, celui-~ci entrs dans une grande
¢olére en rappelant qu'il était le seul i pouvoir décider, et que

les choses resteralent en état.

Cette anecdote,qui nous a été rapportée par,M. ROLLER,
qui voue toujours & M. DOTTRENS une grande admiration et une pro-
fonde affection, montre & guel point M. DOPTRENS eut de la peine
4 appliquer ses idées, cependant généreuses, concernant la néces-
sité d'une collaboraiion réelle entre l'inspecteur et ses adminis-

trig,

Le second cenflit fut beasuvcoup plus grave. A partir de
I947, M. DOTTRENS anima une émission bi-mensuelle & la radio de
Gendve (82), au cours de laguelle il répondait aux gquestions posées

par des parents sur l'dducation de leurs enfants, tout en leur

(82) Les plus importentes de ces causeries ont ¢1té publiées par
M. DOTTRENS dans "Nos enfants 2 1l'école™, 1954




272

prodiguant des conseils. Ces causeries eurent beaucoup de succés
mais, un jour, il vint & critiguer publiquement le comportement
des instituteurs gqui refusaient le changement, en avangant que ce

comportement rappelait celul des malades menitaux.

A la suite de cette déclaration, tous les instituteurs
réagirent en demandant 4 ce gque M. DOTTRENS revienne sur ses paroles.
I1l nia d'abord, mais la rediffusion de l'enregistrement 1'obligea
a4 reconnaitre les faits. Il ne voulut pourtant pas retirer ses pa-
roles et maintint son propos. A partir de la, plus aucun maftre
ne le soutint, exceptées Melles MARGAIRAZ, ses belles-gosurs, et

1'on peut dire que la situation se dégrada d'année en année.

I1 ntest sane doute pay dans notre intention de faire ici
le procés de M. DOTTRENS et, sl nous relatons cet épisode, ce n'est
que pour sculigner qu'il sest toujours difficile de faire coincider
ses opinions et ses actea., La grande erreur de M. DOTTRENS nous
paralt 8ire dans ce désir d'imposer un changement. Ce mot seul
suffit & faire naitre la méfiance et & créer un climat d'insdcurité.
Aucun maftre n'acceptera de changer, car nul ne peut faire table
rase, du jour au lendemain, de tout ce gqui fait son expérience et
8a personnalité; on ne peut raisonnablement qu'évoluer,

Et, si M. DOTTRENS a évolué en ce sens que ses responsabilités et
ses wyages l'ont amené a ge culitiver sans cegse, il n'en est pas
moins siir que ses connaissances, toujours plus vastes, l'ont inexo-
rablement éloigné de ses collégues qui, restés dans leur classe,
ntavaient pas le temps de prendre du recul par rapport a leur . pra-
tique. Or, pourmussir la mise en oeuvre d'une idée, il faut, comme
1'a dit M. DOTTRENS, étre convaincu de son bien fondé et pour cela
il est nécessaire de prendre le temps de s'en convaincre.

»

I1 faut done reconnaitre en toute bonne foi gue M. DOTTREKS
n'a pas eu la patience dé laisser 4 ses instituteurs le temps d'évo-
luer i leur propre rythme et que ses exigences n'ont eu pour résul-

tat final que de les exaspérer,
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En I952, il fut appelé & la Chaire de pédagogié générale
et d'histoire de la pédagogie & 1l'Université de Gendve, Il céda
alors la direction de 1l'école du Mail & 1'un de ses instituteurs,
M. BEGUIN, puis, en 1955, refusant de participer & 1l'application
des mesures annoncées par le gouvernement et dont nous avons parlé
dans les précédents chapitres, i1l donna sa démission de directeur

des études pédagogiques.

L'Ecole du Mail fut donc désaffecté comme école expérimen-
tale et reprit son statut d'école ordinaire. Le canton de Génave

n'a plus, depuis cette date, d'école expérimentale.

Les circonstances ont voulu qu'il soit, & la fois et en
méme temps Directeur et Inspecteur de 1'école du Mail, Directeur
des études pédagogigues, Professeur de pédagogie & 1'Université,
et Co-directeur de 1l'Institut des sciences de 1'Education. Ainsi
gu'il le dira, si cette position privilégide lui a assuré une 1i-
berté d'action extraordinaire, elle aura éité pour beaucoup dans

geg difficultés extérieures.

Quoi qu'il en soit, le bilan des 25 anndées d'activités de
M. DOTTRENS & 1'école du Mail fut trés positif., I1 fit lui-méme ce
bilan en ne cachant pas sa satisfaction; ctest pourgquoi nous nous

contenterons d'en donner les grandes lignes.

" A cours de 25 années, nous avons pu @

a) Mettre au point une technigue glire de l'apprentissage de la

lecture par la méthode globale,

b) Procéder, avec un plein succés, & une réforme fondamentale de

1l'enseignement de 1'écriture et de la conception de celui-cij

¢) Rendre l'enseignement plus efficace par l'introduction des fiches
individualisant le travail : fiches établies selon les capacitéds

des éléves pour les aider personnellement & surmonter leurs



d)

e)

£)

g)

h)
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difficultés. C'est 1a notre fierté d'aveoir lancé, de manidre
artisanale et productive ce qui est devenu la programmation de

l'enseignement.

Eteblir un manuel expérimental pour l'enseignement du francgais
dans les degrés inférieurs, dont la caractéristique est d'&tre
adapté aux capacités, intér&ts et exvériences des éldves, comme
aux voeux des linguistes et des psychologunes : Charles BALLY,
Perdinand BRUNCT, alfred BINET, Edouard CLAPAREDE, Ovide DECROLY;

Etablir un vocabulaire fondsmental du frangais donnant pour chacun
des 4000 mots gqu'il contient, son indice de fréquence d'emploi
et celui de sa difficulté d'écriture;

Mettre & la disposition des instituteurs et des institutrices
une échelle d'orthographe d'usage, classant tous les mots étudiés

au cours de la scolarité en séries gradudes {(...):

Faire accepter une réforme radicale du mode d'appréciation des
travaux des éléves en remplacant 1l'échelle de notation IO0=0
avec notes fractionnables par une échelle qualitative comportant

6 degrés (...)

Transformer le systieme des examens en vigueur en lui substituant
nne technique objective de correction des travaux des éleves,

éliminant 1'équation personnelle du maitre et comparant chaque

- é1ldve, non plus & ses camarades, mais a la totalité d'un groupe

i)

3

k)

élevé d'enfants de plusieurs écoles (...)

Etre les agents d'une amélioration considérable du matériel et

du mobilier scolaires (...)

Réaliser les premidres expériences d'enseignement par les moyens

audio-visuels (...)

Eiablir des relations réguliéres avec les parpents, initiatives

gue le Département généralisera plus tard;



1) Réaliser un apprentissage pratique de la fonction d'instituteur
en mettant les candidats & meme de participer & des modes d'en-
seignement et d'éducation nouvesux dans le cadre habituel de

leur future activité.

m) Associer lem inspecteurs aux études pédagogiques en les chargeant
de préparer des candidats & l'enseignement dans telle ou telle

discipline, ou partie de 1l'une d'elles {...)" (83).

On ne peut qu'admirer l'ampleur de ces réalisations et
regretter gu'taujourdthui on ne réserve plus & l'oeuvre de M.
DOTTRENS 1la place qu'elle mérite. Cependant, il convient de recon=-
naitre avec lui que, s'il a été l'instigateur et l'organisateur
de cette action, ses colldgues de 1'école du Mail l'ont beaucoup
aidé et ont largement contribué, le plus souvent dans son ombré,

4 1a renommée de leur dcole,

(83) R. DOTTRENS - L'école expérimentale du Mail, I97I, c, pp. 139~
141.




CONCLUSION

——EEIETE

Parvenue au terme de notre étude, reprenons les questions
gque sous-tendait notre problématique, pour tenter d'y répondre : |
Qui est Robert DOPTRENS 7 En quoi et comment gon oeuvre institution-
nelle et didacticue a-t~elle marqué d'une facon originale l'histoire

de la pédagogie 7

Bien que nous ayons, dans l'introduction, fait l'hypotheése
que son ceuvre était plus importante gue sa pensée, nous devons
maintenant récuser quelgue peu notre jugement car, tout au long de
notre recherche, nous avons sans arrét interrogé 1'homme plutdt que
l'oeuvre, celle-ci nous apparaissant aujourd'hui indissociablement

liée & la personnalité de 1'homme,

Qui est Robert DOTTRENS ¢ 3i, au début, nous avons pu
répondre a4 cette guestion en nous référant aux différentes étapes
de sa carriére, nous avons aunjourd'hui scrupule & le faire, car
1'homme est 1ia, trés intensément présent, immense par son activité,
immense par sa dimension humanitaire. Et cette image s'est imposde
4 nous trés td6t, s5i bien gue nous avons senti notre cuestionnement

relatif & 1l'ceuvre, se déplacer peu & peu vers 1'homme.
]

Pourquoi a-t-il fait cela ? Quels mobiles impérieux ont
pu le pousser & lutter pendant plus de 50 années pour une réforme de

1l'enseignement ?
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]

Comme 1l'ont caractérigé :

Louis MEYLAN :
"DOTTRENS, l'infatigable lutteur" (1)

Liliane URBEN : '
" I1 (DOTTRENS) a passé son existence & se battre pour 1'écol.

(2).

et Samuel ROLLER @

" T1 (DOTTRENS) nous apparali comme le "militant™ de la

pédagogie, c'est-a=-dire un homme de lutte, de combat™ (3).

Nous le voyons, nous aussi, mon seulement se bhattre, mais encore

uger de toute son énergie pour convainecre.
Iui-méme le dira dans l'avant-propos de son dernier livre :

" Je voudrais plaider encore une fois pour une transformation

fondamentale de nog conceptions éducatives et pédagogiques”

(4).

"Plaider™ une cause qu'il n'a jamais considérée perdue, "précher"
la réforme scolaire, tels sont les mots qui reviennent constamment
goug sa plume pour rendre compte de M"sa mission" et de "son action

dducative".

Ce qui nous a frappée et gquestionnée, clest d'abord cette
détermination & agir pour le changement, & dédier sa vie a l'action,
en quelgue sorte., Ce choix d'une vie active, militante, nous avons

cru en déceler les racines dans sa foli chrétienne.

(1) L.MEYLAN - Robert DOTTRENS, 1'infatigable lutteur, Coopération,
Bdle, ng 24, II juin I966.

(2) L. URBEN - Une figure marquante de la pédagogie, Educateur,
Laussnne, T973, p. 352.

(3} S. ROLLER = Les soixante ans de Robert DOTTRENS, Educateur
Iausanne, 1953, p. 339

(4) R. DOTTRENS - La crise de 1'éducation, I97I, d, p. 7.
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Elevé selon les principes de la religion protestante, il en a gardé
la conviction gue chaque homme doit devenir :
" une personne, un &tre libre et responsable, concourant par
sa dignité et 1'utilité de sa vie, au bien &tre et & l'egsor

de sa communauté” {5).

Respongabilité, digrnité de la personne, utilité, ce sont la les
tenants de ltaction de M. DOTTRENS. Et ce gqui constituera ltorigi-
nalité de son oeuvre, c'est sa contribution active au mouvement
d'BEducation Nouvelle. Constatant que la fragilité de ce mouvement
tenait au fait que seules les idées en étaient débattues et que
les solutions qu'il proposait gemblaient le plus souvent utopiques,

il essaiera de les rendre crédibles en les validant par ltaction.

Mais cette action ne sera pas son fait et, li&, nous nous
opposons sux conclusions de chercheurs italiens gui ont, eux aussi,

gsoutenu une thése sur une partie de son ceuvre(6)..

Pour nous, M. DOTTRENS n'est pas un praticien, meis un
théoricien de la pratigue qui a sans cesse recherché et inventé des
solutions aux problémes institutionnels et didactigues qui se po-

saient, afin de rendre le systéme scolaire plus efficace,

Lorsqu' il était instituteur, et il le restera pendant
8 ans, i1 fut un maitre tréditionnel, un maltre consciencieux et
lucide certes, puisque trés t6t il localisera les problémes posés
par l'enseignement traditionnel en dénongant le systéme du classsement
et des prix; mais aussi un maltre ouvert aux idées nouvelles

puisque, dé&s I9I5, il édprouvera le bescin de se perfectionner et

(5) R. DOTTRENS - Rducation et démocratie, 1946, m, pP. 244

(6) L. ARMANI -I1 pensiero pédagogico e. l'azione di Robsrt DOTTRENS
1959,
G. BROCCOLINI - DOTTRENS, Brescia, Ed. la Scuola, I97I.




s'inscrira a 1l'université de Gendve et & 1'Institut J.J.Rousseau,
de méme qu'il fera une large part, dans son enseignement, aux szides
audio-visuelles,

Cependant, s'il pressent alcrs que l'enseignement deit changer, il
ne fera rien pour introduire une modification de méthodes dans sa

clagse,

En s'inscrivant 2 la Faculté, il ne fait que suivre
ltexemple de son pére, qui lui a montré que 1'on pouvait étudier
tout au long de sa vie, non seulement pour améliorer ses conditions

de travail, mais aussi pour se cultiver soi-méme.

Maig clest 1la qu'il va rencontrer des hommes prestigieux
P. BOVET, E. CLAPAREIE; . DUPRAT, A. FERRIERE, A. MALCHE aqui vont,
sinon l'influencer, du moins l'aider 3 préciser des {Gdes: qui sont

en lui depuis longtenps mais qu'il a du mal & formuler.

Devenu directeur d'éecoles, il continuera & se heurter _
aux mémes problémes que ceux gu'il a vécus, et se persuaderaz de plus
en plus ou'il faut leur trouver une solution pratique. Ses recherches
ltaméneront & g'informer des méthodes employées dans les autres
prs, et clest en Autriche gu'il trouvera réponse a-gses questions

et verra comment procéder pour faire avancer les choses,

De retour en Suisge, il convainera A. MALCHE de 1'urgence
de la création d'une école expérimentale; celle-ci sera le point de
départ de son oeuvre éducative. Nous tenons a le souligner = cette
école n'est pas au départ de ga réflexion, mais 2 1'apo€ﬁe, et c'est
ce qui nous permet d'avancer que M. DOTTRENS n'est pas un praticien
tel que C. FREINET, qui a réfliédchi sur sa praticue gquotidienne et
éiaboré une pensée i partir de son action, Il est le penseur
chrétien qui, aprés avoir longuement pensé les problémes de 1'éduca-
tion, a trouvé les moyens de faire évoluer celle-ci dans le sens

désiré par sa fol chrétienne :
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Réaliger par 1'éducation une société plus humaine, plus solidaire,
plus responsable, qui fasse de chaque homme ce qu'il peut &tre de

meilleur tout en donnant aux autres, ce gu'il a de meilleur,

" Quand on voit un probléme, on cherche une solution"™, dira-t-il.
Les idées 1l'intéressent, a condition de déboucher sur une action qui
concourt 3au bien universel, 25 années durant, & 1l'dcole du Hail. il
ne sera pas le praticien, msis l'instigeteur de toute inmovation
au niveau de 1la pratigque. I1 dirigera les expérimentations, conseil-
lera, encouragera, mais sa participation sera essentiellement théo-
rigque, méme si, en pédagogie expérimentale, elle s'appuiera gur des

données issues de la pratique,

Sa pensée et ses opinions, qui se sont degsinédes, puls af-
firmées jusgu'a l'ouveriure du Mail, n'ont plus varié Jjusau'a ce
gu'il pr4+t sa retraite. I1 n'a pas cherché & expliquer pourquoi
certaines expériences avaient réussi ou dchoué; il les a engagées
parce que sa réflexion lui avait permis de coneclure gu'elles étaient
la meilleure solution pour réaliser la société ls meilleure. Ce aui
fait son originalité, ctest justement cette volonté de réalisation
utile en s'appuyant sur les idées généreuses de 1'Bducation Nouvelle,
Jusqu'au champ de recherche qu'il choisgit - & savoir l'enseignement
officiel -, on retrouve éette détermination de faire oeuvre utile en
trouvant des soclutions valables pour tous les enseignants parce que

mises au point dans le milieu scolaire habituel,

Leg autorités officielles connaissent bien cette faculté
d'invention qu'il pogséde dang le domaine institutionnel et didactique
pulscu'il sers appelé 2 mettre sa réflexion au service de l'organiga-
tion du systéme pédagogique d'autres pays membres de 1'UNESCO, mEme

lorsqu'il sura quitté la direction de 1'école du Mail,
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En I950, il smera expert de 1'UNESCO au congrés panaméricain pour
l'ensgignement primaire a MONTEVIDEO,

- Bn 1956, expert de 1'UNESCO aupres des autorités scolaires yougosla-
ves & BELGRADE et ZAGREB,

- En I959, expert de 1'UNESCO au premier cours de perfectionnement

pour inspecteurs de l'enseignement primaire & MEXICO,

-~ En I96I, expert de L'UNESCO au Congo,

-

- BEn 1962, il sera directeur d'un séminaire organisé i 1'UNESCC pour .
la formation des cadres moyens de 1l'éducation nationale en Afrique
tropicale, & LEOPOLDVILIE au KINSHASA.

- En I965, il sera délégué exclusif de la Suisse & la conférence
mondiale des minisires de ltinstruction publique organisée par
1'UNESCO & TEHERAN, ce qu'il considérera comme "un insigne honneur™
(7). Son activité sera intense et rayonnera dans tous les pays
membres de 1'UNESCO et du RBIE,

- Fn I956, il sera chargé de l'organisation et de la direction d'un
stage régional européen, organisé & Gendve par 1'UNESCO, et le

département politigue fédéral avec, pour mission, d!'étudier 1l'amélio-

ration des programmes scolaires dans 1l'enseignement primaire, IS pays

¥ participeront.

Entre temps, il sera appelé 2 donner quelgues 500 confé-
rences en Italie, Frande, Allemagne, Autriche, Belgique, Gréce,
Luxembourg, Yougoslavie, Congo, Iran, Mexique, Uruguay, vénézuéla,
et dans la plupart des cantons suisses pour explicuer comment on
réussit & rénover 1l'dducation scolaire avec une relative facilité

de mise en oeuvre, J1 recevra aussi les récompenses suivantes :

I95I : Lauréat de la fondation LUCERNA,
1959 : Récipiendaire de la médaille d'or du B 1 E.

(7) R. DOTTRENS - L'école expérimentale du Mail, I®7I, c, p. 145.
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1962 : décoré de 1'0Ordre Andres BELLO par le gouvernement du VENEZUELA,
1962 : Récipiendaire de 1la médaille de 1'université de BRUXELLES,

IS7I : Membre d'honneur de la Société pédagogique genevoise,

I977 : Lauréat de l'Association mondiale dtaide & 1'enfance,

1979 : Docteur honoris causa de l'université de CAEN, -

Certes, sa renommée s'établira & 1'échelle internationale,
excepté dang sa ville, ol il ne jouera pas toujours de la compréhen-
sion et des encouragements gqu'il était en dreoit d'attendre, "& cause
de la politigue”™ nous expliguera=t-il ! Il se flattera aussi 4'avoir
été le seul éducateur protestant appelé & parlerde pédagogie et
- d'éducation aux universitéds c¢atholiques de FRIBOURG et de LOUVAIN,
chez leg Jésuites & VERSAILLES, et au séminaire de 1'Alliance Juive
& FONTAINEBLEAU, '

Qu'en est=il aujourd'hui de son. ceuvre ¢

Sans doute, & Genéve n'a=-t-il plus l'audience qui a été la
sienne pendant 50 ans, Nous étant rendue dans une école proche de son
domicile, nous filimes trés surprise de constater que les maitresses
des petites classes, avec lesquelles nous noue sommesg entretenue,ne le
connaisgaient pas, et ntavaient jamais entendu parlé de luil au cours
de leur formation, Paut-il en déduire que son oeuvre a été totalement
occultée ou bien gue ses propositions visant & établir une éducation
digne d'une société démocratioue nfont plus place dans la nouvelle

société genevoise ?

Nous pensons, pour notre part, que la double appartenance
de son action & l'enseignement officiel, comme au mouvement d‘'Educa-
tion Nouvelle n'aura favorisé ni le développement, ni la pérennité
de son ceuvre., Il aura dii assumer les mouvances de la politiqﬁe

officielle, comme les déhoires du mouvement d'Education Nouvelles.

Complétement détachée d'une quelconque sujetion, l'originalité de
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son action aurait sans doute été reconmme et son oceuvre surait

alors conservé un impact plus grand.

En France, également, le nom de M. DOTTRENS n'dvoque rien
pour les jeuneg générations d'enseignants, méme si celles=ci ont
quelque connaigsance de l'enseignement individuslisé. Ft pourtant,
il n'est que dfouvrir les manuels de psycho-pédagogie, méme les
plus récents, pour retrouver trace de scn oeuvre et mention de son
nom, I1 n'est gque de lire les nouvelles Instructions Officielles
de l'enseignement élémentaire pour constater que les idées qu'il
défendait sont largement préconisdes ; individualisation de 1l'ensei-
gnement, primat de l'oral sur l'écrit dans 1'enseignement de la
langue, utilisation des échelles de fréguence et du vocabulaire

fondamental, pédagogie de groupe.

Dans le commerce, foisonnent des fiches de travail indi-
viduslisé dans toutes les disciplines et, en lecture, les récentes
études menées par Mrs FOUCAMBERT et RICHAUDEAU n'ont fait gque con-
firmer 1a these qu'il avait défendue sur l'opportunité de la méthode

globale.

Quelle est, en définitive, 1la place de son ceuvre dans

lthistolre de la pédagogie 7

« I1 a contribué & rendre crédible le mouvement 4'Bducation
Nouvelle, en démontrant que ses idées pouvaient servir de base &

une action cohdérente,

- I1 a démontré qu'il était possible de pratiquer une pédagogie
scientifique, c'est-a-dire réfléchie, gui tienne compte des apporis
de la science et pespecte dans son action les processus de la re-

cherche scientifigue.

- Il a montré gqu'il pouvait exister un lien fécond entre la

recherche et la pratique. Dans son laboratoire de pédagogie
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expérimentale, les problémes renconirés par les maltres servaient

de point de départ aux recherches.

= Il 2 tenté de rentabiliser le systéme scolaire en meitant au
point des systémes de contrdle plus efficaces et en démontrant

gue l'organigation scolaire, présentant les caractéristioues d'une
entreprise ordinaire, devait, de ce fait, 8tre pensée en fonction
de sa rentabilité et profiter sans cesse des progras de la sciencej
en ce sens, et comme nous l'avons moniré dans les demxiéme et
troisiéme parties de notre travail, son rdle a été important dans

ltinvention des ingtitutieons et de la didactique,

- Enfin, il a beaucoup contribué a faire progresser la pédagogie
exvérimentale, non seulement par les résultats de ses recherches,
mais aussi par cette voloniéd d'initier les maitres dés leur forma-
tion aux méfhodes de la recherche scientifique. Les cours 3 1la
faculté dtaient trés suivis par tous ceux qui recherchaient des

solutions pratigues aux problémes posés par la vie scolaire (8),.

En Suisse, son action, bien que méconnue, nous apparait
déterminante dans le rayonnement du mouvement pédagogique genevois,
Qutre le fait gqu'il a réorganisé totalement la formation des maitres
et rénové l'enseignement dans le canton de Genéve, grice au travail
réalisé & 1'école du Mail, il a complété également I'oeuvrs des
théoriciens de son épogue 3 E, CLAPAREDE, P. BOVET, J. PIAGET,

A. MALCHE,

Ces derniers ont treés vite compris guels services pouvait
leur rendre cet homme gui possédait une telle puissance de travail,

une telle énergie organisatrice et une telle foi dans le progres

(8) Il dispensa & 1l'Université un enseignement trés traditionnel,
I) lisait son cours et, toujours pressé par le temps, ne faisait
jamais de pause au milieu de la géance comme leg autres profes-
seurs. De ce fait également il dialoguait trés peu avec les
étudiants., Aprés I968, il accepta cependant plus facilement
les échanges, surtout dans les cours cqu'il donna & la PFaculté
de Lyon.
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Ia réussite de 1'école du Mail a le plus souvent servi
a valoriser leurs idées. En examinant ces 50 années de l'histoire de
la pédagogie suisse, nous avons été frappée de constater i quel
point l'action de tous ces personnages était 1lide. Nous avons eu
1'impressicn de découvrir un puzzle géant, auquel il était impossible
de soustraire un seul morceau sans déséquilibrer totalement 1l'ensem-
ble. 1. DOTTRENS aura employé, pour sa part, toute son énergie
créatrice 4 combler le fossé existant entre ces théoriciens et les
praticiens. De tous ces hommes illustres qu'il 2 cotoyés, il nous
dira avoir été surtout influencé par P. BOVET, qui aura été pour lul
"un inspirateur, un enirzineur, un guide™, et dont"ltaction spiri-
tuelle s'est.exercée avec une persévérance qul ne s'est jamais re-
lachée et une modestie & rendre jaloux un saint"(9); P. BOVET,
l'homme religieux qui lui a le plus donné sans attendre en retour,
34 1l'inverse de A. MALCHE aqui 1'a sans doute protégé et aidé, mais
lui a beaucoup demandé, de E. CLAPAREDE qui voyait dans l'école du
Mail une bonne application de ses idées, ou de J. PIAGET qui s'est
servi du travail de son laboratoire de pédagogie expérimentale,

gsans jamais lui en savoir gré,

En comparant l'expérience de R. DOTTRENS et ., FREINET,
gui ont évolué sensiblement a la méme époque, en travaillant de
fagon trés différente sur des pointe cependant comparables, on ne
peut que s'interroger, en constatant que ni 1'un ni 1l'autre n'ont
fait véritablement école, hien gue l'on parle encore de la méthode
FREINET,

Il est curieux de noter également que, depuis leur départ,
aucun praticien n'a tenté 1'expérimentation d'une méthode sur une
période sussi longue, Et powbant, jamais la recherche pédagogique
n'a connu un si grand dynamisme marqué par le dévelgppement des

geiences de 1'Education. Serait-ce que l'expérimentation de méthodes

{9) R. DOTTRENS - Ia retraite de . Pierre BOVET, I944, a, p. 501
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serait devenue inopérante dans la société actuelle en raison de
l'instabilité de celle-ci, et gue la seule méthode possible, en
1'absence de consensus, soit basée sur le développement de 1l'adap-

tabilité chez le maltre, comme chez l'enfant.

Homme de foi, homme d‘'action, homme de réalisation,
R. DOTTRENS est, pour nous, le théoricien d'une didactique pédagogi-
gue scientifigue mise au service d'une société meilleure. Ses idées
novatrices sur l'orgenisation scolaire et ses réalisations pour
le contrdle de rendement, nous paraissent garder, a 1l'heure ol

1'évaluation connalt une grande vogue, toute leur valeur.

Récemment, un journaliste éeorivait :

" I1 nous parait judicienx de rendre hommage & 1l'occasion de
son 90éme anniversaire, & celui qui fut non seulement un précurseur,

mais un pédagogue dans le sens le plus large" (10).

Précurseur dans sa volonté de rapprochement entre la théorie et 1a
pratique,Frécurseurdans le domaine institutionnel, précurseur dans
celui de la pédagogie expérimentale certainement, mais plus gu'un
pédagpgue, R. DOTTRENS nous apparait surtout comme un pasteur de la
pédagogie.

(10) D. ?UC = Le professeur DOTTREES féte ses G0 ans - Tribune de
Genéve, 26 avril I983,
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BIBLIOGRAPHIE

I - BIBLIOGRAPHIE DE ROBERT DOTTRENS

Nous nous sommes appuyée, pour &tablir cette bibliographie
sur un document gue R, DOTTREMNS nous avait remis lors de notre
premier entretien,

Cette bibliographie, établie 1'annde de ses BO ans, était

cependant incompléte, car elle ne mentionnait que les livres.

Neoug l'aveons donc complétée en rasjoutant les articles, les
livres publiés 2 1'éiranger, et sa collaboration & certaines publica-
tiong d'études ou de conférences.

R. DOTTRENS a beaucoup écrit dans les revués pédagogiques,
et ses articles ont trés souvent été traduits en langue étrangére;
c'est pourquoi nous ne pensons pas gue la bibliographie gue nous
présentons scit exhaustive, car il ne nous a pas été possible de
nous rendre dans tous les pays étrangers, ofi il a été amené A tra-

vailler.

IT - BIBLIOGRAPHIE SUR ROBERT DOTRRENS

III - ARTICLES DE JOURNAUX SUR ROBERT DOTTRENS

IV - QUVRAGES CONSULTES
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I - BIBLTOGRAPHIE DE ROBERT DOTTREYS

CUVRAGES, ARTICLES, ETUDES, PREFACES .

Bons é).éves et mauvais éléves ~ L'intermédisire des Educateurs,
Genéve, avril-juillet, ne 77-80,pp. 53-57.

L'appréciation objective de 1'Orthographe par les dictées-

Educateur, Lausanne, II Juin, n2 12, pp. 197-203.

Assemblée générale ammuelle de l'association de l'institut
J.J. Rousseau, Educateur, Lausanne, 9 Février, n¢ 3,pp.43-45

Ce que pensent les écoliers des distributions de prix-
Educateur, Iausanne, 22 Mars, n2 6, pp. 62=65

Compte-rendu du 2Idme congrés de la Société pédagogique romande,
I0-I3 Juillet I924- Bulletin corvorstif de le Société pédagogiaue.
romande, ILausanne, n2 16, pp;248=264.

Educateur, Laussnne, n2 I4-I6-22, 80p.

-

Faut-il encore distribuer des prix ? -Educateur, Lausanne,
10 Janvier, n2 1, pp -5,

Un secrétariat social de l'enfance - Educateur, Lausanne,
27 juin, ne 13, pp. 199-201,

Quelques procédés pour l'enseignement du vocabulaire,
Educateur, Lausanne, 11 Juillet, n2 14, pp. 218-220.

Vers 1'école unigque ~ Educateur, lausanne, 31 octobre, ng 20,
pp. 313~314. :

Concours ¢ noe8 leoisirs - Educateur, lausanne, 12 décembre
ne 23, p. 363,

Evolution de la pédagogie - Legon d'ouverture du cours d'histoire
de la pédagogie donnée & 1'Université de Genéve, 21 avril 1925,
8 p.
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Quelgues problémes concrets de l'éducation dans nos villes ~
Bducateur, launsanne, 14 aolit, n? 15, pp. 240-=243.

L'Education nouvelle en gutriche {(préface de Mr Pierre BOVET)-
Keuchdtel -~ Paris, Delachaux et Niestlé, 204 p.

traduit en anglais (I930.,f) et en espagnol.

Aux instituteurs : les devoirs de l'heure prégsente : la culture
professionnelle, Bducateur, Iausanne, Ter octobre n2 18,

PP. 305-309 .

La réforme scolaire & Genéve~ Educateur, Lausanne, 15 octobre

Ia formation universitaire du corps enseignant primaire -
Annuaire de 1'Instruction publigue en Suisse, ILausanne, Payot,
30 p.

Aux instituteurs : les devoirs de l'heure présente: la colla-
boration avec la famille - Bducateur, lausanne, 4 février, n? 3
Pr. 33-39.

Qutest-ce aqu'une école expérimentale ? REducateur, Lausanne
ler septembre n2 16, pp. 24I-24¢,

Traduit en espagnol, Bulletin de 1'Internationale américaine
de i'enseignement, Buenos-Ayres.

‘Die Reform der Lehrerbildung in der Schweiz (trad.Hartmann)-

Schulreform, Vienne, cctobre n? 10, pp. 504-507.

Mzitres et parents - Poi et Vie, Paris, 16 octobre, n2 16

L'Ecole active & Vienne - Foi et Vie, Paris 1-16 novembre
ne I8-I19, cahier B, pp. 258=283.

Bravo Lausanne!=- Educateur, lausanne, 27 avril, n2 9 .

in Institut universitaire des Sciences de 1'Education en
Suisse = Educateur, Leusanne, 27 Juillet, n2 15, pp. 246-248,
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Iz formation socliale du corps enseignant primaire -

Pro Juventute, Zurich, Juillet n? 7, décembre, n¢ 12,

PP. 233""241 ] 453“'454.

ILa méthode de trevail libre par groupes pour les enfants de
9 a I2 ans- Educateur, Lausanne, 24 Aofit, n? 16, pp., 257-261.

e) la psychologie & 1'école normale - Sidnﬁnundfﬁnfzigstes Jahrbuch

)

g)

h)

i)

3
k)

a)

b)

c)

a)

e)

des Vereins Schweizerischer Oymnasiallehrer, Sauerlinder et Cie,
Aarau, pp. 101=107.

Les centres d'intérdts 3 1'école primeire ~ Educateur, ILausanne
12 et 26 octobre, n2 19 et 20, pp. 314-320,

la tdche de 1'école - Le Messager social, Genéve, 25 octobre,
ng 16.

I1 faut sauver 1'école nouvelle de Vienne (avec Ad.FERRIERE et
¥. SCHENKER). Educateur, lausanne, 26 octobre, ne 20, p. 329.

Liimprimerie 4 1'écoie - Educateur, Iausanne, 9 novembre, ng 21
PR. 3 44"346 .

Les jouets & l'école - La Revue, Lausanne, 3 décembre.

La méthode DECROLY - Education, Paris, décembre, pp 151-160C,

L'avprentissage de la lecture par la méthode globale {(avec

Melle.Emilie Margairaz)- Neuchdtel et Paris, Delachaux et
Niestlé, 119 p. 43me é3. Neuchftel, Delachaux et Niestlé,

I950, 112 p. épuisé,.

Traduit en espagnol (1932 b), grec (I957,8), en italien (IS958,r)
en portugais et en roumsin,

L'individualisation du travail a 1'école primaire -~ EBducsteur,
Lausanne, 15 février, n¢ 4,pp. 49-54.

L'Education nouvelle et la formation profegsionneile des ins-
tituteurs- L'Education des BEducateurs, Lausanne, Ed. du Secré-
tariat vaudois de lY*enfance, 1930, p. 3.

la erise du frangais et 1l'enseipgnement de la langue msternelle-
Educateur, Lausanne, 5 Juillet, n2 14,pp. 214-218.

Test d'arithmétigue (avec Mme L. Hodel) Educateur, Lausanne,
& Décembre, n? 23,pv. 362-363.
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f) The new education in Austria - Traduction de 1'Education

a)

b)

c)

&)

£)

g)

h)

i)

3)

x)

1)

Nouvelle en Autriche, 1929 a, Paul L. DENGLER, New York, j,
Day.

Le probléme de 1l'inspection et 1'éducation nouvelle _
Préface de M.Albert MALCHE)} - Thise de doctorat en Sociclogie-

Neuchdtel et Paris, Delachaux et Niestlé, 258 p. épuisé-
Tradult en espagnol.

L'enseignement de 1'écriture, Nouvelles méthodes -~ Neuchétel,
Paris, Delachaux et Niestlé, 150 b.

Traduit en italien (7962, f), et en espagnol {I950, k).

Vienne 1930 - Educateur- Lausanne, I7 Janvier, n2 2, pp. 17=22

Ies cahiers d'enseignement pratioque- Educateur, lLaussnne,
28 février, n2 5, pp. 65=-67.

Notes sur la construction et 1ltaménagement de nouvelles ecoles~
Educateur, ILsusanne, 26 mars, n2 7, pp. 104-107.

Exposition de mobilier scolaire & Genéve- Bducateur, Lausanne
6 juin, ng 12,

Recherches sur l'orthographe d'usage- Educateur Lauszanne,
25 juillet, ng 15, 12 aofit, n2 16; 12 septembre, n: 17;
7 novembre, n? 21; 21 Novembre, n2.22; 15 p. (T o ).

L'épidiascope & 1'école - Educateur, Lausanne, 22 aofit, n2 163
PP. 244-246,

L'Enseignement de 1'dcriture, Réformes nécessaires.
Ecole maternelle francaise - Paris, octobre, n2 11; p.XITI -XIV.

Congrés international de l'enfance & Paris- Educateur,
Lausanne, 10 octobre, ng 19%; pon., 302 -303.

Le probléme de la réforme de l'écriture - Compte-rendu du
congrés international de 1'enfance, Paris, pp. 417 - 421.

Te studiomdtre - Educateur, Lausanne, 5 décembre, ng 23,
pp_.. 3 61-363 -
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Comprendre l'école~ Journal dss Parents, Lausanne, janvier, n¢ 1
rp. B = 10,

Wetodo gliobal de Lectura {traduction Educaeion Quito, février
nee 62«63, pp. 3-11l.

Y a-t=il avantagepdur lt'enfant & commencer 1'éccle sans connai-
tre les éléments de 1'alphabet ou du c¢elcul ? Journal des
parents, avril, ng 4, pp. 54=55.

Die Genfer Versuchsschule (traduction Meili)- Psychologie
im Dienste des Kindes, Psychologische Rundgchau, B&le, juin-
Juillet, ne 2, pp. 85-86,

Si tous les hommes du monde voulaient se donner la main !
Messager social, Genéve, 25 juillet, ng2 14 .

Ia place de la pédagogie dans les universités de la Suisse
romande - Revue internationale de pédagogie, Cologne, 1832-1933,
He £t IV, pp. 575-584 (T.P).

les études pédagoziques & Gendve - IB35-T933, Ammuaire de
' Instruction publiaue en Suisse, Lausanne, Payot et Cie, 63 p.

L'éducation nouvelle et la paix- Préfasce de M,R,HUBERT, Doyen
de la Faculté des lettres de 1ille- Ecole nouvelle, ILille,
janvier-Mars, ne 13,

L'Education nouvelle et la formation du corps enseignant pri-
maire - Becole nouvelle, Iille, n2 13, pp. 7-11.

LtEducation nouvelle et l'enseignement public - Revue interns-
tionale de Sociologie, Paris, janvier-~février, n? 1-2, pp.27-
39. Education, mars n2 6; et Maandelijksch Onderwijzerblad,
Gand, juin, ng &.

Voyage pédagogique en Rhénanie : les académies pédagogiaues
prussiennes- PBducateur, lausesnne, 18 mars, n? 6, pp. 81~86-

Ies écoles expérimentales de Mannheim et de Hayence -
Educateur, Iaussnne, ler avril, n? 7, pp. 97-103.

L'inastitut de pédagogie comparée de M=yence ~Educateur,
Izusanne, 15 avril n¢ 8, pp. 113-117.

Louanges étourdies !! (& propos de ltaffaire FREINET)-
Educateur, ILausanne, 27 mai, n2 11, pp. 162-«164.
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Sur 1'Education et la diseipline, Lettre dtun directeur 2 ses
collégues =Educateur, ILausanne, 11 novembre no 21, pp. 321-325,

la place de la pédagogie dans les universités de la Suisse
romande- K#ln, J.P. BACHEM, pp. 575-584,

les études pédagogiques a4 Genéve, Educateur, Lausanne, 6 janvier.

Aprés le tragédie Viennoise -_Bulletin corporatif de la S.P.R.,
Lausanne, 24 février n2 5, pp., 65-66,

L'ensgeignement de la lecture par la méthode globale-

Educateur, Lausanne, 12 mai, ng 10. pp. 147-150; 26 mai no 11,

pp. 173-1765 9 juin, n? 12, p. 192,

la réforma éducative y la educacion publica (trad.)- Alma nacio-

nal, Medellin, Colombie, juillet, vol., I, n¢ 12, pp. 357-364.

Moyens d'enseignement : j'apprends la grammaire-

Educateur, Lausanne, n® 18 - pp, 275-276.

Moyens d'enselgnement : Pour ]1'enseignement et pour nos classes-

Educateur, Lausanne, 27 octobre, n? 20, pp. 310-311,

Avec ATZENWILER, Des exercices de pgrammaire active -

Educateur, Lausanne, 10 novembre, ng 21, pp.333=335,

Rapport sur le concours pour le prix Paul DUPROIX - Dies
Acad emicus, 4-5 juin, Université 4é Gendve; impr. A. KUNDIG,
pp. 128-131.

Notre inetruction publigue ~ Le Messager social, Geneve, 25
janvier ng 2; 25 février, n? 4; 25 septembre, n2 17; 10 février
ng 3.

Quelgues mots sur un beau livre {W. KACZYNSKA : succés scolaire
et intelligente) ~ Educateur, lausanne, 25 mai, n? 21,
pP. 337-336.

L'éeriture script - Le travail manuel scolaire, Ilausanne,
aofit n2 8, pp. 1931-1937.
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Le progrées B 1'dcole : sélection des dldves ou changement
des méthodes ? Neuchdiel et Paris, Delachsux et Niestié, 187 r.

Traduit en italien (1955,b) et en persan {I958,i),.

b) L'enseignement individusligé - Neuchatel, Paris, Delachaux et

e)

a)

e)

a)

b)

e)

a)

b)

e)

a)

Niestlé, 202 p, Séme édition I968,

Traduit en espagnol (I949,¢), en ifalien (I955,b; 1957,1),
en serbo-croaste (I962,e), en grec (I956,h; et I977.8),
en slovéne.

Le nouveau plan d'études belge ~ Educateur—- lausanne, 24 octobre’
n? 39, pp. 651-653; 31 octobre, nf 40, pp. 665=-667: 14 novembre
n? 42, pp. 701-703; et 21 novembre, ng 43; pp. 715-T16,

L'enseignement de 1'éeriture 2 Gendve - Annuaire de l'instruc-

tion publioue en Suisse, Lausanne, Payot et Cie, pp. 96=110.

I'école primaire en Suisse romande et plus particulidrement 2

genéve- Erzishungsgedanke und Bildungswesen in der Schweiz,

W. Guyer-Verlag Huber Frauenfeld, pp. 43=56 et 352=3 6

Rapport sur le concours pour le prix Paul DUPROIX- Dies Acade-

micus 8 juin, Université de Gendve, Gendve impr. G. Privat.

la réforme de l'enseignement secondaire - le dessager social,
Genéve, 25 avril, n27 ; IC juin, ng 103 25 octobre ng 16;
2% novembre, n® 18: 10 décembre, ng 19; 25 décembre, ng 20.

-

Semons, greffons et surtout... abattons !
18 décembre, nf 46, pp. T741-T43.

Educateur, Lausanne

Pour un enseignement vivant et rationnel de la langue—
Educateur; Iausamne, n?2 1, pp. 10-13,

La faillite de 1l'enseignement -critique du livre de Jules Payot)
FEducateur, Lausanne 22 janvier, n2 3, pp. 44-45,

Réponse (& Madame CORNUZ)~ Educateur, Lausanne, 5 février n¢ 5,
pp - 75-79 -

Notre enseignement secondaire - Constatstions, suggestions -
Gendve, Imprimerie de la Tribune de Gendéve, 100 p.
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L'écriture suisse - Educateur, Lausanne, n2 39, pp. 627-631;
ne 40, pp. 643-646; n2 41, pp. 658-661.

A propos de l'écriture suisse -~ Educateur, Lausanne, ng 4,

Rapport prégsenté au nom de la délégation suisse X la 8ime
conférence internationsle de l'instruction publigue

Burean international d'éducation, Gendve. The Phi Delts Kanpan,
Pulton Missouri (USA) novembre XXIT2me, p. 3.

Edouard CLAPAREDE - Educateur, lausanne, ng 38,

Réflexion sur 1'éecole et sur la famille - Entretiens sur 1'éduca-
tion, QGenéve, 8 aofit,

Edouard CLAPAREDE et les progres de 1'éducation publigue -
Annugire de 1'Instruction putlioue en Suisse, Lausanne, pp. 5-25

L'éeriture seript, petite méthode~ Collection des cahiers d'en-
seignement pratique, Neuchdtel, Delachaux et Niestlé, 80 p.

Is pédagogie expérimentale et les plans d'études -
Annuaire de 1'Instruction publique en Suisse, Lausanne, pp.

L'enseignement de lt'orthographe -~ Educateur, Lausanne, n2 40
et 41, pp. 648-650, et pp. 664-667.

Ta retrsite de WM Pierre RBOVET - Educsteur, ILausanne, n¢ 30
p' 501-5030

Déontologie - Educateur, lausanne, n? 32, pp. 533-536

Steinschrift ? Ecole bernoise, n2 26, p, 539.

Le travail du maZtre - Bulletin officiel de l'enseignement
primsire , Département de 1'Insiruction publigue, Gendve,
n® 8¢, pp. 9-15.

Nu'est-ce gue la vddsposie expérimeniale ? Lecon ingugurale,
Neuch&tel, Delachaux et Niestleé, 61 o, traduit en italien
(1956!6-). )
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La réforme de 1l'écriture - Educeteur, Lausanne, ng 14,
PP. 233"234-

Temps nouveaux = Educateur, Tausanne, ng 16, pp. 264=265,

L'écriture et la pédagogie scientifique - Educateur, Lausanne

Les enfants bien doués 2 1'écecle- le coeur et la raison,
Jeheber, Genéve, pn, 161-174.

L'enseignement individualieé dans ls classe -
Arnmuaire de 1'Instruction publique, Lausanne, pp. 91-100.

Pédagogie de 1l'enseipnement religieux, Educsteur, Lsusanne
15 décembre ng 45, p. 771.

Premiére moisson (en cocllaboration svec A. ATZENWILER, 1.
LUDWIG, Ed. RAST), Legons et exercices de langue francaise,
Genéve, BEdition du Département de 1'IrEt ruction publioue,
T944-I9456, 2 volumes, 170 p. et 230 p.

Les notes scelaires ~ Bduczteur, Lausanne, n? 4, pp. 69-71.
Les ex»meng - Educateur, Iausanne n? 5, np, B3-8-,

L'appréciation objective de la valeur du travail des éléves-
Bducateur, Lausanne, n? 6, pp. 101-104.

Qu'est=-ce gue la pédagogie expérimentale ¢
Méthodes actives, Paris nf 1, pp. 16-20,

et Cahiers de pédagogie de 1'Université de Iiege, n2 2, »p, 4-
12. '

Hommage & 17, le Professeur A . MALCHE- Educateur, Lausanne,
ng 8, pr. 133-135.

L'éeriture script - Educateur, Vence, (4.%) n? 12, pp.221-222,

L'école moyenne i Gendve - Bducateur, Lausanne, n? 19, po.
333-335.

Le travail individuslisé & 1'école du Mail - Ecole nouvelle
francaise, Paris, nos 7«8, pp. 5-8. ;
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1a_pédagogie expérimentale et les plans d'études -
La gquatrieme semaine pédagogidque suisse, Paris, Editions du
Seuil, pp. 38=49.

La_pédagogie expérimentale et l'enseignement de 1a langue
maternelle - Cahiers de pédagogie expérimentale et de psycho-

logie de l'enfant., Neouvelle série n?2 1- Neurhftel, Delachaux
et Niestlé, 18 p-

la formstion des éducateurs, in "La Suisse, terre classique de

1'éducation” Edition des Offices suisses de tourisme & 1'étran-
ger, pp. 69=-T70.

Fducation et démocratie - Collection des actualités pédagogiques

et psychologigques, Neuchdtel, Delachaux et Niestlé, 250 p.

Traduit en espagnol (1947’3), en grec (I957,¢), en italien
(1968,b).

L'individualisation de l'enseignement- Conféremnces internatio-

nales d'Education, Neuchatel, Fdition du Centre d'¢tudes pour
1tBducation nouvelle, Département du Doubs, pp. 7-10.

Ia formation du corps enseignant - Conférences internationales

d*EBducation, Neuchitel, Bdition du Centre d'études pour 1'giu-
cation nouvelle, Dépasrtement du Doubs, pp. 11-13.

Ltécole et .la démocratie - Conférences intermationsles d'Educa-

tion, Neuch&tel, Edition du centre d'Etudes pour 1'Education
nouvelle, Département du Doubs, pp. 36-38,.

Bréve réponse - Educateur, Isusanne, 30 mars, n2 13, p, 231,

L'école provisoirement chimérique - Educateur, Lausanne, 9 Mars
n? 10, pp. 176-177.

Hay cue cambiar de Fducation - (traduction espagnole de Educa-
tion et démocratie, I946)~ Bibliotéca de cultura pedagogica,
Buenos-Aires, Ed. Kapelusz y Cia, 248 p.

A propos d'écriture seript - Ecole nouvelle frangaise, Paris
No® § et 7, mars-avril, pp. 110-114,

la presse et 1'Ecole - Educateur, Lausanne, n®% g 10, 11, 16,
pp. 161=303,

Liberté ou =narchie ? Educateur, Leusanne, n? 10, mars.
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Les études pédagogiques & Gendve- P4daegogie, Education et
Culture, Vanves (Seine) n2 3, pp. 179-186,

Revue inter-netionsle de pédagosie, Salzbourg, Ites Heft, pp.
78~85, et Herizons nouveaux, Iuxembourg, n? 10, pp. 321-328,

A propos d'deriture script = Ecole nouvelle francaise, no8 ¢, 7,
8, pp. 109-113, et pp. 137-140.

Préparer nos enfants a4 la vie - Bulletin international des amies
de 1a jeune fille, n% 4, pp. 25=28.

Education et démocratie- Informations suisses, La Baconnidére,
Neuchidtel, pp. 149-171,

Ia radio scelaire se trompe - Educateur, Lausanne, n? 20,

Rencontires suisees = En collaboration avec P, MILLER, W.RAPPARD,

Neuchdtel, La Baconniére.

Articles dans la Vie protestante, l'Essor, 1'Fcecle bernoise,
Servir, Horizons nouveaux,

mentionnés en n¢ 124, p., 116, dans le catalogue X des ouvrages,
articles et mémoires publiés par les professeurs de 1'Université
de Genéve. Nous n'avonsg pas retrouvé trace de ces articles,

Fous pensons nue ce sont sans doute des articles qui ont paru
gans signature.

Reconsiruction éducative - Horizong nouveaux, Luxembourg, ng 4,
rp. 1i8=121,

1a place de 1'éducation physigue dans 1l'éducation générale.
*Jeunesse forte, peuple libre™ - Revue mensuelle de 1l'éecole
fédérale de gymnagtioue et de svort,Macelin, n®% 1,2,3,4,

Vocabulaire fondamental du frangais (avec D. MASSARENTI).
Collection des Cahiers de pédagogie expérimentale et de psycho=~
logie de 1'enfant, Neuchdtel, Delachaux et Niestlé, Fouvelle
série, n2 4, 68 p. 3&me édition en I963,

Problimes éducatifs de ltheure (trad. St SZUMAN)- Zucie SZKOLY,
town, n2 4, pp. 152-156,

Rapport sur 1'enseigmement de 1'écriture vprésenté & la onzigme
Conférence internationale de 1'Instruction publioue, Genéve,

T948,

publication ng 102 du Bureau intermstional d'éducation,
Gendéve, pp. 83,591,
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La psychologie et les instituteurs - Revue suisse de psycholo-
gie et de psychologie appliquéde, Berne, n2 14, pp. 134-139.

"Ceux du 122" (en collaboration) Roto Sadag, Gendve, 64 p.

The "Monitor™ a new type of educator- 0.S.E. Mail, Genéve
et Paris, n? 3, décembre pp. 34-36.

Rousseauisme et Evangile- le messager social, Genéve, ng 8,

la documentation & 1'4cole = Bducateur, Lausanne, ler mai, nég
17.

Techniques nouvelles d'enseignement : le plan de DATTON,

Educateur, Iausanne, ng 4, pp. T5=79.

la pédagogie expérimentale et les institdteurs -~ Ecole libére-

trice, Paris, n®® 18, 19, 20, 21, février.

Ia enséﬁangg individualisada (traduction espagnole de “l'ensei-

gnement individualisé™ I936,b) Kapelutz, Buenos Ayres, 156 p.

Technicues nouvelles : le systéme de Winnetka - Educateur,
Lausanne, nf 20, DPp. 362-364

Die experimentelle PHdagogik in der lehrerbildung. Schola,
Mayence, cahier 8, pp. 654-657.

Die Genfer Schulorganisation - Schweizerische lehrerzeitung,
Zurich, n2 42, pp. 795-796.

g) PRSPALOZ7I et la pédagogie expérimentale - Etudes pédagogiques,

h)

a}

b)

c)

d)

Lausanne, ppr. 24-34.

Préface "1'Evolution de la mentalité de l'enfant pendant 1a
guerre”, par E. JOUHY et V. SHENTOUB, Neuch8tel et Paris,
Delachaux et Niestld.

¥on pas ca ! Iecture phonétiogue et lecture globzle,
Educateur, Lsusanne, Ier avril, ne 13, p. 229.

Education chrétienne et éducation nouvelle - Cahiers de foi
et véritd, Gendve n? XVITI, 31 p.

Das pHdagogische Studium in Genfbildung und Erziehung,
Stutteart, Heft 6, pp.419-426.

Switzerland - Year Bock of Education, lLondres, pp. 487-496.
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Cette écriture script !! Gendéve, Edition du Journal de Carouge,
33 p. :
Traduit en espagnol, (I964, k).

L'aporentissage de la lecture par la méthode globale ( avec E.
MARGAIRAZ), Neuchftel, Delachaux et Niestlé, 4&me éd. 112 p,

1a pédagogie expérimentale - Education nationale, Paris, ng2 9
PP. 5-6.

Lexikon der Padasgogik (avec H. KLEINERT, H. STUCKI, W. SCHOHAUS,
M. SIMMEY, H. STETTBACHER, P. SCHMID, K. GUNTER et Melle
STUCKI)=- Berne, Prancke et Cie, I950-I1953, 3 vol. de 805, 927, |
et 625 p.

Bravo lausanne! Educgteur, Lausanne, I8 mars, ng¢ 11, p. 191,

Beriture phonétiqﬁe et éeriture globale- Bducateur, Iausanne,
27 Mai, n? 21, pp. 371-372.

La escriturs seript -Buenos Aires, ¥d. Kapelusz, I950, 82 p.

La orientacién escol=r v socisl de los sdolescentes - Is
Universidad en el siglo XX, Lima, pp. l4l-166.

Un dictionneire suisse de pédagogie -Educateur, Lausanne, 27
jenvier, ng 4,

Réflexions sur le bruit - Pro Juventute, Zurich, n2 3, pp.
9598,

Evolution de 1la pédagogie - Educeteur, Lausanne, n@ 23,
21 juin, pp. 434-442,

L'enseignement de 1'orthographe et la pédagogie expérimentzle-
Etudes péddagogigues, Lausanne, pp. 59=£9.

De 1'deriture scrivt & 1'écriture lide, en collaboratien avec
E. KUHN, Feuchitel, Paris, Delachaux et Niestlé, 61 p. Cahiers
d'enseignement pratisue n? 34,

Traduit en espagnol

Le droit & 1'éducation et de prendre part & la vie intellec~
tuelle, EBducateur, ILausanne, 13 décembre, n2 43.

APticles dans 1'Educateur, Iausanne; Schweizerische Lehrer-
geitung, Zurich; Ia Liberté, Fribourg; Ia Coopération, Bile,

{méme remaroue wu'en 1947, k) mention ng¢ 154, p. 96,
catalogue XI.
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a) John DEWBY, I859-I952, Educateur, lzusanne, 25 avril, ng 15,
o, 341-343,

b) Un laborstoire de pédagogie expérimentale et des besoins
auxguels 311 répond - Cahiers de védagogie expérimentale et Qe
psychologie de l'enfant, Nouvelle Série =~ NeuchAtel et Paris,

Delachaux et Niestlé, n? 10, 63 p.

¢) Ia formation du corps_enssignant primaire - Rapport présenté
a4 la XVIdme Conférence internationale de 1'Instruction publiaue
convoquée & Genéve du 6 su 15 Juillet I953 par 1'Unesco et le
Bureau international d'éducation- Genéve, Publication du B.I.E.,
ng 150, pp.l1l37 & 149,

d) La formation du corps enseignant, OFAKIM, Tel-Aviv, 23 aofit, n¢
2, pp. 151-155,

e) L'enseignement de 1a pédagogie dans les Universités russes,
Actes du ler congrés international de l'enseignement universitai-
re des Sciences pédagogiaues- Geand, vp. 174-187.

a) Belle écriture ?... alors... bon outil!, Educateur, lausanne, 16
janvier, ng 2.

b) L'orientation scolaire des adolescents - Educateur, lausanne,
mai-juin, n®® 21, 22, 23, 10 p. (T.p.)

¢) Hommage & Adolphe FERRIFRE - Educateur, Lausanne, 26 juin,
ng 25, pp. 621«p24,

d) L'enseignement de la pédazogie dans les universités suisses -~
Rapport présenté au ler congrés international de pédagogie
universitaire, Gand I954- Actes du congrés, pp. 174-186;
et Revue internastionale de psycho-pédagogie, n2 1, pp. 105-112,

e) L'orient=tion scolsire et l'avenir socizsl des adolescents -
Rencontres pédagogiaues suisses, Yverdon, 15-16 mai J954-
Fraternité mondiale, Genéve,

f) 1a formation professionnelle des instituteurs = Publication de
1tInstitut de 1l'Unesco pour 1'éducmtion, Hambourg, pp. 26-=31.

g) La civilisation contre l'enfant - Etudes pédagogiques, Lausanne
op. 18-27.
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la pédagogle expérimentale et la formation des instituteurs -

Bulietin de 1'Association chrétienne des malires,
Athénes, novembre, n? 51, pp. 149-151.

Qu'est-ce que la pédagogie expérimentale ? Cshiers de pédagogie

expérimentale et de psychologie de l'enfant - Neuchdtel et Paris,
Delachaux et Niestlé, ng 11,

Nos _enfants & 1'école - Essal d'éducation radiophonigue,

Neuchfitel et Paris, Delachaux et Niestlé, 195 p. Traduit en grec
{1957,e) et en esvagnol (1966,7).

k) Etudes de pédagogie expérimentale, en colleboration avec G,

1}

m)

a)

b}

c)

d)

e)

f)

g)

h)

MIALARET et S. ROLLER = Neuchdtel, Delachaux et Niestld, 92 p.

L'orientation scolaire des adolescents - Montreux, Corbaz S.A.

H8 peiramatiké paidagBgiké eis té&n morphdsin tén didaskoldn-

Deltion, eros noembr, pp. 149-151.

Auf neuen Wegen~ Moderne Unierrichisformen in der Schweiz,

{avec L. WEBER et W. LUSTENBERGER) - Société suisse de travail
manuel et de réforme scolaire - Winterthur, Fr. Schubiger, 267 p.

Lz scuola moderne -~ I nuovi metodi - Adaptation de "1'enseignement

individualisé® et "le progrés & 1l'école : sélection des éléves
ou changement des méthodes™. Milen, Vida, 1£5 p.

Préface de "La conjugaison francaise™ par §. ROLLER (thése)-

Neuchétel, Delachaux et Niestlé- Educateur, Lausanne, 21 mai,
n2 20, ppr. 433-436.

Lz formation du personnel enseignant dans la République et canton
de Genéve- Bulletin mensuel de 1'AssoCipation du verscnnel des
cours complémentaires, Paris, mai-juin, n? 52, vp. 49-57.

L'Institut des sciences de 1l'Education de 1'Université de Gendve
et l'enseignement de la pédagopie - Hecueil commémoratif offert

4 M. B.F. NEL, professeur de pédagogie & 1'Université de Prétoris,
Prétoria, Ed. Jh. van Schaik, pp. 67-TL.

Education and other Governmental Services in Switzerland -

The annalg of the American Academy of political and Social Sc¢ience
Lancaster Penngylvanie = Novembre, pp. 121-127; tr=aduit en
francais-{1956,¢).

Btudes de pédagogie expérimentale, en collaborztion avec M.
DEBESSE et R. DELCHET- Neuchi3tel, Delachaux et Niestlé, 92 p.

L'enseignement du francgais - Educateur, Lausanne, 3 septembre,
n? 31, p. 683,
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Edouard CLAPAREDE, "™les grands pédagogues", ocuvrage publié

gsous la direction de Jean CHATEAU, Paris, Presses Universitaires
de PFrance, pp. 275-290.

Devoirs 2 domicile- Tribune de Genéve, Gendve, 20 avril.

L'Educateur contemporain et l'avenir - Educateur, lLausanne,
28 aolt, ng 17, pp. 363 - 371.

Che cosa & 1a pedagogia sperimentale 7 Traduction en italien de
"Outest-ce que la pédagogie expérimentale™? 1944,e, Lugano,
Cenobio,

L'organisation de la protection de 1'enfance en Suisse; texte
frangais de I955 (f), Sauvegarde de l'enfance, Paris, 7 octobre
N°% 7 - 8, pp. 613-620.

Ltamélioration des programmes dans l'enseignement du ler degré.
Etudes pédagogiques, lausanne, pp. 36-40, reproduit dans :

The international Review of Education, 1956, II, 4.

Bildung und Erziehung, Wiesbaden, janvier I957, ng2 1,

Pedagosks Stvarnost, Novi=8ad, Yougoslavie, I957, nt 4.

g) Les programmes scolajres et leur amélioration- La pédagogie

h)

a)

b)

c)

expérimentale et les écoles expérimentales - Technicues modernes

d'enseighnement -

Conférences au Séminaire organisé par le Conseil pour 1'éducation
et la culture de la Républioue populsire de Croatie - Bilden
Zavoda za unapzeden}e nastavel opceg obzazovanja N.R. Hrvatcke,
Zagreb, I956, n°8 § - 10, pp. 1 = 70.

TL'enseignement individuslisé (1936 - b)- Traduction en grec psr

An, Takas - Serrai, Ed, Straton Tzabalaki, 115 p.
réédité en TI977.

Alvert MALCHE, I1876-1956 = Educateur, ZILausanne, 19 janvier,
ng 2, pp. 27=-29.

Ia réforme scolaire en Yougoslavie - Educateur, ILausanne,
mrrs - mai 1957, n°% g, 9, et 10; 7 p.

Education et démocratie - Traduction en grec de "Education et
démocratie”™ (I946,m), par A. VASKEKIS, préface de E. XIROTIRIS-
Athénes, Ed. S.E.B. 280 p,
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L'avorentigsage de l1a lecture per 1ls méthode globale -

Traduction en grec du méme ouvrage, 1930 (a), p~r A. VASKEKIS -
Athénes, Ed. Nicolas I. Rossis.

Nos enfants a4 1'école ~ Traduction en grec du méme ouvrage
1954 {(j), par An, TACAS - Serrai, Ed. Straton Tzabalati - I957,

Les pouvoirs locaux et la liberté de 1'enseignement - La situation
en Suisse~ Bulletin de 1'Union intermationale pour la liberté
de l'enseignement, Paris, Juin, pp. 55-61.

L'amélioration des programmes, et la pédagogie expérimentale -
Neuch8tel et Paris, Delachaux et Niestlé, 254 p.

Traduit en espagnol (I961,d).

Insegnamento individualizzato & "1'Ecole du Mail™- Scuola e citta,
Flore+=ce, 31 octobre, n2 10, pp. 337-343,

Mission d'expert en Yougoslavie - Revue internationale de pédago-

Educaticn et ftechnigque - PBducateur, Jausanne, 21 décembre, ng 44
PP. T23=725.

Mission d'assistance publicoue suprés des sutorités sceolaires
yougoslaves - Troinex suisse, chez 1'aunteur, 41 p.

Ltinsegnamento individualizwzato - Traduction en 1talien de
" lvenseignement individualisé™, Biella, Ed, avio, 181 p.

De qguelques incorrections de lengage - Educateur, Lausanne
11 mai, n? 18, r. 2B7.

Education publiocue et védagogie expérimentale - Bastions de
Genéve, Gendve, n? 1, janvier, po. 56-60.

Le nouvean plan d'études des écoles genevoises - Education
populaire, Bruxelles, ng 2, 15 février, pp., 36-41.

Ravport sur le stage d'études organisé par la Section de 1'éduca-
tion de la Commission nationale suisse pour 1'Unesco pour 1'étude
des programmes scolaires dans les écoles primaires, et 1a créatiox
d'un centre d'information et de documentation en matidre d'en-
seisnement et d'éducation - Preidorf - Muttenz, Bile, 20-26 X
1957 - Rerne, Edition de la Commission nationale suisse pour
1'Unesco, 19%8, 60 v. hors commerce.

Politioue de 1l'emploi et de 1téducation de P. Jaccard -
Bcole bernoise, Berne, n?2 51, 15 mars, pp. 868-869.,
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L'enceignement de la lecture et de 1'éeriture de W.S. Cray
Educateur, Lausanne, n? 1§, 26 IV, p. 255,

XX&me conférence internationale de 1'Instruction publicue,
Gendve, Juillet 1957 - Revue intermationale de pédagogie,
Iz Haye, volume IV, n2 1, pp. 114=116,

Le professeur Pierre BoVet 3 quatre vingts ans- Coovération,

Educateur, Lausanne, n2 22, 7 juin, p. 351,

Elaboration et promulgation des programmes de 1'enseignement
primaire - Rapport général présenté a la XXTIéme conférence

internationale de l'Instruction publigque- Bureau international
d'€ducation n¢ 195, pp. 153-158,

i) Le progrés & 1'école -~ Traduction en pérsan de "Le progrés &

#

k)

1)

m)

n)

1'école! sélection des élives ou changement des methodes”"
1936 (a}, par M.Manson, Téhéran,

Erarbeitung und Verbreitung von Lehrplinen fiir den Primar-unter-~
richt- Bildung und Erziehung, Iippstadt i.W., Heft 9 IX,
PP. 535-541.,

A propos du nouveau vlan d'études des écoles primaires de
Genéve- Education, Namur, n2 53, septembre, pp. 9-16.

Les programmes des écoles primaires - Etudes pédagogiques,
Lausanne, pp. 77-80.

Ia Commission nationale suisse pour 1'Unesco en 1957-1958.
Etudes pédagogigues, Lausanne, pp. 83=85.

Cultura classica et culturas moderna - Rivista d'informazione g

di technica - Pirelli, Milar, Anno XI, nf? 6, novembre-décembre

PD. 75"‘76 .

o} la réforme scolsire en Yougoslavie - WMission d'expert en scola-

v}

a)

rité oblipgatoire, Unesco, Paris, collection "Rapports de mission
n? 6, octobre, 19 p. (avec un résumé en anglais et en espagnol).

I'expérimentation en védagogie - Communication au IIéme congres

internaticnal de l'enseignement universitaire des scliences
pédagogiques~ Florence 9-14 septembre ISHT -

a) compte-rendu et rapports sur.l'expérimentation pédagogigque,
Gand, I958, pp. 62-69,

B) Il centro.Bollettino del Centro didattico nazicnale 4i studi
e documentazione, Roma, I958, snno VI, n2 6, agosto- settembre

Allccution prononcée lors de la collation du doctorat honoris
causa a Mr le professeur R. Buyse, Dies Academicus, 5 Juin-
Dies Academicus de 1'Université, Genéve, pp. 61-63.

L'insegnamento della lettura col methode globasle - traduction
de Maria Pia Rossi, Milano, Gianosso, 88 p.
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a) Evolution sociale et enseignement du second degré- Educateur,
Lausanne, n2 17, 2 mal, pp., 277~ 279, et n? 18, I9 mai, pp.
295-2498,

b} Naissance et déveloopement de la pédapgogie expérimentale 2
Genéve - Rapport du VII éme congres de pédagogie expérimentale
a Genéve, 23-25 mars, pp. 7-11l.

¢) Pédagopie expérimentale et médecine scolaire - Communication au
IIIeme congrés lnternatinald'hygiéne scolaire et universitaire,-
Paris, 6-8 VII ~ Revue francaise d'Hygidne et de médecine
gcolaire et universitaire, Paris, tome XIT, n2 2, pp, 128-=131.
A varu également dans l'ouvrage : actes du congrés, Paris, I960,
pp * 283-2 96.

d4) Nul n'est prophéte..., Hommage & Ad. Ferridre, & l'occasion de ses
80 ans- L'essentiel, Paris, Iére annde, n? 3, juillet, p. 37.

e) Les Bibliothdques de 1'Institut des Sciences de 1'Education et
du Buresu international d'éducation. Pro Genava, Gendve, tome VII,
nouvelle série, mai, pp. 3=7.

f) Education fonctionnelle et sctivité manuelle -~ Le travail manuel
scolaire, Zurich, ng2 7, juillet, pp. 65-67

g) A Pedro Rossello - Revue internztionale de pédagozie, La Haye,
PP« 9 - 130 '

h) Pédagogie expérimentale, pédagogie compardée et plans d'études -
Revue internationale de védagogie, La Haye, pp. 64-71.

i) Réflexions sur 1'école - Le travail manuel scolaire, Zurich,
n? 9, septembre, pp. 251=253.

3) Albert MALCHE, I1878-1962- LtUniversité de Genéve de I9T4 & IG56,
Genéve, Annexes, pp,. 114~115,

k) Les réformes scolasires et le mouvement de 1'Eecole Moderne -
Technioues de vie, Cannes, n¢ 1, octobre, pp. 21-23,

1) Les examens & Gendve- L'Educateur, Camnnes, Institut coopératif
de 1'Ecole Moderne, nt 4, 15 XI, pp. 224=-225,

m) Bducation !.., Ia montre suisse est-elle & 1'heure 7 Annuaire
de la Nouvelle Société Helvétique, Berne, pp. 133~144.

n) Ltenseignement individuaiisé - Les cahiers de l'enfance, Paris,
n? 60, novembre, pp. 1B-29,
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A propos du IVeéme centenaire de 1'Université de Gendve -

L'Université ouvriére de Genéve - Revue syndicale suisse,
Berne, ng 12, décembre, pp. 369-380.

La commission nationale suisse pour 1'Unesco -
Etudes pédagogiques, Lausanne, pp. 93«96,

Ecole expérimentale et progrés pédsgogique- In"Album Professeur
J.E. Verheyen", L'Université de Gand, pp. 69-73.

Conférence intercantonale du degré moyen de 1'école primaire -
Educateur, Lausanne, 7 février, ng 5, p. 83.

la réforme scolaire en Yougoslavie ~ Mission de 1'expert en
scolarité obligstoire - Organisation des Netions Unies pour
1'éducation, la science et la culture - Unesco, Paris.

1a section de 1'Education de la Commission nationale suisse pour
I'Unesco - In H, Dovaz : Ta Suisse et 1'Unesco, Berne, pp, 10-13,

Allocution prononcée & 1'Ecole normale de Jalapa, Mexirue, le
Jer aoiit I1959- Educateur, Lausanne, ng 8, 27 février, pp.
129-1300

A des normaliens,.. sllocution prononcée le 2 aofit T959 aux
éléves des écoles normales de Vera-Cruz, Le ftravsil manuel

‘geolaire, Zurich, n? 4, avril, pp. 121-124.

Souvenirs !... A propos du décés du général Henri Guisan -
Educateur, Lausanne, n¢ 15, 23 IV, p. 258,

L'éducation au carrefrur - Conférence prononcée zux Journées
dtEBtudes européennes organisédes par le Centre européen de la
culture, Genéve, 21-23 =2yril - Educateur, lausanne ng 21

4 VI, pp. 369-372. :

Revroduit dans : Scuola e Familia, Milan, n2 9, septembre,

Adolphe FERRTERE, n2 I8T79- I960... Edugateur, Lausanne, n¢ 25,
2 VII, pp. 442-443 -
Reproduit dans Coopdration du 2.VII, I960

T'Education dans le monde contemporsin = Erziehung und Wirklich.
keit - Festschrift zum B jBhrigen Bestehén der Odenwaldschuie,
Braunschweig, pp. 153=155.

Iz clase en accion - Centro Régional de 1a Unesco, luba,
La Habana, 1 vol, T4 p.
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La réalité scolaire dans le monde d'aujourdhui- Eduecateur,
Lausanne, n? 44, 10 décembre, pp. 777-781. _

Commission nationzle suisse pour 1'Unesco T959-I940-
Etudes pédagogicues, Leusanne, pp. 86-90,

L'insegnamento individusligzato - 2éme édition, Roma, A, Armende,

Education au carrefour - Educateur, Lsusanne, 4 Juin, ng 21,
po. 3 69-3 72 .

Le probléme de l'autorité - Technioues de vie, Cannes, n2 7,

février, pp. 13=19,

Renroduit par ¢

1, Education populaire, PBruxelles, n¢ 8, 15 octebre, pp. 429-436.

2. Archives de Ciencigs de le Educacion,Universidad Nacions=l de
La Plata, n2 2, VII-XII I96l.

3. Pedagogka Starnost, Novi Sad, I961, n?2 7.

La formation des instituteurs - Education nationale, Paris, n?2 9,
2 mars, pp. T-13.

Préface de "1'é1léve ~ maitre devant la classe™ per Ed. Beuchat. .

Bulletin n2 31 de l'amicale des anciens éléves de 1'Ecole Normale
de Porrentruy, mars I961.

Come mejorar los programas escolares - Traduction en espagnol

de "1'amélioration des programmes et la pédagogie expérimentale"
1957 (g) - Buenos-Ayres, Ed, Kavelusz, 298 p,

Adolohe FERRIERE 1879-I960 - Vers 1'Education nouvelle, Paris

ne 149, janvier - février, vp, 1-7.

et Les Cahiers de la Méthode naturelle - Paris I961, nog,

mai, pr. 83-88, reproduit par Giacinto Grassi 1 adelfp Ferriére,
La Nuova NWtalias, Florence, I962, pp. 11-21.

Conférence générale de 1'Unesco, I960~- Educateur, Lausanne, n2 8

Entstehung und Aufgabe des internatiornalen Erziehungsinstituts -~
Bildung und Erziehung, Lippstadt, i. %, April, Heft 4, pp. 217-
220,

Programmes d'enseignement et plans d'études = L'Education
Nationasle, Paris, n2 16, 5 mai, po. 5-6, et n2 20, Ter juin,
ppc 9-10-

El Mejoramiento de los Programas Escolares y la Pedagogia
Experimental - Primer Seminario p~ra Insvectores de Educacion,
Secretaria de Educacion Publica, Mexice, D,F. pp. 211-218,




3

k)

1)

m)

n)

o)

p)

a)

T)

a)

b)

c)

a)

309

Graciag - Primer Seminario pars Inspectores de Educacion,

Secretaria de Education Publica, Mexico, pp. 231-234,

Informe del Dr,Robert Dottrens al Consejo Consultivo de la
Inesco- Primer Seminario para Inspectores de Educacion, Secre-

taria de Bducacion Publica, Mexico, pp. 241-258,

Un séminaire au Conge - Educateur, Lausanne, ng 28, 1 IX,
PP. 539-540.

Retards scolaires et adaptaftion sociale - les cahiers de 1l'enfame
Paris, n2 79, octobre, pp. 22=-26.

Ltapprentissage de lz lectufe par la méthode globale -
Educgtion nationgle, Paris, IS61, n? 32, 16 XI, pp. 8-1C.

et Education in France : Revue culturelle de 1'Ambasssade de
Prance aux Etats-Unis, New-York, 1962, n? 17, pp. 1-3,

et Educstion vopulaire, Bruxelles, 1962, n2 2, 15 février,
PP 69-74 .

La commission nationale suisse pour 1'Unesce en I96I - Etudes
pédagogiques, Lausanne, pp. 75-8C.

Programmes et plans d'études dans 1'enseignement primaire -

Paris, Unesco, 276 p. Traduit en anglais et en persan

Vers une pédagogie prosvective, entreprise scoleire et entreprise
industrielle = Cahiers de pédagogie expérimentale et de psycho-
logie de 1l'enfant, Neuch8tel et Parig Delachaux et Niestlé,
Nouvelle série, n?2 18, 31 p, traduit en i}alien.

1a classe en gccién - La Havane, Centre régional de 1'Unesco
pour 1'Amérigue latine, 75 p. traduit en espagnol

Eeriture et personnalité - Education nationale, Paris, ng 12,
2?2 III, pp. 5-7.

Emile ou de 1'Education - Une révolution copern1c1enne - Gazette
de Lausanne, Lausanne, 23-24 juin,

0 Instituto de Ciencias de Educacad ds Universidad de Genebra-
Revista Portugussa de Pedagogia, Ann,I1I, ne 1, Coimbra, pp. 162-
169,

J.J.Rousseau, 4ducateur,- Educateur, Lausanne, n? 25, 13 vIT,
pp. 465=468,
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Individuslizovana Nastava = Traduction en serboecroate par 4,
Banovic de 'l'enseignement individualisé™ 1936,(b) - Serajevo.

L'insesnamente dells scritiura Nuovi Metodi ~ Treduction en
italien de "l'enseignement de 1'écriture, Nouvelles méthodes",
1931 (v}, Biella, Editions Corrado Cervi, 183 p.

La scucla del preadolescente in Buropa,,. Scuola e €itta,
Firenze, 31 sofit, ng¢ 7-8, p. 264~-274.

Jesn Jacques Rousseau, éducateur, in Jesn-Jacques Rousseau,
ouvrage 64ité prr 1'Université ouvridre et la Paculté des
lettres de 1'Université de Genéve= A 1l» Baconnidre, Neuchétel,
pp. 101-126,

L'oeil et la main du maftre-~ Antennes, chroniaues culturelles
congolaises, Bd, de 1'Université de Léopoldville, ng2 8-9,

novembre, pp. 263-268,

Collaboration au dictionnaire interdisciplinaire de terminologie
des sciences sociales, Unesco, '

Progetti di riforma in Svizzera € i problemi dell' orientamento.
Scuolas e Citta, Florence juillet-acfit 1962' ng 7-8.

L'enseisnement individualisé- Neuchiétel, Delachaux et Niestlé,
4éme édition,

Un Institut international de planification de 1'éducation =
Educateur, lausanne, n2 16, 3 mai, pp. 276=277.

Aspects pédagogioues de la démocratisation des €tudes, in
"Oompte-rendu du Séminaire sur la démocrmtisation des dtudes",
Gengve, mars.

Le probléme des moins douds & 1'école - RBducation Nationnle,
Paris, 2I, & juin, pr. 2-4.

The Training of Tesshers in Switzerland. Yesp Book of Education
ILondon, pp. 290=-297.

Une camparne mondizle d'alphabétisation - Educateur, Tausanne,
n2 25, 12 juin, pp. 432-433.

Nécessité d'une pédmgogie prospective ~ Bastions de Genéve,
Geneve, n¢ 11, pbp. 25-29.

Di Schweiz und die Unesco Hrsg von der nationalen Schwelzeris-
chen unesco Xommission, eh collaboration avec Marie Boehlen
et René Dovaz, Berme, 48 p.
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School Organization and Administration Teaching = 4 Custerly

Technical dournal for teachers - Volume XXXVI, Number 3, March-

Oxford University Press, Bombay, pp. 68 - T4.

Orientation professiomnelle académigue et hygiéne meniale -

Action étudiante, Gendve, no 46,I.

Der PHdagoge weigs um die hthere Bestimmung des Menschen,

73-78.
Vorbereitung der Jugend auf dem Leben, pp. 327~ 447.

Reform der Lehrpliine : ein Zeliterfordernis, pp. 449=-472, in

"Grosser Ratgeber flir Eltern une Erzieher™, 2 volumes de 495
et 476 p.- 7Zurich et lausanne, Ed, Stauffacher.

Tradition et bon sens en éducation; De la pédagogie empirique
a4 la pédagogie prospective =~ Bulletin de la Socidté Alfred
Binet et Thécdore Simon, Lyon, n2 478, février, vp. 33=53,

Alvhabdtigation et enseignement des adultes (avec A, Hamovi)-

Bureau international 4'Education, Gendéve, n® 25, 198 p.

Ia Bducacién en la Encrucijada, in » racion", Boletin de
los Institutos Normales "Maria S, de lunar" y “"Joaguin R.
Sanchez", Montevideo, 39~40, juin, po. 128-<141, Traduction
et reproduction de "1'Fducation au carrefour®_ T960 (e},

. propos du Bacc = Ia Tribune de 1'Enfance, Paris, n@ 16,
octobre s PD. 36=40,

Travail individuzlisé et enseignement programmé = L'Educateur,
Cannes, n® 7-8, pp. 12-16,

Tenir sa clagse, don de la confédération suisse et de 1la com-

mission nationale suisse vnour 1'Unesco a2ux pays francophones
de 1'Afrique tropicale = Yacundd, 160 p, 25.000 exemrlaires,
ddition originale :+ "la clessse en aceion™, Iz Havane, centre
régional de 1'Unesco pour 1'Américue latine (1961 r),

Vocabuleire fondamental du frercais ( avec M, Mascarenti)
Neuchdtel, Delachesux et Niestléd, aéme édition,

Esta Escritura. scrivt - Treduction en esparsncl de Ycette

éeriture script!™ 1950 (e). Publication n? 36 4& 1'Institut
Fédéral de Capacitation de TTagisterio ~ Mexico, Secretariz Jde

" Educacion publica, Mexico, 90 b,

Compte rendu de la thise d'Albert Kesslter "Le fonetion Jduncative
Ae 1%école 1 Beele treditionnelle et éeonle rouvelle®, Fclucateur,
Lauganne, n¢ 7, I9 février, o, 137,
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b) Progetti di riforma e problemi dell'orientamento in 8Svizzera,
in Aldo Visaberghi ! "ILa scuola del vreadolescente™ =
Firenze, lLa Nuova Editrice, pp. 36-55.

¢) Pddagogie expérimentale et architecture scolaire, in ™au
service de 1'Education: p.d. Hotyat", Paris, ¥, Nathan, et
Bruxelles, Ed. Lsbor.

d) Hommage & Ed, Clapsrdéde - Tribune de (endve, Oendve, 29 sep-
tembre,

e) Une éducation qui développe la personne individuelle -
L1z tribune de l'enfance, Paris, n2 26, occtobre, pp. 15=22.
reproduit dans : Education populsire, Bruxelles, n2 I0Q, IS
décembre.

f) Pierre Bovet (I878-~I1965) - Educateur, Lausanné. ne 44,
10 décembre, pp. T71=772.

a) Zu seuil de la culture = Paris, éditions du Secarabde, 2 volumes

I - Méthode globale, 168 p.
2« Eeriture script, 144 p.

traduit en italien.

b) Instituteurs hier, Educateurs demsin! Bruxelles, é4. Dessart,
248 p. Traduit en italien (1968, a}
et en roumain (I97I,a)

¢} "Pundamentos de la Education™, en collaboration avec F,
Iarroyo, L, ¥ilho, J, Mahtovani, D. Tirado Benedi, a.
Ballesteros. DBuenos=iires, éd. Budéba, Unesco.

4) Eduaquer et instruire, en collaboration avec G, Mialaret, Ed,
Rast, M. Ray, Paris, éd. Unesco, F. Nathen, 368 p. traduit en
italien.

e)L'influence de Jean-~Jacques Roussesu et de Henri Pestalogzzi.
Numéro spédial "L'Enseignement en Suisse" : Revue économigue
Pranco-suisse” paris, ng 2, pp. 17-19,

f) Lt'éducetion dans le monde d'aujourd'hui - Revue camerounsise
de pédagogie, Yaoundé, n2 6-7, mars-avril I966, pp. 51-55.

g) Lz prolongation de la scolarité obligatoire =-
Informations universitaires et professionnelles internationa-
les, Paris, N2 29-30, juin, pp. 75-T76. '

h) 4 quelles conditions pédagogiques et sociales les programmes
de 1'enseignement primaire doivent-ils répondre? Bulletin
de 1'Association des Ecoles internationales, Gendve, n® 40,
septembre,pp. 7-17.
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Célesgtin Preinet - Bducsteur, Lausanne, n? 39, 11 octobre
Pp. 688-689,

Nuestros hijos en 1a escuels = Buenos-Ayres, Biblioteca
el fema del hombre, trsduction en espagnel de "Nos enfants &
1técole, Essai d'éducation rmdiophonique ". I954 (3.

De l'enseignement collectif aux machines & enseigner -
Pour 1'ére nouvelle, Paris, juillet-Septembre I966, pp. 14-23,

La matigre et la manidre ~ Fducateur, ILausanne, ng2 2, 20 jan - -
vier, pp. 34-35.

Alphgbétisation des adultes = l!'Educateur, I.C.E.HM., Cannes,
ng 9, ler janvier, pp. 55-57.

André Rey 158 vie et bibliographie compléte de ses oeuvres,
dans "Association des amis d'André Rey : Hommage Z André Rey."
Ed, ¢h,Dessart, Bruxelles, pp. 13=16 et &67-72.

Le statut de la fonction enseignente - EBducateur, Tausanne,
ng 21, 9 juin, p. 381; et ng 23, 23 juin 1967, p. 427.

Structure et organisation de l'enseignement ~ Organisation de
l'orientation professionnelle et scolgire~ Annusire interna-
tional de 1'Education, Bureau intermational 4'Education,
Unesco, Genéve, ng 297,pp, XXX,LVII et IIX - IXX.

Maestri per il mondc di domani = Firenze, La nuova italia
editrice, I94 p, Traduction de "™ Instituteurs hier! Educateurs,

demaint™ I966 (b),

Educazione ¢ democrazia - Firenze, F.le Monnier, 155 o,

2¢me édition italienne de "EBducation et démocratie™, 1946 (m),
avec une introduction et une biographie de 1'auteur par D.
Izzo.

ILa rédagogie expérimertale & 1'école primaire - Revue "QOrienta=-
tions", Psris, ng 25, pp. 99=11Z2.

Alfred Bine*t, Edouard Claparéde et 1z pédagogie expérimentale~
Bulletin de 1a Socidté Alfred Binet, Lvon, ng 503, pp.l48=154,.

Vietor Fadrus (1884-T968) - Educateur, Lausanne, n? 27, o. 473.
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La lutte contre 1'analphabéiisme -~ Rapport des journées de

travail pour rédacteurs et collaborateurs de la presse péda-
gogique = Gwatt Thoune 1967, Berne, Commission nationmale
suisse pour 1'Unesco, 1 vol. &4 4 pp, 43-61.

Les droits de 1'homme et les problémes pratigues de l'alvha-
bédtigation =~ Compte-rendu du Séminaire de Cartigny. Berne,
commission nationsle suisse pour 1'Unesco, 1 vol, A 4, pD.
48- 67 .

Nécessité d'une nédagogie prospectivé, 1z tribune de l'enfance
Paris, n? 57, pp. 29=32.

A propos de sciences de 1'éducation, Gymnasium helveticum =
Zurich, n2 &, »p. 5 = 7.

Roger Gal (1906 - I966)- Institut pédagoginue national,
Paris, 1968, in Hommare & Roger Gal, pp. 65=-66,

Mtorité et libertéd en éducation- Schweizerische Lehrerzedl-
tung - Zurich, n2 33 a 39,

Le développement des sciences pédapoeidues et leur étast actuel

{en collaboration avec G, Mialaret)- In Traité des sciences
pédagogiques, Tome I, Paris, Presses universitaires de
France, pp. 21 & 79.

J.A. Coméniug, précurseur des méthodes modernes d'éducation-
Unesco, Presse, Berne, n2 7, pp. 4-8.

Plans d'études et durée effective du travail scolaire -
Educateur, Lausanne, n2 38, pp, 730-731%,

L'éducestion & la responsabilité - Compte rendu du séminaire
d'éducation routiére de Bad-Ragaz, Genéve, Touring-Club
suisge, 1 vol, A 4, pp. 1-29,

Pedro Rossello - Ame et cheville ouvrigre du Bureau interns-
tional d'éducation - 1897 - 1970, BIE, Gengve, 9 p.

Instituterd Teri, Fducatori Méine - Bucarest, Editions di-
dactioues et pédagogiques, 1 vol., in -16, 179 p.
Traduction en roumein de "Instituteurs hier! EBEducateurs
demaint! "™ 1966 (b).
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Pedagogia sperimentale et sperimentazione -~ Romza, A. Armando
1 vel., in 16, 121 p.

L'école expérimentale du Mail, Neuchatel, Delachaux et Niestlé,

1l vol, in 8, 172 p.

la crise de 1'éducation et ses remédes, Neuchétel, Delachaux

et Niestlé, 1 vol. in 8, 172 p.
Traduit en italien (J975 -a).

Maurice Beguin (I904-I197I)- Educateur, Lausanne, ng 8,
pp. 166-167.

Préparer nos enfants & la vie- La Tribune de 1'enfance, Paris,
ng 80, ppl 52_55.

Coordination scolaire romande :-1'enseignement de 1téeriture .
Educateur, lsusanne, n? 15, pp. 33 5356,

Réflexions smr 1'éducation - L'Ecole et 1la famille, Lyon
ng 1, pp. 1-4, et 47-48,

Considerazioni sull educazione -~ _

Scuola ticinese,Minuzic, n2 8, pp. 3-5.

Enseignement de l'écriture - Educsteur, Lausanne, 7 Mai, no 15,
P. 355.

Ovide Decroly (IB7I = 1932) - Cshier des centres d'entraine-
ment aux méthodes d'éducation active - Cendve, n? 93, pp. 3-8.

John Dewey (I859- 1952) - Scucla ticinese, Minuzio, ng 8,
PpP. 2 = 3.

Préface "Les idées actuelles en pédagogie", Roger Gilbert,
Paris, Ed., du Centurion, IS73, 301 p., pp. 7-8

4 avaliagaoc do Trabalho dos aluncs - Notas escolaris e exames-
Rev, vorturuesa de vedagopia, Fac, de letras da Univ. de
Coimbra, pp., 115 - 137.

La prévaration aux examens - Tribune de l'enfsnce, Paris,
n? 10}, pp. 54=58.

1z pédagogie expérimentzle et les plans d'études -
Tribune de 1‘'enfance, Paris, n¢ 103, pp. 35-39.
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Edouard Claparede in "Troisponniers de 1'Education Nouvelle®
Bulletin de la Société A, Binet et Th. Simon - Iyon, n2 535,

pp. 255-265,

Edouard Claparéde - Educateur, Lausanne, 21 déc. n? 40, p.IOOB_

Bdouzrd Claparéde (I873~1940)- Centenaire de la naissance 4'Ed.

Claparide - (endve, Inetitut J.J.Roussesu, 127 p.

L'avenir scolaire et social des adolescents. Tribune de

1l'enfance, Paris, ng 155, pp. 42-45.

La crise dell! éducazione e 1 mwoi rimedi... Traduction

par Roberto Eynerd de "la crise de 1'éducation et ses remédes™
1971 -4, Firenze-~ La nuovez Italia - 231 p.

Tirocinio e scucla : Vademecum per ineo-maestri - Traduction

par Ottavi Armando de "tenir sa classe™ I964- in, Roma,
A.prmando, I976 - 108 D,

L'enseignement individualisé ~ 2&me édition en grec,

Traduction par An, Tacas<Serrai, Ed. Straton Tzabalati, 102 p.

Is ecivilisation contre 1'enfant : Insuffisance de 1'éducation
familiale -~ in Etudes pédagogiques, lausanne, pp, 18=-27.
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IT - BIBLIOGRAPHIE SUR ROBERT DOTTRENS

ARMANI L, 11 pensiero pédagogico e l'azione di Robert Dotirens -
These de Doctorat de la faculté des lettres et philosophie
de 1'Université de Milan, 1959, Professeur A. Visamlberghi.

BOVET P, Préface de ™1'Rducation nouvelle en sutriche™, R. Dottrens.
Neuchdtel et Paris, Delachaux et Niestlé, I927, 204 p.

BRICD E. L'anarchie de 1técriture -
Educateur, Leusanne, I6 Juin I945, n? 24, p. 399,

BROCCOTINT G.
= Un pedagogista conteso ¢ Robert Dottrens.
I diritti della scuola, Rome, n2 15, IS7I.

- Pedagogisti ed educatori : Dottrens,
Brescia, Ed., la Scuola, I97I, 158 p.

CALOGERO G.-Ung scuola di avanpusrdia : l1'instituto delle Scienze dell’
' Educazione di Ginevra, Reggio Cataloris, Ed, de Pranco,
1955s PP, 57'62-

~Pedagogist] strepieri contemporanei - Florence, Ed. . de
Bono.,

CAYRON J, - DELCHET R. - LEFEVRE

Anthologie des pédagogues contemporains, Paris, Presses
Universitaires de Prance, I975.

CARMINE A. TAR“ARTINO
Pedagoglia & sociologia in R. Dottrens
Pedagocia e vita, N2 5, Brescia, IS6l.

CHEVALTAZ G'ie Progrés &4 1'école - Bducateur, Lausanne, 6 juin 1936,

ng 23; P 397"399.

CIVES G. Foto conclusiva al Iibro ™Ia scuola primaria nel mondo".
Rome, éd. Armande, I964, v. 295 et suivantes,

DE BARTOLOMEIS F.
. Metodi di individualizzazione : le schede (Dottrens),
in "Orientamenti attuali per la scuocla primaria"™, Turin,
Ioescher, I967, pp. 216-228,
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Une éecriture rationnelle -‘Educateur, Isusanne, 2 juin 1945,
ng 22, pp. 372 - 37S5.

EDTCATFUR - LAUSANNE

a) L'école provisoirement chimérinue, 30 mars T946, no 13;
r. 230,

b) Edugquer c'est libérer
19 février 1955, n? 7, p. 137

¢) Méthode globale et écriture seript;
25 mars IS66, n? 11, p, 205

EDUCATION ET PROSPECTIVE

EYNARD R.

Animsteurs et chercheurs en éducation - Paris, I97%,

Prof;}i paralleli : Dottrens e Alain, "Servizic informazioni

Avip, Rome, mars-avril I967, n? 3-4, pp. 163-166.,

FERNANDEZ DEL REAL I.

GROB R.

I270 D.

Corrientas modernes de la pedapogia : Freinet, Dottrens,
Communidad ng 8, J967, Universidad iberc americsna,
Mexico.

Robert Doitrens, octogénaire - Educateur, Lausanne, Avril
1973, p. 3%52.

- Robert Dottrens e la pedagogia contemporanea, Rome
Edo Amando, 1968’ 175 Pe.

- R. Dottrens : Educazione e democrazia = trad. M. Filippone

Introduzione e commento, pp., 1-28, Florence, Ed. Le
Monnier, I968.

- R. Dottrens : au seuil de la culture (Metodo globale e
scrittura scrint)- Introduction a la traduction italienne,
Florence, Ia nuova italia, 1969, p. XXIT.

JEANRENAUD H.

L'enseignement individualisé « Educateur, Ilausanne, 22 aoiit
T936, n? 31, p, 525,

LECLERCG H., la pédagogie de Robert Dottrens, mémoire pour 1'obtention

du grade de licencié en pédagorie- Université de Bruxelles,
1963, Professeur 5, de Caster,
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Préface & "Le probldme de 1'inspection, et 1'éducation
nouvelle" - R, Dottrens, Neuchatel et Paris, Delschsux et
Niestlé, I931,pp. VII - X,

Bel hommage étranger rendu & R. Dottrens - Educateur,
Lausanne, I8 avril 1969, n? 14, p, 237.

Robert Dottrens ! 1'infatigable lutteur- Coopération,
Bale, h¢ 24, 11-6-1966,

MONZI Patricila

MULLER H.

PEETERS F.

PIGUET G.

ROLLER 8,

ROMANINI L.

SAUTY M.

Il probleme dell igpezione scolastica : Nel pensierc 4i
Robert Dottreng = Thése de 1'Université de Pérouge =
Professeur G.Brocceolini,

Was geht une romanische PHdsgogile an ? "unser weg"
PEdagogische Zielitschrift, Heft 10-12 1949, Vienne, vvo.
2 6"‘46 L

Faits et opinions : Robert Dotirens, = "Félix Peeters
Magistralia™, Universita Wetteren, I966,
Déja paru in "Le soir", Bruxelles, 23.2.1962.

A propos de 1'éeriture suisse -~ Réponse & M, R. Dotirens-
Educateur, Lausanne, 25.2.193%, n? 8 pp. 1l23-126,

a) L'exposition dtécriture & 1'école du Mail-
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ANREXIE

- e e S W e

ENTRETIENS AVEC ROBERT DOTTRENS

Nous tenons 3 remercier Monsieur DOTTRENS de 1'extréme
gentlllesse, avec laguelle 1l nous a regue et renseignée, malgré
gz grande fatigue.

Ses indications nous ont ¢té précieuses pour mieux
comprendre ce qu'aveit €té 9a longue et féconde carridre.

Nous dommons ici l'essentiel de deux entretiens que nous
avons enregistrés. '
Le premier, en Mars I980, était de caractére plutdt informel.
Le second, en septembre I982, est plus structuré, en ce sens que

nous svions préparé un gquestionnaire trés précis,

Les entretiens n'apvaraissent pas iei dans leur intégralité.
Nous avons conservé les passages quli nous semblaient aveir de 1ltim-

portance dans le cadre de notre recherche.
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J'avais préparé des questions, mais, comme vous me donnez
cette blographie, je suppose que beaucoup de réponses
sont déja la.

J'ai ét€ pendant S anse dans 1'enseignement,
J'al commencé en I912, et j'ai fini en I1953.

Comment avez-vous choisli ce métier ? Vous avez toujours

voulu &tre dans l'enseignement ?

('est & cause d'un instituteur, Monsieur Paul BAROY, que
jtal eu comme maitre lorsque j'étais & Paris. J'ai trouvé
cet homme tellement gentil ! Ce qulon faisait avec lul
dtait tellement intéressant déja !

Je me suis dit que j'aimerais faire ce métier, Et puis, il
¥ a une autre raison obligatoire. J'ai vécu & Paris avec
nes parents de 1902 & I907.

En rentrant & Gendve j'avals quinze ans. Je ne pouvais pas
rentrer en section classique au lycéde, car je n'avais

pas appris un mot de latin; Je ne pouvais pas entrer en

section de langues parce que je n'avais pas fait d'allemand;

Je ne pouvais pas entrer en section scientifique, car je
n'étais pas scientifique. I1 restait la section pédago-
gique qui délivrait la maturité permettant de se présenter
aux examens de l'enseignement, J'ai donc fait ce baccalau-
réat, et je suis rentré en I9I2 dans l'enseignement comme

instituteur.
Mals vous n'ftes pas resté longtemps instituteur ?

Je guis resté 8 ans instituteur, C'était trés drdle, jlai

fait une licence en sciences sociales gue j'ai obtenue
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en I920. Quelque temps aprés, je regois une carte de notre
minigtre éerite & la main, et me priant de passer le voir.
I1 me dit 3 -

" Nr. DOTTRENS, je viena d'apprendre que vous avez obtanu
dans de bonnes condltions une liecence dn sciences socia-
les; alors je pense que vous allez faire comme tous
ceux. qui la possédent, vous alleZ me demander un poete
de professeur de géo ou d'histoire dans l'enseignement
secondaire ?7;

Je lui réponds "Non Monsieur le président" - "Pourquoi 7"

* ¥onsieur le Président, enseigner la géographie ou 1'histoi=-
re 2 & 3 heures par semaine, cela veut dire que 1'on voit
défiler 100 ou I50 éléves devant soi; on n'a aucun rapport
avec eux; cela ne m'intéresse pas. Ce qui m'intéresse, clest
de prendre sn main 30 enfants au meie de sepiembre, et puls
d'esgayer d'en faire quelque chose en juin ™ - "Alors,

répond le Ministre, je vous nomme inspecteur™ (rires)..

Yous avez donc mis au point une méthode d'enseignement indi-
vidualisé 7

Oui, je vais demander & mes belles-soeurs de vous montrer

des fiches et méme de vous en donner quelques unes.
Elles étaient & 1'école du Mail avec vous ?

Oui, oui, toutes les deux.

Klles sont restées méme aprés voire départ ?

Non, elles ont pris quelque temps aprés, leur retraite.
Vous avez donné voire démission & gquel moment ?

En 1952, quand on a déclaré qu'on ne voulait plus faire de
méthodea nouvelles, J'ai dit "Moi, je m'en wvais", et J'al
dit au grand patron "Prenez vos responsabilités, moi je

prends les miennes, je me retire ! "
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S.A. Et vous avez été nommé professeur & l'Université ¢
R.D. Cela, Je ne m'y attendais pas du tout. A ce moment 14

l1"upiversité m'a offert la Chaire de pédagogie parce que
celui qui la dirigeait wensit de démissionner (1). Alors
j'ai fini comme professeur de pédagogie & 1'Université,.

S.4. Vous avez gussl enseigné a 1'Université de ILyon ?
R,D, J'ai enseigné un semestre 4 Lyon. On m'a demandé d'aller

introduire les Sciences de 1'éducation (...) Q'€tait tres

bien, j'ai passé un bon semestre.

R.D. Vous avez connu Célestin PREINET ?

R.D, Bien silr, nous étions trés 1liés avec Célestin FREINET, parce
que jJe l'ai connu au moment ot il était tréds, trés critiqué
(2).

S.A. I1 1'a toujours &té,

R.D. Oui, mais c'était au moment oll 11 a eu des histoires A Vence.

Alors je suis allé le voir, On a parlé; on s'est trés bien

entendu, Je 1ui ai conseillé un peu de prudence.

(1) I1 s'agissait de Monsieur MALCHE

(2) DOTTRENS prendra sa défense dans un article intitulé "Louanges
étourdies !!" parv dans 1'Bducateur (1933 h) et il 1'aeppellers
"}t apdtre de 1'éducation rémovée™ lorsqu’il retracera les
grands moments de 8= carriére aprds sa mort (1966 i).

Célestin PREIKET, pour sa part, vouera une grande admimation

a4 "l'excellent pédagogue suisse", parce qu'il s'est appliqué

comme lui & "faire passer dans la pratigue de 1'éducation publique
les réves généreux des pédagogues”™, cité par G. PIATON.

La pensée pédagogique de FREINET, Privat 1974, p. 105.
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Je lul ai dit¥ :"Ecoutez FREINET, moi j'ai l'expérience, T1
faut y aller, mais faut y aller pas trop fort parce que
tous les gens nous retombent dessus”.

Je suis resté trés 1i€é avec lui jusqu'd sa mort. Je suis,

du reste encore en relation avec sa femme.

S.hA. Vous avez aussi comnnu PIAGET 7 Vous l'avez fréquenté ?
R.D, Oui, meis c'est différent.

S.A. Vous n'étes pas tout & fait d'accord avec ses idées 7
R.D. Non.

S.A. J'aimerais bien sgvolir pourauoi.

R.D. PIAGET est un savant, c'est entendu, mais il n'a pae le

sens de l'humain (3) Clest trés difficile dt'avoir des contacts
avee lui, trés, trés, trés difficile, Et, en somme, il stest
peu occupé des questions pratiques. En théorie il est treés
fort, mais sur la pratigue ! 8i vous lisez les bouguins de
pédagogie, on cite beaucoup plus le nom de CLAPAREDE que le
nom de PIAGET. Non, c'était un homme trés fier, trés hautain,

S.A. En Prance il a une trés grande audience.
R.D. Oui, oui, d'accord, I1 vient encore de recevoir deux fois

de suite en huit jours, un prix de 250.000 francs,

S.A. Et & 1'¢cole normale de ILyon, les professeurs ne jureni que
par lui,
R.D. Oui, mais on le comnait trés mal, n'est-ce-pas, on le connait

trés mal. Bt méme sa psychologie est une psychologie, ...
comment dirals-je, c'est de la science mais ce n'est pas

conecret,

{(3) PIAGET n'était pas encore mort au moment de cet entretien.
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J1 avalt de ltaudience en Suisse, pendant que vous étiez

en exerclce ?

Oul, oui, bien siir.

Nous avons iravaillé engemble parce que nous étionsz en méme
femps respongables de 1'Institut des sciencesg de 1'Education.
J*étais le directeur, et lui le professeur, Mol, je m'occupais
de pédagogie, et 1lui s'occupait de psychologle., Dans le temps
oji cet institut J.J. Roussean était une petite maison olt on

se connaissalt tous et ol on travaillait ensemble, c¢''était
trés biern, Maintenant, c'est une boite avec 150 étudiants

qui viennent de tous les cbtés, avec‘des asplrations diffé-

rentes et pour moi, ¢a 2 perdu.

QR

Avez=-vous souvenir du temps de votre école primaire ?

J'ai passé l'école primaire & Carouge. C'était convenable,
cela allalt bien.

Etiez-vous un bon éléve ?

Normal guoi, & peu prés, J'ai passé mon certificat a
Courbevoie, avec ce Monsieur BAROY, et j'ai obtenu le prix
d'honneur offert par le Préfet de la Seine au nom du

conseil général (rires...)

Ceux qui font de la recherche pédagogique sont souvent des
gene quil ont été malheureux & 1l'école, qui ont mal véecu
le temps de leur école primaire,

Je ne peux pas dire. Nous étions 8 enfants & la maison,
alors mon pére ne tolérait pas les ... 11 fallait travail-

ler {(rires...)
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DFCROLY étalt un bon éléve, et pourtant on raconte qu'il
était mal dans sa peau A 1l'école, Quand vous enseigniesz,
vous avez tout de suite essayé les méthodes de travail
individuglisé 7

Non, pa® du tout, pas du tout. Comme j'avais été nommé ires
jeune et que cels avait fait grogner gquelques uns, j'ai
fait mon métier, comme j'aurais dii le faire, avec une
certaine sécurité n'est-ce pas ! Je voulals que la classe
goit tranguille et gque les gosses fassent ce que Je voulais
qu'ils fassent. Je n'al pas du tout pratiqué le self-gouver-

nment.

Mais slors, comment 8tes-yous venu i l'enseignement ingi-
vidualigé 7

Eh bien, c'sst au ecours de ces dtudes universitaires, an
moment ol j'ai eu une trés forte documentation et ol j'ai
été en contact avec 2 ou 3 personnes. Nous avionsfait venir
de France un prefesseur de sociologie qui s'appelait Mr
Guillaume DUPRAT. Et, comme aprés ms licence, }'ai voulu
pousser jusqu'au doctorat, je suig allé le voir, un jour,
pour 1lui dire que je voulais faire une thése.(}m a bavardé
un petit moment tous les deux, ensuite il m'a dit :™Vous
ne savez pas ce gque c'est gue la sociologie. Alors, =i vous
voulez, je donnerai l'année prochaine une cours pour vous".
Et ce brave homme a donné unm cours de 2 heures pendant
deux semestres, de sociologie.

Alors, ¢a, c'était une formation ! C'était trés bien.

Je crois que finalement on est amené & changer ses méthodes
4 partir du moment ot on fait des études universitaires en

sciences de 1'Education.
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Oui, au moment ol on est en relation avec des gens qui ne
gsont pas enfermés dans le cadre étrocit de l'enseignement

de 1'administration surtout de l'enseignement.

gtest pourquol je me demsnde s'il ne devrait pas y avoir
une sorte de recyclage iminterrompu, de fagon que les ins-
tituteurs puissent aller une fols par semaine pour parler
de leurs problémes et 8tre amenés & réfléchir sur leur
méthode,

Certainement, certainement.

Nous avions en 28, comme conseiller d'Etat, donc comme premier
ministre, un professeur de pédagogie qui est un homme & qui
Je dois beaucoup et qui m'a dit "DOTTRENS, je vous fais con-
fiance; voulez~vous étudier un certain nombre de problémes ?
Alors, premier probléme, étudiez le probléme de 1l'écriture.
Je n'arréte pas d'avoir des plaintes des patrons parce que
leurs employés écrivent mal", Je lui ai répondu :"Monsieur
MALCHE, je suis gaucher et j'éderis mal " - "Vous n'étes pas
14 pour faire ce qui vous plafit" (rires). Alors & 1l'école

du Mail, on & sauvé 1'écriture. _

Maig 11l m'a dit principulement "cccupez-vous de la formation
des maftres®.

Alors on a complétement refondn la formation des maftres.
Les candidats devaient avoir la maturité pédagogique, ensuite
ils subissaient un examen de stage oll on essayait de voir

¢e gu'il en était, et ensuite on les formait, encore mainte-
nant, pendant 3 ans. Une amnée de pratigque, une année de

théorie d'enseignement, une année de responsabilité.

Chez nous, la formation en 3 ans vient ftout juste de passer,
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J'avalis une trés grande liberté alors guand je considérais
gue quelqu'un était incapable de venir dans 1'enseignement;

Je lui disais :"Ecoutez, vous £tes engagé pour une année,
prenez vos dispositiona, Je wous liquide & la fin de 1'année"
A la suite de ¢ga les parents venaient me voir. Je leur disais:
"Je regrette beaucoup, est-ce que vous vous rendez compte
que ce gargon,ou cette fille,va &tre responsable de 30 éléves
pendant 25 ou 30 ans, or,il n'y comprend rien et ¢a ne 1'in-~

téresse pas, n'est-ce pas ?

Vous en parlez dans un de vos livres.

Oui, oui, ¢a cl'est un systéme qui rend bien maintenant,

Chez nous auasi, dans la nouvelle formation, les ingtituteurs
sont en stage pendant un an, Au bout d'un an on a2 le droit

de 128 remercier,

C'est gca. Du reste on en a remercié guelgues uns et Je dois
dire que ce gui m'a consolé, c'est de les volr revenir quel-
que temps aprés et me dire "Quelle chance j'ai eu d'@tre mis

dehors; Je n'étais pas fait pour gam.

Alors, c'lest vous gui avez été l'instigateur de cette forma-
tion ?

[

Oui, tout & fait, En tout cas on avait ce Monsieur MALCHE

qui était vraiment un homme remarqguable., C'était aussi mon
patron et il m'a formé, Il allait & la limite des possibilités.
I1 m'a dit :"DOTTRENS, Je vous permets de faire tout ce que
vous voudrez A condition qu'tauecun tort ne solt causé aux

élévesy,

Ctest pourguoi vous avez toujours essayé de trouver des

moyens qui soient applicables dans toutes les écoles ?

Tount & fait.
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O'est trés honndte. Vous avez travaillé aussi avec¢ Monsieur

ROLIER ?

Oui, ROLLER est un de mes éléves, I1 arrive maintenant au
terme de sa carriére. Il avait été formé comme instituteur
dans abn canton dtorigine, & Neuchitel. Il est venu ieci et
il est entré & 1l'Institut. Quand j'ai wvu qui e¢'était, je
1'ai pris et je lui ai confié une classe a4 1'école du Mail,

On a travalillé ensemble, tout le temps.
Quels sont 1es philegophes qui wvous ont influencé ?
Oh ! la philosophie et moi !

Vous avez bien été inspiré par Rousseau, comme tous ceux de
1'Ecole Kouvelle ¢

Par Rousseau, naturellement. Nous avions BOVET et CLAPAREDE.
Vous avez été éléve de CLAPAREDE ?

Blen sir, CLAPAREDE et BOVET.

CLAPAREDE n'est pas un praticien.

Oui, il était passablement en dehors des choses. CLAPAREDE

est un homme de sciences, mais pasg d'application.
I1 y avait la petite école,

la petite école c'est autre chose, parce gue les deux personnes
qui la dirigeaient étaient des institutrices qui avaient été
bien formées et gui elles, ont bien travaillé. Ma belle-soeur
est une de leurs éléves, L'école des petits vient de fermer

maintenant.

Alors maintenant dans le canton de Genéve, 11 n'y a plus

dtécole expérimentale 7
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Non.,
I1 y en a une dans le canton de Vaud.

H&ﬁe pas : seulement 1l faut‘dire que le corps ensBeignant
a une trés grande liberté, Par conséquent, on peut passer
par la.

Par exemple, nous avons plusieurs instituteurs qui travail-
lent d'aprés les méihodes de FREINET et qui s'en tirent
trés bien, bien qu'ils socient mel vus parce gu'on n'aime
pas FREINET. {(rires)

Quelle différence faltes-vous entre le {travail individualisé
tel gque wvous le pratiguiez, et puis les méthodes de travail
de FREINET 7

FREINET n'a: suivi sucun programme, Il éteit trés libre

tandis que nous, nous étions tenus par les programmes.

Mais c'est vous qui les aviez mis au point, ces programmes,

en fonction des possibilités des enfanis ?
Oui, oui, bien sir.

El la méthode naturelle d‘'apprentissage de lz lecture de
FREINET, c'est un peu comme une méthode globale 7

Oui, mais FREINET, je crois, a méconnu un certain nombre
de difficultés dans l'acquisition de la lecture. Moi, qui
ai suivi des classes de globale pendant de longues années,
je me suls rendu compte que c'était une méthode qui ne pou-
vait pas €tre sppliguée partout. Cela demande des qualités
particuliéres en matidre de psychologie et d'observation
des éléves, n'est-ce pas ? C'est excellent pour les enfants
mais c'est difficile pour le corps enseignant.

D¢ toute fagon, il faut au moins deux ans.
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Il y a surtout cette terrible difficulté; clest gu'on ne
peut pas marcher selon un horaire donné. On ne peut pas dire:
ils sauront lire au moins de janvier. Cela s'échelomnne sur

toute l'amnée et méme sur deux ans quelquefois.

Ces méthodes FREINET perdent un peu en France. Je ne sais pas

pourquoi.

Peut-2tre par un excds que je comprends trés bien de sa
pert: un excdts de libertéd vis & vis des instructione minis-
térielles, on vig & _wis des obligations de 1'état, vis.d vis

du programme, vis.h wvis des horaires, (,..)
]
VYous avez eu des enfants 7

J'al deux enfants qui ont 55 ans. L'un est pasteur dans le

canton de Vaud, et l'autre est médecin.

e ne sont pag des pédagogues, mais ils ont choisi tout de
méme des métiers quli nécessitent que 1l'on aime les autres !
{(rires de R.D.)

Je cherche un livre gqui rende compte de 1'évolution de la
pédagogie suisee.

Ia pédagogie suisse n'existe pas. C'est une affaire tout &
fait cantonale, Je ne vois pas de livre.., Je réfléchirai
mais je ne vois pas pour le moment ce gue je pourrais vous

signaler comme bouguin,

J'aimerais montrer comment vous avez é%té en continuité

avec e mouvement pédagogigque genevois, mais aussi en rupture,

Jtétais beaucoup plus en relation avec la pédagogie frangaise
et 1la pédagogie autrichienmne, qu'avec la pédagogie suisse
parce que je ne considérais pas que les Suisses étmient &

1'avant-garde. (...)
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Dans un de vos livres, voue derivez que 1'aptitude & la
lecture est un test d'intelligence générale.

Oni, je pense, mais tout dépend de la manidre dont on in-
forme les enfants. Je crois gue la méthode phonétigue qui

a an moine l'avantage d'étre systématique, ne 1l'est pas a
ltintérieur des éléves, Ce que jtai remarqué, et qui m'a
poussé du cdté de la globale, indépendamment de la guestion
psychologique, cteat le fait que déda le début, les enfants
stintéressent & ce qu'on leur demande de lire:; par exemple
ma belle-soeur écrivait chaque matin au tableau neir, une
histoire qui lui avait é+té racontée par un éldve, et elle
demandait "™ qui veunt lire cettse histoife?“. Evidemment

ils pouvaient lire sans lire, mais ensuite on découpalt les

mets et on amenait les enfants & les reconnaitre tous,
On procédait par analogies 7

Pout & fait, tout & fait. (...)

-

Est-ce qu'il y a des archives & 1'école du Mail 7 des docu-

ments qui restent, du temps ol vous y étiez ?

Trés peu de choses. Ici j'ai encore les fiches que l'on
utilisait n'est-ce-pas ? Mais ce qul m'intéressait dans le
travail individualisé, c'est que les maftres fassent leurs
fiches eux-mémes, qu'ils se sentent responsables dés le dé-
part, ntest-ce-pas 7

D'ailleurs, je ne 1'ai jamais imposé. Ceux qui ne voulaient

rien savoir, Jje laissais aller .

Comment expliguez-vous qu'il y alt des mafitres qui cherchent
toujours, et d'autres qui se satisfassent de ce qui est?
Vous, par exemple, vous avez cherché toute voire carriére.

Pourquoi ? Qu'est~ce qui vous pqussdit ?
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Ga, Je le dois au travall de recherche gue j'al fait a
1'Institut J.J. Roussean, en particulier avec CLAPAREDE et
BOVET ! Ils nous racontaient des choses et je disais "Je vais
voir dans la classe ce que ¢a donne, n'egt-ce-pas 7" J'ai
essayé, et puis j'ail continué & chercher. J'al passé une
licence en sciences sociales avec des résultats qui m'ont
permis d'&tre diepensé des examens du Doctorat. Alors j'ail
continué sur une thése.

Cette thése portait sur quel sujet 7

Sur le probléme de 1'inspection et de 1'Education Nouvelle.
J'ai montré en quoi le probléme de l'inspection dépendsit
de 1'évolution de 1l'école. 8i l'inspecteur eét un Monsieur
qui est un fonctionnaire, ce n'est pas intéreassant, S'il a
le souci et la préoccupation d'améliorer le travail qui

ge fait et de le contrdler d'une manidre intelligente,’
alors ga change.

Finalement, vous étiez dans une situatlion privilégide
parce que vous étiez en méme temps directeur de l'école,
et inspecteur.

Qui, oui.

Je trouve que c'est un tort & l'heure actuelle, en tout cas
chez nous, de ne pas former les inspecteurs., Un inspecteur
qui n'est pas formé, clest un instituteur gui monte sur

Bes petites bottes v ntest-ce pas ?

Cela dépend, le formation peut en faire des fonctionnaires

zélés.,
Oui, oui (rires)

Yous avez travaillé sur les sur -~ dounés.
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Oui, on a essayé, mais sans les pousser trop.

Vos fiches de développement étaient quand méme réssrvées aux

sur.douée ?

Oui, oui, d'accord... on essayait de répondre 2 leurs possi-
bilités,

Ce qui m'a frappé dans vos livree, c'est que vous parliexz
beaucoup d'exemple, I1 faut 8tre un exemple pour l'enfanti en
tout, C'est une idée qui vous est chére ,

En tout, bien siir, c'est la clé de 1'éducation. Quand je

suis‘sorti inspecteur, Jj'ai continué. Le corps enseignant
savait trés bien gu'une foig 1'école terminde, j'allais &
ltuniversité ol je restais jusgqu'a 7- 8 heures, et que je
n'ai pas eu de vacances pendant 30 ans. Nlest-ce-pas ! Je
travaillais,

Finalement, vous avez bien mérité voire retraite. (rires de
R.D.). Je me suis tout de suite demandé comment vous aviez
pu faire tout ga. .

Parce que ga posait des problémes. Bt que les problimes
posent des responsabilités, alors on essale d'y faire face,
n'est-ce~pas, Je crois que le corps enseignant doit aveir -
une conscience absolument nette de ses responsabilités, vis
a.vis-des enfants qu'on a devant soi. Ce qui est intéressant
ce n'est pas tant de leur apprendre la table de mmltiplica-
tion ou autre chose, mais les inviter & tirer parti eux~
mémes de leurs possibilités, de les rendre capadbles de
continuer, cepables d'approfondir et d'aider les parents
aussi,

Tout en étant un exemple pour eux.

Dang la mesure du possible,
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Et vous faisiez deg classes ouvertes aux parents ?
Qui, oui.

Vous alliez encore plus loin, parce gue les parents qui ne
se dérangealient pas, les instituteurs allaient les voir chesz

eux.

Oui, ou alors je les convequais., Une ou deux foisz par an,

je convoquais tous les parentes un soir, et puis on leur ex-
pliquait pourquoei on-faisalt telle, telle et telle chose. Et
puis un jour, quelgutun m'a dit-:"Monsieur, vous nous cassez
les pieds avec vos histolires, Voulez~yous simplement faire
avec nos goases ce que l'on nous g fait, Ca a suffit, Vos
méthodes nouvelles, ctest de la fichaise."

Je lui sl répondu :™Ecoutez Monsieur, vous avez raison de
dire ce que vous pensez, Vous me permettez une question ?

8i je ne me trompe pas, vous &tes le coiffeur qui a son
salon au coin du boulevard "= "Oui, et puis aprés ?" "Mais
comment se fait-1l Monsieur, quand je passe devant le salon
que Je vois, assises dans des fauteulls, des dames suxquelles
vous é€tes en train de faire des bigoudis. Alors qu'autrefois
vos prédécesseurs y allaient & coups de rasoir ou de four~
chettes ?" I1 s'est levé et puie £i est parti (Rires).

Vous avez parlé d'un livre de Mademoiselle HAMAIDE gqui vous
a éclairé. Vous dites que c'est elle qui vous a fait penser
a4 cet instrument gqu'est la fiche,

Cui, oui.
Yous &tes allé wvoir DECROLY aussi ?

Qui, bien siir. J'ai passé ur ou deux jours chez Melle HAMAIDE
volr comment cela pe passait. Je nemesuls Pas seulement
baladé vous savez. Je suis allé voir en France, en Allemagne,
en Autriche, en Italie, J'y allais pendant les vacancesy
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Et en sAntriche alors ?

En Autriche, c'était donc & 1la fin de 1la guerre, au moment

olt HITLER régnait en Allemagne, Et j'ai été surpris de voir
1'esprit vraiment démocratique de ce pays. J'étais éléve

& 1'Institut pédagogique de Vienne. Je suis entré en relation
avec son directeur qui m'a beaucoup aidé et vraiment, j'ai

vu que ces gens 1a étaient wien plus avancés que chez nous.
Ils ont sauvé 1'Autriche du marxisme et de 1'hitlérisme,

Je 1'ai d'ailleurs éerit. (...)

Est~ce gu'il reste des personnes avec lesquelles wvous avez

travaillé et gui ont continué vos méthodes ?

Voyez-vous, ce qui me fait beauvcoup de peine, c'est de cons-
tater que la grande majorité de ceux avec qui j'ai %ravaillé
ne sont plus. ILa vie les areti rés. I1 en reste trés peu.

(gilence)
Ce qui m'a intéressé c'est d'avoir été appeléd dans je ne

sals combien de pays. J'ai fait plus de 500 conférences

dans la plupart des pays d'Europe. Entre autres, il y a dix
ans, jtai recu un coup de téléphone d'un éditeur de Paris
dont le nom m'échappe maintenant. Il m'e dit "Monsieur
MIALARET devait faire une série de conférence,pour nous en
Italie. T1 est abesent, 11 ne peut pas venir, wvous le rem-
placez " J'ai répondu "Mais je ne sais pas parler italien"

- "Vous pouvez parler en frangais®™. J'y suis allé, J'ai parlé
dans IQ ou T2 villes d'Italie devant des auditoires de 200,

30C ou 400 personnes, ('était vraiment intéressant,

»

Vous avez été délégué & 1'UNESCO aussi 7

Oh ! & 1'UNESCO, j'ai été délégué au Congo, au Mexique.
1a-bas j'ai parlé de ma thiése sur l'inspection & la demande
des autorités mexicaines. Ca se passait dans un trés bon

esprit, C'étailt trés bien (...)
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L'écriture soript a été bien acceptée en Suisse.

Elle a été acceptée nun temps et puis de nouveau il y a eu un
recul. En tout cas elle & supprimé 1l'enseignement formel d'une
calligraphie gqui ne peut pas étre écrite, n'est-ce-pas, ce
n'est pas possible.

(.o0)
Mais comment avez-vous eu 1l'idée de l'enseignement indivi-
dualisé ?

J'ai vu ¢ga & Vienne.
Et pour la formation, comment procédiez-vous ?

La premidre année, on envoyait les candidats faire des rem-
placements. Les inapecteurs les suivaient; et puls moi je
les reprenais une fois par semaine et je leur disais "J'ai
vu ¢a, j'ai entendu ¢a, ¢a ctest faux.. ¢a clest bon ..."

(...)

Vous avez aussi mig au point un lexique de mote ?

Oui, avec un de mes étudiants, on a mis au peoint le vocabulasire
fondamental d8 frangais. On a repris les travaux d'un
américain qui avait fait des recherches fantastiques en matidre
de journal, de revue et de livres. On a tiré de sa liste

les 4000 mots les plus fréguemment employés en frangais et on
en a fait un vocabulaire pour 1l'école, en renoncant 2 em-

ployer des mots, que méme les gens biens,utilisent rarement.

Et & 1'école du Mail, est-ce gue vous aviez des réunions,
régulidrement avec les maiires, pour discuter de méthodes

ou mettre au point des plans de travail ?

(..

On se runisseit de temps en temps, bien sfir.
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(o0d)

Alors, maintenant wvous n'éerivez plus ?
fini. Je ne parle plus et je n'éeris plue., Je suis muet.

J'ai remargué que vous aviez beaucoup éerit aprés I9S55,
c'est-d-dire A partir du moment oll vous avez donné votre

démission des études pédagogiques. Vous aviez plus de temps?
C'est parce que l'université m'a fait travailler.
Et vous lisez les revues pédagogiques ?

Non, trés peu, ou alors en croix.

L'une de mes plus grandes satisfactions c'est en I955 que
je 1'ai eue, I1 y a eu & Téhéran une conférence mondiale
deg ministres de l'Instruction Publique. Et le gouvernement
suisse m'y a délégué. J'y suis allé tout seul, seul suisse

la-bas. ! ctétait vraiment chic, ca! ..(rires)

Vous &tes allé aux Etats-Unis ? Est-ce que vous avez visité
les classes dans lesquelles gn pratiquait 1'enseignement

individualigé?

Je suis passé a New-York, mais je ne me suis pas arrété.
J'ai fait des conférences au Vénézuéla, en Uruguay, en

Argentine, alors j'ai regardé tout ga.
Vous n'étes pas allé voir les écoles Dalton 7

non.

(ID')

Alors finalement vous avez quitté 1l'enseignement dégu ?

On le sent dans vos livres.

(rives) Oui, un peu décu, mais content d'avoir fait tout

ce que j'ai fait avec toute 1'équipe.
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Vous dites que vous avez eu plus d'audience & 1l'étranger que
dans votre pays 7

Oui, mais ¢ga reviendra, ca reviendra obligatoirement, Il

ne peut en &ire antrement.

Maintenant qu'il n'y a plus d'école expérimentale dans le

canton de Gendve, ol sont formés les instituteurs ?

I1 ¥ a un centre d'études pédagogiques. 1a on les forme
dtaprés les indications de 1'Etat Major qui est 1li-bas,
C'est beaucoup plus resserd qu'avant mais enfin on les

forme guand méme.
Et 1a formation dure toujours 3 ens ?

Toujours 3 ans; mais souvent en dernieére année, ils pren-

nent une classe, on les met en remplacement.

(...)

Et 1'Insgtitut J.J. Rousseaun ?

A 1'heure actuelle, c'est une faculté de psychologie et

de sciences de 1'éducation, J1 y a une marge d'enseignement
qui, 2 mon sens, est trop étendue, Et il n'y a plus cetfte
équipe que formaient BOVET, PIAGET et CLAPAREDE et 2 ou 3
autres gui travaillaient presque ensemble., Tandis que main-
terant, ses professeurs travaillent chacun pour son compte
dang des domaines trés différents et persomnellement, je ne

crois pas que 1'Institut & beaucoup gagné.

Clegt en Suisse qu'il ¥y a eu le premier institut des

sciences de 1'Education ntest-ce pag 7
Oui, tout & fait .

Vous avez gardé toutes les fiches en guittant le Mail 7
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Oh! J'en al laissé; j'en ai repris parce qu'on m'en demandait
tout le temps. De toute fagon, elles étaient & chague ins-

tituteur; elles n'étaient pas & moi,

Et quand vous étiez imspecteur, vous alliez inspecter dans

dtautres écoles que le Mail ?
Bien sfir, j'avais une dizaine d'écoles i inspecter,
On y employait aussi vos méthodes ?

Oh ! 1l& non, je n'imposais rien. J'étais 1la pour le contrdle
adminigtratif et le travail du mafire, Non ce n'était pas

mal.

Je vais vous laisser vous reposer, car Je vois que vous &tes

fatigué.

Non, ga peut aller (silence)...

J'ai une pile, depuis 4 ans. La premiére est restée 2 ans
et je vais tous les 3 mois pour un contrdle & 1'hdpital,
Js suis sous contrdle cardiague depuis 1914, ce n'est pas
d'aunjourd'hui ! J'ai perdu une bonne partie ée ms capacité
corporelle; j'aurais de la peine & labourer maintenant...

(rires)

(.0.)

Et 1tintuition, vous y croyez ?

Dans une certaine mesure, oui, oui. Cela dépend beaucoup

de la maiiére dont les enfants ont ét¢ édugués & la maison,

(.od)

Vous avez fait également des recherches dans le matériel

scolaire ?

Jt'ai contribué au remplacement des plumes pointues par les

plumes mousses. J'al contribué 4 le restavration du mobilier
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scolaire; on a maintenant des pupitres adaptables a la
capacité physigue des enfants, J'ai fait supprimer les
décimales dans 1l'échelle de notation. J'ai obtenu gu'on
change le asyptéme d'examen pour le rendre équitable.

Ch ! Je n'ai pas mal travaillé ! {rires)

Certainement, vous avez fait de la recherche dans tous les

domaines, vous ne vous &tes pas spécialisé.

Ma seule spécialisation, ¢'est la pédagogie expérimentale.

Covd)
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SEPTEVMBRE 1982

I1 me mangue certains renseignements concernant votre vie
et voire carriére.

Par exemple : Quelle é%ait 1a profession de votre pére ?

Mon pére était le fils d'un paysan Vaudois, I1 est venu &
Gentve & 15 ana, Dans le temps ol les transports publies
étaient des tramways, il soignait les chevaux de la compagnie, -
Il a été remarqué par le directeur de celle-ci qui en a

fait un gargon de bureau. slors il s'est mis & travailler.
I1 2 été un des premiers éléves des cours du soir organisés
et, petit & petit, il est monté en grade.

I1 est arrivé secrdétaire générsl de la Compagnie des
tramways. Et en I902, lorsque cette Compagnie a £1é rachétée
par un groupe financler, son directeur 1l'a convaincu de
guivre, Et alors, nous sommes allés en famille habiter

5§ anndes & Paris.

»

Ctest 1& que vous €tes allé & 1'dcole primaire, & Paris ?

C'est 12 que j'ai rencontré un homme extraordinaire, un
jeune instituteur qui z'appelait Monsieur Paul BAROY, Tl
m'sppelait toujours le petit suisse, mais il s'est bien
occupé de moi (...) Aprés le certificat, jusgu'en I907,
j'ail suivi le cours complémentaire & Asniéres; et en ISO7
nous sommes rentrés & Genéve,

Je suig rentré au collége dans la section pédagogigue,
Ce monsieur Paul BARQY m'avait tellement impressionné, il
était tellement gentil gue je me suis dit :"Je veux &tre

régent, comme lui "(rires)

Vousg avez eu'des membres de votre famille dans l'enceigne-

ment 9
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Persomme, personne dl'autre.

Vous vousg étes marié en gquelle année ?

En 1920, et ma femme esi décédée en IO78.

En I9I2, vous avez été nommé insitituteur & Carouge 7

Non, dans le canton. J'ai été nommé & Carouge en ISI5., Fn
I92T jtai été convogué par notre ministre pour passer dans
gon bureau, Je me suis dit "Qutest-ce qutil veut ? Qu'est-ce
que j'ai fait 7"

(vus)
Vous avez passé une licence en sciences sociales en I920.

Dane quelle branche exactement ?
mention éducation (...)

J'al lu qu'en I9I7, vous étiez chargé d'organiser des cours
et des conférences pour les internés frangais et belges, &

la société Romande.

Oui, mais ¢a n'a pas duré.

Vous avez gsuivi les cours de BOVET et CLAPAREDE. Est-ce que

ces cours la ont ¢u une influence décisive sur voire carriére?

Heu ! CLAPAREDPE, Je ne diral pas. Mais BOVET oui, parce gue
BOVET était plus pédagogue que psychologue. C'était un type
vraiment bien. Alors je peux dire que 1'Institut J.J. Rousseszun
me influencé. Du reste, quelques amnées aprés, j'si tra-
vaillé pour que cet institut qui était une affaire privée,
soit annexé i 1'universit€ et c'est devenu la PFaculté des

Sciences de l'Education.
BOVET était trés religieux 7

Trés religieux oui, C'était un trés dbrave homme, tres timide.
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Et vous~méme, vous &tes religleux ? Vous &tes pratigquant ?

Je suis protestant, pretiquant moins. Jai fait partie du
Conmistoire de 1'Eglise de Gendve, Cela ne m'a pas intéressé,

je m'en sule retiré.
Mais votre formation religieuse vous a tout de mdme influencé?
Certainement, certainement, oui.

Parce que vous parlez tout le temps de servir, d'aider les

autres, Ce sont des idées religieuses 7
Oui, bien siir.

Je me demande souvent pourquel vous avez choisi de wous

intéregser uniquement & la pratique ?

Parce que ¢a permet d'agir davantsge. ¢a permet d'aider les

autres, n'est-ce pas 7

Voild 1'explication & laquelle je suis arrivée, c'est que
vous aviez choisi cette vdie & cause de voire formation reli-

gleuse, parce que vous avez été fermé pour servir les autres.

Certainement oui, cui, Pour essayer de rendre service,

(e0d)

Bn 1921, vous avez été nommé directenr d'écoles chargé
d'inspection. Vous 8tes resté inspecteur, jusqu'a qguelle

date ?

Jusqu'en 1952, date & laquelle j'ai été nommé & luniversité

J'ai fini ma carriére & l'université.

Est-ce que vous vous souvenez de l'annde ol FERRIERE a fixé

la charte de 1'école active en 29 points ?
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Trés peu, trés peu. J'ai en des relations naturellement

avec FERRIERE., Mais FERRIERE était un homme qui était

borré d'idées, tandis que moi, j'avais les pieds sur la
terre, n'est-ce pas ? Il a fait beaucoup de choses mais
pourquoi ses idées n'ont-elles pas éié davantage appliquées ?
dustement parce gu'elles ne plagualent pas toujours avec

les nécesgités de 1'éducation., Il y a tout de méme un cer-

tain nombre d'obligations .

Alors vous pensez que sa charte des écoles actives n'est

pags valable %2

Je ne dirai pasg que cela n'est pas valable, mais Je dis
gue c¢'est difficile & spplicuer. Moi, J'ai été vivement
aidé par un ministre, Monsieur MALCHE; c¢'est lui qui m'a
proposé de créer 1l'école du Mail, mais il m'a dit :"I1 est
ente'ndu DOTTRENS que vous pouvez zller de l'avant, d'aprés
nog idées communes, mais il s'aglit de ne causer aucun tort
aux enfants " Par conséquent, cele est resté mon souci ma-

jeur, bien entendu.

En 1924, vous avez enseigné la pédagogie & 1'Imstitut J.J.
Rousseau. Vous avez travaillé avec BOVET et CLAPARFDE, &
ce moment 1a 7

Oul, bien slir gu'on travaillait ensemble; cela n'allait pas

trop mal.

Vous vous étes bien entendu avec eux ?

Qui .,

Finalement, FERRIERE, vous l'avez moins fréquenté 7

Trés peu fréguenté. D'abord, il n'habitait pas & Gendve.
Bt puis, il défendait ces idées, mais 11 a trés peu eun de

réalisations.

En IB24, il a fondé avec DECROLY, WASHBURNE et DEWEY, 1técole
active internationale. Bst~ce que vous avez ew des contacts

avec cette école 7
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Pas du tout .,

Est-ce qu'ad ce moment 1la, WASHBURNE et DFWEY sont venns

A Gendve 7

Je ne m'en souviens pas, Je n'ai pas l'impression. Je

ne les al pas vus.

Vous avez été co-signataire de la fondation du BIE, avec
BOVET, PIAGET, FERRIERE » Est-ce gue ce bureau a eu une

grande influence dans votre carriére 7

Pas pour moli spéeiamlement. C'est une trés belle institution
d'une infiscutable utilité, car elle pose des problémes.
Elle ne donne pas toujours les moyens de les réscudre,

mais dle permet une réflexion efficace,

Ba 1926, I927, vous étes & Vienne. Alors la ce voyage

vous & vraiment marqué 7

Oh! Oui, c'était vraiment des types épatants.

J'étais A4 Vienne avec toute 1'équipe qui voulait aue
ltancienne Autriche awtoritaire devienne v iment une

d émocratie honnéte, Ils onf fait appel & des gens ex-
traocrdinsires, et 1ad j'ai vu ce gue l'on pouvait effec-~

tivement faire quand on voulzit travailler.

De 1927 & I930, vous avez été chargé de conférences de

pédagogie en remplacement du Professeur MALCHE. Ou était-i17

I1 était malade, C'était un homme extraordinaire. Ctétait
vraiment pour moi .... Il m'a aidé; il m'a faif travailler

mais il m'a aidé aussi.

Pourquoi avez=-vous choigi l'inspection comme sujet de

thése 7



358

Parce qué c'est un des postes oli on peut le mieux agir en
vue d'une amélioration des conditions de 1'éducation., En
général, c'était considéré comme une carridre administrative,

n'est-ce pas, sans grande répercussion sur les enfants,

14, wvous avez proposé que 1'inspection soit transformée.
Yous vouliez gue les inspecteurs deviennent des conseillers
scolaires ?

olli.

Est-ce gque cette idée est passée dans 1la réalité ?

Non, mais bien des difficultés qui existaient ont disparu.

D*ailleurs, le corps enseignant ne tolérerait pius mainte~

nant, étant donné ou'il est informé .,

De 1931 & I935,vous avez é® directeur des é udes pédagogiques.
Qu'est~ce que cela gignifié ?

De mon temps, 11 fallasit passer la maturité pédagogique

pour &tre instituteur. J'ai obtenu la suppression de cela.

Je n'étais pas le seul & vouloir g¢a du reste ! Et j'ai ob-

tenu que la formation des instituteurs soit organisée sur

3 ans. Evidemment, au départ, il fallait une maturité (...)

Alors ce titre : Directeur des dtudes pédagogiques, ctlest
vous qui 1'avez créé .en méme temps que le nouveau plan de

formation 7

Oui, je me souviens avoir été appelé & 1'UNESCO pour des

migsions. A Vera Cruz, on m'a demazndé de parler & des étu-

- diant®s, Elles m'ont pose des questions :"Comment reconnais-

gez-vous qu'un instituteur est bon ou mauvais ?" J'ai répondun
" (e n'est pas moi qui le reconnals, mais je dois dire

gu'il m'est arrivé de dire a des étudiants qu'ils n'étaient
pas faits pour ce métier, Bt puis il m'est arrivé de cons-

tater que quelgues uns sur qui j'avais fondé de grands
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espoirs, n'ont pas rendu dans la réalité. Bt c'est arrivé
souvent avec les dames, Alors mesdemoigelles, je vais vous
dire vraiment ce que je pense (rires) pour vous expliquer
ce gqul était arrivé. Eh bien! pour une raison bien simple
ces pergonnes s'étaient mariées avec des hommes oui ne com-
prenaient pas leur métier et qui ne les sidaient pas. Alors

51 j'ai un conseil & vous donner, mariez-vous bien" (rires).

Et quand FERRIERE s lancé le mouvement "Suisse terre d'asile
pour les enfants et pour les méres" est-ce gue vous vous

en &tes occupé 7
Non.,
Est-ce que la Suisse a souffert pendant les deux guerres ?

Certainement. D'abord parce gque 1la vie était trés difficile,
et puis la guerre avaii supprimé des tas de contacts sans

lesquels on ne peut pas vivre en Suisse,

T944, c'est une grande annéde pour vous. Vous &tes chargé

du cours de pédagogie expérimentale & la Faculié des lettres
et vous 8tes nommé co-~directeur de l'Institut des sciences
de 1'EBducation, avec PIAGET.

J'ai eu trés peu de rapports avec PIAGET, parce gque la vie
est trés difficile avee 1lui, trés difficile. Il est trés,

trés autoritaire .

Vous n'avez pas travaillé avee lui alors 7

Non jamais.

Et pourtant, il profitait des recherches que vous faisiez ?

Qui certainement. Mais j'ail préféré rester dans la ligne de
CLAPAREDE, qui était plus humanitaire, qui n'était pas sim-

plement pour "la science pour la science™.
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Vous pensez que les idées de PIAGET ne sont pas valables ?

Si, ei, elles sont valables, mais elles sont difficiles
d'application .
(.04)
En I945, vous avez créé le laboratoire de pédagogie expé -
rimentale, Vous avez fait toutes vos recherches dans ce

laboratoire ?

On tachait d'y résoudre des probldmes qui se posaient dans
les écoles. Ce sont les maitres qui les proposaient. Alors

on essayait de trouver des réponses.

Et avee qui étiez—vous dans ce lsboratoire %
Avec des instituteurs.

Vous étiez avec Monsieur ROLLER ?

Oui, il va bient6t prendre sa retraite .

Et Monsieur MIALARET, vous l'avez connu 7

Bien siir, c'était un camarade., Trés gentil; C'était juste-
ment un de ceux qui, peut-8tre, sans qu'on le sache, a
beauccup contribué a appliquer les fdées qu'on lui avait

inculguées. C'était un type trés bien.
Vous avez travaillé avee 1ui?
Oui, il éteit mathématicien.

De I948 a J952, wvous avez été président du comité du cours
international de moniteurs pour home d'enfants. En quei

cela consistait-il *?

Ctétait une affaire tout 2 fait différente, qui avait été
créée par un groupe de personnes de Genéve, qui n'avaient
rien & faire avec 1'enseignement, mais qui essayalent de

#montrer que créer des homes d'enfants c'était bien a
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condition que ceux qui les dirigent scient & méme d'agir
dtune maniére intelligente sur les enfants, ('était pas

mal,

En I952, vous avez quitté 1'école du Mail parce gu'on vous
& proposé la chaire de pédagogie, ou parce que cela n'al-
lait plus & l'école du ¥ail ¢

Non, parce qu'on a eu 4 ce moment 1la & Genéve, un nouveau
ministre qui m'a convogué, d&s qu'il a été nommé et qui m'a
dit :™ J'en sl marre de l'école du Mail, et de vos histoires,

Je supprime tout ga .

En 52 %

Oui.
Mais elle est restée école expérimentale encore 3 ans ?
Oui, & peu pres.

C'est Monsieur BEGUIN, puie Monsieur ROLLER, qui ont pris

votre reléve au Mail ? Ils n'ont pas réussi & la maintenir ?

On a tenu tant qu'on a pu, et puis le jour ol ltautorité
8'est montrée génée, on a renoncé. Enfin 1'idée est restée

guand méme !

Monsieur BEGUIN a été 1l'un de vos éleves, comme Monsieur
ROLLER 7

Oui, c'était un bon gargon., I1 est mort maintenant.

-

De 952 & 1958, vous avez été secrétaire de la Paculté

des Lettres, Que faisiez-vous 7

Des procés verbaux (rires). C'était grotesqgue parée que je
n'avais rien & faire dans une Faculté de lettres, Je n'ai

jamais appris un mot de latin (rires).

(.00)
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Est~ce qu'il existe une écocle privée en Suisse 7
Plusieurs, & Genéve en particulier,
Est-ce qu'il y a un antagonisme entre privé et public »

Non, non, 1'école privée c'est pour des gens qui, pour des
ralisons sociales, ne veulent pas méler leurs gosses avec

des enfants qui viennent per exemple de l!'étrenger.

(...)

Vous avez &té plusieurs fois expert 4 1'UNESCO 7

Oui & Montevidéo, & Mexico, au Congo, & Téhéran, ('est trés
drdle parce qu'un persan est venu me voir avant que je parle
et m'a dit t"Ecoutez Monsleur, ne vous génez pas, dites ce
que voug pensez., ¢a va faire du brult ". J'ai donné une con-
férence qui n'a pas trop mal réussi et ils m'ont réexpédid &
1tautre bout du pays en avion, pour la redonner & une autre
catégorie de gens, Seulement c'était un pays cvmmelas France
au lendemain de la révolution; il y avait des tas d'idées

mais pas grand chose pour les rcaliser !

(...)
Je n' grrive pas & trouver les articles qui omt été écrits

sur vous. Est-ce que par hasard, vous les auriez conservés 7

Non, il ¥y a trés peu de chogses sur moi., Bt puis jlaime

autant (rirves) J'ai ét¢é assez critigué !
Pourquei?

Jtai été eritiqué parce gue les gens ont horreur gue l'on
fasge des choges due les autres ne font pazs. ¢ga les oblige

a travailler.

Mais vous étiez critiqué de l'intérieur, c'est-a-dire par le
corps enseignant, ou de 1'extéiieur, par des gens qui étaient

en dehors de la pédagogie ?
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Oh ! Ies gens ne s'en occupaient pas du tout. L'école

du Mail n'a jamais été attaquée.
Done, ctétait pas des pédagogues.
Eh oui, eh ouil.

Ce cue je ne comprends pas, c'est pourquoi om a supprimé
cetie école du Mail. Elle fonctionnait biey, alors pourquol ?

En partie, parce qu'il y avait peu de gens préparés &
reprendre, & continuer; le corps enseignant était assez

conservateur !

Cl'egt parce qu'en suivant vos méthodes, il fallait beamucoup

travailler 7 C'était ga qui faisait peur %

Oui, bien siir, oui. Et puis, les parents ne comprenaient pas
non plus .

(.n.)
J'al relevé le prospectivisme parmi 1l'un de vos thémes
préférés, Vous pensez que l'école doit s'adapter & la

soclété 7
Absolument, slirepent.

Mais pag & n'importe quelle société 7 Votre modéle, ctest

la démocratie .

& cond@ition qu'il y ait amélioration des conditions de
vie générale.

(esd)
Et puis, il y a la liberté qui mvient sans cesse sous

votre plume. C'est 1l'une de vos idées maitresses,

{(rires) oui.

Et Monsieur MEYLAN qui a parlé de la personne, a-t-il eu

une influence sur vous 7
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Non, pas du tout; j'ai eu trés peu de relations avec lui.

Il était dans le canton de Vaud. C'était un chic type.

Et est-ce qu'a un moment donné, PTAGET vous & empdché

de faire ce que wvous vouliez ?

Non jamais, Ca ne 1tintéressait pas, ce gue je faisais,
ILa pédagogie ne l'intéressait pas.

J'ai beaucoup réfléchi & votre carridére et ce gqui me pose
un probléme, ctest le fait que vous n'ayez commencé

a4 introduire le changement gqu'une fois sorti de votre
classe, En tant que praticien, vous n'avez pas conduit

le changement, c'est seulement au mpment ol vous aves
réfléchi pour les antres que vous aﬁez agi. C'est pourguoi
Jje ne pense pas que vous soyez un praticien su sens

plein du terme. Je vous vois surtout comme un théoricien

de la pratique et de l'organisation scolaire,
rires .

Vous avez choisi 1l'action par conviction religieuse,
parce que vous vouliez faire quelque chose qui serve &
tout le monde, mals vous &tes théoriecien en ce sens aue
vous avez réfléchi & des problémes posés par la praticue,
et vous avez élaboré des méthodes de travail concernant

la pratique. Qu'en pensez~-vous 7

Oui, oui, d'accord (rires).
Savoir guand les idées qu'on a sont utilisables et sur-

tout applicables,

Oui voila .
{oa )
Et si c'était & refaire Monsieur DOTTRENS, est-ce que

vous referiez la méme chose ?



365

Qui, pourquoi pas ?

Quand vous regardez votre oeuvre, maintenant gque vous

etes & la retrsite, vous la voyez comment ?
Oh ! J'en ai assez fait ! 51 ams !... 51 ans, ¢a suffit,

Vous pensez gu'elle a congervé toute sa validité ?

Est-ce que vous referiez de la méme fagon 7

4 peu prés, oui. (silence) & peu prés, certainement.
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