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INTRODUCTION

Un peu partout dans le monde, les systémes natio-
naux de lt'éducation sont frégquemment jugés comme ne répondant
plus aux attentes des pays concernés. C'est le cas, notamment,
des pays africains dont, pour la plupart, les systémes d'enseiw
gnement ne sont adaptés ni aux structures soctales, ni aux tra-
ditions, ni AUX préoccupationg économiques. Cette situation
a conduit la République Populaire du Congo a décider, depuls
le colloque tenu en 1970 a Brazzaville, d'une réforme hardie
de gon sytéme dlenseignement, en vue d'élaborer ce que le pro-

jet consideré appelle ®l'école du peuple®.

Des orientations générales sont arrdtées sous
forme d'objectifs par ce projet. En gros, 1'école du peuple
doit établir i'adéquation nécessalre entre la formation et le

. développement, faire du systéme d'éducation une école de métiers,
assurer une éducation gratuite et démocratique. Elle vise égalo-
ment & faire connaltre le patrimoine socio-culturel, économie
que et politique du pays, aux citoyens qutelle forme. Elle doit,
par ses méthodes d'enseignement, susciter chez les éléves
l'esprit critique, et préparer au monde du travail, a 1'éduca-
tion permanente. Dans ses principes généraux elle proclame

entre autre que 3

~ tout enfant vivant au Congo a droit, sans
distinction de race, de sexe, de croyance, a une éducation qui
assure le plein développement de ses aptitudes et sa formation
civigue.
~ que l'organisation de 1l'engeignement est un
devoir d'Etat.
~ gue l'enseignement fondamental de 10 ans, obli-

gatoire pour tous les enfants, est gratult.

Ces principes sont contenus dans la loi 20/80
du 11/9/80 (1) mais la plupart d'entre eux étalent en

(1)~ Loi n° 20/80 du 11/9/4980 portant réorganisation du
systéme €ducatif en République Populaire du Congo
JoOo RePoCo 1980 pe 814 b 8190



application avant m&me le projet de 1'école du peuple
au Congo, en tout cas bien avant la parution de la lol susmen-

tionnée.

En effet, peu aprés l'indépendance de ce pays (1960),
la loi 44/61 du 28 Septembre 1961 (1) qui fixe les principes
généraux d'organigation de l'enseignement, dit notamment :

ARTICLE ler : "Tout enfant vivant sur le territoire de la

République Populaire du Congo a dreit, sans distinction de
sexe, de race, de croyance, d'opinion ou de fortune a une
éducation qui assure le plein développement de ses aptitudes
intellectuelles, artistiques, morales et physiques, ainsi que

sa formation civique et profiessionnelle’.

ARTICLE 2 3 "Liorganisation de l'enseignement est un devolr
de la nation. Cet enseignement doit dispenser a chaque enfant
une formation adaptée a la vie et aux taches soclales modernes

-

et contribuer & élever le niveau général de la culture',

LL]

ARTICLE 3 : "La fréguentation scolaire est obligatoire de

6 & 16 ans'.

ARTICLE 4 : "L'enseignement est gratuit. Pendant la scolarité

obligatoire, cette gratuité s'étend aux fournitures scolalires®.

C'est donc la mise en oeuvre, déja lointaine,
des principes géndéraux que nous venons d'exposer qui a accentul
la généralisation et m@me, dans une certaine mesure, le dévetop.
ment de l'enseignement au Congo. Cet effort a porté sur toutes
les catégories d'enseignement (CF le tableau n® 1, en annexe 1,
qui présente 1l'évolution des effectifs de 1960 & 1981). Prati-
quement, les effectifs scolaires ont plus que quadruplé en
21 ans, passant de 102702, en 1960, a 584715 en 1981,
801t un accroissement moyen annuel de prés de 9 % .

(1) = Loi n® 44/61 du 28/9/1961 fixant les principes géné-
raux d'organisation de l'ensaignement au Congo. ’
JeOn Ro.CB 1961 pu 651.




Cet effort congidérable de formation est digne d'éloge. Car
l*élevation du niveau culturel de la population est un devoir
a accomplir, un objectif a atteindre ; il est donc légitime.
Malg les problémes rencontrés, ceux qui découlent de cette
évolution dteffectifs, de cette génfralisation et de ce déve-
loppement de llenseignement au Congo sont si impeortants, si
nombreux et si variés que ce pays he réusgit pag a y faire
face de maniére satisfaisante. Et ces problémes influent sans

conteste sur la qualité de l'enseignement congolads .

Ils sont de tous ordres

Lt'exploitation dfeffectifs a 1técole ne colIncide
pas, par exemple, avec les conditions requises pour le bon fon:
tionnement des établissements et la bonne organisation des étu.
des au sein de ceux-ci.

v . . o . .
\ La pénurie do¢ bitiments scolaires oblige a Yentasgec

jusquta 225 éléves dans une salle de classe de i'école primarfe
(Brazzaville, Pointe-Noire, Loubomo, Nkayili et dfautres centres
populaires).
-~ 100 éléves en moyenne dans une classe de collége
dtengeignemant général

- 80 éléves au lycée (de la seconde en terminale) (1}

Dang beauccup de classes, a l'école primaire notam-
ment, les éldves s'asseyent 3 mdme l2 sol, par manque de tabie
bancs. Les ateliers d'tenseignement technique ou de formation
professionnelle manquent de l'indispensable outillage, et 1'on
est contraint de placer parfois 20, 30, 40 éléves autour dfunc
seule machine (2).

A - T e T x| 7o awe o r— — —

(1) - Direction Régionale de l°Enseignement & Brazzaville.
Rapport de rentrée scolaire 1982 - 1983 p. & - 10

(2) ~ Direction Régionale de 1'Enseignement & Brazzaville
vRapport de rentrée scolaire 1982 - 1983, p. 8 - 10,




Paftout, les fournitures scolaires, m&me le livre de lecture
a lt'école primaire, constituent une denrée rare, le matériel
didactique fait gravement défaut (1). Tout cela contribue

aux déperditions scolaires dont le nombre est impressionnant

dans 1l'enseignement congolals.

A certains niveaux, elles sont m&mes dramatiques ;
les redoublements par exemple (CF tableau n® 2 en annexe 2)
influent sur les effectifs d3ja pléthoriques. Des ¢€léves m&me
trés 8gés se plaisent & allonger démesurément leur scolariteé
et cela dans un pays oll la jeunesse (jusqu'ia l'3ge de 25 ans)
reprégsente déjad 60 % de la population globale (2).

11 faut noter ensuite les nombreux échecs aux exa—

mens terminaux @

- Le certificat d'études primaires €lémentaires (C.E.P.Es)

- Le Brevet d‘'études moyennes générales (BeBoMoGo)

~ Le brevet d'études moyennes techniques (B.EsMoT.)

- Le baccalauréat

- (C.F. tableau n® 3 en annexe 3 desg résultats des exa=
mens de 1969 a 1979) .

Mals c'est le personnel enseignant qui pose sans
doute le plus de problémes. Car, depuis l'indépendance, l'en -
seignement congolais assiste plus ou moins impuigsant, a un
phénoméne qu'il ne réussit pas 3 endiguer, le départ en masse
des instituteurs et professeurs de carriére verg d'autres
administrations ou des postes de bureaux. Cela crée un déficit,
devenu chronique, accentué, de surcrolt, par l'explosion des
effectifs. Face aux besoins ressentis en personnel enseignant,
1'éducation nationale a dQ recourir, de 1971 & 1979, au recrute-—
ment des "volontaires de 1'éiucation® pour 1'école primaire et
le secondaire ler cycle. Il s'agit de jzunes gens, titulaires
du brevet d'études moyennes générales ou du brevet d'études

“moyennes techniques, donc issus des classes de 3e et de

(1)~ Direction Générale de 1l!'Education Fondamentale.
“Rapport de fin dl'année (1982) " p. 6 - 7.

{2)~ Rapport Timmar'"ggtuation de 1a main-d!oceuvre au Congo
1974 -~ 1990 pe. 1 (Juillet 1980) p. 125.




terminale, 3 qui 1l'on confie des classes (de 1'école primaire
pour leg premiers, du premier cycle pour les seconds), sans
formation pédagogique préalable. On espérait, bien sfr, que
ces jeunes "volontalres" se formeralent sur le "tasy, c'estede
dire en cours dlemplci. De m&me a-t-on pris 1'habitude de
verser dans l'enseignement, et d'autorité, souvent gontre la
volonté des intéressés, les mauvals étudiants renvoyés de

1'Université.

On a dft créer é€galement des structures conjonctu-
relles pour une formation de ma2tres en un an : centre de for-
mation des instituteurs de collége d'enseignement général, et
l'école normale d'instituteurs de Brazzaville pour ceux du cy-

¢le primalre. Le centre de formation des instituteurs de C.E.G.

.ne regoit que de bacheliers plus ou moins sé€lectionnés, tandis

que l'école normale d'instituteurs est ocuverte, en principe,
aux non-bacheliers, bien qutelle puisse recevoir également des
bacheliers de qualité inférieure (appréciation fondée sur les

noteg obtenues au baccalaurdéat).

Il faut noter enfin que les stages de recyclage du
corps enseignant ne sont organisés que pendant les vacances, et
exclusivement pour ceux des instituteurs admis a un concours
professionnel, devant donc accéder a une catégorie supérieure,
Ces stages portent le nom de "centre de perfectionnement de
maltres” (C.P.M.).

I1 convient de signaler aussi que la répartition
du personnel enseignant dans les régions ne s'effectue pas sans
difficultés. Car le sous—équipement des zones rurales, df au
déséquilibre économique entre les centres urbains et 1l'arridre
pays, et l'enclavement nctoire de certaines régions se réper=
cutent sur la carte scolaire, d'une part, et sur le personnel

enseignant, d'autre part.



Celui-ci nlaccepte pas toujours les affectations
proposées, ou m&me prononcées, pour les régions défavorisées.
Lorsqu'il v est envoyé par la force, il n'hésite pas & recou-
rir & tous les moyens capables de l'aider a en changer. Cette
situation favorise aussi l'exode rural des éléves et suscite,
dans les villes, la création de grands établissements scolai- -
res, aux effectifs pléthoriques, avec un ratio-mattre/éléves,

classe/éléves trés élevé.

Or, la réforme anvisag€e rend obligatolre la poursuite
des études jusqu'en classc de 3e pour tout enfant congolais.
I1 ¥y a donc, officiellement, une demande de plus en plus grande,
que l'offre {structures, équipement, personnel enseignant}) ne
peut satisfaire dans les conditions souhaitées et, méme,
acceptables pour ltensemble du pays. De plus, les établissements
d'enseignement général ont nettement pris le dessus sur ceux du
technique ou du professionnel. Ici, le rapport est de 8 a 10%
(1) Naturellement, la formation des cadres moyens s'en res-
-sent. Le manque de liaison entre l'enseignement et l'économie
© fait que les sorties du systéme ne correspondent pas auX be-

goins de lfemploi.

Le rapport de J. Timmar et de deux autres consultants
de l*Unesco sur la situation de la main-d'oeuvre au Congo

1974 - 1990 , reconnalt certains de ces problémes.

e —

(1Y - Source : CONGO-MEN. "Diagnostic global, intégral

de l'enseignement au Congo 1980

Document ronéoté p., 13.



"La scolarisation de la population est trés élevée

et méme trop élevée. L'on a trouvé meme des taux

bien au-dessus de 100 %, ce qui indique gue la
scolarisation joue un r8le de suppléant par rapport

a 1 emp101, devenu relativement de plus en plus rare
en raison de 1'exode rural et de la poussee démo--
graphique trés forte. Cette rareté de la main-d'oeu-
vre en zone rurale est déguisée en partie par l'ab-
sorption de la jeunesse par l'école. L'indice statis-
tique de scolarisation du pays est €galement 1'un

des plus élevés parmi les pays de 1l'Afrique et le
plus élevé en Afrique Centrale. Cela signifie égale-
ment un progrés dans l'élargissement du niveau de
connaissances a l'échelle nationale., Mais les avanta-
ges de 1'élargissement de l'éducation sont assez gon-
tre~carrésg par certaing autres aspects de l'éduca-
tion. Tout d'abord, lteffectif scolaire est gonflé,
en ce sens qu'il absorbe plus de jeunes gens qu'il
nten est capable, d'ou, en conséguence, la baisse
continuelle de la qualité de l'enseignement. 11

l'est également dans la mesure ou la formation qu'il
procure n'est pas adaptée aux nécessités du pays.

Au lieu de préparer & l'activité productive, il
comporte des insuffisances qui aboutissent a aliéner
la jeungsse rurale par rapport a son environnement
ol elle devralt retourner et trouver sa vocation.

Ce systéme contribue donc a accélérer l'exode rural.
Lfaccroigsenent de l'effectif scolaire apparait

aussi comme le résultat de certains effets de ce mé&nme
exode rural. Il sert de moyen pour pallier le chbmage
urbain. Mais ce processus ne peut atténuer celui-ci .
que provisoirement. Finalement, il refoule la jeunesse
au marché du travail, mais avec des prétentions plus
élevées, compte-tenu de leurs diplémes. La réparti-
tion selon le niveau dtinstruction convient a celle
d*un pays beaucoup plus développé, ce quil suscite

des difficultes dans l'utilisation de la main-
dtoeuvre" (1).

L.'analyse du rapport Timmar confirme celle
que nous venons de tenter sur le systéme éducatif congolais.
Pour essayer de rdésoudre les problémes posés, il est alloué a
1'éducation nationale un budget global qui, depuis 1979,o0scille
entre 6 et 19 % du budget total (CF le tableau n®°4 en annexe 4
du budget de 1l'éducation nationale depuis 1979). Certes, cela
est insuffisant, au regard de tout ce gu'il conviendrait.de réa=

liser., Mais est-il possible de faire bien mieux, dans le seul

(1)~ J. TIMMAR "Situation de la main-d'ceuvre au Conhgo
Pe 53 - 54. |



domaine de l'éducation, sans paralyser les autres secteurs de
la vie nationale 7 D'ou la nécessité d'une bonne gestion du
systéme qui sache mettre 1l'accent sur les facteurs les plus
déterminants.

PROBLEMATIQUE DU SUJET
JUSTIFICATION DU CHOIX DU SUJET .

L'opinion congolaise ne cesse de dénoncer ce
qutelle appelle "la baisse généralisée de l'enseignement au
Congo™., On dit gue celle-ci se manifeste & tous les niveaux
de la vie scolaire et, méme, estudiantine. Il n'an saurait
&tre autrement, en effet, au regard des problémes évoqués plus
haut, qui entravent forcément le bon fonctionnement du systéme
scolaire. On comprend donc que les plus jeunes éléves notam—
. ment, alent de grandes difficultés & maftriser les disciplines
fondamentales comme 1l'écriture, la lecture, le calcul sous

1*'influence de ces mauvalilses conditions de travail,

Mais nous savons aussi qu'une grande fraction de
1'opinion attribue directement cette tbaisse" & la formation du
corps enseignant, qul ne seralt pas assurée correctement depuis
quelques bonnes années. En outre, il arrive souvent d'entendre
des instituteurs se plaindre de leur encadrement sur le "terrain®
et dcs inspecteurs et conseillers pédagogiques avouer leur dé-
couragement au regard de ltenseignement dispensé par les maltres
qutils contr8lent. Dans notre cas personnel, hos contacts awvec
certains instituteurs et les appréciations portées sur les ca-
hiers de nos propres enfants par leurs maltres respectifs nous
aménent parfois & mettre en cause la valeur intellectuelle et

professionnelle des ensgeignants concernés.

Enfin cela ne veut pas dire que les éléves eux-
mémes soient irréprochables dans la situation congolaise. Ils

ont certainement une part de resgponsabilité car ils ne fournissent
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pas toujours les efforts qu'il conviendrait d'accomplir a

11école pour répondre aux exigences de celle-ci et de la société,

Vu tous les facteurs évoqués ici, nous nous trouvons
devant une vaste problématique dont il n'est pas possible
d'étudier chague élément dans le cadre de ce travail. Nous c¢hoi-
sisscons done de nous consacrer surtout a l'un de ces aspects,
la formation des mattres, qui peut jouer un rdle particuliére~
ment important dans la production du phénoméne décrié par

l1'opinion.

La question des effectifg pléthoriques par exemple
n'existe pratiquement pas en dehors des centres populeux, si
bien que l'on trouve m&me des classes de 10 a 15 éléves dans
.certaines écoles de l'intérieur du pays. Et, grfce a l'action
‘des parents d'éléves, suppléant & l'insuffisance des crédits de
1'Etat, les fournitures et matériels de premiégre nécessité, y
compris le mobilier scolaire, ne posent pas de problémes graves
dans beaucoup d'établissements. En revanche, en ville comme a
la campagnhe, on se plaint du niveau "trop bas" des élédves qui,
pour la plupart, ne savent ni lire, ni écrire de maniere satis—
faisante.

Or personne n'ignore que 1l'action du maltre joue un
r8le essentiel dans l'acquisition des connaissancesg chez les
jeunes éleves de 1'école primaire. Car les méthodes seraiente
elles les plus modernes, les manuelg et programmes scolaires les
mieux élaborés, les réformes les plus justifides et les mieux
pensées, tout cela ne portera sans doute ses fruits que si le
corps enseignant sait les utiliser et en tirer le meilleur par-
ti possible. D'ailleurs, on entend souvent dire "qu'il vaut
mieux avolr un bon enseignant sans rogrammp qu'un programme

enseighant
parfait entre les mains d'un mauvais'’f, Une telle formule montre
justement 1'importance du r&le du maftre dans l'enseignement.
Nous croyons en effet qutun lnstltuteur pien formé peut, méme'j

e e
dans des conditions difficiles, réaliser un travail acceptable.
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En conséquence, nous pensonsg que le probléme de la formation-
des mattres est de ceux qui méritent une attention particuliére
en vue d'un examen approfondi, d'une solution rapide et satis-

faisante. Dfolu 1l'intér&t que nous y accordons.

La question essentielle que nous nous posoms: a son
sujet et qui constitue l'énoncé m8me de notre problématique

est de savoir comment orcaniser la formation pour en améliorer

la portée,

3

Vu que, d'autre part; les opinions des instituteurs
et m&me des inspecteurs ne s'accordent pas sur les formules
actuelles des stages pour les maftres en cours d'emploi, nous
nous posons fortement aussi la QUestion de savoir comment orga-
niser ce recyclage et ce perfectionnement pour gu'ils soient
profitables A& tous et concourent & une meilleure efficacité de
l’enseignement congolais.

HYPOTHESE ET OBJECTIFS POURSUIVIS PAR NOTRE TRAVAIL

Apreés une enqulte exploratoire auprés d'un certain
‘nombre de personnes intéressées & la question de par leurs acti-
vités professionnelles, nous avons été amené & 1'hypothése sui-
vante : la réussite de la nouvelle école congolaise dépend,

dans une grande mesure, des maltres bien formés, tant sur le

- — Y

plan intellectuel. que professionnel.

Notre étude ne portera que sur les instituteurs
du fondamental premier degré, cycle qui correspond 3 ltensei-
gnement primaire, parce gue les problémes y sont considérables
et variés. JCtest dtailleurs pour cette raison gue le premier
plan quinquennal congolais (1982 - 1986) y consacre une atten-—
tion spéciale et fixe comme but d'en relever la qualité.



Noué voudrions savoir si les éléves de 1'école normale .
congolaise sont capables, grfce a la formation recue, de mener
a4 bien cette action de rénovation pédagogique au fondamental
premier degré et zi le recyclage des instituteurs eskt organisé
de manidre 3 atteindre le m&me but. Nous voudrions également
proposer des orientations et une stratégie nouvelle pour la for-
mation et le recyclage, des maltres du fondamental premier degré.

Nous espérons aussi que cette étude contribuera au
développement de la recherche en sciences de 1'éducation, grfce
aux problémes qu'elle pourrait susciter. Nous souhaitons enfin
qu'elle provoque uhe meilleure perception de l'importance et de
lturgence de la formation, et serve de base a la discussion des
probléemes de lfenseignement, parml les formateurg et les servi-
ces de l'éducation nationale, chargés d'orienter la préparation

‘des programmes des écoles normales et des stages de tous ordres.

LIMITES DE LA RECHERCHE

Malgré notre volonté, 11 va sans dire gue nous sommes

limité , dans cette recherche, par divers facteurs i

- la complexité du sujet lui-m&me. En effet, trop de
facteurs entrent en jeu pour la réussite d'une bonne politiqgue
de formation et de recyclage du corps enseignant (credits, lo~
caux, personnel compétent d'encadrement, éléves-maftres a for-

mer, instituteurs a recycler, problémes humains etC...).

- les relations qui s'établissent entre eux sont
vite déroutantes, surtout lorsque l'on est, comme nous, encore

inexpérimenté dans la recherche.

- la précarité des moyens informatifs (méthodes et

techniques utilisées).

Est-ce & dire gue notre travail ne présente plus d'in-



dtintéreét et manquera d'efficacité ? Pas du tout, si les ins-
truments utilisés sont suffisamment variés, le champ de recher-
che suffisamment étendu pour atteindre les objectifs visés. Il
faut dire aussi que nous avons bénéficié de circonstances
exceptionnelles : nous avens, dans le cadre de nos activités
professionnelles, effectué beaucoup de missions de contrfle
dans toutes les régions de notre pays. Cela nous a mis en con-
tact permanent avec les instituteurs dans leurs classes, et
hors de la classe, ainsi qu'avec leurs encadreurs.il nous a éte
donné aussi de contr8ler, pendant les grandes vacances, divers
centres de recyclage du corps enseignant. Et, naturellement,
nous avons mis toutes ces occasions a profit pour réaliser les
investigations nécesgaires, ou compléter celles que nous avions

‘déja entreprises.

PRESENTATION RAPIDE DE LA METHODOLOGIE_DE RECHERCHE
DOCUMENTATION

Dens le soucl de dispeser deg informations relatives
" au théme choisi et aux problémes a étudier, nous avons tout
d'abord rassemblé un certain nombre de matériaux, aussi variés

gque possible, parmi lesquels nous citons @

- différents Joou??'A,EoF. et de la République du
Congo contenant les textes relatifs a l'organisa-
tion de l'enseignement et des écoles normales.

-~ une étude intitulée

- "histoire de l'enseignement primaire et secondaire
au Congo".

- la loi 20/80 du 11/9/80 sur la réforme du systémc
scolaire congolais,

- des documents divers (rapports de rentrée et de fin
d'année scolaire des directions régionales de l'en-
seignemenE et des directions centrales.

- annuaires statistiques de la direction de la planie
fication scolaire du Ministére de 1'éducation .
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Nationale.

- publications du Ministéere des Finances sur quelques
exercices du budget de 1fEtat.

-~ publications ou directives du Parti Congolais dm
Travail (P.C.T. sur l*école du peuple).

- enfin, des ouvrages, et périodiques consacrés aux
problémes de lt*éducation en général, 3 ceux de la

formation des maltres en particulier.

LA__PRE~ENQUETE

Sur la base de certaines questions gque nous nous<sommos
posé au sujet de la formation des mattres, ,nous avons cherché
4 discuter de vive voix avec guelgques personnes liées étroite-
ment & la profession enseignante. C'était notre pré-enqulte,
qui devait précéder l'enquite proprement dite., Blle stest dérou.
lée au cours de l'année 81 -~ 82 et a consisté en des entre-
tiens semi-directifs avec des professeurs d'écoles normales,
inspecteurs, et enseignants du fondamental premier degré. Elle
‘nous a permig de nous faire déja une idée des problémes qui se
;'posaient et de formuler .notre hypothése., A son tour, cette
dernieére nous a servi de guide dans l'élaboration des question-
naires utiligés dans notre enquéte.

L'ENQULTE

Elle a commencé au mois de Février 1982, avec la dis
tribution des questionnaires aux personnes retenues dans une
pepulation comprenant des professeurs d'écoles normales, des
éléves-mattres, des inspecteurs, conseillers pédagogiques, direc.
teurs d'écoles et instituteurs de la République Populaire du
Congo. En principe, elle n*a pas touché ceux des instituteurs

qui n'assurent que des tlches administratives dans les bureaux,
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a moins que ce ne solt pour un renseignement d'ordre purement
administratif (grade des encadreurs, nombre de circonscri-
ptions scolaires, d'inspecteurs titulaires, de délégués a

ces fonctions).

Nous avons ensuite organisé notre travail suivant

le plan indiqué ci-apreés.

PLAN DE TRAVAIL

Il se présente comme suit :

- Une premiére partie porte sur l'évolution histori-
Eue de la formation deg maftres du fondamental premier degré

et la réforme scolaire en République Populaire du Congo.

- Une deuxieme examine les opinions, perceptions,
~attitudes des enquétés sur la formation et le recyclage des
" maftres, ainsi que la pratique pédagogique observée chez bon
nombre dl'instituteurs.

- Une troisieme, enfin, tente de mener une réfexion
sur la scolarité au Congo, le projet de 1l'école du peuple, et
de proposer une stratégie nouvelle de 1z formation et du

recyclage des instituteurs,.
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PREM;ERE PARTIE




k
PREMIERE PARTIE

Evolution historique de la formation des mattres
du fondamental premier degré et réforme du systéme scolaire en
République Populaire du Congo.

CHAPITRE 4 = DU DEBUT DE LA SCOLARISATION A L'INDEPENDANCE
NATIONALE

Cette période qui se situe entre 1884, date du début
de la scolabisation (1) et 1960 date de l'indépendance du
Congo, constituer la phase la plus longue de l'histoire de
l'enseignement de ce pays dans la mesure ou elle s'étend sur 3/4
de siécle. Elle intéresse bien sfr notre étude. Nous nous pro-
posons donc dtexaminer les modalités de recrutement des maltres
et de leur accession aux différents grades, les conditions exi=-
gées pour l'exercice de la fonction enseignante ainsi que les
structures et mod&les de formation, au cours de cette é&poque,

I.1.1. - MODALITES DE RECRUTEMENT ET MODELES DE FORMATION
DE MAITREZ A L'EPOQUE CONSIDEREE.

L'arrivée des premiers explorateurs frangais est
suivie immédiatement de celle des missionnalres, catholiques
notamment, (1844) (2) qui prennent aussitdt lt'initiative
de créer les premiéres écoles congolaises en vue des legons
de catéchisme.

"Les catechuménes, dés que la legon de catéchisme
est terminée, sont convertis en écoliers. Aussi
voit-on l'ouverture des catéchuménats aller de
pair avec celle des écoles,

(1) - Source : CONGO=MEN = Histoire de l'enseignement primaire
et secondaire en République Populaire du Congo
pPe 2. o

(2) - Source : CONGO=MEN - I BID p. 2
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Celles-ci d'ailleurs devancent ceux-la, en vue
de la formation du personnel pour l'enseignement
du catéchisme" (1).

Bientdt, les meilleurs éléves seront orientés
vers le séminaire, pour la formation au sacerdoce.

"Le désir de former un clergé indigene amena un
élargissement de la formule" (2).

Toujours est-il que ces écoles, les seules qui
existent, car l'enseignement officiel ne viendra que bien
plus tard, vont produire des catéchistes-moniteurs qui ont
la possibilité de donner, outre les legons de catéchisme,
guelques notions rudimentaires d'enseignement profane. Ce
corps de catéchistes-moniteurs s'étoffera au fur et a mesu=-
re des départs du séminaire, dont les ancieng éléves entrent
presque toujours dans l'enseignement..

"Ne furent désormais gardés dans les classes gue
les enfants intelligents, capables et désireux de
s'instruire en vue du sacerdoce, de la vie reli-
gieugse, d'un poste de catéchiste ou d'instituteur®(3)

Mais rien ntautorise a penser que ce personnel
alt regu une quelconque formation professionnelle. Tout
laisse croire au contraire qu'il est mis en fonction dés
son recrutement. L'important était pour se voir confier
la charge d'instruire les autres, qu'il f0t plus ou moins
capable d'écrire, de lire et de calculer. On se contente
donc de n'importe quelle personne qui satisfasse guelque
peu 3 cette triple condition, comme l'indique ce témoignage
d*André Davesne.

"Les moniteurs, pendant longtemps furent choisis
au hasard. Certains d'entre eux étaient d'anciens

(1) b SOUI‘CE ;. CONGO"’!:!eEoNp I B I Q p' 4
Y
(2) = Source : CONGO=M.Eo.No IBID pe 5

Dominigue GOYI :"Les missions et 1*'évolu-
tion soclale au Congo Brazzaville 18¢

a 1930 these de doctorat de 3& cycle
1969 p. 150.

(3} -~ Source

L]
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boys, dt'anciens cuisiniers, d‘anciens miliciens
qui savaient & peine lire et éerire” (1),

Et le premier inspecteur générallde ltenseigne=
ment en A.E.F. poursuilg ¢ =

"Des agents de l'administration cumulaient les
fonctions de maltres dtécoles primaires et
d'interpr@tes. Ils n'avalent pas acquis la moin=-
dre notion de pédagogie théorique ou pratique" (2).

Cette gituation va durer jusqu'a la parution de
1tarr®té du 28.12.1920 (3), réglementant l'enseignement privé
en A.E.F., qui stipule notamment : "les indigénes désirant
servir comme moniteurs dans une école privée devront &tre mu-
nis d'un certificat d'aptitude a l'enseignement”. Ctest la
toute premiére foils gue l'on exige un dipldme pour enseigner
dans une école primaire de 1'A.E.F. Cette mesure traduit
gans conteste le souci du législateur d'améliorer progressi-
vement la qualité de l'enseignement dispensé car, si le for-
mateur lui-m@me est d'une incompétence notoire, il va sans
dire que le sujet & former le sera encore plus. Or, &
1'époque, trés peu de personnes parmi les indigénes pouvaient
remplir cette condition, au regard du niveau de scolarité
“encore insignifiant atteint dans l'ensemble de la colonie.

Ce texte est donc une incitation & 1'effort personnel, au golit
du progrés, qu'il fallait promouvoir chez les moniteurs pour
les amener & se prendre en charge en vue de l'amélioration de
l'enseignement et de leur propre statut, a une époque ol 1ia
formation de maftres n'était pas encore organisée.

Deux ans plus tafd,'un autre arré&té modifie celui
du 28.12.1920 en son article 8, et fixe les conditions de

{1) ~ André Davesne {(Ancien premier inspecteur général de
l'enseignement en AEF) "Du personnel enseignant" “"in revue®
Ecole du Peuple n® 4 Pe 244

(2) =~ André Davesne (Ancien premier inspecteur général de
l'enseignement en AEF) YDu personnel enseignant® *in revue"
Ecole du Peuple n° 4 Pa 23

(3) = Arr2té du 28.12.1920 réglementant l'enseignement peré
en A.E.F. (J.0. A.E.F. 1921 p. 37).
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recrutement et d'engagement comme moniteur dans une école
privée. Il y est dit, entre autres, que le candidat doit
subir un examen écrit portant sur des épreuves de frangais et
de calcul. Ainsi, pour leur engagement dans l'enseignement,
leur demande-t-on de donner la preuve, par des piéces justifi~
catives, qu'ils ont acquis les connaissances nécessaires,
attestées par un diplbme, pour enseigner a l'école priméire,
Les conditions de recrutement se durcissent donc d!'année edili
année. Mals les monitesurs en service, qui ne posgsédent pas le
dipl8me exigé, restent en fonction par mesure trangitoire.

s titre transitoire, et jusqu'd ce que le nombre
des titulaires du certificat d'aptitude.soit jugé
suffisant pour les besoins de 1l'enseignement,

les moniteurs actuellement en service dans les
écoles frangaises seront autorisés a demeurer en

N ' fonction s'ils produisent le certificat de bonne vie
et moeurs prescrit au paragraphe 2 du présent
articlet,

Les besoins en personnel sont si énormes qu'il est
difficile, en effet, de se passer de personnes qui disposent
déja d'une certaine expérience du métier, m&me si elles ne
‘possédent pas les dipldmes exigés par les nouveaux textes.

Cela permet a l'enseignement privé de poursuivre 1l'oeuvre
entreprise et méme de l'intensifier. .

Enfin, par arr&té du 30.11.1926 (1) le personnel
enseignant se voit doté d'un cadre juridique, celui de moni-
teurs, premier maillon de la chalne des catégories qu'il connal-
tra au fil des années. Les conditions de recrutement et d'avanw
cement, les mesures disciplinaires y sont indiquées, de m@me
qu'il est prévu un stage pour tout candidat entrant dans ce ca-
dre. Il s'agit 13 d'un texte important, gui gafantit au moniteur
la sécurité de son emploi et lui donne 1l'egpoir dJrlaméliorer

(1) — Arrété du 30.11.1926 créant un cadre local
‘ des moniteurs indigénes.
JeOo  A.E.F. 1927 p. 5.



sa situation administrative , pourvu qu'il remplisse les
conditions arr8tées. Parmi celles~ci figure la réussite &
une épreuve pratique d'aptitude professionnelle, portant sur
3 lecons dans une classe d'école ﬁ%imaire. Clest 13 une
disposition qui permet de ne sélectionner que les candidats
présentant des aptitudes certaines 3 l'exercice de la foné—
tion enseignante. Elle est d'autant plus intéressante'pour
le choix des futurs maltres que ceux-ci ne recevront pas leur
formation dans une école normale. En outre, le candidat regu
aux épreuves d'admission dans le cadre local des moniteurs
doit accomplir une année de stage pratique dans une école et
aupres du directeur de celle-ci, qui assure, en quelgue sorte,
sa formation sur le tas. Ce stage est déterminant, carfii'
peut conduire & la titularisation du candidat ou & son licen-
ciement. Ctest dire que, déj3a, on songe & un personnel de

- gqualité appréciable pour l'enseignement en A.E.F., m&me si

' les moniteurs en service jusque-13a sont versés, par mesure
transitoire, dans le nouveau cadre., Et l1'on comprend alors
pourquoi les conditions d'accés a ce grade vont subir quele-
ques modifications.

I.1.2. - LES CONDITIONS D'ACCES AU GRADE DE MONITEURS
CONNAISSENT DES CHANGEMENTS SUCCES3SIFS -

Le souci d'uniformiser les sujets des épreuves
écriteg de l'examen de recrutement de moniteurs et du certi-
ficat d'études primaires pousse le législateur & modifier
partiellement l'arr&té du 30.11.1926, qui donne naissance &
celui du 2 Aolit 1929 (1). Ainsi les sujets sont-ils,
désormais, les m8mes que pour les candidats & 1'examen du
certificat d'études. En effet, les deux sortes d'examen

puisent leurs épreuves écrites dans le mBme programme

(1) - Arr2té du 2 Aofit 1929 portant modification de l'arr&té
du 28,12.1926 réglementant l'enseignement privé
en A.BE.F. -
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du cours moyen. Et, en procédant ainsi, on simplifie les
problémes, & une dpoque out l'organisation multiforme d'exa=-
mens etailt rendue difficile par la rareté d'un personnel
compétent d'encadrement et de structures viables, particu-
ligdrement dans les centres ruraux. Mais la formation pro=-
fegsionnelle des éleves-moniteurs continue de se faire sur
le tas, auprés du directeur de l'écolé notamment.

Enfin, tout candidat a l'emploi de moniteur de
l'engeignement doit &tre désormais pourvu du certificat .°
d'études primaires indigénes (arr&té du 16 Novembre 1932 (1)«
Ce dipl8me garantit le niveau d'instruction générale du
mattre qui, dans l'intér&t de ses éléves, doit avoir une
connaissance solide des disciplines a enseigner en mBme temps
que faire preuve d'aptitudes professionnelles indéniables.

Du cdté de l'enseignement officiel, la formule
de recrutement de maltres se diversifie. Les moniteurs
d'écoles de village (2) sont pris parmi les candidats au
concours dtentrée a 1l'école supérieure indigéne, comme le
stipule l'arr&té du 23 PFévrier 1935 (3) portant organisa-
tion de 1'école supérieure indigéne de 1'A.E.F. Cette mesure
lui permet de faire face aux besoins toujours grandissants
qu'il éprouve en personnel enseignant, tout en respectant
les conditions exigées par les textes en vigueur. Le concours
visant, par essence, 4 ttre une sélection des meilleurs, il
va sans dire que les candidats qui viennent immédiatement
apres et obtiennent la moyenne de 10/20 pour l'ensemble
des épreuves ont un bon niveau d'instruction. Et si, par
bonheur, ils présentent les aptitudes professionhnelles requi=-
ses, on ne peut pas ne pas admettre qu'ils accédent au statut
d'éléves-moniteurs. Mais i1 leur est fait obligation
dtaccomplir un stage de 3 ans dans une école urbaine ou

{1)= Préambule de 1'arrdté du 16.11.1932 réglementant les
conditions de capacité pour l'emploi de moniteur de
l'enseignement privé.

(2)= Les écoles de village sont celles qui se situent hors .
des chefg=lieu de région et de disposent pas de classes
de cours moyens. '

(3)= Arrgté du 23 Février 1935 portant organisation de 1'école
supérieure indigéne de 1'AEF. J.0. A.ELE. 1935

p. 723,
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régionale (1) avant d'&tre titularisés. La formation des
maltres sur le tas, l'unique solution qui prévaut jusque-la,
prend de plus en plus d'importance, a en juger par la durée
du stage, qui se prolonge. C'est 13 une précaution qui tra-
duit, encore une fois, la volonté de ne confier 1'éducation
des éléves dans les établissements scolaires de 1'A.E.F. qu'a
des mains habiles.

Et le r8le assigné au directeur dans cette formation
en fait un personnage important, qu'il convient de cheolisir avec
minutie. Cela explique que, a cette époque, les directeurs
d'écoles soient tous du cadre européen. L'organisation se pour.
suit et, dans la mBme période, on réglemente de nouveau et de
maniére spécifique, les conditions de capacité pour 1l'emploi de
moniteur de l'enseignement privé, par arr8té du 19 Avril 1935(2
On sent que l'adminstration tient a exercer un contrdle étroit
.sur la valeur de l'enseignement dispensé a tous les niveaux.
Elle sait en effet que de la qualité du maltre dépend, en gran-
de partie, celle de l'enseignement regu par les éléves. L'arrft
du 16 Novembre 1932, déja évoqué, ne dit-1l pas en substance s
"considérant qu'il importe, dans 1'intér8t des jeunes indigénes
qui fréquentent les établissements scolaires de la colonie,
dtexiger des candidats & l'emploi de moniteur dans 1l'enseigne-
~ment public ou privé les m@mes garanties d'instruction générale
- et d'aptitude professionnelle, tout candidat 3 l'emploi de
moniteur de ltenseignement dans les é€coles publiques ou dans
les écoles privées, doit-8tre pourvu du certificat d'études
indigénes, tel qu'il a été réglementé par arr2té du 13 Mai
1932 susvisés # (3). Et l'arr2té du 2 Janvier 1937 (4), por-
tant organisation générale de l'enseignement en A.E.F., indi-
que notamment : "l'enseignement privé en A.E.F. a le m&me
objet que l'enseignement officiel et doit appliquer

(1) -~ Les écoles urbaines et régionales sont celles implantées
dans les villes et chefs-lieu de région. Elles comptent
en leur sein des classes de cours moyens.

{(2) - Arr2té du 19.4.1935 réglementant les conditions de capac1te
pour l'emploi de moniteur de l'enseignement privé

(J Oa_ A.E.Fo 1935 po 437)0
{(3) - Préambule de ltarr&té du 16.9.1932 réglementant les condi-
tions de capacite pour l'emploi de moniteur de :
l'enseignement privé.

(4) - Arrgté du 2 Janvier 1932 portant organisation générale

de l'enseignement en AEF J.0. AEF 1937 p. 134.



les mBmes méthodes d'instruction"., C'est par le texte sus=
mentionné, en effet, que 1l'on procéde A la premiére grande
structuration de 1l'enseignement en A.E.F. Des dispositions

y sont prises pour le perfectionnement des maltres en cours
d'emploi. Les écoles urbaines et régionales regoivent, en
plus de leur charge habituelle, qui consiste 3 instruire les
éléves, la mission de véritables écoles de pérfectionnement
professionnel pour les moniteurs et instituteurs indigénes.
Ces maltres y sont ramenés d'office aprés quelques années
de service dans une école de village. Et c'est au directeur
de 1'école urbaine ou régionale que revient la charge d'assu~
rer leur perfectionnement. Il est en principe , un institu-
teur européen, (métropolitain ou du cadre local). Son rdle

est immense et varié au sein de l‘'école car @
k‘ .
1)= "Il vérifie, rectifie, complete les cahiers de

préparation de classe de ses adjoints, contr8le
leur emplei de temps, leur programme mensuel,
visite réguliérement leur classe, assiste 3 des
legons, recommence ces lecgons si elles ont été
mal faites, interroge les éléves, examine les
cahiers des devoirs et laisse un résumé écrit
de gses observations et conseils sur le cahier
"de conseils de chaque adjoint".

2)%Une fois par semaine, il organise, dans l'une
des classes de 1l'école "™une lecon modéle',
a laquelle assistent tous les maltres de
1'école, et dont le compte-rendu est copié sur
le "cahier de conseil des adjointsY.



3)=- "Le jeudi matin, il organise pour ses adjoints
des cours de perfectionnement d'une_durée mini=
mum de deux heures, comprenant des legons de
pédagogie pratique",

Ce programme de formation M"sur le tas"™ nous
paralt bien consistant. S$'il est exécuté correctement, et
de maniére réguliére, par un directeur d'école compétent
et dévoué, il est capable de produire de grands effets méme
sur des éléments qui, au départ, n‘*auraient pas regu de for-
mation initiale comme c'était le cas & 1l'époque.

Les grandes vacances sont mises également a pro=-
fit pour 1l'organisation des cours de perfectionnement des
mattres. Ces cours sont de grande envergure, car ils ras-
semblent les instituteurs et moniteurs indigenes de tout

un secteur scolaire qui, lui-m&me, comprend plusieurs
départements administratifs. "Une partie des grandes vacane
ces scolaires est consacrée a deux cours de perfectionnement
destinés aux moniteurs et instituteurs indigénes. Ces cours
ont lieu au chef-lieu de chaque secteur scolaire, ol sont
rassemblés tous les maltres en service dans le secteur,
conformément a un programme qui est établi par 1l'instituteur
du secteur et approuvé par le directeur de l'enseignement.
Ils comprennent des cours d'enselgnement général et de
pédagogie pratique, des stages dans un dispensaire et, cha-
que fois que possible, dans une station agricole. Leur durée
(y compris le stage) est de trois semaines. Leur date est
fixée par le chef du département ol les maltres sont rassem-
blés aprés entente avec les chefs des départements intéres-
sés et 1t'instituteur chargé du secteur" (1).

(1) -~ Arrété du 2 Janvier 1937 OQP. CIT p; 134.



- 26 -

Comme coh le constate, ces stages visent plus d'un
objectif. 1Ils cherchent & approfondir la culture générale
du maltre tout en luil donnant la méthodologie nécessaire au
bon accomplissement de sa t&che. Et, pour rendre ces moni-
teurs et instituteurs aptes 3 bien dispenser les cours
d*hygiéne et d'agriculture, d'importance capitale pour le
développement socio-économigue du pays, ils sont astreints
a un stage pratique dans un digpensaire et dans une station
agricole. Il s'agit, en d'autres termes, de leur donner
une formation globale en cours d'emplei, qui leur permette
de bien encadrer les éléves, d'établir des échanges fructueux
avec le milieu, et de contribuer au progrés de celui-ci.
C'est toujours par cette unique formule, et elle s'améliore
déja, que l'on contribue a la formation des maftres,

D*autre part, pour mettre en application la direc~
tive concernant les obligations de l'enseignement privé,
on réglemente de nouveau, par arreté du 5 Juin 1937 (1),
les conditions de capacité & l'emploi de moniteur de l'ensei-
gnement privé. Les conditions de regrutément, les épreuves
me&mes de l'examen du certificat d'aptitude professionnelle
4 cette catégorie d'enseignement sont pratiquement identi-
ques, désormais, a celles de l'enseignement officiel. Ce sont
13 comme des moyens administratifs et pédagogiques qui doi-
vent engendrer les m&mes résultats chez les éléves, confor-
mément aux objectifs définis par 1tarrétd du 2 Janvier 1937
portant organisation de ltenseignement en A.BELF.(2).

Par ailleurg, le cadre local des moniteurs de
l'enseignement officiel créé en 1926 ne donne plus entiére
satisfaction, vu 1l'évolution de la situation du personnel
enseignant. Il va subir une réorganisation par arrété du
4 Juillet 1938 (3). Ce texte régularise également certaiw
nes pratiques déja en vigueur, celles qui ont trait,

(1)~ Arr2té du 5 Juin 1937 rdglementant les conditions de
capacité pour l'emplci de moniteur de l'enseignemnt
privé. J.0. A.BoFo . 1937 p. 781.

(2)= Arr2té du 2 Janvier 1937 0P, CIT p. 22

(3)= Aarrftéd du 4 Juillet 1938 réorganisant le cadre des
moniteurs de l'enseignement officiel
JGOB ACE‘GFB p. 993.



-27.m

par exemple, au recrutement du personnel enseignant, qui
s'effectue selon diverses formules depuls la création de
1'école supérieure Edouard Renard. Il indigue que les moni-
teurs et monitrices peuvent &tre choisﬁs :

1)~ "Parmi les éléves de la ‘'"section enseignement®
de 1'école Edouard Renard qui, ayant accompli .
dans son entlier le cycle des études de cette
école, ont échoué a l'examen de sortiet,

2)= "Parmi les jeunes gens et jeunes filles de la
section des éldves-moniteurs et monitrices,
annexée a l'école Edouard Renard, ayant obtenu
le certificat des moniteurs et monitrices de

l'enseignement",

3)= "Parmi les jeunes gens et jeunes filles titu~
laires du dipl8me de sortie d'une école primaire
supérieure de 1'AEF, du TOGO et du CAMEROUN".

Comme on le voit, les maltres et maltresses

recruté@ par ces biais ont tous regu une formation, m&me

si certains ne possédent pas, et cette exception n'intéresse
que la "section enseignement" de l'école Edouard Renard,
le dipl8me de sortie de cet établisss=ment. Etant donné que
cette filiére est destinée & la formation des instituteurs,
donc des maltres d'un niveau supérieur 2 celui des moniteurs
dont il est question ici, nul doute que les anciens ¢léves
de cette section ayant accompli dans son entier le cycle
des études prévues, ont plus qu'il ne faut pour enseigner
comme moniteurs. On doit noter aussi que le nouveau texte
consacré a la situation du personnel enseignant met fin au
recrutement direct des moniteurs. Ceux~ci doivent recevoir



désormais une formation professionnelle avant d'&tre auto=
risés a enseigner dans une école primaire. C'est dire que,
dorénavant, toute personne désireuse dtentrer dans l'ensei-
gnement doit passer par une struckure de formation profes-
sionnelle. On délaisse ainsi 1'ancienne formule en vue
d'améliorer progressivement la qualité de l'enseignement.
Celle-ci dépend anc en grande partie de la valeur du maltre
et 11 convient defau1 faire acquirir dans une structure
appropriée., Telle paralt &tre la legon a tirer de cette
nouvelle disposition. .

En outre, il est donné aux moniteurs la possibi-
1ité dtaccéder au grade supérieur a la suite d'un examen
dénommé "brevet de capacité professionnelle®. Ils ont don¢
ainsi l1'occasion de connaltre une promotion interne et de
jouir des avantages qu'elle confére. Nul doute aussi que la
QerSpective d'accéder a un niveau plus &levé a la faveur
d'un examen apprécié sur la base des connaissances générales
et d'aptitudes professionnelles du candidat, incite le moni-
teur & un travail plus acharné dans le cadre de sa formation
continue et dans la classe, auprés des éléves, pour conso=-
lider sa pratique. Il est mieux disposé également & suivre
;fles cours de perfectionnement organisés a son intention. On
peut donc dire que cette disposition sert le maltre aussi
bien que ses éleves, a travers la qualité de l'enseignement,
qui s*améliore incontestablement. Il faut noter en passant
que le nouveau texte fait obligation aux moniteurs et monie-
trices dtassister aux cours de parfectionnement prévus par
1'arrété, déja évoqué, qui organise l'enseignement en A.E.F.
Cette mesurc montre a quel point on se préoccupe de la qua-
1ité du maltre d'école primaire, qu'il faut donc former et
aider 3 se perfectionner par tous les moyens, m&me par la
coercition. Ce qui compte le plus, c'est 1'impact bienfai-
sant de cette formation sur l'enseignement dispensé
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et sur les éléves. L'un des moyens dont dispose la fédéraw~
tion est 1'école Edouard Renard, qui vi former des mattres
de niveau supérieur, portant le grade i'instituteur indigéne.

I.1.3. <« FORMATION DES INSTITUTEURS INDIGENES ET

MODIFICATION DES TEXTES REGISSANT LES MONITEURS
DE L'ENSEIGNEMENT PRIVE -

Grace a l'école Edouard Renard et 3 sa "section
enseignement", la fédération va disposer des maltres de qua=-
1ité supérieure, les istituteurs indigénes (1). Le personnel
de cette catégorie est, en principe, chargé de la direction
des écoles de village et de l'enseignement dans les cours

. moyens des écoles régionales et urbaines, en raison, cela va
\sans dire, de son niveau d'études relativement élevé et de la
congistance de sa formation professionnelle. Il peut, de ce
fait, assurer, au moins dans une école de village, le rdle
de directeur. Et dans une école régionale, urbaine, ol <ce

poste esﬁ, en principe, confié a un instituteur de cadre
européen 3 cause des responsabilités plus lourdes qui 1lui
incombent, les instituteurs indigénes, de par leur formation,
peuvent bien prendre en main les classes de cours moyen. Cela
a pour effet de libérer quelqgue peu le directeur, pour mieux
suivre l'enseignement dispensé dans son établissement. Il
peut se consacrer davantage au perfectionnement des maltres
placés sous son autorité, a leur formation méme, car celle-ci
reste assurée par lui, les structures appropriées n'ayant pas
encore vu le jour en A.E.F.

Toujours est-il que 1lt'enseignement continue de
storganiser. Ainsi demande~t-on aux instituteurs 8gés de
moing de 40ansg dleffectuer un stage annuel d'éducation

(1)- Arrété du 4 Mars 1939, créant le cadre local des
instituteurs indigénes de 1'A.E.F.
J.0. AEF 1939 p. 320



physique sanctionné par le T"brevet d'aptitude physique (1).
C'est une occasfon privilégiée pour les instituteurs, de
‘percevoir toute la dimension de leur fonction. Déja, ils
comprennent mieux, a travers cette obligation, qutassurer
la formation physique est une charge qui leur revient au
m&me titre que les autres.

Quant au concours d'admission a leur grade, il
comporte des épreuves écrites, dont une d'enseignement prati-
que (travail 3 ltatelier, & la plantation, 3 la ferme), et
des épreuves orales. M&me pour .ees dernieres, le candidat
est soumis 3 un exercice pratique sous la forme d'un travail
& exécuter ou d'une legon & faire aux éléves (& la planta—
tion ou a l'atelier de 1'école). Les activités manuelles
visant la fabrication des objets utiles, et que 1'cn a cou-
tume d'appeler “activités productives" ou "travalil produc-
tif" interviennent donc dans le controle des connaissances
et aptitudes des maltres désireux d'accéder a un cadre supé-
rieur. C'est sans conteste une maniére de souligner leur
importance 3 l'école et d'inciter le personnel enseignant a
s'y consacrer de touted ses forces, de toute son intelligence,
et de toute sa volonté. Figurent aussi parmi les épreuves
orales du concours d'accés au grade d‘'instituteur la criti-
que d'une legon ou d'un cahier d'éléve ou d'un cahier de pré-
parations ou de tout autre document scolaire. On pourrait
dire que cette épreuve sert 3 tester le candidat par rapport
au r8le qu'il aura 3 jouer comme instituteur placé 3 la t8te
d'une école. En effet il devra assurer le contr8le du trae
vail de ses collaborateurs (a travers leur enseignement, les
cahiers des élé&ves, les divers documents obligatoires etce..).
Le contenu de la critique d'une legon ou d'un document, et
la maniére de la mener permettent en effet, d'apprécier un
candidat sur ses connalssances personnelles dans le domaine
concerné et sur sa capacité a organiser un plan cohérent et

(1) Arrété n® 2882 du 17 Juillet 1939 instituant en A.E.F.
un Brevet d'Aptitudes a 1'Enseignement de 1'Education -
Physiqgue J.0. A.E.F. 1939 p. 1100,



3 poser des questions claires et bien formulées. Toutes les
dispositions prises montrent que, pour 1la période, le grade
des instituteurs est trés important et qu'il n'est pas donné

a n'importe qui d'y accéder. Cette rigueur dans la sélection
constitue un facteur rassurzft quant aux compétences exigées
d'eux. D'ailleurs, ca2 sont 13 des facultés indispensables a
tout maltre, pour qu'il soit capable de donner un enseignement
de qualité appréciable. Et l'instituteur‘appelé, de surcrolt,
a assumer des fonctions de directeur dtécole doit les posséder
un trés haut point.

ml

Dans la m&me période, on retouche les textes qui
régissent l'enseignement privé. Le nouveau place l'examen des
moniteurs de l'enseignement privé sous la responsabilité direc-
té du Gouverneur Général, comme les autres examens profession-
nels de 1l'enselgnement officiel. C'est une fagon de souligner
une fois de plus que ces deux catégories d'enseignement doivent
poursuivre les m8mes objectifsg,

I.1.4. STRUCTUR E DELES DE FO TION DE LITRES
"SECTION ENSEIGNEMENT DE LIECOLE EDOUARD RENARD *

a)= En ce qui concerne les structures proprement dites
de formation de maltres, nous parlerons d'abord de "la section
enseignement’ de l'école Edouard Renard.

La premiére de ces structures de formation de mate
tres est donc la "section enseignement® de 1'école supérieure
indigéne Edouard Renard, créée A& Brazzaville (alors capitale de
1'A.E.F.) par arr®té du 23.2.1935 (1). La durée des études y
est de 3 ans. Pour y entrer, il faut &tre titulaire du certi-
ficat d'études primaires, et satisfaire parmi les meilleurs,

(1) - Arr&té du 23.2.1935 portant organisation de 1'école
supérieure indigéne en AOBOF' JOO. AquF- 1935 pd 261n
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au concours d'entrée & 1'école supérieure indigéne Edouard
Renard. Au cours de la formation, les deux premiéres années
sont consacrées exclusivement & 1l'enseignement général, sur
le programme approfondi du certificat dfétudes primaires indi-
génes. En 32me annde, les éldves suivent le matin, des cours
d'enseignement théorique professionnel et, 1'aprés-midi, sont
en stage pratique dans les écoles primaires de Brazzaville.

Ainsi donc, 1la formation des &éléves-mattres se
fixe comme but aux cours des deux premiéres années, la consoli-
dation et 1l'approfondissement de leur culture générale. Le
fait d'y consacrer deux années entieres souligne lt'importance
que rev8t pour un maltre l'acquisition d'une bonne culture gén’
rale. Et elle porte, ici, sur 1'étude des matiéres de 1l'école
primaire, celles m&mes qu'il aura a enseigner et qu'il est donc
tenu de maltriser. Cette culture permet ainsi de mieux agguérit
fa formation professionnelle dont elle constitue lé_substrat
indispensable, .

Ef c'est toute une année que l'on prend & la
“gection enseignement" pour cette formation.  Les aSpec&s
théoriques et pratiques y sont menés conjointement. Leur |
“interaction a, sans conteste, un effet bénéfique sur la forma-
" tion professionnelle du futur instituteur, -

Cette section va 8tre restructurée avec la réorga-
nisation de l'école par arr8té du 2 Janvier 1937 (1) du
Gouverneur Général de 1'A.E.F. La durée des études s'éléve
a quatre ans. Les deux premiéres années sont consacrées
exclusivement a l'enseignement général. Celui~ci comprend
essentiellement : n

- la morale théorique et pratique
~ la langue frangailse

-~ ltarithmétique, le systéme métrique et la géomé-
trie.

(1) = Arr&té du 2 Janvier 1937 portant réorganisation de
1técole Edouard Renard. J.0. 1937 p. 140,



- les éléments de sciences physiques et naturelles
appliquées a l'hygiéne et l'agriculture.

~ lthistoire de 1'AEF et des notions élémentaires
sur la géographie de la France et du monde.

- 1'écriture et le dessine
- la culture physique et les travaux manuelse»

- la musique et le chant,

Comme on le voit, ce programme est destiné a
assurer la formation des jeunes maltres sur tous les plans :
moral, littéraire, scientifique, artistique, physique et
des travaux manuels. L'on pourrait m2me dire qu'il laisse
percevelir l'orientation assignée a l'enseignement primaire
en AEF. BEn troisiéme année, il est complété par des enseiw~
gnements spéciaux : psychologie appliquée a 1l'éducation,
pédagogie théorique et pratique, législation scolaire, stage
au jardin d'essal et au dispensalire. L'essentiel est consa
cré ici a la formation théorique professionnelleen plus des
stages dans les domaines de 1'agriculture et de la santé,
ol les éleves-maltres doivent acquérir une certaine pratique
pour 1'intérat partiéhlier que présente ces deux secteurs,

Naturellement, c'est l'agriculture qui, a l'époque
constitue, pour les populations de 1'AEF, l'unigue champ de
leurs activités économiques. En raison du rdle que doit
jouer 1'école dans le milieu ou elle est implantée pour le
développement de celui-ci, on comprend que l'éléve-malire
soit initié aux activités agricoles pendant sa formation.

Il lui est fait obligation, en m&me temps, d'effectuer un
stage pratique au dispenSaire, afin d'&tre capable d'assurec
les soins élémentaires & 1l'école ou il sera nommé et au sein

de la population environnante. Il pourra ainsi renforcer et
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diversifier son r8le social. Au cours de chaque année
scolaire, les éléves-maltres subissent un examen trimestriel
portant sur toutes les matiéres enseignées. _

Les éléves qui, en fin d'année, n'obtiennent pas
une moyenne générale égale au moins a 10/20 sont, en princi-
pe, exclus de 1ltécole. 1Ils ne peuvent redoubler qu'exception=-
nellement et sur avig favorable du consell des professeurs,.

Le passage d'une année 3 l'autre est donc conditionné par

ltobtention de la moyenne exigée.

Certains faits relatés ici appellent quelque
réflexion. Nous pensons par exemple que c¢’est le souci de
former un personnel de trés bonne qualité gui a engendré
cette organisation d'examens trimestriels et annuels, véri-
tables barrages pour les éléves faibles et paresseux, consi-
dérés comme inaptes & l'enseignement. Et c'est pour donner
. du crédit & tout ce qui se fait au cours de la formation que
toutes les disciplines enseignées font l'objet d'évaluation.
Un comportement digne doit 2tre exigé du malftre, pour qu'il
serve d'exemple & ses éldves ; d'ol l'institution d'une note
de conduite entrant dans le calcul de la moyenne des notes
d'examens passés par les éléves-instituteurs de l'école
Edouard Renard. On peut penser aussi que c'est pour obtenir
une appréciation juste, traduisant la valeur réelle de chague
€léve-mattre tout au long de sa formation, que les différen-
tes matiéres des examens trimestriels et annuels sont affec-
tées des mé&mes coefficients qu'a l'éexamen de sortie.Les élée
ves concernés sont tenus de se présenter a cet examen pour
l'obtention du dipl8me de 1'école Edouard Renard, qui leur
permettra d'&tre intégrés au corps des instituteurs. Cet exaw=
men ne différe pas beaucoup du précédent, & en juger par son
contenu. A peine une épreuve nouvelle s'ajoute (& 1l'écrit)
par rapport a la premiére forme de 1l'examen.



Elle porte sur l'hygiéne, 1'élevage, la culture des grands
produits africains. La volonté de sensibiliser les €lévesge
mattres aux problémes brfilants de lYAEF et les secteurs &
promouvoir en priorité pour le bien-2tre de ses populations
est manifeste. Elle témoigne aussi du souci d'adapter 1la
formation des instituteurs au contexte africain, Mais on
est plus exigeant sur la qualité du produit 3 livrer au mare
ché du travail de l'enseignement.
Ce produit est un cadre supérieur pour 1'époque.

Il est en nombre restreint, c¢ela va de sol, d'autant plus
qu'il est sévérement sélectionnés Il faut donc, paralléle=
ment, former des agents subalternes pour essayer de faire face
aux besoins ressentls en personnel enseignant dans les terri-
toires de 1'A.E.F. ; d'ol la création, par le m&me arr8té
d'une section d'éléves-moniteurs. Ces derniers sont par défie
nition, de niveau inférieur aux instituteurs j; on peut donc
les former en un temps plus court et en nombre plus important.
Toutefols, la section d'élaves~moniteurs est annexée a

] técole Edouard Renard, sans doute pour des raisons d'effica=-
cité, Elle recoit des élédves titulaires du certificat d'études
primadres indigénes et la durde des études est de douzme mois.

Ltexamen de fin d'études A cette section est

congu dans le m&me esprit et vise é-apﬁ}écier les mlmes dispo=-
sitions que chez les instituteurs. Cela prouve que tous les
maltres sont formés dans une mé@me optique, guelle gque soit

la qualification des uns et des autresi Ils doivent tous, en
effet, chercher a atteindre les objectifs assignés 3 l'école
primaire. Ceux-ci sont variés et nécessitent des capacités
diverses, qu'il faut faire acquérir a travers un programme
adéquat, et savoir apprécier A l'aide d'examens sérieux,
tenant compte de la diversité des aptitudes exigées.



Noug constatons par exemple que, partout, ces examens compren—
nent des épreuves écrites, orales et pratiques. Une telle orga-
nisation essaie de répondre aux préoccupations dont nous venons
de faire état et souligne la complexité du r8le de 1'éducateur.
Nous constatons enfin que le souci, déja relevé chez les insti-
tuteurs, de ne confier l'enseignement et les éléves qu'l des
mains habiles se profile ici a travers la mesure qui consiste a
n*admettre que les candidats ayant obtenu la moyenne de 10/20

3 l'examen. La rigueur accompagne donc la formation, et, partant,’
les examens de sortie a tous les niveaux. C'est certainement
pour préserver la qualité de l'enseilgnement & 1técole primaire.

Mais, comme on peut le deviner, l'école Edouard
Renard toute seule est bien loin de répondre aux besoing de
formation ; ressentis dans tous les domaines vitaux en A.E.F.
On cuvre alors dans chaque territoire, par arr&té 203 du 20
Jénvier 1944 (1), des écoles supérieures, comprenant chacune
une section normale. La durée des études y reste fixde 3
gquatre ans. Les trois premiéres formant un tronc commun consa-
cré exclusivement & la formation générale. C'est & 1l'issue
de la troisiéme année que les éléves sont admis dans la classe
;He spécialisation, sur la base du total des notes obtenues jus~
" que-l3.

Les programmes de ces gquatre années couvrent diffé-
rents secteurs de l'éducation et permettent de développer des
aptitudes variées, d'ordre intellectuel, moral, esthétique et
manuel. Ils laissent percevoir les objectifs poursuivis par
1l'enseignement primaire en AEF, que le personnel enseignant
se doit de faire acquérir a son tour, aprés sa formation.
Bans le programme particulier de la Msection normale®, ce
sont les disciplines professionnelles (psychologie et péda-

(1) - Arrgté 203 du 20 Janvier 1944 organisant les écoles
supérieures des territoires (J.0. A.E.F. 1944 p. 48).
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gogie), les stages pratiques et les travaux agricoles qul sont
affectés des coefficients les plus €levés. C'est sans doute
pour souligner le poids qu'il convient de leur donner dans la
formation du personnel enseignént en A.E.F. et, par ricochet,
leur primauté au sein du programme de formation. Elles seules
permettent en effet 3 1'éléve-moniteur ou instituteur d'appré-
hender correctement, et mdme en profondeur, les aspects théo-
rigque et pratique du métier auquel il se prépare.

Avec la fermeture de l'école Edouard Renard au béné-
fice des écoles primaires supérieures implantées dans Chaque Gz
territoire de 1'A.E.F., s'ouvre & Brazzaville 1l'école des cadres
supérieurs destinée 3 recevoir les meilleurs éléves de ces éta-
blissements. Parmi les sections de 1l'école des cadres figure
celle des instituteurs qui sera transférée a Mouyondzi ol elle
pQrtera le nom de 1'école normale de Mouyondzi.

b) -~  ECOLE NORMALE DE MOUYONDZI

Le souci de former un personnel d'un niveau intellecw
tuel plus élevé, incite & la création de l'école des cadres suw
_périeurs, dont la section normale constituera l'école normale
de Mouyondzi, créée par arr8té 2088 du 7 Aot 1947 (1).
C'est la toute premiére école normale, en A.E.F., qui soit cone
sacrée exclusivement a la formation des instituteurs. Juridie
quement, elle forme la "section normale™ de 1l'école des cadres
supérieurs implantée A Brazzaville. Ses éléves sont recrutés par-
mi ceux de quatriéme année des écoles primaires supérieures des
territoires, qui continuent de fonctionner avec leurs sections
normales, et éventuellement, parmi les éléves issus des classes
de 3éme des lycées et colléges. L'école regoit en outre des
instituteurs du cadre secondaire, titulaires d'une bourse
d'études. La durée des études est de trois (3) ans.

(1)~ Arrté n° 2088 du 7 aAolit 1947 portant organisation de
l'école normale de Mouyondzi . J.0. AJE.E.

1947 p. 1107,
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Comme dans les premiéres institutions de formation
de mattres, {(section enseignement de 1l'école Edouard Renard
et des écoles primaires supérieures des territoires), les
éléves de 1'école normale de Mouyondzi subissent, pendant
1'année scolaire, des épreuves trimestrielles portant sur les
différentes matieres du programme. Et c'est de la moyenne de
notes trimestrielles que résulte la moyenne annuelle, doublée
d'une note d'aptitude générale. Ceux des éléves qui, en fin
dtannée sco}aire, n'obtiennent pas une moyenne annuelle au moins
égale & 10/20 sont, en principe, licenciés de 1'école,
Les moyennes annuelles obtenues concourent a la formation de la
moyenne générale qui détermine le classement définitif des élé-
ves & leur sortie. Pour obtenir le dipl8me de sortie de 1‘'école
normale de Mouyondzi, il faut une moyenne générale de 12/20
au minimum.

Bien que l'orientation générale reste conforme 3
celle qui s'était dégagée depuis la création des premiéres
structures de formation de maftres, 1l'on remarque que, a
;i'école normale de Mouyondzi, la moyenne d'obtention du dipld-
me de sortie est fixée a 12/20, alors qu'elle était seu-
lement de 11/20 & 1‘*école Edouard Renard. Cette difféw
rence semble s'expliquer par le fait que 1l'école normale de
Mouyondzi est placée a un niveau supérieur a celui de 1l'école
Edouard Renard ou d'une école primaire supérieure de terri-
toire. Car celles-ci regofvent immédiatement aprés le cer-
tificat d'études et ne forment que des instituteurs du cadre
secondaire. L'école normale de Mouyondzi, gquant 2a elle,

ne s'ouvre qu'a des €léves sortis des écoles identiques 2



"Edouard Renard", en vue de les préparer comme instituteurs
de cadre supérieur. On comprend alorsg gqu'elle soit plus
exigeante que 1'école Edouard Renard ou toute autre école
primaire supérieure de territoire, dans les conditions
d'obtention du dipl8me de sortie. Pour les stages pratiques
de ses é€léves dans les classes et a l'atelier, elle dispose
de deux structures appropriédes :

- une école d'application (l'école régionale de
la localité dont le directeur de 1l'école normale
assure la direction}) sans doute pour faciliter
les rapports fonctionnels entre les deux établis-
sements.

- et un atelier de pré-apprentissage avec ses
annexes. Tout comme dans les sections nhormales
des écoles primalres supéricures des territoi-
res, et & l'ancienne école Edouard Renard, les
éléves de 1'école normale de Mouyondzi se liw
vrent eux aussi aux activités manuelles. Les
stages pratiques couvrent la presque totalité
de la derniére année d'études. C'est dire qu'a
1'époque considérée,la formation des maltres de
n'importe quelle catégorie suit la m@&me orien-
tation. Certainement qu'on vise un type de
maltre donné pour 1‘'école primaire, malgré 1la
diversité des statuts qu'’impose l'obligation de
récompenser les meilleurs éléments, et celle
d'encourager les autres au travail acharné pour
l'intérét des éleves et de la nation.

En matiére de discipline, 1'école normale de
Mouyondzi met en place, comme dans les sections normales
des écoles primaires supérieures, un conseil de discipline



chargé de statuer sur tous les cas d'indiscipline grave et

de décerner des félicitations aux éléves méritants pour leur
travail et bonne conduite. A l'intention de ces derniers,

un tableau d'honneur est instigué, ol 1'on porte chaque mois
les noms des éléves concernéds. La discipline est donc au
service du travail qgu'elle doit favoriser. Tout en se formant
pergonnellement, les éléves-maltres pergoivent mieux ainsi,
la mission & accomplir en faveur des jeunes éléves qui leur
seront confidg. Ce qui différencie l'école normale de Mouyon=
dzl des écoles primaires supérieures des territoires, c'est
donc son niveau d'études relativement élevé, ainsi que la
moyenne exigée pour l'obtention du diplfme de sortie. Mais
elle doit fermer ses portes en 1954, au profit des colléges
normaux qui s‘*ouvrent dans chague territoite j et il s'agit
dgabord des colléges normaux des gargons. ’

<) COLLEGES _NORMAUX DE __GARCONS

La formation des maitres reste un sujet préoccupant,
On le sent a travers la variété des formules qui se succeédent
‘les unes aux autres, pour tenter d'y trouver une solution
satisfaisante. Dé&ja, par arrté 2343/IGE du 15 Juillet
1955 (1), qui met fin aux écoles supérieures des territoires
et 3 1'école normale de Mouyondzi, on crée des coll&ges normaux
de gargons dans chaque territoire de 1'A.E.F. Ce sont des
établissements chargés principalement de la formation des male
tres des écoles primaires. Ils peuvent également former des
cadres d'autres administrations de la fonction publique, dans
la limite des places disponibles. Les éleves qui ne se desti-
nent pas a l'enseignement y terminent leurs études juste aprés
le brevet élémentaire. Pour eux, le régime est 1'external,
ou lfinternat a titre onéreux.

(1) - Arr2té n°® 2343/IGE du 15 Juillet 1955 portant
organisation des coll2ges normaux de gargons.
J.0. A.B.F. 1955 p. 1210.



En ce qui concarne les é€léves-instituteurs, la durée des
études est de cing (5) ans. Ils doivent obligatoirement
contracter un angagement de servir pendant 10 ans dans
1'administration de 1'enseignement et vivre & l'internat,
ol ils sont entretenus gratuitement. La 5&me année est
consacrée 3 la formation professionnelle.

Devant les besoins en personnel qualifié,
ressentis dans tous les secteurs de la fonction publique,
les colléges normaux, destinés en principe 3 la formation
des malitres, sont donc ouverts également, et jusqutau brevet
élémentaire, a des éléves appelés a servir dans d'autres
administrations.

Ctest une formule gui permet a toutes les princi-
pales branches de disposer de quelques éléments ayant 1le
niveau de culture générale de base correspondant a ce dipld-
me. Le recours a cette formule peut s'expliquer par 1'insuf~
fisance notoire de lycées et colldges réquliers qui, ordinai=~
rement, sont habilités a dispenser la culture générale envie
sagée. Il s'agit donc d'une situation conjoncturelle due,
“aux problémes de tous ordres que soulévent nécessairement
1timplantation et le fonctionnement dtun établissement secon-
_;daire et gu'il n'est pas facile de surmonter dans les condi-
tions de développement des territoires de 1'AEF, a 1'époque,
Cependant, les éléves des colléges normaux destinés a l'ensei-~
gnement sont racrutés pour la premiére année du cycle d'études
conduisant au brevet élémentaire, sur concours dont les épreu-
ves sont les m8mes que celles de l'examen d'entrée en 6 &
des lycées et colléges de 1'AEF,. |

Seules les corrections sont effectuées a part.

Pour l'année de formation professionnelle, les éléves-maltres
sont choisis en priorité parmi les éléves de 1'établissements
titulaires du brevet élémentaire et, éventuellement, aprés
concours, parmi les candidats venus de 1'extérieur, titulaires



Il

du B.E. - ou du B.E.P.C. et remplissant les conditions
d'8ge exigdes. Ceux qui n'ont pas contracté d'engagement
décennal subissent simplement 1'examen dtentrée en 6&me
des lycées, colléges ou sections modernes courtes,

Nous voyons, & travers ces dispositions, que
ce sont les meilleurs éléves que l'on recrute pour 1l'ensei-
gnement. Car le concours d'entrée en liére année de collége
normal n'est réservé qu'aux candidats qui ont contracté un
engagement décennal, donc se destinent & la carriére ensei-
gnante. Et 1'idée m&me du concours sous-entend bonne et
sérieuse sélection, tandis que celle de l'examen laisse
espérer que la moyenne du total des notes suffit pour 8tre
admis. En dehors de l'engagement décennal, c'est donc dans
ce mode de recrutement que réside, au départ, la différence
entre les éléves optant pour l'enseignement et ceux gui doi=-
vent s'orienter vers d'autres administrations. Autrement dit,

le risque de se voir refuser l'accés au collége normal est

beaucoup plus grand pour un futur~-instituteur que pose 1t aue
tre candidat. En d'autres termes, le signataire d'un engage-
ment décennal admis au college normal a plus de mérite que
son condiscipline, qui aura réussi au simple examen d'entrée
en 6éme. Mais ils suivent tous deux, et pendant quatre ans,
les programmes prévus pour la préparation du brevet €iénmeatsire
S*agissant précisément de la formation profession-
nelle des maltres, les objectifs généraux restent pratique~
ment les m&mes, quelle que soit ia formule de la structure
créée pour l'assurer. DEja les colléges normaux sont, 4
guelque chose preés, identiques aux anciennes éccoleg primaires
supérieures des Territoires. La différence réside simplemant
dans le fait que les colléges normaux sont avant tout des
établissements qui préparent obligatoirement au B.E. ou
B.E.P.Coy la formation professionnelle n'intervenant qu‘'en
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derniére année de scolarité. Les écoles primaires supérieu-
res, quant a elles, n'avaient pas l'ambition de conduire

leurs éléves a ce dipl®me ; elles se contentaient de 1leur
donner un enseignement général plus ou moins proche du niveau de

4e =~ 3e.

N

Les collé&ges normaux assurent donc une culture géné-
rale plus consistante que du temps des écoles primaires supé-
rieures, et ils mapjuent déja l'timplantation du ler cycle de
lt'enseignement secondaire dans chaque territoire. Est-ce 2
dire que la formation profesgionnelle soit sacrifiée, par
rapport 3 ce qu'elle était dans les écoles primaires supérieu-
res. Tel n'est pas notre avis vu qu'ils disposent d‘une année
Eonsacrée exclusivement a elle,'un peu comme du temps des éco-
les primaires supérieures ol la 4& année servait a la forma-
tion professionnelle. Mais nous avons relevé une autre carace
téristique qui distingue les colléges normaux des anciennes
écoles primaires supérieures. Ces nouveaux €tablissements
i’peuvent ouvrir en leur sein une année de formation profession-
" nelle pour les €léves ayant obtenu une moyenne de 8/20 des
points & ltune des segsions du B.E.. Il s'agit 13 d'une secw
tion des moniteurs-~supérieurs, c'est-a-dire des maitres dont
le grade est directement infériecur a celui des instituteurse-
adjoints. Cette disposition permet de récupérer ceux des can~
didats malheureux qui présentent quelques garanties de sérieux,
et qui, pour certaines raisons, objectives ou subjectives,
préférent aller 3 la production au lieu de repéter la classe
de 3eme. Elle permet en m@me temps aux €coles primaires de
recevoir & la fois un nombre plus important de maltres formés
pratiquement dans les mé@mes conditions, surtout que les deux
sections suivent un m&me programme de formation.
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Ceux qui n'obtiennent pas la moyenne de 8/20  au B.E.,

ou me sonk pas admis & redoubler leur classe de 3&me, peus=
vent recevoir un certificat, 1l'équivalent du diplfme de
moniteurs, qui les autorise a enseigner dans les écoles’
primaires. Il s'agit, au demeurant, de ceux qui auront
accompli leurs quatre années d'études dans les conditions
dtexamens et de passage requises au collége normal. ASsuré-—
ment, leur niveau de culture générale leur permet bien
dtenseigner comme moniteur,

On espere évidemment que les stages de perfection-
nement organisés en cours d'année scolaire ou pendant les
grandes vacances vont pouvoir contribuer a leur formation
professionnelle. Il faut souligner en outre la discipline
-~ a une place de choix au collége normal, comme dans les au-
tres écoles de formation dont nous avons déja parlé, Le
conseil des maltres qui traite les questions relatives a
la vie pédagogique de l'établissement peut également sidger
en congeil de discipline. L'éléve coupable diune faute gra-
ve, par exemple, est remis immédiatement & sa famille. Et,
naturellement, le conseil de discipline décerne aussi des
félicitations aux éléves méritants. Toutes les mesures
sont donc prises pour inciter aux études et faire régner
ltordre au sein de l'établissement. On peut m&me dire que,
dans cette institution, le travail scolaire et la disciplie
ne sont placés au mme niveau et que la formation souhaitée
doit 2tre le fruit de leur action simultanée sur 1'éléve,

Mais 1'idée qui avait conduit a la suppression
de 1técole normale de Mouyondzi et & ltouverture des collé-
ges normaux était de créer des établissements ol les &léves—
instituteurs devraient préparer des dipldmes académiques
avant leur formation professionnelle. C'est ainsi qu'aprés
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les colléges normaux des territoires, on décide dlouvrir
&4 Brazzaville une école normale répondant a cette condie

tion primordiale.

d)- ECOLE NORMALE DE BRAZZAVILLE

Il faut a tout prix poufsuivre, en méme temps
que fonctionnent les colleéges normaux, la formation des
instituteurs de cadre supérieur, dévolue naguére a ltancien-
ne école normale de Mouyondzi. Aussi va-t-on ouvrir une
école normale d'instituteurs a Brazzaville, pour l'ensemble
de la fédération. Elle est créde par arr&té 2347/IGE du
15 Juillet 1955 . (1). La durée des études est de quaktre
.ans : trois années d'enseignement secondaire pour la prépa-
ration du baccalauréat et une année de formation profession=-
nelle alors que, a l'école normale de Mouyondzi, celle-ci
s'étalait de maniére progressive sur toute la durée de la
scolarité. Cela peut amener 3 penser gue, sur le plan pure=
- ment professionnel, 1'instituteur sorti de Mouyondzi était
mieux formé, pour avoir eu plus de contact avec le métier,
que celui de l1'école normale de Bragzzaville., Néanmoins, ce
dernier a un niveau de culture générale plus consistant 3
on peut dire également que 1l'école normale de Brazzaville se
rapproche ainsi des écoles normales de la métropole. Une
preuve supplémentaire, c'est que ses horaires et programmes
sont ceux des &coles normales du type B de la métropole,
c'est-a-dire des sections M"{seconde et premiére) et des
sciences expérimentales (classe terminale), pour la pré=
paration du baccalauréat.
En ce qui concerne la quatriéme année de scola=~
rité, consacrée & la formation professionnelle, les programe
mes correspondent aussi & ceux de la formation professionnellie,,

(1) = Arreté n° 2347/IGE du 15 Juillet 1955 ,
JDO. AOEOF. 1955 p. 1219Q
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en un an des écoles normales de la métropole. Certes, des
adaptations peuvent y &tre apportées, mais ils refléteront
toujours ceux de la métropdle, pour la simple raison qu'ils
poursuivent les m&mes objectifs généraux que cette dernieére,

Le recrutement & 1'école normale de Brazzaville
se falt sur concours parmi les titulaires du B.E. Ou B.EecP.Ca,
donc parmi des éléments d'un bon niveau d'études et d'un
mérite éprouvé. Comme toujours, ctest la "fine fleur" qui
se destine a 1l'enseignement et 1'école normale de Brazzaville
est encore plus exigeante gue les autres, vu 1l'obligation
faite aux éléves de préparsr le baccalauréat avant la formae
tion professionnelle., Les tituladres du B.E. et sortant |
~d'un collége normal sont autorisés a se présenter au concours
d'entrée a l'école normale de Brazzaville. Il leur est m&me -
donné priorité 3 1lt*admission, entre plusieurs candidats clase
sés ex aequo. Ce privilége fait des anciens éldves des colld-
ges normaux les candidats les mieux placés pour l'entrée A
1*école normale de Brazzaville. Il pourrait &tre également
- une mani&ére dtaffirmer que ces deux sortes d'établissements
poursuivent les m2mes objectifs et doivent par conséquent,
établir, entre eux, des rapports cordiaux, voire exceptionnels.
Il n'en saurait 8&tre autrement car 1'école normale de Brazza=
ville est, pour ainsi dire, le niveau supérieur des collages
normaux des territoires et le prolongement indontestable de
ceux-ci. Il est donc normal qu'il existe des liens privilé

giés_entre les deux sortes d'établissements.

routefois, des éléves en provenance de 1'extérieur
et pogssédant la premiére partie du baccazlauréat ou le bacca=
laurdat complet peuvent 2tre admis respectivement en troisis-
me année ou en quatriéme annde de 1'école normale de Brazza—
ville. C'est une oceasion offerte aux anciens éléves
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des lycées qui remplissent les conditions exigéesg et sont
désireux d'exercer une fonction enseignante, d!'y entrer
comme les autres, au grade d'instituteur. En outre, cette
disposition permet 3 1'dcole normale de Brazzaville de livrer,
en 'produits finis", un effectif d'instituteurs beaucoup
plus important qu'elle ne l'aurait fait avec les déperditions
enregistrées en trois ans parmi les éléves admis au concours,
dans cet établissement. Car, & la fin de chaque année sco-
laire, le conseil des professeurs prononce les admissions en
classe supérieure, certes, mais aussi d'autres décisions,
allant jusqu'a l'exclusion, pour ceux dont le travail est
insuffisant.

} Ainsi, ceux de premiére année dont la moyenne des
notes n'atteint pas celle qu'll faut pour accéder en deuxiéme
année, caux de deuxidme et troisiéme années non regus au
baccalauréat (1ére partie pour les 2& année et 2& partie pour
les 32 année) peuvent ou redoubler ou passer en année profes=
sionnelle de cours normal et, dans le pire des cas, 8tre exclus
de l'établissement.

Naturellement, les éléves~-maltres admis au cours
normal, en sortent instituteurs-—adjoints, comme ceux des
colléges normaux des territoires, donc & un grade inférieur
& celui qu'ils postulaient & 1'école normale de Brazzaville.
Mais on peut aussi prononcer en cours d'année l'exclusion de
tout €léve reconnu incapable de mener a bien les études
commencées ? L'exigence de travail et de discipline est donc
permanente. Toutefois, les éléves de quatriéme année qui
échouent a l'examen du certificat de fin d'études normales
peuvent atre admis a redoubler ou &tre nommés instituteurs
stagiaires, Ils peuvent également se présenter a l'examen
du C.A.P. complet (épreuves écrites, orales et pratiques) et,
en cas de succés, 8tre titularisés enfin de stage comme
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instituteurs du cadre supérieur. :

sur le plan administratif, l'école normale de

Brazzaville introduit une instance nouvelle, le conseil
dfadministration, chargé de donner son avis sgg@les grands
problémes de 1l'établissement (budget, conditions de vie
morale et matérielle des éléves et malttres, équipement ma-
tériel etc...). Il peut aussi émettre des voeux et sugges-
tions concernant les améliorations & apporter au fonctione
nement de l'école normale., Ce conseil comprend des membres
de droit (autorités administratives et pédagogiques de
1'AEF), des membres nommeés par le Haut~Commissaire sur pro-
position de 1l'inspecteur général de 1l'enseighement, des mem—
bres du grand conseil de 1'AEF choisis par leurs collégues.
Ainsi les organes les mieux indigués pour faire aboutir une
décision y sont-ils représentés. Cela témoigne de 1tinté-
r&t grandissant que l'on ne cesse de porter aux problémes
de 1l'enseignement en général, de la formation des maftres
en particulier. Il montre aussi gque tous les problémes de
1'éducation ne peuvent 2tre résolus dans le cadre étroit

~des écoles et exclusivement par L:ﬁeb- maltres cux-m&mes.

. L'ouverture vers le monde extérieur stimpose donc, en
raison de leur complexité, de leur variété et de la place
de l'école dans'la société,

Pour réaliser ses objectifs de formation,
l'école normale de Brazzaville s'appule sur un personnel
enseignant de qualité. Le directeur, par exemple, est
choisl parmi les directeurs ou professeurs d'écoles norma=
les, d'instituteurs du cadre métropolitain ou des inspec-
teurs de l'enseignement primaire titulaires du certificat
d'aptitudes au professorat dans les écoles normales et les
colléges, ou d'une licence d'engeignement.



Il a ainsi la possibilité d'assurer, en plus de
ses fonctions administratives, des cours et des conférences
de morale, de psychologie et de pédagogie. Les professéurs
chargés de l'enseignement dans les années préparatoires au
baccalauréat doivent &tre pourvus également du certificat
d'aptitude au professorat des écoles normales, ce qui leur
permet de participer a l'enseignement de formation professione
nelle. Nul doute gqu'un tel personnel est censé, dans le ca-
dre mé&me de l'enseignement des disciplines de culture géné-
rale, employer des méthodes et procédés capables de mieux
sensibiliser les fléeves-maltres a l'art d'enseigner et de
contribuer a l'affermissement de leur vocation d'institu~
teurs. A 1l'école normale de Brazzaville, les disciplines de
formation professionnelle font l'cbjet dtune attention papre
ticuliére, a en juger par la qualité exigée des professeurs
appelés a les assurer. L'enseignement de la pédagogie, par
exemple, est confié a un professeur choisi parmi les inspec-
teurs de 1l'enseignement primaire comptant au moins deux ans
d'exercice en cette qualité, et titulaires soit de ltancien
certificat dtaptitude au profesgsorat des écoles normales et
des écoles primaires supérieures, soit d'une licence équiva-
lente, soit du C.A.P.E.S. Dansg toutes les matiéres du pro=-
gramme, l‘*enseignement est confié a des mains expertes. Et
on n'hésite pas & recourir, quand il le faut, 3 des compé=-
tences extérieures pour des disciplines spécifiques comme
1'agriculture. Il semble que le choix d'un personnel ensei-
gnant de qualité est la condition premi&re & remplir avant
toutes les autres, pour aboutir aux résultats escomptés A&
1t'école normale de Brazzaville.

Et c'est le certificat de fin d‘'études normales qui
sanctionne la formation donnée dans cet établissement. Les
colléges normaux quant 3 eux préparent au certificat de fin



dtétudes de collége normal. Ce dernier comporte une épreuve
qui apparalt pour la premiére fois dans un examen de sortie
d'une école pédagogique : l'interrogation sur un travail
personnel accompli au cours de la derniére année d'études

de 1l'éléve-maitree

I1 s'agit 134 d'une tentative d'incitation & la
recherche que le mattre doit entreprendre en effet pour le
progrés de son enseignement personnel et peut-8tre mfme,
celul de l'éducation dans son ensemble. Liinitiation & la
recherche lui permet aussi d?acquérir les atouts indispensaw=
bles a une meilleure connaissance du milieu de vie de ses
éléves qu'il doit pouvoir exploiter dans le cadre de son
enseignement a 1'2%cole primaire., Pour le reste, le certifi=-
cat de fin d'études de collége normal est congu et se dérou=-
1e dans l'esprit du dipldme sanctionnant la fin de la scolae-
rité 3 1'école normale de Brazzaville. Comme on pourrait
s'y attendre aprés la création des colléges normaux de gap=
gons, on ouvre des €tablissements spéciaux de formation péda-
gogique pour jeunes filles dénommés cours normaux de jeunes
. filles.,

e)= CQURS NORMAUX DE JEUNES FILLES

De m8me qu'il a €té créé des établissements spéciaux
de formation pédagogique pour les gargons, on organise des
cours normaux des jeunes filles par arrdté 2022/IGE du 14
Juin 1956 (1). Ils sont destinés & former des institutrie
ces~adjointes, monitrices sociales, monitrices-supérieures
et monitrices.

Ils doivent donc fournir a 1'enseignehent primaire
la gamme du personnel enseignant féminin particuliérement

(1) = Arr2té n® 2022/IGE du 14 Juin 1956 instituant les cours
normaux des jeunes filles J.0. A.E.F. 1956 P. 814.-



nécessaire dans les écoles, et au service social le personnel
d'animation qu'il est déja possible de mettre & la disposi-
tion des territoires de 1'A.E.F. Une seule et mé&me structure
abrite les deux sortes de formation. C'est peut-8tre parce
que les difficultés du moment ne permettent pas de créer des.
écoles appropriées i chacune d'elles. La durde des études
dans les cours normaux féminins est de trois ans pour la fore-
mation des monitrices, et quatre ans pour celle des institu-
trices-adjointes, monitrices sociales. Cela sous -entend-gue
les deux derniéres catégories d'éléves sont a égalité et
quton leur attribue une m&me valeur a l'école et dans la vie

professionnelle.

Mais les cours normaux de jeunes filles ne prépaw
rent pas au B.E. Comme les colleges normaux des gargons,
sans doute parce que. le niveau général de l'enseignement fé-
minin n'est pas encore suffisamment élevé pour satisfaire 3
une telle exigence. Aussi les éléves des cours normaux £ée
minins ne regoivent-ils qu'un enseignement général du niveau
de la classe de 4&me d'enseignement moderne court, auquel
s'ajoute, tout au long de la scolarité, un enseignement ména-
ger pratique : couture, puériculture, hygidne. L'enseignement
de ces derniers disciplines est complété, en 4éme année, par
des notions de secourisme et de législation sociale, pour
que les institutrices~adjointes puissent jouer en m8me temps
le r8le de monitrices sociales, dans les centres ol elles
seront affectées. La formation donnée dans les cours normaux
féminins vise donc & faire du personnel enseignantsdes mal-
tresses d'école capables de servir sur plusieurs frontsy
surtout a cette époque oli, pour diverses raisons, on ne pou=
vait pas diversifier a volonté toutes les formations nécessai-
res a la vie et au dévefbppement des territoires de 1l'A.E.F.
Il fallait.donc-utiliser A bon, escient 1'infime personnel qua-
lifié dont, on-disposait. Et celui de l'enseignement qui
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posséde généralement des capacités d'adaptation fort remarqua~
bles, était et demeure, toujours le mieux indiqué pour la
réugsite d'une telle politique. La preuve en est que ce person-
nel est appelé ici 3 suppléer, partout ol il y a nécessité
absolue, celui des affaires sociales qui, cela va sans dire,
est encore loin de couvrir tous les grands centres des terri-
toires de 1'A.E.F. Et c'est l'une des raisons, a coup sfr,

qui expliquent que la formation des institutrices~adjointes et
des monitrices sociales s'effectue au sein d'une mlme structure.

Les éléves des cours normaux féminins sont recrutés
par un concours commun & tous les territoires de la fédération,
parmi les candidats titulaires du certificat d'études. Toutefois,
les jeunes filles qui ont réussi a l'examen d'entrée en 6é&me
des lycées et colléges peuvent y &tre admisés, dans la limite
des places digponibles. Le mode de recrutement en lére année
des cours normaux féminins est donc identique a celui des autres
écoles de formation pédagogique de 1'A.E.F. Il est téléguidé
par une idée cardinale : me recevoir que les meilleurs éléves
dans les écoles de formation de maltreg, pour que les produits
qui en sortent assument leur fonction a la grande satisfaction
‘de tous. A l'issue de la troisiéme année d'études, les éléves
"des cours normaux féminins se présentent a4 un examen général,
théorique et pratique, portant sur toutes les disciplines ensei-
gnées dans l*établissement. Neﬁgassent en 4éme année que celles
qui subissent cet examen avec sucrés. Les autres peuvent &tre
soit admises i redoublar la classe de 3&me année, soit affectées
4 un poste, en qualité de 3 '

- monitrices supérieums stagiaires si elles ont

obtenu au moins la moyenne de 8/20 3
l1'écrit de cet examen.
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-monitrices 81 elles n'ont pas obtenu cette moyenne
mais éi le conseil de professeurs estime sur la base
de leur travail scolaire, et de leur conduite,
qutelles sont aptes a l'enseignement.

Naturellement, c'est l'examen passé avec succés a la fin de
la 4&me année qui permet a ces jeunes filles d'@tre nommées
institutrices~adjointes ou monitrices sociales stagiaires.
Les autres éléves sont : '

- soit admises a redoubler

- soit nommées monitrices supérieures gtaglaires

Ainsi donc, les éléves de la 4éme année sont toutes admiseé,
d'une manidre ou d'une autre. Il s'agit la en effet de jeunes
filles ayant regu toute la formation requise dtinstitukricege
adjointes ou de monitrices sociales. C'est dire que néne
telles qui ne réussissent pas & l'examen de sortie peuvent

&tre utilisées correctement et sont bien capables de rendre

des services appréciables a 1l'école primaire ou aux affaires
sociales. Est-il besoin de rappeler que, au cours de leurs
études et en plus de leur travail scolaire, elles se consacrent
-4 des tAches spécifiques (couture, blanchissage, repassage,

- cuisine, ménage, petit jardinage) qui contribuent & leur forma-
tion pratique ? Celle-~ci leur permettra dtinitier les éléves~
filles de leurs écoles a l'art ménager, d'encadrer éventuelle-
ment les méres de famille de leur entourage - ce qui est une
contribution importante au développement social des populations,
et de tenir correctement leur propre foyer. Dans les cours nor-
maux de jeunes filles, l'enseignement est dispensé par un person-
nel appartenant en principe au cadre des professeurs de cours
complémentaire. Les cours normaux de jeunes filles ne diffé&rent
donc pas des autres établisgements déji étudiés sur les aspects
de la rigueur au travail, de la discipline et de l'organisation
administrative. Car les objectifs généraux a atteindre dans les
€coles restent pratiquement les m@mes, quel que soit le niveau
de 1l'école concernéde. D'aillleurs les cours normaux de jeunes
filles vont se transformer en colléges normauxe -
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£f)- COLLEGES NORMAUX DB JEUNES FILLES

A partir de la rentrée scolaire de 1957,
les 'cours normaux de jeunes filles" en AEF prennent
le nom de ‘“colldges normaux de jeunes filles" par arr@td
2341/IGE du 29 Juin 1957 {(1}). En ce qui concerne la
durée et las programmes des études, les programmes et moda-
lités d'examens, ces établissements sont alignés sur les
colléges normaux de gargons et préparent donc au B.E.P.C.
a4 la fin du premier cycle de quatre annédes. Toutefois,
les éléves suivent, pendant ce premier cycle, un programme
correspondant a celui des cours complémentaires a orienta=-
tion ménagére. Ce qui leur donne la possibilité de se pré-
senter au B.E.P.C. avec une épreuve a option, répondant 2
l'orientation susmentionnée. Pendant la S&me année de fore-
mation professionnelle, les éléves regoivent naturellement
une préparation pédagogique pratique et il leur est donné,
en outre, des éléments d'enseignement portant sur les matiée
res enseignées au premier cycle, notamment sur les sciences
ménagéres. On peut donc avancer que c'est l'enseignement
ménager qui singularise les colléges normaux deas jeunes
“filles et les distingue dans une certaine mesure des collé-
ges normaux des gargons. Mais tous ces établissements,
qu'il s'agisse des colléges normaux de gargons ou de filles,
ne s'ouvrent qu'a des éléevesg devant recevoir une formation
initiale. Les maltres et maitresses en exercice amélicrent
leurs capacités professionnelles par les cours de perfecm
tionnement hebdomadaires et annuels.,

N

{1) = Arr8&té n° 2341/IGE du 29 Juin 1957
JeOe A.E.F. 1957 p. 1041.



“ B5 .

- 1 CONCLUSION' =~

Au départ, les écoles congolaises ont fonctionné
avec des maltres imprbvisés, sans formation professionnelle
aucune, pris au hasard dans n?impérfe quei milieu et _d*un
niveau d'études pratiquement insignifiant. Mais, peu & peu,
il a été organisé 3 leur intention un systéme de formation
"sur le tas", par le bials des stages hebdomadaires et
annuels, puils d'accession aux différents grédes par la for-
mule des concours professionnels. Ceux-ci ont été marqués
par un fait : leur caractire sélectif prononcé . Les écoles
de formation quant 3 elles, n'ont vu le jour que bien plus
tard et ont connu diverses formules. Mais 1l'organisation du
travail (discipline et méthodes d'enseignement) tout
comme l'esprit de rigueur sont restés les mBmes au cours de
1a période considérée. En gros, on peut dire que, du début
“de la scolarisation A 1'indépendance nationale, la formation
des maftres au Congo a fait 1l'cbjet d'une attention remar=
quable quant & la qualité, notamment, gr8ce aux méthodes
pratiquées dans l‘'enseignement, 33¢ la discipline et a 1la
rigueur observées. Mais le personnel formé était bien loin
de satisfaire les besoins ressentis dans le pays, i1 faut
sans doute, recruter un plus grand nombre d'éléves-maltres
ou multiplier le nombre dféccles de formation. Qu'en serae
t~il donc au cours de la période qui s'ouvre avec 1'indé-
pendance 2
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CHAPITRE 2 = DE L'ANNGBE DE L'INDEPENDANCE (1960)
A__NOS JQURS

Avec 1l'indépendance, chaque Etat de 1l'ancienne
Afrique Equatoriale Francaise prend ses responsabilités dans
le domaine scolaire et, par conséquent, pour la formation
du personnel enseignant. Ce qui permet & 1la République
Populaire du Congo d'élaborer, aprés sa révolution, un pro-
jet de réforme de son systéme d'éducation. Nous tenterons
donc, dtabord, de réfléchir sur des modéles de formation de
maitres intéressant la période susmentionnée, avant de pré-
senter ce projet.

Structures, modéles de formation de maltres

de l'indépendance a nos jours, et réforme du
: systéme scolaire congolais.

I.2els = COURS NORKMAL DE FORMATION PROFESSIONNELILE

DIELEVES-MATTRES

Dés le début de 1'indépendance, on crée 3 Brazza-
- ville un cours normal de formation professionnelle de jeunes
maltres.

Il est ouvert, par décret 61.134 du 27 Juin 1961 (1).
Clest un établissement mixte, qui regoit des jeunes gens et
jeunes filles. La durée des études au cours normal de Brazza—
ville est d'un an. On y distingue deux sections : la pre-~
miére prépare des éléves-institutrices—adjointes et éléves-
instituteurs-adjoints, recrutés sur concours et titulaires
du B.E. ou B.E.P.C., La seconde forme des éleves monitrices
supérieures et éléves-moniteurs supérieurs 3 partir des
éléves ayant accompli une annéde scolaire entiére dans une
classe de 3éme de lycée, collége ®u cours complémentaire

o

(1) - Décret n® 61,134 du 27 Juin 1961 portant création et
organisation a Brazzaville d'un cours normal de forma-
tion profegsionnelle d'éléves-maltres.

J.0« RaC. 1961 p. 414.
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et recrutés également sur concours. Le régime du cours
normal de Brazzaville est l'externaks. Les programmes et
horaires sont identiques & ceux des colléges normaux de
Dolisie et Mouyondzi qui, d’ailleurs, continuent de fonc-
tionner dans leur forme initiale. Le cours normal de Brazza~
ville semble avoir été créé pour renforcer les établissements
existants de formation du personnel enseignant et augmenter
ainsi la quantité de nouveaux malftres & placer chaque année
dans les écoles primaires. Les nécessités et demandes d'ou=
vertures d'écoles, doivent certainement croiftre & la faveur
de 1'indépendance, qui a donné l'occasion & toutes les cire
conscriptions administratives d'avoir des représentants dans
les instances politiques du pays.

La durée des études fixée 3 un an permet de
disposer plus rapidement du contingent du personnel ensele
_gnant formé chaque année au cours normal de Brazzaville, On
‘pourrait penser également que l'institution des deux sece
tions a pour but de contribuer a cette politique dtun nombre
toujours plus élevé de maltres a fournir chaque année aux
écoles primaires, qui se multiplient sous la pression déja
manifeste de la population. Le régime de l‘'externat semble
instauré pour favoriser un recrutement massif d'éléves- mal-
tres, ce qul aurait été difficile 3 réaliser avec l'internat,
dont les problenes sont toujours considérables et exigent
des moyens trop importants pour 2tre résolus facilement.
L'on peut dire aussi que c'est grace i ce régime que le cours
normal de Brazzaville recrute indistinctement jeunes gens et
jeunes filles, Les maltres formés au cours normal de Brazzae
ville sont de deux qualités, certes, mais tous ont le niveau
de la classe de 3&me en culture générale, encore que ceux de
la catégorie A sont titulaites du B.E. ou B.E.P.C., que les
autres ne possédent pas. |

En outre, la moyenne de¢ 8/20 au B.E. ou B.E.P.C.
nfest pas exigée pour l'entrée a la section des moniteurs—



supérieurs, comme autrefois, avec les cours normaux d'avant
1tindépendance. C'est dire que les conditions d'entrée
deviennent plus souples. Certalhement pour avoir plus de
monde a former et combler plus rapidement les besoins
ressentis dans les écoles primaires. I1 faut alors que le
concours qui, dans ces conditions, constitue 1tunique obs-—
tacle & 1'admigssion dans cette filiére, soit vraiment
sérieux & tous points de vue pour qu'il produise les résul-
tats qualitatifs escomptés. Toutefolis, le travail scolaire
et la discipline semblent bénéficier de la m&me attention
que dans les cours normaux dtavant 1'indépendance. On peut
par exemple prononcer en cours dfannée scolaire l'exclusion
dfun éleve reconnu incapable de suivre avec profit l'ensei-
gnement dispensé ou coupable d'indiscipline caractérisée,
En fin d'année scolaire, les éléves ayant échoué & l'examen
de sortie dans l'une ou l'autre section peuvent 8tre admis
i reprendre leur classe ;'mais aucun ne peut &tre autorisé
a tripler. Les éléves non admis a redoubler sont exclus de
ltétablissement. Toutes ces mesures et les programmes suie
vis indiquent que le modeéle de formation au cours normal::
de Brazzaville en 1961, est encore proche de celui des
cours normaux dtavant 1l'indépendance m&me si la rigueur

- s'estompe déja. En effet, les conditions dtentrée devien-
nent moins difficiles que par le passé avec la suppression
de 1'exigence de la moyenne de 8/20 au B.E. pour les moni-
teurs-supéricurs. Cette nouvelle disposition pourrait cons=—
tituer une porte d'entrée de la médiocrité au cours normal
de Brazzaville et diminuer, par rapport aux anciennes insti-
tutions de m@me niveau, la valeur de la formation dans cet
établissement. Mais en plus de la formation donnée par les
structures appropriées, la nouvelle politique engagée dans
le domaine concerné s‘*appuie égalenient sur l'éducation per-
manente des enseignants. Aussi pour assurer la promotion
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des maltres en cours d'emplol, organise-t-elle des concours
dtentrée dans les écoles existantes et des concours profese
sionnels directs.

l.2.2. =  CONCOURS D'ENTREE DANS LES ECOLES NORMALES
COURS NORMAUX ET CONCOURS 'PROFESSIONNELS DIRECTS

Ils sont tous organisés par ddécret n° 62-86 du
02 Avril 1962 (1). Celui qui ouvre 1i'entrée & 1l'école norma~
le concerne les instituteurs-adjoints et institutrices—
adjointes titulaires du B.E. ou B.E.P.C. et prépare naturelle-
ment au grade d'instituteur et institutrice. Comme on le salt,
c'est au personnel de cette catégorie qutest confiée, en prin-
cipe, la direction des écoles primaires, surtout & cycle com=
plet. Ces écoles étant plus nombreuses, désormais, vu que la
demande est accentuée par la pression sociale de 1l'indépen=
‘dance, on comprend la nécessité de former 3 ce grade un per-
sonnel plus nombreux que par le passé. Et ce sont les moni-
teurs et moniteurs supérieurs titulalres dtun certificat de
scolarité de la classe de 3& qui peuvent se présenter au

concours d'entrée dans les cours normaux. La movenne dfadmig-

"sion a l'une ou l'autre école est fixée a 12/20. cette dispo-
© sition montre que l'on tient & une certaine qualité de maltres

malgré ce besoin réel de doter le pays de plus d'instituteurs
qu'auparavant. Mais, en dshors de 1l'entrée au cours normal,

il reste entendu que tout enseignant peut se présenter a un

concours professionnel ne comportant aucune discipline dten-~

seignement général et donnant directement accés a la catégo-

rie immédiatement supérieure.

On pourralt &tre tenté de penser que cet examen
s'adresse a des candidats titulaires des dipl8mes académiques
de niveau élevé, qui auraient surtout & faire montre de capa—
cités professionnelles appréciables. Mais rien ne permet de

(1)- Décret n° 62 - 86 du 02 Avril 1962 portant organisation
des concours directs et professionnels pour le recrute-
ment dans les différents cadres de l'enseignement du
premier degré . JO. RC du Congo du 15/4/62 n® 8 p. 322.



ltaffirmer, a partir du moment ol il concerne tout institu-
teur~adjoint remplissant simplement les conditions d'ancien=
neté requises. Il y a lieu de pensar au‘cohtraire, qu'il
est organisé paralllement au concours d'entrée 3 l'école
normale, pour assurer la promotion de ces bons instituteurs-
adjoints sur le terrain, qui n'ont pas suivi réguliérement
le ler cycle de l'enseignement secondaire et n'ont donc pas
la capacité intellectuelle d'affronter le concours d'entrée
& l'école normale, basé essentiellement sur des disciplines
dtenseignement général. Il se pourrait également qu'il ait
été congu et organisé pour "aider" lés instituteurs- ’
adjoints, moniteurs, mais dtun certain &ge, et qui n'éprou=-
vent plus l'envie d'aller séjourner dans une &cole normale
pour une formation. On peut soutenir aussi que ce concours
est organisé de la sorte pour souligner l'importance des
aptitudes professionnelles qu'il faut acquérir et approfon-
dir dans un métier comme l'enseignement. Dans tous les-cés,
L1l permet d'assurer la promotion d'un plus grand nombre de
maltres en exercice, grice a une formule simplificée et mieux
adaptée aux conditions des intéressés.

Que dire, enfin, de la philosophie qui sous-tend
ce vaste mouvement 2?2 Il est fort possible que celui-ci vise
en m&me temps un certain électoralisme, surtout & cette épow
que du début de l'indépendance ol les nouveauX-ditdigeangs
recherchent la popularité par tous las moyens, afin de conso=
lider leurs positions et d'assurer laur avenir politique. Car
ces instituteurs (et les Scoles primaires sont déji épar-
pillées dans les quatre coins de la jeune République) qui
voient améliorer leur situation administrative et financiére,
gardent forcément un sentiment de reconnalissance pour les
autorités qu'ils jugent 8tre & la base de la décision ayant
produit cet heureux effet. Cela, naturellement, renforce
l'influence de celles=ci.



Nous savons que, la plupart du temps, les responsables
politiques n*agissent que par rapport a cet objectif.

Les autres conséquences de leurs actes, méme administratifs,
les intéressent bien moins. On pourrait se demander par
exemple si les concours professionnels directs et générali-
sés comme en 1962, permettent réellement de sauvegarder la
qualité d'un personnel enseignant dont la formation de base
est insignifiante, et m&me nulle au départ. N'est—ce pas-la
une occasion toute faite de promouvoir en masse des persone
nes médiocres et, par conséquent, de porter un coup dur &
1tenseignement, curtout si l'organisation de ces examens est
entachée dv'irrégularités comme on le constate souvent ? La
réside notre inquidtude face aux nombreux concours professions
nels de 1962 dans l'enseignement primaire au Congo, Peut-8ire
m8me se justifie sedlde lorsque nous savons que deux ans plus
‘tard, on mettra un terme a cette procédure et m@me a l'exis-
tence des cours normaux que l'on transformera en écoles nore
males pour la formation des maltres de qualité, -

Ie2634 =~ CREATION DES FECOLES NORMALES AU CONGO ET
TRANSFORMATION DES COLLEGESS NORMAUX = EN_
ECOLES NORMALES D'INSTITUTEURS.

Aprés l'ouverture du cours normal de Brazzaville
en 1961, on remet en cause la formule des colléges normaux
pour la formation du personnel enseignant des décoles primaires.
La préférence est donnde aux écoles normales que lton crée par
décret 64-297 du 9 Septembre 1964 (1), qui autorise en m@me
temps la transformation des colléges normaux en écoles normas-
les des instituteurs. La durée des études dans ces écoles
normales est de 4 ans. Trols années d'enseignement secondai-
re pour la préparation du baccalauréat et une année de formaw
tion professiocnnelle. Sur ce point, les nouvelles écoles nor=-

(1) = Décret n® 64~297 du 9.9.1964 ingtituant et organi--
sant des écoles normales au Congo et autorisant la
transformation des c>lléges normaux en écoles normales

dag instituteurs.
JeOe  A-E.F. 1964 p. 763
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males du Congo s'identifient & l'école normale de Brazza-
ville d'avant 1'indépendance. On estime probalement que,
avec ltextention des écoles primaires dans le pays, il
convient d'élever le niveau de formation du personnel ensei~
gnant néccssaire, en substituant a certains colléges normaux
des écoles normales dl'instituteurs,

Mais les modalité€s de recrutement des éléves et
le régime des études ne seront fixés que beaucoup plus tard,
par arr®té (n® 780 du 4 Mars 1968 (1), qui raméne en m&nme
temps la durée des dtudes & trois ans. Par ce nouveau texte,
les écoles normales renoncent donc 3 la préparation du bacca-
lauréat et les éléves présentent simplement le certificat de
f£fin d'études des écoles normales, a la fin de leur formation.
Aussi ces écoles se rapprochent-elles de ltancienne école
normale de Mouyondzi, ne flit-ce que par la durée de la sco=-
iarité. Une innovation importante, cependant, en comparaison
avec le modele de formation gqu'assurait l'école normale de
Mouyondzi. C'est ltobligation faite aux éléves~instituteurs
et éleves-institutrices de consacrer un mois de leurs vacan=
ces a une activité scolaire du genre Malphabétisation des
“adultes”, "secourisme", et de produire un mémoire a l'issue
de ce stage.

L'effet recherché a travers ce travail intellec-~
tuel imposé a l'issue du stage, est, sans conteste, de mieux
fixer l'azttention des ¢léves-instituteurs sur ces activités,
de leur apprendre a organiser leurs observations et a émet-
tre des suggestions éventuellement. Mais le programme de
formation & 1'école normale n'indique pas que ces activités
y sont crganisées en cours d'année scolaire. De m@me celles
qui ont trait au travail productif (jardinage, menuiserie
etc...) n'y figurent nullement et ne semblent pas se dérou=
ler dans les nouvelles écoles normales, comme on le faisait
a Mouyondzi. Sur le plan purement scolaire, la moyenne

(1) = Arr2té n® 780 du 4 Mars 1968 portant modalités de
recrutement des &léves et régime des études dans les
écoles normales. J.0. R.C. 1968 p. 174.
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d'obtention du dipl®me de sortie est fixde a 10/20 contre
celle de 12720 a l'ancienne école normale de Mouyondzi.Il
ntest pas prévu non plus d'exclusion en cours d'année sco=-
laire pour travail insuffisant, comme dans les écoles pré=
cédentes. Tous ces aspects semblent traduire un certain
relfichement dans la rigueur observée jusqu'ici dans la for=-
mation des mattres de 1l'école primaire au Congo par rapport,
surtout, aux &coles d'avant ltindépendance.
on le sent dgalement & travers la nouvelle organi-
sation de l'examen qui sanctionne la fin des études dans les
écoles normales. Ctest une infime partie du travail fourni
en trois ans (les seules compositions trimestrielles de la
derniére année) qui désormais, entre en ligne de COmpté dans
le calcul de la moyenne pour le CFEEN.
Autrement dit, celui-ci ntest plus comme du temps
de 1'ancienne école normale de Mouyondzi, le reflet du tra-
vail dtun {léve~instituteur durant toute sa scolarité. Qutre
que le détenteur de ce dipl8me peut présenter des lacunes
graves, susceptibles de jeter le discrédit sur sa. formation,
il ne regoit pas l'exemple du travail continu que, en prin-.
cipe, il doit promouvoir chez les éléves a l'école primaire.
QNéanmoins, a l'examen du CFEZEN, les épreuves orales sont

trés fournies, sans doute pour falre un tour dthorizon sur

la quasi-totalité du programme suivi par les candidats.
Ltoral donne mieux la possibilité de réaliser une telle ambi-
tion en un temps relativement court, que les autres formes
d'interrogation.

BEn outre, ces d{preuves sont formées en majeure pare
tie des disciplines constituant la partie théorique de la for-
mation professionnelle des éléves-maltres. C'est certaine=
ment une maniére de donner a l'examen de sortie plus dtimpor-
tance a la formation professionnelle qu'aux disciplines d'ene
seignement gdénéral.



Mouyondzi.il

Mals nous nous posons fortement la questicon de
1'impact de ces seules disciplines sur la valeur réelle
dtun éléve-instituteur et sur son rendement futur par rapport
aux stages pratiques qui ne figurent pas a cet examen et gui,
par conséquent, paraissent négligées ou relégués au second
plan. Nous craignons qu'il soit presque insignifiant.

I.2.4. -~ LA DUREE D'ETUDES DANS_LES ECOLES NORMALES
VARIE SELON LES CAS

Dans le cadre de la réorganisation qui se poursuit,
on restructure les écoles normales en diversifiant la durée
de la scolarité sur la base du niveau d'études et de l'expé=
rience des candidats.

Les décrets instituant et organisant les écoles
%ormales au Congo et autorisant la transformation des colléw
ges normaux en <coles normales d'instituteurs sont modifiées
par le décret 70-376 du 13 Décembre 1970 (1), notamment
en ce qui concerne la durée d'études. Pour les éléves-mal-
tres recrutés 3 la fin de leur classe terminale, la durée de
Cla formatfbn a ltécole normale est fixde & un an.

On estime que, avec leur niveau d'enselignement
général, 1ils peuvent suivre en c2 laps de temps et dans les
m&mes conditions que les autres ¢éldves de derniére année,
la formation dispensée a 1'éccele normale d'instituteurs. Si
l1'on admet que, en principe, la culture générale ne pose pas
de probléme pour eux, il y a lieu de se demander n€anmoins
sl ces éléves-maltres peuvent ge hisser, sur le plan pro=-
fessionnel, au m@me diapason gue ceux de leurs camarades
qui s'exercent a l'apprentissage du métier d'instituteur en

trois ans. A 1'école normale la formation professionnelle
s'étale sur toute la durde de la scolarité. Les éléves-mat-
tres titulaires du brevet d'ltudes moyennes générales (BEMG)

(1) - Décret n® 70-376 du 12.12.1970 portant modification
aux décrets et rectificatifs n° 64297 et 68-98 du
9.9.1964 et 19.4.1968 instituant et organisant des écoles
normales dtinstituteurs (ENI) au Congo et autorisant la
transformation des colléges en écoles normales d'insti-~
tuteurs. J.0o R.C, 1270 p. 732.



et n'ayant pas fait leurs études jusqu'en terminale de
_l'eﬁseignement secondaire subissent une formation profession-
nelle de trois ans. H

Quant aux fonctionnaires & recycler a l1l'école nor~
male d'instituteurs, la durée de leur formation est ramende
3 deux ans, certainement parce gu'ils ont déjd une expérience
de ltenseignement et de la pratique de 1la c¢lasse dont on a
voulu tenir compte, d'autant plus que bon nombre d'entre eux ont
commencé leur carriére comme moniteurs. Ils ont évolué par
voie de concours jusqu'a devenir instituteurs-adjoints, dtou
ils postuleht leur entrée a ltécole normale pour accéder au
grade d'instituteur. Les maintenir plus longtemps & 1técole
normale alors que, sur le terrain, le besoin d'instituteurs
est toujours pressant, paralt donc ne pas &tre une bonne polim
tigue aux yeux du législateur. Peut-8tre a~t-on voulu tenir
compte aussi de 1'8ge et des responsabilités familiales de
ces fonctionnaires, qui constituent parfois un handicap sé=
rieux a la poursuite des études. Les fonctionnaires a recy-
cler commencent donc leur formation en deuxiéme année de
l'école normale pour la terminer comme tout le monde en troi-
sidme année et dans les mlmes conditions, ¢'est-a-dire par la
présentation de 1l'examen pour obtenir le certificat de fin
d'études, des éccles normales {CFEEN)-.

L'école normale de Mouyondzi, en son temps, recew
vait, elle aussi, des fonctionnaires en vue de leur formation
pour une catégorfe supérieure. Cette formule permet a l'Etat
de faire l'dconomie de ses moyens et aux maltres appelés a
la vivre de se régénérer, dans une certaine mesure, au Conm
tact des jeunes normaliens. Ces derniers, & leur tour, peu-
vent bénéficier du savoir-faire de leurs ainés et des conw-
naissances 1ides & leur expérience. Mais il faut reconnal=-
tre aussi que ce brassage peut 2tre une source de frustration
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pour certains "vieux", sur qui la maladresse aux stages,pratl-
ques par exemple, et méme 1l'ignorance de 1lfune ou 1'autre quese

tion importante aux cours théoriques Jeteralent la décon-

sidération, |

Par ailleurs, bien que les établissements de fore

mation tournent normalement, le déficit en personnel enseiw

gnant staccentue dans les écoles primaires congolaises. Pour

y faire face, on procéde a un recrutement des jeunes appelés

volontaires de 1l'éducation.

I.2.5, - RECRUTEMENT - DE VOLONTAIRES DE L'EDUCATION

Dans le souci de trouver une solution satisfalsan-
te au probléme brf@lant du déficit scolaire, on décide de
recourir a une forme originale, le recrutement des volontai-
res de 1'éducation. Ainsi, par arr2té n® 7223 du 24 Jan-
xier 1972, (1) on recrute, pour l'enseignement primaire,
de jeunes gens et jeunes filles titulaires du brevet dtétudes
moyennes géndrales (BEMG), sous le vocable de "volontairest®,
qui prennent leur poste d'affectation juste aprds une petite
formation accélérée. 1Ils doivent en priorité enseigner dans
les écoles de l'intérieur du pays et sont astreints & des stae

~ ges obligatecires de perfectionnement durent la période de

‘ grandes vacances. C'est dire que dans toutes les localités
de ltarriere pays, ol ils ne trouvent pas toujours de maltres
expérimentés capables de leur servir de conseillers pédagogi=~
ques, Mces volontaires" se dibattent comme ils peuvent. Et
ce sont les éléves qui en font les frais car leur formation
professionnelle, qui n'aura été qu'une initiation rapide au
métier, ne leur permet pas de prendre correctement la respon—
sabilité d'une classe. Ils auraient peut-8tre donné satisfac-
tion si, en priorité, on les avait affectés dans les centres
urbaing, ol ils auraient plus de chance d'&tre encadrés par

{1} = Arrdté n® 72-23 du 24 Janvier 1972 portant recrutement
des 360 volontaires de 1'dducation pour 1l'enselgnement
primaire. Jo0s  ReP.C. 172 p. 64.
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des maltres chevronnés. Mals ceux-ci, n'acceptent pas facile=
ment, on le sait, d'aller hors des grands centres.

Enfin, les stages des vacances, qul constituent les
seulg moments de la véritable formation des Mvolontaires” de
1t'éducation”, doivent &tre sérieux, blen organisés; assurés
par des professeurs dévoués, exigeants et compétents pour
qu'ils leur goient profitables. C'est a cette condition seu-
lement qu'ils pourront donner les résultats escomptés. Cary
aprés les deux années de volontariat, leur formation doit étre
de m&me niveau que celle des éléves~maltres issus des cours
normaux. Cela est d'autant vral que les volontaires de 1tédu~
cation sont contrailnts de subir leur examen de titularisatiod
au cours de leur 3éme année de service. C'est pour cette rai~
son aussi qu'ils sont nommés instituteurs-adjoints stagiaires,
pérdant donc la qualité de volontaires de l'éducation apres
les deux premiéres années, et sont assimilés automatiquement
aux instituteurs-adjoints. Sur le plan administratif, 1'égalié
té garantie au moyen de textes est faclile 3 acquérir comme on
le constate ici. Mals peut-on affirmer qu'il en est de m@me
de la formation regue par les uns et les autres lorsqulon con-
‘sidére la spécificité des structures qui l'ont assurée ? Rien
n'est moins sQr . D'ou le soin qu'il convient d'apporter aux
stages des volontaires de l'éducation, si 1l'on veut qu'ils'
soient vraiment utiles et servent la cause pour laguelle ils
ont été institués. Le recrutement des volontaires et leur
utilisation immédiate nous renvoient pratiquement au début
de la scolarisation au Congos

Certes, les volontaires de 1*'éducation ont un niveau
d'études qu'on ne saurait comparer a celui des premiers ensei-
gnants. Mais il leur manque a eux aussi cette formation profes-—
sionnelle qui, somme toute, joue un grand rdle dans l'enselgne-
ment, Et, lorsque nous considérons chacune des deux situations,
nous ne pouvons pas nous emp@cher de formuler certaines remar=—
ques.
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La formation des premiers maltres au Congo était placée
d'abord sous la responsabilité de leurs directeurs d'écoles
qui avaient la mission de l'assurer en organisant pour eux
des cours d'enseignement géncral et de pédagogle pratique.
Ces derniers étaient bien tenus de le faire, surtout qu'ils
devaient en rendre compte réguliérement et par écrit a leurs
supérieurs hidrarchiques. Comme les maltres concernés
n'étaient pas nombreux, il y a lieu de croire que leurs sta~-
ges étalent bien organisés et qu'ils en tiraient le meilleur
possible. Et ils recevaisnt =n outre une formation pendant
les grandes vacances, destinée a tous les enseignants.

Par contré, en ce qui concerne les volontaires
de l'éducation, aucun texte n'oblige les directeurs d'écoles
a les suivre de maniére particuliére. Ils sont rcsponsables
de leurs classes comme n'importe quel maltre ; et dans le
pire des cas, ils peuvent passer toute une année scolaire
Sans enregistrer un avis guelconque sur leur maniére d'ensei~
‘@ner, surtout qu'ils servent en priorité 3 l'intérieur du
pays et mé&me dans les coins les plus reculés, ou on les trou-
ve seuls parfois. Et, comme il faut toujours compter avec
les mauvaises conditions de travail, on dévine aisément ce
que peut Btre la qualité de l'enseignement dispensé par eux,

En outre, rien ne prouve que les stages organiw
sés & l'intention des volontaires de lt'éducation (deux seg-
sions de 1 ou 2 mois chacune pendant les grandes vacances )
leur soient vraiment profitables au regard du temps imparti.
Aussi avons-nous le sentiment que cette catégorie d'institu-
teurs n'a jamais eu la possibilité d'8tre formée correcte=-
ment, alors qu'elle est en nombre impressionnant dans les
écoles primaires, pour la simple raison gque le recours aux
volontaires a duré prés d= 10 ans.

Evidemment, la2s &coles normales = cours normaux
n*ont pas connu d'interruption pendant ce laps de temps 3



elles ont fonctionné comme d'habitude. Mais, pour certalnes
congidirations, les maltres en exercice qui fréquentent ces
établissements aprés leur admission au concours d'entrée,
vont &tre placds dans une école spéciale, appelée centre de
perfectionnement des maltres (C.P.M.)o.

T1.2.60 = QUVERTURE DU CENTRE DE PERFECTIONNEMENT
' DE_MAITRES A BRAZZAVILLE.

Cette création, malheureusement, ne s'appuie
sur aucun texte. Comme document y afférent, nous ne pouvons
citer que le discours prononcé par le Ministre de l'enseigne-
ment primaire et secondaire de 1l'époque, a l'occasion de
Itinauguration du C.P.M., et le document sur l'organisation
de cet £tablissement, élaboré par son premier directeur,

5 A lt'ouverture du centre de perfectionnement de
maftres, le 10 Mai 1973, le Ministre de l'enseignement pri-

maire et secondaire, Auguste BATINA, s'exprime comme suit :

"Dégormais les maltres lauréats au concours pro=-
fessionnel de pré-sélection n'iront plus dans

les écoles normales d'instituteurs et cours nor-
maux classigues, ils ne seront plus détachés

pour réaliser leur parfectionnement, malsg devront
aprés leur journée dz travail dans les classes a
mi-temps, prendre leur cours au centre de perfece-
tionnement... Ainsi seront résolues de nombreuses
difficultés soclales que connalssaient leg ane-
ciens malftres admis Jans les écoles normales et
cours normaux Jde Dolisie et de Mouyondzi, telles
entre autres les difficultés de transports,
d'hébergement et 1'éloignement des familles avec
le lot des permissions que cela imposait,

Tous ces aléas étalent & la base des retards et
abgentéismes prdéjudiciables aux études qui carac-
térisaient les malftres dans les écoles de forma-
tion. Pour les sortir de leur routine on pourrait
exploiter au mieux la somme d'expériences accumu-
lées. ..



Il faut pour les anciens, des méthodes d'enseignement
différentes adaptées a leur cas. Nous avons choisi
Brazzaville comme centre de perfectionnement des mal-
tres sur le tas dont le sigle sera CPM compte tenu

de ce qui précéde et aussi des structures dtaccueil
et de viabilité d'une part, des facilités d'apcadre-
ment et de documentation d'autre part” (1).

Ce discours indique les raisons essentielles
qui justifient 1l'ouverture du CPM & Brazzaville. Il s'agit
notamment des problémes sociaux que connaissent les maltres
en exercice admis dans les écoles normales ordinaires et aux-
guelles il faut mettre un terme. Le mieux, pense~t-on, est
dtouvrir & leur intention un &tablissement spécial. On espére
également y voir appliquer des méthodes d'enseignement diffé-
rentes de celles en usage dans les écoles normales.

N Du document sur l'organisation générale du
CPM élaboré par son premier directeur, Victor SENGA NSIKAZOLO(2},
nous extrayons les éléments d'information que nous livrons igi,-
relatifs a tous les aspects de la vie de cette école. Ce cen}
tre, comme on peut le déviner, regoit les fonctionnaires de
cadres subalternes de l'enseignement primaire (moniteurs, moni-
teurs-supérieurs, instituteurs-adjoints). La durde des études

est de

1)~ 1 an pour la formation des instituteurs-adjoints
( & partir du grade de moniteur-supérieur }.

2)= de deux ans pour la formation des instituteurs-
adjoints ( & partir des moniteurs ).

3)- de deux ans pour la formation des instituteurs
( 2 partir des instituteurs-—adjoints ).

(1) - BATINA (A) discours prononcé a l'occasion de la cérémonie
d'ouverture du centre de perfectionnement des maltres en
cours d'emploi par le Ministre de 1'enseignhement primaire
et secondaire, Brazzaville 1973. Archives Direction de
la planification et de la documentation scolaire (DPDS)

(2) - SENGA NSIKAZOLO (V) centre de perfectionnement des mal~:
tres en cours d'emploi, organisation générale CPM Brazza-
ville 1973 document rénéoté archives centre de perfection—
nement des maltres Brazzaville.
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Les couws-théo:iques_fongtionhenﬁWQQ lundi a vendredi de

7h & 10h et de 145h & 18h. Chaque stagiaire est ti-
tulaire dtune classe qu'il prend la matiriée ou 1'aprés«midi
dans urie école primaires Il appartient obiigatoirement a .t
ltune des deux vagues; qui sont soumises 3 l'emploi du temps
ci~aprés {interchangeable toutes les semaines).

ENSEIGNEMENT DANS LES)
ECOLES PRIMAIRES.)

COURS THEORIQUES
AU C.P.M.

(1]

LI 0

VAGUES

a9 ae |60

iére  vague de 7h A 10h de 12h15 & 17h15

2&me  vague ‘de 7h a 12h

FE AR AR dn Jis WA

L R N - R g

de 15h° a 18h

1]

Comme nous venons de le voir, la principale parti-
; cularité du C.P.r. par rapport aux écoles:normales est gue
les staglaires continuent d'exercer leur fonction d'ensei-
gnement en mdme temps qu'ils suivent des cours au C.P.M.
C'est 1la une formule qui ne manque pas d'intér&t,car elle
donne cette occasion de lier de maniérs permanente, la théorie

a la pratigque pédagogique.

Et, dans le cas précis du Congo, elle permet (2
Brazzaville au moins) de résoudre en partie le probléme du
déficit chronique de maltres gue les admissions réguliéres
aux écoles normales accentuent davantage, en créant du vide
dans les écoles primaires. Mais, & c6té de cela, elle doit
certainement poser de grands problémes aux stagiaires. Ces
derniers, totalisent 45 heures hebdomadaires dtactivités
scolaires (15 heures de cours au CPM et 30 heures d'ensei-
gnement dans les écoleg). Si 1l'on y ajoute le va-et vient
incessant entre leur domicile et le CPM -~ écoles d'applica=-
tion, ainsi que la préparation des cours, la correction



des cahiers, les legons a apprendre, les devoirs & faire et
toutes les autres obligations auxquelles ils sont assujettis,
on mesure bien a quel point les stagiaires sont chargés., Ce
volume de travail et ce rythme doivent engendrer chez plu-
sieurs d'entre eux fatigue mentale et physique , énerve-
ment, baisse de la qualité du travail au CPM et dans les éco-
les. De m&me peuvent-ils constituer pour tous les stagiaires

& tort ou A& raison.~ une cause dfabsence au CPM ou dans les
écoles d*application. Nous cralgnons dans ces conditions,

qgue la formation donnée au CPM soit moins efficace que celle
des écoles normales, meme si les programmes sont plus ou
moins identiques. Il nous semble difficile que le CPM exé-
cute correctement le sien au recard de toutes les obliga~
tions qui pésent sur ses stagiaires. L'idéal serait de _
l:alléger 3 malheureusement, on est confronté au besoin, légi-
time et impérieux a la foisg, d'élever le niveau de formation
des stagiaires, pour les rendre capables d'assumer correcte-
ment leur fonction. - Une chose nous paralt certaine, en tout
cas @ pértagés, comme ils sont, entre leurs cours et l'ensei-
gnement dans les écoles, les ingtituteurs-adjoints du C.PM.
;Boivent éprouver de grandes difficultés a suivre ce programme.
I De leur c8té, les moniteurs supérieurs, qui n'ont
gu'une année de formation au CPM pour leur accession -aa grade
d'instituteurs~adjoints, sont soumis & un programme pratique=
ment identique & celui des cours normaux pour la formation en
un an, des moniteurs-supérieurs au grade d*instituteur-adjoint.
Mais les difficultés que doivent éprouver les stagiaires de
cette section dans l'exécution de ce programme sont sflrement
plus importantes que celles des autres stagiaires. Car,chez
eux, la durée des études n'est fixée qu'ad une année scolaire
au cours de laquelle ils deivent, comme tout le monde, se
partager entre le CPM et l'enszignement dans les écoles
dtapplicaticon. Il faut craindre que le - passage dens cet



établissement n'ait aucun impact sur plusieurs d'entre eux
et n'améliore donc pas leurs qualités professionnelles.

Pour leur part, les moniteurs, dont la durée
dtétudes au CPM est fixée a deux ans, accedent directement
au grade d'instituteur-adjoint. N'est-ce pas une maniare
de faire digparaltre un jour ce cadre de moniteur qui,
somme toute, est la plus faible deg catégories du personnel
enseignant congolais et ne comporte presyue pas d'avantages
moraux et financiers ? Le programme suivi pendant toute la
scolarité cherche donc a élever las stagiaires concernés au
niveau requis. Pour cela, il insiste sur des disciplines-—
clés, comme la pédagogie, la psychologie, le frangails, les
maths, les sciences naturelles qu'on retrouve dans les deux
années d'études ; les autres matidres de ce programme &tant
Ztudiées en une seule année. Au bout du compte, il est bien
conforme & celui des moniteurs-supérieurs préparant en une
année 2 ce dipl8me d'instituteur-adjoint dans les cours nor-
maux. Mals nous pensons qu'il est confronté lui aussi euxe
m&mes difficultés que celles que nous avons évoguées en ana-
lysant les programmes deg instituteurs-adjoints et moniteurs=
'supérieurs, 3 cause de cette m8me situation ol sont placés
tous les stagialres du CPM.

Dans toutes les sections ou la formation est de
deux ans, la moyenne de passage en classe supérieure est fixée
3 9/20. Ceux qui obtiennent une moyenne inférieure a cellesla
peuvent redoubler leur année scolaire. Personne, donc, ne court
le risque d'8tre renvoyé pour travall insuffisant, comme du
temps des premiérés écoleg de formation des maltres. Et ctest
la toute premiére fois que nous nous trouvons devant un éta-
blissement de formation de maftres qul se contente d'une moyenne
de passage dégale 3 9/20. Est-ce une manigre de tenir compbe. des
difficultés dans lesquelles les stagiaires du CPM passent leurs
études dans cet établissement, ou une maniére de ne pas les
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sanctionner injustement en assouplissant la moyenne de
passage en classe superieure ? Toujburs est-il qu'il y a
un affaiblissement notoire de la rigueur par rapport aux
écoles de formation de maltres déji étudides,

Au sujet des examens, la différence avec ceux
des écoles normales, cours normaux réside dans le fait que,
au CPM, on peut bien obtenir le dipl8me de sortie avec $/20
alors qu'il faut un 10/20 dans les &tablissements de forma-
tion initiale, 1l s'agit la dfun assouplissement important
des conditions d'études au CPM, qui refleéete la différence
de modéle de formation entre cette institution et les écoles
normales = cours normaux. Celle~ci malheureusement semble
Se faire au détriment de la qualité qui se dégrade progressi-
vement et & laquelle une institution comme le CPM trouve mieux
de s‘'accorder au lieu de la relever par des mesures vigoureu=
ses.

Une autre forme du centre de perfectionnement de
maltres verra le jour en 1976. Désormais, le CPM doit foncw-
tionner au Chef-lieu de chaque région administrative, pendant
les grandes vacances exclusivement et durant deux années
“successives, 3 raison de 2 mois par session,

Voici, a titre d'exemple, des programmes de formae
tion établis dans le cadre de cette nouvelle formule par le
Ministére de 1'Education Nationale Congolaise au titre de
1'année scolaire 1982 - 1983, dans un document intitulé "gui-
de pratique des stages des centres de perfectionnement des
maftres® (1).

(1) - CONGO-MEN. "Guide pratique des staqes des centres de
perfectionnement des maftreg". Document
ronéoté, 1983, P. " '
Archives Ministére Education Nationale.
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PROGRAMME _POUR _LES _MONITEURS

iére année :

Francais :

Langage =~ Elocution
Vocabulaire
Grammaire
Orthographe
Rédaction

Calcul

aArithmétique
Systéme - métrique
Géométrie

Problémes - pratiques

Digcipline d*'éveil :

Histocire

Géographie
Legons de choses

Administration scolaire :

Législation

Déontologie
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PROGRAMME "POUR LES MONITEURS DE 2&me ANNEE

ET MONITEURS SUPERIEURS.

Frangails

Langage ~ élocution
Vocabulaire
Grammaire

Rédaction

Animation sportive

Calcul

Arithmétique
Systéme-mitrique
Géométrie

Programme pour les instituteurseadjoints

iére année 3

Francais

Langage
Elocution
Vocabulaire
Grammaire

Rédaction

Calcul =

Arithmétique
Systéme - métrique

Géométrie



Disciplines d'éveil.

Legons de choses
Histoire
Géographie

Pédagogie générale

Esychologie

Légisglation

Déontologice.

PROGRAMME POUR LES INSTITUTEURS=ADJOINTS
Jeme anhde
Francais :

Or thographe
Rédaction

Littérature négro - africaine

Calcul :

Systéme - métrique
Géométrie
Discipline d'éveil

Géographie

Histoire



LES FONDEMENTI DE Ls REFORME DE LYECOLE DU PEUPLE
SOCIOLOGIE ET DYNAMIQUE DE GROUPE =

- Pédagogie générale

- Bsychologie

Pédagogie spéciale

- Animation sportive

Tous ces programmes sont a exécuter en quatre
mois de stage pour les deux sessions. Dans l'ensemble, ils
paraigssent trop volumineux pour &tre étudiés correctement en
si peu de temps. Mais comment trouver une solution gatig=
falsante tant que la durle des stages reste celle~1a ? On
- sera toujours confronté & cette nécessité de faire acquérir
" les connaissances indispensables, dtune part, et & l'obliga-
tion de tenir compte de la durée de la scolarité,d'autre
part.

Dtol cette espéce de M"forcing', visant a conktrain-
dre les stagiaires a fournir des efforts exceptionnels pour
que les stages donnent les fruits escomptés malgré la bride
veté du temps imparti. Ceux qui ne totclisent pas le nombre
de devoirs exigés, par exemple, ne sont pas admis en classe
supérieure, Et, pour y accéder, il faut une note moyenne
égale ou supérieure a 10/20. Ce regime d'¢tudes semble
mettre l'accent sur le travall scolaire, qu'il a l'intention
de redynamiger. WMails peut-il y parvenir dans une période de
deux mois par session correspondant & une année scolaire
pour les écoles normales ? Ce temps nous paralt trop court
si l'on tient a volir le programme nécessaire et a étudier
certaines disciplines en profondeur. Avec une telle contraine
te, réussir m8me passablement exige, en plus de la volonté
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des é&léves, que les professeurs se dévouent réellement,
fassent preuve de conscience professionnelle aigﬁe et de
compétence éprouvée, Or cela n'est pas facile & obtenir
lorqu'on songe aux conditions de travail souvent difficiles
gui influencent beaucoup 1elcomportement des uns et des auw
tres. C'est dire qu'il v a toujours lieu de cralndre que le
CPM continue de poser des problémes sur le plan de 1'effica-
cité méme sous sa forme actuelle. D'ailleurs, celle-ci
n'organise m&me pas de stages pratiques dont 1'intérét n'échap-
pe & persgonne pourtant, mais que la durée d'études ne permet
certainement pas de réaliser. En outre, les maftres appelés a
sulvre leur stage au CPM d'aujourd'hul n'ont pratiquement pas
de vacances, ce qui est préjudiciable & leur santé et, par
conséqguent, aux services gue lton attend d'eux dans les écoles.

Cette formule difféere totalement de 1l'ancienne et
introduit un autre modéle de formation de maftres. Nous pene
:sons, d'autre part, que, si elle parmet 3 chaque rigion dfor-
ganiser son CEM, c'est pour éviter le regroupement de la tota-
1ité des maltres proclamés admis & subir le dit stage en un
lieu unique. Cela les met & 1l'abri de certains problémes
soc11ux, é¢tant donné que, a Brazzav1lle, la capitale, ol était
implanté ce centre national, il n'est pas facile dYassurer
ses propres déplacements ou m&me de se loger.

Enfin, le CPM nouvelle formule résoud dans une
grande mesure le¢ probléme de déficit chronique de maltres a
l'intérieur du pays car plus personne, désormais, ne gquittera
son dcole en cours d'annde pour aller sé¢journer dans un centre
de recyclage. C'est peut-&tre la qu'il faut trouver la raison
fondamentale qui a milité en faveur de cette nouvelle organi-’
sation. Mals, compte-tenu des problémes évoqués a son sujet,:
nous pensons qu'elle n'est pas en mesure, e¢lle non plus de
conduire a la formation des maltres dont le pays a besoin.

Dans tous les cas, 11 faut mener une rdéflexion sé=

rieuse sur le CPM en vue de luil trouver une solution viable.



I.2.7. ECOLE NORMALE D'INSTITUTEURS DE BRAZZAVILLE

Nous examinons a présent la derniére née des
structures de formation de mattres du fondamental ler degré.
Parallélement au C.P.M., on crée en 1976, mais par un texte
sans numéro, une autre é&cole normale d'instituteurs au Congo.
Elle est ouverte exclusivement aux bacheliers et éléves qui
ont suivi une classe terminale de 1l'enseignement secondaire
et ne dure qu'une année scolaire.

On peut dire que le niveau de recrutement, qui
se trouve &tre celuil du baccalauréat, est des plus souhaita=-
bles. Car il est suffisamment solide et permet bien & un
éléve instituteur de suivre avec profit les cours dispensés
4 1'école normale. Les épreuves de sélection portent sur
les disciplines les mieux indiquées pour 1'appréciation de
la culture générale d'un candidat 3 une telle école (fran-
cais, mathématiques, test de culture générale). D'ailleurs,
celle —ci est comparable & l'ancienne école normale de
Brazzaville avec cette différence que celle-l3d préparait au
baccalauréat avant la formation professionnelle et que ses
éleves vivaient & l'internat.

Quant au programme df'études dans cette nouvelle
institution, il vise essentiellement la formation profession-
nelle. On estime probablement que le niveau de recrutement
est suffisamment élevé pour qu'on se consacre beaucoup plus
& la formation professionnelle gqu'a l'acquisition desg cone
naissances académiques, surtout que la durée de la scolarité
est trés limitée et que 1'ENI de Brazzaville, a 1l'instar des
autres écoles normales, ne prépare pas au baccalauréat.

Aussi y falteon une place importante aux stages pratiques ;
nous pensons toutefois que, m&me dans ces conditions, il

faut une discipline rigoureuse, des professeurs compétents
et dévoués pour que la formation atteigne les objectifs visés,
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faute de quoi le désordre et la paresse‘gagnent vite
1tétablissement et les €léves-maltres en sortent sans
formation solide.

Cette remarqﬁe nous vient a l'esprit parce que le
texte créant et organisant l'école normale de Brazzaville ne
fait allusion ni & la discipline a observer, ni au personnel
qui doit y exercer et, comme dans les autres établissements
de formation professionnelle créés aprés l'indépendance, il
ne figure pas d'activités manuelles au programme de 1técole
normale d'instituteurs de Brazzaville.

Enfin, nous constatons que, dans l'ensemble, les
conditions d'études différent de maniére considérable entre
ces établissements de formation d'instituteurs. Il est fort
possible que cela se refléte sur le personnel enseignant,
';ﬁui doit pourtant parvenir aux m&mes objectifs dans les éco-
les primaires. D'oll la distinction que l'on fait parfois
dans l'opinion, sur la base du travail accompli auprés des
éléves, entre les maltres et leurs écoles de formation.
Toutefols, 1l'école normale de Brazzaville, dont le régime
. est l'externabt, présente le gros avantage d'accueillir un
nombre considérable dt'éléves-maltres qui ne demandent pas
& 8tre logés et nourris. L'essentiel est de savoir l'orga-
niser, pour qu'elle réponde réellement aux exigences de la
formation des instituteurs.

Avec elle s'achéve l'analyse que nous avons
entreprise sur les écoles et moddles de formation des mal%tres
au Congo. Car nous devons examiner a présent ce grand projet
de la réforme du systeme scolaire congolais, appelé "école
du peuple™,
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1.2:8. i L'ECOLE DU PEUPLE

Le Congo avalt opté pour le socialisme

depuis le soulévement populaire des 13, 14, 15 Aofit 1963.
Sur le plan scolalire, les reSponSables politiques ressentent
bientdt la nécessité de transformer le systdme d'éducation
en place, afin de le rendre capable de mieux servir les
idéaux proclamés par la révolution. En 1965 déja, ils natio=-
nalisent l'enseignement privé pour des raisons d'unité idéo-
logique; seule capable; 3 leurs yeux, d'alder tout le systéme
d'éducation 3 produire les effets que la révolution pouvait
en attendre. Peu & peu; ils tentent quelques innovations en
vue d'aboutir & une réforme du systéme, mais ce ne sont que
des retouches, des replatriges, en un mot des'reformettes "
qui ne réussissent pas & donner entiére satisfaction. C'est
_alors que naquit 1'idée d'un colloque qui permette une ré-

“flexion approfondie sur'le probléme de l'enseignement au
Congo. Ce colloque, convoqué par le Parti Congolais du Tra-
vail (P.C.T.)s se tint effectivement du 30 Novembre au 5
Décembre 1970 & Brazzaville, dans la salle de conférence de
1'H8tel de Ville. Il connut la participation des délégués

- venus des pays socialistes ci-aprés : U.R.S.S.; Albanie,
Angola, Cuba, des worganisations internationales telles que
1*UNESCO et la ligue internationale de l'enseignement ainsi
gque des personnalités du monde scolaire africain comme Abdou
Moumouni du Niger (1). Du cbté congolais, on notait en nombre
relativement important, des représentants du Parti proprement
dit, de ses organisations de masses (celles de la jeunesse;
des femmes, des travailleurs) et enfin des cadres natlionaux de
l'enseignement.La. représentarivité du Parti était de loin

x

supérieure 3 celle de 1l'administration.

(1) ~ Congo-Ecole du Peuple : Manifeste = Ecole du Peuple
n° 1 Brazzaville 1975,
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r [}
Au cours de ces assises, dont les résultats sont

consignés dans le rapport final intitulé "manifeste de
1'école du peuple® (1), on fit un diagnostic sévére du systeme
éducatif en guestion. )

Le collogue estima par exemple que 1l'école existante
ne formait pas les technlciens ﬁécessaires dans toutes les
branches de 1'économie pour que le pays puisse compter avant
tout et avec assurance sur les forces et les compétences de
ses propres fils. Ceux qui réussissent sont en nombre insuffi
sant, dit-il, et ne répondent pas & la demande exprimée. En
outre, ils sont tournés vers les pays riches, surestimant
leurs produifis,méprisant et dénigrant ce qui est national. Il=
se créent des besoins bien au-déla de leurs possibilités et

n'hésitent pas & recourir & n'importe quel moyen, jusqu'a sacri
~fier 1'intéret général de la nation au profit de l'étranger pav
exemple, pourvus qu'ils soient bien récompensés, Leur compor-
tement & 1'égard des ouvriers et paysans, qui ont pourtant con--
tribué par leurs impSts au financement de leurs &tudes et con-
tinuent 3 garantir aujourdthui leurs ébnditions de vie, est des
plus négatifs. "quel mépris a leur endroit ! quelle hautaine
" indifférence pour leurs problédmeg de tous ordres avec quelle
morgue les abordent-ils t" stextlament les participants au
collogue,

Dans le domaine culturel, c'est l'aliénation totale,
dit le colloque, et les congolais formés ne s'en offusquent pas
Au contraire, ils en sont fiers car cela les grandlt face a ur
certaine opinion, Enfin, par leurs idees, ce sont tous des can -
didats potentiels & la bourgeoisie, qu'ils affectionnent et a
laquelle ils aspirent.

Le colloque estima aussi que l'école existante ne pov
vait pas résoudre le probléme du chbmage. Pour lui, les mil=
liers dtadolescents titulaires du brevet d'études moyennes
(B,E.M.G.) qu'il cite en exemple =~ sont voués au chémage

(1) - Colloque sur ltenseignement au Congo. Manifegte de -
1'école du peuple = Brazzavidle 1970.
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par la faute de 1'école qﬁi ne les a pas initiés aux activités
nécessaires en vue df'intégrer immédiatement des branches comme
lthabitat, l'agriculture, 1'industrie etc... Et il fait remar-
quer que la majorité de ces jeunes chdmeurs sont fils de payé
sans et ouvriers ; les personnes fortement situées dans
ltadministration et le secteur privé réussissant toujours " &
placer " leurs progénitures. Pour cela conclut le colloque,
il faut “balayer" 1'école existante et la remplacer par une
autre, mieux indiquée que la premiére 3 servir les intérBts du
peuplé congolais. Ce sera "l1l'école du peuple”.

Nous pensons que les auteurs du projet de la nouvelle
école ont emprunté l'expression "école du peuple " 3 un
ouvrage de Célestin Freinet (1) et il est possible qu'une idée
comme "le peuple accédant au pouvoir aura son école et sa péda-
:gogie" (2) contenue dans ce livre, les ait beaucoup marqués,
voire inspirés.

Mais, pour mieux appréhender la notion de 1l'école
du peuple congolaise, il convient a notre avis, de considérer
a la fois les conclusions tirées par le colloque de 1970 de
ltanalyse de 1l'école existante et les objectifs assignés 2 la
nouvelle école.

Nous pourrions alors dire que pour les tenants de
cette derniére, l'école du peuple se caractérise par :

- une rupture totale avec sa devancidre

- son engagement formel a s'appuyer sur le peuple
dont il doit servir les intérBts et constituer
ltinstrument privilégié pour son émancipation
et le déweloppement du pays, & travers ltaccom-
plissement das objectifs précis que nous présen-
tons ici.

(1) = Freinet (Célestin) "pPour 1'école du peuple" Maspéro
Paris, 1976 p. 176.
{(2) - Freinet  (Célestin) OQP.CIT. p. 23. '
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1.2.9. = OBJECTIFS DE L'ECOLE. DU .PEUPLE

Le projet de la réforme du systéme scolaire
congolais a fait l'objet de la loi 20/80 du 11 Septembre 1980(1)
portant organisation du systéme éducatif en Républiqué Populaire
du Congo. Il 1lui a été assigné les objectifs suivants

~ "Détruire le mythe de 1'intellectuel powrruiiner
le caractére sacré du fonctionnaire bureaucratique et mettre
la culture scolaire en liaison étroite avec les travailleurs

1

et la production”.

L'école du peuple doit donc amener les jeunes
congolais & pouvoir exécuter et apprécier aussi bien les traw
vaux manuels que ceux de l'esprit. A cet effet, elle proscrit
toute sélection fondée exclusivement sur la culture générale
les épreuves pratiques devant, 3 tous les niveaux, constituer
un volet important dans les examens et concours du nouveau SyS=—
téme. En outre, les éléves seront mis réguliérement en contact
avec les ouvriers et paysans afin qu'ils participent dans une
cgrtaine mesure au développement économique et social de la naw
tion, & la résolution des problemes des masses déshéritées et
que celles=-ci leur servent d'exemples vivants dans le travail.
Elle se propose aussi d'assurer l'épanoulssement de 1'individu,
de ses facultés intellectuelles et manuelles. Pour lui permete-
tre certainement de participer comme il se doit & la construc-
tion nationale et de s'adapter aux changements éventuels dans
sa vie professionnelle 2t autre.

Elle entend également restaurer la valeur du pa-=
trimoine culturel congolais. Ainsi recommande-t~elle ltutilie-
sation des langues nationales dans l'enseignement, car la lan-~
gue est un des éléments qui définissent une nation. Mais
1'école du peuple veut surtout &tre une &cole des métiers.

(1) - Loi n® 20/80 du 11 Septembre 1980 portant organisation.
du systdme éducatif en Républigue Populaire du Congo
JoOo R.EGC-D 1980 P. 814 — 819-
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Elle estime qu'elle doit réaliser 3 tout prix le développement
économique et social du pays et, pour ce faire, croit devoir
se constituer en une véritable école des métiers préparant
directement & toutes les professions indispensables au pays
(le schéma de 1'école du peuple le démontre bien).

Enfin, le nouveau systéme entend instaurer une vie
démocratique & 1'école. Tous ceux qui, de pres ou de loin,
sont 1liés & la vie de 1l'établissement doivent pouvoir partici~
per & la prise de décision le concernant : (élé&ves, personnel
emseignant, ouvriers de l'établissement, parents d'éléves
gtc...) et aucune question importante ne saurait échapper a la
régle. De méme les rapports maltres - €ldves directeur et
ouvriers de 1'école ne doivent-ils pas réfléter la puilssance
de l*autorité.

5 Tels sont les principaux objectifs de 1'école du
peuple,

STRUCTURES ET FONCTIONNEMENT

Examinons a présent ses structures et son fonction-
nement.

Le projet de la réforme scolaire congolaise est
structuré en quatre cycles,

-~ Cycle pré-scolaire
Cycle fondamental de 10 ans
= Cycle secondaire

i W o e
i

Cycle supérieur

Le cycle pré-scolaire concerne -les enfants de trois
a six ans et dure trois ans. Il doit préparer l'enfant 3 abor-~
der dans les meilleures conditions les apprentissages scolaire:
proprement dits. '
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L.e cycle fondamental de 10 ans comprend 2 degrés

A - Le fondamental 1 ou "Mécole fondamentale" qui dure six
années dtétudes et comprend deux niveaux @

a)~ 1'éveil (de la 1ére classe & la 3éme classe)

b)= la fixation (de la 4é&me classe a la 6éme).

Lt'objectif poursulvi par le niveau d'éveil est
ltacquisition de la lecture, des bases de l'expression orale
et écrite, du calcul et le développement des capacités psycho- .
motrices et du sens esthétique.

X Le niveau de fixation vise au renforcement et au
développemeht des connaissances fondamentales en mathématiques.
sciences de la nature, sciences sociales..., Il comprend égale
ment l!'éducation artistique, notamment l'enseignement du dessi..
et de ltexpression musicale, 1l'introduction de 1'éducation
agricole, technique, et leurs applications dans les travaux
productifs. Le cycle fondamental II correspond aux colléges
d'enseignement général et polytechnique, aux écoles spéciali~
sées et aux centres professionnels de m&me niveau (il va de

la 7& classe & la 10& classe).

Le rBle dévolu aux colléges d'enseignement général e’
polytechnique est d'élargir et approfondir la formation génde
rale donnée & 1'éccle fondamentale et d'élever le niveau des
connaissances théoriques et pratiques liées au travail produc
tif considéré comme enseignement pré-professionnel, susceptiw-
ble de faciliter ltorientation. Les centres professionnels,
quant a eux, ont la mission de former des travailleurs quali-
fiés dans les spécialités dictées par le plan de développement
du pays. Dans ces centres, les travaux pratiques doivent 8tre
1i1és & la formation professionnelle et orientés vers la fabri-
cation d'objets utiles.
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Le cycle secondaire, qui dure 3 ans, comprend des
écoles secondaires d'enseignement spécialisé remplagant les
lycées classiques, des centres de formation professionnelle
réservés au recyclage des travailleurs de niveau III {ou-
vriers qualifiés). '

Le passage du cycle obligatoire de 10ans a celul du
secondaire se fait par un systéme rigoureux de sélection des
€léves et d'orientation tenant compte des aptitudes des candi-
dats et des besoins de 1a nation. Il en est de méme du passa-
ge du cycle secondaire au supérieur., Et 1l'on ne peut accéder
a ce dernler qu'aprés une période de stage imposée & la fin du
secondaire., Le cycle supérieur comprend outre les facultés et
les instituts, des centres supérieurs de promotion profession-
nelle réservés au recyclage des travailleurs de niveau de qual’.
fication IV (techniciens) pour accéder au niveau V ( ingé~
nieurs ). | '

Toutes ces structures doivent &tre animées par un
personnel enseignant de bonne formation, capable de réaliser
les objectifs envisagés par la réforme. Celui du fondamental

ler degré en particulier doit avoir le profil ci;aprés défini
" par la commigsion nationale de l'école du jeuple (1).

a)= Des connaissances d'ordre général afin de pouvoir
1}

~ Maftriser l'ensemble des matiéres enseignées a
l1técole fondamentale.

~ Connaltre et pratiquer les techniques de base de
1'éducation physique et sportive.

~- Apprécier des oeuvres esthétiques et artistiques

= Communiguer dans au moins une des langues nationa-
les du pays

- Assumer son éducation permanente.

(1) - Commission Nationale de 1'école du peuple.
Profil des enseignants du fondamental ler deqré.
Document ronéoté 1979 p. 1 3 3.




b)- Des connaissances professionnelles pour &tre capable de :-

- Transmettre avec efficience les connalssances et comporte-
ments exigés du produit de l'école forndamentale.,

~ Bien gérer un établissement scolaire, en sachant utiliser
les moyens humains et matériels mis 3 sa disposition.

- structurer ltinformation & transmettre 3 1'éléve et assu~
rer avec méthode le contr8le des acquisitions de ce dernier.

- Appliquer dans la vie professionnelle quotidienne et en
dehors les comportements prescrits par le code de la
morale enseignée aux éléves.

- Appliquer les techniques d‘élphabétisation.

~ Utlliser l'enseignement des sciences exactes et des sclen~
ces naturelles afin de montrer & 1'éldve que la conception
sclentifique du monde ntest pas une vue de ltesprit.

. €)= Des comportements socio=politigues, civigues et moraux
sugceptibles d'aider le matire a :

~ Animer dans son milieu (scolaire ou extra -acolaire) des
activités politiques, cultutelles, soclales et économiques
pouvant contribuer au développement harmonieux du pays.

- Vivre en milieu rural dans les conditions modestes.

« Organiser ltaction créatrice des masses dans ltintérét
des élévess

- Forger chez les €léves la conscience patriotique

-~ Continuer & la réhabilitation des valeurs culturelles
du payse.



d)=

oW

Des connakssances avant trait a a divers s secte urs pour lul
permettre notamment de 2

Mattriser les techniques fondamentales de la production
végétale et de la production animale,

Acquérir quelques connaissances parasanitaires

Pratiquer ltartisanat, le travail du bois, du fer, de la
magonnerie, '

Appliquer une pédagogie de coopération et non de compétitio:.
Assurer l'évaluation de sa propre action pédagogique.

¥ . &
Poser des questiong clalres, correctement formulées eti%ui
stimulent la réflexion et la recherche,
Obtenir la perticipation maximale des éléves aux legons

Encourager les éléves dans leur travail.

Utiliser correctement le tableau tout en veillant & bien
écrire.

Planifier son action hebdommadalire

Identifier les contraintes et les difficultés du programme
en vue d'y apporter les changements qul s'imposent.

De ce fait, l'école du peuple exige du personnel enseignant

du fondamental ler degré des connaissances et des aptitudes

Ivariées, pour le rendre capable de former le jeune congolals

comme elle l'entend, et permettre & ce dernier de contribuer
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3 la transformation du pays et de la société, Stagissant plus
précisément des méthodes pédagogiques, le document, final du
colloque de 1970 (1).

recommande ce qui suit :

- élimination du psittacisme
- méthodes actives pour apprendre a "apprendre®,

- emploi des instruments expérimentaux et technolo~
giques.

Quant a ltesprit dans lequel doit steffectuer l'enca-
drement pédagogique, nous le percevons 8 travers@a phrise

-

éi-aprés contenue dans un document relatif a 1'école du peuple.

"Ltinspecteur doit &tre avant tout un animateur pédago-
gigue plutdt gu'un gendarme® (1).

\ Ce sont 13 les principales orientations sur 1'école du
" peuple au Congo.

(1) - P.C.T. Division Ecole du Peuple : Réflexion sur 1'écol:
du peuple - Brazzaville 1979 P 20.
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Avec les créations de nouvelles écoles,?qui'se
multiplient aprés l'indépendance, le bescin en personnel
enseignant est beaucoup plus aigu qu'auparavant. Tenant compte
de cette nécessité, les établissements de formation de maltres
renforcent leur nombre au fil des années, mais les modéles de
formation s'y caractérisent de plus en plus par un relichement
de la rigueur. Et, parallelement, des concours péofessionnels
sont organisés, permettant l'acces immédiat du personnel ensei..
gnant en cours d'emploi & des catégories supérieures., Cela pour
améliorer les conditions spétiatesddesmmiltres-ef,sans doute
?ussi, sélectionner ceux qui méritent d'2tre responsabilisés
dans les écoles en fonction de leurs grades., Mais on a de la
peine a résoudre le probléme du déficit en personnel enseignant
et 3 assurer le perfectionnement des maltres admis a un con-
cours professionnel. Une formule originale est appliquée a
chacune de ces deux grandes questions, pour tenter d'y trouver
“quelque solution shfisfaisante. Il s’agit du recrutement des
' volontaires de 1'éducation que l'on affecte dans les écoles
sans formation préalable et de la création du centre de perfec-
tionnement a Brazzaville pour les maltres en cour; dtemploi.
Enfin, les responsables politiques remettent en cause tout le
systéme de l'éducation au Congo et projettent une réforme har-
die,dénommée "école du peuple"”., Peut-8tre est-ce la réalisa-
tion de l'ensemble des objectifs assignés & cette nouvelle
%cole, au nombre desquelles ceux gui sont relatifs & la forma-
tion des mattres, qui constituera pour le Congo la solution
durable, voire définitive, & ce probléme.



Par cette étude, dlordre historique nous visions un double but

1 « Contribuer & l'histoire de 1ltéducation.

2 - Aider les chercheurs en sciences de i‘éducation,
les responsables et techniciens chargés d'élaborer les program
mes & arr&ter les méthodes approprides 3 la formation des maf-
tres en se référant éventuellement a cette histoire riche
d'enseignement, que nous avons pu reconstituer sur la base des
textes juridiques et des différentes dates de leur parution.
Cela nous a permis de découvrir, non sans surprise, que, a
une période donnée (avant l'indépendance) les objectifs de for-
mation de maltres semblaient rejoindre 3 certains égardss les .
préoccupations de l'école du peuple. Les activités productives
par exemple {menuiserie, magonnerie, agriculture, arts ménagefs
étaient incluses dans les prograhmes de formation, comme nous
1'avons observé, et les examens comportaient des épreuves pratl
ques y relatives. Nous pensons donc que ce passé peut inspire:
le présent et l'avenir et aider profondément & 1'organisation d.
la formation du personnel enseignant au Congo. Nous avons noté
;éussi qu'elle est faite de nombreux ‘“retours en arrierel'sN'est-
‘ce pas ce que les techniciens, responsables et adminigtrateurs
de 2'éducation perdeht de vua, lorsqu'ils croient innover ici
et 13 dans les probrammes de formation, alors qu'ils y introdui--
sent simplement, mais en 1'ignorant, des aspects qui figuraient
déja dans les programmes antérieurs ? On piétine donc sans le
savoir, En outre, la comparaison des modéles de formation dans
les divers établissements nous a amené 3 conclure gque la rigueur
se reldchait de manidre continue, ce qui doit, a coup sQr, por-
ter atteinte 3 la qualité des maltres formés. D'autre part,
des disciplines~clés pr8nées par 1'école du peuple, telles que
les langues nationales, 1'économie, la planification, le tra-
vail manuel,, ne figurent pas aux programmes des écoles de for-
mation de maltres, Ii'y a 13 comme une contradiction entre

vy
2
% ¢
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la théorie et la pratique, qui fait naftre en nous un senti-

ment de perplexité et nous:pousse a recourir vers le terrain

ol se méne l'action sous EbuteshseS'formes, pour recueillir

de plus amples informations, vérifier et mieux connétkre_la

situation réelle.

Pour les promoteurs de 1'école du peuple, en effet,
celle-ci egt 1'une des meilleures armes dont doit disposer le
Congo afin de lutter efficacement contre 1'ignorance, les iné-
galités, la faim, la misére, les maladies, l'exploitation, la
domination etc... C'est un projet trds ambitieux.

' Mais ils pensent qu'il peut &tre réalisé par étapes.

"Les participants au colloque ont claire conscience que 1‘'éco~

le du peuple ne peut &tre érigée dang le strict immédiatn,
(souligne le rapport final de ces assises. Or, a notre avis,

sa réussite partielle ou totale dépend en grande partie des
capacités des maltres & réaliser les t8ches qui leur sont
assignées. Celles-ci rev@tent une importance telle que, si
elles n'étaient pas exécutées correctement, cette école nouw=
~velle ne pourrait ni§%istinguer de ltancienne, ni jouer son
- r8le de formatrice de 1'homme nouveau pour la nouvelle société
congola®se. Naturellement, l'instituteur doit donc avoir le
profil nécessaire.

_ Pour toutes ces raisons, nous avons cru devoir,
dans les pages qui suivent, interroger des représentants des
éléves-instituteurs, des maltres en fonction, des catégories
de personnes liées & la formation, au recyvlage du personnel
enseignant du fondamental premier degré (professeurs, inspec-
teurs, congeillers pédagogiques), en vue de pénétrer davanta-
ge les problémes rencontrés dans notre étude analytique. Nous
allons donc procéder & un sondage d'opinions, a des enquétes
sur les principaux aspects‘liés a4 ces problémes pour mieux
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1

comprendre comment les orientations de l'école du peuple

sont appliquées dans les établissements de formation de
mattres et écoles du fondamental ier degré. Ce qui nous
permettra d'observer si,oui ou non, elles ont un impact sur

le terrain. Nous allons également suivie quelques instituteur:
dans leur action pédagogique en classe afin de confronter les
opinions de nos enqudtés sur la pratique pédagogique des mai-~
tres, avecunotrehpropre}appréciation,
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- DEUXIEME PARTIE

Opinions, perceptions, attitudes, expériences
des enquidtés sur la formation et le recyclage des maltres
du Fondamental Premier Degré en République Populaire du Congo,
et pratique pédagogique observée chez un certain nombre d'inse
tituteurs,

CHAPLTRE 1 -  METHODOLOGIE D'ENQUETE -

La premiére question & poser icl est, bien str,
celle des moyens mis en ocuvre pour essayer d'attelndre nos
objectifs. Nous avons pensé que, pour pénétrer les problémes
poﬁés et les analyser avec discernement, il nous fallait re-
courir & plusieurs instruments de recherche. Ceux~ci ont porté
notamment sur le choix de la population a retenir, la méthode
et les techniques d'enqguBte nécessaires.

I¥.1.1. &) CHOIX E__PERSONNES RETENUES

B T e S

Comme i1 nous était difficile de prendre con=
tact avec tout le monde et d'établir un échantillon, nous
avons opté pour une population composée de @

= 30 professeurs d'écoles normales moyennant
1¢ par <tablissement

-~ 300 éléves~instituteurs en formation

{moyennant 100 par école).
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Les nombres 30 et 300 ont été cholsis parce qufils
sont suffisamment significatifs au regard de la populaéi@n
des éléves-maltres (571) et des professeurs (45) dans ltenn~
semble de ces établissements au cours de l'année ol nous
avons mené cette enquéte.

En outre, ils permettent d'effectuer plug aisément
les calculs nécessaires, surtout que le Congo n'a que
3 écoles normales.

— 30 inspecteurs primaires en service dans les di-

verses circonscriptions scolaires.

~ 30 conseillers pédagogiques, toujours en service

dans les diverses circonscriptions scolaires.

N ‘3 . :
Pour chacune de ces deux dernieres categories,

nous avons choisi le nombre 30 parce. qu'il constitue
une majorité, en raison du nombre d'inspecteurs (51)
et, partant, d'inspecteurs ou conseillers pédagogiques
en fonction. '

Ce sont donc sa représentativité partielle et
aussi la facilité qu'il donne aux calculs qui nous ont
amené a fixer ce nombre. Et nous avons retenu le m&me
chez les uns et les autres, parce gqu'ton trouve un inspec-
teur et, au moins, un conseiller pédagogique dans chaque
circonscription scqlaire. Ainsi avons-nous pensé qu'il
était mieux d'uniformiser le nombre dlenqutés chez les

inspecteurs et les conselillers pédagogiques.
-~ 100 directeurs d'écoles et 600 maltres en
exercice.

Pour ces deux choix, nous avons &té guidé par

ie souci de disposer de nombres d'enguétds dont nous serions
P q

[

fu?
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Capable de traiter correctement le volume des réponses

et qui soient significatifs en mbme £émps.

de toutes
doit=elle

réaldl véodepoproblémes posés.

« 100 stagiaires du centre de perfectionnement
des mattres (CPM) moyennant 20 par centre

(pour un total de 5 centres qui fonctionnent

dans le pays.

= le nombre 100 a été choisi, & aussi, parce qu'il
est significatif et facilite les calculs.

L'ensemble des populations est composé d'éléments

fournir des

les régions du pays.

donndées

Du moins sa consultation

bien wvalables.

Nous pensons que, dans de telles conditions,
les- réponses et avis qui se ressemblentijiradulsedtads

%

Les circonscriptions scolaires touchées par

notre enqudte portent les noms suivants :

1)~
2)~
3)-
4)=
5)-
6)-
7=
8)-
9)=
10)~
11) =~

Brazzaville
Brazzaville
Brazzaville
Brazzaville
Pool

Pool

Pool

Mpama
Mouyondzi

Madingou

Boundji

]

Makélékélé

Ba¢ongo
pPoto=poto
Moungall

R R I . T ™ R R

L (2 )

16}~
17)~-
18) =
19}~
20)~
21) =
22)m
23) =

24)=-

25) -
26)~

Loubomo
Loubomo
Louéssé
Lékoumou
Lékoumou
Nkéni
Léfini
Kouilow
Mvoumvou
Commune
Commune

LCommune

Extérieur
Nord

Sud
Extérieur

Est
Quest
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12)= Kellé 27}~ Epéna

13)=- Oyo 28)= Impfondo

14 )~ Ewo 29)= Dongou

15)= Kinkala 30}« Sangha
Seit 30/51

A cette liste, 11 faut ajouter les 3 écoles normales de Loubomo,
Owando et Bragzaville (1). Notre population est donc composée
de 1190 sujets.

_ Pour réaliser ce travail, nous avons utilisé 3 méthodes
a la fois:

a)=~ La méthode documentaire, visant & pénéteer -~ . -
quelgues ouvrages et écrits de toutes sortes, relatifs & la
qﬁestion, afin d'&tre mieux informé et mieux fixé & son propos.
Ctest pour cette ralson que nous avons lu e que nNous avons

indigqué dans la "présentation rapide de notre méthodeologie de
recherche',

(1) ChRaque clrcomekriphion scolaire a, & sa t&te un Inspecteur
chargé de repartir les maltres mis & sa disposition dans
toutes ses écoles et de les "encadrer"™ gur tous les plans
(administratif, pédagogique, culturel etCo.es).

Une école normale par contre est différente parce
qu'il g'agit dtun établissement chargé spécifiquement de
la formation des matires. Elle ne fonctionne pas sous
ltautorité de ltInspecteur de la circonscription ol elle
est implantée, mais sous celle d'un directeur qui reldve -
du directeur régional de l'enseignement et des autorités
nationales évidemment.

Ct'est aprés leur formation a 1%école normale que les
éléves—-mattres sont mis & la disposition des Inspecteurs
par le Minlstre de 1l'Education Nationale,
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b

b)- La méthode d'engudte, qui consiste & sonder les
opinions sur un probléme donné. Ici, nous avons cher-
ché 3 connaltre ce que pensent les professeurs d'écoles
normales et les éléves-instituteurs, les inspecteurs
et leurs maltres de la formation et du recyclage du
personnel enseignant du Fondamental ler Degré au Congo.

)
- ¢)= Enfin nous nous sommes servi de la méthode d'obgdr-
vation, lorsque nous avons tenu 3 apprécier par nous-
m&me l'enseignement dispensé dans certaines classes de

nos enquétés parmi les instituteurs.

- IIJ1.3. TECHNIQUE D'ENQUETE

En ce qui concerne la méthode dfenquéte, nous
avong utilisé deux techniques : le questionnaire et
l'entretien.

a)= Le guestionnaire

Nous en avons établi un pour chaque catégorie
de sujets.

- professeurs d'écoles normales

- éléves-maltres |

- inspecteurs = conseillers pédagogiques

- directeurs d‘'écoles

- Instituteurs en exercice

- stagiaires du centre de perfectionnement
de maitres (C.P.M.).

Tous les gquestionnaires sont redigés de telle
maniere que les réponses aux questions qui les composent
donnent les renseignements indispensables sur le problé-
me posé (C F annexe n®*s8 5, 6, 7, 8, 9, 10).

oo-{toc
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b= L'entretien ’

Fl

Qutre le qﬁéstionnaire, nous avons également fait appel
3 des entretiens avec des professeurs, inspecteurs et con-
selllers pédagogiques, instituteurs et dir8cteurs d'écolés,
en vue d'avoir des informations ou des coméléments dinformaw
tions plus riches et plus détaillés.
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QUESTIONNAIRE ADRESSE AUX PROFESSEURS D’ECQLéS NORMALES

-

En leur qualité de formateurs des élewes—instituteurs,
nous avons demandé aux professeurs en servﬁce dans les écoles
hormales du Congo de nous dire, en réponse a notre guestion-
naire, comment ils appréciaient le programme d'enseignement
en vigueur dans ces établissements.

- Quelle place y était accordé. a la recherche en édu-
cation et en culture traditionnelle, Car, pour nous,-elle peut,
dans ces deux domaines, contribuer énormément & la rénovation
pédagogique qu'entreprend le Congo, pour le progrés de l'ensel-
gnement en général, et la réhabilitation du patrimoine culturel
congolais, en particulier. Cellew~ci ne se fonde que sur la cule~
ture traditionnelle ; notamment pour ses concepts de morale,
son génie artistidue, son organisation sociale et ses méthodes
d'apprentissage. Ces dernlers font agir l'enfant dans tous les
domaines par sa participation & la production et a la vie so~
ciale, comme le recommande la pédagogie moderne, a travers les
méthodes actives.

Nous nous sommes préoccupé également de savoir si les
éléves-instituteurs se livralent 3 des activités manuelles, a
I'animation culturelle et sportive, et réalisaient de maniére
effective la liaison nécessaire entre l'école et la vie. Pour
la transformation des mentalités et une meilleure insertion de
l'école dans le monde environnant, nous avons demandé aux pro-
fesseurs s'il était organisé des contacts permanents entre les
eléves~maltres et le monde paysan et industriel qui entourait
1t€cole,

Le probléme des méthodes d'enseignement étant crucial,
nous avons cherché a connaltre celles qu'utiligent les pro=-
 fegseurs d'écoles normales et les objectifs poursuivis & tra=

Vers elles. '

'--o/o-o
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De m&me leur avons-nous demandé de signaler les disci=-
plines qu'il conviendrait, a leur avis, d'introduire en complé=-
ment dans ces programmes ou de supprimer. '

Nous nous sommes intéressé également A la nature des rap-
ports qu*ils souhaitent voir s'établir entre ecux-m&mes et leurs
éléves, et au type de discipline qu'ils voudraient voir régner
au sein de leurs établissements.

A ce questionnaire adressé & trente professeurs, 28
d'entre eux ont bien voulu répondre, soit 93, 33 % .

oo-/ooo
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QUESTIONNAIRE ADRESSE AUX ELEVES DES ECOLES NCRMALES

Dans l'ensemblé, les questions posées aux élévesw
instituteurs reflétent celles qui étaient destinées 3
leurs professeurs, bien qu'elles soient parfois présen-
tées sous une autre forme. Nous l'avons fait a degsein,
pour une confrontation d'avis gqui, seule, nous permet=
trait de mieux saisir la vérité, comme dans un débat
contradictoire. Nous avons eu soin de sécuriger les élé=
ves-maitres en leur donnant l'assurance que l'anonymat
serait scrupuleusement respecté et, pour ce faire, leur
avong dit de ne pas porter leur nom sur le document cone
tenant leur réponse. Mais nous leur avons demandé d'&tre
sincéres, objectifs, pour 1'intér8t de 1'étude qui exploi-
terait leurs réponses et, partant, pour l'intérdt des
écoles normales et du pays tout entier. Ainsi voulions
nous savoir :

- Comment ils appréciaient leur formation &
1técole normale.

-~ Quelles sont aussi les disciplines qu'ils
souhaiteraient voir introduire en complée
ment & leur programme de formation, ou
voir supprimer de ce programme.

~ 5i les méthodes d'enseignement utilisées
par leurs professeurs développaient en eux
certaines capacités intellectuelles comme
l'observation, la pensée, le jugement, le
raisonnement et certaines aptitudes telles
que pouvolir formuler ses idées avec clarté
et rigueur.
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Nous voulions é&galement nous informer auprés dteux
sur la nature des activités productives mendes a 1'école norw
male et connaltre leur sentiment 3 ce sujet. Nous leur avons
demandé de nous dire aussi s'ils étaient initiés a la recher=
che, préparés 3 l'enseignement d'une langue nationale & 1'école
primaire et s'ils pratiquaient des activités culturelles et
sportives. Enfin, nous leur avons posé la question de savoir
s$'1ls avaient des contacts orgaﬁisés avec les masses paysanhes
et le monde industriel.

Nous pensons que l'ensemble de ces points cerne bien
le probldme de la rénovation pédagogique qui nous préoccupe

dans. les écoles normales.

221 sur 300 enqu&tés ont répondu,
soit 73, 66 %.

cnnSona
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QUESTIONNAIRE ADRESSE AUX INSPECTEURS BT CONSEILDERS PEDAGOGIQUES

fas

Les maltres en cours d'emploi sont sﬁivis, dans l'exers
cice de leur métier et pour leur perfectionnement, par les inse
pecteurs et conseillers pédagogiques responsables de 1l'encadrew
ment pédagogique dans les circonscriptions scolaires. Nous avons
donc cherché a obtenir d'eux le plus de renseignements possibles
sur leur conception de l'encadrement et sur leur action pédago=
gilque en direction des maltres placés sous leur contrdle.

Nous avons ¢établi & leur intention un assez long ques=—
tionnaire, en revenant paffois a l'un ou 1l'autre aspect que nous
trouvions particulidrement important. Il a été testé, avant
d*&tre distribué a la totalité des sujets, par 10 d'entre eux.
Des retouches ont été apportées pour une meilleure compréhension
des dﬁestions.

La 1ére et la 4& par exemple n'en formaient qutune
seule que nous avons dft subdiviser ensuite. Des précisions ont
été apportées A la 5& et 4 la 6& question. Le questionnaire défie
nitif a été soumis 3 60 encadreurs en service dans les diverses
Circonscriptions scolaires du Congo.

: A travers lui, nous avons cherché a appréhender tout
d?abord leur conception de l'encadrement, & une époque olU la nom=
tion "d'animation” devrait orienter 1'ensemble des actions &
mener auprés des instituteurs. Poursuivant cette idée, nous
avons voulu savoir de maniére précise si les encadreurs faie
saient de l'animation et comment ils l'organisaient.

Ensuite, nous nous sommes intéressé a ltorganisation
de l'encadrement dans chaque circonscription. C'est la gquestion
centrale et; pour aveir tous les renseignements possibles a son
propos, nous avons jugé utile de poser dtautres petites quese
tions de détail.

I.I/-..



- 109 =

Nous nous sommes préoccupc &galement des principes sur lese
quels sont fondés les rapports que les encadreurs entretien~
nent avec leursg maltres.

D'autre part, en raison de la grande importance
que le projet de réforme du systeme de ltenseignement congolais
accorde au travail manuel, nous avons jugé utile d'interroger
les encadreurs sur leur action dans ce domaine.

t

Enfin, nous avons 'gollicité leurs voeux et recommari-
dations sur le probléme posé.

42 ont bien voulu y répondre, soit 70 % .

aee/aen
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QUESTIONNAIRE &DRESSE AUX INSTITUTEURS

Il s*agit ici du questionnaire adressé
aux instituteurs titulaires de classes et en servi-
ce dans les circoncriptions scolaires touchées par
notre enqudte. Comme celui des inspecteufs - con=
seillers pédagogiques, il a été testé par 36 ensei-
gnants. Cela nous a permis de modifier certaines
questions dans leur formulation, eu é&gard aux répon-
ses regues.,

Le questionnaire définitif a été distribué
a 600 instituteurs, & raison de 20 par circonscri-
ption: Ce nombre a été choisi dans 1le souci d'uni-
ﬁ@rmiser le nombre d'enquétés et de simplifier les
calculs de pourcentage de réponses. Ainsi wvoulions-
nous tout d'abord nous rendre compte de la maniére
dont 1les Ainstituteurs apprécient 1ltencadrement gu‘ils
regoivent de 1leurs i1nspecteurs et conseillers pédago-
giques. C'est, en quelque sorte, un contrdle de ce
Jqui a été dit par les encadreurs, une sorte de
confrontation entre les deux parties. 9 questions
sur les 16 constituant 1'ensemble du questionnaire
sont axées sur 1l'appréciation de 1'encadrement regu.

Ce questionnalre était accompagné d'une note
dtinformation indiquant, notamment, les objectifs de
de l'enguéte et précisant gque les réponses devraient
8tre anonymes pour leur permettre de s'exprimer en
toute liberté,
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Il visait aussi 3 juger 3

1)~ de la capacité d'organisation des maltres 3
leur niveau, pour assurer eux-m8mes leur perfectionnement
par le biais de 1'auto=formation, de lt'auto-encadrement.

2)- de leur degré dtinitiative pour la mise en
pratique des mots d'ordre lancés dans le pays tels que
"]1'Ecole Agréable', "l'Ecole Productive", le premier pour
inciter & la salubrité dans les écoles, le second pour enga=
ger l'école dans la voie de la production économigue.

3)= de leur capacité & contribuer & 1l'amélioration
q?s conditions de vie des masses populaires habitant les loca-
lités ol ils sont en fonction.

Enfin, comme & tous nos enquétés, nous leur avons
demandé de formuler des recommandations relatives 3 notre

théme de recherche.

460 ont accepté dty répondre sur les 600, soit 76,66 %.

eoefuas
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QUESTIONNAIRE DESTINE AUX DIRECTEURS D'ECOLES

Y

: On ne cesse de le répéter, chaque directeur

d'école doit &tre considéré comme un conseiller pédagogique
pour ses collaborateurs, donc un encadreur Maux petits pleds".
Ccrest 3 ce titre surtout que nous leur avons adressé un gues~ -
tiohnaire a4 raison de 5 par circonscription. Ce question-,f
naire n'a pas été testé parce que nous avons estimé qu'il

était trop simple pour présenter une guelconque difficulté de

compréhension. Il devait nous renseigner sur 1'organisation
- établie dans chaque école, sur la contribution personnelle u

du directeur de celle~ci au parfectionnement de ses collabo= -
. rateurs, | '

Et, comme 1l doit donner aussi l'impulsion néces=-
saire 3 toutes les activités de son école, nous avons cher=
" ché 3 apprécier son action personnelle dans la mise en prati-
que des mots dlordre comme "l'école productive", v 1'école
agréable », évoqués plus haut,

!

Enfin, pour terminer, nous nous sommes interessé
4 la nature des relations qu'il essaie d'établir avec ses
collaborateurs, en raison de l'importance du r8le que celles—
ci peuvent. exercer sur le bon fonctionnement de 1l'école,

CmTE L

Soumis & 100 directeprs dfécoles, ce questione -
naire a obtenu 82 réponses, soit 82 % .
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QUESTIONNAIRE SQUMIS AUX STAGIAIRES DU CENTRE

DE PERFECTIONNEMENT DES MEITRES (CPM)

Nous appelons staglaires du centre de perfec-
tionnement des maltres les enseignants du primaire qui,
admis au concours d'entrée a ce centre, doivent subir des
Stages de vacances (deux années successives), avant
dtaccéder au grade supérieur, tout en gardant leur poste
pendant l'année scolaire. Cette formule a mis fin & celle
qui consistait a détacher au centre, pour un ou deux ans,
des maltres d'école admis au concours pour leur perfection-

nement,

Le questionnaire adressé aux stagiaires du CPM
avait pour but de connaltre 1l'opinion des stagiaires sur
¢cette nouvelle formule du CPM, l'organisation qu'ils sou-
halteraient aux stages actuels des vacances, tant sur le
plan pédagogique que sur le plan administratif, celle
gu'ils pourraient éventuellement proposer pour mieux

assurer le perfectionnement des maltres a ltavenir.

Ce questionnaire a été distribué aux particie
pants du stage de Juillet 1982 3 Brazzaville, et & 1l'inté-
rieur du pays. Comme, par bonheur, nous étions chargé
de superviser les différents centres ouverts au cours des
vacances de 1982, nous n'avons éprouvé aucune difficulté
a récupérer les réponses.
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.
Beaucoup auraient bien voulu répondre a notre enquéte

mails, par respect de la population retenue, nous nous sommes

contenté de le distribuer seulement a 100 parmi les volontai-
res ;

96 nous ont répondu, soit 96 %

II.1.4, -~ L'OBSERVATION =

Nous avonsg demandé, partout ol nous pouvions le faire,
4 visiter des écoles et des classes et a assister a des legonsg
pour vérifier, dans la mesure du possible, certaines réponses
aux guestionnaires adressés aux inspecteurs, conseillers péda~
nggiques,_maitres et directeurs dtécoles en ce qui concerne la
maitrise'plus ou moins parfaite par les instituteurs des
disciplines enseignées{i).

Ainsi avons-nous pu en voir 90, gue nous avons observés
dans leur enseignement .

(1) = C.F. Annexe me2 ( 2, 3 et 4 ).
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II.1.5, ADMINISTRATION DU _QUESTIONNAIRE DEFINITIF

Ctest & partir du mois de Fivrier 1982 que nous
avons commencé a digtribuer les guestionnaires définitifs.
Nous avons bénéficié de beaucoup de facilités grice au con-
cours des directeurs régionaux, des inspecteurs de lfensei-
ghement primaire, que nous connaissons tous, des directeursg
dfécoles et m&me des instituteurs qui ont bien voulu en assu-
rer la distribution. Et aussi grfice a notre présence physi-
gque dans beaucoup de localités pour railson de service, ou
dans le cadre m&me de ces enquites.

-

IT.1.6. MODALITES DE DEPQUILLEMENT DES REPONSES RECUES .

: Nous avons procédé au dépouillement des réponses
au fur et & mesure de laur réception, et avec le concours
actif de quelques instituteurs et professeurs exergant
actuellement des fonctions de bureaux a nos cdtés. Nous

les avons tout d'abord initiés & la technique nécessaire.
Dans la présentation des résultats, pour chaque question-
ﬁaire, nous avons suivi l'ordre des rubriques du question-

naire :

Q 1
Q 2
Q 3

Lorsqu'une réponse donne des €léments divers,
parfois & cause de 1'interdépendance des questions, nous
démé&lons ces éléments pour les placer dans les rubriques

gui conviennent & la nature des problémes soulevés.
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I1.1.7. -~ TECHNIQUE ET CONCLUSION =

8

t

Nous avons pratiqué la technique statise
tique de décompte pour les questions fermées. En ce
qui concerne les questions ouvertes, nous avons procédé
dtabord au décompte des répondants, afin d'en connaltre
le nombre, puis dégagé l*idée contenue dans 1la réponse

reguce.

Nous espérons donc que la diversité des
instruments utilisés, le nombre et la qualité des enquétés
ont permis de cerner les problémes posés. Les résultats
pour chaque catégorie d'enquétés sont donnés dans les cha-

pitres qui suivent,
\
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CHAPITRE 2 - LES PROFESSEURS DES ECOLES NORMALES
ET LA _FORMATION DES MALTRES

La formation des éléves-instituteurs incombe,
cela va sans dire, aux professeurs de 1l'école normale.
On est donc porté & les interroger au premier chef pour
s'enquérir de la mani2re dont elle se déroule et savoir,
en définitive, si eux-m@mes sont satisfaits des programmes
et méthodes d'enseignement, de la discipline et de la sanc-
tion des études, par exemple. Notre investigation sur
ltensemble de ces questions a donné les résultats suivants :

Analyse des résultats de l'enqulte menée aupres

des professeurs d'écoles normales. 28 réponses

reques sur 30, soit 93, 33 %

I1.2.1. =«  LES PROGRAMMES -

-

Ils ne satisfont pas la grande majorité des
professeurs interrogés. 91, 2 % les rejettent pratiquement.

"Programme trop vaste, on devrait s'en tenir
aux seuls problémes posés par le continent
africain".

"Les programmes des écoles normales ne sont pas
du tout cohérents et ne répondent pas aux objec-
tifs visés par la formation. Il doivent gtre
repensés complétement",
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" Je trouve pour ma part-que les programmes
des écoles normales ne sont pas bien faits :
certa’nes disciplines importantes manguent

pendant quton ferd du temps avec d'autres,
qui, & mon avis ne présentent pas beaucoup
d'intérét pour nos éléves-maltres et devraﬁent-
2tre purement et simplement écartées ", y

La plus grande proportion estime donc que les
programmes des écoles normales sont mal'conéus, déséquili-
brés, et ne mettent pas l'accent sur l'essentiel. En gros,
ils doivent Btre T"repensés", selon l'expressicon de 1'un
des enquétés. Avec de tels sentiments, nul doute que ces
professeurs suivent les dits programmes sans conviction
et avec nonchalance., Cela ne peut avoir que de fdcheuses
répercussions sur la valeur de l'enseignement donné, et,
partant, sur celle des maltres "formés". Mais nous pensons
aussi que, s'il faut s'en tenir aux seuls problémes posés
par le continent africain, comme le préconise 1'un de ces
.professeurs, leg éléves-maltres courent le risque de ne
. pas s'ouvrir au monde. Ce qui serait préjudiciable a la
qualité d'hommes de calture qu'ils doivent s'efforcer
dtatteindre pBur eux-mémesg et dans 1l'intér&t de leurs fonc-
tions, dont on connait les exigences. Clest peut &tre cette
préoccupation qui a amené quelques professeurs (27 %),
un avis contraire. Ils préférent, eux, voir suivre a 1'éco-

le normale le programme intégral du baccalauréat.

"Je préconiserals une amélioration de la forma--
" tion générale des futurs—instituteurs de maniére
qu'ils aient le niveau intégral du baccalauréat".

"pour moi, tout instituteur doit &tre titulaire
du baccalauréat. Par conséquent, le programme de
culture général 3 1'école normale doit les prépa—
rer a cet examen",
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Il semble exister une nuance entre les deux
avis exprimés ci-dessus. Le premier ne paralt pas exiger
la préparation m&me du baccalauréat a 1'école normale,
comme le fait si nettement le second. On pourrait m&me
supposer qu*il se contenterait d'un programme proche de ce-
lui des écoles normales de 1968, dont le niveau de culture
générale avoisinait celui de la classe terminale de l'enseiw-
gnement secondaire, mais qui n'avait pas pour autant la
mission de conduire au dipl8me de fin du cycle considéré.
Et nous pensons que le deuxiéme appuierait sans conteste
les programmes des écoles normales de 1964, qui s'étaient
fixé comme objectif majeur la préparation du baccalauréat,
CL'un et l'autre insistent donc sur la culture générale mais
ne font aucune allusion & la formation professionnelle. 11l
faut craindre que celle-ci ne revéte a leurs yeux toute
l:importance voulue.

Certains de ceux qui dénoncent les programmes
officiels affirment gu'ils ne les suivent pas. Ils repré-
sentent une proportion de 20% .

"Pas de programme imposé. Le programme de
psychologie a été fait par moi-m&me".

"Le programme officiel est incohérent.
Il n'est pas conforme aux objectifs de 1'école
du peuple, je ne le suis pas entiérement",

"Personnellement je conteste ce programme

a telle enseigne que je ne le suis pas beau=-
coup dans ma discipline, j'ai essayé

de faire quelque chose que je trouve
mieux adapté".,



- 120 -

L'esprit dtinitiative est, certes, une bonne
chose, qu'ii convient de susciter, 1'encourager chez les pro-
fesseurs et les éldves. Mais; pour llefficacité de l'oeuvre
a accomplir, nous pensonsg que certaines initiatives doifent
8tre soumises & 'l'examen et & l'avis des autorités ou instan-
ces compétentes lorsque, par exemple, elles touchent a un
aspect aussi important et délicat que les programmes de for-
mation de maltres. Cela permet 3 la hiérarchie supérieure,
et aux responsables nationaux de s'assurer de la valeur des
programmes exécutés dans toutes les écoles normales et de
répondre, dans une certaine mesure, de la qualité des mattres
formés. C'est aussi une maniére de mettre de l'ordre dans
le systéme d'éducation et de ne mpas donner libre court a la
déginvolture, 3 la légéreté qui pourraient bien gagner cer=-
tains professeurs inconscients, donc capables de profiter de
ce%te "liberté" pour ne faire que te qui leur plait, mme
sl cela ne présente aucun intér2ét pour la formation de leurs
éléves. Dans tous les cas, les programmes de formation dei-
vent &tre le fruit d'un travail mlirement réfléchi et élaboré
en commun. Ceux des écoles normales actuelles, que la grande
majorité des professeurs 1nterroges désapprouvent, comme nous
l*avons observe, sont néanmoins appréciés ou, du moins
acceptes par une petite minorlte, e 2,13%.

"Je trouve qu'ils sont bons, ces programmes®.

4

"Moi, je ne reproche rien a ceg programmes.
Et puis ils viennent de 1'INRAP qui est
notre laboratoire en matiere d'enseignement,
je pense qu'ils ont été bien £tudiésh,
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Nous sommes quelque peu surpris par ces avis.
Car leurs auteurs semblent ignorer que ces programmes,
comme nous l'avons noté & leur examen, ne cadrent pas tel-
lement avec les objectifs de 1'école du peuple. Est-ce
par mangue d'information de leur part sur le projet de
réforme du systéme scolaire congolais ou une maniére dégui-
sée de ne pas ltaccepter ? Ctlest la premiére question qui
nous vient a l'esprit. Mais ces avis peuvent traduire aussi
un manque d'effort dans la recherche d'une réponse convenaw
ble 2 une question donnée et, peut-Btre m&me, une absence
dtesprit critique chez leurs auteurs, surtout lorsqutils
s'imaginent que tout ce qui vient de 1'Institut National de
Recharche et d'Action Pédagogique (INRAP) en matiére de
programme par exemple, est toujours de qualité indéniable
et ne peut Btre remis en cause.

%
A

Pour terminer, notons que, si des rejets comme
celul de 1l'anglais n'ont pas d'impact véritable sur l'avenir
de 1l'école du peuple, ceux qui concernent l‘'alphabétisation
et les sclences sociales iraient a l'encontre des objectifs
poursuivis par la réforme du systéme scolaire congolais.

Les memes professeurs souhaitent voir introduire
en complément dans les programmes des écoles normales,
les disciplines ci-aprés :

Activités productives ccceescsccece 73, 6 %
- Economie F O8O0 PO LV OHEOODECBRDIOGD R 38’ 22 %
nd Recherche ¢4 B0 0L R BCDLPOR00ECSETE R D 94’ 3 %

| - Langue Nationale 0P ORBLEIGCEBIOOOOD S 7’ 08 %
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Une forte proportion approuve l'introduction
des activités productives a 1l'école normale. Ce sont les
actes ou travaux de tout genre qui peuvent'permettre aux
éléves et leurs professeurs de créer eux-mdmes des biens
utiles & la vie de 1'2tre humain. Ils constituent 1'épine
dorsale de la réforme scolaire au Congo. Mais les résis<
tances persistent et elles sont relativement importantes.
Réussira-t~on & les vaincre définitivement pour 1'intérét
de 1'Ecole du Peuple ? Par aillleurs, nous sommes quelgue
peu surpris de constater que "l'économie"™ nt'a pas été
retenue par la m&me fraction d'opinion que pour les "“acti-
vités productives", comme discipline a introduire éven-
tuellement aux programmes des écoles normales. Car, a notre
avis, l'une éclaire l'autre et les deux auraient 40 &tre
placées au mé&me niveau par le choix des professeurs ayant
répondu & notre enquéte. Mals peut-2tre, pour ceux qui le
féjettent, l'enseignement théorique d'économie paralt-il
superflu dans uhe école normale ol llon pratique des acti-
vités productives. Celles~-ci seraient donc considérées
comme suffisantes a couvrir les deux aspects évoqués ci-
dessus. La gquasi-totalité des professeurs interrogés atta-
chent de 1'intér2t a la recherche pour les éléves-institu-
/teurs. Par ce biais, ils espérent certainement les prépa-
rer & l'analyse critique en pédagogie, & la créativité et
a l'innovation.

Crest une infime minorité seulement qui se pro=-
nonce en faveur de l'introduction des langues naticnales a
1'école normale. Comment peutnon s'expliquer 1lt'attitude de
tous les autres sur cette question, alors que l'enseignement
des langues nationales est un des objectifs poursuivis par
l1'Ecole du Peuple ? Est~ce parce qu'ils ne perg¢oivent pas
1'intér2t de cet enseignement sous 1'effet de l'aliénation
culturelle ?

O.e/o.e
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'Mais, en pensant notamment 3 ceux qui reprochent quel-
que chose aux programmes des écoles normales, nous avons demandé
4 tous les professeurs d'énumérer éventuellement les disciplines
qu*il conviendralit, & leuravis, d'introduire en complément, ou
de supprimer puremént et simplement de ces programmes. Les répon-
ses recues demandent la suppression des disciplines suivantes:

- Alphabétisatlon eccsscocmascoocsanscecoe I0, 42 %
~ ANGLlalsS secesecccccsrceMococcansgonccas 71 %
~ Sclences 50ciales eescccsecscereosscense 65 %
‘o PhiloSOPhie eececoccecccsscccasncogascaseld8, 50 %

Certains ont m@me indiqué les.raisbns de ce choix de
manidre laconique. En ce gqul concerne 1'Alphabétisation par
exeniple, nous avons relevé ce qui suit:

* on encombre les professeurs pour rien®.
Au sujet de 1l'anglais et de la philosophie, quelguiun
a pu dire:

"Je ne vots pas ce qui peut justifier la présence de
ltanglais et de la philosophle dans les programmes de
1'école normale. On n'en n'a pas besoin pour &tre
Instituteur a 1'école primaire®.

En revanche, personne ntfa tenté de justifier le rejlet
des sciences soclales. Celui de 1'a1phabétisation pourralt
signifier que les professeurs n'appréhendent pas 1'importance
de cette discipline pour le développement économique et social
dtun pays africain comme le Congoe.
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Il peut 8tre aussi une maniére de proﬁéstéﬁlbércenque
italphabéitisation das adultas devrait &tre pergue comme

yn devoir mational, incombant 3 toute personme instryite,
et non une charge supplémentaire a imposer au seul persone
nel enseignant de 1l'école primaire.

Le rejet de l'anglais et de la philosophie pro=-
vient sfirement de ceux qui n'entendent pas donner aux prom
grammes des é€coles normales une formation équivalente au
baccalauréat.

Nous pensons enfin gque, s'agissant des sciences
sociaies, ce sont peut~8tre les professeurs opposés a
1'introduction de 1'idéologie marxiste dans les programmes
qui se sont manifestés a travers l'opinion rapportée ici.

Slrement que ces deux hypothéses sont A prendre
edlconsidération,-mais-nous-ne pouvons pas hélas, discrie
miner 1l'une au profit de l'autre, par manque d'éléments
" valides. |

I1.2.2, LES METHODES DYENSEIGNEMENT

Elles varient considérablement. 36 % des pro=
fesseurs font des cours magistraux.

*Je fals des cours magistraux (cause programmes
pléthoriques, mangue de documents de classe et
mangue de manuels").

"Les éléves des écoles normales sont d'un niveau
d'études et d'un 8ge qui leur permettent de suivre
des cours magistraux, cfest la méthode que j'utilise
avec eux".,

eco/see
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"Je préfére les cours magistraux pour habituer
mes €léves-instituteurs a savoir prendre des notes,
ce qui me permet également d'épuiser mon programme®.

Certains gse justifient par le manque de documents
et les effectifs pléthoriques dans les écoles normales. Ils
ont donc consclence gqu'elle est un pis«-aller, ce qui lalsse
supposer que, si les conditions de travail devenaient meile
leures, ils la changeraient volontiers. Mais s'efforcent-ils
réellement, malgré les difficultés évoquées, d'assurer un en-—
seignement de qualité par des méthodes approprides ? La déter-
mination semble leur faire défaut et l'on peut craindre qu'ils
s'installent définitivement dans ces mauvaises habitudes, m@me
si les conditions de travail stamélioraient. Et les arguments
avancés par les autres sont quelque peu troublants, car ils
signifient que les professeurs concernés n'ont aucune idée
des méthodes d'enseignement qu'il eonviendrait d'utiliser
pour la formation des formateurs. Ils ont de l'engouement
pour les cours magistraux sans se douter de leur effet sur
les éléves~instituteurs qui, & leur tour, enseigneraient sans
digcernement, au moyen de cette méthode que l'on ne saurait
recommander au niveau de 1'école primaire. D'ol la nécessité
de donner au préalable une formation pédagogique appropriée
au personnel enseignant des écoles normales.

La plus grande fraction (52 %) procéde par la
dictée des cours.

"Jtécris bien mon cours & la maison et je le.dicte
aux eleves, ga va plus vite comme ¢a“,

"Je trouve qu'il est mieux de dicter son cours.
Cl'est ce que je fais®.
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A notre avis, lorsque cette formule est utilisée

de maniére systématique, comme il semble &tre le cas ici,
elle ne paralt pas plus avantageuse gque la premiére., Cela
revient a dire que 88 % des professeurs qui ont répondu
utilisent des méthodes dtenseignement peu recommandables.
Ils sont la grande majorité comme nous venons de le cons~
tater. Leur méthodologie pése donc fortement sur la formaw
tion donnée dans les écoles normales, et celle~ci s'en ints
ressent a coup slr. "

12 % des professeurs exigent une participation
active des éléves-instituteurs. '

"Je tiens & la participation la plus active possi-
ble des éléves futurs=éducateurs”,

"pour toute legon, j'utilise les méthodes actives
qui seules peuvent contribuer 3 la formation des
éléves~instituteurs".

Nous pensons que cette participation signifie qu'une
grande responsabilité est laissée aux éleves-maltres dans
lﬁ préparation des legons et au cours du déroulement de
celles«ci. Le professeur joue plutdt le rdle de régulateur
pour amener ses éléves a acquérir par cux-mémes ce gqu'on
veut leur enselgner. Ctest dans ces conditions qu'ils pour-
ront a leur tour pratiquer les méthodes actives dans leur
classe, a l'école primalre.

Ltune des xéponses voit bien la finalité de l'en-
seignement & 1'école normale, lorsqutelle parle dtéléves=-
instituteurs "futurs-éducateurs". Les méthodes actives
pratiquées par le professeur en question visent donc a
former l'dducatcur de demain et non a lui inculquer des
connaiésances. Celles~ci doivent s'acquérir a lfaide des ..

I

méthodes réellement éducatives, Malheureusement,
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notre enquite révéle que les professeurs gqul congoivent
leur rdle dans cet esprit et agissent en conséquence ne

sont pas nombreux.

IT.2.3< LA RECHERCHE

1

Elle ne s'y pratique pas, aux dires de tous les

profegseurs qui ont répondu a notre enquéte.

"Justement je déplore le fait que la recherche
n'ait aucune place dans notre école de formation.
Crest un manguement grave'.

"La recherche est inconnue de notre ¢tablissement.
- Comment voulez~vous que les maltres que nous for-
mons s'y intéressent dans leur vie professionnelle?®.

"personnellement je suis peiné de constater que
dans notre établissement on ne fait pas de la
recherche. J'estime que c'est mauvais pour le
formation de nos instituteurs",

; Chacun affirme que la recherche est inconnue des
écoles normales et considere gque cl'est une grosse lacune
dans la formation d'un instituteur. Son importance n'échappe
donc 3 personne. Car elle seule sermet 4 la pédagogie de
faire des progrés, et aux maitres de s'ouvrir a 1'innovation,
au changement. Mais pourquoi, alors, ntont-ils pas, au sein
de chaque établissement, pris l'initiative de 1l'introduire

au programme, ou poussé les autorités compétentes a le faire ?
Comment peut-on, par exemple, demander 3 1l'école du peuple
de réhabiliter le patrimoine culturel congolais si les mal-
tres ne sont pas en mesdpe. d'effectuer des investigations
dans la culture traditionnelle ?
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11.2.4. pES ACTIVITES PRODUCTIVES

Les éléves-instituteurs ne pratiquent aucune
activité productive au cours de leur formation a l'école
normale, disent tous les professeurs interrogés.

" Non ! aucune.

* En effet, nos éléves ne pratigquent aucune
activité productive. A mon avis, c'est une
contradiction par rapport a l'option du pays,
aux digcours officiels ".

" Il n'y a pas d'activités productives chez
| nous ; de toute fagon, ce n'est pas l'essen-
tiel "o

Nous constatons, vu les avis exprimés ici,
que certalns professeurs souhaiteraient voir introduire des
activités productives a l'école normale ( 73, 6% des ré-

pondants ).

"Il stagit assurement de ceux qul acceptent
une partie ou l'ensemble des objectifs de 1'école du
peuple.

16 % n'y trouvent aucun intérét, Ceux=-1la nous
paralssent guelque peu opposés a l'école du peuple, car
les activités productives se situent au centre de la réfor=-
me projetée. Les autres (6,4%) ne manifestent pas leur opi-
nion. Ils sont indifférents et on les rangerait facilement
du cBté des opposants parce gqu'ils ne semblent pas disposés
a défendre ce projet, du moins dans sa globalité.
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11.2.5. LES_CONTACTS PERMANENTS ET ORGANISES
DES ELEVES~MAITRES AVEC L'ENVIRONNEMENT

Les écoles normales ne sont pas organisées de manié-
re & créer des contacts avec l'environnement. C'est ce
qutaffirment tous l=s professeurs interrogés.

"Rien ne permet 3 1l'école normale d'établir des con=
tacts avec l'environnement®.

"Nos €léves n'ont pas de contacts organisés avec le
monde paysan ou industriel".

Nous ne voyons pas, dans ces conditions, comment
les éléves=~instituteurs issus de ces établissements, pour=
ront contribuer au développement économique et social des
laFges masses populaires, comme l'exige l'école du peuple,
s*ils nt'apprennent pas & bien connaltre leurs problémes.

I1.2.6. LES STAGES PRATI%UEE

_ Sous sa forme actuelie; la formation pratique des
éléves-maltres ne donne pas satisfaction & la grande majo=
rité des professeurs interrogés ( 96 % ).

4 % seulemsnt la trouvent bonne
"Je crois qutelle est satisfalsante",
"Moi je la trouve bonne".

Ce qui nous intrigue, c'est la faible proportion des enca-

dreurs qui manifestent leur satisfaction pour l'organisa~
tion actuelle des stages pratiques dans les écoles normales,

o.t/oui



Sont=1ls sincéres et sérieux ?

Stagit~il des marginaux ou y a-t-il a penser que
ces enqu@tés n'ont jamais bien réfléchi & la guestion et
ne s'en sont jamais préoccupés réellement ? Nous relevons
par exemple que la premiére réponse n'est pas engagde
elle nous paralt hésitante. C'est la réflexion que suscie
tent en nous ces deux réponses, mais nous n'avons aucune
raison profonde de mettre en doute le bien-fondé de leur
contenue.

10 % estiment que la formation pratique pertube le
rythme des cours a 1l'école normale.

"L'organisation des stages a l'école normale désor=
ganise l'enseignement général. Il serait souhaitable
qu*il y ait une année spéciale consacrée 3 la prati-
que et a la théorie de l'enseignement",

"A mon avis la formation pratique doit &tre séparée
de l'enseignement théorique pour éviter le désordre
auquel nous assistons aujourd'hui dans les écoles
normales". '

_ Cette tendance n'apprécie pas la durée des stages
)'qui est cependant importante. Elle ne précise pas non plus

si elle cherche a privilégier l'enseignement général au dé=-
triment de l'enseignement professionnel. Elle souhaite simple-
ment que les deux formes d'enseignement soient bien distinc=
tes et ne s'enchevltrent pas au cours de la formation. Mais
nous pensons gque cela devralit dépendre essentiellement de

la durée de la formation et au besoin des objectifs assignes

a l'enseignement général. Car, si ce dernier prépare a un
dipi8me tel que le brevet ou le baccalauréat, on comprend

aisément qu'il soit difficile d‘assurer en mé&me temps la for-
mation professionnelle requise et que 1l'on reporte celle=ci

a4 un autre moment. Dans le cas contraire, nous ne trouvons

ooo/ace

wE
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pas d'inconvénients 3 ce que la formation professionnelie

soit donnée au cours de la m&me période.

La majorité (86 %) estime que la part faite a
la pratique est insuffisante.

nJe trouve que trois semaines, cfest trop peu pour
un stage pratique". :

"Trés mal fait, un mois de stage pour toute 1'année,
c'est insuffisant®.

| Il stagit la, sans nul doute, de professeurs qui
souhaitent voir accorder une plus grande impeortance aux sta=
ges pratiques. Leur opinion est largement partagée parmi le
corps enseignant des écoles normales, comme l'indique le
pourcentage atteint. Elle mérite donc, a notre avis, d'&tre
prise en considération et de faire l'objet dfun examen appro-
fondi dans 1'intérét de cette formation.

II.2.7. La . DISCIPLINE

Elle ne satisfait personne.

"La discipline laisse 3 désirer. Les éléves-insti-
tuteurs ne prennent rien au s€rieux",

"On devrait wécaler tout éldveemalire qui, de manidre
délibépée se présente -en retard -4 1'4ecle normale,
ou séche les cours", :
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Ces réponses traduisent un certain découragement
et m&me une révolte, comme en témoigne celle qui réclame une
sanction exemplaire 2 l'encontre des éléves-maftres indis~
ciplinés. Récaler 1'un ou l'autre pour les motifs ci-dessus
indiqués paralt peut-&tre excessif mais, du fait que 1'in=-
discipiine ne peut-=8tre tolérée non plus, il serait souhai-
table d'envisager des sanctions appropriées.

L'unanimité qui se fait sur l'opinion exprimée
par nos enquétés sur cette question est blen troublante, en
raison de 1l'importance de la discipline 3 l'école et dans
toute maison de formation. Elle seuie en effet permet un
travail sérieux et contribue & la formation réelle de l'homme.
Clest dire que, si elle est pratiquement inconnue des éléves=
instituteurs, il y a lieu de craindre que le fruit des écoles
normales congolaises ne solt pas vraiment 3 la hauteur de sa
t8che multiforme dans les écoles primaires.

i1.2.8. LES RAPPORTS AVEC LES ELEVES

24 % des professeurs vont vers les éléves-maltres
dans le but d'établir des rapports humains avec eux.

"personnellement, il me platt dtétablir des rapports
humains avec les éléves pour les amener a mieux
travailler et librement®.

Ceux qui s'*expriment ainsi appartiennent a une ten-—
dance donnée., Ils ont une autre conception de leur fonction
et slévertuent a l'exercer dans l'esprit de ltanimation. Or
celui~cf -est fondamentalement opposé aux rapports dtautorité
et s'appuie essentiellement sur la non directivité,
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Sans doute, aussi, par c¢e biais, les professeurs cORe
cernés cherchent-ils également 2 mieux connalitre leurs élé&ves,

afin de les encadrer avec plus d'efficacité,
36 4 ont répondu par un "non' catégorique.

"Je n'al pas le temps d'aller vers les éléves-maltres
dans le simple but dtavoir des rapports avec eux%,

Nous constatons ici une tendance contraire a la pre-—
miére. Elle ne trouve pas l'utilité de nouer de rapportsnhu~
mains avec les &léves. On pourrait, m&me dire qu'elle est
animée d'un sentiment de méprig & leur égard. Or cela est
grave lorsqu'on songe & la responsabilié qui leur incombe dans
14 formation des éléves-instituteurs. Ils devraient savoir
créer certaines conditions favorables a 1'accomplissement de
leur tiche et selon nous, entretenir des rapports humains
avec ses <leves en falt partie.

I1.2.90. - L'ANTAATION CULTURELLE ET SPORTIVE =

i l'exception de 1l'animation sportive, les autres
formes d'animation nt'eéxistent pas (100 4).

"Le sport oul ! mais pas les autres®.

"A part le sport qui est bien pratiqué dans notre
¢tablissement, aucune autre forme d'animation et
pour diverses raisons, particuliérement les raisons
d*ordre matérieln,
Chacun sait gue la pratique du sport ne pose pas
de probléme chez les jeunes, qui g'y livrent spontanément et
souvent sur leur propre initiative. Cela explique peut-8tre
la placé de choix que cette discipline occupe dans les écoles
formation de maltres, comme le reconnaissent tous les
professeurs qui ont répondu.
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Et, si les autres formes d'animation restent ignorées,
ctest moins a cause des préblémes d'ordre matérier que de man~
que d'information, de volonté et de savoir faire. Toujours
est-il que, si les éléves-instituteurs ne sont pas initiés a
l*animation culturelle, par exemple, 1l leur sera difficile
de mener a bien cette t&che dans la localité ol ils seront
en service comme le recommande 1l'école du peuple.

II,zémt L'EXAM-EN g‘g SORTIE

Lt'examen institud pour sanctionner la formation regue
3 1'école normale ne suscite pas la satisfaction de la grande
majorité,
; . . .

Certes, 4 % approuvent l'organisation de cet examen
gous sa forme actuelle. |

"Il me paralt satisfaisant, je crois qu'on peut le
garder tel qu'il est".

"pour ma part, je le trouve bon",

Mais ce qui donne & réfléchir aprés lecture de ces té-
moignages de joie, c'est le fait qu'ils émanent dlune infime
minorité. Espérons toutefois qu'elle le falt consciemment et
en toute responsabilite. '

8 % souhaltent un systéme d'élimination au cours de 1la
scolarité pour Mastreindre les éléves & prendre leur travail
rd - ” .
au sérieux?

"Sur la base de leur travail, 1l faut renvoyer chague
année lesg élévegs~-maltres qui ne tiennent pas. C'est
pour astreindre les normaliens & prendre leur travail
au sérieux®.
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Ceux=ci ne se préoccupent pas de l'organisation de
cet examen, & laguelle ils semblent indifférents. On pour-
rait m&me dire que, a leurs yeux, l'examen de sortie n'a pas
beaucoup d'importance, car il doit &tre considéré comme
l'sboutissement heureux du travail acharné de l'éléve-mattre
au cours de sa scolarité. Il faut donc renvoyer systémati-
quement et chaque année tous ceux qui ne réussissent pas et
n'amener en fin d'études que les meilleurs.

Pour tout le reste (88 %) 1'examen de sortie
est mal congue

s "Il faudrait qu'on insiste davantage sur le travail
de classe™.

"Dans sa forme actuelle, il est, & supprimer;
il n'a aucun sens?

Ces derniers contestent l'esprit et l'organisation
de cet examen. Les uns lul reprochent de ne pas accorder
1t*importance souhaitée au travail de classe, les autres esti-
ment gu'il doit &tre revu de fond en comble. Ctest la majo-
rité des professeurs interrogés qui le remet donc en cause,
D'ou 1'intér&t a apporter une réflexion plus approfondie sur
cette question.
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En conclusiocn, les opinions de professeurs sont
divergentes sur tous les aspects de la formation des éléves—
maltres dans les écoles normales. Et ctest la majorité qui
conteste la manliére dont on l'assure a travers les programmes,
la discipline, les stages pratiques, la recherche etc ...

Noug avons constaté en revanche que bon nombre d'en-
tre eux ne congoivent pas leur r8le dans 1'optique de 1l'école
du peuple, dont certains semblent m@me ignorer ou méconnaltire
les objectifs. En exemple, nous dirons que la méthodologie
d'enseignement pratiquée par l'ensemble ne permet pas, a notre
avis, de former des_instituteurs capables de lier théorie et
pratique. Certaines disciplines-clé pour 1'école du peuple,

comme les activités productives et 1'économie, ne sont pas

appréciées de tous les professeurs interrogés.
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CHAPITRE 3 = LES ELEV ES _BCOLES NORMALES ET LEUR FO TION

Nous savons que l'3ge et le niveau d'études des
éléves=instituteurs leur permettent bien d'apprécier la fore
mation qu'ils regoivent a 1'école normale. Nous nous adressons
a eux maintenant pour connaltre leur opinion et tirer de cette
confrontation d'idées et de polints de vue, les enseignements

nécessaires. Voici donc, ce que donne l'examen de leurs répon-
sess

hnalyse des résultats de l'engulte mence aupres
des éléves—ingtituteurs en formation dans les

écoles normales.

IZ.3.1. L'ENSEMBLE DE La FORMATION

88, 95 % socus~estiment la formation qui leur est
donnée. A leurs yeux, l'enseignement général, surtout, n'est
- pas dispensé & un niveau convenable et la qualité de cet ensei-
ghement varie avec les professeurs.

"Normalement, nous devrions avoir le niveau des clas-
ses terminales de lycde",

"Chague directeur et chaque profegseur viennent
avec des méthodes de travail différentes les unes
des autres".

La majorité souhaitent donc suivre 2 1l'école normale
le programme des classes terminales de lycée. Certainement
pour disposer dtune culture généralé solide et toujours utile
pour la vie, ou se voir ouvrir la porte de 1'Université en
cas de réussite au baccalauréat, m&me a titre de candidat
libre. C'est peut~8tre aussi pour ne pas 8tre "complexés"
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devant leurs anciens camarades de classe, orientés vers _
ltenseignement secondaire proprement dit, dont la scolarité
est sanctionnée par un dipl8me de plus grand renom et d'uti=:.
1ité incontestable. Certains semblent déplorer un manque de
suivi dans le travail accompli par les chefs d'établissements
et leurs professeurs, qui se répercuterait sur la quallité de
la formation regue par les €léves.

Este-ce & dire qu'il faille étouffer toute initlative
chez les responsables des écoles normales ? Telle ne. paralt
pas &tre 1'idée exprimée ici. Il s'agirait plutdt d'instituer
de grands principes qui s'imposeraient a tout - le monde de
mani&re permanente, pour l'intér2t de la formation donnée a
1técole normale.

7, 14 % ne tiennent pas 3 un enseignement général
identique i celui des lycées.

"qu'on nous forme en rapport avec ce qu'on fait
dans le primaire. Qu'a la place des maths, on nous
fasse ltarithmétique, le systéme métrique".

Les tenants de cette opinion recherchent avant tout
1'efficacité de leur action future sur le terrain. Ils sont
conscients du fait que certaines disciplineg d'ensgeignement
secondaire traitées a l'école normale ne les y préparent pas
directement, et désolés de constater qu'ils ne maltrisent
nullement celles qu'ils doivent assurer a 1l'école primaire.
De jeunes instituteurs encore inexpérimentés peuvent en effet
éprouver, dans leurs classes, de grandes difficultés & résou=
dre un probléme dfarithmétique ou & corriger un exércice de
grammaire, s'ils n'ont pas bien pénétré ces disciplines et
acquis des connalssances que l'école normale devrait pouvoir
renforcer. 3, 91 % se déclarent satisfaits de 1la fore

mation regue.
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"A mon avis, 1'enseignement général professionnel

»

- théorique et pratique donné 3 1'école normale est
satisfaisant".

"Oui je le trouve satisfaisant®.

Il va sans dire que ceux qui ont répondu dans ce
sens n'ont pratiquement plus de revendications a formuler au
sujet de leur formation. Clest une satisfaction totale qu'ils
manifestent 3 son endroit. On pourrait néanmoins se demander
pourquoi la minorité qutils constituent ne partage pas les
préoccupations des autres ? Est-ce par insousclence ou parce
qulelle est convaincue que .cette formation se déroule dans les
cgnditions souhaitées ? Personne, malheurceusement, n'a essayé
de justifier son sentiment, tous s'étant contentés de l'expri-
mer sous une forme plus cu moins laconique.

Enfin 83, 25 % d'éléves interrogés estiment que
1l'enseignement professionnel et les stages ne fonctionnent
pas comme ils le souhaiteraient.

"Nous sommes au 2&me tggmegﬁgéde l1tannée on n'a vu
ni morale professionnelle, ni psychologie, ni légis=-
lation. Pourquoi 2".

"Les stages ne semblent pas beauccoup rentables,

car les stagiaires sont pour la plupart abandonnés

a eux-mmes et beaucoup de maltres d'écoles dtappli-
cation ne sont pas compétents".

"Moi Je trouve que les stages ne sont pas bien ¢
organisés. Tels qu'ils fonctionnent ils ne peuvent
pas nous donner la formation souhaitée".
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Quelques éléves s'en prennent au retard dans l'exécu-
tion du programme de formation professionnelle théorique. ‘
Malheureusement, ils n'indiquent pas les raisons avancées par )
les autorités de l'établissement concerné pour expliquer ce
fait. Peut-8tre s'agirait=il simolement d'un manque de pro-
fesseurs attitrés donc d'un problame susceptibles de trouver
une solution en cours d'année scolaire, malgré le retard accu~
mulé. Toujours est~il gue celuiwci est préjudiciable 3 la
formation des éléves-maltres.

Mais c'est au sujet des stages pratiques que l'on
enregistre le plus de critiques. On le comprend aisément car
il stagit 1a d'un volet important de la formation du personnel
eﬁéeiqnant, il mérite donc une attention soutenue et des soins
adéquats. Les stages requiérent une organisation méticuleuse
ety pour en tirer tout le fruit escompté, doivent 8tre agsu-—
rés par deg encadreurs compétents, dévoués et capables de
faire respecter la discipline,

Les éléves-maltres concernés par l'cpinion que nous
analysons ici ne trouvent certainement pas ces conditions,
d'oli ce sentiment de découragement. Et nous savons gue celui-
ci ne favorise pas l'acquisition des connaissances et des
attitudes et aptitudes nécessaires a l'exercice de la fonction
enseignante. Au contraire, il peut engendrer chez le maltre
un manque de confiance en sol et en ses capacités:profession—
nelles. Il en fait un homme timoré, incapable de prendre
quelque initiative, se contentant de répeter et de produire,
avec beaucoup de maladresses, parfeois, ce qu'il croit avoir
assimilé. On se doute bien que, dans ces conditions,
il ne peut pas assurer convenablement sa® tdche df'édu~
cateur.
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II.3.2. LES- DISCTIPLINES _D'ENSEIGNEMENT -

Comme a leurs professeurs, hous avons demandé aux
&ldves des &coles normales dtindiquer éventuellement les dige
ciplines qu'il conviendrait, a leur avis, d'introduire en
complément ou de supprimer purement et simplement des program—
"mes de formation. Les réponses regues demandent la suppression
des disciplines suivantes 3

bad Alphabétisatiﬂ)ﬂ S0 sTSOBOCBOO GRS RN 100 %
- 3ciences 80Clale8 sesccesscvssccsesne / 93, 21 %.
;: -Anglais ocoﬂ;oooebaaouooeaouoaoaeoi. 7, 14%

-Philosophie 4 52000 ®RHERL o0 00N DBS EE00RD 8’ 12 %

Dans leur ensemble, ils repoussent donc 1l'alphabé-
tisation et les sciences sociales. Ceux qui ont pu justifier
‘leur position & ce sujet disent gue ces disciplines sont inuti-
'rles et constituent une véritable '"perte de temps pour eux".

Nous pensons que ces rejets sont significatifs. A
premiére vue, ils semblent dire que leurs auteurs ignorent
les objectifs visés par les enseignements en cause, mais ils
peuvent signifier aussi que les personnes concernées n'accCee
ptent pas le contenu idéologique de ces disciplines et partant,
celul m@me de l'école du peuple. Quant & 1'opinion exprimée
ici au sujet de l'anglais et de la philosophie, elle provient
assurément des éléves qui n'entendent pas suivre & 1'école
normale le programme intégral du baccalauréat.

Pour ce qui est des éventuelles nouvelles disci-
plines a introduire, ce sont les activités productives,
1'économie et la recherche qui entrent dans le choix opéré
par les éléves~instituteurs.
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Rersonne n'a retenu la langue natigﬂglgl,
Lt'économiec avec (75 %) et 1la recherche (88 %)

ltemportent de loin sur les activités productives (4 %),
sans doute parce que ces deux disciplines leurs paralssent
tout a fait nouvelles et qu'ils voudraient bien s'y
"frotter® ne f0t-ce gque par simple curiosité. Ils ont,
cependant, une idée quelque peu claire des activités pro-
ductives que la majorité rejettent & travers leurs réponses.
Ceux~la n'ont certainement pas envie d'apprendre & s2 ser-
vir de leurs mains, comme 1l'exige l'école du peuple et ne
sont pas disposés A les réaliser dans les écoles ol 1ils
seront nommés. Ils restent donc attachés a l'esprit de
ltécole actuelle, qui, de 1l'avis des respongables politi-
Lques, n'est pas capable de préparer 1'éléve & intégrer la
vie active et de former les teéhniciens dont le pays a
besoin.

En ce gul concerne la langue nationale, les
éléves~instituteurs estiment peut-8tre que son enseigne-
ment & l'école normale ou ailleurs constituerait un recul,
donc un risqgue a ne pas prendre pour eux-m@mes et dans
1'intérét des genérations & venir, comme le pense une bonne
partie de l'opinion congolaise. Clest ce qui explique, a
notre avis, lt'opposition véritable manifestée par ces éléw
ves a 1'introduction de la langue natipnale dans leur pro=
gramme de formation, a travers le refus de tous, enregis-
tré sur cette question. Il convient donc d'entreprendre
une action éducative intense a leur endroit, pour les amew

ner a comprendre le bien-~fondé d'une telle mesure.
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Dans le cadre de l'animation, les éléves-institu-
teurs ne connaissent que les activités sportives (100 %).

"Nous ne faisons que l'animation sportive, pas
i'animation culturelle que vous citez la".

"En matiére d'animation, il n'y a que le sport
chez nous".

Ainsi donc les autres formes dlanimation sont—elles
inconnuesg des éléves-instituteurs qui, de ce fait, ne peuvent
pas les mettre en pratique dans leurs écoles pour n'y avoir
pas été préparés. En raison de l'importance du volet culturel,
en. général et de celle que 1lui destine 1l'école du peuple en
particulier, ctest 12 une lacune a combler dans les écoles
normales.

var ailleurs, tous les éléves affirment, comme
1*ensemble de leurs professeurs, qu'il n'existe pas de contacts
organisés avec les masses paysannes de la localité ol est si-
tué chaque établissement de formation de maltres.

Mais la m@me unanimité ne se retrouve pas autour de
la discipline dans les écoles normales., Un peu plus de la moi-~

tié seulement (soit 51,58 %) la trouve bonne.

"Je n'al rien a dire sur la discipline dans mon
&tablissement, elle ne pose pas de probléme',

"Non, il n'y a rien 3 gignaler sur le plan de la
discipline 3 1'école normale ou je me trouve',

C'est un sentiment de satisfaction totale exprimée ici.
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Pour 29, 41 % 1la disclpline & 1'école doit &tre
renforcée, '

"A mon avis, la discipline laisse un peu & désirer,
il faut la rendre plus sévére pour donner de bonnes
habitudeg au futur enseignant".

Nous pensons qu'il s'agit 13 des partisans de la ri-
gueur et du travail bien fait et percevons & travers leur voeu
la volonté de recevoir une bonne formation et la conviction
que cellew=ci passe par le respect de 1'ordre établi ; seul
capable de favoriser l'effort nécessaire. Nous croyons aussi
que ces éléves-maltires soﬁt bien disposés 3 falre régner
l'ordre et & insuffler une atmosphére de travall dans les
écoles ou 1ls seront nommés.

!
\

19, 01 % estiment trop rigide la discipline dans les
écoles normales.

"La discipline est trop serrée, c'est comme si les
normaliens étaient encore des £léves de L'école
primaire ou du CJ.E.Ge". '

"La discipline devrait 2tre moins dure qu'elle llest".

*On devrait &tre moins exigeant sur le plan de la
discipline & l'école normale".

Il faut reconnattre, en effet, que la discipline
doit Btre relativement souple pour devenir vraiment éducative,
Mais est-il vral que, dans les écoles normales congolaisesg,
elle est aussi dure que ltaffirme ce groupe ? Nous constatons
que ceux qui pensent autrement sont plus nombreux (80, 99 %).
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Clest pourquoi nous nous posons la question de savoir si les

partisans d'une discipline trés libérale ne recherchent pas,

en fait, la possibilité d'&tre plus responsables Ou, au con-

traire, dten profiter pour introduiré le désordre, la paresse
et le laisser-aller, Nous ne pouvons y gépondre, malheureuse=
ment, par manque d'éléments exploitables dans les réponses.

I1.3.3. ©)= LEs METHODES _D'ENSEIGNEMENT

88, 95 % des éléves-instituteurs considérent que
les méthodes d'enseignement utilisées par leurs professéurs
ne leur permettent pas de mieux observer autour d'eux, de penw
ser davantage, de mieux juger et apprécier, de s'exprimer plus
D aigément, en un mot de recevoir une formation sollide et équili-
brée.

"Non les méthodes-d'enseignement dans notre établis-—
sement ne sont pas bonnes et ne peuvent pas nous
alder a 8tre formés correctement®,

"pour moi les méthodes d'enseignement a 1'école
normale ne peuvent pas_nous donner une formation
capable de nous alder a falire ce que vous dites la
sur cette questlon"

"Non cette formation n'est pas valable et ne permet
pas de réaliser tout cela".

Nous retrouvons ici tous csux des éléves-maltres qui
contestent, depuis la premiére question, l'ensemble de la for-
mation donnée dans les écoles normales congolaises, Mals ils
ne justifient pas leur opinion et ne propoeent rien. Nlont-ils
pas jugé utile d'aller jusque«~ld ou ne voientwlils pas eux-m8mes
ce qu'il y aurait lieu de falre en raison de leur inexpérience
en la matieére, m@me s'ils peuvent apprécier la formation regue
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et y déceler des lacunes éventuellement. Pour le reste
(11, 05 %), les méthodes d'enseignement 3 1'école normale
leur gsemblent satisfaisantes.

"personnellement, je 1. trouve que les méthodes
utilisées par nos professeurs gsont convenaBleg¥i.

"Il n'y a rien & reprocher a ces méthodes. Elles
nous forment correctement, c'est mon point de vue%,

"Oui, ce que vous dites peut-tre réalisé grice
aux méthodes d'enseignement de nos professeurs®,

Ce groupe reste fidéle luil aussi & 1l'appréciation
générale qu'il porte depuis le début, sur la formation donnée
dans les écoles normales. Mais il est trés petit et, de ce
fait, son opinion ne peut contrebalancer celle du premier
lot.

11039'490 l-l_A"‘ COMPETENCE Qgé EROFES&EURS -

A la question de savoir si tous les professeurs
leur paraissaient bien compétents :

27, 55 % répondent par 1taffirmative :

"pour moi ils sont compétents et enseignent
correctement®.

*Oui ils le sont, c'est mon avis en tout cas"

"Il nty a pas de probléme de ce c8té; nos profesw
seurs sont bien compétents".
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Tous ces &léVes-matrei éproﬁ?ent donc un sentiment
d*admiration pour leurs professeurs, qu'ils reconnalssent compé-
tents. Mais 43,89 % les estiment plutdt moyens.

"Ils ne sont pas formidables, mais dans l'ensemble ils
arrivent a se tirer d'affaire".

"Pour moi, ils ne sont pas tout a fait compétents, mais
disons que ¢a peut aller”. : '

Les propos rapportés ici traduisent une note d'insatis-
faction, plus ou moins ouverte. Leurs auteurs et tous les éléves
qui partagent 1l'opinion ainsi exprimée nfadmirent pas tellement
le personnel enseignant des écoles normales mais s'en contentent
bien, & défaut de mieux.

Enfin 18,55 % disent franchement que leurs professeurs
ne sont pas compétents.

"Pour mol, ils pe valent rien”

"Non les professeurs que nous avons ne sont pas a la
hauteur de leur t&che".

Ces élevesemaltres semblent m@me éprouver un senti-
ment de mépris pour leurs formateurs. Sont-~-ils simplement de
jeunes gens et jeunes filles sans éducation, indisciplinés, de
surcrolt, et incapablegdtobjectivité dans le jugement ou, a
contraire, de personnes désireuses de bénéficler d'une bonne
formation mais a qui la qualib? des professeurs en service dans
les écoles normales leur semble ne pas permettre de lYacquérir.

b3

du moins a leur point de vue ?
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Comme nous l'avons constaté, 1a majorité des éléves-
maltres interrogés n'approuve pas la formation donnée dans
les écoles ncormales congolaises. Beaucoup estiment que le niw
veau de culture générale devrait y &tre élevé & celui du bao=
calauréat. Ceux qui ogt un avisg contraire insistent pour que
- les stages soient valorisés davantage et contribuent réelle-
ment 2 la formation. En outre, des disciplines essentielles
pour l'école du peuple (activités productives par exemple) ne
rencontrent pas l'assentiment de la majorité des éléveswmale
tres interrogés. L'enseignement de la langue nationale, un
facteur important de la revalorisation du patrimoine'cultqrel )
d'un pays, est rejeté par la totalité des éléves-maltres qui
ont répondu & notre enqulte,

C'est dire que des problémes existent dans les écoles
normales et que ceux~-ci constituent des cobstacles sérieux 3
la concrétisation de 1l'école du peuple.
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CHAPITRE 4 -

LES INSPECTEURS=CONSEILLERS PEDAGOGIQUES,
DIRECTEURS D'ECOLES ET I.'ENCADREMENT DES MAITRES EN COURS

D' L0OT,

Aprds la formation recue & 1l'école normale, les mai-
tres en exercice sont et doivent &tre suivis par des inspec-
teurs et conseillers pédagogiques, ainsi que par leurs chefs
dtétablissements. Nous nous sommes donc adressé a ces enca-
dreurs pour nous enquérir de la maniére dont ils s'y prennent
et aussi de leur opinion sur ltaction des instituteurs dans
les écoles du Fondamental ler bDegré.

b Mais, étant donné que nous avons établi pour les
inspecteurs~conseillers pédagogiques, dtune part, et direc-
teurs dtécoles, d'autre part, deux questionnaires distincts,
en raison de la spécificité du rdle dévolu aux uns et aux au-

tres m@me s'ils ont un point commun (1l'encadrement pddagogi-
‘que des maftres), nous allons traiter séparément les deux
" sortes de résultats obtenus.

Analyse des résultats de 1'engulte mende auprég
des inspecteurs - conseillers pédagodigues.

II.4.1. = LA CONCEPTION DE _L'ENCADREMENT
A la question de savoir ce gqu'est la fonction d'enca-
1
drement pour eux, 37,5 % dés inspecteurs - conseillers
pédagogiques se retiennent dtexprimer leur point de vue,
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Pour guelle raison 7 une mauvalse formulation ?
Clest toujours possible mais, au cours de la pré-enqute,
nous n'avons enregistré aucune fausse interprétation sur cette’
question. Cela nous pousse a croire qu'élle est suffisamment
claire et précise. Peut-28tre faut-il en chercher l'explication
dans les renseignements recueillis des gervices compétents
de 1'éducation nationale congolaise (1) qui disent gqu'a
1tintérieur du pays, notamment, nombre de postes dfinspec—
teurs sont tenus par de simples instituteurs.

Certainemerit par pénurie de personnel attitré,
mais il nous revient 3 l'esprit cette autre information regue
d'un inspecteur en service a Brazzaville, pour qui tous ceux
de sa promotion ont été absorbés par l'administration dés
leur sortie de 1l'institut supérieur des sciences de 1l'éduca-
tion (INSSED), a l'exception d'un seul, envoyé sur le "terw~
rain®.

Nous sommes donc porté a croire, sur la fol de nos
informateurs, que, dans une bonne partie du pays, l'encadre~
ment des maltres est confié i des personnes sans formation
adéquate. Et, s'il est vral, d'autre part, qu'on n'organise
nratiquement pas de stage de perfectionnement & leur intentior
comme on nous 1l'a dit dans les m@mes services de 1'éducation
nationale, on peut comprendre pourquoil certains encadreurs
évitent de se prononcer sur leur conception personnelle
dtune fonction que, néanmcins, ils assument.

(1) = M.E.N. Direction du Personnel et des Affaires
Administratives (service du contréle
pédagogique).



18,75 % donnent; une réponse évasive.

"Je n'al pas de conception particuliére sur
ltencadrement".

"Ma conception de l'encadrement est celle de

tout inspecteur ou conseiller pédagogique.

Elle ne peaut pas différer des autres car nous ser-
vons tous un m@me pays et sous les m@mes lois".

"Je n'al pas le droit de définir une conception
a moi, dtautant plus que je dépends d'un ministére
a gqui revient ce réle".

"Ltencadrement & 1'école primaire n'est pas une
nouvelle chose, on 1'a vu pratiquer et nous
- suivons les traces de nos devanciers®,

Comme on le voit, ces propos traduisent 1'embarras
de leurs auteurs. Ces inspecteurs se contentent de faire
;émérquer que leur conception est conforme a celle des au-
;Eres, mais ils ne la définissent pas. C'est la raison pour
laquelle nous les rangeons, pratiquement, dans la mé&me
catégorie que les premiers. Les uns et les autres, en-
effet, n'ont pas de vue claire sur le probldme posé et cher=
chent & 1'éviter, 1Ils constituent ensemble une proportion
de 56, 25 %, un peu plus de la moitié, ce qui est important
et grave lorsqu'il s'agit de ceux-ld m@mes sur ce qui repose
le fonctionnement d'un systéme d'enseignement, a travers
1'animation pédagogique et le contr8le qu'il leur revient
d'assurer,
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pPour les autres (43,75 %) l'encadrement est pergu comme
une fonction d'animation. Ecoutons certains d'entre euxe

"Je pergois ma fonction dtencadreur comme animateur
pédagogique car de nos jours, on ne peut plus se
comporter en insgpecteur gendarme qui se préoccupait
de prendre le maltre en faute. Cette conception est
périmée et doit faire place 3 celle d'inspecteure
animateur dont le r8le est dtaider le maltre & se
perfectionner",

"Je réconforte, je protége, je conseille, Voila en
quol consiste ma fonction d'encadreur”.

"En tant qu'inspecteur de type nouveau, je congois
ma fonction comme animateur pédagogique. J'aide le
maltre 3 prendre conscience de ses problémes et 3

.les résoudre",

Il13s se pergoivent comme animateurs pédagogiques, se
disent m&me de type nouveau, pour marquer la différence a
€tablir entre eux-m&mes et ceux qui auraient une conception
ancienne de l'encadrement. A notre point de vue, ils nous
: paraissent bien informés et ouverts au changement.

ITe4e24 - L'ANIMATION CULTURELLE, SPORTIVE ET 4UTRE

A 13 guestion de sawoir si les inspecteurs et conw
seillers faisaient de l'animation culturelle, sportive et
autre '

22 % déclarent ne pas faire du tout de 1l'animation.

*Je ne fais pas de l'animation, m@me pas de 1l'anima~
tion pédagogique pour les raisons suivantegh:

"Manque de personnel enseignant capable de ﬁ'aider:
dans cette t3che, insuffisance de crédit= carburants
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pour les déplacements. Quant aux autres animations
citées sur votre questionnaire, je ne petix méme
pas y songer pour les mé@mes ralsons',

)

"Je n'ai pas la possibilité de faire 1'animation,
m8me pas l'animation pédagogique parce gque je suis
démuni de toutw,

Ces réponses viennent de quelques circonscofptions
de 1'intérieur du pays et projettent déja une certaine lueur
sur les problemes posés par l'encadrement du personnel enseiw
gnant au Congo. Les aspects évoqués, par exemple, sont de
véritables contraintes qui emp@chent le bon fonctionnement du
systéme scolaire. Mais qu'il n'y ait pas d'animation du tout,
Jusque dans les écoles du lieu ol réside 1'inspecteur, cela
est bien regrettable. Nous pensons que, malgré les difficul~
tés susmentionnées, les inspecteurs et conseillers pédagogi-
ques peuvent bien organiser quelque animation dans les écoles
environnantes de leur siége.

IZ.4.3. - L'ANIMATION PEDAGOGIQUE -

78 % affirment qu'ils organisent 1t!animation
pédagogique, directement ou par l'intermédiaire des chefs
de secteurs, de directeurs dl'écoles.

"Aprés quelques visites de classes dans une €cole
donnée je rassemble tous les"maltres de cette école,
pour une animation pédagogique ; on aborde des thé-
mes qui peuvent aveoir trait a la législation sco=-
laire, a la psychologie, a 1'école du peuple,
1*étude du milieu ou, & des disciplines sur les-
quelles les maltres éprouvent beaucoup de diffie-
cultés telles que l'élocution, la rédaction, le
langage, le calcul au CPM",
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"Je ne fais que lftanimation pédagogique. Par trimese
tre un théme est choigi, on le discute avec leg chefs
de secteurs. AU ler trimestre par exemple . r <.1nius
on peut volr lfenseignement du langage au CPl, un
donne des directives.-Comme ils disposent des vélos,
eux ils sillonnent leurs secteurs eq\regroupant des
écoles dans certains lieux™.

"Ltanimation pédagogique s'est jusqu'ici limitée au
niveau’ des écoles. Chaque directeur d'école organise

au niveau de son établissement ce que nous appelonsg

des legons dtessal. Ces legons devraient normalement

se faire sous la présidence de 1l%inspecteur ou du.
conseiller pedaQOglque. Malheureusement fauke de moyens
de deplacument, ni l'ingpecteur, ni le conseilder
pédagogique n'a les possibilités dialler sur les lieux'.

Un seul-recommande le—travall de groupe

[ : . Tt
", . -

"Lorsque je demande a un maltre de présenter une legon,
elle doit Btre préparde par tous les mattres du niveau
de la classe considérée. Clest un travail de groupe
que je veux, le maltre désigné fait la legon et 11 est
défendu par tous les autres ayant préparé la legon
avec lui", )

En plus des legons dtessal : 23 % procddent  sar -
des visites de classe.

"Je vois individuellement les' maltres. Je releve les
manquements. Je donne des consells et recommandations sur ce

qu'il faut faire. Je repasse pour contrdler gsi le

matire exécute ce qui luiwa été dir-depniésement",

Mais pour 3 inspecteurs, la visite des classes est
ltaffaire des seuls conseillers pédagogiques.

"La visite des classes concerne les conseillers pédae

" gogiques qul sont au nombre de deux et elle ge fait
par leur intermédiaire. Seulement, par manque de véhiw
cule, les visites des conseiller: pédagogigues dans
les classes sont insignifiantes en nombre©. '
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Sur la question de savoir quels maltres ils encadrent,
les vieux ou les jeunes, se dégagent deux tendances de méme
importance chez les inspecteurs et conseillers pédagogiques :

50 % s'‘occupent de tous les maltres sans exception.

"Jltencadre tous les enseignants car m&me les vieux
maltres sont dépassés par les exigences de la pédago-
gie moderne".

Les autres portent leurs efforts particuliérement sur
les jeunes.

"On encadre surtout les jeunes qui demandent vraiment
d'2tre guldés pour acquérir l'expérience nécessaire.

_ Et au cours dtune visite de classe, les inspecteurs
N . c X .
et conseillers peéedagoglgues mettent l'accent sur les aspects
ci-aprés et dans les proportions correspondantes,

27,80 % prennent en compte tous les aspects sans en
privilégier un seul.

"Chez moi tout entre en ligne de colmpte dans 1'évaluaw
tion du travail d'un maltre".

16,70 % insistent sur la préparation de la classe,
la tenue a jour des documents.

"J'estime qu'un maltre qui prépare bien ses legons
peut enseigner convenablement, ainsi en mission
d'inspection je mets un accent particulier sur la pré=-
paration de la classe et la tenue des documents®,

55 % s'intéressent surtout & la discipline de la classe

"Une classe indisciplinée n'est capable de rien. Ctest
pour mci un atout particulieérement important pour juger
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du travail qui s'effectue. Ainsi je lul accorde la
priorité lorsque je mets pied dans une classe".

27,80 # sont préoccupéds surtout par la participation
des élé&ves a la legon du maltre.

"A mon avis, ltessentiel dans une classe est la parti-
cipation des éléves a la legon du maitre".

22,20 4 stattachent plutdt 3 l'enseignement du maltre,

a4 sa maniére de communiquer.

"Pout le monde rzconnalt quton peut aveir des connais-
sances sans savolr communiquer. Aussi en mission dtins-
pection, j'accorde la plus grande 1mportance a l'ensei-
gnement du maltre, ctest-a-dire, 3 sa maniére de commu-
niquer®,

Nous avons cherché également & connaltre auprés des ing~
pecteurs et conseillers pédagogiques, les disciplines que les
maltres réussissent le moins bien, & leur point de vue. Elles
se présentent de la maniére suilvante.

% INSEECTEURS ET CONw

b

E DISCIPLINES * SEILLERS PEDAGOGIQUES = )
( Elocution . 27, 17 %

{ Histoire : 61, 11 % ;

g Sciences d'observation . 66, 66 % )
( SZographic - ) 5% )

E Systeme Métrique : S4, 44 % )

( Vocabulaire : a2, 22 % ;
E Lecture au C P : 3337 33 % )
( Calcul : 22, 22 3

E Rédaction : 16, 66 % )
( Dessin : 11, 11 % g

E Conjugalson : 11, 11 % )

( Frangais : 36, 88 % %
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Les inspecteurs et conseillers pédagogiques interro-
gés reprochent au personnel enseignant placé sous leur contrdle
son ignorance.des méthodes ou procédés a employer, le fait de
ne pas préparer correctement ses legons, dans la plupart des
cas, ainsi que la passivité des €lé&ves aux cours. Ils déplo-
rent enfin que la mémorisation scoif,privilégiée et poussée

a outrance.

Les disciplines ci-aprés sont considérés par les
m&mes encadreurs comme celles que les instituteurs réussise
sent )e mieux & enseigner.

% INSPECTEURS ET CON-

DISCIPLINES * SEILLERS PEDAGOGIQUES = ;
. Lecture : 55, 55 % ;
Caleul e : 44, 44 % ;
Grammaire 4 s 27, 77 % ;
Dictée : 50 % ;

- Histolre : 44, 44 % ;
Langége' au C P : 38, 88 % ;
Récitation : 27, 77 % ;
‘HygiZne P 27, 77 % g
Bducation Physique : 27, 77 % g
Chant : 27, 77 % ;

Nous constatons que certaines disciplines comme
lthistoire ou le calcul au C P sont diversement appréciédes
par les encadreurs qui ont répondu a notre enquite, en les
plagant dans les deux groupes a la fois. Est-ce par inadver-
tance ou parce qu'ils éprouvent des difficultés & porter un
jugement net et précis sur la maniére dont elles sont dispen-



- 158 «

sées dans les écoles ? Cela excite notre curiosité et nous
met dans 1l'cobligation de les ranger parml celles gque nous
aurons a suivre au cours de nos visites de classe 3 entrepren-

dre dans le cadre de cette étude.

Mais les igspecteurs et conseillers pédagogiques
ont évoqué aussi les problémes et difficultés rencontrées dans
1'accomplissement de leur t3che. 1Ils sont d'ordre matériel
et financier, pédagogique et humain. Voici comment ils sont

percus et comment se repartissent les avis des encadreurs,
- Manque de véhicule 99 %

tJe ne peux pas me déplacer & lt'intérieur de ma circons~
. cription par mangque de véhicule. C'est ce qui nous bloque
\ le plus. Tant que les inspecteurs ne seront pas dotés de

moyens de déplacement {véhicule) ils donneront toujours

1'impression d'&tre des bureaucrates et l'encadrement

‘ne marchera jamais dans les écoles".

" - Crédits de fonctionnement insuffisants 90 %

"Que peut-on faire avec un crédit carburant de 55.000 F
et un crédit de fonctionnement de 90.000 F".

- Manque de matériel didactique 99 %

"Les écoles ne sont pas dotées de matériel didactique
et les maltres ne font aucun effort pour fabriquer ce
qu'ils seraient en mesure de produire eux-m@mes".

"= Manque de formation chez les maltres 1 92 %

"Comme tout le monde le sait, avec le recrutement massif
des volontaires de 1'éducation qu'eén installe dans les
classes sans préparation sérieuse au départ, je peux dirc
qu'd l'heure actuelle la plupart de nos maltres du pri-
maire sont sans formation et cela nous pose de grands
probémes au niveau de l'encadrement",

~ Maitres découragés par les mauvalses
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evonditions de travail 32 %

"Dans les écoles on trouve des maltres qui manifestent
visiblement leur découragement parce gutils se disent
sous-payés et ne se sentent pas tellement considérés
lorsqu'ils se comparent au personnel . dlautres adminis-—
trations". -

~ Insuffisance de persconnel : 87, 25 %

"Malgré le recrutement des volontaires, il nous manque
toujours du personnel. Dans ma clrconsgcription par exemple,
il manque au moinsg 125 maltres pour combler les besoins®.,

« Cas d'indiscipline : 22, 22 %

"On reléve des cas d'indiscipline caractérisée dans beauw
coup d'écoles ou des maltres désertent leur classe (sans
permission évidemment) pour passer un, deux, trois semal-
nes a Brazzaville ou Pointe-Noire".

- Manque de logement de maltres 75 %

"Beaucoup de maltres. ici & l'intérieur du pays ne sont
pas logés. Ils doivent louer et parfois ne trouwvent pas
a louer"™,

- Manque de tables-bancs, de manuels scolaires 79 %

"Dans ma circonscription, vous trouvez des éléves qui
s'asseyent & m8me le s0l, parce qu'il manque de tables-
bancs. Quant aux manuels scolaires, c'est une pénurie
guasi—~£ofalet.

~ Manque de conscience profeassionnelle chez les
enseignants 33 %

"Il faut reconnaltre que de nos jours, les maltres ne pren-
nent plus leur travail & coeur. Nombreux sont ceux gui
brillent par une inconscience caractérisée".

"Les vieux maltres en particulier sont hostiles a
1'innovation. Ile sont ancrés dans leurs viellles méthodes”
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Les éléves souffrent d'un manqgue d'encadrement
sérieux car les maftres préparent surtout leurs
propres examens.,

"Les él&ves ne sont pas encadrés comme il Sevieifattrclesles
maltres pasgsent le plus.clair de leur temps a préparer leurs
examens. Il faudrait y trouver une solution, peut-8tre que
le bac pédagogique dont on parle en constituerait une'.

A la question de savoir combien de malttres en
moyenné un ingpecteur ou un conseiller pédagogique a coutume
de voir individuellement au cours d'une année scolaire, nous
avons enregistré les réponses suivantes, classées par ordre
d? fréquences cumuldes, croissantes et décroissantes repré-

sentées sous forme de diagramme.

Répartition des inspecteurs et conseillers pédago-
giques suivant le nombre de maltres visités en une année

scolaire.

1

o oo s T DRI TPSUSEs T
( VISITES : PEDAGOGIQUES: CROISSANTES DECRATSw }
S 5 34 10 maltres 7,96 % 3 . 7,96 1 100 ;
§ 10 & 15 mattres : 19,12 % : 27,08 : 92,04 3
§ 15 A 20 mattres : 17,52 % : 44,60 : 72,92 ;
§2o 3 25 o mattres ¢ 15,91 % : 60,51 : 55,40 §
225 | & 30 maltres : 13,38 % 73,89_ : 39,49';5
E 30 2 35  rmattres : 10,19 % : 84,08 1 . 26,11 .ﬁ
§ 35 & 40 mattres ; 11,14 % 3 95;23' s 15,92 _;
(40 & 50 mattres ¢ 4,78 % : 100t 4,78

_100
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WIAGRAMME CUMULATIF

k4

w45 o Y O % we 2

La moyenne des mattres visités par un Inspecteur ou Conseiller
Pédagogique, calculée sur la base de la moyenne arithmétique

pondaxie TNLE L, est de 22,

) RSV
Cette moyenne se trouve sur le graphique en abaissant
une perpendiculaire sur l'aze des absclisses a partir du point
de rencontre des deux courbes.



les effectifs des maftres ont été
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scolaire 1982 -
Catif.
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irconscriptions concernées par notre enqufte,

1983 que nous avons choisie & titre indi-

les suivants pour l‘année

CIRCONS

CRIPTIOCNS

LTt ]

NOMBRE DE MAITRES

H +
e T o e

(AR A

et e e

4 ; )
. . i
B o R N N

PN St A A S N

[N

L T e N e B W e W e O O e e N T B B A S e o T e T o T o T B e B e W W T T e o B B o Wt W e W B i W e o T o

BRAZZAVILLE = MAKELEKELE : 225
BRAZZAVILLE = BACONGO : 200
BRAZZAVILLE = POTO=POTO : 225
. BRAZZAVILLE -~ = MOUNGALI : 181
POOL - GAMABA : 125
POO L = BOKO : 148
POOL - KINDAMBA : 88
MPAMA 3 108
MOUYONDZI - : 100
MADINGOU : 150
BOUNDJI : 105 )
- KELLE : 88
oYO : 107
EWO : 103
KINKALA : 101
LOUBOMO ~  COMI{UNE : 172
LOUBOMO -~  EXTERIEUR : 82
LOQESSE.‘ 3 94
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LEKOUMOU = NORD 3 42 ;
LEKOUMOU - SUD : 19 ;
NKENT : 140 ;
LEFINI : 80 ;
KOUILOU = EXTERIEUR : 50 ;
MVOUMVOU : 104 ;
COMMUNE - EST : 174 ;
COMMUNE -~ OUEST : 105 3
EPENA : 41 ;
IMPFONDO : 53 ;
DONGOU : 70 ;
SANGHA : 100 )

M&me & vue dtoeil, et quelle que soit 1a
circonscription considérée, on st'apergoit que le rapport
est particuliérement insignifiant. Les inspecteurs et
conseillers pédagogiques se disent bloqués dans leur action
par manque de moyens de tous ordres. Ceux qui y parvienw-
‘nent plus ou moins le font généralement sous forme de legon
d'essai. Dans la plupart des cas, celle~ci se déroule sous
la simple responsabilité des chefs de secteurs ou directeurs
d'écoles, bien que ces derniers n'aient pas regu de forma-
tion de formateurs.

Analyse des résultats de l'enqu@te menée
auprés des directeurs d'écoles,
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Aussi, avons nous cherché a connaltre la maniére dont
les directeurs d'écoles, par exemple, s'acquittent de cette
t&che d'encadrement pédagogique.

1X.4.4. LA CONTRIBUTION DES DIRECTEURS AU PERFECTION-
NEMENT DES MAITRES PLACES SOUS LEUR
CONTROLE.
Cl'est un devoir, «n effet, pour les directeurs

d'écoles, d'aider leurs adjoints a s'ameliorer profession-
nellement. Ceux d'entre eux qui ont bien voulu répondre a

notre enqu&te disent comment ils procédent généralement.

vérification des documents de travail 85 %

hY

"Une vérification réguliére des préparations de
classe, les imperfections sont signalées avec
des conseils & 1l‘*appui".

La grande majorité des directeurs interrogés accorde
la meilleure attention au contrdle de documents de travail
qé leurs adjoints, particulidrement & leurs préparations de
classe. Ils sont donc persuadés que celles-ci conditionnent
la réussite d'une legon. Lorsqu'elles sont négligemment fai-.
tes ou n'existent pas du tout, c'est la qualité de 1l'ensei=-
gnement qui en patit. En outre, elles permettent d'apprécier
le niveau de culture générale et professionnelle des inté-
ressés et de mieux déterminer les conseils nécessaires a leur
perfectionnement. Il faut noter aussi gu'une forte propor-
tion (78,26 %) de directeurs organise des legons d'essai.

"Une ou deux fois par mois, j'organise une legon
d'essai. Tous les maltres de mon €cole y participent.
On critique la lecon et on arr&te le plan convenable
que chacun reléve sur son cahier de conseils".
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Cette formule semble dictée par les inspecteurs,

qui la pratiguent eux-=aussl soit directement, soit par 1'inter-~
nédiaire de leurs chefs de secteurs et directeurs d'écoles.
Elle permet un échange de vues au sein du personnel enseignant
dtune mbme école sur les méthodes et procédés utilisés. Mais,
pour son efficacité, il faut qu'elle soit bien organisée et ani=
mée surtout par une personne qui ait llexpérience et les cone
nalssances pédagogiques nécessaires, et goit capable de donner
les fondements psychologiques et linguistiques qui sous-ten-
dent la méthode utilisée. L'animateur doit favoriser un débat
libre et fructueux autcour de la legoun, sans que la discussion
se transforme en critiques stériles a l'endroit du maltre qui
1'gura présentée. On peut donc se demander si les chefs de
secteurs et directeurs d'écoles qui assument cette tiAche peu-
vent l'accomplir dans cette perspective. En nous posant cette
gquestion, nous ntavons nullement l'intention de méconnaltre
chez les directeurs d‘'écoles, leur part de responsabilité dans
l'encadrement pédagogigue de leurs adjoints, au contraire.
Nﬁus voulons simplement faire remarquer gue les inspecteurs et
conseillers pédagogiques ne devraient pas se décharger comple-
tement sur les directeurs d'écoles, comme cfest le cas chez

la plupart de ceux que nous avons interrogés.

Les directeurs d'écoles effectuent des visites
de classe eux-aussi (32, 60 %).

"pour aider mes maltres a se perfectionner sur le plan
pudagoglque, jtassiste parfolis a leurs legons, mais
j'assiste surtout les jeunes volontaires de 1'éducation
qui ont besoin de mes conseils”.

"Je passe dans les classes et je donne des consells dans
le cahler dit de Mconsells pratigues" que l'inspecteur
ou le conseiller pédagogique peut consulter lors de son
passage dans la classe”.
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En comparant les pourcentages de réponses aux ques-~
tions, nous constatons que le contrdle des documents obliga=-
toires, les séances de travail et les legons d'essai,. 1'empor-
tent sur les visites de classes comme moyens d'intervention
des directeurs dt'écoles pour le perfectionnement des maltres.
Ctest peut-&tre parce que, dans bon nombre de cas, a 1'inté-
rieur du pays notamment, ils sont aussi responsables de classes
et n'ont donc pas le temps nécessaire d'assister leurs collabo-
rateurs au cours m&me de leur enseignement j contrairement a
ceux de Brazzaville, par exemple, qui en sont tous déchargés

et peuvent de ce fait utiliser a volonté toutes les formules
possibles.

A l'issue de ces visites 25 % donnent de fiches
modéles de préparation de classe.

*Je donne des fiches modéles aux enseignants qui
ne savent pas les confectionner®.

A l'école primaire, la fiche de préparation doit, en
effet, fournir un certain nombre de renseignements relatifs
a4 des points précis et indiquer la démarche a suivre pour cha-
que legon. On sait aussi que l'enseignement des disciplines
- inscrites au programme, se congoit généralement dans un ordre
que la fiche est tenue de faire ressortir et de respecter dans

ses grandes lignes.

Enfin, les directeurs d'écoles disent qu‘*ils organi-
sent de nombreuses séances de travail au cours desquelles:ils
abordent avec leurs adjoints des sujets de pédagogie (75 %).

= la conduite de la ClasSs€ eavesscocsevacencsanscs 75 %
- la déontOlogie Y i 4 ?';
- = le mouvement national des pilonniers (M.N.Po)e.o 75
Co- la diSCipliﬂe AR RN ENEREE S SRR NN 90 ?’,
- = le travall productif & 1'¢COle seeeevcsncscaces 75 ©
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Ils veulent ainsi démontrer que leur action d'enca=-
drement_pédagogique est variée et multiﬁorme, Mais nulle .ot
part nous n'avons pergu leur sentiment quant & l'effet qu'élle
produit sur les maltres. Peut—étre notre questidnnaire ne
les y obligeait~il pas. On peut cependant retenir des réponses
recues que les directeurs d'écoles contribuent au perfection-
nement des maltres en cours d'emplei.

L'enquéte mende auprés des inspecteurs-—conseillers
pédagogiques et directeurs d'écoles revele donc que ces encas-
dreurs éprouvent de nombreuses difficultés qui ont trait au
matériel, & ltinsuffisance des crédits, & l'inconscience pro=
fessionnelle des maltres et & 1'inexpérience de bon nombre

.d'entre eux. Les inspecteurs et conseillers pédagogiques,
notamment, qui ont mission de superviser des circonscriptions
entigres, nfont pas toujours les moyens d'intervention capaw
bles d!'assurer leur déplacement. Les directeurs d'écoles,
quant a eux, se limitent A quelques formules simples dtenca-
drement pédagogique. Nous pensons que celui-ci aurait pu
&tre plus efficace si, malgré les difficultés évoquées, l'ac~
tion des inspecteurs«conseillers pédagogiques et directeurs
d'écoles s'efforgait d'8tre plus dynamique et portait sur
l'ensemble des activités que sous~tend la conception moderne
de l'encadrement, surtout dans un pays en pleine mutation
éducative comme le Congo.
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CHAPITRE 5 ~ LE PERSONNEL, ENSEIGNANT FACE A L 'ENCADREMENT

PERCU DANS LES ECOLES ET AU CENTRE DE PERFEC-

TIONNEMENT DES MAITRES (CPM)

Comme on le sait, l7action d'encadrement pédago~-
gique des inspecteurs-conseillers pédagogiques et directeurs
d'écoles s'adresse exclusivement aux maltres et maltresses: en
cours d'emploi. Ceux~ci sont donc les plus susdeptibles de la
juger et de nous aider a mieux ltapprécier. Ctlest dire qu'il
convient aussi d'aller vers eux et de connaltre leur opinion.
Mais, tenant compte de la situation spécifique des maftres
appelés & suivre les stages du CPM pendant les grandes vacCances,
nous avons établi 3 leur intention un questionnaire spécifique.

Analyse des résultats de 1l'engulte menée auprés

des instituteurs et institutrices en exercice.

II.5.%. = L'APPRECIATION DE L'ENCADREMENT RECU
Les avis se répartissent comme suit :

23, 13 % estiment que l'encadrement regu contri-
bue a l'amélioration de leurs méthodes d'enseignement.

"Grice & mon ingpecteur et A mes conseillers
peédagogiques, je peux dire que mes méthodes
dtenseignement staméliorent sur le terrain.

4
Cette note/satisfaction exprimée par le personnel

enseignant honore bien les inspecteurs et conseillers pédagogi-
ques. Mais 11 s'agit 1a de 1'avis d'une minorité.
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La majorité quant & elle se divise en deux sous-
groupes : 32,72 % trouvent gue l'encadrement regu
est insuffisant et n'apporte pas grand'chose.

"Les inspecteurs ne nous encadrent pas suffisamment
a tel point que leur action ne se fait pas bien
sentir®,

Et pour 44,15 % 1l'action des inspecteurs n'est pas du tout
efficace, elle est mé&me nulle.

"Je ne vois pas ce que m'apportent les ingpecteurs
et conseillers pédagogiques. Clest rilien du tout".

Ainsi la plus grande proportion de maltres interros
g%s considére-tw-elle qu'elle pe profite pas de l'assistance pée
dagogique et culturelle des ingpecteurs et conseillers pédagogi~
ques chargés de l'encadrement du personnel sur le terrain. Il
faut craindre que les agents concernés plongent dans la médio=-
crité et la routine qui ne peuvent pas leur permettre de dis~
penser un enseignement digne d'intérdt pour leurs éléves.

Parfois, la valeur m@me de l'encadremant est mise
en question.

Ceugbqui ont bien voulu expliquer leur opinion
sur ce point en donngnt les raisons suivantes

-~ Les critiques formulées par les encadreurs ne
sont pas toujours convaincantes.

- Les inspecteurs et conseillers pédagogiques
ntappréhendent pas correctement les difficultés
rencontrées par les maltres.

~-.Leurs visites sont tellement sont tellement irré-
guliéres et bréves que les problémes sont simple-
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ment effleurés. Ainsi disent-ils, pour queldu'un.qui nta ja-
mais été dans une école de formation par exemple, ces visites
n'apportent pas grand'chose,

Les encadreurs eux—-m&mes ne donnent jamais de legon modéle.

Comme on le voit, ils désapprouvent l'action dl'encadrement
pédagogique des inspecteurs et conseillers pédagogiques. Ces
derniers sont m@me contestés dans leurs capacités profession=
nelles ; indiscutablement, cela porte atteinte a leur autori-
té et n'est pas de nature a favoriser leur t8che.

A la guestion de savoir quelles sont les disciplines qu'ils

mattrisent mieux, désormais, grice a l'action de leurs enca=-

dreurs, les maltres indiquent notamment celles que nous por-
"~ tons dans le tableau ci-aprés par ordre décroissant des avis

exprimés,

( 3

E DISCIPLINES : POURCENTAGE DES MAITRES

g Vocabulaire : 32,45 %

{ Calcul s 26,90 %

% Lecture s 24,50 %

( Grammaire : 14,09 %

E Elocution : 13,44 %

( Langage : 07,38 %

é Legon de choses s 06,88 %

( Dictée préparée : 06,57 %

g Conjugaison : 05,24 %

& Récitation : 04,91 %

E Construction de phrases @ 03,60 %

( Rédaction : 03,27 %

2 Géographie : 02,95 %

( Ecriture 5 02,62 %

( Histoire : 02,29 %
Arithmétique : 01,29 %
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sur . 18 matidres signaldes 1ici, 5 seulement
bénéficient d'un pourcentage d'avis supérieur a 10 %. Cela
montre que les autres disciplines sont maltrisés par trés peu
d'instituteurs. Est-ce parce que de nombreux encadreurs n'y
accordent pas beaucoup d'importance, ou parce qu'elles se-
raient négligées par la plupart de maltres d'écoles primaires?
Aucun élément dans les réponses regues ne nous pemet, hélas!

A

de répondre & cette double question,

Les m&mes' instituteurs affirment qu'ils éprouvent
encore des difficultés dans les disciplines suivantes 3

DISCIPLINE * POURCENTAGE DE MAITRES%
X Histoire : 13,11 % ;
Géographie : 09,89 % ;
Vocabulaire 2 09,18 % )
Calcul : 04,59 % g
Comptew-rendu rédaction : 04,59 % }
Elocution : 03,93 % )
Langage : 03,93 % ;
Grammalire : 03,93 % )
Agriculture : 03,60 % ;
Conjugaison : 03,27 % Y
Géométrie : 02,52 % )
Legon de choses : 02,52 % )
Dictée préparée : 02,62 % ;
Dessin : 02,29 % )
Morale : 02,29 % ;
Rédaction s 01,96 % )
Systéeme métrique s 01,96 % ;
Lecture 2 01,96 % )
|
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A en juger par le pourcentage des avis exprimés,
les trois premiéres disciplines citées ici sont les plus dé-
crides de toutes. Peut-ftre les maltres ignorent-=ils qu'elles
doivent prendre appul sur l'observation et exigent une grande
participation des éléves. Mais, dans l'ensemble, il y a une
forte corrélation entre les avis des encadreurs et ceux des
instituteurs. Beaucoup de matiéres rangées dans telle ou
telle catégorie par les uns et les autres se retrouvent pla=

cés effectivement dans les groupes indiqués.

Que dire de cette diversité dl'avis enregistrés
sur une m&me discipline chez bon nombre de maltres ? Ces der-
niers n'ont peut-&tre pas une conception identique sur les
enseignements considérés., Tout d'abord, on ne saurait perdre
d§ vue qu'une grande fraction du corps enseignant a été injec=
tée dans le systéme sans formation initiale appropriée, Il
faudrait ensuite se rappeler que les inspecteurs et conseil~
lers pédagogigues eux—-m&mes reconnaissent (dans leurs répon-
ses a notre questionnaire) que 1l'encadrement sur le terrain
est loin g'&tre satisfaigant.

Sur le peoint précis des méthodes d'enseignement,
28 4 de maftres interrogés disent qu'ils pratiquent
plus ou moins les méthodes actives.

"J*al recours aux méthodes actives malgré le maté-
riel qui fait souvent défaut¥.

35 % répondent de maniére évasive, comme
pour <€viter 1la question.

"En classe jtutilise avec mes élaves les méthodes
qui me semblent bonnes®.

37 % n'y répondent pas du tout,
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Il semble qu'll existe un probléme sur les métho=~
des_émployés dans les écoles du fondamental ler degré. Les
difficultés évoquées par ceux qui tentent de mettre en prati-
que les méthodes actives sont indéniables. Mais s'efforcent-
ils d'enrayer celles qui pourraient 1'&tre en partie gréce &
leur savoir faire ? Car, si les éléves ne disposent pas d'un
certain matériel, mfme de celui gque l'on peut fabriguer ou
se procurer facilement, nous ne voyons pas comment parler
alors de la pratique des méthodes actives dans une classe
donnée, Quant aux réponses évasives, elles traduisent simple-
ment l'embarras dans lequel se trouvent leurs auteurs qui ne

savent pas ou’'n'osent pas définir la méthode utilisée,

S'agissant de la fréquence des visites des inspec-
teurs dans les classes au cours de l'année scolaire écoulée,
‘nous avons recueilli des maltres interrogés, les réponses
suivantes : .

aucune fois = 57 %

1 fois = 36 %

2 fois = 07 %

plus de 2 fois = O %

Cette forte proportion d'instituteurs qui n'ont
jamais regu dans leur classe la visite de leur inspecteur ou
conseiller pédagogique est certainement lide aux difficultés
de tous genres signalées par les encadreurs (manque de véhi-—
cule notamment), mais peut-8tre aussi 3 certaines carences
dénoncées par les maltres chez leurs inspecteurs et conseillers
pédagogiques que de surcroit

26 % rangent dans la catégorie des incapables.

"Franchement mon‘inspecteur et mon conseiller pédagogi-
que ne sont pas & 1la hauteur de leur tfche®,
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32 % considérent comme relativgment passables.
"Je diral plutdt qu'ils sont passables",
23 % seulement les trouvent compétents.,

"Ils sont compeétents mais ne doivent pas réfuter nos
suggestions® et 9 % se gardent de jJuger.

Comme on le voit, les avis sont diversifiés et
nous pensons qu'ils cachent des problémes certains capables
de géner l'action & mener sur le terrain pour un encadrement
efficace des maltres, partant une meilleure formation des
éleves.

_ Quant a la pratique des activités productives
Sar ces derniers, la presque totalité des maltres reconnait
gu'elle est effective mais ne cite que la culture des champs
ou des Jjardins.

"Oui nos éléves se livrent aux activités producst
tives. Ils cultivent le mais, le manioc ou le
légume".

Il s'agit peut-&tre 13 des activitéds les plus
faciles a réaliser dans ce domaine parce gu'elles ne deman-
dent que la surface cultivable (et celle-ci ne manque nulle
part au Congo) mais, lorsqu'on s'en tient 3 elles seules, nous
ne voyons pas ce qui aura changé par rapport au passé et en
guoi on aura vraiment amorcé le processus de l'école du peuple
surtout dans ce secteyr essentiel pour la réforme projetée.

Par ailleurs, rien ne se fait sur le plan cultu-
rel, l'exception des activités sportives disent les maltres
interrogés.

"Il n'y a pas d'activités culturelles, mais le
sport se pratique beaucoup™.
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Cela rejoint le point de vue des inspecteurs et con-
seillers pédégogiquéé“sur,cette question. Les écoles ne vi-
vent donc pas dans une animation culturelle pouvant leur per-
mettre de rayonner-véritablement autour d'elles.

A la question de savoir comment les mattres s'orga-
nisaient au niveau de leur école pour participer & leur propre
formation, les réponses reguesg parlent en premier lieu de
l'institution des leg¢ons dtessai.

"Clest surtout par les legons d'essal qui se dérou-
lent a 1'école que nous contributnsna notre propre
formation",

Viennent ensuite les consultations interw
personnelles.

"Parfois on demande conseil a un camarade. On discu-
te avec lui au sujet, de la méthode a utiliser.
Tout cela forme évidemment®,

Il semble qu'il n'existe pas de recherche collective
organisée dans les écoles du Fondamental ler Degré en vue de
1'amélioration des méthodes d'enseignement.  Tout au plus les
instituteurs se contentent-ils de se communiquer des informaw.
tions ou de discuter sur la pratique d'un collégue a l'occa-
sion d'une legon d'essal par exemple. Cela s'explique, &
notre avis, par le fait que, a 1'école normale ol ils regoi-"
vent leur formation initiale, on ne les initie pas & la re-
cherche, comme l'ont reconnu tous nos enqu&tés a propos de
cette institution.

Enfin, les maltres interrogés disent que les diret:
teurs d'écoles contribuent plus ou moins & leur formation par
les activités ci-aprés :

~ contrBle des documents
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—consells donnés & l'occasion de wvwigites de classe

=legons d'essgi

—-séances de travail ayant trait aux problémes péda=
gogiques.

Mals la majorité n'apprécie pas la qualité de cette contri-

bution : 20 % estiment m2me qutelle est nulle.

Nous constatons que les actions mentionnées ici
correspondent pratiquement a celles déja indiquées par les
directeurs eux-m8mes sur ce point précis. Elles nous parais-
sent quelque peu variées, mals ceux qui déprécient ltaction

dtencadrement effectuée par ces directeurs donnent 12 un Jju-
gement de valeur par rapport a son efficacité. Cette derniére
éonstitue en effet la conditions essentielle que doit remplir

une action pour atteindre les objectifs visés. Clest dire,
en d'autres termes, que la directeur dtécole doit &tre capa-
ble de jouer pleinement son rdle dans toute la complexité
de celui-ci.

Malheurcusement, les maftres interrogés ne semblent
pas tous avoir perc¢u cette disposition chez leurs directeurs
d'écoles,

Analyse des résultatg de l'enqulte mende

aupres des stagialres du centre de perfection-
nement des maltres.

Que pense l'autre catégorie d'enseignants, appelés
stagiaires du centre de perfectionnement des maltres
{(cPM), de la formation regue dans ce cantre ?

II a-5 v 2 o — éA FORMULE ACTUELLE had

Nous leur avons demandé de nous dire ce qu'ils pen-
salent de 1la formule'actuelle pour le perfectionnement des
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maltres, en dégageant les avantages et inconvénients qu'elle
comportait. Or les avis exprimés se répartissent comme suit :

65,57 % trouvent que la formule actuelle est
inopérante pour les raisons ci~aprés :

- temps trop court qui ne permet pas d'épuiser
le programme prévu,

~ on ntorganise pas de legons pratiques :
-~ programme au rabais.

-~ mangue d'encadrement efficace.

*Cette nouvelle formule gqui consiste a perfec-

tionner les maltres admis au CPM pendant les gran-

N des vacances n'est pas bonne parce qu'on ne pz2ut pas
étudier en 3 moig le programme prévu pour 18 mois".

"Lt'encadrement n'est pas efficace, beaucoup de

professeurs ne sont pas compétents & tel point

que les stagilalres ne prennent pas ces cours au
sérieux".

"Les cours sont mal organisés, il manque de
legons pratiques™.

Leurs critiques portent donc sur plusieurs aspects.
Mais 1'une d'elles retient particuliérement notre attention
parce qu'elle est émise par la plus grande fraction des sta-
giaires. C'est celle qui concerne la durée du stage, décriéde
a cause de sa bridveté,

Nous osons croire que la mesure prise répond a

une politique. Il conviendrait que celui-ci soit expliquée aux
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principaux intéressés, les maltres en stage de perfectionnemenk.
et que, malgré tout, ces derniers ne fassent pas les frais de
cette politique par une formation au rabals. On dénote, en
tout cas, 3 travers les propos recueillis et émanant de ceux
qui révélent leur opposgition & la nouvelle formule du C.P.M.,
la volonté d'acquérir une bonne formation, et m&me une cer-
taine culture générale.

25,54 % estiment que cette formule est avanta-
geuse pour les raisons ci-aprés :

-~ on gagne vite sa promotion sans se donner trop
de peine.

- elle permet de maintenir l'effectif des maltres
dans les circonscriptions.

“A mon avis cette formule est acceptable et je ne peux
gue la soutenir car elle permet de finir vite et de
gagner vite sa promotion".

"Elle est bonne et rapide parce qu'en 6 mois, on termine.
contrairement & 1l'ancienne formule",

tJe la trouve bonne car elle permet de remédier au
déficit des enseignants surtout a l'intérieur du pays".

La solution de facilité semble l'emporter chez
les stagiaires qui s'expriment ici car, ils ne voient, & tra-
vers la nouvelle formule, que la possibilité dtaller vite vers
une nouvelle promotion, sans se soucler de la qualité de la
formation regue. On peut dire cependant que celul qui vy
trouve le moyen de faire face au déficit en personnel ensei-
gnant dont souffre le pays, fait exception. Mais, tout en
1fappuyant, il pourrait bien émettre des réserves quant a
ltefficacité de cette formule pour le perfectionnement des
instituteurs, au cas oU il partageait ce point de vu=
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IT.5.3. LE PERSONNEL D'ENCADREMENT

57,72 % de nos enqultés du CPM estiment qu'il lui
manque de la volonté,

33,10 % le juge incapable d'assurer cette fonction

9,38 % seulement le trouvent dévoué et competent.

Le plus grand nombre de répondants n'apprécie donc
pas le personnel que l'on affecte chaque année au CPM pour
ltencadrement pédagogiQue. Pourtant, ce corps professoral
est formé généralement d'inspecteurs, d'éléves inspecteurs
et conseillers pédagogiques, de professeurs de C.E.G.’
L'entretien que nous avons eu avec certains de ces enca=
dreurs nous a révelé qu'il se posait a eux un certain nombre

ide problémes susceptibles d'exercer une influence néfaste
sur la qualité de la prestation.

~ transport non assuré {(ceux qui viennent de
lt'intérieur du pays notamment éprouvent de grane
des difficultés a se déplacer pour les cours).

- mangque dtindemnités {(donc de stimulants)

On pourrait trouver 13 une explication, parmi tant
d'autres, aux carences des encadreurg signalées par les sta-
giaires. Mais ces difficultés peuvent-elles justifier, si
tel est vraiment le cas, un enseignement mal congu et mal
donné, l'utilisation des méthodes surannées qui ne peuvent
pas contribuer & une bonne formation de maltres et & leur
perfectionnement ? Non, bien sfir, car il faut faire preuve
d'in%tiative, de courage, utiliser tous les moyens disponi-
bles (intellectuels et autres) pour minimiser les effets

pervers des contraintes véritables et aller toujours vers
les objectifs visés.
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Enfin, les maltres admis au CPM ont émis des voeux

relatifs au programme des stages, et a l'organisation de

ceux~cl dans

leur ensemble. Ils souhaitent notamment @

recevoir dans cette institutions, un enseigne-
ment qul leur permettrait de poursuivre des étu-
des supérieures.

suivre le m8me programme que dans les écoles
normales proprement dites.

recevoir une bonne "doge" de mathématiques,
de frangais, de sciences, de psychologie,
de pédagogie.

disposer des professeurs compétents et dévoués.
&tre initiés aux problémes d*administration,
reclassés en catégorie supérieure juste aprés
l'admission d'entrée, eu égard surtout au peu
d'avantages que présente la formule du C.P.M.

voir supprimer l'examen de sortie a.1a fin du

et pour 66,66 % revenir A l'ancienne formule mais
avec un équipement adéquat (matériel nécessaire,
bibliothéque, laboratoire et classes d'applica=
tion) » .

Ceux des stagiaires du CPM {et les plus nombreux)

qui réclament, comme la plupart des éléves-instituteurs des
écoles normales, une formation capable de les aider 3 pourw

suivre des études supérieures, oublient que, par essence,

un stage de

perfectionnement vise des objectifs différents

de ceux d'une école de formation initiale. 1Ils se comportent

dans leur réclamation comme ces jeunes "normaliens", bien
qu'il faille reconnaltre gue, pour toute personne, 1'ambition
d'approfondir ses connaissances est légitime.Mais chaque ins-
tituticn poursuit des objectifs précis et établit son program-
me en conséquence. C'est dire gue le CPM ne devrait &tre con-
sidéré comme une école normale classique et encore moins comme
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un lycée préparant au baccalauréat, Nous pensons toutefois
gue cet établissement doit donner aux stagiaires des métho-
des de travail capables de les aider 3 s'auto~former dang
le cadre de 1lt'éducation permanente, & acquérir des connaig-
sances méme de niveau trés élevé. Et, lorsqu'on examine en
profondeur le souhait émis par certains stagiaires d'8tre
reclassés immédiatement aprés l'admission au concours
dtentrée, et de ne pas subir un examen de sortie, on s'aper-
goit qu'il s'agit 1a en fait de l'expression pure et simple
d'un sentiment de dépit, parce que les intéressés estiment
qutils ntapprennent rien dans cette institution.

Enfin, pour terminer, disons que deux tendances
dtimportance indgale se dégagent chez les stagiaires du CPM.
L'une, la plusg forte, condamne énergiquement la formule
actuelle 3 1l'autre la soutient bien que certains de ses
€léments espérent y volr apporter quelques améliorations.
Tout cela laisse apparaftre que le CPM pose des problémes
qu'til faut analyser correctement, afin d'aboutir & une for-
mule capable de contribuer de maniére efficace au perfection-
nement des maltres en cours d'emploi. Mais pour avoir une
idée globale des avis exprimés par nos enqudtés, nous
allons tenter de faire une synthése de toutes les réponses
& nos gquestionnaires.
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La majerité des professeurs conteste les programmés
de formation a l'école normale. Ceux-ci sont trop vastes _
pour les uns, 1ncoherents et inadaptés pour 1és autres. Ces
derniers, en particuller, estiment que. certaines dlsciplines
ne devraient pas y flgurer et déplorent l'absence d*un bon
nombre d‘enseignements qu'il aurait fallu y in“trodu:.re° 11
s'en trouve egalement qui préconisent, pour 1'école normale,
la préparation au baccalauréat ou, du moins,ia un niveau_d'etu-'
des équivalent. D'autres prennent méme 4 la'rgsponsabiliﬁé de
délaisser le brogramme officiel, qu'ils jugent Ancapable
d'atte1ndre 1es objectifs de formation dans une école normale.
Et ¢ test une petite minorité qui approUve sans réserve les
dits programmes.

Au sujet des méthodes d'enseignement; 1a-gfaﬁde f;aé;f'
tien des professeurs interrogés déclare qu'elle ne féi£ que
des cours magistraux. Elle l'explique soit par le manque de
matériel didactique, soit par la nécessité pour les eleves-
m?ttres & savoir prendre des notes. D'autres professeurs_con-
sidérent gue cette forme d'enseignement est la meilleure parce
qu*elle permet d'épuiser le programme indispensable en un
temps relativement court. Par contre, 12 4 déclarent qu'ils
appliquent des méthodes actives seules capables a leur point
de vue, d'aider réellement les éléves-instituteurs dans
1'acquisition des connaissances et aptitudes nécessaires.

A propos de la recherc¢he, nos enquétés affirment
qu'elle ne se pratique pas dans les établissements ol 1ils
exercent et font le m@me constat au sujet des activités pro-
ductives. Et, de l'avis d’un bon nombre de répondants, cellesw
ci ne présentent aucun intért dans une école normale. Tout
le monde dit par aillleurs que les institutions de fonmatiodl
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de mattres ntont pas de contacts organisés avec leur envi-

ronnement.

En ce qui concerne l'organisation des stagés prati-
ques, 4% seulement la trouvent bonne. Les autres estiment
qu'elle ne peut pas contribuer 4 la formation souhaitée a cause
de la briadveté de sa durée. La discipline de son cdté ne sa-
tisfalt personne j elle laisse a désirer aux yeux dz tous les

prcfesseurs interrogés.

Parlant de 1l'animation culturelie et sportive, la
méme catégorie d'enqudtés dit qu'elle se pratique uniquement
scus le volet du sport et que rien ne se fait au plan de la
culture. Enfin, l'examen de sortie des écoles normales est
fial congu pour 88 % contre 4 % qui 1l'approuvent entlére-
ment et 8 % avec certaines réserves.

En gros, les professeurs d'écoles normales dans leur
ensemble ne sont pas eux-mémés stisfaits du fonctionnement
de ces institutions et partant de la formation assurée.

Pour leur part, les éléves-instituteurs sous-estiment
dans leur quasi-totalité la formation donnée & l'école normale.
Ils considérent notamment que l'enseignement général n'est pas
dispensé a un niveau convenable qui serait,'pour.eux,.celui
du baccalauréat. Ils trouvent également que les stages prati-
ques sont mal organisés, donc inéfficaces. Seule une petite
minorité s'accorde entiérement avec le programme suivi. Dans
le cadre de 1'animation, les éléves~instituteurs ne connaissent
que les activités sportives ; ils confirment ainsi l'avis ex-
primé par leurs professeurs sur cette question, ainsi que sur
1'inexistence des gggtacts organisés avec les masses paysannes
de la localité, ol/situé chaque établissement de formation
de mattres.,
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Quant & la discipline, un peu plus de la muitié
la trouve bonne, L'autre se divise en deux fractions j la
plus forte estime que la discipline 3 1l'école normale doit
&tre renforcée, la moins importante la trouve au contraire

beaucoup trop rigide.

sur les méthodes d'enseignement utilisées par
leurs professeurs, les éléves-instituteurs, en grande majorite,
expriment un sentiment de désapprobation totale., C'est une
infime minorité qui les juge favorablement. Il va sans dire
que la compétence des professeurs est diversewent appréciée,

27,554 leur- reconnaissent cette qualité
43,59% les trouvent moyens, tandis que
b 18,55% estiment qu'ils ne valent rien.
Disons gue l'ensemble des rédponses données par
les éléves-maltres sur leur formation traduit un net senti=-

ment de dépit.

, Les ingpecteurs. conselllers pédagogiques chargés
de l'encadrement des maitres zn cours d'emploi n'ont pas twus
une méme conception de leur rdle. Sur cette question, les uns
se contentent de dire simplement gu'ils suivent les traces de
leurs devanciers, les autres précisent qu'ils exercent leur
fonction dans un esprit nouveau, celui de ltanimation. Mais
celle—ci se fait exclusivement sous la forme dfanination péda-
gogique & travers les leg¢ons dtessal, les visites de classes.
Les encadreurs interrogés, reprochent au personnel enseignant
placé sous leur contrtle, son ignorance des méthodes et procé-
dés 3 emplover, sa négligence dans la préparation des cours
destinés aux éléves. Nos engultés évoquent également les
problémes et difficultés rencontrés dans l'accomplissement de

leur tache qui sont d'ordre matériel et financier, pédagogi-
que et humain.
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B Les directeurs d'écoles pour leur part,
indiquent tous qu'ils contribuent au perfectionnement de
leurs collaborateurs par le contrdle des préparations de

‘classe et les conseils qui s'ensuivent, les legons d'essal
organisées au niveau de 1'école sous laur autorité, les
visites de classe, les différentes réunions au cours des-~
quelles ils débattent des problémes de tout genre ayant
trait & 1'éducation scolaire.

Mais le personnel enseignant lui-mé&me considére
dans sa grande majorité que l'encadrement regu tant des
inspecteurs, conseillers pédagogigues que des directeurs
d'écoles n'est pas efficace. Certains répondants le trou=-
vent insuffisant ; dtautres estiment m@&me qu'il est prati.
quement nul. Les instituteurs qui se disent satisfaits de
cet encadrement constituent une proportion de 23,13 % .

Au sujet de leur propre enseignement 28 % des maftres
interrogés déclarent qu'ils'pratiquent plus ou moins des
méthodes actives. Les autres répondent de maniére évasive
comme pour éviter la question, ou n'y répondent pas du
tout. Par ailleurs tout le monde affirme que le sport se
pratique tant bien gue mal dans toutes les écoles mails que
rien ne se fait sur le plan culturel.

A la question de savoir comment les maltres
s'organisalent au niveau de leur école pour participer 3
leur propre formation, les réponses reques parlent en
premier lieu de l'institution des legons d'essai et
ensuite des échanges d'informations entre eux.

Enfin du c8té du centre de perfectionnement
des maltres (C.P.M.) 1la majorité des stagiaires trouve
que la formule actuelle de cette institution n'est pas
efficace parce que, en 3 mois de cours, on ne peut
nullement épuiSer le programme nécessaire, m&me s'il
- faut compter avec deux sessions. '
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Elle déplore aussi le manque de legons pratiques pendant
la formation et l'incompétence de certains professeurs.
Aussi émet-elle des voeux sur son organisation et le pro-
gramme de formation en souhaitant notamment le retour a
1tancienne formule et l'institution d4'un programme capaw
ble d'aider le personnel enseignant issu du C.P.M. &
poursuivre des études supérieures.,

Il faut avouer que toutes ces réponses a nos
questionnaires ont fait naftre en nous de grandes inquié-
tudes sur la qualité de l'enseignement congolais. Ainsi
avons-nous jugé utile d'observer par nous m@mes certaines
prestations de maltres dans leurs classes respectives,
afin d'8tre mieux fixé sur la valeur des opinions expri-
més ici et 13. Les pages ci-aprés donnent résultats de

hos observations sur le terrain.
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CHAPITRE 17 ~ PRATIQUE PEDAGOGIQUE OBSERVEE CHEZ
UN CERTAIN NOMBRE D'INSTITUTEURS. =

Aprés avoir entendu les différents partenaires
pour ta formation des malftres et l'action pédagogique a
1'école, nous avons tenu a nous faire une idée personnelle
de la qualité de l'enseignement au Fondamental 1ler Degré,
en observant la pratique pédagogique dfun certain nombre
d'instituteurs. Pour ce faire, nous avons, sur notre deman-
de, assisté a des lecons dans des classes tenues par des

maltres qui avaient répondu & notre questionnaire, et sui-
vant la répartition ci-aprés @

30 de C.P.
30 de COE.
30 de C.M.

Nous n'avons €té guidé, pour arrfter le classc.-
ment susmentionné, que par le souci d'avoir un ensemble
significatif, capable de nous aider a mieux apprécier la
situation décrite par les inspecteurs - conseillers pédago-
giques, d'une part, et les enseignants, d'autre part. Dans
le choix, nous nous sommes efforcé de varier les disci-
plines et d'étaler notre enqu&te sur tous les niveaux du
Fondamental ler Degré, ce qui nous a permis de partir du
C.P. au C.M. en passant par le C.E. et d'entendre des
legons de frangais, d'histoire = géo, et de sciences,
indistinctement,

Au cours de ces observations, nous avons tou-
jours prig la précaution de nous placer au fond de la classe
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afin que notre présence "dérange" 1le moins possible. Pour
chaque legon, nous ouvrions deux rubriques essentielles con-

sacrées l'une aux aspects positifs et l'autre aux aspects
négatifs relevés. Ala fin de la séance, nous consultioms la
fiche de préparation du maltre, et nous posions a celui-ci
{hors de la classe) quelgues questions sur la legof entendue,
Nous lui demandions notamment le but qu'il avalt visé et s'il
estimait l'avoir atteint. Puis nous lui faisions remarquer
ce gue nous considérions comme d:s réussites et des mangue=
ments tout en le priant de bien vouloir donner son point de
vue sur nos observations. Parfois une discussion aimable
s'engageait entre le tifhlaire de la classe et nous m&mes.

- A la fin, nous donnions toujours une appréciation
générale sur la legon. Ensuite, nous mettions a profit ces
contacts pour demander aux maitres visités les problémes
auxquels ils étaient confrontés dans ltexercice de leur meétier

(sur le plan pédagogique, administratif etc...).

II&?all - LANQAGE &U C.PO

Les ma%ttres de C.P.1 disposant d'un livre ou les
fiches sont &tablies de maniére quton puisse s'en servir
directement, 60% de ceux que nous avons observés dans cette
division s'acquittent assez bien de leur tiche contre 40 %
de C.P.2 Cependant, 70% de l'ensemble de maltres de C.pP.
ne miment pas le dialogue pour permettre aux éléves de mieux
le comprendre et 30% ntutilisent aucun matériel au cours de
leur legon de langage. Chez 43%, la legon de langage ne se . r.u
déroule pas avec le rythme d'une conversation ordinaire (un
éléve posant des questions auxquelles un autre doit répondrely
et les éleéves ne prennent pas 1'attitude de deux interlocu-
teurs qui s'adressent la parole. 25% de maltres corrigent
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:.g
systématiquement toutes les fautes de prononociation des éléves
‘et 23% seulement cherchent a favoriser l'expression indivie-
duelle des idées personnelles des éléves a partir des mots
et structures &tudiés. La plupart n'y pr2tent aucune atten=
tion § nous avons vu, par exemple, des maltres faire répéter
3 toute la classe l'expérience d'un seul éléve, telle cette
phrase : (tous les matins je me réveille 3 6 h 30 (C.p.2)
donnée par un premier &léve interrogé).

Comme nous venons de le constater, le langage pose
quelques problémes, dfls a une certaine ignorance des principes
pédagogiques par une bonne proportion du personnel enseignant
visité, bien que la qualité dfensemble soit acceptable.

Z IT.7.2. - LECTURE AU C.P. -

Une chose nous a frappé au cours des legons de
lecture que nous avons entendues. Presque tous les institu-
teurs semblent ignorer le but précis de chague séance de lecw
ture, perdent leur temps sur des futilités et n'insistent pas
.sur 1l'essentiel. ’ '

Ainsi "Mltanalyse" qui succéde a la *globale®
(il faut noter en passant que la phase globale est bien faite
par la majorité des malftres visités, ne semble pas se fixer,
comme but supr8me, 1l'acquisition par les ¢léves du son dégagé.
Car celui-ci n'est pas lu et é&crit par chacun et le maltre
Y passe rapidement. C'est pour cette raison, a notre avis,
que les éléves ne réussissent pas & mattriser les sons &tudiés.

La synthése est plus catastrophique et la maniére
dont elle s'effectue ne peut pas du tout conduire l'ensemble
des éléves d'une classe d'initiation au déchiffrage des sylla—
bes ou des mots parce que tous les éléves ne prononcent pas
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ia syllabe chaque fois qutelle est formée. On ne la falt pas
éerire (ne fit ce que par le procédé La Martiniére). Et clest
mé&me “au cours de cette séance que les maltres forment des
mots et des phrases. Ici, on devrait se limiter simplement

4 la construction des syllabes car, lorsqu'cn va plus loin,

on Tescamote" cette étape fondamentale dans la maltrise du
déchiffrage, qui est l'objectif essentiel de l'enseignement
de 1a lecture aux cours préparatoires.

Noug nous sommes apergu €galement que les maltres
de C.P., dans ieur ensemble, ne savent pas ce qu'il faut réviser
avant une séance donnée pour mieux préparer les éléves 3
1taborder correctement. La révision avant l'analyse devait
pgrter sur les sons déja étudiés et celle qui précéde la syn-
thése sur les syllabes.

La 3& séance (&laboration de texte de lecture)
est mal comprise par la quasi-totalité des maltres visités,
et mal exécutée, On introduit dans ce texte des mots ou phra-
.ses dont les éléments constitutifs (voyelles, consonnes et
syllabes) ne sont pas toujours connus des eleves. ces derniers
se trouvent alors places devant l'obligation de ne faire qu‘un:
étude globale de ces mots ou phrases et de les mémoriser pu—
remant et Simplement. | | |

De mé&me, la 4& séance n'atteint pas bien saon oﬁjec—

tif dans la'plupart'des classes ol nous sommes 2assé. Tres

peu d*éléves sont invités & lire, alors qu'il aurait féllu,

au cours de cette séance, donner a laggrande majorité 1'occa-
-sion de s'exercer en lecture}: BEnfin, nous avons abouti & 1la
conclusion que 1° ensemble des instituteurs de C.P.1 = C.P.2,
ne maitrlsent pas l'enselgnement de la lecture au Congo.
Peut-Btre la méthodologie en usage (methcde mixte) est elle
relativement nouvelle (malgré ses 15 ans S'existence)
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en comparaison avec le temps mis par la "syllsbigue”. Tou-
jours est-il que la solution réside fondamentalement dans la 3
formation correcte et le recyclage intense du personnel ensei-
gnant, m8me s'il fallait apporter quelques précisions a 1la
démarche utilisée.

IT.7.3 - CALCUL AU C.P.

En ce qui concerne cette discipline, 63% de
maltres de C.P. ntont pas de matériel collectif dans leurs
classes. 1Ils tracent des b@tonnets au tableau ou empruntent
ceux des &léves qui, généralement, sont trop petits pour une
démonstration. Quant au matériel individuel, 22% de classes
visitées le possédent bien, Leurs responsables ont réussi a
fe faire acguérir par tous et exigent gqu'ils manipulent sans
exception au cours de la legon, chacun & sa place. Dans tou-
tes les autres classes observées, les €léves se contentent
de suivre, en état de passivité, le maltre ou un élédve qui
manipule devant le gros de la ‘Ytroupe". L'ensemble des male
‘tres de C.P. fondent l'acquisition de nombres sur le comptage
et non @

1® = sur la vision globale des ensembles (3 x 3)
(3 X 2) etce. .
qui devrait précéder la graphie correspondante
et se réaliser sous forme de constellations,

2% = sur la décomposition et recomposition steffectuant
avec le matériel individuel et collectif

Exemple : 5 + z = &
4 + s = &
) - 2 = %
2 fois 3 = &
3 fois 2 = 6
3 tas de 2 =
2 tas de 3
6 tas de 1
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L'expression orale mathématique est souvent télégraphique,
ce qui ne favorise pas 1'élocution permanente.

Dans la presque totalité des classes observées,
on ne réalise pas les 4 opérations simultanément a 1l'occa-
sion de 1'étude d'un nombre. Mais, chose curieuse, toutes
ces maladresses pédagogiques n'emp@chent pas d'obtenir de
résultats quelque peu satisfaisants en calcul au C.P.,
peut-&tre parce que, a ce niveau, 1l'essentiel réside dans
la capacité pour un éléve & effectuer correctement les
opérations. Il faut toutefois mieux encadrer les maltres
sur cette discipline-clé,

I11.7.4. - GRAMMAIRE AU C.FE.

Nous avons noté que les legons de grammaire au
C.E. ne partent pas de l'observation de phrases pratiques
ou d'un texte contenant la notion a étudier. Les maitres
ne recourent pas & l'activité des éléves pour que ces der-
niers comparent les phénomés grammaticaux communs & toutes
les phrases du texte ; qu'ils les expliquent, au besoin
les justifient et découvrent enfin la régle grammaticale
qui les sous-tend. C'est a peine si ces maltres, dans leur
enseignement grammatical, partent d'une phrase. En tout
cas, ils se hitent de formuler eux-m&mes la régle pour la
donner en pAture aux éléves qui n'ont plus qu'a 1'apprendre
par coeur. Puis vient un exercice d'application.

Pour l'ensemble de maltres visités, 26 % seulement
accordent a la fonction du mot%qsimportance gu'a sa hnature.
La fonction, c'est-~a-dire son r&le dans la phrase, la nature,
sa pléace dans le lexique.
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Ce mauvals enseignement de la grammaire a un effet
déplorable sur 1l'orthographe, qui laisse a désirer chez la

L]

quasi~totalité des éléves. *

Les mattres doivent &tre mieux sensibilisés & ce

sujet.
4
II.7.5 - SYSTEME METRIQUE AU C.E. -

Nous pouvons nous permettre de dire que c'est l'une
des disciplines dont l'enseignement est mal donné a l'école
primaire congolaise. Dans les classes ol nous sommes passé,
les instituteurs écrivent des définitions au tableau sans que
celles—ci découlent de 1'étude m@me des noticns & apprendre
par la mesure soit d'une table, soit de la salle de classe,
du tableau noir ou de la cour de récréation. Il manque sou=
vent de matériel, mBme le métre que nous n'avons trouvé dans
aucune des classes observées. Les éléves n'ont pas non plus de
double-décimétre (m8me en bande de carton). Et nous pouvons
%ffirmer que les legons de systéme métrique auxquelles nous
avons assisté n'ont pas de rapport avec la vie.

Les maltres en général ne font pas mesurer, calculer
au cours de la legoﬁ, qui consiste, pour eux, a faire appren=-
dre des formules que les élaves doivent savoir appliguer dans
les exercices. )

Toutes ces remarques valent aussi pour les legons
sur les mesures de poids et de capacité que nous avons obser-—

vées.

En défintive, les legons du systéme métrigue ne por-
tent que sur l'apprentissage des formules et les exercices
permettant l'application de celles-ci. Ainsi menées, elles
ne peuvent pas contribuer, cela va de soi, au développement
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des facultés intellectuelles comme 1'observation, le jugement,
le raisonnement etc.., Il convient donc que les encadreurs
les suivent mieux, pour gque les mattres les appréhendent cor-
rectement,

Les legons d'élocution ont beaucoup attiré notre
attention. Ou bien les maftres font nommer et citer des
objets de tous genres (oeil, oreille, bouche pour la t8te
par exemple) ou bien ce sont des questions - réponses au
sujet d'un texte de lecture. Nulle part, nous nfavons assisté
a une legon congue de maniére a amener l'éléve a parler libre—
ment sur un sujet donné, a exprimer ses idées personnelles
sur ce sujet au point de les enchafner et de constituer un
Séragraphe oral.

II. 7. 7- e ‘IﬁgON > DE HOS AU C.M" badd

_ Pour 86% de classes visitées, le support a la
;legon se limite & 1'unique objet que détient le mattre.

Les éléves ne disposent donc pas individuellement ou par pe-
tits groupes, des exemplaires de cet objet. Au cours de la
legon, les observations ne sont pas notées au tableau au fur

et a mesure, et les éléves ne font aucun croquis portant sur les
principales parties étudiées. En outre, ces observations ne
cherchent pas & expliquer mais visent simplement a énumérer.

Le résumé qui suit la legon d'observation est généralement

trop long et ntest pas fait avec le concours des éléves.

I1. 7.80 s siEOMEE IR!;E; &Q CalMa el

Chez 76 % de maltres visités, les legons de géomé-
trie ne font pas essentiellement & .1'aide de figures et croquis.
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Elles se fondent sur ltapprentissage des formules que
les éléves doivent retenir par coeur et savoir appli=-
quer dans des problémes. Les maltres ne montrent pas
comment on est arrivé i ces formules.

C'est parmi les autres (24 %) que 1l'on
trouve des instituteurs qui font faire des croguis et
figures sur lesquels on applique les dimensions devant
permettre d'effectuer les différents calculs.

pDans l'ensemble, les €léves ne sont pas
initiés & reconnattre les figures géométriques d'apres
leurs caractéristiques ; ils les reconnaissent d‘'apres
la position droite que les maltres leur donnent toujours
Et rares sont ceux qui font découper, mesurer, comparer.

1107.90 - LECTURE AU Cg!!!. "P

Parmi les maitres observég en lecture

-~ 33% seulement contr8lent 1l'exdécution et
la compréhension de la lecture silencieuse
{par une ou deux questions).

-~ 40% font lire le plus d'éleéves possible

et ne transforment pas cette legon en legon

de vocabulaire. Nous avonsg constaté gue,

en général, les mattres ont trop tendance
a corriger eux-m&mes les fautes commises par leurs élév
Ils n'aménent pas ces derniers a une correction mutuelle
(signalisation doigt levé) des fautes détectées, et
reprise de la phrase mal lue par un éléve qui peut ainsi
donner l'exemple d'une bonne lecture.

Dans toutes les classes ol nous sommes passd.
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les leqons‘d'histoire ne prennent appul sur aucun support
visuel (ni carte murale ni croquis dessiné au tableau). Elles
ont un caractére purement dogmatique ; les maltres se conten-
tant simplement dt'écrire les mots difficiles au tableau. La
plupart du temps, les ¢leves sont passifs et ne participent
vraiment pas aux cours. La legon se termine toujours par ce
résumé que seuls les bons maltres tentent d'élaborer avec

le concours des éléves, alors que les autres {les plus nom-
breux malheureusement) font copier intégralement celui qutils
puisent dans un livre.

IT.7.11. GEQGRAPHIE AU _C.M.

41 % de maltres visités partent au moins d'une
carte tracée au tableau, mais, dans l'ensemble, les éldves
ne sont pas amenés 3 observer réellement, a décrire ce qu'ils
voient, & ltappréciler au besoin. Clest le maltre qui indique
sur la carte ce qu'il convient de savoir. Les autres ne se
donnent pas la peine de recourir a un support visuel pour leus
_legons de géographie, beaucoup plus par négligence a notre
avis que par ignorance. Et, comme en histoire, la legon de
géographie se termine toujours par un résumé que les maltres
de qualité professionnelle éprouvée confectionnent avec la
participation des éléves et que les moins bons donnent & ceux-~
ci sans solliciter le moindre effort de leur part. Nous pouw
vons dire que, somme toute, la géographie semble présenter
moins de difficultés 3 1l'ensemble de ma2tres visités que
l'histoire, m2me si les deux disciplines se fondent sur l'obs
servation.
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Ces visites de classes nous ont donc laissé
une impression gégérale déprimante. Dans l'ensemble,
les maltres ont une mauvaise conception des disciplines
enseignées et, par leur pratiqﬁe pédagogique, beaucoup,
pour ne pas dire la plupart, laissent imaginer qu'iis
n‘ont peut~8tre jamais regu de formation professionnelle,
ni & lt'école normale, ni m@me sur le "tas", Il stagit
13 d'une situation & laquelle il faut remédier par tous
les moyens.

Dé1a, 1'enqulte menée auprés des principaux
opérateurs dans les écoles normales et sur le terrain
aboutit au m&me constat d'échec. La majorité de pro-
fesseurs, par exemple, n'apprécient pas les programmes
exécutés dans leurs établissements. Cela montre qutil
y a probléme et c'est dtautant plus grave que la qualité
dtune formation dépend en grande partie de la consistancu
du programme suivi. En outre, les méthodes d'enseigne-—
ment varient d'un professeur a l'autre et, tout compte
fait, ce sont les moins indiquées, qui 1'emportent sur
celles qu'il conviendrait d'appliquer dans une école
normale ol les éléeves-maltres doivent acquérir de bonnes
habitudes. D'ailleurs, nos enqutés, parmi ces derniers,
désapprouvent dans leur ensemble, la formation qu'ils y
regoivent. Ils estiment que le niveau de culture généra..
n'est pas convenable. Leur voeu, pour la plupart du
moins, est de le voir élevé A celul du baccalauréat.

Ils souhaitent eux aussi, disposer des connaissances
nécessaires pour faire des études supérieures. Les stag..
pratiques, m&ne ne leur donnent pas satisfaction
car ils les trouvent mal organisés et n: pas suffisammer
longs pour &tre efficaces. )

Sur le terrain proprement dit, les inspecteurs
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_conseillers pédadogidques chargés de 1'encadrement des'maitrqs.
en exercice se plaignent tous des difficultés rencontrées,
dues notamment & 1'iHsuffisance de matérieh et de crédlits, &
1'incompétance du pebsoHnel enseignsnt et & .sén inconstience.
-Mais nous Housg sommes apergh ,'é'travéfs leurs képonses;
qu’ ils htonk pas kous la méme conedption de-leur tiche. Ltani-
‘mation pédagogique, pour ceux gui tentent dé la réaiiser;
ntest pas divgrsifiee, les méthodes utilisées ne permettent
pas de.déboucher sur une pédagogie moderne : aycune initiation
au travail de groupe, par exemple. Par ailleurs, quelques
.inspecteurs font de la visite de classe 1'affaire des seuls
conseillers pé&dagogiques. Cette répartition des tiches entre
encﬁdreurs, guil traduit une certaine concepti@n des choses et
non une organisation de circonstance, ne nous paralt pas
recommandable, car 1'encadrement pédagogique dans une circons—
cription doit préoccuper tous ceux qui sont commis 2 cette
t&che et,. en premier lieu, l'inspecteur primaire lui-méme.,

- Les directeurs d'écoles, quant & eux, se contentent
tous de l'organisation des lecons d'essail et des conseils
donnés a l'occasion de quelques visites de classe pour aider
leurs adjoints & se perfectionner. .

De leur c8té,’les maltres, dans leur ensemble,
n*apprécient pas la qualité de 1l'encadrement regu et tra-
vaillent en vase clos, sans mettre en place une institution
susceptible de les aider a3 favoriser les é&changes entre
eux, & s'autoformer.

En ce qul comcerne le C.P.M., le gros des stae:
glaires rejette ~a formule actuelle et demande le retour
a 1tancienne médition",
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Devant cette foule d'informations et d'attitudes
aussi diverses que contradictoires, nous avons jugé utile
de procéder 3 quelques visites de classes, en vue de nous faire
une idée personnelle sur la pratigue pédagogigque d'un bon nom-
bre d'instituteurs et de témoigner dans une certaine mesure sur
la qualité de l'enseignement dispensé dans les école du fonda-
mental ler degré ét, partant, sur l'encadrement regu par les
formateurs des éléves. Or, prés de 75 % de maltres visités
enseignent sans tenir cbmpte des principes qui régissent chague <
discipline pour chaque cours. Pas de matériel didactique,
participation des élé&ves pratiquement nulle,igporance des métho-
des actives, ce qui explique l’enséignement ex=-cathédra auquel
nous avons assisté la plupart du temps. Les discussions avec
les maltres concernés nous ont révalé qu'ils sont presque tous
réfractaires aux nouvelles méthodes, qu'ils n'en connaissent
pas le bien-fondé et les pratiquent sans conviction. La plu-
part nous ont confirmé qu'ils ne sont pas suivis et guidés par

leurs inspecteurs 3 ils sont donc livrés a eux-mfmes.

Ctest dire qu'il y a effectlvement un grand probléme
de formation et de perfectionnement de maltres au Congo. Il
est grave et mérite qu'on s'y penche serleusement si 1'on veut
que 1l'école fondamentale remplisse bien son r&le, Nous nous
proposons de l'examiner en menant d'abord une réfiexion sur
le sens de la scolarisation dans ce pays et le projet de
1'école du peuple, avant d'esquisser une stratégie nouvelle de la
formation de maltres.




-~ 200 -

TROISIEME PARTTIE

O =G Q= OO GOm0 = O o



- 201 -

TROISIEME PARTIE

Réflexion sur la scolarisation et l'école du
peuple au Congo, et stratégie nouvelle de la formation

i &
des maltres.

CHAPITRE 1 LA SCOLARISATION AU CONGO, SON SENS

ET SON UTILITE.

1l nous paralt nécessaire, en effet, d'observer
et d'analyser le phinomene de la scolarisation au Congo
et d'en dégager le sens et 1'utilité, vu que notre travail
vise & proposer des orientations en vue de l'amélioration

(du systdme d'enseignement en général, et de la formation

- N £
des maltres, en particulier.

Comme nous l'avons dé€ji indiqué, les premiéres
écoles sont ouvertes au Congo, par des missionnalres reli-
gieux., Elles fonctionnent sans organisation et programme
précis. Le but poursuivi est l'apprentissage rudimentaire
de la lecture et de 1'écriture en vue de mieux falre assi-
miler les legons de catéchisme. Mais la population elle-
méme n'en voit pas 1'utilité et ne s'y intéresse pratique-
ment pas, & telle enseigne que les missionnaires sont obli~-
gés d'user de tout pour‘y amener gquelques €léments. Dans
tous les cas, ils ne recrutent leurs éléves que parmi 1les

~enfants des personnes converties au christianisme ou des
chefs influents. Mais bientdt, 1l'église catholique regoit
officiellement la mission de g*occuper de l'enselgnement
au Conge (1), Or, au fur et & mesure que les besoins en
personnel autochtone sachant lire et écrire, deviennent

{1y - Source : Congo=-MEN : Histoire de 1l'enseignement
Primaire et Secondaire en Républigue Popus -
laire du Congo

Brazzaville 1978 = P. 12,
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de plus en plus pféssants pour la couverture des adminis-
trations et des maisons de commerce, l'église ne se sent
plus en mesure de les satisfaire correctement. Cette situa-
tion et lt'influence de la France, ol existe une séparation
nette entre 1'église et 1'Etat, sont peut-8tre a la base

de la décision que prend l'administration coloniale d'ou-

vrir elle aussi d=s écoles officielles au Congo.

Au niveau de la population adulte, 1alscolarisa-
tion des enfants =285t considérée déja-comme une bonne chose
par une certaine fraction, car elle s'apergoit que le rang
occupé dans la société par le moniteur d'enseignement,
1tinfirmier, le comptable gui sont passés par l'école et
de ce fait, exercent des fonctions moins salissantes et plus
lucratives que celle du paysanyest honorable. A cette époque
effectivement, toute personne sachant lire et écrire assez
c&%rectement,'titulaire ou non du certificat d'études pri-
maires, trouvait vite 3 s'employer dans l'administration ou
le commerce. Mals les difficultés de tous genres. (distance
a parcourir pour aller & 1'école, usage abusif des sance
tions corporelles par les malitres, pauvreté de beaucoup de
parents gui n'arrivent pas a subvenir aux besoins de leurs
enfants, surtout 3 leur habillement, l'envie de gagner vi-
te sa vie), détournent beaucoup de jeunes de la voie de
1'éc01e,IEn outre nombre de personnes adultes n'y accor-
dent pas encore l'intérét voulu car, aprés tout, comme dit
le dicton, *"on n*hérite pas l'instruction de quelqu‘tun, a
quoi donc sert-elle finalement" ? Ce dicton est fort répan-
du parmi la population. Aussi voit-on des jeunes éléves
abandonner l'écolz parce gu'a leurs yeux, elle ne représente
rien au bout du compte. A cette dpogque la scolarisation de
la jeune fille par exemple est fort insignifiante. L'opinion
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générale estime gue lt*instruction en orgueillit les filles,
les rend paresseuses et les emp&che de trouver un mari,

elle n'est donc pas a encourager. On accepte volontiers

que les garcons solient scolarisés s'ils le veulent et s'ils
le peuvent, mais pas les filles. Cet état d'esprit explique
pourquoi les filles fréquentant 1'école sont bien rares & ce
moment la. C'est 4 la faveur du brassage de la population et
de 1'1nf1uence_Qu‘exercent les européens sur les employés
congolals que, - dans les villes notamment, des parents acce-
ptent peu & peu de faire suivre des études a leurs fillese.
Néanmoins, le nombre de jeunes filles fréquentant les écoles
est de loin inférieur a celui des gargonse

N Mais partout en ville comme en campagne les condi-
tions de travail pour les éléves et les mattres, sont inté-
ressantes t effectifs raisonnables, fournitures scolaires don-
nées gratuitement, mobilier en nombre suffisant. Et nous
savons déja que le personnel enseignant est astreint tous les
ans 3 des stages de recyclage pour son amélioration perpétuelle.
Au fil des jours, on ressent avec acuité le besoin des cadres
moyens capables d'exécuter des tdches guelque peu difficiles.
Pour le combler, il est créé en 1935 une école primaire
supérieure dénommée école "Edouard Renard" (1) qui recrute
sur concours a partir du certificat d'études ét forme des agents
pour l'administration, le commerce et l'enseignement. Enfin,
dans le souci de disposer d'un personnel plus qualifié, on ouvre
4 Brazzaville une école recevant les meilleurs éléves des écoles
supérieures de 1'Afrique Equatoriale Francgaise (A.E.F.) et qui
porte le nom de *®l'école des cadres supérieurs" (2),

Aprés l'indépendance (1960 les €lus des diffé-
rentes instances politiques du pays se préoccupent chacun

(1)=- Arrété du 23 Février 1935 QP.CIT. p. 17

(2)~ Arrété n° 2088/AGG du 7 Avril 1947 Js0e  AE.F.
1947 p. 1107.
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de la création d*une ou plusieurs écoles dans sa zone d'in-
fluence, pour que celle-ci ne soit pas déclassée par les
autres en nombre de personnes instruites et de cadres qui .
en seraient originaires. D'ou la course vers l'ouverture
des écoles dans chaque petit coin de la République, appuyée
du reste par la loi 44/61 du 28 Septembre 1961 (1) qui
rend la féquentation scolaire obligatoire de 6 & 16 ans et
engage l'&tat & procurer gratuitement les fournitures néces-
saires aux éleéves. Déja, les parents prennent de plus en
plus conscience de l'intér&t pour leurs enfants dfaller a
1'école, aidés en cela par leurs nouveaux respeonsables poli-
tiques, La volonté de promouvoir la scolarisation 2 une
grande échelle au Congo, est donc patente aprés 1tindépen~-
dance. Elle se traduit par 1'ouverture des écoles sur tou-
te 1'étendue du territoire et la progression soutenue des
effectifs. Chaque chef-lieu de région est doté d'un colleée-
ge d'enseignement général préparant jusqu'au brevet d'étu-
des du premier cycle (B.E.P.C.) pour donner un élan a
l'enseidriement secondaire d'une part, et constituer la base
de la formation des cadres moyens dont le pays a besoin
dtautre part. Les professeurs congolais devant assurer
1l'enseignement dans ces établissements seront formés a
;jl'école normale supérieure d'Afrique Centrale que l'on crée
4 Brazzaville en 1962 (2). Avec la nationalisation de l'en=-
seignement, en 1965(3,, toutes les écoles congolaises sont
placées sous la responsabilité directe de 1'Etat. Le nombre
des écoles primaires connaltra une progression continue,
ltouverture des colléges d'enseignement général (C.E.G.)
sera étendue 3 tous les districts (4).

Apres le colloque de 1970, c'est d'une vérita~
ble généralisation de l'enseignement qu'il faut parler et
partant d'une explosion des effectifs scolaires. On peut

(1} - Loi 44/61 du 28 Septembre 1961 IBid P. 2

{2) - Source : Congo-MEN La Révolution Congolaise et 1'ddue-
Cation 1963 — 198§ Po 130

(3) - Loi 32/65 du 12 Aot 1965 in La Révolution Congo-
laise et 1'Bducation 1963 =~ 1983 p. 13

Source : Congo- Men " La Revolution Congolaige et
l'Education 1963 - 1983 p. 4.

(4)
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dire que cela s'explique aussi par l'évolution de 1l'atti-
tude des familles vis 3 vis de 1'école, pergue désormais
comme passage obligé pour la réussite sociale d'un enfant.
Aussi va-t-on chercher a 12 maintenir dans le systéme par
tous les moyens, afin qu'il décroche un dipl8me pouvant lui
parmettre de se présenter a un concours éventuellement, car
les possibilités de recrutement direct & un poste de travail
sont pratiquement inexistantes désormais, avec la crise de
l'emplol qui sévit dans le pays. Alors les parents cotisent
volontiers pour construire des salles de classe, fabriquer
des tables~bancs. Ils achétent des fournitures scolaires
que l'Etat ntest plus en nesure de procurer depuis une cer=-
taine époque déja, Dans certaines localités ils prennent
m&me l'initiative de construire un b3timent scolaire, et
de recruter a leurs dépens, ne flit-ce qu'un maltre parmi
les jeunes sans emploi, pour placer l’administration devant
un fait accompli et l'obliger & y ouvrir une édcole. Depuis
une guinzaine dtannées environ on dénote donc, chez les
adultes, un véritable engouement pour la scolarisation de
leurs enfants parce qu'elle représente, comme nous l'avons
dit, l'unique planche de salut capable de conduire leurs
ﬁrogénitures vers le bonheur. C'est le sens ultime gue ree
v8t actuellement la scolarisation au Congo. Partout, en
ville comme en campagne, les parents engagent leurs enfants
{(filles et gargoens indistinctement) dans la veoie de l'école.
C'est ce qui expligue que le Congo ait atteint aujourdthui
une scolarisation de l'ordre de 99 ¥ (1).

Celle~cli malheureusement nthonore pas tous les
espoirs placés en elle ; car lorsqu'on l'examine de plus
prés, on s'apergoit qu'il y a un grand fossé entre le fait
pour les €léves d'&tre inscrits a 1l'école, de la fréguenter,
m&me réguliérement, et celul de réussir. Or c'est ce dernier
peint gque devrait atteindre toute scolarisation et gque visent

(i} =~ Source : Congo~MEN IBid P.98.
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tous les parents d'éléves au Congo. Le systéme scolaire
en vigueur dans ce pays est bien loin de cet objectif a en
juger par le nombre de dipl®més depuis une assez longue
période déja. Les chiffres y relatifs font apparaltre
partout une tendance & la décroissance (1). Certains
considérent mfme que lteffort de scolarisation entrepris
par le Congo n'a pas été TMpayant" ;3 c'est lul qui aurait
précipité 1a baisse de l'enseignement dans le pays. Nous
ne pensons pas qu'il faille remettre en cause le principe
de donner & tout enfant d'8ge scolaire la possibilitéd de
s'instruire. Mais 1'école doit lul permettre de se réalie
ser pleinement et de réussir dans ses études ; ainsi 1la
scolarisation retrouvera-t-elle son sens en République
Populaire du Congo. Tout le probléme est 13 et sa résolu-
tion dépend des facteurs que nous avons évoqués dans notre
problématique. Or parmi ceux=~ci figure, a notre avis,
la' formation du personnel enseignant, que nous avons
examinée a travers son évolution historique et par
l'observation de la pratique pédagogique de quelques instiw-
tuteurs, en passant par une enqute d'opinions sur cette
question.

(1) ~ Congo-Education Nationale (birection de la plani-
fication et de la documentation scolaire)
annuaire statistique 1979 = Brazzaville.
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CHAPITRE 2 - A _ PROPQOS DE L'ECOLE DU  PEUPLE

Notre enquite aupres des professeurs, des élée
ves d*écoles normales et mime des inspecteurs ou des en=
seignants, nous a montrd qu'il y a une résistance de leur
part aux finalités de 1'école du peuple. Cela a donc
suscité en nous 1'idée de mener une réflexion sur le dit
projet. Déja, 1l'opinion publique congolaise en général
ne cesse de le tourner en dérision. Elle estime que rien
ne se fait dans le sens de 1l'école du peuple depuis que
1'on parle de celle=ci et que tout se dégrade, au contraie-
re.

En effet, lorsqu'on compare la situation actuelle
du systéme scolaire congolais et celle qu'il a connue
avant 1l'indépendance ou quelque cing ans apreés cet événew
( ment, on est frappé par le déclin enregistré sur de nom=-
breux aspects de la vie scolaire et estudiantine au Congo.
Certaines obligations et pas des moindres, qui autrefols
revenalent entiérement a 1'Etat, ne sont plus assurées
par ce dernier, De nos jours, les parents d'éléves sont
obligés de faire face aux frais d'inscription (pour
ltadmission d'un enfant en lére année du fondamental, ou
dans toute autrs classe en cas de changement d'école),
aux cotisations spéciales tous les ans pour tenter d'amé=
liorer les conditions ce travail des €léves (construction
éventuelle d'enelos, réfection des locaux, construction
de nouvelles salles de classes - surtout au fondamental 1 -~
achat de tables ~ bancs, et m8me de la craie, des régistres
d'appel et autres). A cette liste ajouter l'assurance
scolaire.
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Tout cela pousse l'opinion publique a soutenir que
1'éducation est payante et colite cher au Congo, mais pour
rien si l'on considere sa mauvaise qualité, aime-t-elle

renchérir. Autrement dit, elle trouve - & juste titre
d'ailleurs =~ que, dans son pays, l'enseignement n'est pas
du tout gratuit, bien qu'il s'agisse 1a d'un objectif de
1'école du peu‘pl-eu On peut déja comprendre pourquoi celle-
cl est discréditée aux yeux de la plus grande fraction de
l'opinion congolaise. ‘

Lorsque nous pensons a cet autre objectif qu'est
la démocratisation de 1l'enseignement au Congo, contenu dan«
le m&me projet de réforne, nous pouvons difficilement nous
abstenir de quelques remarques. Il est vrai que l'école
a €té ouverte & tous les enfants en &ge de la fréquenter,
mais sa mauvaise qualité perpétue 1'inégalité des chances,
qui amenuise dangereusement la démocratisation de l'ensei-
@nement au Congo. Tout le monde sait par exemple que,
devant cette situation, les personnes nanties envoient
leurs enfants & 1*étranger pour y suivre leurs $tudes.

Dans le cas contraire, ils utilisent la formule des cours
supplémentaires donnés a domicile par des professeurs qu'ils
retribuent assez largement. Les bénéficiaires de telles
;mesures sont naturellement plus favorisés que les autres

' éléves alors que la démocratisation de lt'enseignement de-
vralt aussi permettre a tous de développer harmonieusement
leurs aptitudes. Cela conduit 1l'opinion a ironiser autour
de ce terme et joue défavorablement sur 1'4école du peuple
gqui a aligné la démocratisation de l'enseignement parmi
ses objectifs essentiels.

Pire, on entend scouvent dire que ce projet de
réeforme est irréalisable. Au. fait 1l'examen de certains
objectifs donne bien ce sentiment, pour ne pas dire cette
conviction, au regard de la situation économique et
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financiére du Congo. Nous savons par ex?mple que les collé-
ges d'enseignement général portent le nom de college dfensei-
gnement général et polytechnigue (CEGP),?depuis la promulgas
tion de la loi 20/80 du 11 sebtembre 1980 (1) sur l'école du
peuple. Pour les promoteurs de cette loi, un collége dfen-
seignement général et polytechnique doit, en plus de l'en-
seignement général, donner i ses éléves, une formation de
menuisier, de magon, d'électricien, d'agriculteur etc...
(d'ol le terme polytechnique). Cela sous-entend que chaque
établissement concerné doit &tre doté d'un équipement adé-
quat pour qu'il puisse répondre aux objectifs visés, Et le
Congo dispose, & ce jour, de 205 CEGP (2) qu'il faudrait
équiper de la sorte. Dans ces conditions, est-il possible
de croire que ce pays trouvera bien les sommes nécessaires

a4 une telle opération, malgré ses difficultés économiques

et financiéres et la crise internationale qul sévit dans le

. monde ? Non ! a notre point de vue. Et nous comprenons
aisément que rien n'ait changé dans les colléges en dehors
de cette nouvelle appelation. D'ailleurs, 1'Institut
supérieur des 3ciences de 1l'Education (INSSED) continue de
former les professeurs de CEGP comme par le passé ; & telle
enseigne que beaucoup de jeunes professeﬁrs ne sagent méme
pas définir un CEGP. Nous nous en sommes rendu compte
lorsque, par curiosité, nous avons un jour demandé & un
groupe de professeurs de nous dire ce que c'était qu'un CEGR.
Personne n'a pu répondre & la question et le groupe a avoué
carrément qu'il ne comprenait rien a cette nouvelle termino-
logie. '

Le caractére utopigque de 1l*école du peuple se mani-
feste davantage a travers son objectif majeur, qui lui assi-
gne la mission d'étre une école de métiers permettant & tout
jeune congolals dfaccéder immédiatement au monde du travail,a

Guelighe. niveau d'études qu'il parviennz. En dlautres termes,

(1)"' LOi 20/t§0 OpoCITop\o 1

{(2)- Source : archives direction des colléges d'enseignement
général et polytechnique (Ministére Enseigne-
ment Fondamental et Alphabétisation)

Brazzaville 1986.
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chaque école du fondamental 1 et 2, du secondaire et du su-
périeur, doit assurer a la fois un enseignement général et
pré-professionnel quli permette & 1'éléve ou & 1'étudiant
arrivé en fin de cycle, d'entrer directement dans 1la vie

des travallleurs. Comme nous l'avons dit & propos des CeBeGsP.,
ceci demande un équipement financier et humain que nul doute,

le Congo aura bien du mal 3 rassembler.

Enfin l'examen du schéma de l'école du peuple
appelle de notre part une remarque. Tout éléve en fin du secon-
daire est tenu dtaller a la production sous forme de stage. Il
ne peut continuer ses études & l'université que bien aprés et
sous certaines conditions. Lorsqu'une telle mesure frappe tous
les €léves indistinctement, m&me les surdoués, elle ne permet
pas au pays de disposer assez vite d'une élite dtintellectuels~
‘chercheurs et des spécialistes dans les domaines les plus diffi-
clles de la science, des arts, des lettres etc... Nous pensons
gque les éléves particuliérement doués pourraient &tre autorisés
& postuler directement leur entrée & l'université sans passer
par ce stage pour ne pag leuriperdre du temps en vue de l'objec-
tif susmentionné,

Ce que nous pouvons dire en guige de conclusion,
clest que l'opinion congolaise ne croit pas & la réforme
scolaire projetée. Il faudrait, 2 notre avis, discuter
encore cette notion de 1'école du peuple, modifier ses
objectifs de maniére a les adapter aux possibilités du
pays. Car voici 16 ans qgu'on +tourne autour du projet
actuel, on ne réussit pas 3 le faire démarrer concrétement
parce qu'il s'avére irréalisable par rapport aux principaux
objectifs visés. Les plus grands intéressés eux-mBmes
(éléves, enseignants, professeurs) s'y opposent dans leur
ensemble. Une telle attitude de leur part est démoralisante
et peut m@me contribuer a défavoriser 1l'instruction que
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“1'on voudrait donner ou recevoir.

Pour ce faire, nous propoéons qu'il soit organise,
a4 partir d'un document de base, des réunions-discussions
dans toutes les régions, auxquelles il faut associer le plus
de monde possible du point de vue de la variété : responsa=
bles politiques, enseignants, parents d'éléves, religieux,
car il s'agit d'un probléme qui a bescin de 1l'expression de
toutes les opinions, C'est a partir des travaux, falsant 1la
synthése des avis exprimé€s librement & ce niveau, gu'on va
élaborer un document & soumettre a un autre collogue sur
ltenseignement ol la représentativité des ihstituteurs. Pro-
fesseurs et inspecteurs réunis doit 1l'emporter sur celle des
autres délégués.

En ce gui nous concerne présentement, nous retenons
qu'aucun objectif de 1'école du peuple n'est appliqué dans la
formation des maltres du fondamental premier dzgré, en Réph-
bligue Populaire du Congo, et suggérong que c: paysg prenne
son courage a deux mains pour réfléchir de rouveau sur son
projet de réforme qui est contesté par 1l'opinion en général
et le monde de 1'éducation an particulier.

Aussi, devant la situation catasztrophique ol se
trouve le systéme scolaire congolais, estiions - nous que
principal objectif a poursuivre est son redresszement, Le
Président de la Républigue lui-m&me ne pense cectainement pas
4 autre chose lorsqu'il met -~ comme il vient de le faire =
1 milliard de CFA (1) & la disposition des deux ministéres
de l'éducation en leur prescrivant de recycler, former tout
le personnel enseignant du fondamental et du secondalire pen-—
dant les grandes vacances de cette annde, et de coastruire
en méme temps quelques salles de classes dans les centres
urbains, pour décongestionner les écoles & effectifs plétho-
rigues. Il espére 3 coup sOr que 1la conjugaison

(1) = Procés-verbal de réunion des deux ministéres
d'enseignement en date du 11 Mai 1985, sur la
répartition de l'enveloppe spéciale Cu Prégident
de la République, dénommée "opération formation
des mattres et 4 murs un toitr,
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de ces deux opérations peut amorcer le redressement du
systéme scolaire au Congo.

Mais, cet objectif essentiel sera accompagné
d'un autre : la rénovation progreszive du systéme concerné
pour l'adapter peu & peu, & tous ses autres besoins.
Nous dégageons 13 deux axesg sur lesquels nous proposons de
bAtir notre stratégie pour une meilleure formation de mal-
tre au Congo, capables de contribuer par la qualité de
leur enseignement, par leur attitude, par leurs initiati-
ves, au redressement du systéme scolaire ¢t a sa rénova=-
tion progressive, Ce sont donc a notre avis, les deux
objectifs principaux susceptibles d'&tre assignés a 1l'école
congolaise d'aujourd*hui. Nous nous servirons des criti-
ques enregistrées, des informations recueillies 3 la faveur
de nos lectures, de notre réflexion sur la scolarisation au
Congo, sur l'école du peuple et surtout de notre propre

expérience, pour essayer de batir une stratégie nouvelle

en vue d'une meilleure formation des maltres. Clest le

r8le dévolu aux pages qui suivent.

.
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CHAPITRE 3 -~ POQUR UNE MEILLEURE FORMATION DU PERSONNEL

ENSEIGNANT DU FONDAMENTAL ler DEGRE

EN _REPUBLIQUE POPULAIRE DU CONGO.

La deuxiéme partie de notre recherche, consacrée
notamment aux opinions et attitudes de nos enqudtés sur 1la
formation donnée dans les écoles normales congolaises, au
perfectionnement des malttres sur le '"tas", ainsi qu‘'ad
l'observation de la pratique pédagogique de certains institu-
teurs, a montré que les témoignages dtinsatisfaction sont
bien plus nombreux que le sentiment contraire. Beaucoup de
problémes ont €té évoqués et, pris ensemble, 1ils donnent
m&me l'impression que le systéme scolaire du pays se trouve
dans une impasse. Il y a un besoin manifeste de changement,
qui constitue pour nous un grand espoir. Il faut donc s'effor-
cer de tout mettre en oceuvre pour réaliser celui~ci et enrayer
la situation incriminée. Comment y parvenir ? C'est la ques-
;ion fondamentale que se posent, a coup sfir, autorités politi-
ques et administratives, responsables chargés de l'élaboration
des programmes de formation, personnel enselignant, parents
dréléves etc ... Or cela pose une question plus précise :
quels maftres former, comment €laborer des programmes qui rée-
pondent aux besoins actuels de 1'éducation ? Quels moyens et
méthodes utiliser pour assurer une formation efficace ?

Le présent chapitre va tenter justement de se con=
sacrer a cette préoccupation. Plus précisément, il va essayer,
a partir de la situation réelle du Congo, de degager un certain
nombre de principes-clés sur lesquels devralt reposer
une formation rénovée du personnel enseignant. A cet

égard, les expériences et les analyses antérieures seront
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d'une trés grande utilité . Nous nous servirons particu-
liérement des legons tirées des deux premiéres parties,

des travaux et expériences réalisées a travers le monde

(le Congo y compris), et de notre propre et longue expé-—
rience de l'enseignement et de la vie. Le probléme est

de construire, a partir des obstacles rencontrés, des
résultats acquis, un modéle nouveau de formation des insti-
tuteurs et de leur perfectionnement, capable de contribuer
au redressement du systéme éducatif congolais et 3 sa réno-
Vatibn.

Ce modele doit comprendre et intéresser tous les
aspects de la formation des maltres. Ceux-ci, on le sait,
concernent la formation donnée dans les écoles normales et
celle gui est regue en cours d'emploi. Dans le cas précis
du Congo, cette dernieére, que 1'on est tenté de négliger
est une nécessité absolue ; les nombreuses réponses & nos
questionnaires et la pratique pédagogique observée dans
les classes ol nous sommes passé, nous le confirment. Mais
ellz doit &tre congue de maniére a former un ensemble co-
hérant avec la premiére, afin qu'elles se complétent mutuel-
lement. D*allleurs, & en juger par le temps qui leur est
consacré en République Populaire du Congo, certaines forma-
tions initiales semblent &tre données avec 1'idée maltresse
que la formation continue se chargera blen de les enrichir
et de les consolider. (Nous pensons notamment a l'école
normale dtinstituteurs de Brazzaville, au C.P.M. et aux
volontalires de 1'éducation). Mals, pour que cette derniére
réponde de maniére satisfaisante aux attentes de la forma-
tion initiale, il faut, & notre avis, &tablir une vérita-
ble communion, dans les objectifs et les moyens, entre ces
deux moments, qui doivent &tre vus sous liangle de l'unité
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dans la diversité., C'est a ce prix que les instituteurs
pourront mieux s'adapter & la formation continue, par
exemple, et maltriseront les enseignements de la formation
initiale. M8&me pour des pays ou la situation est bien
différente de celle du Congo, certaines personnes envisa-
gent le probléme sous la m&me forme. Dans son article
intitulé ‘“quels maltres pour quel systéme éducatif",

G. Georges ne  rapporte-t-il pas c¢e qul suit ?

"Une conception globale permet d'envisager sous
un angle nouveau les interactions entre la fore
mation initiale des maltres et leur formation
continuée., I1 ne suffit plus que la formation
continuée compense les insuffisances de la formaw
tion initiale ; elle doit en &tre le prolongement
et le complément indispensable. Réciproquement,
la formation initiale doit préparer a la forma-
tion continuée, et se définir en prenant en
compte les  exigénces: de celle-ci™ (1),

Ce passage indique donc que les deux formations
ne dolivent pas s'ignorer réciproquement ; au contraire,
elles ont l'obligation de se pré&ter main forte. Nous ne
l1'entendons pas autrement pour le Congo. Cl'est ainsi
gue nous nous permettons de lui recommander cette maniére
de voir la question car nous croyons qu'elle peut contri-
buer a 1l'amélioration de la formation des enseignants du
fondamental ler degré si elle est bien organigée. Mais,
pour une meilleure présentation de notre travall, nous
étudiérons séparement les deux sortes de formation en
commengant par celle des écoles normales; c'est-a~dire
la formation initiale.

(1) - Georges (G) '"Quels maltres pour gquel systéme
éducatif" in"

La formation des maitres E S F, Paris, 1974 P. 35.
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IIX.3.1. - LA FORMATION INITIALE -

D'entrée de jeu, i1 faut reconnaltre que la
situation de la baisse généralisée du niveau de l'ensei-
gnement au Congo, que tout le monde déplore & juste titre
(notre engulte l'a démontré) ne favorise pas l'organisa=-
tion de la formation initiale des instituteurs. Car 1les
éléves admis dans les écoles normales sont issus du méme
milieu scolaire et portent forcément des carences notoires.
Mais ce qui l'aggrave davantage, c'est que, depuis une
certaine période, les meilleurs éléves n'acceptent pas
d'aller dans l'enseignement. Nous pouvons méme dire que
cette attitude est favorisée, voire encouragée, par la praw
_tique officielle instaurée depuis quelques années, qui
‘classe les bacheliers en trois catégories pour leur orien-
tation : les hons , les moyens 2t les médiocres. Ceux du
premier groupe sont destinéds a l'enseignement supérieur
long, du 2e A l'enseignement supérieur court, et les der-
niers aux structures de formation telles les écoles normaw
les d'instituteurs. Tout le monde sait donc que ce sont
les mauvais bacheliers que l'on peut envoyer dans une
école normale, Eux-m&mes d'ailleurs n'acceptent pas tou=-
jours d'y aller et, quand ils le font, c'est généralement
pour suivre une autre direction apreés la formation. L'école
normale de Brazzaville, intéressée par ce cas, s'appuie
donc egssentiellement sur les non bacheliers, dont la quali-
té ne présente aucune garantie sérieuse. Et ce ne sont pas
les trés bons éléves non plus qui sollicitent, a partir du
brevet, leur entrée dans les autres écoles normales d'ing=-
tituteurs. La plupart du temps, il s'agit de ceux qui ese-
timent ne pas avoir la chance d'&tre un jour admis au
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baccalauréat, ou m@me de passer régulierement en classe
supérieure., Et, pour ne pas perdre leur temps & -des études
dont l'issue n'est pas certaine, ils jugent préférable de
s'orienter, dés la classe de ié, vers l'enseignement, ob

la réussite est pratiquement assurée., Clest dire gue,
depuls gquelque temps, les candidats appelés a recevoir

leur formation initiale dans les écoles normales congolaises
n'‘ont pas, en général, un niveau d'études satisfaisant.

Celles~cl doivent donc tenir compte de cette
situation et organiser la formation initiale de maniére a
ce qu'elle donne aux €léves~-instituteurs des connaissances
solides et variées, capables de les alder & maltriser leur
enseignement et & prendre en charge l'easentliel de leur
éducation permanente. Naturellement, la réalisation d'un
tel objectif est lide a des facteurs qu'il faut saveir
grganiser également pour que leur contribution soit trés
efficace et du niveau souhait?. Parmi ceux-ci, figurent
les programmes d'enseignement a 1'école normale gque nous
nous proposons d'étudier en premier lieu car ils représen-
tent a notre avis le socle de cette formation initiale.

a)=- .. _PROGRAMMES DE FQRMATION

Au Congo, c'est 1'institut National de Recherche
et d'Action Pédagogique (INRAP) qui a la responsabilité de
l1'élaboration des programmes de formation & tous les niveaux,
sauf pour ltuniversité. Ceux des écoles normales sont donc
préparés par cette structure. Or notre enqudte a démontré
que les professeurs et éléves des établissements concernés
n'approuvaient pas l'ensemble des programmes suivis. 1Ils
les trouvent inadaptés a la situation congolaise telle qu'ils
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la pergoivent, pas suffisarment étoffés, ou méme trop R
abondants. Et, dans les écoles primalres, les instituteurs
avet qul nous nous sommes entratenu au cours de nos visites
en dénoncent certains éléments. C'est l¢ cas, par exemple
de notions de topologis (courbe fermé:, ouverte, courbe
sécante, intérieur et oxtérieur) au cours préparatoire
2e année. Les maltres les estiment beaucoup trop diffici-
les pour des €leves qui ne maltrisent m&me pas le langage
(surtout que 1l'enseignemant se fait dans une langue étran-
gére), l'apprentissage de la lecture, de l'écriture et
ltinitiation au calcul. Par contre, ils déplorent gque la
multiplication et la division ne figurent pas au programme
de la premiére année du cours préparatoire alors que, dans
la vie courante, les éleves e ce niveau effectuent bien
les dites opérations. Les mé&mes reprochent & 1'INRAP
W'avoir introduit aux cours élémentaires la grammaire struc-
turale, pour laquelle les maltres n'ont jamais eu de forma-
tion, surtout que son enseignement n'est pas assuré a
l1'école normale. Les critiques profirées par le personnel
enseignant a l'endroit des programmes en usage, émanant de.
- 1'INRAP, sont nombreuses et diversifides. Sur ce point,
il s'accorde avec les professeurs et éldves des écoles
normales. Nous pensons qu'il y a probléms réel et nécessité
d'y réfléchir en vue d'une solukion qui satisfasse tout le
monde, Celle-ci, & notre avis, dépend en grande partie de
la maniére dont se déterninent les objectifs et programmes
de formation. Ainsi pourrait-on, par excmple, s'interroger
gquelque peu sur la fagon de définir les programmes de forma-

tion dans les écoles normales congoslaises.

Nous avons déji dit que clest une structure. :.ti-
nakienale, 1'INRAP, qui a la responsabilité de le faire



jusqu'ici et nous savons aussi que ces programmes sont mal
appréciés dans leur ensemble. Cela doit certainement pore
ter préjudice a la formation méme, que les professeurs et
éléves pourralent 2tre tentés de "négliger" pulsque 1la
plupart d'entre eux ne croient pas a l'efficacité du princi-
pal instrument mis & lazur disposition pour 1'assurer. Il
faut donc éviter cette situation néfaste en associant, par
un moyen ou un autre, toutes les parties prenantes 8 la cone
ception de ces programmes. Ceux—-ci y gagneront en qualité
parce qu'ils seront mieux fouillés, examinés a plusieurs

niveaux par un monde diversifié =t plus important.

Il faut noter enfin gque l'idée fondamentale
que nous suggerons ici pour la préparation des programmes
de formation s'appligue déja dans certains pays du monde.
CNous pouvons en citer quelques exemples appuyés dfun extrait
de texte y relatif, '

ELABORATION DES PROGRAMMES DE FORMATION
DES ENSEIGNANTS A L'UNIVERSITE DE FLORIDE, AUX ETATS-
UNIS D'AMERIQUE.

"Un €lément du programme fonctionnant a 1'Uni-
versité de Floride est la commission des con-
tenus. Cette commission est formée de profesw
seurs qui d'habitude font des cours de méthodo=-
logie sur les programmes et sur les principes
de base, Cependant au lieu de réunir des clas=
ses, les membres de la commission préparent et
structurent l'ensemble des activités éducatives,
et les étudiants sont invités a proposer leurs
propres activités, s'ils jugent nécessaire
d!apporter des modifications. Un tel engagement
semble conduire & l'instauration d'un climat de
coopération entre tous ceux qul sont impliqués
dans ce programme de formation® (1)

(1)= 0.C.D.E. Tendances nouvelles de la formation et

des _tiches des enseignants

Expériences nationales, Paris, 1974 P. 39.
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Ce que l'on peut retenir ici, c'est 1la possibili-
té laissée aux étudiants de contribuer & 1l'élaboration des
programmesg, a cbté de leurs professeurs et d'y introduire
les activités qu'ils jugent nécessaires a leur formation,

Nul doute que cette coopération est de nature &
engendrer le sens de la responsabilité chez les éleéeves, a
établir des liens olus étroits entre eux-m@mes et leurs
professeurs. Elle est donc capable de faire naltre un cli-
mat favorable a l'éducation en général et a la formation
des maltres en particulier C'est 13 un bel exemple pour
1'école congolaise gui proclame son intention d'établir
des rapgorts de solidarité et Fe coopération fructueuses
entre les diversés personnes qui jouent un r8le gquelconque
au sein de 1'école.

De son cdté, H. Terré qui parle, lui aussi,
des Etats-~Unis et des programmes de formation dans ce pays,
' dit notamment 3

"Maftres, inspecteurs, directeurs de programmes
scolaires, directeurs d'écoles, parents et d?auw-
tres personnalités se réunissent en comité et
participent & des séances de travail pour élaborer
les programmes. Utilisant les résultats d'expérien=
ces concrtes, et ceux qu'ils ont pu recueillir

des services de recherches pédagogiques et psycho-
logiques, ils interrogent les sciences naturelles,
les sciences humaines, les lettres, l'économie,

les mathématiques, soit pour y puiser des principes,
soit pour en introduire les €léments dans les pro-
grammes® (1).

Grace & sa participation a une telle activité,
le maltre se sent deaucoup plus conscient de l'ampleur de
son r8le. Il réalise effectivement qu‘'il doit contribuer
a4 la recherche des solutions pour la bonne marche de l'en-
seignement dans son pays. En outre, les programmes élaborés

(1) =  He Terré, L'Enseignement- aux EtatseUnisg @

Institut Pédagogique National
I.D.F. 1963 P. 34,

1
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dans ces conditions bénéficient d'un apport plus riche et
sont difficilement contestables par les principaux intéres-—
sés. Aussi croyons-nous que ceux des écoles normales congo-
laises seraient mieux considérés s'ils avaient &té le fruit
dtun travail mené dans un tel esprit.

Pour terminer, il y a une legon importante a tirer
de tous les exemples cités dans ce cadre. C'est gque l'élabo-
ration des programmes de formation ne peut plus &tre ltfaffai-
re d*un mandarinat national, mals une tf#che commune a réaliser
avec le concours de toutes les parties intéressées. A notre
avis, le Congo pourrait l'entreprendre en cbservant certaines
étapes.

Dans un premier temps, 1'INRAP (la structure respon-
- sabilisée a cet effet) prépare et diffuse auprés de toutes

les parties concernées (professeurs, éleves-instituteurs,
conseillers pédagogiques, directeurs d'école , inspecteurs
etCe..) des questionnaires sur les principaux points relatifs
aux objectifs et programmes possibles, aux besoins de forma-
tion ressentis & leurs niveaux respectifs. A partir des
réponses regues, il confectionne un projet qu'il soumet a
ltexamen critique des m&mes partenaires réunis en commissions.
Celles—-cil peuvent s'élargir aux délégués des parents d'éléves,
a dlautres personnes ou structures susceptibles d'apporter

un avis digne d'intér&t. Et c'est en se fondant sur les
suggestions faites, les besoins exprimés, qu'il devrait pou-
voir élaborer un programme définitif de formation de maltres.

En ce moment, par exemple, les écoles normales
congolaises dépendent du Ministeére des Enseignements Secone
daire et Supérieur qui forme des instituteurs pour les écoles
primaires relevant du Ministére de 1'Enseignement Fondamene
tal et de 1l'Alphabétisation. Comment ‘peut-on s'imaginer
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un programme de formation de maltres du Fondamental, prépa-
ré par 1'INRAP seul, (et celui-ci est placé sous la tutelle
du Ministére des Enseignements Secondaire et Supérieur)
sans l'apport de l'utilisateur de ce personnel, c'est-a-
dire le Ministere de l'enseignement fondamental et de
1l'alphabétisation, a travers les besoins exprimés par ses
inspecteurs, conseillers pédagogiques, directeurs d!'écoles
notamment ? C'est a cela malheureusement que l'on semble
assister 3 en juger par les réactions de nos enquédtés sur
cette question. Il convient que 1'INRAP comprenne en tout
cas que l'étude du milieu. doit &tre le point de départ de
1'élaboration des programmes de formation et qu'il est tenu
de prendre en compte les besoins ressentis a tous les niw

veaux intéressés par ce probléeme important.

~ Mais il n'est pas toujours facile, nous le recon-
naissons, de faire aboutir une telle conception. La diffi-
culté majeure procéde de la variété des besoins & prendre en
compte. Autorités politiques, organismes employeurs, forma-
teurs, candidats & la formation, parents d'éléves etc,.
chacune des parties ou chaque individu veut satisfaire ses
propres besoins et faire triompher ses opinions personnelles.
Des conflits internes nalssent et polluent le climat de tra-
vail. Certaines personies finissent m@me par regretter le
temps oll 1'autorité d'un seul individu était toute puissante.

Comment peut—-on contourner ces obstacles ? Tout
en respectant la démarche décrite ci-dessus, on doit s'effor-
cer de concilier les diversités éventuelles et s'appliquer 3
sauvegarder celles d'entre elles gul présentent une carac-
téristique remarquablement originale.

Quant au programme de formation en lui-m&me,
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nous noug contenterons, dans le cadre de cette étude,
d'indiquer simplement quelques traits et orientations
sugsceptibles d'intéresser les principaux aspects que 1lton
distingue ordinairement pour la formation initiale deg mal-
tres au Congo, & savoir : culture générale, formation pro-
fessionnelle théorique, formation professionnelle pratique.
Nous les examinerons dans le m@me ordre.

b)~ CULTURE GENERALE

Nous avons déja montré que la plupart des éléves
qul entrent dans les écoles normales du Conge ne sont pas
d'un bon niveau de culture générale, parce que ces écolesg
sont pratiquement obligées d'opérer leur recrutement parmi
_des candidats d'assez mauvaise qualité au départ. Et
‘n'oublions pas que, dans le pays concerné, on déplore une
faiblesse généralisée chez les éléves et étudiants que for-
me le gystéme d'éducation en vigueur. Ctest dire que les
€tablissements de formation du personnel enseignant au
Congo ont l'impérieux devoir de tout mettre en ceuvre pour
faire acquérir une culture générale solide a leurs éléves
en raison de 1'importance de celle~ci pour un instituteur

ou professeur. Elle lul permet en effet de dominer son en-
seignement et de réaliser les choix nécessaires pour mieux
l1'adapter a ses éléves, ce que ne saurait faire un institu-
teur aux connalssances trop limitées. Hélas ! de nombraux
enseignants, parmi ceux que nous avons visités, se trouvent
dans ce casy; a en juger par les monstruosités gque nous avons
relevées a l'occasion de leurs cours de frangais, d'histoire,
de géographie, de sciences, qui témoignent de leur ignorance

des matiéres enseignées.
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Certes, 1'école normale ne peut pas satisfaire
les attentes dt'un éléve-maltre qui aurait tout & refaire
dans ce domaine, mais elle a l'obligation de sélectionner
ses candidats sur cette base et d'élever ensuite le niveau
de ceux qu'elle accepte de former. Nous pensons a un con=-
cours de recrutement aprés le baccalauréat, et & une forma-
tion d'instituteurs dlune durée de trois ans d'études.
Le programme de culture générale serait fait de maniére &
donner au personnel enseignant du Fondamental 1, les connais-
sances indispensables a l'exercice de son métier, et a2 1la
prise en charge de son éducation7permanente. Ct'est pour
cela que les disciplines jouant un rdle particuliérement
significatif dans l'enseignement doivent &tre approfondies
.a 1'école normale afin que les él&ves-instituteurs les malw
\trisent davantage. Nous citerons le frangais, les mathéma-
tiques, les sciences biologiques, l'histoire, la géographie,
les sciences physiques parmi les autres.

Les €tudes concernant ¢es matiéres seront donc
poussées & un niveau élevé. Mais il faudrait tenir compte
aussi du programme réel au Fondamental 1, afin que les
&léves-matires ne soient pas embarrassés par certaines de
ses disciplines comme nous l'avons constaté un peu partout
oll nous sommes passé. Autrement dit 1‘*école normale doit
chercher a combler les lacunes de ses éléves sur toutes
les connalssances indispensables a 1'enseignement dans les
classes du niveau considéré. Que les éléves-instituteurs
alent la possibilité, au cours de leur formation, de renouer
par exemple avec l'arithmétique, le systéme métrique, la
géométrie afin qu'ils comprennent mieux leurs caractéristi=
gques et parviennent a les assurer avec plus de competence
dans les classes de l'école primaire.
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En frangais ol les critiques & l'encontre des éléves
et m&me des enseignants jaillissent de toutes parts au
Congo, il convient d'entralner les normaliens, pendant
quelque temps, a l'expression oral: et écrite pour qu'ils
alent une bonne maltrise de cette langue d'enseignement et

de culture.

— qu'ils décomposent des phrases au besoin afin
qutils saisissent mieux comment les éléments d'une phrase
peuvent s'articuler entre eux. On pourrait aussi leur
donner des notions simples de linguistique dans le but de
les amener a comprendre plus aisément les phénoménes de la
langue en‘question, les fautes gue commettront leurs éléves
a son propos, et l'emploi de certaines méthodes d'enseigne-
pent du langage par exemple. Cette discipline est aussi ca-
pable d'aider les éldves~maltres & réfléchir méthodiquement
sur leur propre langue pour son épanouissement. De m&me
est-il nécessaire d'étudier quelques oeuvres littéraires &
1* &cole normale. Leur intéré&t pour les éléves-instituteurs
eux-mé@mes et les futurs bénéficiaires de leur enseignement
ne saurait 8tre mis en doute guant & 1l'éducation intellec-

tuelle, morale et esthétique de 1'homme,

AU sujet des matiéres comme l'histoire et la géow-
graphie, nous dirons simplement qufelles devront prendre
appul sur le Congo et 1'Afrique, et se tourner vers le mon+
de pour 1l'é£tude des phénomé&nes et problémes susceptibles de
contribuer a la formation d'hommes de culture que doivent

8tre les instituteurs congolais.

Enfin, nous pensons que l'école normale doit
introduire aussi dans ses programmes des €léments d'études
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ayant trait & l'économiz, la recherche, 1'éducation sexuel-
le, la langue nationale, pour préparer les €léves-instituw
teurs a assumer leurs responsabilités dans la rénovation pé-
dagogigque qutenvisage l= Congo. Il faudra également envisager
la formation artistique, en raison de l'importance de 1l'ini-
tiation & 1l'art, que les maltres doivent faire aux &léves de

l'école primaire pour leur assurer une éducation harmonieuse.

Nombre de parents d'éléves regrettent aujourd'hui
que le dessin, la musique ne solent plus enseignés dans les
écoles du ler degré comme autrefois., Cela est dfi en grande
partie au fait que ces disciplines ont pratiquement perdu
leur place a 1'école normale.

Discns que 1l'école normale congolaise doit donc

Eour participer au redressement du systéme scolaire en place,
donner une culture générale consistante a ses éléves et les
préparer en m&me temps & mieux assimiler les notions du pro-
gramme qu'ils devront enseigner. Mals nous ne saurions per-
dre de vue surtout, gue les éléves~instituteurs doivent “ .-
“recevoir en m&me temps une formation professionnelle capable
de les aider & bien accomplir leur tiche dans les écoles du
fondamental et qu'*il faut saveir organiser.

c)~- FORMATION PROFESSIONNELLE

Comme partéut allleurs, la formation professionnel~
le dans les écoles normales congolaises comporte deux volets,
l‘un.théorique, constitué de toutes les disciplines a carac=
tére professionnel que les éléves-maltres doivent assimiler
pour mieux comprendre leur métier, et 1'autre, pratique, sur
lequel on se fonde a travers les résultats obtenus, pour
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apprécier l'action pédagogique d4'un mattre. Mais il faut
que chacun d'eux joue effactivement son rble pour que la
formation escomptée se réalise a souhait. C'est pour cela
gue nous croyons utile de mener une réflexion sur les deux
aspects évoqués ci-dessus et dans ltordre oU nous les avons
cités.

C.1, - FORMATION THEORIQUE =

Nous savons que le programme de cette formation
ne différe pas-beaucoup d'un pays a l'autre. Les discipli~
nes-clés qui le composent sont pratiquement les mdmes :
telles la pédagogie générale qui renseigne (et c'est néces-
daire pour un instituteur) sur les problémes généraux et la
philosophie de l'éducation, la pédagogie spéciale concer -
nant la méthodologie d'enseignement des disciplihes inscri-
tes au programme de l'école fondamentale. A celles~ci
s'ajoute la psychologie de 1'enfant, car il faut bien que
“1'éleve-maltre connaisse la matiere - qu'est l'enfant - sur
I laguelle il est appelé a travailler, la morale profession-
nelle et la législation pour le probléme d'éthique et celui
de la connaissance des textes régissant 1'enseignement dans
le pays. Evidemment toutss les disciplines énumérées ciw
dessus doivent constituer la c¢lé de volite de la formation
professionnelle théorique & l'école normale, en raison de
leur importance dans l'exercice du métier d'instituteur.
Néanmoins, en ce qui concerne le Congo, il faut les renfor-
cer par certaines autres comme la soclologie de 1'éducation
afin de sensibiliser les futurs maltres aux questions des
relations de l'école avec la société, et qu'ils ne sauraient
ignorer, si 1'on tient, comme il gse doit, a leur faire jouer
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un rdle primordial dans la transformation de la société
congolalise.

En derniére annéé on pourrait donner quelques
notions d'éducation comparée aux éléves-instituteurs qui
leur permettraient plus tard d'apprécier cux~mdmes le
systeéme dienseignement de leur propre pays et celui des
autres pays dans le monde.

Par ailleurs, tenant compte ce l'éveolution de
la pédagogie et de la volonté de rénover le systeéme sco=
laire congolals, il est indispensable de donner aux norma-
liens une information en matiere de technologie de 1l'ensei-
gnement, cl'est-a~dire une initiation aux techniques audio~
visuelles (€lectrophone, magnétophone, diapesitive, films
fixes ou non etc...). Mals cette information he saurait
‘starréter au simple maniement des appareils. Il faut en
outre rendre les éleves-maltres capables diexpleoiter ces
instruments sur le plan pédagogigue en suscitant la réfle-=
xion et la discussion indispensables & la véritable acqui-
sition des connaissances. De m@me convient-il de sensibi-
liser les éléves~-maltres a l'enseignement programmé qui
peut constituer une heureuse solution pour la didsctique
de ltune ou l'autre discipline dans les classes pléthorie-
ques ; la conduite de réunion pour mieux les préparer au
réle d'animateurs qu'ils auront a jouer sur les plans sociow-
culturel, socio-économique et mé&me socio-politique la ol
ils seront nommés.

Une remarqgue cependant ! qu'il s'agisse de la
formation initiale ou orofessionnelle théorique, les pro-
grammes, dans ceértaines disciplines au moins doivent &tre
compris comme des themes autour desquelg on organise des

discussions et des activiiés. Mals cette formation
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théorique ne prendra toute sa valeur que si elle s!'appuie
sur une formation pratique =2fficace. Dtol ltintéret qu'il
convient de porter au volet ci-dessous.

C.2, = FPORMATION PRATIQUE =

Nos enqutes ont démontré que la majorité des pro-
fesseurs et éléves-~instituteurs des &coles normales congolai-
ses désapprouvalent l'organisation actuelle des stages dans
leurs établissements.

Et la prestation des instituteurs que nous avons
observés dans leurs classes, nous pousse nous aussi, a
accréditer 1'opinion de ceux qui estiment que la formation
jpratique n'est pas bien assurée au départ, c'est-a-dire dans
les écoles normales. Or elle est d'importance noteire et
lorsqutelle est escamotée, a ce niveau, les conséquences se
répercutent dangercusement sur la qualité de ltenseignement
dispensé par les maltres que lton croit avoir formés. Les
~ établissements concernés ont donc l'obligation de se pencher
sur cet aspect qui mérite une bonne 6rganisation d'abord.
Celle-ci peut varier d'un pays & l'autre et peut-8tre méme
d'une école & l'autre. Mais nous pensons que dans le cas
précis du Congo, elle gagnerait fort en étalant les stages
pratiques sur toutes la scolarité, la durée se prolongeant
de manidre progressive pour que le contact répété avec la
classe, contribue & affermir la formation pratigue des élé-
ves~instituteurs. Ainsi, en derniére année, les stages
seraient-ils de plus longue durée et assurés en pleine res~"
ponsabilité par les é€leves~maltres eux-m@mes.

C'est la une occasion qui leur permettrait de
bien connaltre dés l'école normale la situation réelle
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prévalant dans les classes de 1'école primaire, et d'avoir
une meilleure idée des problémes & affronter aprés la for-
mation. Elle donnerait aux professeurs la possibilité de
compléter leur enseignement par la réponse aux nombreuses
questions des &léves-instituteurs et le contrdle de leur
action pédagogique. Naturellement, tous les encadreurs des
stages doivent 2tre compétents et exigeants pour que ceuxaci
solent vraiment prié au sérieux par les éléves-maltres et
donnent les fruits escomptés. Ces encadreurs devront pouvoir
bénéficier du concours de bons maltres d'écoles d'applica=~
tion sélectionnés & dessein, et capables de présenter des
"legons modeles* aux normaliens. Mals il n'est pas ques-
tion pour ces derniers d'enregistrer et imiter servilement
ce qu'ils observent. 11 faut leur donner la possibilité de
se former réellement (liberté d'analyser, de critiguer au
besoin, de formuler des avig et de ne retenir que ce que
1ton juge bon).

Notre conception en la matiere est identique
a celle que dégage H. Hannoun lorsqu'il dit :

"Il est clair que les stages pratigques des
futurs enseignants ne doivent pas 8tre des
occasions de plagiats stériles mais celles
dtexpériences appelés a devenir personnelles,
de réflexions critiques sur ces expériences,
en un mot, de formation authentique et de libé=
ration réelle de soi-m&me. Non pas que le sta-
giaire ne puisse retenir tsl ou tel exemple,
telle ou telle pratique apergue dans une classe,
- Malis, cet exemple (ou cette pratique) ne sera
retenu par lui qu'a la double condition d'avoir
été accepté parce que reconnu valable et d'avoir
été, de ce fait, rattaché aux considérations
dl'ordre théorique et pratique justificatrice
d'une telle pratigue" (1).

(1)- H. HANNOUN "de la formation des maltres a la trans-
formation d'un systeme" "in" La forma-

tion des maitres"
Edition B.S.F. Paris, 1974 P. 77.
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Ctest dire qu'en stage dtobservation de 'legons
modéles" par exemple, m&me si celles-ci sont données par
des maltres chevronnés, les normaliens doivent comprendre
la raison d'8tre de telle ou telle fagon de faire, l'appré~
cier favorablement pour l'adopter. Cela passe nécessairem
ment par la réflexion, la discussion gue les encadreurs ont
le devoir de susciter, ot nous donne 1'occasion dfexaminer
le probléme des méthodes d'enseignement a l'école normale.

I11.3.2., ~METHODES D'ENSEIGNEMENT ET ATTITUDES
A DEVELOPPER CHEZ LES ELEVES=MAITRES-

Le probléme des méthodes d'enseignement dans les
écoles normales congoiaises mérite un examen approfondi.
La situation l'exige car notre enqudte a révélé que méme
chez les professeurs qui exercent dans ces &tablissements,
les opinlions exprimées sur ce point sont disparates et déce~
vantes a la fois. Cela explique en grande partie la mauvai-
se pratique pédagogique des mattres gue nous avons observés
dans beaucoup de classes de 1'école primaire. Or les métho-
des d'enseignement & tous les niveaux influent énormément
sur la foomation que l'on donne, voire, sur la personnalité
de celui qui la regoit. C'est dire qufelles constituent
une piéce maltresse dans tout systéme d'enseignement comme
le reconnait Guy Avanzini lorsque, situant la place des
méthodes dans 1l'institution scolaire, il dit notamment

"Clest par celles-ci, en tant que modalités quo=~
tidiennes de travail, gue s'opére concrétement la
rencontre entre l'instruction et ceux & qui elle
est proposie ; c¢'est par leur médiation que s'en
assure au fil des jours l'assimilation : & cet
égard, ne constituent-elles pas la manifestation
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la plus slire des buts poursuivis ? En déga des
débats idéologiques ou des études scientifiques
dont l'institution sceolaire est 1l'objet, elles
sont, quant a elles, ses pratiques effectives.

A ce titre, leur stagnation n'attesteraiteelle pas
que, quels qu'en solient les theéemes, la pédagogie
demeure un discours non assimilé, sur 1'indiffée-
rence & l'égard duguel il y a lieu de méditer 7
Par contre leur évolution serait le seul critére
du changement du systéme éducatif global et de
1tattitude éducative elle-méme®,

Ce passage nous édifie sur le réle capital des

»

méthodes dans l'enseignement a paftir du moment ou ces der-
niéres constituent le trait d'union indispensable entre le

savoir a faire acquérir et le destinataire de celui-ci.

Enfin, pour nontrer qu'elles répondent toujours

a des objectifs bien définis 1'auteur précise plus loin

"Ne se réduisant pas & une série de techniques de
transmission de 1l*'information, une méthode pro-
jette un style général de formation et vigse un
profil d'homme arr2té en fonction d'une fin. Loin
d'&tre seulement, comme les procédés, une maniére
spéciale de ventiler le m8me message que les pré-
cédentes, chacune est solidaire d'un projet cultu-
rel propre ; aussi la substitution de 1l'une a
l'autre revient-elle moins a modifier des moyens
d'enseignement qu'a se donner un nouveau dessein%(i).

M8dme si, dans ces phrases, Guy Avanzini souligne

encore une fols, et sous une autre forme, 1'impdrtance des
méthodes dans l'enseignement, il indique néanmoins qu'une
méthode cherche toujours & atteindre des objectifs précis.
Ceci implique, pour les écoles normales congolaises, le choix
des méthodes a utiliser en fonction des objectifs poursuivis,.
Or ces établissements, nous le savons, doivent jouer un rdile

essentiel dans le redressement et la rénovation du systéme

Avanzini (G) ~ Immobilisme et  novation dans

1'éducation scolaire

Priavt 1975, Toulouse P. Z6.
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scolaire en place, par la formation des maltres qualifiés

et disponibles au changement. Il faut donc y introduire

des méthodes d'enselgnement qui permettent aux éleves-insti-~
tuteurs de participer ecux-m&mes a 1l'acquisition des connhaige
sances, car elles seules pourront leur donner le sens de la
responsabilité, de l'initiative, de la créativité, de l'ef=
fort qui leur sera indispensable dans l'accomplissement de
leur tfche en vue de la réalisation des objectifs envisagés
par l'éccle congolaise.

CI1 s'agit naturellement des méthodes actives. Ce
concept malheureusement, n'est pas toujours clair dans |
1'esprit de bon nombre d'instituteurs et m&me de professeurs.,
Nos entretiens avec lz2 personnel enseignant des écoles norw
males et les maltres du fondamental que nous avons rencone-

| tré nous ont révélé que la plupart en ont une notion vague
et ne sont donc pas en mesure de les appliquer avec une cer=
taine maltrise. Mails nous pouvons dire que cela n'est pas
propre au Congo. Guy Avanzini, par exemple, pour des rai-
sons peut-&tre différentes, semble dénoncer le m&me phénoméne
lorsque, a propos de la méthode active, il écrit :

"La pluralité de conceptions que l'on peut donc
entretenir de celle-ci et l'ambigulté qui les
environne lui ont, au moins partiellement, inter-
dit de s'énoncer avec sur&té ; de mfme la varidté

de moyens quise prévalent de la mBme inspiration
a-t-elle nécessairement g&né leur adoption, en
indudisant a supputer la précarité de leurs bases
théoriques, et, surtout, en décevant ou en trompant,
des instituteurs qui, mBme désireux de changement
restent a rechercher la sécurité et souhaitent pour
cela des consignes précises. Les procédés tradition-
nels bénéficient d'une netteté qui se préte bien 3
l'exposé et a 1l'imitation : en y recourant, on est
installé dans un domaine familier j par contre,
celui gue si3duisent les "méthodes actives" se trouve
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contraint de choisir entre plusieurs ; d'ou son hési-
tation, voire son anxiété, accrue par la formulation
vague d*instructions officielles qui, en dépit de
leur ton encourageant, n'en apportent aucune inter-
prétation homogéne" (1),

Non seulement la situation décrite ici s'applique
également au Congo, mais elle y est plus dramatique,

. en raison du niveau encore trop bas ou se trouve la
formation du corps enscignant dans ce pays. D'ou l'incapa-
cité pour la majorité des instituteurs et m@me de leurs pro-—
fesseurs d'appréhender valablement le concept des méthodes
& travers ses diverses acceptions et de fonder leur pratique
pedagogique sur cette méthodologie. Nous nous proposons
dgonc d'aider ces maltres et professeurs 2 mieux saisir 1a
notion des "méthodes actives" sous ses diversges comceptions
en reproduisant pour eux, certains morceaux de textes d!au-
.teurs faisant autorité ; accompagnés d'un petit commentaire
LHe notre part,

Pour Renéd Hubert par exemple :

"Les méthodes actives sont toutes les méthodes qui
veulent faire sortir les progres de la culture
intellectuelle de 1l'enfant et de l'adolescent, tant
au point de vue de l'acquisition des connalssances
qu'au point de vue de la formation de saines habitu-
des de pensée,de leur propre fonds psychigque, en
éveillant leurs intéré&ts, en suscitant leurs initia-
tives, en développant en eux le désir de savoir
toujours davantage et toujours mieux. Les méthodes
actives s'opposent radicalement, précisément en tant
qu'actives a tout ce qu’'il y a de passif dans les

procédés didactiques et intuitifs" (2).

Cette définition indique que leur objectif est d'éle-
ver le niveau culturel de l'enfant et de ltadolescent.

(1) - A'v'ai’lzini (G) - Opo CIT. pe 4:4

(2) - Hubert (R) Traité de pédagogie générale P U F 1959,

Paris, P. 515,
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Pour y parvenir, elles se fondent sur les intér&ts mentaux
de ces derniers, qui varient nécessairement avec le degré
de maturité atteint.

Il semble que c¢'est pour cette raison essentielle
que les méthodes actives diversifient leur mode d'action.
Chez les jeunes enfants, en effet, elles revitent un aspect
pratique, manuel, fabricateur parce que les intéressés ne
peuvent s'élever a la compréhension ou on veut les porter,
que par le biais de la manipulation 2 cause de leur propen-—
sion naturelle aux activités manuelles.

Cela veut dire également que, avec les plus grands,
cette orientation se modifie au fur et a mesure pour s'abs-
traire progressivement., Néanmoing, m@me dans ce cas, qui
regarde l'adolescence, les mcthodes actives deoivent avoir
une place de choix dans 1'enseignement.

Ecoutons encore R. Hubert

"3i les méthodes actives ont une valeur par elles-
mémes, elles dolvent stappliquer a tous les enfants.
Mais, alors, pourquol perdraient-elles leur vertu

a4 l1'8ge de 1'adolescence.? Cet #Age, qui est par
excellence celul de la socialisation (et de la sta-
bilité dans la socialisation) et qui déborde de
vitalité, est celui ol les méthodes actives, en par
ticulier les méthodes de travail par groupes, doi-
vent trouver le plus naturellement leur champ
dtaction. Ainsi l'ont compris tous les promotteurs
de 1'éducation nouvelle, qui se refusent a établir
aucune coupure dans l'évolutions de 1'action-pédago-
gique" (1),

Ce qu'on peut retenir de ce passage, c'est que
les méthodes actives ne concernent pas gqu'un 8ge déterminé,
m&me si leurs caractéristiques varient en fonction des inté-

r&ts mentaux des tranches d'3ge a instruire. Stagissant

{1y =~ Hubert (R) IBID P. 535,
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de l'adolescence, par exemple, sa vitalité naturelle doit
gtre mise a profit par les méthodes actives sous une forme
U une autre.

*

Au Congo, les éléves des écoles normales ont
justement, dans leur majorité du moins, cet &ge de ltadoles-
cence pour la simple raison que le recrutement se fait 2
partir du brevet, c'est-a-dire de la classe de 3&. Malheu=
reusement, notre enqufte a revelé que les méthodes actives
‘ne se pratiquent presque pas dans ces établissements mé&me
sous la forme du travail par groupes. Pourtant, celle~ci
est bien & la portée de tout le monde ; il suffit de savoir

1'organiser.

Poursuivant son exposé sur les caractéristiques
de l'appligation des méthodes actives au regard du développe-
ment de 1'&tre humain, R. Hubert dit encore :

"Une seconde méprise doit également &tre dissi-
pée, qui consiste a penser que 1'activité dans

le labeur scolaire doit garder les m&mes carac-
téres a travers tout le développement de 1'&tre,
autrement dit que le manualisme doit-2tre placé
au centre de l'effort, méme intellectuel comme
pendant les premiéres phases de l'enfance.
Certains réformateurs, il faut l'avouer, tombent
aisément dans cet excés. La vérité est tout autre.
Une pédagogie active suppose simplement gue tout
enseignement commence par éveilller et mettre en
ceuvre les intéréts spontenés de l'2tre au stade
de développement considéré. Pour répondre aux
intér&ts prédominants a 1'3ge de 1l‘'adolescence,
qui sont les intér2ts intellectuels abstraits,
ltactivité doit se faire principalement intellec-
tuels abstraits, 1'activité doit se faire princi-
palement intellectuelle. L'évolution qui s'opére
entre 1l'enfance et 1‘'adolescence, consiste en ce
gue ltintelligence est au service de lfaction
pendant la premiére et l'action au service de
l'intelligence pendant la seconde' (1).

(1)= Hubert {(R) IRID P. 535,
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Cet extrait montre que, si le développement
atteint par 1'8tre & instruire le permet, les méthodes actiw
ves peuvent bien se passer des opérations manuelles pour
accéder a l'abstraction, a la connaissance, mais & condition
que le formateur sache tout mettre en oeuvre poufr amener
1'intéressé a déployer une activité mentale réelle, capable
de lui ouvrir la porte de la connaissance.

A notre entendement, cette activité se caracté-
rise par la réflexion, l'analyse et la synthé&se. Elle est
contraire & la passivité, méme si 1'&tre considéré ne fait
pas de grands mouvements physiques. Neanmoins, elle est fa-
vorisée par des formes dt'enseignement appropriées (legons
fondées sur 1'observation véritable, l'expérimentation,-tra-
vaux pratiques, préparation de textes 3 expliquer, d'exposés
& faire impliquant une certaine recherche, le cholx de la
documentation et des éléments qui conviennent).

' Ce ne sont donc pas les legons magistrales, les
dictées de cours, comme chez la plupart des professeurs des
écoles normales interrogés, qui peuvent congribuer de maniére
efficace au développement intellectuel visé par les méthodes

~actives a travers le texte susmentionnés
| De son cbté, Mme Chenon-Thivet écrit, pour déter-
miner les tralts spécifiques d'une methode active 3

"Quels sont dans le cadre scolaire les traits
spécifiques d'une méthode active 7 Ctest
1'attitude d'une classe que définit l'inspectuer
primaire quand il écrit dans son rapport d'inspec-
tion {(les enfants sont actifs j; ils observent,
interviennent au c¢ours de la legon, construisent
de petits appareils de démonstration. La coopé-
rative gérée par les éléves a permis l'achat

d'un matériel varié).



* A un degré supérieur, c'est le professeur qui
donne son enseignement sous une forme (suscitant
ltactivité des éléves : ceux-ci parlent, expriment
leur opinion, présentent et discutent leurs trou-
vailles littéraires) ou encore (au cours de la
legon, des expériences ont été préparées et réali-
sées par les éléves) ou encore (l'éléeve qui expose
le sujet est tres maltre de lui, la classe discute
avec beaucoup d'activités et d'intérdt "),

* 31 nous nous élevons encore d'un degré c'est le
professeur d'université qui peut écrire : (les
étudiants sont répartis en équipes qui étudient
chacune un probléme, puis le mettent en oeuvre
sous la forme d'un rapport collectif accompagné
de références, de shémas, etCe..).

Il est donc possible de dire que pratiquement

au cours du développement des niveaux d'age, de
de 1*'école maternelle & l'université, les (métho-
des actives) définissent une certalne forme de
travail dont le trait commun est de s'opposer au
caractére dtautres méthodes dites passives" (1).

A l'aide Q'exemples précis, ce texte met 3
1'évidence que le principe des méthodes actives reste le
m&me, des enfants les plus jeunes aux étudiants et étu-
diantes de l'universit.. Seuls varient, en fonction du
degré de leur développement, les moyens mis en ceuvre pour
leur applicatdon, Les auteurs des textes ont donc une m&me
conception des méthodes actives et ces textes reflétent
les acceptions qgui sont le plus couramment données, et sur
lesquelles nous allons nous appuyer a notre tour pour pro-
poser quelques orientations méthodologiques aux M"écoles
normales du Congo".

(1) - Chenon - Thivet "Leg méthodes actives" in

"éducation nouvelle et monde

_ moderne®.
PUF, 1956 jo 28 94.



III.3.3° - COMMENT APPLIQUER LES METHODES ACTIVES
DANS L'ENSEXIGNEMENT A L'ECOLE NORMALE 2

Comme nous le savons, cette catégorie d'établigse-
ment a la mission de préparer des instituteurs qui auront la
responsabilité de la fdrmation des enfants dont 1'3ge varie
entre & et 12 ans. Pour ceux-ci, les méthodes dtenseignement
3 1'école primaire doivent prendre appul sur des activités
manuelles, essentiellement. Les éléves-mattres sont donc
tenus de s'en pénétrer m@me si; en raison de leur degré de
maturité et pour leur développement intellectuel propre, il
faut recourir 4 d'autres procédés d'application des méthodes
;actives dans l'enseignement qu'ils regoivent. Aussi le pro-—
fesseur d'école normale doit-il fonder son action pédagogi-
gue sur une méthodologie visant & la fois la formation
intellectuelle et &'acquisition du savoir-faire chez 1'éléve.
maitre. En gros, il s'agit de placer le normalien dans la
situation qui ltaméne toujours a devoir chercher, observer,
manipuler, reféchir, experimenter, agir, exercer ses cCapaCi-
tés intellectuelles, morales et physisues, Ce sont 13 les
caractéristiques des méthodes actives qui sont fondamentale-—
ment opposées 3 la passivité et & 1l'inertie.

Pour réaliser les objectifs visés; le professeur
aidera 1'éléve-maitre a exploiter divers moyens et, d'abord,
les richesses du milieu qui doivent servir de support aux
legcons de géographie, d'histoire, de sciences naturelles
etc... Il 1l'initiera a la pratique des enquétes, au travail
en groupe. Mals ce dernier procédé doit &tre organisé de
manidére A favoriser a la fois la personnalité et l'effort
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de chacun ainsi que la cohésion et le progrés du groupe.

Le professeur s'évertuera a donner la formation
intellectuelle par des séries d'exercices appropriés d'en-
trainement & l'abstraction et a la conceptualisation, pour
que l1'éléve-maltre acquigdre des habitudes de pensée claire,
d'analyse minutieuse et de synthése ; pour susciter en lui
le désir de se cultiver (éducation permanente) et de se sen-
tir responsable de sa propre culture. De m&me doit-il viser
un enseignement et une formation intégrég . Pour cela, il
indiquera toujours les rapports qu'entretient la discipline
qu'il.enseigne avec les autres matiéres, si possible avec les
problémes soclo-économiques et socio=culturels dd pays ;
afin d'habituer l'éléve-maftre a une vue globalesy une vision
large des phénoménes et des problémes auxquels il sera con-~
fronté. Les cours destinis & la formation intellectuelle
doivent prendre souvent la forme d'un enseignement de sémi-
naire. Une fois les themes retenus, chaque séance donne
lieu & un ou plusieurs exposés informatifs suivis de dis-
cussions et de suppléments d'information. Des textes ronéo=-
tés et distribués serviront d'instruments de travail.

En plus des enseignements permanents, l'école
normale devra organiser des conférences sur un certain nombre
de sujets qui ne peuvent faire l'objet de cours continu.
Enfin, les méthodes actives dans l'enseignement dispensé a
1*école normale et les exercices pratiqués doivent permet-
tre de développer chez 1'éléve-maltre :

- l'esprit d'initiative et de créativité

-~ le seng de la responsabilité

- 1'esprit de coopération at de travail indi-
viduel,
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- l'esprit scientifiqus {(esprit critique et
d'cbjectivité par exemple)

-~ 1'egprit dtauto~-formation, d'autonomie et
de lteffort au travail

- le gens de 1'humain.

Ce sont la deg attitudes indispensables 23
l'homme de la scciété moderne, auxquelles il faut ajouter
i'aptlitude au changement. Car ce qui caractérise le monde
dtaujourd'hui est l'accélération des changeﬁents, comme oOn
le dit souvent et comme chacun peut ie constater. Id en
résulte pour tout travailleur une nécessité de constantes
~remises a jour des connaissances, d'adaptation perpétuelle,
D'ol 1l'importance qu'il lui faut accorder & l'acquisition
des méthodes de travail, des facultés d'analyse et de syn-
thése, d'explication et de création, d'aptitudes & la compa+
raisony; a ltappréciation et au jugement. '

_ Aussi doit~il  “apprendre a apprendre', faire
preuve de courage, d'audace, de persévérance. Le rdle du
professeur d'école normale est d'aider ses éléves, par les
exercices les mieux indiqués, & développer toutes ces capa-
cités afin que leur formation intellectuelle steffectue
dans l'optique souhaitée, mals cela ne va pas sans diffi-
cultés et pose des probléemes objectifs et subjectifs.

III.3.4, =~ PROBLEMES QUE POSE L'EMPLOI DES METHODES
ACTIVES

L'appel a 1'emploi des méthodes actives ne

date pas d'aujourd’hui, les écoles de formation de maitres
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l'ont toujours recommandé ou du moins en ont toujours parléeéf
Mais 1'opinion des administrateurs de l'enseignement, des o
maltres eux-m&mes, et notre enqudte aupris des professeurs
dtécoles normales et des instituteurs gue nous avons obserw
vés dans leur classe, indiquent clairement que le caractére
prépondérant de l'enseignement congolais reste dogmatique et
livresque. Il est basé sur ltautorité du livre et du maltre
ainsi que sur le verbalisme. Chez les éléves, ce sont la
passivité et le développement de la mémoire qui constituent
les traits dominants. Bref ! 1lt'enselgnement congolais dans
son ensemble revét encore les caractéristiques des méthodes
dites passives, telles que Madame Chenon-Thivet les décrit
dans le passage ci-aprés pour souligner la différence qui
les oppose aux "méthodes actives".

n (Les méthodes actives) définissent une certaine

forme de travaill dont le trait commun est de s'oppo-

ser au caractére d'autres- méthodes dites passives.

" L*élaéve est passif quand il (subit) un ensgeigne-

ment sans y prendre une part personnelle. Le sujet
de la lecon est imposé par le maltre dans un prow
gramme scrupuleusement réparti d'avance et n'est
nullement affecté par les intéréts propres des élé-
ves. Le plan de la legon est tracé. 5'il g'agit de
sciences et gu'une expérience s'avere nécessaire,
il la réalise lui-mé&me, présente et commente les
documents méme s'il invite les éléves 3 l'observa~-
tion. Il désigne dans le manuel les pages a appren-

dre, indigque ce qu'il convient de retenir (par coeur),

quels dessin, carte, shéma doivent 8tre reproduits

sur les cahiers. Selon les degrés, il dicte un résu~

mé, ou un cours dont-il a pesé les termes. Le rdle
strictement personnel de 1'éléve ne commence qu’au
moment de l'exécution du devoir et de 1'étude de
la legon " (1),

C'est la physionomie de ce que nous avons pu voir
un peu partout dans les classes ol nous sommes passé et

(1) - Chenon-~Thivet "Les méthodes actives" in "éducation”

nouvelle et monde moderne® IBID P. %94.
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celle que présentent assurément les cours fondés sur les
legons magistrales, les dictées de notes dans les écoles
normales ou la majorité des professeurs interrogés affir-
ment qu*ils utilisent ces moyens-1a comme méthodes dfensei-
gnement. Nous savons mieux désormais ce qu'elles valent et

pouvons mieux apprécier les dangers qu'elles comportent

pour l'éducation des jeunes i tous les niveaux.

Mais une question se pose : pourquol cette
situation se pérennise-t-elle au Congo malgré les appels a
l'emploi des méthodes actives ? A notre avis les éléments
de réponse se trouvent dans l'état m8me de son systéme
scolaire, que nos enquBtes nous ont donné 1'occasion de
mieux pénétrer.

Aussi nous permettons-nous dtaccuser :

- la surcharge des classes
- 1'inexistance de matériel didactique adéquat

- les difficultés d'accorder ces méthodes
avec les exigences des emplois du temps et
des examens.

- mails principalement, la sous-qualification
des maltres, voire, de leurs formateurs.

Au regard de tout cela, un peut formuler
1'hypothése que les méthodes actives ne trouveront une meil=-
leure application que dans la mesure ol l'on prendra en cone
sidération ces divers obstacles et on essalera de résoudre
les problémes posés.
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£II.3.5. =~ CONDITIONS DE REUSSITE DES METHODES
ACTIVES AU CONGO =

a4

On peut se poser la guestion de savoir comment
faire pour que les méthodes actives brennent le dessus sur
les autres, dans le systéme scolaire congolais. Nous n'a-
vons pas de solution miracle a proposer. Toutefbis, nous
pouvons, & partir de ce qui préceéde, énoncer quelques remeé-
des généraux.

- Décongestionner les salles de classe pour
ramener le ratio-maltre/éléves & un chiffre
raisonnable. Sous la responsabilité de 1'Etat

) et des pouvoirs locaux {(districts-mairies), on

\ peut engager une vaste opération "construction
de b&timents scolaires" au moindre colit, avec
la contribution des masses populaireés qui, nous
le savons, sont sensibles aux probleémes de
1'école. Il suffit de les organiser correcte=
ment.,

~ Alléger les programmes et les emplois du temps.
voilad pourgquoi, en ce qui concerne les écoles
normales, nous avons proposé que, dans certalines
disciplines, les programmes soient considérés
comme des themes 3 partir desquels mener
discussions ou activités.

~ Réurganiser les examens de fagon que l'on appré-
cie beaucoup plus 1l'intelligence, le savoir fai-
re, que la mémoire simple. Les épreuves doivent

&tre congues dans cet esprit.
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- ety surtout, former convenablement les maltres
en intensifiant l'étude et la pratique des métho-
des actives. Car un instituteur bien formé et
acquis a ces méthodes peut, mdme dabhs les condi-
tions difficiles actuelles, réussir & les apli-
quer de maniére satisfaisante s*'il a de 1'initig-
tive et un esprit créateur élevé,

I1 va sans dire que la seule application des
méthodes actives ne permettrait pas a 1l'école normale de
sortir de ses difficultés. IL faut nécessairement y mener
d'autres activités et y introduire des facteurs déterminants
pour le progrés envisagé. '

IITI.3.6. - QUE DOIT~-ON FAIRE D'AUTRE A L'ECOLE NORMALE
ET QUBLS AUTRES PROBLEMES FAUT-IL

RESQUDRE 7

-

Nous savons que le r8le dévolu a l'instituteur
est multiforme. Clest dire que le normalien doit 2ire pré-
paré & 1'accomplir sous tous ses aspects. En exemple, nous
citerons ltanimatién spoftive et culturellie, qui représente
un élément important dans la formation d'un maltre. L'école
normale doitila promouvoir en organisant, par exemple, des
clubs de hand-ball, foot-ball, volley-ball dans le domaine
du sport, et ceux du journalisme, du théftre ou de la photo
sur le plan de la ¢ulture. Ces clubs seront placés sous la
responsabilité des édléves-maltres eux-mdmes pour leur fonc~
tionnement, ces derniers pouvant bénéficier des conseils |
d'un professeur qualifié en la matiére. -
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Par ailleurs, en raison de la rénovation du systéme
scolaire & entreprendre au Congo, les élédves~maltres doivént
pratiquer de maniére effective les activités productives
qui se font dans les dcoles primaires {(telle que l'agrie
culture) ou qui pourraient les aider a améliorer leurs con-
ditions de travail sur le terrain {(magonnerie, menuiserie,
notamment). Un maltre capable de réparer lui-m@me une
table-banc, une fenltre, de reconstruire un mur et surtout
de produire son légume est un bel exemple pour ses éléves
et son entourage, en m&me temps que cela lul permet de sur-
monter quelques difficultés d'ordre pratique.

11 faut donc amener les él&ves-instituteurs &
apprécier tout 1l'intérét que représentent ces activités:
Notons en passant qu'elles donnent & 1'école la possibilité
de s'auto~financer avec le fruit de la vente de ses pro-~
duits, en m@me temps qufelles visent et peuvent réaliser
son intégration 3 la vie, celle de 1l'éléve dans son milieu
naturel. 3ur le plan culturel, elles favorisent 1l'acqui-
sition de certaines connaissances.

Mais, pour gue l'école normale congolaise réussissc
mieux dans ses objectifs de formation, il convient d'y
insztaurer une discipline capable de favoriser l'effort chez
leg éléves, le respect de la loi et du bien public, et la
sauvegarde de l'intérét de tous, Pour y parvenir, elle
fera en sorte que les éléves-mattres participent & son
implantation (€laboration des textes réglementaires -~ appli-
cations) et se chargent eux-mémes de son contrdle sous le
regard plus ou moins distant des autorités de 1'établisse~
ment. Clest 1'auto-discipline.

Celle~ci ne peut s'épanouir qu'd la faveur
d'une organisation d'auto-gestion a .« promouvoir



également et devant couvrir tous les secteurs intéressant 1la
vie de 1'école (élaboration des programmes dt'études, gestion

du matériel de tous ordres, problémes d'intendancey; propreté,
activités culturelles et sportives etc...).

Des commissions seront crédes pour gérer ces diffé-
rents secteurs, parfols avec la participation de quelques
responsables administratifs. Les intéressés apprennent ainsi
a administrer, autrement dit a prévoir, agir, évaluer et, si
possible, rectifier. Cela développe leur esprit dtinitiative
et les prépare mieux & l'exercice de la responsabilité,

Il va sans dire que les écoles normales congolaises
doivent &tre équipées en conséquence : outillage pour activi-
tés productives, animation culturelle et sportive, laboratoire,
bibliothéque devant servir aux professeurs et éléves, ateliers
(menuiserie par exemple etC...).

Au sujet de l'admission dans les écoles de formation
de maltres, 1'idéal est que toutes les écoles normales recru-
tent leurs candidats parmi les titulaires du baccalauréat et
les forment pendant trois ans (la derniére année vouée surtout
“au stage en situation). L'éléve-maltre bénéficierait de la qua-
1ité dtinstituteur stagiaire et serait payé comme tel ; ce qui
lui permettrait de se présenter aux épreuves pratiques du certi-
ficat d'aptitude pédagogique (C.A.P.) d&s sa premidre année de
service effectif.

Son examen de sortie doit Btre organisé de telle
maniére que les moyennes annuglies, ellds-mimes alimentdes
par les notes du contrSle continu des connaissances de
1'année, aboutissent a la moyenne des 3 années et que celle-~ci
compte pour au moigs 50 % » Toutes les disciplines ensgei-
gnées doivent entrer en ligne de compte. L'examen de sortie
doit également comporter des épreuves orales et



des épreuves pratiques de legons. Tout cela pour que les
résultats de cet examen reflétent la valeur de 1'éléve~maltre,
acquise au cours de sa scolarité 3 l'école normale.

Enfin, st'agissant des professeurs et encadreurs des
écules normales;_il convient de les cholisir parmi ceux qui
justifient d'une formation pédagogique solide et d'une bonne
expérience de 1'enseignement pour qu'ils solent capables de
maftriser la méthodologie de l'enseignement de leur discipline
et de suivre leurs €tudiants en stage pratique.

Comme nous 1'avons constaté tout au long de ce chapi-
tre, la formation initiale du personnel enseignant se fait de
nos jours avec des contenus hétérogénes. Car le champ;'d'action
de l'instituteur pour le cas de l'école primaire, recouvre
toute 1a sphére de l'éducation. Bt 1'on sait qde celle~ci
s*'étend trés loin, touchant a plusieurs domaines -~ & 1la fois.
Néanmoins, malgré cette diversité, la formation doit répondre
3 des principes clairs et précis pour qutelle soit efficace.

Dans cette étude, nous avons cru devoir mettre
1'accent sur la nécessité de faire acquerir a 1l’éleve-maltre
des connaissances académiques et théoriques professionnelles
solides, les attitudes et compétences les plus indiquées, une
pratique de la classe éprouvée.

Vu que de tels objectifs de formation ne peuvent
staccomplir qu'avec une méthodologie appropriée , nous avons -
insisté sur les méthodes actives, qui devraient connaltre un
épancuissement heureux dans les écoles normales, pour leur
valeur incontestable. '

Nous avons montré également que l'élévesmaltre
devrait recevoir une éducation socio-économigque et socio-
culturelle pour favoriser son insertion et celle de ses
éléves dans le milieu naturel gqui 1'entoure, ainsi que
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la nécessité pour lui, d*'&tre formé a toutes les tiches
d*animation liées & la vie de 1'écoles

Disons, pour terminer, que ce sont a la fois
un nouvel esprit, de nouveaux programmes et de nouvelles
méthodes et techniques qu'il faut introduire dans les éta-
blissements de formation de maltres du fondamental premier
degré. Mals les dispositions prises & ce niveau doivent
avoir une suite dans la vie professionnelle pour qu'elles
alent un impact toujours grandissant et renouvelé sur les
personnes intéressées et partant,sur le systéeme scolaire
du pays. Il faut, en d'autres termes, entretenir, voire
consolider les connalsgances acquises par les intéressés
qy moyen d'une formation adaptée & leur nouvelle situation,
celle des instituteurs avant une certalne expérience du
métiecr. D'ol l'intér&t de la formation des maltres en

cours d'emploi.
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Shigh- (E8F%e83% = EORMATION CONTINUE DES MAITRES
DU_FONDAMENTAL ler DEGRE, EN
REPUBLIQUE POPULAIRE DU CONGOQ.

Nos visites de classes effectudes auprés de cere
taiws instituteurs ont renforcé notre conviction que la fore
mation des maltres en cours d'emploi est une nécessité absolue
au Coingo. Ab beaucoup d'entre eux manquent les connaissances
requises pour dispenser l'enseignement voulu. Leur pratique
pédagogique est si lamentable qu'elle ne peut pas donner des
résultats satisfaisants.

A eux seuls, déja, ces deux facteurs justifient
amplement l'obligation pour le pays considéré dtorganiser une
formation continue des mattres. Dans tous les cas, mdme si
ces derniers étaient plus aptes a exerder leur métier aujourw
d*thui, il n'en reste pas moins vrai que le bescin d'une remise
a jour périodique des connaissances acgmises, de l'adaptation
indispensable & des techniques pédagogiques nouvelles, place=-
raient toujours ce pays devant la responsabilité de créer un
“type de formation pour les maltres en exercice. Mais il y a
également ce fait que.le Congo qui aspire & la rénovation de
son systéme d'enseignement, ne peut tout de m8me pas la réaw
liser en dehors d'une participation active de cette masse
d'enseignants sortis de l'école normale 3 une épogue ol cellew
¢l ntavait pas et ne pouvdit pas avoir les m&mes objectifs de
formation qu'a lt'heure actuelle. Pour toutes ces raisons
donc, la formation continue des maltres s'impose en République
Populaire du Congo.

bt

Elle doit néanmoins répondre a des principes
clairement définis, recevoir un contenu viable afin dt&tre
capable de combler les espoirs placés en elle.
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:'... LT R - .-'E:'i‘-. LI PRINCIPES .—

A ce niveau, il nous paralt indispensable de sou-
ligner d'abord que la formation en cours d'emploi doit 8tre
considérée comme une continuation de celle que donne 1l'école
normale surtout pour le congo ol la formation initiale - nous
1'avons vu-n'est pas a la hauteur de ce qu'elle devrait &tre.

Il faut donc établir des liens particuliérement
étroits entre ces deux moments, pour qu'ils se complétent
mutuellement et servent la formation globale du maltre. C'est
dire que certains contenus éducatifs de la premiére formation
‘comme la recherche, les méthodes d'enseignement, les attitudes
et aptitudes 2 développer, l'économie etc..., trouveront 1la
leur véritable épanocuissement avec les possibilités autrement
plus grandes offertes par le terrain de la pratique et liexpé-

rience acquise.

Ensuite, les maltres doivent comprendre que,
pour eux, il s'agit d'une auto-formation a réaliser et que
1t'intervention extérieure, malgré son importance, ne constitue
qu'un apport destiné & les alder dans cette entreprise, par
son éclairage. Car personne ne peut s'imaginer qufune forma-
tion institutionnalisée soit en mesure dtapporter au nmaftre
toute la formation dont il a besoin pour sa culture et llexer-
cice de son meétier dans ltesprit que nous avons dégagé tout
au long de ce travail. En plus du fait que c'est impossible,
ce seralt également aller contre le principe selon lequel
"toute formation authentigue vise & une auto-formation%, Cette
derniére suppcse, pour le maitre, un effort personnel d'agsi- |
milation des informations regues et, par ricochet, la possi=
bilité d'une discrimination en vue de leur adaptation aux

conditions réelles de sa classe.
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Les institutions de perfectionnement et les enca-
dreurs des maltres au Congo ont donc cette obligation de
faire que ces derniers solent capables d'assimiler les in-
formations pédagogiques qu'ils:leur .appertent. Les institu-
teurs, 3 leur tour, doivent se montrer réceptifs, ouverts
aux problemes traitég, qui proviendront des besoins d'édu-
cations, certes, mais aussi des questions fondamentales que
se posent les maltres eux-mBmes. D'ol la nécessité de les
associer a l'élaboration des programmes de formation ou de
perfectionnement, comme nous 1'avons suggéré au chapitre
préceédent, et d'encourager les échanges d'informations
entre eux.

La formation en cours d'emploi doit permettre

aux bénéficiaires de se sentir meilleurs qu'ils ne l'étaient
du point de vue des connaissances et des comportements péda=-
gogiques. Dans cette optique, le r8le des inspecteurs et
conseillers pédagogigues chargis spécialement de l'encadre-—
ment des maftres en cours d'em>loi devient primordial ; et
ils doivent en avoir une conception claire. NouUus nous pro=
posons done dtéclaircir cette notion et d'esquisser le pro-
“£il de ltinspecteur souhaité avant d'indiquer le contenu
possible d'une "formation de maltres en cours d'emploi,

II1.3.8. ~ TYPOLOGIE D'ENCADREMENT A PROMOUVOIR,
| PROFIL_DE L'INSPECTEUR SOUHAITE ET_CONTENU
POSSIBLE D'UNE FORMATION DES MAITRES
EN COURS DYEMPLOI.

a)= ~ Bncadrement .

Comme nous l'avons constaté, le besoin d'encadrement
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au niveau du personnel engeignant du Fondamental ler Degré

est fortement ressenti par nos enqu@tés. Plusieurs, parmi les
instituteurs qui ont discuté avec nous, estiment malheureuse-
ment, que leurs encadreurs {inspecteurs et consgeillers pédago-~
giques) ont une conception anachronique de leur r8le. Ils
ntacceptent pas leurs initiatives et se considérent comme
dépositaires du savoir pédagogique. Au cours des visites

de clagses, ils s'érigent en censeurs intransigeants et pren—
nent des attitudes traumatisantes pour les inspectés,

On peut penser que cette.description du comportement
des inspecteurs congolais, par leurs instituteurs est exagé-
rée. Mais cela n'exclut pas qu'il y ait un fond de vérité
et qu'il soit opportun, ici, dtindiquer 3 cette occasion
quelques orientations capables d'esquisser la typologie
d'encadrement pédagogique qu'il convient de promouvoir au

Congo.

Celle-ci doit Zire percue par les inspecteurs -
conseillers pédagogiques, et les instituteurs eux-mémes,
comme une forme dl'animation et non un exercice d'autorité
qui porterait atteinte & la liberté de la personne encadrée.

~

Elle doit permettre a ce dernier de délibérer ses propres
choix en pédagogie et de les assumer pourvu que ceux-ci rege
pectent les principes:z fondamentaux de 1'éducation scolaire.
Autrement dit, la typologie d'’encadrement que nous proposons
ici doit donner au personnel enseignani: la possibilité de
s'ouvrir aux innovations et aux changements éventuels que le
systéme scolaire congolais est appelé a subir du fait de
1’évolution des sciences de l'éducaticn gnngénéral,detladsi-
tuation socio-politico-éconcomique du pays en particulier,
Cela implique l'obligation, pour 1l'inspecteur ou le conseiller
pédagogique, de reconnaltre & l'insti“uteur une plus grande
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liberté, de plus grandes responsabilités dans son action
éducative., L'ingpecteur doit donc exercer sa fonction dans
un esprit nouveau, tel celul que définit 1ltinspecteur
Bianchéri :

"L'inspecteur nouveau style se trouve, vis a vis

du mattre, moins dans la perspective d'un juge
dépositaire de valeurs que dans la perspective

d'un co-=responsable, c'est~a-dire qu'il doit parta-
ger avec le malftre la responsabilité des essais et
des expériences" (1),

Comme onh le voit, ce passage se drease contre cette
conception du rdle de l'inspecteur fondé sur 1°'autorité plus
ou moins absolue, qu'il a coutume d'exercer sur 1l'instituteur
et que nos enqudtés ont dénoncée avec force., Ltauteur y
propose que l'inspecteur et l'instituteur conjuguent leurs
efforts dans la recherche des voies et moyens susceptibles de
concourir au progrés de l'enseignement. Ce qul nécessite
1'instauration d'autres rapports entre les deux, et la recom=-

naissance par l'inspecteur de plus de liberté et de responsa=-
bilité au personnel enseignant. Toujours a ce sujet, un
;jdocument de la commission nationale de l'école du peuple,
' stipule notamment 3

"Ltingpecteur doit &tre avant tout un animateur
plutdt gu'un gendarme" (2).

Dans son esprit, cette recommandation emboflte
le pas & celle de Bianchéri car l'inspecteur animateur
est 1'opposé mé&me de l'inspecteur gendarme., Il exerce
sa fonction, comme nous lt'avons dit plus haut, avec le
concours agissant de l'instituteur pleinement responsa~

(1)= Bianchéri in revue #"1'éducation® n°® 71 du 11 Juin 1970

(2)- P.C.T. Commission Nationale de 1'école du peuple,
Réflexion sur l1'école du peuple, document ronéoté
Brazzaville 1975 p. 8.
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:
bilisé et jouissant d'une véritable liberté d'action,
tandis que ltautre s'appuie essentiellement sur l'autorité
que luil confére sgon pouvoir. Evidemment, la conception
dtencadrement des maltres que nous proposons ici pour le
systéme scolaire congeolais exige, on s'en doute bien des
inspecteurs de type nouveau dont, certainement, 1l convienw~
drait de définir 1le profil.

b)- Profil de l'inspecteur souhgité

Il ne nous paralt pas utile de revenir sur les opi-
nions exprimées par la plupart des instituteurs & l'encon-
tre de leurs inspecteurs - conseillers pédagogiques
lorsqu'il s'est agi d'apprécier la gqualité de 1'enca-~
drement regu. Néanmoins, nous devons savoir que le probleé-
me des encadreurs est dfimportance au Congo car de la vaw
leur de ceux-ci, de leur conscience professionnelle, de
leur dévouement, de. leur esprit dt'initiative, dépendront,
pour une part considérable, le redressement et la rénova=-
tion du systéme scolaire en place, a travers l'action
qu'tils mencront aupres des instituteurs. Et nous soute-
nons que, dans le cas précis de la République Populaire
du Congo, les maltres, en raison des mauvais résultats
scolaires des éléves, ont énormément besoin des en-
cadreurs remplissant les conditions évoquées ci~dessus.
Ct'est pour cela que les établissements de formation des
formateurs comme l'Institut Supérieur des Sciences de
1l'Education (INSSED) doivent tout mettre en ceuvre pour
préparer des inspecteurs et conseillers pédagogiques de
haut niveau {(sur le plan intellectuel), maltrisant parfai-
tement les sciences de 1'éducation, rompus a la pratigue
pédagogique sur le terrain (et donc capables de
reprendre une classe qui " chavire ", - puverts
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aux changements, et & la recherche. Il faudra viser aussi
les qualités morales qui permettront 4 ces encadreurs d'hu—
maniser leurs fonctionse.

Aprés ce bref apergu sur la typologie d'encadrement
a promouvoir- au Congo, le profil de l'inspecteur souhaité,
nous ‘abordons ‘a3 présént les grands volets constitutifs de
l'encadrément, pédagegiques -& notre avis :

)= Contenu possible de 1'encadrement pédagogigue
au_Congo.

celul-ci pourrait comprendre @
_ - ltanimation pédagogique
~ le contr8le pédagogique

-~ le perfectionnement et le recyclage des maltres.

C 1 = L'animation pédagogique

( Certains inspecteurs - conseillers pédagogiques
ayant répondu 3 notre enquite disent bien qu'ils la pratiguent
plus ou moins. Mals les réponses regues a son propos nous
montrent qu'elle n'est pas diversifiée et qu'elle est mal or-
ganisée dans l'ensemble.

Pour noys, ltanimation pédagogique aupreés des
maftres du Pondamental 1, devrait se faire sous différentes
formes parmi lesquelles :

- Les legons d'essal

- Les visites de classes ‘ .

= Les conférences pédagogiques—conférenced des mals’
tres

- Les techniques pédagogiques spécifigueg et 13 ré~="
therche. _

- L'animation pédagogique au sein de ltécdle

- Et toutes les autres formes possibles.
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Nous allons donc tenter, de les présenter successivement.

de Les legons d'essal

Comme nous l'avons constaté aux réponses & nos dif-~
férents cuestionnaires, presque tous les maltres et encadreurs
fondent un grand espoir sur ce moyen qui, en fait est pratiqué
dans la presque totalité des écoles congolaises du Fondamental
1. Mais il faut le rendre plus efficace. La legon doit por-
ter sur 1l'une des disciplines ol le personnel enseignant

éprouve quelque difficulté, &tre préparée en groupe, si possi-

ble avec le concours du conseiller pédagogique, voire de
1'inspecteur, et donnée par un instituteur travaillant de pré-
férence aved ses propres éléves., Elle sera suivie d'un débat
Yibre et fructueux auquel participeront tous les maltres prée
sents & la séance. Ce sera l'occasion pour l'inspecteur de
signaler et corriger certaines erreurs, de donner éventuelle-
ment {nous 1l'avons déja dit dans ce travail), les fondements
psychologiques ou d'ordre linguistique qui sous-tendent la
méthode utilisée.
 ' Le probléme de la manipulation aux cours prépara<
‘toires par exempler~ reléeve de la psychologie de l'enfant car
en raison de son 8ge et de son développement mental, 3 ce ni=-
veau d'études, il ne peut s'élever i la compréhension des
faits, 3 la connalssance, gue par ce moyen. La methodologie
de l'enseignement du langage obéit aux m&mes principes et
aux résultats de la recherche linguistique.

Au cours du débat, l'inspecteur doit chercher 2
persuader par une argumentation solide, scientifique
et non imposer de maniére purement autoritaire. Il
reste entendu qu'en cas de mise en oeuvre de méthodes
et moyens d'enseignement nouveaux, il faudra alors rew
courir a une lecon modéle, une legon type.
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Les visites de clagse

Ctest 13 un moyen bien connu et utilisé par un
assez bon nombre d'encadreurs ayant répondu & notre questione
naire. Mais, dans ltoptique de lt'animation pédagogique que
nous ne cessons de recommander, les visites dans une classe,
du directeur d'école, du conseiller pédagogique, de l'inspec-
teur, doivant avoir comme but supr@me le souci constant d'aider
le maltre & se perfectionner.

L'encadreur cherchera donc 3 encourager, a mettre
en valeur les petites réussites de l'instituteur avec qui,.

il aura un dialogue franc sur ce qu'il avait souhaité faire.
I1 lui prodiguera des consells aprés le départ des éléves en
vie de l'amélioration de son enseignement. Du comportement
général de l'inspecteur ou conselller pédagogique et de ce
dialogue, sur la base de la libre discussion, doit nattre la
détermination pour le maltre a mieux s'informer, & entreprenw.
dre des recherches, tenter des essais, et le sentiment de
confiance qui l'amenera a rechercher personnellement les vigie.
tes de son encadreur.

: Dans la mesure du possible, le visiteur convoguera
_fensuite une séance pédagogique au niveau de ltécole. Grice

& sa contribution, les discussions seront enrichissantes et
1'équipe de maltres se verra investie de forces nouvelles pour
mieux travailler dans le sensg du progrés de l'enseignement,

Mals les réponses regues aux gquestionnaires du per-
sonnel enseignant déplorent, dans leur quasi totalité, un fait
que reconnaissent les encadreurs eux-m@mes ¢ la rareté des

visites de classe effectuédes par les inspecteurs et conselllers

pédagogiques. Il va sans dire que, lorsque ces visites sont
rares, elles provoquent 1l!'appréhension chez les maltres et

les é&léves, et n'ont pratiguement pas dteffet pour ltaméliora-
tion de l'enseignement ; quand elles sont fréquentes,
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au contraire, elles créent lt'accoutumance, permettent de re-
dresser plusieurs erreurs, de stimuler des expériences heu-
reuses.

Autrement dit, les visites de classes par les inspec~—
teurs ~ conselllers pédagogigues doivent &tre multipliées au
Congo, au moins dans la situation actuelle, pour qutelles con-
tribuent au redressement de celle~ci en améliorant 1'action
pédagogique des mattres inspectés.

Mals il faut y associer bien d'autres formes d'encadre-
ment dont diverses conférences avec les maltres sur les probleée-
mes d'éducation scolaire.

Les conférences pédagogiques = conférences
des maltres |

Ces moyens ne sont nullement utilisés par les inspec=
teurs et conseillers pédagogiques de notre enquéte. Pourtant,
ils nous semblent bien indigués pour concourir a la formation
des maitres en exercice dans un pays comme le Congo, olu les
encadreurs n'ont pas la possibilité de multiplier leurs visites
d'écoles en raison de ce manque de matériel roulant qui 1les
paralyse presque tous. Car une conférence pédagogique, par
exemple, n'a pas besoin de se réunir tous les mois et la confé-
rence de maltres - qui se déroule généralement en absence
de 1l'inspecteur, ne devrait pas poser de probléme & sa tenue
réguliére.

Revenons aux conférences pédagogiques, pour dire gu'elles
doivent porter sur.-des problémes d'éducation ou de pédagogie pra-
tique, Elles peuvent s'adresser 3 un public nombreux et se te-
nir a des intervalles €loignés. Piur qu'elles soient efficaces,
les inspecteurs ou conseillers pédagogiques qui les donnent
doivent, instaurer une participation active de tous les mal%tres
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intéresgsés en communiquant & 1l'avance le théme de la conférence.
| Au cours de ces rencontres pédagogiques l'inspecteur

peut présenter des travaux d'élédves résultant de la mise en

oeuvre de moyens didactiques nouveaux (méthode, matériel) en

provenance dtautres écoles, dé clagses expérimentales, les

commenter pour mieux convaincre les hésitants et les inciter

a ltaction dans le sens de la rénovation pédagogique.

De m&me peut-il procéder a l'exposition permanente
et sans cesse renouvelée de quelques travaux artistiques réaw
lisés par certains éléves de sa circonscription (photo, dessin,
travaux dtart menager, de bricolage etcC...) pour créer une
saine émulation parmi le personnel enseignant et entre les
écoles.

Mais il faudrait surtout encourager ces réunions
périodiqueé de mattres par groupes, de m8me école ou d'écoles
voisines, autour d'un ordre du jour précis, sous la responsa—
bilité du directeur de l'école ol se tient la réunion. Celle=
ci peut porter sur divers points 3

~ é&change d'eXpériehces concernant lfemploi de telle
ou telle méthode

- différents procédés utilisés dans l'enseignement
de certaines disciplines

- étude de procédés susceptibles de mettre en prati-
que certains principes de méthodologie générale
{le concret doit précéder l'abstrait par exemple).

< en un mot communication d'expériences réussies ou
étude de moyens pratiques d'enseignement répondant
a certains principes.

- examen critique des manuels et programmes ent usage.

- analyse de documents intéressants relatifs
4 la littérature pédagogique et de textes
législatifs Iimportants.
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Les maltres en exercice peuvent réfléchir également
sur le systéme d'éducation de leur pays pour mieux comprendre
les problémes qu'il sous-tend et se consacrer par équipe, 2
une étude comparée de certains systémes d'éducation dans le
monde, ou d'un prcobléme précis (examen sanctionnant la fin
d'un cycle pat exemple) dans différents systémes d'éducation.
Ceci pourrait leur permettre de trouver guelque solution 2
certaines questions intéressant leur propre systéme scolaire.

A noter que les réunions de groupes de travail de
maftres ont aussi pour effet d'établir une saine collabora~
tion entre eux et d'engendrer en leur sein une solidarité
féconde sur le plan humain,

- « Technigues pédagogigues spécifiques et recherche

Nos enqu2tes et nos visites de classe nous permet-
tent dtaffirmer que le personnel enseignant du Fondamental 1,
n'*entreprend aucune action lide a l'application de certaines
techniques pédagogiques spécifiques. Pourtant celleseei péu-
vent rendre des services précieux A l'enseignement sur le plan

bl

qualitatif. Nous pensons notamment a :

~ la technique d'observation et d'expérimentation
en milieu scolaire.,

I1 s'agit ici pour les inspecteurs et conseillers
pédagogiques d'amener leurs instituteurs a l'observation de
quelques enfants 3 dont on notera le comportement au jeu,
au travail, en classe avec leurs camarades, avec le maltre,

& la maison, avec leurs parents (visite aux familles) afin
que les intéressés acquierent les aptitudes nécessaires, capa=-
bles de les alder 3 bien connaitre leurs éléves pour mieux
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les former.
Ils peuvent m@me envisager :

- l'observation d'enfants déficlents et arriérés dont
on notera le cas échéant les golts particuliers,

—~ ltobservation des particularités individuelles des
éleéves et recherche des causes auxquelles répondent
les différences constatédes.

« ltobsgervation d'enfants rebelles au fravail ou inca-
pables de fixer leur attention.

5

A ces techniques'd'observation devrait s‘aj&uter

1'app:enti35age de ltutilisation des moyens auxiliaires d'en—

. seignement (notamment audio-visuels). Ceux—cl permettralent
tout 3 la fois, de faire face a l'insuffisance de maltres qua-
1ifiés dont souffre le Congo, et d'améliorer le rendement de
l'enseignement fondamental dans ce pays. Les maftres s'en-
tralneraient donc a la projection des films £ducatifs et au-
tres, des films fixes, des diapositives, et & l'enregistre=
ment sur bandes etc,..

De m&me pourrait-on les initier & l'enseignement
programmé.,

Celui~-ci place les éléves dans lfobligation de tra-
vailler seul, sur le rythmé qui leur convient et a 1l'avantage
de stimuler 1'intér8t par la réponse qufil donne immédiatement
aux questions étudiées. Il fait travalller beaucoup d'éléves
a la fois 3 ce qgui leur permet de recevolr en un temps plus
ou moins court, un enseignemént de qualité supérieure, gque
beaucoup de maltres, dans le cas du Congo, ne sont pas en
mesgure de dispenser.

L'essentiel pour l'inspecteur est d'entrainer ses
maftres 3 l'administration et au contr8le des résultats,
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1

par des tests avant et aprés 1l'dtude d'une séquence (cette
derniére étant préparée par une éQuipe de professeurs experi-
mentés), Nous pensons que l'enseignement programmé peut &tre
appliqué au‘Fondamental 1, d&s que les éleves savent lire

( & partir du cours élémentaire par exemple ).

Enfin, pour cl8turer cette liste, nous citerons =
- la pratique des enqu&tes.

Celle~ci est inconnue des écoles du Fondamental 1

a en juger par les résultats de nos investigations alors que
son intér@t pour un enseignement rénové, tel qu'on le projette
ao Congo, ne saurait faire l'ombre d'aucun doute. Car elle
jpermet d'entrer en contact avec la réalité des choses,
dtacquérir des connaissances, d'ouvrir la voie a la recherche
et au progres. L'inspecteur ou conseiller pédagogique doit
donc préparer l'instituteur de 1l'école fondamentale 3 se fami-
liariser avec la vie socio-culturelle et économique de la loca-

1ité ol est implantée 1'école ;3 pour gue l'intéressé puisse
' &tablir des liens dtroits entre son enseignement et le milieu
" considéré.

A cet effet, il peut enqu@ter, avec le concours de
ses éléves, sur les progrés économiques enregistrés dans la
localité (hygiéne publique, conditions de vie domestique,
progrés socio-culturel). Il peut recenser les métiers et pro-
fessions des habitants des villages, visiter des vestiges his-
toriques, en recueillir 1'histoire, étudier certaines tradi-
tions locales (recherche sur la culture traditicnnelle afri-
cainel.

Cette derniére doit &tre une grande préoccupétion pour
le personnel enseignant car la rénovation du systéme scolaire
que préconise le Congo, est forcément lide A la révalorisation
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du patrimoine culturel de ce pays. Les inspecteurs et con-
selllers pédagogiques doivent donc encadrer les maltres de
leurs circonscriptions respectives pour la réalisation de cet
objectif. Ceux-ci, & leur tour, peuvent, par exemple, procé-
der & la collecte des contes, légendes, proverbes et devinettes
en se servant des éléves eux-m8mes sensibilisés et organisés
par équipe de 3 ou 4 pour la recherche. Le conte, la légende,
le proverbe recueilli est transcrit directement dans la langue
oll on l%'a entendu, cella gue parle 1l'éléve en principe. Les
maftres eux aussi doivent participer aux recherches. Ils peu-
vent utiliser le magnétophone ou méme, comme pour les éléves,
la transcription directe dans la 1angde utilisée par le con-
teur. Ils pourraient eux se consacrer beaucoup plus aux pro-
verbes et devinettes dans le cas ou leurs é€léves rapportaient
les contes en nombre suffisant. En classe, on porte cette
t}anscription au tableau et la traduction en frangais sera
faite par le maltre et les éléves ensemble, mot a mot d!abord,
en frangals correct ensuite. Clesgt-1a un bon exercice de tra-
duction, une occasion pour le mattre d'apprendre du francais
a4 ses €léves en méme temps qu'elle permet d'introduire les
lanques maternelles dans l'enseignement.
' Cet exercice peut se faire & l'heure prévue pour
le vocabulaire, 1'élocution, la rédaction etcC... Il peut
steffectuer sous un arbre en plein air (avec un tableau sur
chevalet) et m&me en présence de quelques habitants du villa-
ge qui s'y arr8teralent par curiosité., Le maitée en profitera
pour les intéresser & l'action § en leur posant des questions
sur le conte, la legon de morale qu'il renferme. Clest une
des occasions qui permettraient & des personnes extérieures
a4 1'école, de participer & l'éducation des é¢léves et a 1l'enca=
drement des maltres.

8i le titulaire de la classe ntest pas de 1la régiong

un autre maitre parlant parfaitement la langue dirigera la tra-
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1) .
duction j mals l'exploitation qui s’en suivra, sera faite par
le titulaire lui-m&me.

A titre d'exemple, il pourrait procéder comme suit 3

- faire parler les él&ves apreés le récit dtun conte
(r&le du lidvre, de la cigale ou de la tortue dans
le conte. A=t-il ou a-t-elle toujours 1le méme
rdle dans différents contes qu'ils connaissent ?).

-~ tirer la legon de morale et éventuellement les au~
tres enseignements contenus dans le conte (informa-
tions sur la vie des peuples, sur leur organisation
politique et sociale, sur la médecine traditionnelle
etCeoaloe

= enregistrer au magnétophone les meilleurs chants
intégrés aux contes, et il reviendralt a 1°inspec=
teur de collecter les bandes et de falre transcrire
¢es chants en musique par un spécialiste. Ces chants
pourraient méme figurer dans un recueil de chants

et contes congolais.

- baser les legons de morale sur les proverbes
recueillis ou le commentaire des enseignements tirés
des contes.

~ comparer ces contes et proverbes aux contes et pro-
verbes frangais se rapportant aux thémes étudiés
(la recherche sera faite ici par le maltre ou un
groupe de maltres), et amener les éléves, & congtater
que la sagesse est Yla chose la plus partagée du mon-
de", que leurs ancltres ont eu a réfléchir eux-—aussi
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sur les m&mes problémes humains gue ceux des autres

pays.

- utiliser les traductions des contes, pourvu que la forme
s2it bien soignée,comme texte de récitations et des
devinettgs,ccmme exercices d'intelligence.

- faire iliustrer les meilleurs contes par les éléves. .
Encouragér le talent artistique des éléves qui peuvent,
sous 1l'inspiration des contes et dans un souci d'illus-
tration pratique, fabriquer des masques, des marion-
nettes, des statuettes en bols que les éléves utilise-~
ront dans les nombreuses sayndtes a jouer, ainsi que
des instruments de musique : petit balafon, arc musical,
petite duitare pour accompagner las chants et danses

3 a exécuter pendant les récits der contes et au cours
\ des représentations théatrales.

~ organiser des saynétes a partir des contes et surtout
en fin d'annee, lors des fétes scolalres. Toutefois
dans le domaine ‘culturel en general, les mattres doi-
verit’ organiser avec leurs éléves, des groupes folklo-
riques, des groupes vocaux, des clubs de thédtre, si
possible des clubg photos, des ¢lubs de bricolade eté.s.
Tout er suscitant la créaticn des objéts d'art évoqués
ci~déssus mime s‘iisiﬁerrenﬁéﬁt pas appui comme nous
1'avons suggéré surldes contes a illustrer.

. i PO oL .- A L . ' e YA

Bref ! dans 1'exploitat10n des contes et proverbes, ﬁ;
le mattre aura. surtout k! utiliser son 1mag;natlon créatrice,

Enfin, les oeuvres réalisées par les €léves dojvent
toujours donner lieu. a des expesitions et trouver une place. .
de choix au;mgsée_scqlairglque*l!inspegteur se fera le devoir
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de recommander au niveau de chaque école. Ce musée renfermera
tous les meilleurs objets fabriqués par les différentes pro-
motions d'éléves ainsi que tous ceux dont on pourra se procurer
dans le milieu, ou de provenance lointaine. Il doit 8tre la
"chose" des éléves et m@me des anciens. C'est 3 eux tous de
ltentretenir, de l'embellir, Il sera un trait d'union de plus
entre les éléves fréquentant une école et les anciens qui
1'auront déja quittée en méme temps qu'il constituera un lieu
de distraction et de culture pour toutes les personnes gqul le
visiteront.

Evidemment l'intér2t qu'ils doivent porter a la cul=
ture traditionnelle ne saurait détourner les instituteurs con-
golais de leurs responsabilités dans la recherche pédagogique
. proprement dite.

AU Congo ol les écoles normales ne font aucune place
a la recherche en éducation, il est du devoir des inspecteurs-
conseillers pédagogliques d'instruire leur personnel enseignant
sur les méthodes d'investigation appropriées, et de l'inciter
a les mettre en pratique. Sous leur impulsion, les institu~
teurs peuvent entreprendre des recherches dans certains do-
maines : sociologie de 1l'éducation, diagnostic d'intelligence
en milieu africain {tests) entralnement & 1l'appréciation paf
le systéme des tests des connalssances des éléves dans certais
nes disciplines dtenseignement (connaissance de la numération
au cours é€lémentalre, du systeme métrique ou de l'acquisition
de. la langue frangaise au cours moyen par exemple). Recherche
pédagogique proprement dite (programme, méthodes d'enseigne-
ment etCs..o). En lecture au cours préparatoire, ils pourraient
expérimenter les méthodes analytique et syllabique et évaluer
les résultats ; les comparer entre eux aux fing de pouvoir
appgécier en fonction de 1l'efficacité réelle de kalle
ou telle méthode,
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Mais la formation continue des mattires suppose aussi
un auto-encadrement que les instituteurs peuvent réaliser
entre eux au sein de 1'école, sous la direction du Chef
dtétablissement.

* L'animation pédagogique au gein de l'école *°

En dehors de l'action des ingpecteurs ~ conseillers
pédagogiques, le personnel enseignhant du fondamental ler degré
doit s'organiser dans chaque école, sous la houlette du direc-
teur, pour son auto-formation.

D'abord parce que ses encadreurs attitrés ne peuvent
pas. le suivre autant qu'il aurait fallu, en raison de la pénurie
desamoyens dtintervention qui caractérise leurs services comme
ils le disent presque tous. Ensuite parce que des hommes ej
des femmes travaillant ensemble peuvent bien se compléter
mutuellement et krouver en commun des solutions possibles &
leurs problémes.

_ Enfin parce que le directeur d'école, & travers ses
prérogatives, doit &tre considéré en République Populaire du
Congo comme le premier conseiller pédagogique de l'instituteur
placé sous son autorité. Tout cela souligne l'obligation pour
ltécole et son directeur, de se consacrer réellement, par des
formules appropriées, a la formation continue de leurs méltres. -
Tous les instituteurs responsables des m2mes chasses pédagogi-

. ques peuvent constituer un groupe-tlasse ¢tudiant les problémes
scolaires & ce niveau