


















"le bon enseignant(e) tient moins compte de paradigmes d'efficacité ou
d'expertise que d'une relation humaine, personnelle et profonde avec l'élève. Sa
connaissance de la matière est suffisamment étendue pour pouvoir, à tout
moment, se libérer du contenu et adapter la matière à l'élève en un processus
constant de transformation de la connaissance dont il est partie prenante".





















"Dans le premier cas, c'est l'étudiant qui individualise. Il a le pouvoir d'adapter
soit les objectifs, soit les moyens d'apprentis- sage, à ses propres moyens. Dans
le second cas, c'est l'institution qui individualise, en mettant à la disposition de
l'étudiant un vaste choix de cours dont les objectifs sont définis à l'avance par
elle, ou encore un ensemble de moyens prédéterminés".



"C'est une action ou démarche duelle, prenant en compte à la fois les singularités
individuelles, en reconnaissant une volonté intérieure capable d'agir et de
modifier les processus en cours, et une volonté externe qui influence le
déroulement des actions individuelles".



"L'approche systémique s'est progressivement constituée comme une théorie
pluridisciplinaire (intéressant plusieurs domaines scientifiques, dont la biologie,
la sociologie et la physique). Elle s'appuie sur la cybernétique (l'étude de la
régularisation et de la communication chez les êtres vivants et les machines
construites par l'homme) et la théorie des systèmes…"



"adopter une démarche systémique revient à affirmer que l'hypothèse la plus
satisfaisante pour décrire la réalité est de la considérer comme un système, donc
de retenir un modèle de nature systémique (composants en interaction)".









"Pendant tout le XIXème siècle, les problèmes de formation professionnelle sont



inséparables de ceux de la scolarisation… mais, à la fin du siècle, alors que
l'analphabétisme est pratiquement vaincu, la grande majorité des ouvriers et des
paysans, en France, n'a droit à aucune formation professionnelle, ni initiale, ni
continue. Il faudra attendre la fin de la Première Guerre mondiale pour voir
s'instaurer une législation pour la formation initiale et les années soixante-dix
pour une réglementation et une diffusion effective de la formation continue".
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"il faut écarter tout schéma réductionniste : la didactique n'est réductible ni à la
connaissance d'une discipline, ni à la psychologie, ni à la pédagogie, ni à
l'histoire, ni à l'épistémologie." 26
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"L'art de la relation avec l'autre est, en effet, l'art le plus spécifiquement humain.
La philosophie est l'art de mettre l'homme en relation avec lui-même. Il faut se
rendre autre à soi-même pour bien penser 27 ".



"Qu'est-ce au juste, la référence dynamique ? C'est oser demander à un client ou
à un prospect de nous faire de la publicité, de nous introduire chez ses propres
relations d'affaires ou de nous aider à y parvenir… … On peut comparer le
résultat au rayonnement des ondes provoqué par la chute d'un petit caillou au
milieu d'un lac. Les cercles s'élargissent, s'étendent à l'infini, à une condition :
c'est lancer le petit caillou, avoir le geste initial qui déclenche la réaction. C'est là
l'effet de synergie, l'effet multiplicateur qui permet au bon vendeur d'être reçu
davantage, plus rapidement et dans de meilleurs conditions".













































" Nous sommes aujourd'hui les témoins d'un autre renversement : celui du réel et
du virtuel. Le virtuel est aujourd'hui considéré comme "ontologiquement"
inférieur au réel (alors que jadis la vertu des hommes s'opposait à l'inertie des
choses réelles). Mais, dans le même temps, second renversement : le virtuel se
met à devenir "plus réel que réel". Il permet, en effet, d'agir sur le réel de plus en
plus efficacement et de mieux le comprendre. Les bulles spéculatives, financières
ou foncières, attestent du renversement des valeurs. Notre thèse est que cette
virtualisation de l'économie va aussi se traduire par une virtualisation croissante
de l'image que l'homme se fait de lui-même, puisqu'il sera de plus en plus saisi,



dans sa vie quotidienne, par le jeu virtuel des forces abstraites d'un marché
laissé à lui-même".
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"Le langage numérique universel, la convivialité des interfaces, la confusion
accrue du réel et du virtuel se complètent enfin par la poussée irrésistible vers "le
temps réel". Tant pour des raisons de performances techniques, toujours
croissantes, que pour des raisons économiques, les nouvelles fonctionnalités de
communication et d'intelligence sont de plus en plus accessibles en "temps
réel". Elles tendent à occulter le temps réellement mis en œuvre, le temps
"global" nécessaire pour lui substituer un pseudo-temps performant mais factice.
Le "temps réel" nous assoupit et nous anesthésie" 47 .



"on apprendrait d'abord, on ferait ensuite".









"Il avait décidé de fixer son ermitage au bord du Grand Fleuve, qui coule du Nord
au Sud, en cet endroit où le fleuve était guéable à la rigueur. Mais c'était un gué
dangereux, coupé de rapides et où, bon an mal an, par le gros temps et les
grosses eaux, des passagers imprudents avaient été emportés. Lui, avec sa force
et sa haute taille, il se planterait là et il passerait les hommes sur son dos. Telle
était sa vocation"… "Et comme le fleuve sauvage et le chemin se croisaient au
lieu de sa demeure, ainsi la solitude et la société des hommes se croisaient dans
sa vie. Les contraires s'unissaient en lui. O, c'est toujours un point vif, et de
puissante fulguration, que celui de la rencontre des contraires. Christophe… lui,
avait choisi pour retraite un lieu de passage et il y prenait des hommes, et on
l'appelait encore Christophe le passeur".





























"On retient mieux les réponses aux questions qu'on a eu le temps de poser que
les réponses aux questions qu'on n'a pas eu le temps de poser".





























































































"En quoi la passation d'un contrat de personnalisation entre le donneur d'ordre et
le formé peut-elle consolider la progression de ce dernier ?"



"En quoi la formalisation d'un contrat d'application personnalisé entre le
formateur et l'apprenant peut-elle faciliter la transformation de la personne ?"
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