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L'hiatorigqus at 1tapprochs juridiqus nous ent dJonné wne vue d'ensemble du
développenent ds LT intérim, I1 nous faut maintenant resserrer notre chamnp
d'investigation #n limitant notre analyss au dipartement du Bhéne. Au-deld
des particularités locales, mous nous efforcercnas de £aire apparaitre les
donpéer leas plus eesentisllaes, susceptiblee d'orlenter notre réEflexison

sur certaine problémes fondamenteux. Poursuivant wn movwement gquid va duo
g¥ndral au particulier, pour déboucher sur wne interprftatiomn synthdtigue,
nous partirones des agences d'intérim y nous portercns ensuite notre regard
sur les Aiffdrentes activités utiliestrices de travellleurs temporairea j
11 noum reetara alore A définlr 1'identitd de l'intérimalre, du point Ga
voa da 1'emplol, en le situant dmns 1'ensemble des qualificaetions et dae
rétlers. Comme nous l'avons préciad dansa 1'exposé sur la méthode, 1'analyse
alnel mende devrait nous permettra da dégager prograssivement un certain
tombre d"hypothiioos.
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LES ENTREPRISES DE TRAVAIL TEMPORAIRE

par MNarc RZOULLY

Neue abordercns le travall tamporsire, 3 partir des activités déployiea

par les agences spécialiades. Celm nous permetirs d'analyser lesa chiffres
d'affaires du secteur et de misux comprendre son &volution, en fonction

du nowbre d'entreprises et &'dtablissements. Dans wn deuxidme tempa,

nous partercns notra attention sur des doondes telles que la tajllle, la lo-
caligaticn ot les wouvemsnts gqui carackdrisent lee socidtés 4'intérim. ¥Nous
powmyone ainel, pour terainer, appréciar le rsultat d'ume telle organisation
qui e'exprime par le volume das contrats conclus. '

1. LES CHIFFRES D'AFFRIRES

1.1. Donndes g_lobalan

1.1.1. De 1965 4 1975 un taux de progression moyen de 24 & 1'an gauf pour 1975

ne &tulde comparative fait apparattrae un accroissement régulierdu chiffre
d'affalres. Celuld-cl s"Slevadt & 300 millions de francs aen 1965 {1),

1,9 pdlliard en 1990, 3,2 milliards en 1974 et 2,7 milliaxds en 1975. La clhute
coastatée an 18975 rafléte lemn offeta de la crige, mais la sltuation se
redragspera on 1976 (S milliards de francs de chiffre d'affairus {2) Jet en
1977 (5,850 milliards {3) ).

(1) Les chiffres 4"'affaires de 1965 & 1975 ont £tE &tablis par le Syndicat
Hational dea Entrepripes de Travall Temporalre (SNETT).

{2) REgultats Ffournis par la Soclftd da Cavtion Mutuslle des Entreprisas
de Travall Temporaire (SDCAMETT).

{3) ONETT : Unlen Nationale daa Entreprises de Travail Temporalre provemant
de la fualion om 1276 4o SHETT ot 4u HORMANT {Bymdlcst pour le Hormelisation
#c la Prosction des Entreprises do Travail Temporaire). Eatimation réallsde
en mal 1977.
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Les rdsultats fournls par le SNETT jusma'en 1975 provenalent 4'ime estima-
tion établie 3 partir de 200 antrepriees sur les 1000 recengser par la Minie-
tére du Travmil. La aréation de la SOCRMETIT en 1976 a permis l'dvaluation
d'w chiffre d'affaires plus conforme & 1a réalits. Malgrs la acus-—-estima-
ticn évidente, la tendance ddgagée par le SHETT n'en raste pas mcina re—
prasentative.

1.1.2. Tn taux e crolesance moven &8 l'oxdre de 38,7 % 1'an entre 1965
et 1872

La progression de 38,7 % conatatde correspond au diveloppament moyen du
marchs. La période l= plus active se situe de 1965 4 1970, avec wne augmente=.
tion de 49,2 % pax an. Les annfes 1973 et 19 accusent une Svolution modne
remafraable ¢+ + 5 & ;4 7 &, La fliéchissemant relatif mycontrd en 1973 et
1974 provient de la miepe en application de 1a 1ol de 1972, réglementant la
travail temporaire et de la conjoncture économicque. Dém la fin 1973, la
profession fonctlonnait an ralenti et les antreprisaes utilipatrices dimi~
naalent, volre supprimalent leur recours aox travallleurs temporaires. Ca
n'est gqu'en 1975 qua la situvation de crise apparut de meplére Evidente,
aveg wne diminution du chiffre d'affaires, dvalude A 16 % par le ENETT

et & 20 % par 1'UNETT.

1.1.3. Le chiffre 4'affaires en 1976 retrouve son niveaun de 1978

Les gptatigtigques fowrnies par 1"UMETT, sclon une séric chronologigqae ho-
megéne, sitwent envircn, az mdme plan, las réeultats cbtenus pour 1974 et
1976, Ia péricde de crise a &t& trds rapidement surmontde par les entre-
prises da travall temporalre qui n'an ont subl les conafduencea rdgativas
que pendant 1'annde 1975. :

La progression de 17 & enreglptrée entre 1973 at 1977 semble signifier que
le marché de 1l'intérim, aprds avolr connu un fort développement, 40 % 1'an
Jusqu'en 1972, aced@e 4 une phase de maturitd. Adnsi les ayndicats patronams
les calsges do cautlon et lee principales agences wveulent, aprés la loi

de 1972, danner wne inaga plus sdrleuse du prét da maln 2'oceuvre

temporaire. IMvolution du chiffre 4'affeires de la profession, sur le plan
nationzl, va eervir de base de rdfdrence et devrait faciliter la compré-
henaiems du phénomdne intdrimaire sur le Rhine.
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Chiffre 4'affairer

: : Indice du . Taux de progression
E AnnESE :on millérs de francs | chiffre d'affaires | sanuel mn b
A
{ 1266 500 : 167 E + &7
E 1967 700 ‘ 233 : + 40
{ 1968 : 1000 : i3 : + 43
: 1969 1400 : 467 + 40
( 1970 1900 : 633 : + 36
: 197 2400 : Boo : + 26
[ 1972 i 2850 s 950 ! + 19
{i 1973 3000 : 1000 +
{ 1974 . 3200 1 1067 : + 7
: 1975 2760 : 900 ; - 16
{ t : g

Yl g i V¥ g Wt Tt et pd et ma¥ wnt gt Tt e ¥ i et wrd ey e

SOURCE : Syndicat Naticnal dap Eptreprises de Travall
Temporaire, S.MN.E.T.T.

EVOLOTION DU CHIFFRE D'AFFAIRES LDE 1965 A 1977

{en francg congtants)

P Ny g, g, S, g, gy ey gy Ry P, SN SRy N S, N,

Année .: Chiffre A4'affeiras : Inddce du : Tanx de progressicon :
.o milders da france . chlffra d"affalres . annual en % )

1965 ° 200 : 100 ; - ;
1968 1900 t 475 t + 375 }
1970 280 700 : + @ ;
1972 3100 = 850 . + 2t )
1973 ° 3800 : 950 + 12 )
1978 2600 : 890 : - )
1975 ° 3400 ' 850 ) - 3 :
1976 : 4200 : 1050 : + 23 3
1977 ! 5000 1250 \ + 19 ;
SOURCE : ALBEDA W., BLANPAIN E., VELDKANF G.M.J., work

in Msdarn Boclety. A comparxative study, part IY, Temperary

work within a socic-goonomic framework, chapter ITT
*The French temporary work enterprise”, p. 63
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Source : SKEYT, URETT, SOCAMETY
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EVOLUTYON DU CHIFFRE D'AFFAIRES DE 1574 & 1977

{en france constants)

Tl Nl g et Rt et ¥ el g

: ANDG ' chiffresd'affaires : infira da : Taux de progression
( s:an milliese da franca = chiffre d'atfaires antuel en %
{1974 4808 ; 100 : -
[ 197% 3846 : BO t - 20
: 1976 ° 5000 : 104 : + 30
{ 1977 5850 {1) s 121,7 : + 17
( ] = =
{1} Eetimation

SOURCE : Dnion Naticonals des entreprises de travalil temporatire
{INETT) ; en liaimon averc la pocidtd de caution mutuslle
des entreprises de travall tesporaire (SOCAMETT).
R&gultate chtenms selon une aérie chronolagigue homogéne.

1.2 Les caractéris 8 des la praofassion dans la Rbh¥ine

1.2.1. 10 % du chiffre d'affalres national, en movenne
Las répultats gque nous dennona proviennent d'estimationa. I1 n'existe pas
de statistiques couvrant ce domaine géographique. En 1976, nous mvone relewd
approximativement 8500 contrats par mols aver une durde moyerme (prévaa)
des missione de 5 semaines. Le galaire versé aux intérimailres est dvalud
& 2000 francs en moyenne. L'agence d'intédxim multipllie grosslidrement par
2 o malaire (4) lorsqu'elle présante sa facture {hors taxes) A l'antre-
priea utilisatrice. Nous ohtencns aingl

B500 X 5 X 12 = 510 000 semaines solt snviron 9800 anndas da
travall. Le chiffre d'affalros g"8léve S{5800 X 2000 X 2 X 12) = 470,4
millions de francs. Une lsghre varlation du salaire moyen de 200 francs
entraineralt un rdsultat de Y317 millions ds france (9BCO X 2200 X 2 X 12).

4k -Co Sgaffjuinpt &S0 Souwmi par yin divectesy Qe eociéts o Loy
. Bn zéalird, 11 ssuble dvplugr depuig vere .2,5.
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1.2.2. Un résultat comparable 4 celui d'une entreprime de 4500 perscones

La comparaigon des chiffres de la profeasion avec qetnt daa aentreprisper de

1a région permet de misux situer cette activité, lLa eocldétd Calor (5) a
réalisd an 1976 un chiffre d'affaires de 471,6 millions de france (5). avec
un effectif da 4368 persormem. L& groupe Rhine Poulenc Industrie {}), dans
le secteur de la chimle, a8t le prealer de 1z rdglon aves, en 1976, un
chiffre d'affaives de 2,1 milliards de francs ot 113 500 persoanes emplovées.
Ie travail intSrimaire, dans le Rhine, peut paraltre de faible importance.
En rdalité, les dévelcppamemts ultérisurs nous montreront que ce type de
conparalean contribue A fausser notre Jugemant.

2. NOMBRE D'EMTREFRISES ET D'ETABLISSEMENTS

2.1. Caractiristiques géncrales

2.1.1. Un taux de progreasion annuelle, pour les entreprimes, de 10 & envirxon

Une étide rfalisdés par le Centre 4'Btudes Saciologlogues du CHRS {8) ASnom-
bralt au lex avzil 1968, J10 entreprisas dane la réglon parisisnne et 325
en provinge. Le ENETT relevait pour l'apnée 1972, 800 entreprises gérant
1350 Stablissemants. Les statlisticues officielles provenant du Ministére
ta Travail font apparaftre.entre 19731 et 1976, une croissarce da 10 & an
moyenne ; solt reapectivement + 5,9 % an 1974 ) + 8,2 % en 1975 et + 15,9 %
an 1976.

Comme nous l'avions 45jA observd pour lea chiffres d'affalres, l= pombhre de
poclatés a quelque peu fldchl A partir de l'annde 1973. La loi de 1972 &t la
conjoncture dconcmique défavorable ¥y ont contribud de’ manidre Importante.
Méammoine, le taux de progreasicn d'enviren 16 % an 1976 &8t le signe d'un

développement plus actif.

£ JCALOR 5.A, Groupe SEB, apparells &lectro-ménagezs.
&) Bref Rhine-Alpes, 14 ddcembre 1977, n® 527, p. 11
7} Ehfne-Ponlsnc chimie.

©) GUILBERT M., LOWIT N., CREDEEN J., le Travall Taemporalre, CMES,
© Cantre de Bociologle, 1970.
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2.1.2. Une progreesion annuelle de 10,) % du nombre dos établiasementa
depuia janvier 1973.

Comme pour les entraprises, om volt gue la progression du nombre des
dtablimgementas a &td plus importante en [976. Entre 1973 et 1976, ella s'est
&lewvie & 10,3 %, c'est~A-dire reepectivesent 7,2 & (2} en 1974, 4,2 % @n 1975
et 19,4 % en 1576. Un cerialn nombre de soclétés, dds les premiers effets

de la reprise Scopomigue, aun ddbat de 1976, ont créd & nouvelles agences,
profitant de la place lalsmés libre par la fermeture de certaines unitéds,

Il est extr&mement dAifficlle de cennaltre de fagon précise le nombrea exact

dee agences » celui-cl évolue sensiblement pendant uwne anmde. Les statia-

ticuer donnent l'#tat de la sitvation au 31 décembre. Les mouvemants d'ocuvertura
asont alaéaent repdrables iy, mals los déclarations de fermeture commaimsgnt
des rotards importante ot parfole ndms ne sont pae effectudas.

EVOLOTION DU NOMERE D'ENTREPRICEE BT
D*ETABLISSEMENTE DE TRAVAIL TEMPORAIRE EN FRANCE

+ 15,9 %

l,.E Anpéen : d'miHEI:ammm ® :t:hﬁ::ﬂf;inm“mn & ;
: n.12,1073 963 : - Po1963 ! - ;
{ 3t.12.1974 : 1020 :  +5,9% 1 2105 : +7,2% )
: 31.12.197% ’ 1104 ‘ +8,2% 1 2108 7 44,34 :
: 31.12.1976 : 1280 : : 2622 1 + 19,4 % ;

BEIBRCE : Minietérxre du Travall.
Service dem Etudes de ia statlistique
Bote du 27 avwril 1977.

iB) Ce taux a'obtient en faisant le rapport :
Ncmbre §'établissenmnts an 1974

= X 100
Hombre d'établissements en 1973

{10, Obligation de déclaration A la Direction Départemantale du Travail, dda
qu'il ¥ a crdation ou dispariticn dtagences.
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“ EVOLUTION DU WOMBRE D'ENTREPRYSRS ET D IYTABLISSEMENTS
2 60X ~ DE TRAVATL TEMPORATRE
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2.2. Btructure des entreprisgs st ¢ fablissemants du Rhina

2.2.1. 7,2 % des Etablissemants de travail cemporalre inatalléa Franca
aont situdse dans Ie= Rhéne-

Houe avons relovd nominatlvement les entrsprises qui ont fourni dss décla-
ratioma (nombre de contrats conclus) an 1974 — 1975 - 1976 -~ 1977. La compa-
raison aves les résultats nationaux, au niveau des entreprises, n'est pas
poasible. Certaines acclétée comme Bis, BCCO, Manpower se retrouvent dans

de pohbfeux autres départementa. Leur nombre s¢ situe autaur de la centaina
{112 en 1977 et 104 en 1976) ; le Minie.dre du Travail en a relevé 1280 au
niveay naticmal.

La seule comparalson gque nous pulssions effectuor concerne les établiasements
le Bhino en totalisait 7,5 % ) 7,8 % en 1975 et 6,5 en 1976. Nour remarquons
ainai qua la croissance du nombre des agences conmaft une divergence 4Vdwo—
lption au plan départemental et an plan naticnal, notamment entre 1975 at
1976. Le Rhfina n'a pas enregistré an 1976 1'aggmentation copstatde au niveau
da 1a France antidére. Ndammolns, compto-tenu dea fermeturem, la progreesicon
de 1977 (4,7 %} reste significative d'une volont® de développement, notamment
de la part Ges entreprisecs losg plus importantes.

Les statistiguea fournies par 1, Chasbre de Commerce ot 4'Industrie de Lyon
nous donnent 179 agences em 1976 et 185 au 15.10.1977. Par rapport aux chiffrea
de la Directicn D¥partementale du Travall, 11 existe une diff&rence de 10
unités on 1976 et de B unltés en 1977. L'éScart qui tlent en partie

aux oholy différents der périodes de référance, n'est pas trédm aigmificatif.
Le Rhéne réalice donc 10 % du chiffre d'affaires de la profession avec seu-
lemant 4,5 & du nombre des 2gences st représente 2,9 % de la pr.;pulat:lm active
i11) en 1936. .

(11} Recensement de la population au 1/5 en 1975 réalisé par 1'INSEE.



EVILUTION DU NCMERE D'ENTREFRIZEES ET

' ETABLISSEMENTS DE TRAVAIL TEMPORAIRE DANS LE RRACKE

': as f Hombre : Augmentation Hoghre 4' f Auvgmentation i
t Annd . d'entrepriges L Jdtehilskomants 3 }
{ 3t.12.1973 ¢ - i - : 87 : - }
i : ' T 5 }
{ 31.12.19%M 106 H - ] 159 H - ]
E 31.12.1975 ' 117 Y os10,4% 1 1m L i
{f 31.12.1976 : 104 Y - 11,2 % 169 z -1,2% )
TR, R FE SRR L R L R
{ : ' i s )
SOURCE : Pdrecticn Départementale du Travall ot da
la Maln 4'0euvra.
TAUX DE PROGRESSION DU NOMBRE DES ETARLISSEMENTS
HATICHATX BT DU RENE
: ’ FRANCE : REHONE ;
i Pondes : ah valour H Bn r e valeur : an )
{ 1 akaolne : pourcentage absolue 1 pourcentage )
{ g — i 5 1 3
{ 1974 T ¥ 142 .+ T2 N : o+ 72 t V- )
E 1975 ' 4+ oraas b+ o12 Posrss )
{ 1976 s+ 427 t + 13,4 % : = ' -~ 1,2 % )
4 H - H - : H }
{ 1977 . . X + . + 4,7 % }
t T t T i )

BOURCE i1 France : Miniatére du Travall

Rhfne : Direction Départementale du Travall
et & la main 4'OCeuvre.
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3...La TRILLE DEH BNTREPRIZES DE TEAVAIL TEMPOEATRE

3.1. A nivess national

i.1.1. 70,5 8 dos entrepriges sont & établissement mg&l_a aais alleg ne

gérent que 34,2 % dos agances Reulement

Lg travall temporaire sa caractdrise principalement par un gramd noobre d'en-
traprises 4 établisgsement unlque. Les efforts déployds par la profession
pour agsalinir et coptriler le marché scmblent buttar devant co probléme.,

Ces entrepri=es ne gérent gue 34,2 % des agences, ce qul lndigue une Palkble
couvertura géographique et un domaine d'action limitéd des principales
scclétés.

3.1.2. llE % des entreprises de plua de 9 &tablisacments totAlisept 22,5 §
dee agences

L'activité du travail tanporaire semble done le fait :

- d'une part, 4'un grand nombra de petites unltés souvent & durds 4'existance
ralativement courte coime nous le verrons par allleurs ;

= 'antre part, d"un nomirs restraint de grossesa entrgprises poss&dant un
rayormement imporeant de par la multiplicitd da leurs agencoes.

Denx pdlea vont done strcturer le marché du travail temporaire selon la
talile dee entrspxiees, ce gul suggdre une approche Alfférente en fonctiom,
dea particularitds danep l'organisation et les politiques suivies.

I1 nous faut préciser auparavant la taille des entreprises aitudaes dans le
Rhéne.

REPARTITICN DES ENTREPRISES DE TRAVAIL TEMPORAIRE
SELCH LE NOMHERE DE LEURS ETABLISSEMENTS BN FRANCE

REFARTITION DES ETABLISSEMENTS SELON LA TAILLE
LES ENTREFRISES MNATIOMALES

® ] Gtar::.72 A 4 6ta-'5 A 9 €ta-" 10 et +

{ : ]
E fblinmunt :hliasmm:blinlm:tnf ¢tablis. ° TOTAL ;
E Rntreprises : 719 : 236 ' 49 : 16 : 1020 ;
{ Pourcentage r TS5 = 23,k : 4,8 ¢ t,6 1+ 100 )
: Cumal % : 70,5 : 93,6 : o8 , & ‘ 100 ; - ;
{ Etablizsements H Tis H BGG H 303 2 483 1 2105 b}
: Pourcentage ; 4,2 : 25,8 : 14,4 : 22,9 : 10 ;
4 Cual % [ 34,2 62,7 H 7.1 100 ]
[ )
( J

SOURCE » Ministére du Travaill au 30 juin 1974.
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3.2. Dan le Hhine

3.2.1. Bl % dos entreprises n'ont qu'un établissement dans le ddpartement

PSy rapport & la moyenns naticpale (70 ®), la Rhiine connalt apparemment un
nombra plus important d'entreprises A §tablissement unique (8 %) ; en
réalits, il fattenir compte de la dispersion des agences d'une méme soclété
sur plusieunrs dépariementa. Cas unitds ont accupd les effets de la crime

avet un sertain retard ; en 1976, elles na représentant plus fme 77,9 &

du total. Néamnoing, dés 1977, elles retrouvent leur sitvation de 1378 (8O %),
Far contre, les entreprizea de 2 4 {4 Stablissementy et de 5 & 9 agances

ont progreses en 1976.

3.2,2. Une seule entreprise {1 %) a plus de 9 Stablissements dana lg Rhéne

BOOO egt la seile ontreprise aveps 19 Stablimsemerks qul regroupe plus de 9
agoneed & 1'intSrieur du département. 1A suprématis de cetis socldtd proviant
d'una pelitique d8libérse 4'implantation dana la ré&glon. La rdpartition des
atablizsements Aeion la tallle de l'entreprise nons permettra de préciser

ce phénomndng .

3.2,3, 8t % des entreprises A étabiismement: unique gérent 50,8 % des mgencem

L'exiguité de 1l'wapace géographique £tadid ne permet pas de ccmparer la
distribution dea agesrass au plan national et au plan dSpartemental, selon
1'importance des entreprises auxguollas ellex appartisnnent. 71 sonble toute-
fois gue la petite entreprise se développe plus aisément dans un grand centra,
came celul de Lyon, gue dang un ddpartement molns urbanimé. A cet &gard, il
est algnificatif que Bl & des entreprises 4 &iablissctant uniqua §érent 50,8 &

dea agences.
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P N A SN g T A e S, G P S, iy, gy, piy gy e, GEE, iy, el ey G, G, PRy, PR, gy

AISSR L e b isetmentn:bitasementasamonte ster 1 )
1974 Poee T 17 ‘2 I ' 106 ;
Pourcentage i a1,i H 16,1 g 1.5 1 0,9 : 100 |
¥ cumals Poma L ez ) s 1 10 1 - )
! ' z ] : ]
£975 T I (I - 1 'ty 3‘
Pourcentage F 84,7 [ 12,8 z 1,7 H 0,8 : 100 )
% cumuls Poser 1 oes Y os2 ! 100 ! - ;
H : H H 1 ]
1976 ‘ Bt .18 ' 4 : ] . 104 ;
Potircantage : 71,5 : 17,3 : I z 1 ) 100 ]
v cumle Pome ! es,2 Y o9 ! 10 ! - ;
: 4 ' i ' )
1977 o P17 P S ETH ;
: Pourcentage : B, ' 15,2 ' 1,6 2 0,9 5 100 )
% cumilé Poso3 o9 !ose1 ! 10 ! - ;
1 1 r : }

SOURCE : Directicn Départementale du Travail

at de la Main 4'Oeuvra.
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EVOLOTION DE L& REFARTITION DES ETABLIDEEMENTE SELON LA
TRILLE DE L'ENTREPRISE DANE LE REONE

¢ : 1 6ta- ;244 éta-: 5 4 § éta:10 Stablie—: N
{ Rnnées : bllssemcent:blissencnts:bligsements:sements ot +: . '}
: 197 ‘e ! 4z D 12 Y a9 7 159 i
{ Pourceptage : 54,1 T 26,1 r 7.5 ’ 12 s 160 ]
( z : ! : ¢ )
{ 1575 1 o9 H 39 i i1é s 17 : 171 )
{ Pourcentsge ! 57,8 1 228 ! 94 ¢ 93 ' w0 !
E 1576 T A R U T
{ H t H H : )
¢ Pourcentage : 47,9 ; 25,4 . 15,9 . io,8 . 100 )
{ ? ' t t t ]
( 1977 ) 80 . d2 ) 26 . 15 . in 3
{ Pourceptage : So,8 : 23,7 ' 14,7 ¢ 0,8 = 106G ]
4 : : H H H )

EQURCE 1 Direction Départementale du Travall st
da la Maln @'Osuvre

3.2.4. Las principales entrepriges do travall temporaire en 1977

ECCO apparaft done comme la premldye antreprias du dSpartement, aveo 19
&tablizeements. Viennont ehsuite : CRI et BIS avets reapoctivement 8 et 7
agencas. Hanl,puwer et Rgit ne gdrent qug 6 ot 5 unités chacuns. Nous analyserons
wltérieurement 1a politigua A'BCCO, A4 titre d'example. La part de chague=
antreprise principale muxr le march® de l'imtdrim sera ahordée par la sulte

pour pré&ciser l'importance de la taillla.

Toutes les poclétdp iptdrimaires pont confronptdes & up méoe problame s
répondre efficacemant, dang un délal txds court, sux demandes des entre—
prises utilisatrices. Pour y faire face, la stratégic mime en ceuvra repoag
eegantiel lemant sur le ncobre des agences ot sar le choix dea localisations.
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4. LOCALISATION TES ENTFEPRISES BT DES ETABLISEEMENTS DE TRAVAIL TEMPORAIRE

1. Cholx du sectenr r France

4.1.1. Une tendance & la gécentralisation malgré une etratdgle de logali-
sation dans les centres; encore impartante.

Ia répartition, par région des entreprises ot &tablismements an 31.12.1974 {12)
fait nettament apparaltre la primsuté du centre parisien, puis celle des
grandea agglomérations.

A cette date on comptalt 1020 emtreprises gSrant 2105 &tablissements s

43,2 % des établiassments sont situds dans la région parisignne et 53,4 %
des entreprisas y sont reprdpentdes ; le reste est regronpd principalement
dane la réglon Rhine-Alpes, 1a Prewenca = O6te 4A'hArur, le Hord ot 1'Bst.
L'analyse ou nivean départemental met en évidance une certaine concentyaticn
dans les egcnes trée industrialisées ou las granda centres urbeing.

Les 19 départements, ol sont implantéss plus de 20 agences, comptant 1723
&tablipsenants, soit plus de B0 % de 1'ensamble. Nous notone une polarisaticn
du travail temporalre eur Faxis 7 61,9 & des Stablissemants du territcire
ont leur slége socizl implanté dans la cazitale ou son agglomération

guant apx autres agences, 35,1 % reldvent d'une entrepripe dont ls siégs
goclial est dang la r&glon parislenne.

Les trois pranddres entroprigea 4'intérin ont évidemment une implantstioq
naticnale. Comme mxs le verrons par la sulte, Els totalise 124 agences (2),
ECCO 3 142 {13) ot Manpowar-Fracee,: 51 (2). D'autres soclétés préaentont
des points forta dans une région et tendent A décentraliser leurs activitds.

{12) Hote du Ministére 4du 4ravail du 23 janiver 1976
{13) UNEI'T, au 17 Juin 1977,



REFARTITION PAR REGION DES ENTREPRISES ET DES ETABLISSEMENTS
DE TRAVAIL TEMPCRAIRE RO 31 DECEMERE 1974
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REGIONS ,  ENTREPRISES . ETABLISSEMENTS 1;

: HNombra  :Pourcentsge: Noubre :Pourcentage)

RSGion pAri8iGIB. susseerser § 545 1 53,4 910 + 43,2 )
dont : PAYlG.sevrvetvrnss :433 :42'9 3504 ;25'2 i
Bauts dedSeln@.... 13 ’ 3,2 flnﬁ : 5,0 :
Champagne-ATdEnnE. s xeussans & 4 0,4 18 : 0,9 )
PLoazdigesecsessarnasrraanes 8! o8 | 32 ; 1,5 ;
Baute Hormamlie. . onvsnnsassn = 27 2,56 : 76 : 3,6 )
Cantres suessasunsrsarenrnes | 15 1,5 ! 50 2,4 ;
Bagse NOrmandiG, v sasunasnn g 3 0,3 . 12 : 0,6 )
BOUFrYCHNB s cssesnnnrsnassannca ; 11 : 1,1 : 32 ; £,5 i
HOr@evasssanrarapmnnncunnhnn & 49 -« 4,8 : 120 « 5.7 1}
LOXTALOO. vuseasnanarnennanen | 65 | 6.4 109 ° 5,2 ;
AlBACO.assrrsmmsaacantraness & 46 3 4.4 75 @ 3,6 )
Prancha COmt&.eececassnncans : 6 : 0,6 : 21 " 1,0 ;
Paye de 13 Lolre...caseenens & 18 : 1,8 1 64 : 3,0 )
Bretagne.ssssesessnannsanny N C 22 : 1,t ;
Poltou-Charentem. ccccuaenasa ¢ : Q.4 ? 20 : 0.9 )
AQUALALNE. v veusanonsasanannn ‘ 23} 2,4 48 : 2,3 ;
Midl-PyréndesS. soepunnusnsens 3 20 : 1,9 11 1,9 )
LABOOELR. oo ssnennanaarrarnes | 1 o1 ! 6 0.3 )
RIANE=ALPOB. s cesvsrrnansrnan 3 107 &+ 10,5 282 : 13,4 )
dont : Fhdne 79 P17 179 ‘8,5 ;
ALVELGNE. casansrsaannannanss § 4 1 0.4 1 i5 o,7 )
LABGUER0. 2 eseveereennrranes 4: oa ! 17 } o8 )
Provance CSte d'ABUT . vevrsar o 86 = 5,5 i 134 - 6,4 )
dont 1 Bouches Gu Rhdne.. 40 b o3,9 97 4,6 ;
COrBEan sausnassasnnsaanannaa | 0 o [ 97 4,6 }
France entidTf..ecicessasans : 1020 : 100 ‘ 2105 100 i
1 L 3 -

Eourea : Ministdre du Travail : note du 23.1.19%6.
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IMPLANTATION DES ENTREFRISES ET ETASLIBSEMENTE SRLON
LES PRINCIFAUX SECTEURS (ROGRAPEIQUES

{ t z : ]
Mombre 4'

: Régione : entreprises : Pourcentage ;Etahliamta: Paurcentaga _;
{ : : ) : )
{ Pariaienne : 545 t 53,4 r 510 t 43,2 )
! mora : 69 ' 48 1 1o 'S,y )
{ Loyraine : 65 f 5,4 t 109 : 5,2 )
! alsace : 46 ’ es G 75 ' 3,6 )
{(rhiine Alpes z 167 z 10,5 i 282 : 13,4 )
laont, move 73 X 727 ' amw Poas ;
{Provenca : : : ' )
(COte A'Azur = 56 : 5.5, 14 ;5 )
{ ' b H : ]
{ moum total : 868 z 85,1 % z 1 630 H TH5 % )
{ Total Pranca ! 1 a20 P 100 2105 ' 100 ;‘

F : : }

(

BOURCE 1 Note da Miniptdre du Travail du 23,1.1976

BEnfin, certaines sccidtds, et c'eat la maloritd, sont uniguement implantdes
dans uma ragion donnde, sofit en vertu d'une certaine politiqe e localisation,
wolt raigon de leur taille, ce gui est la cas des entrepriscs 4 1 ou 2 éta-
blissowents, Nous obgervona une tendance 3 la ddcentralisation vers la province,
le cemtre papisjen Stant parverm 34 paturaticn,

Pour le Ehitte, nous avans proocdds 3 mme analyee plus précise des localilsatfona,

4.2. localisation dane le Bhine
Hous nous référone an décoypage prdcédemment effectud (cf. sources).

4.2,1. Le centre de Lyem regroupe 29,4 % du nombre des dtablissements

En 1974, 53 agences ont 4té reconsden au centra ;3 en 1977 11 on exietalt 52,
Une atabllitd 4'lmplantation caractérisa deme cette zong gqul totalisa 29,4 %
du total dos étahlissemente. La localisaticen dana le gentre gue nous xvons
ohserede et murtout cette etabllitd econfirmment le phénomine d'implantation
dane lag zones géographiqlﬁs tradiiionnalles.
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4.2.2. La zone relels totalise 44,6 & des Atabligsements

Ce scctour comptalt 66 agencee an 190 ot 79 en 1977, spidt une progrezsion de
19,7 % environ. C'est la zoene o0 nous trouvons le plus grand noehbre drétablis-
gements do travall temporaira (44,6 %). Ces mouvanente Aa localigation
seront analysdés plus particulldrement lors de prochaineg dévelopoementa,

4.2.3. La périshérie représente 15,8 & des agercea

En 1974, 25 établissements &taxlent situds Sans la eone périphfrigue de Lyun ;
on an compte 28 en 1977. Une progroasion de 12 % a donc &té enreglstrée pendant
lzpériode obaervéea, {1974-1977. La périphérie regqroupe dons, en 1578, 15,6 %
du nombre total dos agence= de travall temporaire,

4.2.4, 10 % dep &tabhlissaments sont situés daps les autras commnes du
d_éEEmt

En 1974, 11 exietzit 15 agences danm cztte zone y et on en retrouve 13 en

1977, ¢e qui falt un taux &'accrodascment do 20 % en 3 ans. La part de ce

secteur géographique dans l'eneasble reprdsante 10, 2 %.

4.2.5. Un _déplacement progroessif hora do centre
L'étuds de la looaliesation montre un mouvement net et progressif

drimplantation des entreprises ds travall temporaire vere les roneg relais
et périphériques, avec néanmoline une certaine atabllité du centre da Lyon.
La situation des &établimseements est souvent proche Ae celle dea industrize
qui se trouvent en majoritd dang la =one relal Les principaux axaes de
circulation et de tranaport, la ligme du métro ou la proximité de 1'Agence
Nationale pour 1'Emploi et du centre commersial de la Part Dleu ddterminent,
pour une part impoktante, la politique d'implantation des agences. D'autres
facteurs, comre nous le verrons, interviennent dane les cheix d4'implantation
qu'effectuent lea ontreprimes de travall temperaize.
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LOCALIGATI{N DES AGENCEE D'INTERIM DANE LE RECME

I—t:antredeI.Eg

Yl et Tt et RaF ma¥ st Tl Wl et et et e

¥ Tan' Tl Tedl T et ¥ et el TP St Sl

i tler arron- : 2e arron- : dg arron- @ Se arron—~ :u9 arrcn- *mOTAL

{ idissemant : diseament : dissement : dispement : dipeement :

{ z z : - : . i :

{ 1972 . i2 . 17 . . . 4 : 33

{ 1974 : 14 s k ! ' 1 £ - L] [ s 53

: g975 ¢ a1 ! e g P4 s %o

{ 1976 : 12 : 32 ] 1 1 2 H ] 53

T LA T E A G S (A

i 1976 OCIL « £3 ' 23 s 3 E 1 : 10 : 5O

{ H 1 H i i 1

( 1977 OCIL ; 12 ) 26 X 2 s 2 . 8 : BOy
2 - Relais

{ :39umn-=ﬁaurun-:7eumn-:ﬂearm-:vn.m—:m

{ y dispomant : disscoent @ dissement : dissament 1 BANNE ]

( to73 ¢ 6 ° 10 : 8 : 2 ’ 8 : o34

{ H H ] 1 ]

{ 1974 t 15 ' 20 t 13 1 5 t 13 t BE

: 1975 ' v P s ! o151 s 18 fom

i 1976 1 1a 1 24 : 12 r q ? 1& : 74

: 1977 ¢ 19 ' oz 1o ‘3 P16 ' 79

{ 1998700CIL : 24 1 33 ] 15 H 3 H 11 : B6

E 1977 oexL © 25 oo © 19 ) 4 .13 ! g5
3 -~ péri 1e

i : 1 : : : Vaulx en: VENIG- 1

{ . EII:H--= . =SI' FONS =5‘1’PHEEE: velin : STEX ‘TCII‘HI-

{ 4993 ¢+ - % 3 % - * 3 ' 4 P 3 P g i

i H 3 r ] i . ] r

{ 1974 : 2 ¢ 3 ] - t 5 : 1 1 3 L] 10 1 24

¢ yo7s ' 2 ¢ 3 F . P g P a3 P g P 45 i

{ H H ] i t ? ] H

{ 19%6_ : 3 3 - & 6 ' I 2 g8 25

[ ] H H - 1 z H H H

[ 1977 . | . 5 : X 6 - . 3 . 3 : 7 . an

{ 1976 CCIL + 2 L 3 : 3 1 e ! 3 L K| : 7 :t 27

{ : H H H H : H H

( 1977 oI . 2 . Pl - : 5 2 . 2 . 4 A 20

g M ek Tugl Sl ¥ Wk egt gt St et haF Tt

EQURCE : Diyaction Ddpartementale du Travall et de Ia
malyi dfoeavre

CCIL : Chambre des Comerce et 4'Industrie de Lyon.
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4.1. hutrea commmnes du déggr_i_tmnt

( : : s sOul- :Calui-: Plarme Ril- : g : }
¢ =anzin=ﬂd.wra= mu:lj.na s ve iBénite:lieux =S§ré=h='rarm=m1. )
{ z P T 1 L 1 I T : = )
{ 1973 1 1 ] & 3 1 z : 1 z ' r 1 H ol ]
[ 1974 : 1 :r 1 : 1 r 2 1 - r 2 1 1 : - a1 1 s 9 )
( z : t r r _ t : I ]
{ 1975 ' 2 H 1 ' . t 2 t 1 1 : 1 : : 1 : 9 j
{ 19:8& t 3 1 ¢ 1 : 3 2 = =1 2 @ = 1 =12 3
{ 1977 R L T S YL T L R B 2 40 ]
{ 1 1 5 I 1 1 H : - i 1 )
(197 CCIEL = 2 : 1 s - = 13 31 = : 1 r 1 31 = : 2 10 )
{ : : s z : 1 r ot : : )
(77 ez > 3 02 - 4,1 1 : o, ! 13,
4.2. dutres commmes cu départomornt
T 18t. GamVille—- : Bxi- 1 Neu- r Dar—- i Cra~ : Charlnn : }
¢ : Laval :franchesgnais : ville :ailly :ponne :nidrgs ;oo ioy 7OFAL
( : _ = t o _ % F T r )
{ 17 I T 2 r Y t I ' : : 2 ]
{ 1974 : = t B 1 i &+ - v = & = 1 = 31 7
Ty SN S TS S T T 2
{ H z : z : z L ] 1 )
{ 197 H - H 4 ! - X 1 1 - 1 - : - 0 - : 5 )
| 1977 : 1 r 2 O 1 ] _ 3 _ _ 2 - ' g }
{ % g z z H 1 L] H H ]
{1976 CCIL : - & 1 : - 1 1 1 : 1 1 =« 3 6 })
to77ccrr® 1 ' 5 ' - 0 o oy 2ty f o)
{ z ' 1 1 : g t ) : )
Tableau synthé&Etique
{ 1 1 - Centre s Rolals o - per e d=iartras cone-: }
{ : Ge Iyon : $ PHETE,  mmen du Dpt:mmj
I 33 Poom P : 6 ‘a7
{ 1974 z B3 : &6 H 24 ' i : 159 }
} 975 54 ! : 0 ! 16 'y ;
{ 1976 : 53 : 74 1 25 : 17 v 169 )
E w77 G 52 : 79 P g ) 18 t 17 J:
{ 197 coCm r L4 z B& i 27 z 16 1 179 )
E 1977 cox. ! 50 : g5 20 : 20 185 ;

EQORCE ; Ddrection Ddpartementale du Travall ot
de la main A4A'oguvre

CCIL : Chambxe de Commarce et d'Industrie da Ison.
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5. DISPARTTIONE ET CREATIONS D'ENTREFRISES NE TRAVAIL TEMEQRLIBE

5.1. Créations at digg_a__:gitims d'ent_:_:_gg_q.‘_isas A 1'échells nationale

Lag gouls chiffres qui existent eu pdvesu S la Prance, proviennent de 1'INSEE
pour l'apnSe 1974 at du Service des Etudes et de la Statistigue du Mintgiidrs

da Travail pour 1975. Ces domndes sont d'ailleurs alSatoireg car al leas
ouvertures sont facllsnent repérables (i8), les fermetures et disparitions
paralesent plus imprécises. Lea dSclarations de cessation d'activitd connalesent
dag retardm importants et la plupart du temps ne scnt pas effectndes auto-
matigquesant.

5.1.1. Un fort mouvemant en 1974 : fermetures da 24:2 % dea Stablissamsnts
at 30,8 % 'ouvertures

[Evolution des créationa et dieparitions d'agences indigque, pour 1'ensemble
de 1'année 1978, un solde largqement poaitif de 140 &tablissements. Mous
cbearvons uw mouvement foporiant avec 509 fermetures &t 649 crdations. Cne
analyae plus précise par pemestre Iait apparaltre les premiars gffetsg da 1a
crige & ce niveau.

Les premicry six mols 82 1'amnéde 1974 connalssent un solde positif 4ocuver-
tures A'Stablissamente ; le second semestre fait apparaltre ddid, un mou-
vamant beaucoup plus intense ol les cfdaticons cotpensetit & faing los ferme-
tures.

En effet, las Aisparitions ont &t& multiplifes par & et les créationa par

2, lo solds 3e réwdlant négatif de 7 unités, Cew chiffres Mept ressortir

une dea caractéristigues fondsmentale de o secteur, o'est-A-dire up mouvenent
d'entrées -~ porties dans la profession de 25 & 30 & pour 1'annde 1974 avec
un solda poettif da 6,7 S

5.1.2. Un mouvement toujours tréds important caractérise l'annde 1975
26,3 & d'Stablissemants créda, 22,2 & fermén

One légire dimipution des ouverturge et fermetures anime la professicn pen-
dant cette annéde ol la orise g'installe. Nianmoina, le molde reata toun-
jours positif de 90 agences (+ 4 %), aveo 578 créations et 488 disparitions.

Lo mouvemants qul apparaissent dans le Rhine révélent une certaine identitd
ds comportement.

{14} Obligation de ddclaration d'ouverture ou da fermeture d'agence X 1a
Dirvection Ddpartementale du Travail, Lod du 3 février 1972,



- 67 -
REPARTITION PAR FEGICHS

deg créatlions ot fermeturews
d'établinscmente dz travall temporaire
enregistrdes au cours de l'année 1974

{ : ler semestrs : 2e semestre : Ensexble de : ]
a 7 7 .

: REGIONS : 1934 : IB'MI : 1 a.nnée;r 1974 L goLoe ;

h . Farm., | Oxéxt.,  Ferm. ~ Créat. = Perm. ; Créet. : B

( : : H r t H :

région

{ H 40 H 97 207 : 168 @ 247 r 265 1 + 18

{ E nne : ] ] : ] ) r

fChompaqne Y - 1 1 D1t 2t 1l A T 2

{ Ploarste | - el 6 ' 4 ' 9 '

{ : : 5 ! z 3 1

{ Hta normanda s - P z 17 : 15 = 17 z 23 : +

: Centre : - : : 5 : 6 : 5 ' 15 : + 10

{ NHord ' 3 [ 11 £ 17 z 27 = 20 ' 38 1+ 18

: lorratne : 3 1 19 P 23 ¢ 33} 26 ! 52 '+ 2

{ Rlaace 1 & $ ] 1 24 z 24 3 24 : 32 t+ 8

ranchecomte ! - 1 1 ! 4 1 e & I 7 '+ 3

e P S P O N T L

{ : T 5 1 ! z '

{ leld“' Ia | 2 . 8B : 11 6 : 13 : 14 4+ 1

4 i H H : H : H

{ Bratagna 1 H - ] 1 H 6 = 2 z s+ 4

: Limousin S T Y U A TIPS

{ Auvergme H - ! 1 r 2 : 1 2 2 L)

{ _ ! t % z z : 2

( ﬂpﬂit::as : 2 z - : 4 : 6 : & : & : (4]

{ ' H Y H : ' 2 b

{ Mquitaine % 2 t 3 1 13 ; 11 15 : 14 T - 1

( : r r 2 2 : '

Midi-Pyréndas - 5 7 10 15 + B
3 H H I - H H

{ Pourgogne ! ~ i I2 : 5 z 4 i H 16 r + 11

{ F z z ] r : '

{Rnone-alpes : 11 ¢ 26 ! 46 1 e ! 57 ! e ‘4 om

{ H i _ H H ' 1 1

( Lammuedoc . - . ) 2 . 5 . 2 . 5 . + 3

: e . 6 ' 5 Y a2 ' 26 a8 - TR

i ) _ : ' : 3 H ‘

¢ Corae . . -: . - . i . - . 1 . + |

(France entideg : 70 : 217 1 439 : 432 3 509 = 849 @ + 140

‘ N 'W iy P y e

{ soLiM ' + 147 : - 7 ' + 140

{
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BOURCE : Sirvice des Etudes et de la Statistique du Ministére duTraswail.



REPLETITECH PAR REGION

das cpgatione et des fermetures 4'établimsaments
da travail temporalre enreglstréas zu cours dae
l'annéfe 1975
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FEGION PARISTENNE. »eacsvans : 242 212 : + 30
CHAMPACNE . assvsvansnananans § -] 2 2 + 2
PICARDIE.snssrvsererrearens | 7 6 : + 1
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LORPAINE . sseavanaanssranass 35 39 : - 4
PIEACE e snnaasanrenassssanasn 11 28 1 - 17
FRANCHE~COMTE. s sasaaanasna 5 : -
BASSE-NORMANDIE s e saseonssas 1

PAYS IE L& TOIRE.sasv-aunusn 12
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EOURCE : mervice des Etudes et de la Statistique du Minimtdra
du Travail.
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5.2. ODuvertureset fermetores ﬂ'gggnaas de travall temporaire danas la Rhine

5.2.1. 20,2 % dee dtablisactwents du Rhine ont cessé tocute activité et
31,6 % ont &td créés en 1974

La dédpartement du Bhine cahmnalt de fortes variations du nembre d4'agences,
imitant en cela le carportenent natiomal. En effat lox répultrhke du premier
et sacond samestre sont caractéristiques de la crise qui atteint le tempo-
raive, aurtout lors des deux derniers trimeztres, pendant lesquels ont &td
enragistrées 46 fermetures et 63 arfatims ; par contre, au premler semestre,
11 disparitions et 26 ouvertures ont &té comptabilisdes, Pour 1l'ensemble de
d'annde, le sclde pogltlf 5'8ldyg & 32 Stabllasements solt une prograsslcn
de 11,3 . En 1975, la crise a&7facteras plup durement sneore la professieon .

5.2.2. [Ilannfe 1975 comnalit une dimimaticon de 31,2 % du nombre dem Stablig-
semente créSs par rapport & 1974

Laa statistiques fowrnigs par ls Mipiatdre du Travall dénonbraient 63
créations et 5] daparitione 4'agencesrsoit un solde poaitif de 10 &tablis-
agmants soulement par rapport aux 32 epregistries en 1974,

Hous allone pouwolr priclser cneoorg cotie apalyse en utiligsnt les relevis
que pour avons effoctufs 34 1a Direction du Travall gt de la Main 4d"Ogurvre
du Rhine en 1976,

5.2.3. 29 % dee Gtablipgsements Ivonnale sont cessd lour activité et
27,8 % ont dt& ocréds an 1976

Au 9,12,1976, nous avens enreglatrés 49 fermatures =t 47 ouvertures. Le solde

8e révéle négatif (-2), Ceci nous mmidne A psmsar gue les politigues retenues
et lo moda A'organiaation Aiffarent selon la taille de 1l'entreprise,

Les prochaine développements nous permettront d'appréhender la plgnification
dos mouvements gqui affectent les entrepripes de travall tesmporalre au piveau
régiomal et national. HEarmoins, il nous favt remarguer gue les chiffres

sont grossia du fait dea notbreux changemants de nomg ot d'adresses des agences
pratique qui est fort coursnte dans la profeasion {environ 30 A 40 & des entrdes
sorties}.

Les chiffres de 1977 précantent un sclda positif de 8 créations mals noun
n'avons pa Stablir la liste exacte des dispariticma A'asgences car celles-ci

ne sont connues, avec précision,que trés tardivement & la Direction Dépar-
tementale du Travall et de la Main 4'Osuvre.




6. L'BRCTIVITE DES ENTREFRISES DE TRAVAIL TEMPCRATRE

6.1. La Erﬂtutim en_nombre de oontrats, au niveau natiomal

6.1.1.961000 Mtérinaires, et 110 000 nisaicns effectufes en moyenmne par mois,
perdant le second semestre 1974

Les statistiques du Ministdre du Travall couvrent la période de Juillet 1974
4 dScembre 1976. Ils proviennent d'une exploitation, par scndage & deux
dogrés, d'"wm Schantillon persanent 4'&tablissements de travall temporalre.

L 'utiliaaticn directe de la sédrie brute du nombre 4. contrats conclus est
Aifficile car les ddclarations ne pont pan effectuSes régulidresent. Lo
caloul du noshre #cyaondes missione permet d4'dliminer l'effet I aux varia—
tiona dea taux de rdponse. Nous utilisercns donc lem résultate Eowurnls par
lag =zéries corrigies du Minietére du Trawail.

Lora du second semmatre 1974, lo moia de juillet a conma la plup forte acti-
vits, ot le mois da novesbrs la plus faible, avec une varlation de 55,5 %
(15} entre les dewxrmois. Le passage du nombre de contrats 4 celui dem
intérimajrea e falt grice & la durée moyenne (prévus) des miasiouns en
semainon. Cette durte ept estimde & 3,8 (15) pour 1l'annde 1975 ; nous l'ap-
pligquerone dgalement pour 1974.

= nowhre e contrats conclum durant le specond somestre 1974 z 658 O48

= Jurde prévue moyenna : 3,8 somaines
= nogbre de senalnes 1 2 50O 582

= nombre 4'années de travail : 9 176

On pri- coneldérser que prég da 100 QD0 intdérimaires Stajent utilisés en
parmancnce (moyenne} en 1974,

6.1.2. 96 000 contrate conclue en moyenne mensuelle, durant 1'armée 1975

B2 000 intirimpires sont quotidiennsment au travall,

Le mofs de julllet todalise le plug grand nombre de mispione &t le mole de
mal le plus falblae, avec une fluctuatiom dtactivits de 40,8 % entre oge
doux extrfmes, L'snpde 1975 va accuser le contrecoup de la crise, et dé6JA en
octobre 1974, le traveil temporaire Stait affects., La Fhisse de ndveaun
est assex Bensible ; elle a8t de 12,7 % par rapport & 1974.

81 noas reprenons la durde moyerme guf a Std estimée & 3,8 sesainox, nous
obtenong 1

- nombre de contrats conclus en 1975 : 1 152 452
= durde prévus moyenne t 3,8 semaines
- nombre de pemalnes H 4 3719 469,656
= pibra d'annSes de travall H 84 220
{15} 5glen 1o mods de calcul suivant

Nombre de contrates du mods le plus faibie X 100

Kombre de contrate duw mols 1e plus fort
tI6) Hote du Ministére du Travail du 27 avrll 1977
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6.,1.3. Une augmentation sengible en 1976 ¢ 131 OO0 contrats en ecyenna par
mwois, soit 115 OOG intérimalres

L'année 1976 a enregist®$ une nette progressiop de 1'int&rim avec 131 384
contrats canclus mensuellement en Doyenna.

Houa percevons un accrolssement du recours & la profession de Ifordre de
36,5 % par rapport a4 1975,

i Pidl Gramde amplitude dnctivité me situe entre la moix de juillet, qui
connait la ploy forte utiligation &'intdrimaires, et la mols de janvier,

ol les effectifs sont les pius faibles. La traduction 4w nombre de travaillencs
temporaires se présente de la fagon muivante :

- poabre d& ocontrata conclus an 1975 r 1 576 &D7

= durde prévue 1 3.5 semalnen
~ nombre J2s semalnes f 5 991 157
= nophre d'annfen de travail t 115 214

En moyenna, sur l'anpde, ncusm pouvons donc estimer gue 115 000 intérimaires
étajant quotidi{emnement au travail.

L'sffectif wmoyen dep travaillours &n mismicm gque nous avons doons cat
bien inférieur an newbre S0 parsonnes cui transitent par les antreprises
de travail temporaire. Les relevés de déclarations ne sont pas envoyds
ragqullirement par les agences, comme nous 1'avens également remarqué, & la
Direction DépArtemontale du Travail du phitne.

Le travail temporaire connalt done des fluctuations mensuelles &'activité
assaz sensibles, de 40 & 60 % et a nettsment progressd an 1976 par rapport
3 1'anpfe 1975, Le mols de Julllet gemble snregistrear géndralement la

plue importante asctivité au niveau national et concourt A 1'opinion souvent
admise du recours massif & 1'intdérim avant 1le départ en vacances dans les
wotreprises uwtiligatrices.



EVOLUTION DE L'ACTIVITE DES ENTREFRISES DE TRAVAIL

TEMPORRIRE AU NIVEAU RRATIONIL
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Honbra de contrats

Nomhra moyen de contrate
par &tablisscrents

R A S p s e R TR TR R S Sy, Sy i S R SRy S S, e N S pR, oy,

}
: ]
Anhshs : 1974 : 1975 1 1976 : 1974} 1975 : 1976 ;
wois : : : : : )
Janvier - : 76615 : 90050 : - ¢ 4,9 47,9}
Février : - : 72 282 : 94 302 : - : 39,1 : 49,4 :
Hars : - : 73088 : 115 218 : - : 3,4 : 59,4 )
werl L - ) a2 [tz - P a5 ose7 )
Mai : - : 64 778 : 108 629 : - : 35,8 1 56,4 )
Join P- ! 9es33 !aso3m 1 - 51,4 ' w1 ;
Julllat r 123 842 : 109 827 : td43 100 77.1 1 539,49 H 74,3 )
Aout Poe7az 1 cose P 63w | es ' so6 ' 67,0 ;
Septembre : 93 24B : 95 719 : 127032 : &D,9 H 51,4 : 68,7 1
Octobre | 67914 | 87 428 : 103 733 : 48,9 : 47,1 : 55,3 ;
HNoverbre r 47 622 72 250 : 101 991 i 33,7 H 34,48 : 50,2 1
Décesbre | 67636 | 85458 | 103943 | 44,1- | 462 5.5 ;
: H i ' : —_— )
TOTAL ! 502674 ‘1004 824 °1 369 062 : : ;‘
. : : : : . y

S0UNCE : Miniatirge du Travail, Nvée du 27 avell 1977



ROMBRE ESTIME DE CONTRATS COMCLUS PAR LES

ENTREPRIEES DE TRAVALL TEMPORAIRE

Bérie corrigde

- T -

S s gL gy T N R SN S P ST NN, L SN gl ey deey ey iy aeey W e iy gy

e el Rl et il gt Rt gl gt nf bt Tt T e et RaF T et el Tt e Tl Tt

wis ! nNNEE 1974 *  ANNEE 1975 ' ANMER 1976
JENVIER ' - 85 879 ! 103 800
FEVRIER ' - ) 80 624 : 107 544
MBRS - - : 81 597 : 129 B48
AVEIL : - : 92 605 : 120 121
ML ; - 74 822 : 124 363
JUIN : - : 107 940 : 159 702
JUILLET : 153 814 ! 126 389 ; 165 318
oD . 124 048 : 107 221 3 149 &78
SEPTEMBRE = © 122 653 : 109 431 : 154 163
OCTOBFE : 98 925 : 100 700 : 124 591
NOVEMEFE ! 60 512 : 85 490 : 113 603
IRCEMBRE 1 o0 096 . 99 700 : 123 870

: — . —
TOTRL, : 658 048 : 1 152 497 : 157 608
i = 1
On obtient la série corrigés du nombre de contrats
concelus avec leg utllisateura en mmltipliant la
nombre moyen de contrate par le nombre d'stablis-
somenty estims.
BOURCE : Minigtire du Travall. Rote du 27 avril 1977
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EVOLUTION DU HDMERE EE CONTRATS CONCLUS DANS LE MOIB (estimation® EY FRARCE

Bource : Minist2re du Travail - 1le 27.4.77
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6.2. Fvolution du nombre de contrats conclua dans le ¥héne

6.2.1. 7BE0 migpiong appurfes mempuellewent en moyenne, en 1974

lous avons enreglistré, 3 partir des relewvisa de contrats efavoypis bBeasuelle-
mant 4 la Direction Dédpartementals du Fhéne, 94 318 missions, soilt en moyenne
7 BEC contrats par mols. Ie mols de septembre connalt 1l'activité la plus
intense at 1le mois de novembre l'aftivitd la plus falble awves wne variation
de 60,7 &% 7) I nomhre moyen d'intérimeires utilisés en permanence
p'Slaverait & & B92, =i nong reprenons lz durde moyenne de 3.8 semalnes.

BEn effet i

= newbre de contrats conelua an 1974 : 94 318

= durde moyenne nationale prévas : 3,8 semainea
-~ nombre da semaines ' 358 408

« popbre d'annéea Ge travail ' 6 B92.

Ye X fne avec 6 900 intérimalres reprdsentersnit donc 7,2 % du total nationasl.
Nous warrons, par la suite, que la durde moyenne des mizssions dans le dépar-
tement est plus importants que celle de la France entidre, ce qui nous amdne
4 conclure que la part- du Rhine dans le nombre total das intérimsires

est nettement supdrieurs X 7,2 %.

6.2.2, 5 700 contrats en moyenne par wode en 1975 : lea effets de la cries
g8a font nettement aentir

L*apnée 1975 volt le recours & 1'intérim et le nombre do missicne diminuer
de 27,3 % par rapport 4 1974. Le mols de seplenbre soregistra tonjours la
plue forte activitéd et le moie de mars la plua falble avec une variation de
39,5 % entre cos deomnx extrdmes. le nombre moyen &'intérimsirem utiliess
p'Eldva X 5 000 anviron, 8i 1l'on ebdiime la durde en semalnes & 31,8, comsg
noua 1'avens déja falt précSdamment.

Ee Rhine en 15975 fournirait & & 4u nombre Ses trzevalllours temporalres, ce
qui marque une baisse de 1 & par rapport A l'annfqe précidente (cf. les
remarquas ci-dassus sur la durée epn memalnea des ocontrate).

{(17rode da calcul : '

Hoobra de contrate du mois le plus faible

100 - X 100
Nombre de contrata du mois le plus fort




6,2,3, B 500 mippicma chague mois en moyverme, durant 1'annde 1976

Nous eonstatone une progresslon trés nette du niveaun de 1'intdrim dans le
Fhiine en 1976 ; elle g'Stodke 4 B9 % 21 1'on tient compte du nombre de
contrate copclus, Septetbre eat encore le mois du plus fort racours aux
Intérimalreg. Janvier pe rotrouve Stre le mols le plus Faible. La fluckua-
tion entre ces deux mole g'Eldve A 40,3 %,

Le Bhins totaliesra, avec wme durde moyenne des misaicns da 5,2 semaines (1B),
1o 200 intérimaires, soit B,9 % du nombre paticne]l ; la prograseion par
rapport 4 1975 s'avire Jdonc relatlwement importante {193},

6,2.4. 9 400 contrete conclus mansuellament en moyenne, pour 1977

La nombro de misasicons assurées par les entrepriees de travall temporaire,

& progragsd de 10,7 & par rappoxt A l'annéie 1976. Te mols de saptembre
regta lea mois le plus fort alcrs que la périods la plug creuss sa =2itue

au mois @8 novembre. Entre les deux mois, la variation est de 30,3 %, 81
nous conservons,comme duréde moyenne dee misalona, le chiffre de 5,2 semaines,
qui otalt celul 4de 1976, nous attelgnons le norbre de 11 300 intdrimaires

(an moyenne}.

L'analyse comparative de l'dwoluntion du treviil temporalre, dans le Fhéne
ot dane la France eatidre, momire que la profession connalt de sensibles
varistiona d'activité d'un molas sur 1"autre. Dans la Rhéne, la crise a &té&
repsentie plus tardivement, mais plue intensfment. La cenjoncture éonacmique
et le march&E du travall devront nous parmatira, au coura des prochaina Aéve-
loppemente, de miomx corprendre cette eltmation.

[1B) D'aprds noa ptatistiques 4d'octcbre 1976, effectuses A la Plractica
Départomantale du Travall et de la Hain 4'0euvre du Rhfne.

(19) Tenly oompie des différences d'appréciation de la durde en semaines
entre les dews-nndes. '



EVOLOTION DU NOMBRE OE CONTRATS

CORICLUS DRNE LE REKHE
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Direction Départementals du Travail st de 1=
Main 4d'Oeuvee. Comptabllisation et dépouillements
réalisés par nos soins.

PMEES ’ 1973 1974 ©o1978 ' 1976 1977
Mols | : : : '
JANVIER - H B 271 H E EZ8 : & 309 : g 243
FEVRIER - * 7413 7 a4asw 7 6435 ' 8397
Haws : - : 7es4a 1 4354 1 764 : 970
AVRIL ' - o874 ’ 4 376 ’ 717 1 9 064
MAT : - : 76 : 4524 ¢ 7462 : 8omn
JUIN 1 : - : 9 502 6 442 9 923 ' 10 516
JUTLLET : - : 9523 : 7169 : 9923 : 10 994
00T ! - : 7 672 6 56t 10 253 : 11 003
SEPTEMBRE : 4 Bl12 H 10 071 2 T 200 H 1o 562 t 11 330
OCTOBKE 6 423 " 7833 ° 5913 ' 90% B 347
MOVEMBRE : 6487 : 3954 : 477 : 8143 1 7 902
DECEMSFRE © 5 022 : 5630 © 6 BAL © 9055 9 100
H H H H ¥
TOTAL © 2744 ] 84318 1 68 584 : 102 088 112 707
o m“‘“ua . 5686 : 7 860 ! 5 715 : B 507 : 9 393
BOURCE : A partir des relevip de coptrats parvenus A la
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EVOLUTION PU I'OMBEE DE CONTBATS COMCLUS DANS LE REOME

Source :

Direction départssentale du Travail et de lg Main-d'Deuvre
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COMPARATSON DU NOMERE DE CONTRATS COMCLUE EY¥ FRANCE ET DANS LE RHOKE

4 ._,HmF&Hm G2 eontrate

i

i Source : Direction départementale du Travail et de la Main-d'Oeuvre
Minigtére du Travail.
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7. REPARTITION DRSS INTERTMATRES SEION LES ENTREPRISES DE TRAVAIL TEMPORATHE

DEMS 1LE RHEE
7.1. Bomlyea du mols d'octobre 1976

Hous avonsg &tabli, pour le moie d'octobre 1976,des statistlques préciges
selon 1a daflle dos entreprises de travall temporalre et le nombra de
contrate conclua. L'&tude de 1'dvolution de la struchtwre des emplois par
agence n'a pu Btre réalisde en raison do la lourdeur du traltemeant gue cala
aurait entrafnde. Noue donnercns les rdsultaise cbierus, tout sn précisant
qu'ile ne aont pae ndcessairement elgnificatife, pulsou'ile ne portent

gue Bur un mois.

9096 contrate ont étd conclus au mole doctobre 1976. Noue awone pu ddter—
miner la qualification des emplol=s intSrimaireq, en foneidion du nombre
d'4tabliseements des entrepriess.

Len mociétés de & Stablissements et plus

aver 25,5 t dy nanbre dew agences, EQCD, CRI, Ble st Rigit comptabilisent
3 145 contrate, o'est=2-3iye 34,5 & Au Rhéne, 77 & des nigelons concemment
des cueriers, 21 & des erplowis &t 1,7 &% des cadres, techniciens. La pro-
rortion des ouvriers qualifiée p'dldve & 25,5 8 (ouviiers gualifids / total
ouvriers} ; par contre H2,8 % den employSe sont cqualifiss,

les soclétés de 3 4 5 agonces
Manpower, BP Induwtyrle, IRQ, SPM, TLM ot lo Travall Intérimaire réalisent

1 297 coptrata (14,3 %) avec 14 & du nombre des &tzblissements. 79,9 &

des contrats sont conclus awec des ouvriers, 19,7 & avec des employss

et 0,4 % comoernent des caldres et agents de meltrise. 48 % des cuvrierns

et 96,5 & dex emplowda sont qualifiss. Nous cbmervone que Ia qualification
das intdrimaires memble croftre d'mutant plus que la tallle des 8as
est petita. '

Ley entreprises de 2 é&tablicsements

aver des employés et 0,4 & aveo dgs cadras. La proportion des cuvrilers
gquallfids est do 46,4 %, celle den enployie de 80,7 %. Ces socibbés
reprdsentent donc 16,6 % du nowbre des agencod @t le mdne pourcentage de
la part du parchdé (en misaione), au mois d'ogtobre 1976. La teandance
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chearvée pour lea mafaons d'inksrim de 3 & 5 agences 8e confirme : le nonbre
d'ouvriers et leur niveau de qualification augnentent ; le ncmdre d'enmployds
diminue maie leur qualification reste néanmoins impartante.

Iea soclétse d'iptérim A Etabliggement undgue

Eller totalisant 34,6 % des contrate conclue avec 43,9 % du pombre dfagences.
71:4 % des miasione sont concluse aver des ouvriers, 27,3 % awgc daoa
exployéas et 1,3 & avec dos agents Jde maltriae et technlclens. La qualifi-
cation das cuvriers et des employds sst trés importante, acit respective—
ment 52,1 % &&-89,3)Av Mous pouvona conatater que la taille de 1l'entreprige
apparalt compe un facteur déterminant an nivean de 1a struciture des smplolsp
ek deg gqualificatione. Plus le nombre des dtzblliesemants dlminue, plns la
nombra 4'ouvriers contractds augmente. De plus, 1l senble gque les petites
entreprises dé travall temporaire arrivent & driiner plus 4A'intérimalres
gualifidée qus les principales sociétde. Ces petites unitds accordermient
ﬁn avantages et des salalres plue &levds et devralsmt pouvolrx s'ocouper
de oo petit noyau de travallleuxs de fagon plus efficace surtout lors des
fina de mission. En effet, 1l est fort courant qu'une agence contacte men
clignts habkdtuele pour leur proposer un de ses intérimaires qualifiée dont
le contrat pe termine. Il faut recoanaltre, par allleurs, gue les relationa
des intdrimaires sont plus facllee, et les rapports plus Strolts dans une
petite unité gque dane les plus importantes.

Les hypothdses que nous ddgagerons, par la sulte, ncus permettront de micux
appréhander la signification d™un tel comportement.



HOMBRE DE CONTRATS CONCLUS PAR 1LES ENTREFPRISES LE
TRAVALL TEMPORAIRE, SELMM LI TAILLE, PERDSNT LE
MOTS D'OCTORRE 1976, DBENS LE RH(ONE

{ ' ant ‘ : Nombre de : Part du merchPourcentage duy nbre)
{ Taille de l'en *® : contrats sen DOGECan 3_d'étahlisdbpenty -

[ P ' P : )
(S.Stablissements ot plus | 3 g45 . 34,54 25,5 % y
{ ECCO - CRI - BIS - Régit : ) : }
E 3 A 5 &tablissements : : ;

Manpower — BP industrie 7 i 4.3 % : T

E IRO - GFM — TLM . 129 ; 14,3 : :
( 1@ Travail Intérimaire - . )
{ 2 &tablissements : : ' }
{13 entreprises : 1507 : 16,6 % = 16 ,6 % 3
{ t t t )
: 1 &tabliseeaent t : : i
{ 69 entreprises : 3 147 1 34,6 % 1 43,3 » }
{ ' * - ]
{ TOTAHL, s 9 09 ' 100 & - 00 % )
{ ' )

157 Stablissomonts de travall temporaire sur les 189 enregls-
tris ont fourni des déclaratione durant le mols dAtoctobre 1976,

SOURCE : Direction IDMpartementale du Travall et de la Main

A'Couvrre du Rhfne.

FTRDCTURE DES EMPLOYES SELON L& TAILLE DES ENTREPRISEE DE
TRAVATL TEMPCRATRE, AU MOTI2 D'OCTORRE 1976, IANS ILE HEOWE

: ovibrd: -agiyds Tk AN, :ouvriers :Employds }
TAILLE DE L'ENTREPRIEE :eff, ag. eff, ag. : cadres 5

cqualfida .quﬂ:lﬂ.én_‘}

6 &tablissements at Elua' 77.3 %
B0 - CRT - BIS - RAgit '
3 3 5 &tablimeemonta
Manpower - BP industrie
IO - 8PM -~ TLM
La Travail Intérimatre

2 Shablissemmnta
13 entreprizes

! 4tabliesement
69 entreprises

21 %

79,9 % 19,7 &

: 95,7 & 3,9 &

714 % 27,3 %

i S, ey AR R, SR S SN, ey, g, e, e, ey R, Py gy

1,7 ®

0,1 %

0,4 %

1,3 %

seff, ag_.‘:n. nganaamm':. ag. )
' )

25,5 8% : 82,8% ]

47,2 % ° 96,5 %

45,4 &

8

52,1 B9,3 %

Tl Nl Sl T St e Tard et Saat st

eff, ag. = effectlf agence

SQURCE : Déclaraticrs des contrats conelus par 157 établiseemants
sutr les 169 & la Dilrection Dépmrtementale du Travail

at da 1a ¥ain A4'0auvrea.
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Notre approche deacriptive du travall temporaire nous améne A émgttre un
cortaln nonbre 4 hypothésce qus nona vérifierons ultdricurement.

HYPOTHRSE 1 ¢

La concentratimm gul s'est S&veloppée principalement dans 1l'industrie entre
les amndes 1960-1970, A& l'occagion des mouvenehts de restructuration, pourrait
affecter plue efriemnesmant lep entreprises de travall tamporairs &és 1973,
c'ast-8-dire aprés la réglementation opérée par la lod de 1972.

HYPOTHESE 2 1

La tendance gdnérale copduit les zgences A »'lmplanter de préférence an
cantre des grandes agilomdrations ; nfanmoine, depuis queldques années, 1l
pamble que nous assispticne 3 un mouvement inverse de la part des entreprises
les plus importantes, qul crifent systématiquement des &tsblissemants dans
les zones relais et p&riphériques.

EYFOTHESE 3 1
hvac le mouvement Jde concentration, les principales entreprisea sSlectisnnent
leurs clients j il se créeralt alors un second marchd plus aléatcire,: °°

régl par les petites socidtée.

HYPOTHESE 4 @

DEhordant le cadre de l'analyses, jusqu'ict effectude, on peut supposer gutil
exdigte wm lien entre le chimage et l'ac ivl:é du travall temporaire. Mais
1tintérim ne seralt-11 pas 114 plus directement au flux du marché du trawsail

¢'eut—-A-dire au mouvement des demandes enregistréesa, cu'aus volume des demandes
pon watipfaltes 7

Le travail temporaire pourrait alorm apparaltre come \m systime régulateur
du marEhs ds 1'emplsl dang la megure méme od 11 opére la segmentation

81 les principales hypoth&zas que nous avona Emimses sont viriflsea, l'agence de
travall temporalre pourralt apperaflire copme 1'intermdidiaire permettant 3
1'entreprise Industrielle cu commarclale d'axercer wme gertaine maftrise

Bur le marché du travail, malirise gqul lui Aerait nécessalmpour opéror

en wen wein toutes les transformations gqu'’elle estime nécesaaires.




CHAPITRE  SI.XIEME

LES ACTIVITES UTILISATRICES DE TRAVAILLEURS TEMPORAIRES

par Mallka BOUAZR

Las travalilleurs temporalres ne mont pas répartis wniformément dang la
stroctare de production, tant nationale que réglonale. Cartalne sectewura
d'activité attivent les intdrimaives plus qua dfautraes, pour des rafsonas

et aved des consfquences gue nous sssajerons 4'é&lucider. Dans un dévelap—
pement wltsrisgr, noua nous efforcerons de ddcelar les ql_:.aliﬂ.n&tims et las
mStiara d'accusil de cette cabtdgorie particulidre de main-d'oewwra. Par
référemce 8 1'activitd dconcmique des utilisateure, une premifive information
nous est fotrnie par la répartition des intérimaires dans chaque secteur,
an poarcentage du nowhre total des effectifa, Cependant, 1'insuffisance de
mention de cettse donnée s las relevds mansuels des contrats conciue, adreesss
par lea antrepydsss de travaill temporaire 8 1a Directisn Départemontale du
Travail,pour la péricsde antérisure 4 1'annde 1576, nous empliche d'&todler
1l'évoluticn des effectife, dans le temps,pour cheque branche A4'astivits,

Un second type de renselonements nous apt donns, quant 3 1'impertance duo
recomrs au travail temporaire de chagque secteur 4d'activitd, en édteblisesant
le rappart entre la structure des effectifs intdrimalres et la structure
des affectifs Assedic. Cela va nous permetire de classer les actikités
utilimtrices de manidre plus fine ot de faire apparaltre la complex: &t fa
1'insartion des intdrimaires dans les structures sectorielles et ses per-
pétuelles modifications au gréd dea transformations des structures d'iamil
elles-m¥ypes, Dans un pranier tenps, nogs nons bornerons 3 e approche glo-
bals du phénomane, en opposant, tout 4d'abord, les activités da production
et lep activitiy de servies ; puls nous nous efforcerons ds Aégager uwme
typologie des secteurs d'accueil,

En un second temps, nous analyeerons, de manidra plus détalllée, les Jifdé&-
rentes activitde utilisatrices, en essayant d'atablir un lien entre 1'importance
du recours au trawall intérimaire et les spécificltés ds chague Iranche Jtactiw
vité,de telle sorte qu'd chague groupe d'activitde, (présentant les m@mas
ppéolficitds) , corresponde un mode particulier &'lnesertion dese travailleura
intérimmires, avec des motifs ot des éffets epdcificuen.
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1. INSERTION DES TRAVAILLEURS TEMPORATEES DANS LA STRDCTURE LOCALE DE
FRODUCTION

1.1. un inégal recours au travall tsmporaire melen le type d'mctivités

1.1.1. Plus 4'intdrinaires dans le secieur eescondaire que dans le secteur
tertiaire

RBien gue 1o travall desporaiva ait 4'abord investl le secteur tertiaive,

11 a'eot tras vite introduit Aang 1'infdustris (vers les ammdes 1954}, au
point 4'y devenir aujourd'hul beaccoup plus imporitant gue dansg les activités
de servicey ainai, au mods d'octobre 1976, pour le ddpartement dua Ehfne, loa
activitds de production regroupant 75 % de la maln 4d'oeuvre intdrimeire, alors
que les activitds de service ne rassemblant cue les 25 % restant.

1.1.2. Flus d'cuvriers intérimaires dans les activités de production, mals lea
effactife du secteur textiaire ne mont toutefols pas niégligeahles

La secteur secondailre, blen entendu, va utiliser un fort pourdantage d'ocuvriers=;
88,3 % doe lntdrimailres sont cuvriers. Mais contralrement A ce que noua
pourrions attendre, la proportion d'cuvriaers intdrimaires utilisés par le¢ mec-
taar tertiaive n'ast pas non plus négligeable puisgu'elle atteint le pomr-
centage de 47,3 8. Cetta summentation da l'utildisation d'ouvriers intérimaires
dans les activitss de sarvice semhle dovwody Btre 1i&e A 1'intrcduction récente
de nombreux travailleurs temporaires pour les tiches de sanutention Impor-
tantss, par exemple dans la hranche des transporta. Mais ce phénoméne ne peut
4tre sérieusemant abordd sans faire intervenir 1'indicateur essantiel que )
scnt les qualificatione ; ce sera 1l'objat d'une anslymes ultérigure,

1.1.3. pas missiona de plua longque durée dang les au‘l::l.vités de prodouction que
dane les activités de service

Las activitds de production ont une Surée noyenhe de misslone de 5,6 semaines
alors gque celle—cl est de 3,9 semainhes pour les activités de service.
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1.1.4. PFlus A'intérinalros dans les activités ftlecag de hlens 4'd4-

quipement &t de blens intermédiaires que dana les industries de blens

de conscammation

Les indnstries de blenw d"&quipement ot de biens interm&liaires gue nous
pouvons regrouper en hult catécories

- forderia (chauwdronnerie, pompes (MAZ 20}

- construction de machinew ot dg matfriel mScenique {NAE 21)
- mécaniqua géndrale (NAE 22)

- fabrieation A'articles métalliques divers (NAE 23 at ~14)
= automsbiles et cycles {MAE 26}

~ constructions électrigues et élgotronigues {NAE 2B}

- btiment et travaux publics {NAE 13 st 34)

= industries chimiques et pharmaceutiques {NAE 35 et 36)
ragqroupent 60,6 % des effectifs intdrimalres.

Leg induetries de blens de consommation que nous pouvons regrouper, -

quant & elles, en six catdgorias :

- induetxris du ialt (HRE 43)

= industriss alimantaires (HAR 45)

~ industries textiles (MAE 47)

— indugtries du bois et de 1'ameublement (NAE 53)

- indutries polygraphlquas (NAE 55}

~ transformation de matidres plastiques (WAE 61)./

ne drainent que 13 % des ﬁ:availlarurs temporaires. Les proportiona d'ouvrlers
et d'anployss, pour ces deux secteurs, sont sensiblement identiques ; on coppte
88,6 % d'cuvriers et 10 % d'employés pour la production &2 iblens 4'Squi-
pements et 87,8 % d"'ouvriers et 11,8 % A'employds potxr lag industries

de consapmation, LA durde moyenta varie pou également pulsqu'elle est
respectivement de 5,8 semaines pour le premier cas, ot de 5,7 pemalnes

dans la second.

La dislpr-ion antre ces deux types d'industrics est donc avant tout quanti-
tative (volume des effectifa}, L'axplication la plus plausible noug paralt

" pdelder dans la différence de nivean technelogique, que nous pouvone
aprréhsnder au moyen du mentant des investissewents par tite, En effet, avec
la production en gramde série, les industries produisant des biens 4'égui-
pement opt &t€ amondss trée tdt A dévelcpper la mécanieation de presmue tous
les stadeas de la fabrication et & décomposer les tichgs sur des chafnes, per-
nettant ajinsd 1'emplol @'une main d'oceuvre non gualifide et rapidemant
formable. Houe pouvens citer, & titre d'exemple, ls cas de la constructian
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&lecirique et <lectrontigque. La restructuration en a falt une activits mgaen—-
tismllament e mantage, car la fabricaticon Gea composants &b le contxdle de
qualitd gont trés fortement automatisfs, En termes d'emploie, cela s'ast
traduit par une forte proportion A'ouvriers et 4'ouvrilres non qualifica,

ot par laA-mbma, facllement ramplagablas. Il nous ssmble dooc gque l'utilisation
importante de travailleurs intérimaires va de p:d. avec un niveau de technologle
evancd. Cependant, af nous analysons le secteur dnergétigue, nous constatone
d'une pard, gu'il a'agit dTune indestrie ukilisant une technologie de podnte,
d'antre part gue 1s rocours au trevail intérimaire y est inexistant puis-

gu'il ne concerne gue 0,8 % dea eéfectifs intérimajres glchaux. Cela fratt doma
A l"encontre de la thise sontenue ci-degsug, En £ait, 11 n'en est rien. En
effaet, A l"#chelon natiomal, nous nous apercevons gue le pectour dnergétique
eat en t2te des plus forte utilleateure 4°intéErimaires lorsqua nous rapportons
1e pormbre de contrate couclus aux effectlife des branches ATactivitéd dconomique.
81 cela n'apparalt pas dans nos statistiques départementales, c'est parce

que le sactour fnergdtique ast tris mal reprédsentd dans le départemant du RhSne.

171257 Plus d'intérimalres dane les activités de transport que dans la campsroe

8'1i1 s'aviira que le secteur tartisire est pou wbilisatewr d°intdrimaires, com-—
parativement au secteur secondalre, 11 a'avdre dgalement qu'il existe de traa
fortss di storsione au sein méme des activitde tertisires, Rinai, le rapport
entre la structure des effectifa intirimaives et cells das effectifs Rasedic
ast da :

-~ 168,68 8,pour les entreprises de transport public ot roatier{l},

- 450 %, pour les entreprisca de tramsport fexrovialre ot asaimilés, orbain et
sab~w bain (1), .

= 600 &, pour les tramsports adriens {1},

Par contra, 11 eat sculgment da :

= 3,2 %, pour las commerces agricoles et alimentaires,

- 9,1 %, pour les comercer multiples et 3aI,

- 37,9 §,pour les cammercda de matibrepriendires, metérisux, combustibles, quin-

~ 78,6 %:rour les commercaes divers, catlleria,

{1) Cem pourcentages doivent 8tre interprétdés, prudemment, car les affectifs
RESEDIC ne recouvrent pas 1'ensemble das salariés de ces branches.
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L'introduction maasive, récente, dTouvriers intdérimalres non qualifide, dana
le sectenr das transports, concerne easentiellement les tiches de mamutention,
thches centralss dont la non-exérutien [en cas de gréve par exeaple] paralysa
1l'engemble de ltactivité,
1a faible proportion d'intérimaires dane les commerces, par contre,pourrait
8'expliquer @
-~ d4"une part, par 1’existence d"un fort anplol Fomindn {41,1 %); fnvorasment
las transports qul ont une etructwrs 4'emplol, proche de celle Qes actlvités
industrielles ne comptent que 14 % de fommewm )
~ d'autre part, par le falt que lés comerces utilisent une autre praticuoe
qua le travall intérimalre : le travail 3 temps partiel.

1.2. Typologie des secteurs d'accuell

Noua distinguons successivement sept groupes de esctsure d'accuell, en isolant
les secteurs en expansion et les sectewrs on récesslon, Jdiffdrenciation
Stablie an fonction du critdye d'emplel ; nous nous appuyons, pour ce faire,
aur 1'&volution de Yemplol salarids de 1966 & 1973 ; la périade 1973 - 1976
4tant une pdricde de crise, est utilisda avec réserve. Hous prandyons counma
base géographique, la réglon Fhfne-Alpes et non le seul département du Rhine.

1.2.1. Secteurs en expansion, & forte utilisation d'intérinairen

Log sectours sulvants

- industries mécanigues,

= blitimant et travaux publicas,

- varre ot matdrimne de commbruction,

- industries agro-alimentaires,

- congtructions électricues ot électroniques
= papler-carton,

fonderie, grosee chauwdromneris, pampes,

les traneports,
les sexvices dcmestigqueas,

sont Jusqu'd la crise des sectours m1 expanmion. Cette expansion s'acconpagne
d'una trés forta demande en force de txawvall, pulsgue nousa passons (en région
Bhtme-Rlpes) @

- pour le mectsur de la construction dlectriique at dlectroniqus, de 44 700
emplois salaridfs en 1966 A& &3 000 en 1972 (2},

{2) Boupce : INSEE- ASSEDIC.
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. povr lea industries mécanicues, de 154 000 ampleia en 1966 A 192 500 en
193 (2, .
Ce sont pour 1'essential, des induatries qul exigent une main d'ceuvze
abondante et souvent pou gualifiée,
-1 @& =acteur bAtiment et travaux publics emploie anvirem 180 000 persunnes,
an 31 adéenbre 1975, solt 9.7 ¥ de la population Active de Rhine-Alpes {3).
- Les industries de 1la cesstr.ttion &lectrique et électronique emplolent
62 600 peracnnes au 31 dscembra 1975, solt 9,4 % des emplois induatricls do la
réglon, L'esacr excepticnnael des dix dernidéres années B'sst tradult, pendant
la péxriode 1966 = 1974, par 1m création de 20 00D emplois.
- Leg industriss nécaniques espleient ‘8 500 personnes au 31 ddcembre 1975,
golt 27,6 % des enplois industriels de Fhina-Alpes.
= Las induatries agro-alimentaires exigent encora une main 4'cewvrs impor-
tante et peu qualifi&s : 30 500 ampicis salaride au 3l décembre 1974,

Powr nombre ds cés sectaurs, la solution a &té, peadant longtemps, 1'utillsation
dntensive de main d'ceuvre immigrée ; cs fut le cae du sectour du bitiment

et des travaux publics, des industries mécaniqeas et électrigues, du sacteur
du verre ot des matérifum de construction ; ces activités ont traditiennclle-
ment, en laur sein, uwne forte proportion de travailleunrs Strangoers (emtre 10

et 20 %) . Cea desnisre oot toujours occup€ plue de 30 % des emplols nou-
vasix créfs entre 1962 et 1960, Les Flux d'entréa anmiele &4'&trangers dans

de tals sectewmrs y ont #tE trdw forte {4).

Anjourd'lui, pour des ralsons gue nmous Svogquerons plue tard, la solution rdaide
dans un fort recours an travall temporalre. Adnsi, 16 rapport entre la strus-
ture des sffectifs intérimsdres et des affectife Assedic s'éldve & :

= 900 % potr lea induptricw alimerntaires diverses (NAE 45)

- 600 % pour les traneports adriens (2},

- 450 &% pour les transports urhaine (2},

35S % pour la fonderise,grossa chaudronnerie, moteurs mécaniques et pompaes,
225% pour les constructions dlectriques et $lectroniques, '

200 &% pour 1'industrie du papler et du carton,

iB5,7 % pour les services domestiques

¥

(2} Source ¢ INSEE - ASSEDIC

{3] Suzanne FAURE, Powr comprendre 1'économie de Rhdne-Alpes, Lyon, Etablisse-
ment public régional, Rdition INSEE, mara 1578, 135 p.

{4) Christian MERCIER, watiuﬁ‘s transnationalas de travallleurs,
Lyon, 1975




= 166,7 & pour les matérisuy de construction,
= 161,82 & pour le hétiment at les travaux publics.

1.2.2, Becteurs en expansion, & woyanns utilisation 4'intérimairen

Il s'agit sesentiellement du sectour de la chdmie {dont la pharmacie),

et de la transformation des matidres plasiigues ; oces pecteura sont en effet
en expansaion, mals demandent pour leuxr crolssance, relativement moine de

aain d'ceuvre. L'accrcissement de 1'empleld salarié, de 1966 & 1976 (5),

ast faible ; ainei, pour la cidmle et le cacutchouc, il pasee de 41200 A 50 600.
Ia chimfe de bass sartout, n'eat pas une industrie de main 4'oceuvre, mals

une industris consoomant beauvecosup de "matifre gries", du feit de 1'impertsnes
dep travaux de rechsrehs, notsmment, NSammoina, 1'intérim a'y infilire, Le
rapport da la structure des effectifs intérimaires & celle des effectifs
ASEEDIC a'€ldve A

= 134 5 pouwr la chimle (dont la pharmaciel (6},

- 139 &% pour ls transformatlion de matldroa plastigues,

Las raigons du recours & l1'intdrim semblant &tre diverses pour 1'mae

et 1'autre activitd. Alors que les Intérimalres e'introdhuisent dans las dquipesa
da prodquction, powr les matidres plastiguee, 1l n'en va pas de mbme pouwr la
chimia.

1.2.3. Sectowrs en expansion, & tris falble utilisation d'intérimaires

Las secteurs :

- COmmerce,

- @au, gazr, dlectriciteé,

~ constructio automobile et cyecles,

qui sont éoalemant des secteurs en expansion, font pen appel A 1'intdrim. Cala
peut a'expliguer, en ce qui concerne le premiey, par le recours au travall &
tempe partisel,comme nous l'avons lndigquE plus haut {le rapport entre 1a
structure des sffectifo intérimairea et celle des effectifa AESSEDRTC g'4ldve &
78,6 %}, Pour ce gul st du eecond, la faible utilipation A'intérimeires (la
rapport s'édlédve A 33,3 %) tient aux rdgles juridigues spéciales qul préasident

{5) aun 31,.12.75

(6} Au niveaun naticnal, la chimia eat avec le péirole, une des toutes pramidres
industries utiliastrices d'intdrimaires.
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A 1l'emplol dans des &tabligaamenta publics. Sans doute les rdsultats seraient-
ils tris diffsrente, =i 1'on pouvalt tenir cowpte de la sous-traltance,
notameent em ca qui concerne les travanx commandités par 1'E.D.F. Quant au
pactear 3g la construetion automobile =t dss cyelas, cela est 40 X des ralsony
particulidres qui tiemment & 1'@&volution de Berliet.

1.2.4, Sgcteurs en expansicn, A intfrim nul

ta groupe edt cepentisllement constitud par les secteurs de :

- l'asministration Publigque (le rapport s'dldwve & 7,4 %),

= 1a DEfensa Nationals.

Comme nous 1l'avons mentionnd ci-demsus pour 1'Eau, le gaz et 1'é¢lectricitd,

le Faibla recours 4 L'intérig s'expliqua 1ci encore par le spicificité des
rdgles juridiques, relatives 3 1'smbauchs danm le ssctsur public. Ce dernier
n'a capendant rien 3 enviar au secteur privé, puiequ'il peut fré&guemment faire
appel 4 du persomnel vacataire,

1.2.5. Becteurs en récession, A irds fort lntErim

Il s'aglit aasentiellemant du sacteur : productiocn et premidre tranaformaticon
day métaux, qui a connu une balsse e 1'emplol salarid ; lee effectifs attei~
gnaient 31 POO an 1968, pour la région Rhine-Alpas 5y ils dtalent de 31 900

en 1974 et da 31 100 1875, BEn némn temps, c'est une dea branches d'activits _
gul utilisent le plua de travaillenrs temporaires, pulague le rapport des ¢ffec—
tife Intdrinaives auy effactifa ASSEDIC atteint 366,7 %. o sactaur, tradl-
tionnallement utilisatevwr 4d"une abondante main-d'ceuvre dtratgdre, solt la

flux wigratolre a'amenuiser. Faut-il ¥ vwolr mn lien avaec un fort recours an
travail intérimatve 2

1.2.6. Sectoure en récesgion & trds Falble intérim

Il doit Btre fait mention particemliére du secteur de 1l'hablllaoment et des tex-
tilew dont la gestion particulidre do personnel mérite bezaucoup A'attantion,
C'ast une ectivits qul, depuis sa restructuration (depuis 15 ans), a connu

une réduction d'enviran 30 % dn sew affactify, Malg alle reste tout de mime

la deuxiéme activitd da la rdgion, aprds les industrics mfcaniques {employant
pr¥s de 185 OO0 perscnnes), avec 106 OO0 aalariés, solt 15,9 % des emplods indus-
triels. Ia donnde eppentislle est gue 61 % da ass effectifs sont des formos, o'est
4 dire une main d'oeuvre peu conflictuelle ; coeci eat renforod _ﬁar le recours a
des &trangers (entre 4 et & % dew walariés), proportion croissanta dans la teeps
au point que l'amploi des naticnaux y dScrolt rdgulidrement alors qus calui des
dtrangers y crolit sane cosse, Ia recowrs & une main 4'oceuvre intérimaire s'avsre
dads lora moins némasire,



- -

1.2.7. Sectsurs énrrécession, 3 intdrim pul
Cm mont essentiellement les secteurs ¢

~ pache,

- :Eurﬁti-

= production animale.

Il gemble done qufau deld de l'apparent regroupement nassif des travall-
laurs temporaires dans cartaine secteurs de 1l'actlivité Soonamique, cqu'on
cbtient an ee limitant 3 1l'opposition : activitds de production et activitée
tertialraes, une analyse plug fine de la rdalité ooums éclaire mir sa comple-
xitE, BEn effmt, si 1'intdrim paralt se géndralisar,il le fait avec une
intensité trdm variable salon lee activités. De plus, la catégorie "secteur
d'accueil™ n'est pas conoréStlade perpituellesent dane tel ou tel sscteur,
male se déplace dans la structure de la productlon tant mationade que réglonals,
a2u gré de 1'&wmlation da calle-ci et de ses composantos. L'analyse qui

sult voudrailt essayer de faire dmargar certaines liaiscne algnificatives,
gul nous permetiratent de misns comprondre les déplacements dventusls das
branches dansg les taux de recours 4 1'intdrim.

2, LIEN ENTRE 1LE HECOURS A0 TRAVAIL TEMPORAIRE ET LES SPECIFICITEE DE
CHA[KE SECTEUR D'ACCUEIL

2.1. Iien entre le recours an travall Eﬂora.ira a8t le type de main 4'aeurre
nhilisde
2.1.1. Lien entre l'utilisation de main 4'ceuvre mgr_ﬂe et le reccurs
A 1l'intérim

La racours 4 1"immigration a permis aux entreprises de faire face, sans trop
de fraia msociaux, aux fluctuation= da la conjoncture dconomique. Les immigrés
conrfitnant,en effet, une force de travail mobile, qul peut #ire déplacée de
régicn an région, de branche A'activitd en branche d'activitd, 4'é&tablisse-
matit on dtablissement, de poate en poste, au gré des besoins du capital,

et qul peut 8itre renvoyfe chez elle sana trop de tansions, ni collta ascawntfi;
Jopwqet le capital n'en a plus besolin. De nombreux secteurs, notamment

gceuwx A falbkle camposition organicue du capital, utllisent 4 fond cette dlia-
ponibilité. Ils en retirent bon nombre A4'avantagea (7)

(7} Jear Paul 4Ae GAUDEMAR, Mobilit® du Travall ot Zeoumnlation du Capltal
Econcmle ot Socialismwe 28, Parda, ¥. Masperoc, 1976, p. 17 et 1B,
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- D'une part lewr statut juridiqua et social inféricrisant permet aux entre-
prenears d'appliquer 4As bas salaivas et des horaires parfols démesurés =t
d'imposer dea conditlons de sScuritd médiccres at un rythme de travall plus
intenme,
= IFautra part, ler fort taux de mobilitd (retour soutain au pays pour les
décéy, la maladie) procure &galement ase capitalistes des Gconanies appré-
clablen wur les mapees salariales : la rotation yYapide dems travallleurs
imnigrés supprinme toutss les primes d'ancleanets ot permet da saintenir
m faible taux de salaire.
Cep avantages proviennsnt surtout du falt gque ceux-ci eont loin de disposer
deg drolts fldmentalres acquls par les travalllewre Prancais, et les travall-
Jeurs originaires {des pays mambree da la Communauté Economicgque BuropSennea
{(1ibze circulation de ces travailleurs). En Prance, surtout depuis la cir-
culaire OMarcellin-Fontanet®, ils ne sont mBne pas maftrea de lear force de
travall, pulegque tous leurs déplacements, qu'ilas sclient profeasionnels, gdo—
graphiques, sertoriele, sont sounis A la doubla exigence da la lal (carte
de s4jour attribuée pour les zones gdographiques précises) et dea besoina
du capital. La ré&glon RFhine-fipas arrive en seconde position apréds la région
parislenne st avant la Proveance-Cite 4'Azur, comme région d'accueil de la
maln d'osuvee &trangbre. En effet, la prdsence, dans notre région,de tous les
gectewrs Industriels en expansion fait qu'elle constituwe une sone attrayante
powr cette population. Les secteurs du bitiment et des Travaux Pablice, des
indusiries micaniques at dlectriques,sont notasment les plua forts utilisa-
toure. Mals, avec ls politique récente de restriction & 1*immigration,
prépentée comme moyen de rdsorbar en pertie le chimage, 1'hépitetion des
antroprenewre,d &mbaucher du persannel parmanant pendant la périocde de cxrigejet la
nouvells lé&glelation en matiére de licanciement Sconomigue qui renforce cette
hépitation, le relais semble avelr &té pris en partie, par la pratique du
travai}l temporaire. C'est oe qui expligqueralt que nous comsengons & parcevoir
la péndtration de travailleurs intérimaives dans dea mseacteurs de 1'dconomibc
qui ne Ivwl avaignt accordd ancun intdrdt Jjueque-lA, notamment comx ol la
main d'oeuvre immigrde faisait sl bien 1'affaira.

2.1.2. Lien entre l'utiligatlon de main d'oeuvre f&minipe et l'ml aux
travajlleurs tempows toi

11 reascrt de l'analyse de la répartition des sffectifs intéximaires antre 109
différentes branches d'activité que lee sacteurm fortement féminigds utilimgnt
peu d'intéripaives ; 1] en va ainsi powr les pecteura du textile o} 61 * deg
afffectifs sont des fma:.. de l'habillament, de la bonpeterie, du comevoq }
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ainsl, le rapport entre la strusture des effectifs intérimaires et celle des
effectifs ASEEDIC s'&léve 3 62,5 % pour les textiles, & 6,3 % powr las indus—
triee annexes dep textiles, & 3,3 & powr 1'habillement et le travail des
dtoffes. Dés le milieu du 19z sidcle, on retrouvait 38)4 le travail féminin,
avec ce mouvemant de dlspersion dep petites entreprises dans la milieu yural,
pour éviter les révoltes cuvridres lycnnaisea (depuis celles da 1631 et da
1834) , pour profiter des bas prix, de la docilité, de la régignation de la
nain d'oeuvre rurale féminine. Aussi, le llen entzxe upe utilisation intensiwve
de main A'oceuvra féminine et la falblesse du recourw A l'intérim ne peut—il
btre ndgligd si nous voulons appréhender, dans lewr totalité, les comporte-
ments dee diffdrentes activitds utilisatrices de 1'intsSria. :
Cependant, 11 a’avére que dans des secteure, tels gus les industries des
métaux, les conatructions Slectriques et &lectroniques, nous assistons, en
mfne tenps, 3 una forte axmentation de 1l'emploil f£dminin et & une forte
péndtration de Zf:'.i.nt.ér.l.m: ginsi, les imdustries de la construction dlectrigue
ot dlectronigque ont 33 % 4d'effectifes féminins et un rapport entre la atrue-
ture des affectifs intdrimalres et celle des effectifs ASSEDIC, qul as'dléve
a 226,88 % ! Cela irait donc & 1'encontre de la thdee scutenua cl-dessus, &
propos dea secteurs partiellement féminisgée. A notre avis, il den est

rlen. En effet, fans des secteurs moing traditionnels que la textile et 1a
bormneterie, ol les femmes ne sont pap majorlitaires, l'utilisation de la

maln 4d'oeuvre féminine et le recomrs axx travailleurs temporaires peuvent
trés bien répondre conjointcment, en partie du moins, au méme souci 4'intro-
duire dans les ataliars un personnel peu conflictuel.

2.2. Lien entre le recours au travail temporaire at les conditiona de pro-

duotion
2.2.1. Condit’oas technigues de production et secteurs d'accusil

81 nous nous bornonas & l'opposition des indtustries de blens d'égquipement et

de consommation, 4"une part, at du sac'bﬁur dnergéticue 4'autrs part, sor lae
seul plan ddpartemental, ¢'est-4-dire en nigligeant 1'insuffisance da roprésen—
tativits de co derniey sacteur dans le Bhfine, nouse merions tentds A'avancear gque
la flux tesporaire se dirige wvere los eectoure A faible composition technigue
du caepitel , thése que nmous pourrions confirmer en noua situant dans le

gactenr du bitiment,qul néceppite beaucoup medns de qros investissements qua

la branche des travaux pablics. Or, un oxamen détallld des donndesm nous

oblige & yéviser ce diagnostic LBAtLf »

= d'una part, A l'Schelon national, le socteur énergétigua est en tite des
utilisateurs de 1'intérim,
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= d'autre part, le groupe "textile = habillement”, 3 faible composition
technique, va de palr avec un faible intérim, De mfme, rdciproquement, dans
lo apcteur de la chih'‘e, une forie compoaltion technicue du capital n'empiche
pas un recours important aux travailleurs intErimmires.
= La pénétration de 1l'intdrim, dans le secteur du bitiment, wemble davantage
114 & 1a notien de chantier et 1'insuffisance de la main @'oewvre locala
qu'au riveso 4'invest] ssement.

C'est donc bien 1a thése inverse gque nous soutisndrone, comme nous l1'avons
déja laiams parcevolr, an sours de notre analyse das Industries de biene

de conpommation, da hiens A'dxquipewment ot de biens intermédisires ; 11 existe
un lien sotre wn fort intérim et une compoaition technigque du capital &levée.
Cependant, 8l les conditione technigues de production sont reliéea, de fagon
ccoplexe, A l'utilisation de travallleurs intérimaires, 1la liaison avec lea
conditions pociales dv production powralt apparaltra plum pette,

2.2.2. Conditicne sociales de Eoductim et sectenre 4'acouell

Nous 1'avens va plus heud ot nous la verrons plus en dStail, dana les ddve-
loppaments sur les gqualifieations ot les métlers, BE,3 & des intdrimaires,
travaillant dans le mc'ina, au mols d'octobre 1976, au peln des actlvitde de
production, sont cuvriers ) éau:—cl. reprédsentent on pourcentage de 47,3 &8, dans-.
les activités de service. La part des ouvriers qualifiés est falble ; elle
eat de 43,6 % ot 21,7 % (8). Bi le caractdre provisoire des missions peut
maintenlr les travailleurs tamporaires en degl A"une m:t'l:ainﬁ qualification,
il exipte aussl d'autres raisone au réle déqualifiant du travail intsri-
maire. Il Be pourralt que des conditions sociales de production médiococras
poient un fadteur souwvent Addterminant dang le recours & lVintdrim ; dane ce
cag, on ng g'étonnara pas que las qualifids soient en moindre proportion.

2.2.2.1. La duéin du travail

Il rawmxt da la confrontation de noe sdrles statistigques, sur la répariti-
ticn des effectifs intérimalres, par hranche d'actlviié Economlqua, avec lea
whatlotiques officielles s les activitdas et les conditions de travall,

ung assez forte corrdlation entre le pourcentage 4'intdrimsires et la duthle
dn travail. Adnsi, au mols de Janvier 1977, la durde hebdomedaire du travmil
pour les ouvrlers, est en France de 45,2 heuroe dana les transparts et de
43,1 beuraes danse la bitiment et les travaux publics. (9}

{B) Rapport cuvriere qualififéa / ouvricrs,

{9) Memento statlsticue sur le travall, Minigtdére du Travaill, Service dea Btodes
et Statis ; culllet 1977.
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Elle pourra atre plus longua ancare pour la travalllewr inkdrimalre. Celul—oi,

an affet, n'hésitera pams 3 Fadre das heures suppldmentaires ponr auwgmenter
a8 revenum, dans la mesure »fme ot lo terme de sa misalon est incertain

st ol la possibllité d'en cbtenir wne nouvelle eat probléamtique.

2,2.2.2. Conditicne ot accldents de txravall

Ici encore, la corrélation avec le recours & l'intérim est forte dans un
certain swhre de baanches, Adnsd las tanr de frégquence des mccident=z ot da
ler gravitd sont particulidresent Slewds dans le bAtiment, 1a métallurgie,
la shimie, les tranwports, ainsi gug da @ les industries agro—alimentaires.
Led trvvallleurs intdrimairee, relativemant nembweurxr dans ces branches,
sezont encoras plus axposds aux risques d'accldents que tout auptre travallleur
permanent, En effet, le eavaskdras temporaire de leur préssnco dans 1'antre-
priee et la nfcesgité de rentablliser, an plus vite, leor fn:ua:‘-dw‘:t:mll,
font qua.blen souvent, on ne prendra pas le temps suffisant ponr les
manglbiliser et leg inltlexr an reapect dep diverses conmignes de mdcurdts,

2.2.2.3. Les rémurnfraticne

lae donndes sectorisllas concernant le salaire net mnnual des ouvriers,
pourralent &tre significatives, dans certains cas. Les salairas les plus bas
pe trouvent, parfois, dane des sectewrs & fort intérim : bAtiment ot tra-
vaux publics, bois ot aneublement, matérisie da conatroctian, constructicn
dlectrique, etc.,. {9). Or ces secteurs A faible malajre anrusl, ont

anax]l une dirde hebdamsdaire da travall &lewéa,

Mais ssseg paradoxalemant, les activités ol le recours A 1'intérim, ey niveaun
nationsi, est le plus élewd, sont suaml celles qul ont les plus hauts
salaires, pour lea cuvriexrm : pétrole, chimls, adronavtique, production et
premidre transformation dea métaux etc...

Une telle constatation nous wontre gque Ia relation entre fésundrations et
intérin est complexe. Il restara & volr dans quel cas le facteur “"salaires”
ast déterminant powr le recours an travail temporaire,

4,2.2.4. La raret® accentadc da cartaines forcea da travall dans les secteurs
aA'aceuall

La rareté do 1la force de travall n'est pag glohale mals concerne senlement
cortaines catégorias de qualificaticns. O'apt pourquel, nous assistons 3 1'af-
£alblissenent progressif, voire 4 la disparition de toute corrdlation entre
l'inteneits de 1'inkgrim at le tenx de chimage, dans certains secteyrm.
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Nous digtinguons la rareté de la foree de trevall simpie,qul est & lisr aux
dures conditions de travall {(c'esk le cas du bEtiment, des industries 4'ex-
traction, de la production et &e la premidra tranaformation dea métaux) et la
raretd du personnal qualifis, qul est A0 au MFmintéresscment A 1'égard

des poptes permmnents, gque les entreprlses sont eusceptibles de lul offrir.
Co fut le ces du parsonnel féaeinin, gul se ddeintéizessa gualdque peu dea
poetes administratifs, et qua lea entreprises de travail temporalre erent
récupdrer, par l'appit de rémindrations élevées. C'est le eag, avjourd'hul,
de tout un volant de techniciens at d'cuvriers hautement qualifida, powr

qul 11 est préférable de pasmser par le biais de 1'intérim, plutbt que 4'a-
doptar le statut de professicn libéralae, aves toutea les chargea suppléman—
talres que cela occaslonnerait.

3. ChS PARTICULIERS

3.1, L& bitimant et leg travaux publica

Le secteur bitiment ot travawx publics emplade 9.2 % ds )la population
active dans la réglon Rhine-Alpex, au 31 dScembre 1975 (10},

Il concerne environ 15 OO0 établisscments, dent prés dew dewnt tiers pont
des entreprieas artisanales et réalles 1/108 de l'activitE frangalse du
bitiment <t des Travaux publics. Ce sectour & prie un eesor considdrable,
dans la rdgion, & partir de l'amnde 1960, grice A l'sxtension des zones
induetrislles, au phénoméne 4'uwrbanisation (conetruction de logements et
d'¢quipements collectifs), & la construction de rdseaux de cosmunication
{routes, autoroutes, tunnels, adroport de Satolas, les travaux d4'andnagement
do Rhfne). Blen que cetts branche alt &4 fortsment atteinte par la erise
dconomique de 1974, un cartain nombre de grands chantiers, commandss par les
pouvcirs publics, lui ont rermis de limiter lea déglts ; aingl la poursuite
de la eonstruction dea autoroutes alpines, la construetion des vwilles
nouvelles {1'Isle 4'fbeau), du centre 4'affairves de la Part-Dicu, du complexe
d'échanges de Parrache, 1'aménagosent des rues pldtommea, la finition du
nitro de Lyon, ete,..

3.1.1. Les contraintea propres 3 la conwtruction [11)
L*industrie du bitiment et des travanx publice ast uwne activité différemte

das autres, en raisen de sa dépendance & 1'&gaed de la nature, du comportement
(10} Buzanns FAIRR, opJ Cits, p. 135.

(11) Matte-Ffrangoipe MOUBRILUX, Emploi, formaiion et durde du Travall face 3
la conjoncture, Presses Unlversitalres de France, 1977, P. 15.



- 0f =

exfgeant des donneurs d'erdre (la part du secteur public dans le C.h, des
mitreprises de travanx publics eat de 70 & 1973} {12}, de l'entrelacs dam
différentes activitds qui sont mises & contribution, des contraintes tech-
nlques, du comportement des travadllenrso,
La complaxiid et la lourdeunr des procdéduras administratives de passation
des marchés et la presslon des cliemts privés pour wn achévament rapide des
travaux, afin de rentabiliser au plus vite le reapital avancd (cas des aato-
routes 4 pdage ol chaque Jjour de retard, pour l'ouverture, reprdsente un
mangue & gegnar), contraignent les entrepreaneurs de ce secteur A acodldrer
la rythme detrasall--et & ambauncher du personnel supplémentaire pour res-
pacter lon dilais, Eeant domnd 1a coneurrrence qui adSeit pour 1'obtentien

des marchéa, loa entrsprencurs sont contraints de ase¢ somettrs A cet alour-
dissenent de¢ charges gque reprdpente un allongement de la duxde du travall
dew salarlés et le recowrs, lo cap &chéant, 4 des effecatifs supplémentalres.
» La conpe principale de retard réglde cependant dane les intempéries. Ie
recours 8 dee technigues utilisdes dane les pays frolds comme lo Canada
saralt beaucoup trop coftteux,

+» Une autre cause de retard peut provenir de l'extSrienr, En pffet, la réa-
lisation d'un chantier nécessite la mime en ocouvre da plusigure ocrpe de
métiers. Une defaillance peut en effat intervenir, A un certain niveau de
la chalne, ot &tre lowrde de conséguences pour toutes las opdrations sulvantes,
Il s'ensult que les cofite de rdfactlion vont ase répercutar s lew prix de
revient finaux. Ce probléme n'est paut dfre pas spicifique auv bitiment mais,
ici, 11 aa repose Aifféramment pour chadue chantier, Toutes les heurss d'arrit
vont &tre antant de chargaes supplémentaires pour 1°enbtreprengr,

Un autre probléme est la mobilits, particulidrement grande, de: la main d'oevvre
dans ce secteur. En effet, biep souvent,le terme du contxrat de travall est la
livraison de 1'ceuwre ou la réalisatic: duchantier. Les ouvriers commencent &
progpecter, pour un nouvel emplel, bien avant la fin dep travaux, pour lep~
guels ila ont &td embauchés, Par slllears, il n'hé&gitent pas & quitter leur
enploi prdsent, pour un antre de plua longue durde, Pour mener & bien le -
chantier sn cours, l'enireprencur est amend 4 puiser dans sa propre réserve

da maln d'osuvre, qu'il n'a pas ddbauvchdée pour prévenir les "coups dura®,

ou enoore 4 50 procurar, 4 I'esxtdriewr, dans lea plom hrefs délais, le
pezsonnel qualifié qui lui fajt Asfaut,

[.121 -Bll.llll'.l.'l.'ll! Fm;-@- Gitﬁ, P 13?-
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A toutes ces contraintes, 11 favt ajouter la crise écopnomiqua, qui n'a pas
dparens uh kel secteur,. Lee effechifs du bAtiment et des travaumx publice
cnt particulidrement régressd. .
Pendant longtemps, la solnkion 4 toutes ces contraintes a 4t8 1'utilisstion
d'une maln dToouvre Strangire pou exigeante. Malgréd les restrictlons
pévires apporticy A 1'lmmigration, vestrictions prices Aans le cadre de la lutte
contre le chimage, la proportion d'étrangers dens cetta branche roste
importante ; au mols de février 1975, 26 % dem salarids (un peu plusx de un
sur gquatra} sont Etrangers.
Ia péndtration importante de )'intérim cst alors v moyen de conirecarrer
la baisse d'activitd due aux retards dvoqués plus haut ou de falre face & la
diminution des affectifa {abandon de chantiers en coure pouwr des trmvanx de
lorgque durde). L'intdrim permet en effet de dégager, dane les plus brefa
délmis, la main d'cauvre qualifife nécessalre. C'est Sgaloment un noyen de
répondra & wn surcrolt occazionmel d'sctivits, pendant la période de crise
actuaile, particulidremont néfasta 4 1'embauche.

3.,2. La taxtile et 1'habiilement

Law lndupixics du textile &t deo 1'hablllemont empleoient 106 000 salarids,
au 31 décembre 1975 ;) cela reprdesnte 15,9 & des emplols industrisls de

la réglon et 15,5 & dee empiols natlonmax de la branche (I3).

Catte activits cst née de la wolerie, au 16e slécls, ot n'est développéo amsen-
tisllawont auv 19¢ plidcle. Sa physionomle s'est profondément modifide, A
partic de 19C0, notaoment vers 1920, avec la mise au point des fibrem artd-
ficlaller et vars 1945, avec celle des fibres spnthétiques (14).

Elle vient de passer par de profondes mutations technologiques. En affet,
les 15 dgrnidres anndee ont vu la ddveloppement ot la misa au point de nou-
vesux prociiés ¢t de nowwelles machines, & tous les stados de la production
textila (14}, Ces nouvemuz procédds ont permls des gaine de productivits
congldérables. La conedquence principale a &té "l1'intSgration de 4iffg-
rontes activitse cur une mdme ~machine : ainsi, la mise au polnt de fils
"axturég-producteura”®, c'est-3~dira textirda dia le atade mime de la
filature, porte un coup adérieux aux atealiers de textitatien” {14).

Ceci a pour affet :

{13} Suzanne FAURE, op. citd, p. 110.
{14) Buxanne FAURE, op. citd, p. 113.
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-hIBpuBBﬂ.ITﬂ " d'ung industrie de main d"ceunvre A caractadye largement
artisansl et utilisant un matdriel peu Svolutlf® (14}2 une industrie nécep-
aitant moins de main d'oeuvre, mals un matfriel Important ;
="1la formeture en 9 ans de prés de la moitlé des &takligesments™ : 47 %
dos Etablissemonts tertiles (habillement exclu} de 1966 & 1975 (14)
« 1g rémlitat ezt "ane réduction 4'envircm 30 % des effactdifs pendant la
mirme pérlcde, pour le senl sectenr bextila ™ (14).

L'industxie de 1l'habillement, pendant la méme période, & subl plus fajbhle-
ment ls mouvement de concentration et a va pes effectifs dininuer da 8 &,

tn autre phfnomine, auire qua celul de la restructuration, a portdé projudice
A ceB deux activités 1 o'est l'induatrialisaticn des pays en vole de dévelop-
panent, notamment en Extréme-Orient, grice A& la vente d'uu:l.nes_nlefn en malne.
ine =ain 4'oeavre locale abondante et bon marche permet de produire A des
prix tréas compdtitife, 81 compotitifs mdme que de grands groupes textiles
occidentaux, tels que Rhine-Puulenc textile, DMC atc, se sont loplantés dans
ces rdglone.

Face & toutes cae contraintes d4'&volution technolegicue, les industries

dos toxtiles et de 1'hablllement s'en sont acrties grice 4 1futilisation d"we
main d*oeuvre féminine, mal payde, peu conflictuelle y cellascl, malgré lem
réductions de persooml,représente encore plna de 50 & dea sffectifs globaux
du secheur,

ne telle politique ds gestion du perasmnel est renforcfe par la recours

& deoa travallieura immigrés, dont la substitution aux travallleurs nationsaux
n'est pas ndgligesabla.

ninal, malegrd laa Svalutions qul ont po es produlre, 1l existe une contil-
nuitsé dans la manidre d'shorder lgs problimes de main 4'oouvre, maniare

qul reste apsee traditionnelle, sacf poor la branche des textileas artl-
ficiels et synthétiques. A ca nivean, la rationalisation et pev avancde ;
le recours systématique au travail temporaive n*apparait pag comme une
sclfition souhaltable.
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Activitds NAE

{ ’ 1 Nbore de 1 Yapport iy
S viean paprelis de 1Mactivitd : contrata: ANESEDIC 75)
{ol ¢ Dhche : g : ]
{ 02 : Forbta t ' t :j
{03 * Culture : t =

(04 : Production enimale 2 4 * 91 * o )
{05 : RActivitds annexes de l'agriculture : t : )
{ 06 : Elsctricits : 4 * o1 = 33,3 )
(07 1 Gax z 4 : o, 1 25,0 )
(08 : Eau, Chanffage urkain etc,.. C 9 1 0,1 )
(09 : Bources 4'dnsrgle de natures diverses L] : : H
[ 10 ) Pétrole et carburants ¢ 38 t 0,5 : 125,60 )
t 11 : combustibles mindrawmt aclides E X ' )
{12 : Extraction de minerai de Jexr T 3 : )
{ 13 : Extraction de minerals mEtalliques t s : }
{ i autres gqua le fer t : : }
{ 14 : Extraction de matériaut da construction -+ ! : ]
{ : et d'autras produits da carridire z s s )
{ 15 : Extraction et prdparation de T : : }
{ : minSraux divarg s 5 : 0,1 = )
{ 16 : Bidérurgis C 9 r O, 1 @ ]
{ 17 : Production de métaux non ferreux t t t )
{ 18 : MEtallurgia géndrale : : : )
{19 : Premidre transformation des mStaux : B2 r 1,1 : 366,7 ;
{ 20 + Fonderie, groses chavdronnerie, motgura * L] :

{ . mécanitmen ot pompes s 860 . 11,7 . 325,0 }
{ 21 : Construction de machines et de matériel = z : )
{ + mécanique pour l'agriculture, 1'induatyie; 288 = 3,9 : 118,1 }
{ ¢t lam transports farroviaires : : z ]
{ 22 ¢ MScanigue gindrale r 139 ¢ 1,9 118,88 )
{ 23 : et 24 Articles métalliquas divers : 135 : 1,9 :126,7 )
{25 1 Constructions navales : : 0,1 : )
{26 * 2utomobiles ot cycles : 59 ¢ t,4 @ 24,1 )
{ 27 : conptruction afronautiqua : t r }
(28 1 conwtruction Slectzique et dlectronique * ooy ° 457 o ggs g )
(20 : Fééelalon, horlogerie st optique : T Tonl 1607 )
{ 30 : Industrie du varrao t 2? t 0,3 * 150 )
{31 : Industrie céramique : : 2 }
{ 32 : Matériaux de conatrueticn t 37 ¢ 0,5 3 166,7 )
{ 33 : et 34 Bitiments et trevamx publics : 1307 : 17,8 :161,8 )
{35 : et 36 Industries chirziques : 483 : 6,7 :133,0 )
(37 : Casutehoue ok amiants H 13 0,2 ¢ 50,0 )
(38 : Tabac et sllumettes z 4 T 0,1 ¢ )
(3% : Industrie des corpe oras 3 a s 1 )
(40 *+ Travail dea grains s farine t : : )
(41 : Boulangerie et pitisaerie 8 3 t : )
(42 ' Suererie, distillarie, fahrication de : 14 : o,2 3 66,7 )
{ : boissons z : : )
{43 : Industries du lait t &1 ¢« o0, :160,0 )
{ 44 : Consarverie : : 1 }
{45 : Industries alimentaires diverses ¢ 130 : 1,2  :900,0 )
{ 46 ¢ Industrie du fredd : 7 ¢t 0,1 = )
{ 47 : Industrie textlile : 4B : 2,0 : GB2,5 )
{48 3 Industriegannexesdes textiles ¢ 9 0,1 : 6,3 )

% Rapport % de contrats conclua / A del effectifs ASSEDIC.
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49 : Dabillezent et travall des &toffes 1 7 t Ol + 3,4
S0 : Pellsteries at fourrures H H 3
51 :t Infduatrie du culr H 1 Y
52 : Chauseures wt articles chauesants £ 1 ' :
53 : Industris du bois et de 1'ameublement v 148 o« 2,0 t 250,0
54  Industyie du papier et du carton + 120 : 1,6 s 200,0
55 : Industries polygraphidues, presse,éditinn : 42 : 0,6 s 42,9
56 3 Blijcuwrle, orfivrerie, Joalllerie H 4 0,1 : 20,0
87 : Jaun, Jovats, articles de sport et da E 1 : '
t podriculdurs ] H £
58 : Instruments de mwlqua ' F H
59 : Brosserie, tablstterie et articles de H a : 0,1 : 1000
: baresu H ] %
60 : Industries diversss =t mal dSsignSans : 111 : 1,5 : 500,0
61 1 Tranaformstion des matidraes plastigquaa 3 1313 r 1.8 : 138,5
62 : Entrepriasa da transports publies routiers: 201 t 2,7 : 168,8
63 : Tramsports fexroviaires et assimilds, : t t
: transports urbaing et sub-urbains : 202 = 2,7 t  450,0
64 : Tranaporta da navigation intdriewre 3 H :
65 1 Tyansports maritimes t 1 1
66 r Transports adriang z 3 : o,6 t 600,0
67 : Amxilisires dep Eransports z 61 r 0,8 H 61,5
£8 : Transmisaions X 4 r D, 1 2,6
69 1 et 70 Comuerces agricoles et alimentaives : B2 r 1,3 H 34,2
71 + Commerces multiples et commerces S.A.I. = B 1 0,1 ' 9,1
72 3 Commerces at spactacles non aédentaires : ' :
73 : et M Commermsde satidraes premidres, : : !
¢ matdriawx, coobustibles, qulncaillerie, : $ 1
I iﬂ!l.ﬂlﬂ.ﬂﬂ!, ﬁhim.‘lﬂ! H 1&3 ] 2,5 H 3?;9
75 : Commerces des textiles, de 1"'habillemant = t '
: et des culxs H 1 : z
76 1 Commerces divers t g2 : 1,1 : 78,6
77 ¢ Bitellaris 1 75 : 1,0 1 &s,7
78 : pEbits da bolssons, de tabace : z :
79 : Inluwstrie et commerce de rdcupdration r 1 1
B0 : et Bl Intermédiaires ot auxiliaires du t s :
: commerce et de 1tinduatrie _ 1 Jie 1 4,4 z 1.7
B2 : Cession et gestion de blens at de droits @ : t
t indusatrials at commerclaux 1 12 :r 0,2 g 7.1
23 : Etablissaments finenciars, bancuoes, H H 1
¢t bowrse des valewrs ' 15 : 0,2 : 7,7
84 : Apsurances £ 7 : O,1 r 7:7
85 1 Muinistration &conomigue et financllre : K
86 : Radiodiffusion =t t&ldviplon H : 0
87 : Production cinéecatographiicus 2 t r
88 : Spectacles 0 20 1 0,3 : 150,6
89 : Hygidne H 2 i :
90 ¢ Servicer domestigues z 17 1 0,2 1 1B5,7%7
91 : Santé s 477 6,5 t
92 : AMsinistration générale t 4 r 0,1 :
93 1 Juetice, auxiliaires de laQiatice : 2 1
1 polliee, contenclipux 1 2 g I
94 i Cultes 3 z 8
95 : Enselgnement : B : 0,1 t
96 : Edueatiom physidque et sporte t t '
27 ¢ lettrese, scisacas.art, prof.libdrales div.: 37 1 0,5 : 166,7
98 : adwinistrations dconomiques et soclales E 14 z N, 2 ] 7.4
99 1 Armin t 5 :
TOTAL t 7325 : 100,0 1t 1
+ aceivitd non préciedie : 1771 t
: 90896 %

SOURCE : Direction Départementale du Travall
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2 - LE RPCOURE R L'INTERIN, PAR ACTIVITE, DANS I.' FRANCE ENTIERE

1. Importance dn recourm natiopal aux intSrimalres spivent la hranche

Tactivits.
{ 'ptfectifa’ Wize ae ‘TDI® de ;
: LCTIVITE ECONCMEQUE "salaride omtrxl:n':rml ey \
‘au 3.‘:‘!.‘!.'5‘*56@':1“5 an'
{ P :ooncloes )
¢ . : *:mo”ﬁﬁ Popour )
{ : : *: 1000 mal.)
:—1 ﬁtl'.'ﬂlﬂ, gaz th-sln-sttilnln-t‘lli.----l' H 42 281 H 304 H 1 313 }
{ m !HJI, g“; élaﬂumitéliiiIll'lll'lll-'lrln-llnrll'l ] 158 m I 53 H 21? ?
[ 05 = Extraction de minSrany Advers. . .....oveu.- & 21 992 67 1 192 }
{ 06 - Bidérurgie, pramidre transf. des métaux... : 282 921 : 87 @ 448 )
{ 07 - Varre, cdramique, matdriaumr de comstruction: 276 079 : 56 1 174 )
{ o8 - Industrie miqm.lﬂliI-II---'I'I'I-II'IIIIIIlnl'I t 335 240 » 236 H Bl J
{ 09 ~ Fondazrle et travall des DEEANR. .vvivsessr+ 2 D2 267 3 110 482 )
{ 10 - ﬂﬂ.‘ﬂ.ﬂ‘l:l‘.“l.‘lﬂ"biﬂn w-q-s-hastbtttb-.--i H 51? 545 H 145 H 73? }
{ 11 = Congtruc. de wdhicules auto et autre t T : }
{ matdriel de transptrt tEFTeEtIB..svssassas & 500 542 6% £ 277 )
{ 12 = Comeiruct, navale et abronmatieme, armeent 1 173 772 ¢ 176 @ 1 439 )
{ 13 = Congtruction Slectrirme st &lectronlque....: 610 666 : 137 = 663 )
{ 14 - Industries agricocles et alimantaires, ¢ : ! )
{ M'm.r mﬂ_.l._:_"I-ifII.iIIIil!ii""""‘= 542 519 ¥ 91 H 2?'? l
I 15 = Imdustris mﬁﬂﬂ--;r--l--vnn-------4------= 400 786 1 36 3 162 ]
( 16 ~ Fils at fibres artif.ot synthétiques.......: 22 956 : 24 100 )
{ 17 = Indusizia & culr ot d¢ 1a ChAORIUE@. . a..--t 138 509 : 11 27 )
{ 18 -~ Indusiric d0 1'habllloment..ccacarsanasres [ 299 706 : 20 62 )
{ 1.9' - Plpﬂ'.ur-mr"bﬂn"".-----4----"---..-.-”.- S 145 726 1 ?ﬂ H 253 ]
{ 20 - mjmiﬂ-ﬁﬁitinn------..-.---.-u......- H 218 4‘53 H 111 H 285 l
{ 21 - Indoetrie du caoubChoUC i eeencaraanannesss ¢ 124 481 : 46 = 17¢ )
{ 22 - Tranaformation des matidres plastigues.... s 118 904 ; 127 453 )
t 23‘ - misl mublmntn-t-l-vwlllll!ll-ti-r-!llllllllllf'l i 223 052 t EE H 20? ,
{ 24 = Indastries dlvereos..ccaasssssnsvanvssazsr 1 122 201 : 51 H m }
{ 25 - EﬂTﬂm, Tﬂ?m Pm--uiiiiuiiialucni I'I.EHS 153 ] 1‘01 H 3?2 1
{ 26 - Trﬂﬂmm-..--------.---;..4--..........- H ?51 m H B? I 19? ]
{ 2T = Coammer cal ﬂ& mlIIIIII"III.."I..III.I' H Bq'ﬁ 545 H 52 T 149 ]
{ 28 = Rbcupération, intermédiaires du commerce.. @ 96 9180 : Lo o BN 225 )
{ 29 - Coomerces da A6tail..cccvcvnansrrsrensaana I OBO 377 ; % 63 )
{ 30 = Ricppération ot commerce de l'automobilae.. = 293 570 28 3 163 )
i 31 - Rastauration, l'lébergmt".".n.--u“.- t 344 530 » 36 H 105 }
{ 23 - Servicer fowrnis aux entreprissB.......... = 777 831 : 97 401 )
{ 35 - namurancas, organiemes FlnanclerB..sccaseas ¢ 509 000 : 98 = 325 )
{ : H : )]
E X SOURCE : Effectifs UMEDYIC, auxquels ont &td ajoubds les effectifs des ;
{ principales entraprizes nationaligées : E.D.F., 5.E.I.T.h., )
{ E-H-C.P-. R-antP-’ mﬂ dﬂ France. 1

SOURCE : Minighére du Travall



- 104 ~

DRS MATIOMAL A LA MAIN D'OBUVEE INTERYMAIFE, SRLON IR ERARNCHF

I\FI'I'E W 191'5 at 191'5.

iy gy ey ey, gy Sy N

wef fin ntife Moathiore REpartition des)
galaridpan % semaines-travail)

RCTIVITE ECCHOMICUE recensts d6 ces correspoadant

par 1' efigife anx contrate

MR, I concium

31.12,75 )
FRCHE, YORETH, AGRICULTTUERE ] t e 0,1 0,2 )
{ Conbustiblea, mindraux solidas F ! t D4 2 L4 )
{ Pétxrole, gax natural 1 41 407: ©,3 : 1,2 ¢ 0,2 )
{ Bau, gax, électricits : 25 916: 0,2 :: 0,8 1 0,7 )
{ Extyaction de mindranpy divers t 21 67: 0,2 = 0,1 : 0,1 1
(EMBREIE, INDUSTRIES EXTRACTIVES 3 : 0,7 2 2,5 1 3,1 )
(SIdxrurgle, rrenlars traneformation dem métauwr  :274 233: 2,1 = 2,9 : 3,0 )
{ Yarre, cSramiqua,matérisus de ccnetruction 2266 354: 2,1 1,1 = 1,1 }
{ Inlustris chimigue 1330 021 2,6 1 6,1 : 6&,3 )
{ Fopderie et travall der méitaux $S01 235 3,9 1+ 5.8 ¢ 7,3 )
{ Conptruction mécanigques :593 200 4,6 : 1lo,1 : 8,2 }
{ construction de véhicules antomobiles et autre ' t I T }
{ matériel de tramnwport terrestre t502 665 3,9 : 4,1 : 4,7 )
{ Conwtruction asSronsukicue, navale, armement =176 9B83: 1,4 : 5,7 : 2,4 }
{ Congtruction #lectrique et dlectronigue t5BR 497: 4,6 : 5,2 : 9,2 )
[ Indusizies agricoles ot alimentalres,bolsson,tabac:527 2140 4,1 ¢ 3.4 : 3,9 }
{ Industris taxtils 370 972: 2.9 1+ 1,5 1 2,0 )
{ FMle ot fibres artifidels et synthitiquas : 21 552: 0,2 1 t }
{ Induptrie du culr ot de la chaussure 1131 378: 1,0 : O,t : 0,1 )}
{ Industrie de 1'hablllensant 286 739: 2,2 4 0,4 : 0.3 }
{ Papler-Carton 14t 402: 1,1 : 0,9 : 1,8 )
{ Imprimerie, &dition s210 132: 1,6 : 1,4 1 1,2 )
{ Industrie du caoudchoons (119 E58; O,9 :: 0,5 :: 0,5 )
{ Transformation des matidras plastiquen :1t3 725: ¢,9 ¢ 1,2 2,9 )
{ Bols, mmeublement 211 964: t,6 : 1,0 ; 0,9 )
{ Infustries diverses £119 547: 0,9 : 0,6 : 0,5 )}
{ INDOSTRIEES DiE TRRRSFORMATION ] e 42,6 : 56,0 : 56,3 )
| BATIMENT, TRAVRIX PIBLICS dé31031: 12,6 : 14,3 : 15,6 )
{ Transporta +447 956: 3,5 : 3,4 :+ 3,7 )
{ Postas et téldcommunications ' ] : 0,2 : 0,1 3}
[ TRANSPORTS, TELECOMMUNTICATTIONS ] : 3,5 . 3,6 : 3,8 )
Commeyces de grom $B4B 457: 6,6 : 2,6 1 2,8 )
Ricupdration, Intarpédiairer du commeroe t 96 133: O, 7 t 0,5 : 0,5 )
Commerces da détai) 4105 442: 8,5 : 1,&€ : 1,2 )
Réparation et commerce de 1'automobile =300 537: 2,3 : ©,7 : 0.7 )
Restauration, héboergement 351 0oL 2,7 : 0,8 = 1,4 )
Bervices fournis awx anixeprilcos 1781 TR0 6,0 : T, 1 : &,0 )
Hyglane, sarvices donestidqguses 1254 640 2,0 1 O3 1 O,7 )
Lhesurences, organismes fFinanciers :511 065 3,9 31 3,7 : 2,4 )
mnaigmt, rnnha:ﬂhﬂ. sa.nté, gpactacles 2023 %16: 1,9 : 3,6 : 2,9 )
RO SER H e 40,6 @ 21,0 : 1B,6 )
MIFI'I'ES m I-I‘JHE '.IBREI'EIIIIE-— 1 1 1 2,5 r 2.4 )
ENSEMELE DEB ACTIVITES $29279360 100,0 100,00 :100,0 )

iy gemy SR WS e s SNy iy e gy gy, g,

SOURCE : Hinistére du Travail
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CHAPITRE.. .SEPTIEME

LES QUALIFICATIONS ET LES METIERS DES INTERIMAIRES

par Etiemne DIWVAL

Apréa avolr traitd des activitds utilisatrices, nous devona wmy interroger
mur les intSripafvres eux-mfmas, Nous na pouvons d4finir iecl lewr identitd
qu'd partir de leur cqualificatisn et da leur métier. L'un et l'awtre ne ee
reoouvTent paE oactement, La cualification falt réfdrence 4 larhidrarchie |
des formatione et falt apparalire des nivesawy., Le métler préciss la spéceis- J
lité & chacun de ces niveswx. | !
Neum iross do plus simple an plus compleve, Bbhordent, en un premier tampe,

les gualificaticns, nouve analyserons ensulte las métiers. Selom 1'opportunits,
poun craolserong les donmuies briutes cbhitemies aves dea indicatoury tels gue
l'actdits, le nombre de semalnes par contrat ot lea Bexe. Mous pourrons woir
Egalement comment les différents enscmbles dvoluent d= 1973 A4 1976. Enfin,

an un trolsifme tempe, nous porterons notre attention sur le problime des
localisations.

Nous pranons le parti 4'avancer méthodiquement et progressivement, pour
parmetire 4 la rdflexion de s'introduira, au finr et & mosure de la présentation
daesa rGsultats. Nous recherchrma.par 1A, A ddgager les Aiffdrentes hypothdoog
possibles, sans nous soucler de la rigusur gu'imposent de varitebles expli-

cations. C'est pourqucli il conviendra de conslddrar les développements
qui suivent comae une ferme de "brain etorming" devant faciliter 1a forrulation
des idéas sana souci de sflection & priori.
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1. LES QUALIFICATIONS {PAR GRAMDES CATEGDRIES)

t.1. Quelques donndes géndrales

1.1.1. En 19?5: les intérimaires xeprésentent 2 & de la main 4'senvre privée

En 1576, les intérimaires reprdsentalent, dans la Rhing, 2 % de 1la main
d'veuvre somnizse aux ASSEDIC. En mars, les sixuritures d'emploim deminer -,

1,8 = (1)}, ce qui est probablement infériewr 4 la r&Enlité. Bn octobre, A partir
dea déclarations faites & la Direction Départemantale du Trevell, nous chte-
nong 2,2 %. Mous tenons compte, powr ces calculs, de la durde en semaines

des contrats,

1.1.2. Une prédominance des emplois manuels

81 noux claspons lea qualifications en omplodas de service et en emplols de
production (y compris la manutemtion), nous constatems un net avantage des
pacondes sur les premierse, comme nous l'avons dE}2 remarqud dans le chapitre
précident, Ils sont l'un par rapport 4 1'autre, dane la proportion de 1 3 Z.
Le pourcentage dem lntérimaires, dans les emplola de production, s'é&ldwvae

& 2,7 % IO nest gua de 1,2 % powr lesa emplols de pervilee. Au niveau du
parchd de 1'int*rim, nous percevond un remvergement de tendance qul v= sa
développmat. Avant lee sannées 1970, lee n@loyﬁs conetitualent une part impor-—
tante de ce maxchs, Depuim, l'avantage ast aux cuvrisrs. 81 1'on attribue

A 1973 1a base 100, les enplols de production papsent & 184,6 % en 1976,
alors que les emplols de ssrvice réfgressent & 80 %. L'intdrim s'criente donc
de préférence apjourd'lmil vors les tiAchag manuelles. Mals de quelies thches
rapualles s'agit-1l ? Requidrent-elles cu non un certain mpavoir-frire 7 Mous
gppalerons de le volr au coure de la présente analyse.

1.1.3, Une main 4'ceuvre ovovridre dfcualifide

En ocbtobre 1976, les contrats d"ouvrlers s'dlevalent & 78,8 & ; lee ouwricrm
eux-nhmes reprdsenteant donc plus de 80 % du total des intérimairea, 5L 1'on
tient compte de 1'"indgale durde an senalnes des missioms. Parmil cea nwwrlars
40,9 % sont qualifi&s. Dans la strictire gqlobele du Bhine ("population
ASBEDIC"}, le pourcentage de cualification owridre est de 54,2 %. Le rapport

structurss 4'empleois de 1'intérim
(1) pport strunotures 4d'emplols globales



de ods donx Indices, c'est=4=-8ive 75 % {ou ©,75) nous dopne wne idée de la
déqualification introdulte 4 1'intdrienr du marché des Intérimaires. Sous
we autre Forme, selon lea statiskigques relatives avx structurer 4'amplaola
de mars 1976, l'intéxim représente 2,9 & de la population 8ss ouvriers non
quallfifs, et 2,3 & d¢ la main 4'ceuvre ouwrldre qualifide.

1.1.4. ILas canvriexs g_ﬂiﬂéu sont cepandsnt plvs nomhreux que par lé Esaﬂ

La réalitd n'est ﬁm:rtant pas auael simple, De 1973 & 1976, oous anregistrons
une sumentation de 192,8 % pour les ouvriers qualifisSe ; alle n'est gua de
$19,3 % pour les ouvrisrs non qualifisy, La sans de la contradiction

puvriers non quelifiés / cuvrlers qualifiés sanble done se rotourner gqueldue peu
& l'avantage des seconds. 5'1l existe une tendance d&jA anclemne & faire paseer
un certain nombze d'emplols non qualifiée Gana le temporaire, une tendance
contraire cormmence A se manifaster pour la Bhine, Nous devons chercher & en
détecter la aignification. Soullgnons dque, chex lea employés, ce sont lep
non—qualifide qui prograssent =iz dSpens des gqualifiss, Jusqu'ied, la tax

de qualification des employds intérimaires &talt blen supdrieur 4 la moeyenne,
En octobre 1975, 11 est encore de 89,2 % alors qua la moyenng "rhodanienns™

en 1975 n'est que de 73,9 %. Le repport de 1'un 4 1'sutre a'Eldve 2 120,7 3

Ia notion d'anployd &tant trds llche {employd de megapin ou employd de bureau
par exemple), il se pourrait que la relative déqualification actuellie des
intérimaires traduise un déplacement des secteurs 4'utilisation.

1.1.5. Pau d'empleds d'encadrement malw quelques teclmlcisns

P'aprés les pourcentages avancés, NOUB percevons que le marchd du travafl
de 1'jintérim pe limite & la main d'ceuvre 4'sxccution. D'aprés les gtatig-
tigues de la Pirection Ddpartamentale du Travail {octobre 1978), on ne xeldve
tque 1,1 &% da cadres et agents de maltrise. Elad&frdsentent par contre 7,7 %
deu:affactifs recensds par las structures d'emploia (déclaraticne an 31 mars)
da 1lfintérin, an 1976. Ia diffdrence apparemment importante tlant au falt que
las cadres des agences 4'Iintdrim sont repris dans les calculs. En ley Socar-
tant, nous retombons & 3,5 %. La haute technicibsd de la madn d'oeuvre ne créa
pas d'cbstacle & priorl mails les fonctiony 4d'encadrament, que cotte main
d'oeuvre est appelde A remplir, scnt souvent lncompakihlea avec la statut
d'intérinaire. On remarque en effet que les agents de maltrise sont presque
inaxigtants alors que les techniciens de production (non agents de matiriee),
souvant plus qualifids, sont en plus grand nombre, et contimient &
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progresesr. Les premlers sont partie intégrante de la structure de 1l'&tablis-
pemant. lLes secondz peavent travalller dans des burasnx d'é&tules ; dans ce cas,
ils n'exercent pas nécessalramemt vme fonctionm de responssbilitsd par rapport
d d'autres travallleurs. Kous aurons & vérifier plus lodn quella eat leour
place dans le processus de production. l:brnque nous rappertons la structure des
intérimaires & la structura glohale de la main 4'oeuvre du départament, nous
obtenone le pourcentage de 36 ¥pour leaa techniciens (non agents de maltries),
alore qu'il n'est que de 2,0 % pour les ingoniewrs ot da 17,9 % pour la
maltrize dem ateliers.

Pour faire progresper la recherche, nous allons Introfuire dans notre démarche

la facteuwr activité. La comportoment des diffdrents secteuara et des différentes
branches n'est sang douts pas identidue, Nous sovons alors saend 3 1dentifies
ce qul ddtermine las variatione dans la gestion du personnel des entrepriscm,

1.2. Les qualiﬂcutinnl gelon les hranches

1.2.1. Da ncombreux ouvriere intérimaires nom quallifiés dane le tertilaire

Comme on 1'a d6JA notd, 47,3 % des intdrimaires de oe secteur sont des ouvrlers
au niveau des structures globeles, coux-c¢l ne repréisentent cua 24,8 %. Or

1la qualification est ici deux fois moindre que A=ne le secondairs, Un owvrier
intérimaire sur cing seulement est un cuvrier gqualifié. lLa priorité donnée

& un personnel non qualiffid fait apparsftre la llen qui exiaste entre travaill

da mamatention et intdrim. hinsi, les transports constitvent une clientdla

de chodx des agences, polr un persannel trda souvent dépourvu de toute quali-
fieation.

1:2.2, Uz inéga] recourm sux oovricrs qualifiés selon le type d'industrie (2}

1as branchee o la qualification des ouvriers intfrimaires est &£levds, sont
esgantliellement callea de la métallurgie et de la odcanigue. Le taux de quali-
Ficetion ouvridre est de 54,3 & pour la fonderie, 54,0 % pour la congtruction
da sachines, 53,9 & pomr la mécanigue, 54,1 & pour lesa articlos m2#talliques
divera, Ime petita fncertituda demeure quant 4 la précisicn del ced taux, dans
1a maaure o 11 a 8t5 difficlles, pour ce sactenr, de répartir sxactament les
int&rimairoes, au seln de 1a hranche approprica,

Roua devons ajouter & satte 1iste le bolsy et 1'apeublement ol 1le taux eat de
58,9 8, On reldve un taux plus haut encore pour le batiment et les travewn:

{2) Nouw tenons compte, dans notre appréciation,du niveau de qualification de
la rapche pour 1l'gnsemble de la main d'oguvra.



pablice (62,5 %) 5 dans ©¢ cas cependant, 11 fant corriger quelgue peu
notre appréciation en rapportant le taux de qualificaticn des ouvrlars intsS-
Yimaivas & celni de 1'ensemble des ouvrlers de 1a branche ; nous chtonona
alors BE,7 &, ce qui manifeste une légire déaquallfication.

h part 1a dernidre, touvtes cese iIndustries se eltuent dang lek industries
d'équipenent et de biens intermédiaires. Par contrs. celles quli présentent
loa tape de qualification las plus bas appartismment de préférence awx in-
dustrios de bigns dg comsoemation ; industrie du lait (10,2 &), infustries
alimentalres (&,5 %), industries textiles (24,4 %). Il existe cependant deunx
exceptions de tallle aveo la chimie (20 %) et la trangformation des matidres
plagticuea {12 &%). La construetion électrique (36,7 %] peut dtre ralide au
prenicr groupe; pour autant gqusa 1'intSrdm n'ontraine pas da déqualification
particulitre pulisque le tamx de la branche dans son ensanble est trdm bas,

Ett premidre approximation, on peut mapposcr gqug, pour le premiev groupe,
1'inréyimaire eat introduit dans le cycle da la production, alora gu'il
seralt affactd, dane le stcond, 3 dos tSches périphériques exigeant pen de
gqualifieation, co-me le conditionnement, lo manutention et lg tranasport.

Sang doute fandre-t-1l]l apporter gueliques correctlons,

L'étude de la qualification nous permet ainml de dégager wn nouveau couple
dislectiqoe, présentant un certaln inté&rdt powr comprendre le phifinomdne de
1'intérim. Ce oowpls est ddfinl par 1'opposition entre tiches de production
et tAchea pfriphériques. Il reste A volr comment il fonctionne selon les
branches, hAutrement dit, pourguol lep thohes de production awralisnt-elles
l'avantage dans cartaines circonstanresa gt pouroual les tiches périphéricues
1'enmporteralent-elles dans 4'autras cas 7 De plus, 1l est des tAches pdriphs-
riques, comme 1'entretien, qul exigent quelques fols wne maln 4'oeuvre parti-
chlidrement gualifi&e ; gqu'en est-1l, aloxs, en c8 gul concerne l"utilisetion
des intérimairas 7 Bnfin, existe~-t-il un lien entre "int&rimairom de producticn™
et industriee d'équipement, et "intérimairves périphérigues™ at industrlee da

canpomuation ¥

1.2.3. Ies plus forts pourcentages de techniciens dans les industries de la
mécanlaue

Il existe, cowme nous 1 mweone sculignd, quelques techniclens de production

{non agenta de malitrise). Ils se concentrent eh pricritd dans les industriem

de 1a mécanique. Comparés o 1'ensemble des intdrimaires de la branche, recrutés

eh octobre 1976, 1ls sont 4,9 % danes la conatruction de machines, 5 & danm
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la mécanique géndrale, 5,2 ¥ dane les activitée métallicues diverses. On en
compte, en cutre, 9 dans la constructiom Slectrigue, 7 dane le bitiment et
dans 1'industrie chimigue ot phermaceutique, ce qui conatitue ds molndres
pourcentages, Iis sont pratiguement inexistsnts Jans les industries de biens
de conmommation, Pour lea activités tertiaires, leur présence est easentielle-
ment repéxrés chez lap intéribaires et auxiliairem du commerce et de 1'indus-
trie ; dane oz cam, il sont lise A des services d*informaticue travaillant

4 fagon pour lee entreprisce extérieurcn.

Cep rdpaltats percellaires peavent déJA nour apcnor A des TEflexrdonm Inté-
ragsantes. Trols cas typlques senblent ee dfgmger du mode e disperslon des
techniciens intérimeires. Le premlsr est celul de la micaniguwe r lcil, 1'inte-
rim dépendrait, comme nous le verrome plms loin, du développament de 1'angi-
nesring.

veo la transeformation <ds matidres plastigues, Smerge apparemment un nouveiu
type dfintérimrires, un peu comparableE aux membras des professicns libéralem
cextains ouvriers havtement quelifide et des techniciens tréas recherchés
utilissnt les agences comme support administratif et commercisl, Enfin,

A travers les socidtda de service en informaticgue, nons perceyons dEjA une
relation entre sous-tralitance et intérim. Le développement de la sous~
traltance, notapment par la création de soclétda de asrvice, favorlseralt
1'gxpansicn des agences A'intdrim, Ce lien est =i Svident cue les =oenceos les
plus importantes ont constitud alles-nifmes dea soclétfe de wervice.

81 nous conaidérone 1'engineering comme une forme supdrieurs de sous-traitance,
nous voyene 8'effectuer wm début de vonvergence sur un agpect de 1'intérim

qui pourzalt siavérer lmportant, Houa oppogions plus baut }les tichas de
production mux tAches périphériques ; sans doute serons-noue amends i dissccier
les premidres en tichea de production centrales et tiches de production
périphiriques (sous-traltance).

1.2.4. Une certaine hemologie entre aualification des 8 et cualification
a ouvriers pour le sactewnr industriel.

D'aprés les statistigquen concernant 1l'intdrim, 11 exiwte une relation entre
‘qualification dea employss et qualification dms cuvriers,d 1'intérieur dea
branches Industrielles. Autrapent Jdit, & une qualification £levde das ou
vriere correspond une forte qualification dea employés et A une ddquelification
des puvxiers correspond une dédqualificatian des employsis. Dens la premier
groups, PEOVERT 8 ranger la constroction de machings, la pecaniqoe gbénbrale,
les activihip métalliques diverses, etc, Dane le second groupe, figurent les
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industries alimentaires divermes, loes indusiries polygraphiquas, la trans-
formation de matidres plastiques. Wous retrouvericaws alnai, en partia, l'oppo-
aition d&8)4 pise en relief entre irdustries d'équipament et indusirien de
consommation.

Par coptre, en ce qul concerna lee activitds tartialres, 1o nivesu de qua-
1ifiestion des eumployds, le plws souvent 4lavd, varie meger peu 4'yme hranabe
A l'autye, qualla gue polt la quelification des ouwrlers intéSrlmaires eux~
miman . .

Lorpque la gualification des soployés est Slevde, on peut affiymer que 1'in-
térimaire s'intigre dana las pervicesa administratifs pour y effectuar les
taches habituelles, Mais si ce tauk a8'abaigse morgalament, les thches confides
au personnel temporalye somt plus accessoires et souvent passagdres. La dif-
féranciation d&jd repdrde, pour les servicea de production, s'affivmerait
égaivalemmapt pour les tiehesa de buresn ; noms aurions d'un cdtd les tAches
centralena,da 1'autrs les tAches périphSricues. Quant 3 @ gpavelr alddes intéri-
malras ocuvriers et employés, au seln d'wme Ixanche oqo 4d'une entreprips, sont
affoctis au mime type de tiches, cela apparalt &vident cu presque pour leas
activités de production {cf plus haut}. Font exception la chimis et lee tex—
tilss. Powr les activitée tertiaires, une divergence se manifeste danse la
plupart des cas. Il est vral quo les ouvriers gqualifiés ont scuvent des
fonctiona d4'encadrament, gqui excluent lez temporzaires. 2An deld ou on degd

des activités, lo sexe détermine de nouvelles différencea dans Ia rdpartition
des qualifications.

1.3. Dimms antre hommes ot fontes

1.3.1. Une E&tim nettemant masculing

Les mixuctures d'emplols do mars 1976 font Stat de 2069 femmes poue 5044 hospen
(3) ., Autremant dit, les fommoes représantent wolne da 30 % de 1l'effactif total
(29,1 &), alora que la populaticn active f&minine s'dlBve A& pras de 40 %

(38,6 & pour le Ph¥ne an 1975), En failt, caes différences tiennent au mode de

{3) Il existe tou]owra un décalage entre les structuras d'emplol ot 1a réalits
dans 1la mepure mime ol tousa los amploysurk ne répondent pes 4 1'enquite.
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répartition des hownca et des fammes danes lag activités. De nombrouses

formes travaillant dans les administrations, qui sont exclues du champ des
gtructures 4'amplolx, A 1'intéricur da co champ, les intdrimaires femmeos
représentent 1,8 % des effectifz totaux ; pour les hoomes, le pourcentage
n'est que de 1,9 %. On peut donc dire que la différence n'apperait pas signi-
fioative en 1976. I1 n'an demere pas moine gua, pour lea raisons indiqubes
Plue haut, la population int&xrimalre reste plus masculine que féminime ; lem
adninistraticone font appel 3 dem vacataires om 4 des auxilaives ot oon pas

4 des intdrimaires.

1.3.2. Ia Eg_qgm:tim des famner intéxrimalres dimima

Nous avicns constatd précédemment qua lea emplols de production, dane 1'iadSrim,
aymentont sy dipans dea emplois da sorvice, Una talls Svoluticn se rdpar-—
cirba immédiatement sur la main d'ocuvra intérimaivre f8minivne. En 1973,
celle-ci raprépente ancore prés de 35 & de l'onsemble (34,1 %) ; en trodm

ans peulement cette populaticn a fléchi de § %. One telle &éwnlution nous amdng
8 nous intarroger 4 nouvesau sur la différenciation homves-fommes, comme
factaur Séterminant de 1'intdSrim, BEn effet, si anjourd'buei, 4 1'intériew du
champ dez strucktures d'amplols, les proportions relativea d"lwwmes et de
fames dane les agences d'intérim sont 4 peu prads Sguivsientes, 1l n'en &tale
pas ainsi hiar ; les fermes constitusient une clientdle prisritmire, Map
aurons l'occasion 4'analyser un tel problame un pou plus loin,

Noue allons essayer de progrossar encore, oh rechaerchant al, pour una mdms
catégorie professlonnells, la mobilitd des femmes, pergus A travers 1'wtili-
gation de 1la maln d'ceuvre temporalra, east différente da celle dea hxwmos,

1.3.3. Peu 4'ouvrilres dans la main 4'oeuvre intérimatre Féminineg

1,4 % des ouvridres sent des intfximaires 5 chez lss hommes, le pourcaentage
g'dléve 4 2,9 %. Sous una autre forme, si l1'on repports, pour cette méme
catégorie professionnelle,ls viractwrae des intfrimaires & celle dAe la main
4'oouvre glcbala, on obtient 79,4 & ctur les foames et 147,8 % pour las
hamos. Les femmes travalllant en ateller sont dome peu concernfes per 1l'inté-
rim r elles le Bont deux fols moins gua lea hewwen,. I1 et £acile de ddgeger
les ralsone 4"un tel phéncméne ; les fammes pont souvent concentrdes dans |
dep lpdustrics treditionnelles, comme les textiles, 1sa bonneterie et 1'habil-
lement, peu dilpposdes encore 4 faire appel & dos temporaires fournie par lea
agences d'intérim. Il ne semble pas falre de -doute, et nous eesalgrons de le
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montrer, gu'une geation traditionnella du passonnal exclut presgue systéma-
tigquemant 1'utilisation den intérinaires dmns los ateliers. Mais ne pouwrrait-
oan pas, dans une certalne mesure, retourner 1'arqumentation ? Ne peralt-ce
pas, en partie du moine, parce que la nain d'oeuvre est majoritairement f&-
minine que certaines lpdustrice se dispansent Au recours 4 1'"intérim ?
Cala tiendrait =ux caractéristiques actuellos d'ane telle : hafin 4Toeovre,
JugSe pIve walldable qua les travailleurs du eexe masculin,

An nmivesy des qualifications, on peut introduilre une différenciation A
1'intiricay de la main d'oeuvre ouvridre, en opposant quallfide &t none-
gom]ifiss, Las intSvimsives fommes travajillent compne ouvrifires sont-ellas
gqualifises ou non qualifides ?

1.3.4. La plupart des cuvridres intérimaires ne sont pas qualififes

En 1976, 13 % seulomaent des ouvrildres lntérimaires sont cqualifiées, En 1973,
il y en avait 12 %, Chez les hommes, la proportion est de 52,0 %. Elle &tait
de 50Q 8,11 y a trole =ns. T1 est difficile de savoir ai I'intérim dégoalifie
systématiquenent les cuvrifres mal préparfes aux tiches diepcaibles ou el
celles qul se prémentent sur le marchd des temporalras, pour travalller en
atalier, sont peu qualififen, Baneg doote 1'ung et 1l'autrs ralpon peuvent-
alles &tre invequiese. Il est blen dvident qu'une cuvrilizrs lesue de L'indus-
trie den textiles oo da 1'habhillament sera présentsSe comme non gualifide

4 1 employeur de 1'industrie électrigue. Bt porrtant, mdme B'il ¥ & héts-
mgeiniltE entre les travaux A sxdcuter, l'expdrience et la qualification
acqulieas antdrleurement ne sont pas sans efficacitd powr les tlAches nouvelles
3 exfouter. Y1 eerait intdressant d'anzlyser do tels phincénes. MNoua sayans
en effet que d¢ nombreuses femmes travalllent dans la construction dlectrigue.
Noue touchone icl un point important concernant les fonction=s de sélaction
des agences 4'intdrim, Celles-ci ne sersient-slles pas amensSes & sflectionper
dans la main 4"ceusra disponible, das travalllemses qusifides , issoes
d'induestries en ddclin, pour lea réintroduire dana lea hranches susceptibles
da profiter d'ua savolyr-faire,/pourtant non ooonayable smer la plan du salaire ?
blautre part l'intérim ne renfercerait=-il pam, dang certajins cas, la mergina-
lieation des femmes dans 1'apparell productif modexrna 7 Etant orientfes, Ia
plupart du temps, scit parce qu'elles sont insuffiszment formédes, solt parca
gu'il ¥ & inadéquation entre lz formation et 1'emplol & exarcer , sur des
postes ne raquérant aucune qualificeticn, elles se trouvent souvent voudos

4 dea tAches plup ou malns périphériques.
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1.3.6. in fort centage d"employfes qualififes

Loraqu'cn pasee de la main d'ecuvre ouvridre 3 la main 2"osuvrs ezployde, 1a
tendance Se renverse. 2,6 % des employdes qualifidea sont dea intdrimaires. La
propoxrtion est de 0,9 % pour les imunes, Une tells tendance &thlt encore plus
accentudée dans les mnnédes paseéen., D'apris les structures 4'emplols, le nombre
a4'employdes recrubtles par les agencea &'intdrim en 1978, est nettement infd-
rieur & calui dea 1973 $-14,3 &) ; pows les employées gualifiSes, la régres-
alon a 4t da 23 8. Scus une autre fcrme, le rapport dea structures d'emplois
des intérimalires aux atructures d'emplolis globales est, en 1976, de 144,2 & pour
las employdex qualifides ot de 92,5 & pour les employdes non qualificées. D'un
podut da vue structurel {4}, 1'importance relative des amplovmiex qualifides
dans l'ensawmble des professions recrutice & diminzE en 3 ane de 20 %, On pout
en conclure qu'avent la cries, un effoxrt agwes consldérable a EtE réalisd par
les entreprises de travall tamporalre pour recruter des femmes dastindes & des
enplols temporalres gqualifids {cf. plus haut). Pour &trer-omprise, une telle
palitique dolt Stre resitude dans lo processus de ddveloppement des astivitss
at der professions. En France, salon 1'INSER, les actiidtsy tertiaires ont
preequs doubld leur effectlf de 1906 A 1972 (+ 90 %}. Pendant le mdme tewps,
les travelllenra dos activités de production, bAtiment ¥ compris, ne progres-
gsajant quo da 315 &, De plus, le ddveloppement industriel a euscits un acorcis-
mamant &2 basolne en wmétiere tertiaires, an sein des entreprises alles-mEmen.,
La forte expaneion qui s'est manifestéa, da 155C 4 1973, a encore renforod wne
telle tendance. 11 = dcme fallu recruter dos ampleyés aptes 8 oocuper les
nouveaux smplols dfgamda. 51, pour la productfon, 11 Stait possible de falre
vaiir une main d'ceuvre Strangdre non qualififs, der ohetacles culturels
ampbchaient de¢ suivre la mdme déparche pour la plupart des métiera tertisires,
L'hypothiae aorait alors qua les anployeure e sont tournds, notamment par
1'intermédizire des agences 4'intdrim, vers la mein 4'oeuvre fiminine (gualifida)}
aoare disponible. L'intfrim aurait ainsi intensifid 1*habltuelle efgrégaticn
fencticnnelle entre hoomes et femmas. Une tells scqrdgation eat bian 1llusixrde
pax 1'&wolution du taux de fdminitd ; entra 1906 at 1968, dane 1'induatrie
frangaise, de 39 % an 1906, il a régresad jusqu'A 28 & en 1968. Dans le -~
seul ddpartement du Fhne, la population active f&minine 2 eugmentd de 26,4 %
de 1954 4 1975, Pendant lo mime tomps, les effectifs fSminins du sacteur
tartiaire a'dlevalent de 87,371 A 156.640, solt une progression da + 73,3 %1,

{4} Repport du pourcentage des employées gqualififes intfrimaires en 1976 2
calui de 1973.
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Svant de terminer cette premidére partie, nous analyserons les varlatiome de Ia
durde an pemalnes selon les qualificaticonsa.

1.4. Dliurde en semalnes &t qualifieations

M mole A'ccotobre 1976, la durde mevwenns das contrats du Bhine eat de

5,2 pemaines. Cetts moyerme varie selon les activitds conaiddrdes. E1la
s'5ldve A 5,6 semalnes pour lee activitds de produntlcen ; pour les activités
terkiaives, elle n'est que de 3,9 samaines.

1.4.1. Une durde plos longoe pour les cuvriers que pour les employés

La différence conwtatéie entre activitds ds production et activitds tertialrew
pe ripercute au nivean deg omvriers st emplowds. Ia durde moyenne das contrats
est de 5,6 semaines pour les premiors et do 3,6 semalnes pour las seconds,

Une telle différence ferait apparaltre une eigqnification divergents de 1'inté-
rim eslon les groupss de nétiers conmidérés. Compte tenu de la lonquehr des
abpences {5), 1'intSyimaire "employsS® aureit le plus souvent sajourd’'lmi une
Fonetion de remplacement. Par contre, le rile de I'intdrimeire "ouvrier™ ne se
r&duiralt plus A catte simple fonction,

Il et fréquent, dans l'intérim, 4'opposer fonctlonm de mepplacement at fonction
de reanfort. Dank le premisr cae, 1'intérimaire "remplace" des akaeents. Pans le
pecond, 1l s'ajoute 4 1'effectlf sxistant. Une talle dimtinctlon, el elle a

le pirite de la clart®, tend A &tre ilnopirente dans lz mesure ofl 1'on ecnatate
qu'mm certaln noobre d'entreprises restrelgnent au maximum le nombre des:
parnanents, ¢s gqui contraindra & une utilieation hapituelle de travaillours
extéricurn (intérimaires cu autres} pour compenser 1'abeentéiame. Peut-ow parlaer
alora de fonction de romplacement sans fausser 1'interprdtetion 7 Nous aspons
amenés, poir 17 interprétation finale & pégligar une telle classification. Il nous
arrivera cepondant do la reprendre au cours de l'analyse gul sult.

1.4.2. La durfie en pamaines augmenta en fonction du niveaun de qualification

Ia qualification apparalt comme un facteur qul contribtme & accroltre la durde
deg contrets. Pour un ouvrier qualifis, alle est de & semaines. Pour lea cadream,
teciniclens et agants de maltrise, alle attedint 7 semaitwa. hu niveau des
employés, qui sont le plus souvent qualifids, la qualificstion a'intvoduit pas
toujours de diffSrences sensibles. Cela peut se comprendre 4 partir de la
logigue prdsentde plus haut A titre 4'hypothése ; sl actuollement lae employds

(5] Cn spuppose gu'une faible durde de misei~ correspond ls plus scuvent 3 un
ramplacesent, alors gu'il y auralt renfort loregu'’elle g'allonge.
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intSrimaires oxercent le plus acuvent une fonctisn da remplacement, la guali-
Eleation ntintervient plus comne Factonr déterminant do 1la Surda des miagions,
Par contre, en e2 qui concarne les cuvriers, la qualification détermine plua
oy maing la plaoe du travailleur dana le procesmas de production {(of, plus
haut}. Una plus forte qualificaticn l'orienterait de préféronce vere les
"taAches centrzles™ wme moindre qualificosation prédispossrait daventage & des
"tiches périphdriques™ [manutention, etc...). 8'il &n est ainei, on peut
concavolr qua la rentabilili¢ exige une durde des mipslone spErlemre pour lea
tAches cantrales. Il peut arriver néanmoine que certaines tiches pdriphdrigques
exigent une forte qualification, notamment pour 1'entredlsn. Dans ce cas, un
mlme ralscnnement peut ftre appliquwd car, au sein 4des tAches périphdrigues
allen wiioan, peut se réparcutar 1'opposition tAches centrales:/tAches pdriphs-
rigquen,

Flus pilnplement ahicore, A perponte plus qualilfiss correaspond wmn malaire plus
6levd ; L'intérét de I'amployenr A ntiliscr des travalllenra 3 salalres plus
flewvSs supposarait e durde sinimm de mipaion, suwPfigante pour que 1'ouvrier
s'accoutims & un travei]l plus complexe et devienne rentabla. Rinsi, pour la
déterminatirn de la doréa em semaines, se conjugueralent deux facteura
corrélatifs : productivitéd et rentablilits.

1.4.3, Ia durée de mismion des employés §'aceroit pour les activités de
producticn
Coopta tenu de ce qui a &ts obparvd Jusgqu'ici, on ne sera pas Stonnd de consia-
ter que la durde de mipsion des cuvrlers da production est plus longue gue celle
des ouvrisre non qualifidés du tartiaire. Elle aet de 5,8 semaines pour leg
pramidres at da 5 ssmaines pour les autres, Par oontre, la forte diffdrence
ropdrde au nlveau des employda, selon qu'il a'agit du secteur secondairg
{3,2 samaines) ou du secteur tertiaire (2,9 asmsinas) pose probldme. Nous
diaions, de manlare insmuffissmnent noancSe sang doute, gque 1'intSrimsire
enpleyé a la plua acuvent une fonction de ramplacament.Une telle affirmation
pout 8tre confirmde pour la plupart dea activités tertialrew. Seuls feralent
excepticn les commercoes do patidres premidres, matdriamx, ocmbustibles, eto.,
{73 at 74) avac une Gurée moyenne des miwsions de 4,6 semaines pour 51 em-
ployés intérimaires, En &change,-pour la plupart dee activitss de production,
1%intérim auwrait, pour wne part, wne fonction de renfort, non seulement
dena les atellists mals snccxe & L'intérlewr des bureav: euwx-efines, Sonlignons
toutefols que lo secterr antomoblle, le bAtiment ot les travaux publice, les
industries alinentairas divwersos &t Jes textiles font apparaltre des duwrdes de
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mission relativement bréves pour les amnplols ds baresu. Dang chacun de a8 Cal,
leg effectife concmrnds sont peu importants, ce gul confirme la fonction de
romplacemant qui leur sevait confide ;) la plupart du temps anesl, le bitiment
gt laa travaux publics nim & part, 1a durde deg contrats d'owriers est
inférisuare 3 la poyenne, 5'11 pout oxicter, 4 1'intSrieur 4"une méme Feanche ou
d'une néme entrepripge, des politigues différentes quant & le place réservéa aux
intdrimaires {tAches centralas ou tiches périphériques} selon le type de lewr
affectation (ateliers cu bureaux), 3l ¥ auxralt wie certaine copvergence guant A
la fonetion remplie {(fonction de raenfort, fonetion da remplacement), Plum lg
niveau de dSveloppsment du secteur et de l'établigesment concerndm saralent
dlevds, plus la fenction renfort s'imposeralt ausel kEien danse les bureaux que
dans lea ataliers, concurrencant alors la foncticn remplaceamant. Parmi les
branches concarndes, nousa repSrcng en effet la construction dlectrique, 1la
conatyiretion ds machines, 1a mScanidque ginérale, eto... Cetbe polidigus impli-
queralt une traneformaticon de la gestion du personnel déjd perceptible av sain
des entraprisss los plus Svoludes ; lea rapports ontre la sphire da mokildits
et la sphdre de stabllits, dans lesquelles s'inscrivent les mouvemetita da
galariée, peralent modifiés.

1.4.%. Dans troia branches, la durde dc mission dep intérimaires est particulid-
rement Elevée 1 la conetxuctlon Slectrique, le papler—carton et la
transformation de matidres plastiques

Nous pouvone lsoler trole branchem ofl la durés moyenne des missiona eat parti-
culidrement 2l evée = la construction dlectrique (6,9 semalnes pour las

ouvriora at 5,3 samalnes pour lea anploydal, le papifer-cartess (6,9 scmainas
pour les ouvriers et 6,7 samaites pour les amployds), la transaformetion de
matidres plastiguea (7,8 somaines pour les ouvriera et 5,1 acaines pour leq
employés) . Il se trouve ¢ue ces branches utl 17 gnt une forte proportion 4'inté-
rimzixes. ILa rappert entra la stracture des effectifw ABSEDIC {pourcentage par
rapport au total) et la structure dee effertifs Intéfrimmires 8'dléwve & 226,8 &
pour la constructicn dlectrigque, 200 % pour le papler-carton st 138,5 & pour lem
matidres plastiquas. Les secteurs dans learials se situent ces industries ont
habituellasent un taux de rotation du pepscnnel élevé. Hous vErif-:ropns, dans
un chipitre suivent, a'il exiate une corrélation régulidre entre uvn fort taux
de rotation du personnsl gt une wntiligation maeeive d'intérimairss. 81 nous
faisima apparsltre uhe tglle oorrdlatlion, néue pourricne en tirer dewm
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coneluslons applieables selon le cas. Iorsque le taux 4levs de rotatlon eet em
relation avec de mauvaluses ecnditione de travail, le racoure 4 1'intérim =serait
wm moyen de recruter la main d'ceovre nécessaire ot parmettrait Sventuellemant
da retardar la réalieation des sménagements indispensables. be plus, si les
mauvaises conditions de travail sntrafnesnt une dégradation du climak snclal,
1'utilisation 4'intérimaires powmTalt Stes une manidre de a'opposer aux reven-
dicatims syndicales {cf. plus haut).

1,4.5. 1a cas particuliar du secteur santd : de nombreux inflrmiers et
infirmidres ayvees dos mimsions da courts. durdes

Il existe un sacteur ol le nombre dlevs d'intérimeires corpespond & une
durde de mission trés réduite. Pendant le seul mols d'Octcbre 1976 en effat,
les hipitaux et cliniques du Rhdne cnt béEn&flcié de 400 misslons 4'infirmiere
et A'infirmidres, pour wme durds moyenne qul n'sucddalt pas la guinzaine de
Joursa. Icl, contralirement A ce gul apparalssalt plus havzt, lee effectifa
importants d'intéripaires ont umne simple fonction de remplacement. Nous
ssvons gque la condition actuslle des parsonngsle méEdicawx en hipital eat Jugée
difficlle par lzs intdreseds ;5 c'eet ce qul sntralnereit un ressarrement dea
effeotife ot ,corrdlativenent, la ndceessitd da compenser toute abaence par ls
recours A 1'intérim, Nous vexrions ainsl réapparaltre le lien d&l& asouligné
entra intérim et conditione de travail.

Aprde cette preamiire analyss des qualificaticns, noue abordons malntenant
1'étude des profeasions, gqui rous permetira de prdciser et de compléter la
sirie &'wypothézcs Elabordes Juequ’ici.
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2. TA PROFESSIDN IES INTERIMAIRES

2.1. 1es principales professione concerndéen

2.1.1. Ds nombreux ouvriers gg_l_ifiéa da_la sondure, de la serrurerie, de la
chandronnerde et da la uharEta et far

Une catfgorie de professlonnelse,constltufe par lem cuvrlers de la soudhare, de 1a
parrurerie, 48 la chauvdronnerie et de 1la charpants en far, prend un esEDT
remavquabla danm 1'intérim, Ao 31 Mars 1976, ils représentent 8,64 % Gu total,
ce ql donne 345,656 % #f 1'on rapporte ce pourcentage & la shtructure générale
des anplols du Rhne. En 1973, selon le ndme mode de calcul, on obtlent 204,4 &,
D'un point de vie structhrel, 1'sugmentation de 1973 A 1976 a &té de 165,8 %,

on constate tontefols que la progreseion a &tS plus forte pour lesz ouvriers

da la chaudronnerie et de la sharponte en far qoe porr ceux de la souwdure et

de la sexrurarie. La simple coaparaison des effactifs relatifep avx der= anndes
deeme une variation de + 113,6 % poar les premiers ot de + 47,8 % pour les

geconds.
La situation est différente pour lew autres covriers gqualifide &a la wStaliur-

gle et da 1'électricits, Le rapport de la atructure dea intdrimsires 3 1a
structure globale des emplolis falt apparaitre en 1976 les pourcentages

eulvants : 86,7 % poar les ouvriers qualifisa de la mécanioqe, 118,5 % pour
leg owerlers qualifigs suwr machines-outils et 110,5 % pour lae cuvriers gualifiésg
de 1'6lectricits et de l'&lecironigme., De 1973 & 1975, 1'évolutlon gquantitative
a &té da 94,2 8, 103,2 &% et 60,4 % j 1'Svolution atructurelle, de son cBtsS,
s'Elevait & 85,8 %, 94,0 % ot 62,3 w.

Fous percevone donc una différence tréds nette entre deux types d'emplois
normalement affoctdz aux mdmes catégorles A*entraprises ; lea uns, d&]3

blan représentés, pronnent une importance croissante ; les antres, dont
1'affectif o aitue 4 la moyenwna, tendont 3 rSgremser.
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Tne telle dlvergenta nome conduit A penser gu'ils ne remplissent pas des
fonctionz identiques & 1'intériew dos &tablissements. D'aprae certaines
engqufites directes que nous explolitsrons plus loin, oous pobtvwdils SUPpoSer e
les premiara sont aseez souvent affectds A des thches d'antretien <t de
trmm: neufs ; lea secondzs concerneratent plup directament la production. Leur
dvolutlim contrajra soulignerait un changement de politigque dang le mode de
gaation du perscmnel, 1id 4 des transformaticns siructurelles de-)'entreprlsese,
gz lapquelles nous reviendysna plus an d&eait.

he antre hypothése poprait Btye formulde en ce qul concarne les emploie de
la sondure, de la esrrurrarie, de la charpants an far et da 1la chatdronnerie i
la recoars aux agonces d'intirim tradulr=it une relative raretd de la main
d'osovre concernéa, oconedcutive X 1l'insuffisance dee effectifs portant dewm
apparalls de formation ou & leur inadéguatich par rapport awot besoina -. Une
rapide investigation permet de constater que, pour ces Alfférenta cas (hormia
las ouvriers de la charpente en far}, les offrea d'emplois sont relativement
Importantes ; néanmoinz, las desandes non satisfaitas exocddent touwlomrs assoz
largenant Iea propositirne effoctudes par las amployeurs {1 offre non astis-
faite pour 3 demandss non satisfaltes ou @ peu plus en 1978, ce qul reste
supérieur aun rapport habitwal). Il ast done difficlle d'appréciar la justesse
de 1l'explicoation propoeie.

2,1.,2, L'intenee dﬁwlog_pammt de 1'"intdrim s les chantlars

Iap travawx neufs font réfdrence A des chantiers plus ou moine cocasionnals |,
sur le site méme des entreprises. Ces chantiers prennent une plus grande
amplenr lereagqu'il a'agit de monter de nouvelles usines, d'é&difier de grandi
ensembles ou de construira chausaSes, ponta, avkorcutes ou auires ouvrages
A'mrt,. Una relaticos trds nette a'Stablit alora entre ces chantiers et 1'axpankion
de 1?intdrim. Ep 1976, 1l'indice sixuctursel (rapport de la structure des intéri-
maires 3 la sixuctare globals} e'éléwe A 270 % pour les oivriars qualifiéz de
la magonnerie et A 175 % pour les ouvricre qualifidés du bols. L'@wvolution da
cat indice entre 1973 et 1976 est de 206,5 % ot de 124,1 &. Quantsa I'Svolution
quantitative, slle a'éléve & 220,5 & dans ls premier cas et A& 137,1 & danx 1e
socnnd. Nous n'avonsa pas 4 nous atterder sur les liens entre chantilers et
intérim, qui sont Svidenks et Faciloment cwmpréhoensibles, Néanmoins, la raplde
augmentation das effectifa, da 1973 A 1976, apparalt surprenante, Le phdnom®ne
chantiar n'eat pas nouvesu et il esat propable que les travaux & accomplir dsns
ca secteur cnt queldque peu diminnéE et Importance, Nous dewins donce rechercher
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lee ceuses particulldres qui sont 4 1'crigine d"una telle prograssicn. L' insd=
curitd cr&fe par la crise condult les smployeurs 8 retarder las embauches A&fL-
nitiwvas. Mais 4d"'autres facteurs pourralant renforcer eheore le recours &
l'intérin. Ler travanx & sxfcouter Stant le plus souvent panibles, on a Jjasm’
ici fait appel & une forte proportion de mein d'oewwre Strangdre, moins
exlgmantaque la main d'oceuvre frangalse. Or, on 8"efforce aujourd'hnl de
roduire le pourcentage de travalllewrs dtrangers. Dane oo contsxte, par le
gimple micanieme du marchd du travall, l'intdrim seralt appald & Jower un rile
non ndgligesble, A 1'ocompion de la crise : dégager, permi les Frangals, une
novvells wain dfoourre acceptant las travauny A1Fficiles, la plus aocuwant
confide aux dtrangeras. L'agence de travail tempocralre contribueralt, de manidre
relativement afficaca, 4 opfrer la subekitation Séairde par les pouvolirs poblica,
sans pour autant ¢qu'il s'agisse (de sa part) d'une politique d&libérge.

2.1.3. 1 Mession des ouavriers g_u_e_tlifids de la manutention

Tne autre catégoris dfcuvriers gualifisds fmexrge progressivement dans 1'intdrim ¢
nous voulsnsg parler des ouveiers qualifida da la manutenticon. Nous ¥ retrourons
de rembroux caristes, Dans les stroctures d'omplods de 1976, ils commiitoent
3,74 % de 1'epwemble d2 la populaticn intéricaire du département, Lewur indioe
structurel est de 131,2 % 5 il a progressE de + 16,5 % on trols ane. Quantita-
tivement, l'é&volution a &td de + 27,9 %,

Koue auricona done iel un phénomdne cotparable 8 celul ~gol a2 &8 souligné pour
1'entration. L'intérimsire s'introdulrait de plus en pius dana la manmutenticn.
Calm n'est pas noavean porr la parsonnel non qualifis, plus appliqes A patig-
faire ler surcrolts momentanss 4d'activits. Mais les entreprises ont tendance,
samble-t=1{l, 3 faire appal A dow caristes intérimaires, dont lz formation elle~
niee peut Stre confife aux agances de travall temporaire. Owtre 1'explication
formalde plus hevt, 11 est possihle 4'en prisentsr une autre, gqui sarpit sceplé-
mentaire. La manutention conatituant, dans un cartain nombre de cas, nne fonc-
tion stratégique, facilement utilisdhle par les syndicets A 1l'occagion de
revandications movialer (d'autapt plus que les conditions de travail laissent
lcd quelques fois & dSeirer}, seralt en partie comfiée A das temporaires, peu
dismponiy 4 suivre des mouvements de gridwve y 1ls perdralent alors une place

d&jA précaire. '
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2.1.4, De ncubrouses secrétalres ptfno—dactyleos, mals leur pepportion décrolt

E. onent

Lorsgue nous pesscns des nétlers secondaires auk métiers tertiaires, ncus sommes
frappés par le nombre important de secrdtaiems (6), sténo-dactylos, roprésen—
tant praa de 10 % des intdrimaires (9,86 B} et 33,5 ® des la clientdle féminine
dea agences da traveil temporaire. Pour ces professions, 1'indice structurel
{rapport structure dsa intérimaires 4 structure globzle des amplois) a'éslaéve,
en 1976, & 202,5 % ; 11 se situs parmi les plus dlevés. Tontefols, 11 a trés
nettement décling depuis 1973, pulsgu'’ld cette Jdata, 1l &tailt de 296,5 %, Caleu-
l8a gn &yplution guantitative, la régression a t2 de 25 % j an dvolution wizue-~
turelle, elle a attednt 31,7 &, La ddcomposition des tAches introduite par le
travall de sbtino—dactylographia permet Eacilement le remplacement d'wm ahsernt
par e peraonne Strangiye oy 1'adjenctisn de nouveaux employds ; c'ast ¢ce qul
expligue, ici, lg recours Prdquent & uh persciinel tesporaire. I1 ne falt pad
de douts qu'ett 1'cceurence l'intfrim n'est pas 1limitd 3 une simple fonction de
gremplacemant, On constate en affet que, depuis la crise, le freirage de 1'em—
banche est 118, pour les secrétaires sténo-dactylioe, & une rdgrassion du
nembre des intérimalres. Comme 11 8t pew probable gue le taux A'abeentsisme
alt diminud, la corrdlaticon entre diminuntion de 1'embauche et rdgression dea
tomporaives lafomersit sappossr gqua 1'intdrim joue un r8le dane le recrotement
dea nowwgaun employEs 3 11 peopettralt au divocteur du persohnel de prardre

son tempe pour trouveriles emplowis qu'll veut apbauvcher et, da manidre plus
efficace encore, Il contribuverait A la sflecticon dam candidits.

2.1.5. Una Géyolutlon similaire pour les comptables, calssisrs et employée de
1'infprmatiguae

LA sitbation des comptables -~ calsslers et dmployés de 1'informatigque [(opdrateurs,
mécancgrapbhay, parforeuses, programmours) se rapproche de celle das secrdtaires
sting=-dactylos, Leg proportions eont oncors relativement lmportantes en 1976
1'indice structurel et da 130,9 % pour les premiers st 107,68 & pour lea asconda,
Comne précédemmant, cette proportion a fortmment décling de 1973 X 1976 :

{€} T1 faut tenir compte dans les chiffres et pourcentages,des secritaires,
sténo~dactylos affecties aux &tabligsements de travall temporaire. lea stre-
tures d'emplods présantfios ne dlstinguent pas les intérimaives des permancnts
attachds avx agences allasa-mimas.
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~ 25 % at — 32 % en évolution quatitakive, - 32 & et ~ 38 & en dvolution struc-
turelle. Les concluslone et hypothdges présentées 4 propos das sacrdtaires
gtSno-dactylographes, 8'appliquent dgalement iél. Four les calssifres sn partl-
culier, on congolt faecllawent gue toute absente dolveditra remplacsds et qua la
responaabilité Financiére engagds ndcessits, aux ysux des employeuxrs, une ed~
lection redoublée ; d'une part 1'agence inbtirimaire effectue un premier choix,
d'autre part, les responpables de 1'Stakhlissexent ocnt tout lolsir dfexpérimens-
ter les services da plusicurs employSes, sans aucun risque de leur part, et
d'effectusr ensuite lewr cholx dSfinitif.

2.1.6. lea intérimaires quallifiée sont pratiquemsnt exclus des sarvices com-

mercism

Il n'en ve pas de méme dang les Bervices commoarciaux, plua diractement ratta=—
chia A la directicn, dans les établipsements Indusiriels? Pour les commerces, =0
de nombreauy ces, on pr&fére encore, seable-t-1il, les employEs & tomps pertiel.
e talle pratique permet Ffacllament de faire face aux alm:.'édanta de travall en-
tralnées soit par des absences, soit par un surcrcolt d'activitd 7 les employéa

& tanps partiel constituent virtuellement tn volant de main 4'oceuvea supplé-
meptaire pour antant que les horzirea scnt extengibles. Dana un certain nombre
de cas done, le tomps particl entreraid en concurrence avaee 1Tintdrim, Il mrrive
miene gqu'en ubtilise plua ou moine ré@iﬂmﬁ dae dtudigntes, gui se trouvent
dispeniblas on fin de somaine, c'est-a-dire an mement ot la client2le est la
plus ncoabreues,

2.1.7. Peu de techniclaena 4 Tatellier | y mais de nombrewx deesinateurs

On conwtate que les professlons plus lifse 3 la directlon sont pau représentées
mur le marciE de 1'intérin. C'est le cas pour leRr commerclimoc gqualifide, comms
nous venons de le wolr. On a &3J4 souligné gu'il en allait de mbme pour las
ingénieurs, les callres dee services et les agoente de mettrisa. Toutefols, lore-
que nous analysicme laa qualifications, nous avions repdré 1w certain pomora

de techniciens. BEn falt, les tachniclens ¢ 'atsiioyr * -., qui ont souvent -ine
fonotion d'encadremant, amt txde peu nonbreux. Las structures d'amplois en
recensent 52 (non agents de maltrilsae) an 1976 pour le ddpartement du Ihdne.
Selcy la méma scurce, on en déncmbralt 50 en 1973. Par contre, la proportion
dea daseinanteurs ast relativement dlewse et a besucoup proressd en troia ang,
L"affectif de 196 an 1976 correspond 4 un indice etructurel de 168,3 %. De

1973 & 1976, l'éyolutien a 66 de + 56,B ¥, Contraljement auwx techniciens de
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production, les dasainatewre onk rarement une fonction 4'ehesdremant. Om les
retrouve souvent dang deg bureawx d4'Stodes. Lo Buraas 4'Studex pout 3tre compll-
temont intdgred & wne entreprise de production. Il peut awnssl en dtre compléta-
ment aGpard. Sena dtma compldtement #dpard, 1l peuvt anccre, comme dans le cas
prdcidant, sous—tralter dea projetes technicues pour 4'autres Gtabllssements
frangals ou ékrangers. La sous-traitance habltvells concemnae souvent fes téches
d'evfeutidn, Mals de plus on plus, on rafssn des Al FfSrenciations nationslen

st surtout internaticnalss dang les niveaok de détveloppement, ella affecte Sga-
lement les thches de conception j op parle d'engingering lorsqu'elle se limite
aux projets techniques. Or, les grandes entreprises industrislles pratiquent de
plus en plus lTenginearing, ce qui Intrdduit des varliations dans l'activits des
buresmx 4'&8tudes exdScutant des contrats pour une durde limitée. L 'utilisation de
degsinatewrse intdrimairas parmettrait alors de faire face & des demandes limi%
téoa dens le temps.

2.2. La profesasion dep formea dang 1'intérim

2,2.1, Ia plupart des emplois sacondeires qualifiée concernent la manutenticn

Comma on 1'a d58jA falt remayguer, i1 swiste peu A'ouvrllres qualifiécp, Ia
Plupart de cellag gul ot wne qualification ouvrlére se concentrent dane la
marmktention. Dans ce ascocteur, leur parportion cmmments plus encorae qus celle
des hommes entre 1973 et 1976 : + 319 % en évolution structurelle et + 30 & en ™.
&volution quantitative. Il samble en ffet gu'mne pratigue nouvella tende a
Introdulre les fommes dang les servicea de manptention & des postes qualifiéa.
La précipion de leurs gestes ast apprdclde 3 certaines manoeuvres da chariots
dldvateurs ou ds ponts roulants, par exenple, nEcespltent ume asser grande
detbirité dane 1¢ manlement des comandes. Il n'est pas impossible non plus
que ,pour e type 4"emplols plus ou moing “etratdgliques”, on asconpte une plus
grande docilitd da la pert 4'un persconnel féminin, Dana cey perepectives,
1'intdrin permettralt de digagar at de aflecticntey e maln d'osdera, qui
n'apparatt pas enceore comme talle, gur le march® du travall.

2,2.2, L'appariticn d'cuvyidres qualififes dang la chavdropnerie, la charpenta

en for et sur machilnes-ountils

Certzines ouwvridres pourralent pasaer inepergues 8l 1'on a'en tanait au faihle
poireentage qu'elles représentent dana 1'ansasble. Bt pourtant, mise al clles
na comptont gua guelgues unibsa, leuwr prédsence pout dtra significative ; c'ast
la can, par exauple, des ouvridres qualifi&es d= la chawdronnerie st da la
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charpents en for et d'ouvribres gmiifides sur machinea-outils, On ne les ren-
contre gque trds rarement dane les dteliors et l'habltude aldant, la maltxies
héaite & las intégrer dans des équipes preagque exclusiwement masculines. Il
scmble qutune transformation commence & se manfifaster ; 1'intdrim powrrait
alors faciliter leur inssrticon professiconells dans un sacteunr gul lewr Stalt
pratiquenent fermé. Les responsables seralent amends 3 renouveler sur upne plus
longue période leuwr premiéve expdrience, lorsmiealls a2 £t€ oconcluante, at les
ouvriers g'habituerafent 3 cuvrir leur Squipe 4 une mein d'osuvre qu'ils
croyalent peu faite pour un tel travail.

2,2.3. Une forte progression du perwcnnel de service non qualifid

Hous ne raviendrons pag sur les ouvridres aplicdaliddégcénon quelifidas),

dont 1la proportion a8'est considdrablament zccruwe en trais apns. Bt xl nous pas-
sche des métiers secondairen sus métiara texrtiairesa, il apparalt &g=loment
lmatile de yreprendre notre réflexion copcernant les secrétaires stdno-dactylo-
grapher oy le personnel ipfirmier, Par contre, 11 n'ast pas inintdSramasnt de
soullgnex la progression du personnel de sexvics non qualifié, qui repréasenta,
en 1976, 9,62 % deag intérimalres fommes. BEn trolis ang, l'zugmentatirn des
affectifs a &8 de 231,7 & ; en dwlutien structurells, nous obtencne + 253,7 k.
or, on pout eskimar gnfune assay Forte proporticon de es perscanel travaille
dans das commerces, L'hypothdse prédcentde plus hauwk, concernant lam servicag
crmperclanx, e trouveralt alora en partis infirmée, Nows railsconlons sur les
gaula emplols quallifids. & ce niveau, nous n'avons vas A reprandre ce qui a
&td avanod. Mils =i nous tencne compte de 1a transformstion du sectenr oommer-
ecial, introdult par le déSveloppement deg grandes surfaces, nNOus sommes anends

A huancer nos propositions. Bvec les gxande magaslneg, 8'est opérde uvne certalng
géndraliantion du libra-service. lLe travall du vendeur et de la vendeuss se
touve omedlfiE, Blen souvent, leur ¥8le conalste surtout A réapprovisicnner les
rayone et & rametire on ordre les sffetm d&ballds, L'emplol perd ea qualifica-
tion trafiticpnelle et la regponeabliits ineombera dSsormais davantage A la
maltrise qui orgenisze et aux services de contrdle, gu'au pereonnel chargs des
rayona. Il dewilent A#s lore possible de faire appel & une main 4'ceavre intd=
rimalra, wméme non qualifife. C'est ce phénomdne que tradulrait, pour ane part,
la progression du parsennel de service non qualifié , dans 1'intSrim, phémamine
qul, sur Lycn, n'est sans doute pas sand lien avec 1l'instsllatien en 1974 du

contre commercial de la Part-Pieun. Dens la situation actuglla, nous aurions,
en fmetion du nwode de développement des commerces, une double stratdgls pour

falre face aux variations 4'acitivitd : d'un 3448, la pratigue habdtuelle du




- 126 -

tamps partiel, ¥y compri= par l'emploi r¢guller. d'dtudiants, de 1'autre,le
recours au travall temporalre. Il n'est d'ailleurs pas exclu que 1'une et l'autrxe
politiqure solent suivies simltan®ment, selocn les qualificaticns en cause. Une

" derniéyre approche s'impose encore Bl 1'ocn went carner, de maniére plus concréte,
le probléne das qualifications et des mitiers. Elle concerne les localisatisns.,
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3, QUALIFICATIONS ET NETIERS SELON 1ES LOCALISATIONS

Comme toua llaveas indiqus plus haut, le dipartement du Rhine a &té subdivisd
an quatrg zonea. Las trois pramidres dScoupent 1'agoltomdration lyonnaise en
centrg, relais ot pSriphérie,. Le gquatrifme regroupe toutes les anbtros commmen
du dfpartement,

3.1. Les grands mouvements

3.1.1. Una forte proportion 4'intdrimairce dane lee agences du centre de
1l'agglomfration 5y mais la périphéris reprend de l'lmportance

Selon la localisation des ajgences awequelles 1ls sont affectés, lea intéErimairam
8a répartissent alnsd en Mars 1976 : centre = 38,1 & ; relalas = 34,1 % ;
periphérie = 19,6 % j autres communes = 8,2 &,

Bi cn fait la rapport de la atructure des Intérimaires & la atructure des
palariés du priwé, on obtient 201,5 % au centre, 70,9 % dans la zowie relals,

79 8 4 la périphéria. Or; en 1973, ealocn les mémes calculs, noua avicna

238,3 % pour le centre, 73,6 % pour la zone relals et 45,0 % powvr la périphérie,

La forte concentraticn des intérimesires dens les agences du centra tend denc &
sa rédulre an profit des agencea da la pdriphévie. Y1 aat fort prmbeable que des
dfclarations commumes alent b5 faltos pour des &tabligsements situéds dans des
localisstions différentes, ce qui doit nous amanar & 8tre prudent danme 1'appré-
clation dos résultats. Il n'en reste pas woina que le phénomdne qui vient 4"&ixre
sonligns n'eat godre contostable puisqu’il corvespond 4 une politioee nouvelle
des entreprisew 4d'intéyim, qui, depuls queldques anndées, décentrent leurs &ta-
blispemente pour 2tre plus proches’é lewra cllents et de 12 maln d"ceuvre dispoe-
nible.

3.1.2. le renforcement des effectifs féminins A la pfriphdrie traduit la 4iffi-
cultd & trouver du traveil sur le marchd loecal

Deng la mesure od le tertiaiye me sltue de préfSrence au coswr de 1l"agglomdration,
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rn pengk s'attenive 3 oa gque las intérimeives femmes se retrouvent en plue forte
proportion auw centre. Il est wvral que les effpctifs féminina ddcrolissent
lorsqu'on se rapmroche de la périphérie. Par rapport au total da chague Zohe,

le povrcentage des femmes est de 31,7 % au centre, 28,6 % dana le zone relals

et 24,2 % 4 la périphdrie. On constate toutefols une léglre remontés powr les
autres comuunes avec un tanx ds 30,8 %. Mals 5l 1'on compere ces indices aux
pourcentages des Fewmes prdsentas dans les ddverses entreprises locales, 1a
tendance o renverse ; en rdsuitats chiffrds, nous avons 71,9 % pour le centre,
89,4 & poyr la relsis, 127,4 & pour 1a périphdrie et 99,3 & pour los autres
commmes. Une digtorsliom s'établit & 1a périphéris entre les posaihilitds loca- |
les 2"amplel ot le nombrée de femmes présentes myr lo marchs do travall ; ellas
g'ast d'ailleurs notablement amplifise depuls l§?3. Un tel phipomine acullgnaralt
la difficults, pour la main 4'ceavre fihinine A trouver des emplols sur place ;
deux amplois sur dix seulement lui sont attribuds. L'intérim aurait alors pour
r3le de facilitar la mobilits. Des travallleuses, cui ne trouveralent sur place
sucun emplel A lewr convenance, s'adreaseralent & 1'intérim, n"acceptant de se
déplacer qua pour un temps limits. Hals 1'expirionce £it-—elle temporaidre ebgen-
drant 1'habitude, alles finfraient par acceptor, ofme définitivement, des postes
altoés Iodin de leuyr domicile.

3.1.3. La marché de 1'intérim Alminuw trda nottomont eon intenglits lurggg'm
tte 1" lemdration 1 alpe

Noua vencne de porter notre attention sur 1'agglomération lyonnalse. 3i ncus
nous en écakitone, nour voyons se réduire conslddrablanent le nombra des intd-
rimaires. Alore que le rapport da ls structure des inkSrimaires A la structure
der salarids du privd nous dormalt 79 % pour la périphfrie, Il tombe & 33,5 &
pour les autres communes du ddpartement. Or, dand ces aulres commmes, NOUA AVONA
Feyzin, Plerre-Bénite, Oullins, Saipnt-Gonig Iaval, o4 la concentration dawm
agences o8t identigue 4 celle de la périphdrie., On en conclura donc que le marché
de 1l'intérim diminune en intensits lorscm'on auitte 1'agglomération lyonnailse.
Tountefolip, depulis 1973, 11 a presoue doublé pour les commnes axtsrioures. Par
ragport au total du dipartement, la pourcentage ast pﬁssﬁ de 4,5 % & 8,2 &, Malg,
1 encoxe, 11 est difficile 4'apprédcier un tel résultat dans la mesure o la
part desa comomnea proches de Lyom reste trde lmportante. C'est pourdquol les
analysea solvinies oo porisront la plupart du temps goe sur 1'agglosbyarion
elle-mlme,
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3.2, Lo variaticns selen les grands groupes de qualificztien

3.2.1. Les witlers popopndmivras Ectit ionnellepent plu=s nombreux au centre

gqu'é la pdriphéria
ne répactition des professiens en métiers secondaires ot mdtiers tertlalres
falt apparaitre A nouveau dea différences entre les zones. Ta proportlon des
mitiers secondalres, dans 1'mgylemération, s='accroit lorsqu'on s'dcarte du centre :
80,2 % A la piriphdria, 73,4 & dana la scne relals et 66,4 % an centrs. Capen-
dent, comme powr la maln d'oeuvrs fé&minine, rapportées A4 la structure globale de
chaque Ecne, les proporticone 8'imvareent : 152,6 ¢ pour le cemtre, 119,0 % pour
le ralais et 107,4 % pour la pdriphfris. En mupposant qua les galariés s'adree-
sont da préférence mux agences Bliudes prég de leur domicile, 1'intérim auralt
an partie pour riile de dralner wvers la pEriphirie lem cuvrlers inemploysSs au
coeuwr 2o 1'aggloamdration et encore hisitants A choisir wm lieu ds travail, un
peu Elcigné do lewr habitation. Ce rble corresponfiralt d'ailienrs a la régres-
glen de 1'industric au centre et & pon déplacement verm 1'exbirdisur ; 1'Iintérim
contribusralt aingl, 2 sa manidre, au trxangfert de lm main d'ocuvre elle-—méme.
Proportioonellemant en effet, depuls 1973, lTeffectif des intdrimaires
ouvriers et technicians a avoments do 18 % auw centre alors qu'il £ légérement
décrtt & la périphdrie. L'dwolution lnverse s'est produite pour les witiers
tertlaires, affectant plus particulldrement les fomues, comme nous 1Tavons

soulimné dans un paragraphe précddent.

3.2.2. Dna meilllemre gualification des cuvrlaras intérimnives au centre ot une

moindre cqualification 3 la périphSrie

En @ qui congerne las métlers secondaires, nous avione d&jd souligné un relé-
vement des gqualifications poux les uvriers intdérimaires, de 1973 & 1976, ar,

wne analyes plus spprofcndie des locallsationes fait apparaltre que cetts requall-
fication & marqué le centre (+ 7,8 %} =t la relalm {+ 5,3 %) ;) & la périphérie
par contre, op congtate une ASqualification (= 16 3). P'aprds une recherche
effactude sur la péricde 1969-1974, i1l ne eamble pas gqu'une telle tendance
correspondle 3 l'évolutlon des qualifications on géndral. Nous sommesa donc en
présonce d'un phinonéne particulisr & la population intdrimaire elle-mime.

Il n'est pas Impossible que le chimage saolt un des factwurs explicatife de cette
répartition indgale des gqualifications. Dans ce cas, 1l affacteratt différemment
les zones de 1'agglomdration et nous sericns renvoyda 4 un nouvesu type 3°ex-
plication. On peut suppoRer alore que le didpéripsement de certaines actlvwités du
cantre et leur ddplacement partiel wers la périphdrie entralne dea perturbaticns
au sein du marché du travail. Il n'y a pas simmitanditd en effet sntre Adplacemant
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den activités at dSplacement de la main d'ceuvre. Il rusteralt, dang ce ocas,
3 mxpliguer pourgqued 1a main 4'oceuvra qualifide ast plus concernéa que la main
d'opuvre non qualifiée ; =ola pourrait tonir & un phinomine de rxelative sdgrd-
getion scclale, qui entraine, ponr une part, un refoulement des classas lea

molne priviligliées wers la périphérie, '

3.2.3. Ia forte concentration des techniclens dane l¢ centre et la sone relals

loregu'on pases des cuvrlere qualifids aux techniciens, le mime phiEnomina e
reprofdult avec une certaine amplification. Par zapport aun nombre total des
intérinairen, leur powrcentage eat da 5,8 ¢ 20 centre, 2,1 % dans 1a zone
relals et 1,7 & & 1a pixiphSvia, De 1973 A4 1976, les variation= &Taffectifs
ont &bt#, dans l'ordre, de + 52,9 %, 4+ 82,1 %, ~ 30 %. Malgré la forte progras-
sion relative de la zone relals, le centre cocneerve son avantage. L'hypothésa
afdoptés plus haut pousr les qualifiaatinna puvridres peut dtre repriee ici.
Soulignons toutefeis que la ralative adgrdgation socimle, qui agit en Favear
des ouvrlers qualifide, aux ddpens des non qualifids, devrait jouer plus
encors su profit des tachniclens.

Tne analyea du groupe das techniclens falt ressortir 1'ilmpcrtance des desal-
nateurs, comme on l'a indigus précidemment. Ils représentent 4,7 & du total
des intérimaires au centre, 2,0 % dans la zone relais et 1 ¢ 2 la périphfrie.
Entre 1973 st 1976, leur importance a ddcrli dan= la troigiéme eone, mais glle
a congldérablement augments dens les deux autres secteurs 1485,5 % at+200,0 9.

J.3. ILesa zones de recrutement des Aifffrents métiers

3.3.,1. Io ¢centre recrute plus de la moltié des m.‘f.i:l'ﬂ qualifids de 1a
magonneris

L'avantage du centre ot du relals est dgalement trds marqus ean &= qui concerns
lag ouwwriera qualifids da la magonnerie ; 4 la périphdvie, la mazrchd de 1'ints-
rim les comcernant est relativement peu actif. En 1976, sur 538 intdrimatres
mAgOns recansss par les gtructures d'emplodia du département, 302 dfpendent
dos agencas dy cantye ek 199 da celleas de 1la zone relals, En mime temps, tou-
joura selon les mimes acuroes 4'information, on constate gue les effectifs du
cemtre ont pragreses de + 643,88 £ entre 1973 et 1976. Is déplacoment dsg
chantiara, moins nambroux aujourd"hul gu'hiler au cosur de 1'aggqlomération, en
particulier dans la zone da la Part—Dieu, renforceralt encore les effats du
dSplacement dew entreprises. Da plus, 1l'instabilits actuelle favorlisant, dans
oo type d'activitd, un intenae recours & 1'intérip, de multiples agences sont
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contactdes. Et comme la concantration de ces aqences est particulidrement forte
dana les arrondissements de la presgu'ile, les effectifa recrutda y sont égale-—
ment plus importants,

A partir du moment o le recours A 1l'intérim, pour une quallfication donnde,
eat trés Slews , le centre de l'agglomération devient le principal lleu da
recrutement, dans le mesure mbme ofl 11 est un lieu de passage privilials, A

1a main d'ceuvre dlaponible localement g'sjoute cette autre main 4'cemvre
virtnelle, gul, & l'ocecasion de pultiples déplacements, peut entrer en contmet
aveo lag agenced de la prasqu'fla. Comme ob le volt, tout su long dea réfle-
#»lons gqul mont avancSes icl, le marché de l1'intérix, dana uh sectewr donné, est
toujours dépandant de 1Toffre et de la demesnde, mais de manidre trds dlfférente
salon le cas. Dans ¢a jen coeplaxe, l'entrepriss de travaill temporaire, surtout
loraqu'ellea a plusieurs §tablissements, cherchara principalement 4 sa rapprocher
des demandeurs (les intdrimaires en puissanca).

3.3.2. Le centre présente encors un net avantage pour lee cuvriers qualifiés
da 1'dlectricitd et de l"¢lectronious

e autre cakdgorie de profepalonnels, lez ouvriers qualifide de l'électricité
&t de 1'&lectronique, asz recrute plua fecilement dany le centre que dena les
autres spacteurs. En Marm 1976, on en dénembra icl 110 sur un total de 1BO,

aoit 61,1 w,. En 1973, ils é&talent 160, représentant Egalement 61 & 4u total, Par
contre, on les trowme en tréa Faible proportion A la périphdrie (12,9 & en 1973
et 13,9 % en 19%6)}, Il ept vral que la conpbructicn £lectrique ee eltue de pré-
férence dans la zone relais, en particulier A Villeurbanne et dans les 3éme,
7éme ot B8me arrcndiscements de Lyom, donc assez pris dee agences du cantre.
Tootefolg, la dispropertion entre les forts pourcentages relevids su ecentre et
la part modesta de la zone relals, pourtant directement concernde, pose gquestlon
at mirita A'"8tre expligqude., 51,poxr le personngl non qualifié, il sat facile da
racxuter directement sur plegs, le champ @'investigation dolt s'élarglir lorsque
12 main d'ceuvre ept plus rare. Non semlament les entreprises font appal A plu-
elours agences, mals celles—ol répercutent les demandes sur leura filialas cu
s d'aogtres &tablissemants de leur groupa. Co searalt done en mfme temps le
relative raretd das qualifications recherchias et le mods de répartition des
agences sur 1'agglomdration, qui favorissreient le recyutemant das ouvriers
qualifids en &lectricitd et Electronigue, dans le vantre. Le méme type 4'argu-
mentation peut 2tre appliqud pour les ouvriera cualifidg sur machines-cutils,
recrutdis de préférence dana la zone relals et le cantxe {85,2 % dsnsz cea denx
secteura en 1976 et 97,2 & an 1973).
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3.3.3. ne répartition équilibrde antxe les trols rones pour los ouvrlars
qualifids de la chandronnerie at de la charpente en far et les cuvriers

E.!a.!.!.fiés de 1la soudure et de la serrureria

I1 an wa autrement pour les ouveiera gualifids 40 la chaudrcnnarie et & la
charpenta an fer et lesm cuvriera gualifidés de 1la scudure et de la serrurerie,
Bur um total de 376 pour les premiers, on en rotrouwwe 86 4 la péSriphérie,

99 dans la zone relais et 149 (2) au centre {(sans compter los commmes exté-
rieuras). L'effectif Jdea seconds s"Eldwe A 238 et mo répartit galcn le mbme
aridfre 3o 1s hanidre suivanéz : 86,562,82. Fn 1973, les ouvriere gualifids da 1=
chavdronneria et da la charpente an far se concentralent e prédfdrence dana l1a
" pone périphdrigue alors gua les ouvriers qualifide & la sondure ot da la
serrureris dtaient en plus grands proportion au coeur de 1l agglomdration. Hous
avons admis 1'hypothdse précidemnent gue, pour ces deux catdgodies d'ouvriers,
une pard non nSgligeshle conatftuaid, 4'une cordsine manidre, das "intirimaires
pormanenta™, an raigen de la palitigque asuvelle des atitreprises leg plus dves
lufes, concernant 1'entratien ot les travaux naufa. De ce falt, quelle qus solt
la zone conaiddrde, on les retrouva A tout moment sur le marchs de 1l'intSrim,

A tal point gu'ile forment wm snoyan plus o poine giable dane les diffSrentes

Agencas.

3.3.4,. un d_ﬁ;:la.mmt ihg cuvrlerg gualifice da la mécanique ;3 n centre vers la
1 rie

Po leur cdtd, les ouvriers qualifids de la mécanique (ajusteurs, régleura,
mécaniciens motoristes, ete.) scat dgalement présente dans toutes lea zonew,
En 1976, i1y en a 165 pur 1'agilomération lyonnaise et 194 pour l'ensemble
du départesemt. 00 en trouve 23,7 % au cettre, 29,9 % dang la zons ralaies et
31,4 = dang 1a pSriphdrie, Qr, en 1973, la plug grosse part &talt concentrda
gur Lyon et Villewrbanna @ 36,4 %amn centre, 37,9 & dong la Eone relals et
22,8 % dans le secteur périphdrigque. Il s'effectue un déplacement de css
ouvriers vers les ronea les plus extéricures. Tn tel mouvement eat corré&latif
A la oxéation 4e nouvelles agences dame la banlisua de Lyon, qui ont pour but
de degsservir les entzeprises locales et da recruter les travailleuars sur las
lieux nimen {a lour résidence. Maip 1l n'y a pas, 4 notre avie, complite rela-
ticn de cause & effet entra les deux phénomdnes : 11 famdrait falre intervanir
les ripercussions du chimage, qui introduit, sur ie marchs da 1'intdrim local,
ma main dT'oeuvre pouvant &tre Ffacilement utilisde pour des tAchem temporalres,

£2) Il faut tenir compte du poids de chague zone dane 1'agglomfration.
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Il présuppowe souvent une certaine dfcompositicn dea tBches et wne dégqualifiea-
tion des emplols,

_h. D=ns 1'industrie, il a'intensifie loreque s'accrolt le niveas @'industriali-
pation.
c. Il eRt mouvent 114 & 1l'indgnl dévelcppement des branches et des entreprisas
a 1'intsriewr des branchas, gqui entralna hidrarchisatlon et sous-fraltance r la
sona~traitance est un facteur important Ju dSveloppement de )"intErim.
. Il gonosxroe da préférence, pals sans exclumive, las secteurs entretien et
travaw: nenfs, l'enginesring et, de manldre plus gdnérale, les tAspus pariphs-
rlgues,
a. Il m'intreduit dans dow sectours "stxatéglouss”, A partir deasguals la pro-
ducticn peut &tre faclloment ddscrganlsde.

thage 2

IndSpendsmment de 1'Svolutlon des branches, le phinopine chantier egt mm
facteur irportant & dfweloppemsut de l'intdrlm, ¥ comprie pour les emploias
qualifida.

Hypothise 3
Colui-ci peut s'acorcitxe loragque des conditions de travail médiocres contri-
buent & l"mugmentation des taux de rotatio.

Hypothise 4

En périods do erise, 1'atilisstion dem intdrinaivas se dSveloppe dans cortaing
secteurs at leur qualificetion tand 8 a'&lewver.

a, La grige Soonocmdgue acteelle, Inedécurimsant les employeurs, retarde le renco-
wllemgnt du peracnnal eb renforce le recours aux tempornlies.

b. One crise interns 2 l1'entreprise paut conduire aux mémes rdsultats.

¢, Les déplacements d'&tablissementa, les traneformaticone scuvent lides au
procesxae de conesntration crfent &galement des eliuaticns critlaues proplices
a4 1l'utilisation des intérimairaes.

Bypothdee 5

Les agences 4'intsrim axercent des fonetione partdealdres & 1'intérisur &u marche
do travail.
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2. Elles pouvent ddgager et cmnaliser wne maln d"oeuvre latente ndcesgalre
ponr répondre 3 des beasins deonomicues préels : par exemple, les femmes pour
le tertiairs {(Jusqie vers 1970) et des Frangais pour dee tAches manuellas
rerplien Jusqu'ic! par dae Strangars.

b. Elles orlentent vers d'autres brznches susceptiblea de bénéficier de lenr
qualificeation {aans qu'elle solt reconnue), des galariéds libérés par des
pectenrs en ragredsion.

¢. Ellea facilitent la mobilitE des travaillenrs ecu travailleuses, qui ne
trouvent pas de travall sur le marahE local.

d. Ellea contribuent gmelquefiois & une sfgrégation fonctionnelle homres-farmes g -
ainai, loragqu'elles ont dégagd une main d'ceuvre féminine latente, crientée
presqu’ sxolusivement vera des métiers tertiairoas.

e. Elles pauvent avoir 1'effet contralre, en introdulsant progressivement,
dans des eecteurs wplformfément mammling, dep aanlariés du saxe oppops.

f. BElles sarvent e support 4 certains ocuvriers qualifiéa ot techniciens tréa
recharchis, gul s'apparantent, dans la praticue, am mesbres das professions
libéralen,

g. Ellas remplispent wme fonction de sdlection, au béndfice des entreprises.

Hypothdsa 6

Il sa constitue m marshd d'intdrimaires plus ou oeing permanente, gul forment
le noyau stable dsB agonces.

Hypothése 7

L'intengits dL'_l maechd da 1'intérim ot ler formee gqu'il prend, selon les locali-
gationg, dSpendant du type 4'implantation des magencer et de leur dévelcppement
historique.

Hypcthése B

In prégance plus ou moine importante des chfmeurs, selon les secteure, tend &
oodifier la pitxratiglis des sntreprises de travell berporalira.

Las hypothésew. retanues,fans ce chapitre, se ripartissent selon trols axos
principaux .z l'entreprise et son nodle Ge SSwvalcppement, le marche du travaill
ot las problémes d'inadsgquation, cqui forcent & la mobilits, la conjoncture at
sea répayrvuysions s la main d'ocedvre, L'intérim intervient oomme wne Jdes
dimensicne du processus de ratlionalisation, gul affacta la gestion du person-
nal, aux niveaux micre et macro—fconcmigues.




Partis annexe su chaplitre gixidme

- 136 =

1. BITURTION EM OCTURRE 197, D'APHES LES DECLARATIONE DES RGENCES 2 LA

DIRECTION LEPARTEMENTRIE DO RHONE

1.1. Lee qualificationm par agtivits
[ + Activitds touvriaxe :emplovés 3 Cadres :iouv. qual;Emp. gual)
(Code MAE :  LibellZ t total : total : total : ouvrlera:employds )
{ s Total Poree o201 D on1 D 409 o9z ;
: . Activités de productim’ 88,3 | 10,5 © 1,2 I 436 1 69,8 :;
{ t Activitds tertiaires 1 47,3 r 52,1 t 0,7 e 21,7 : 87,6 )
4 £ 1 : 1 : 1 ]
E €211 * Eorgla P w4 o236 o0 ! o ! oe2,3 ;
(12 & 38 : Production I ¢ 88,6 : 10,0 t 1,4 : 47,9 : 90,3 )
}:39 & 61 © Production II P88 ! 1,8 0 04 . 23,4 ! 815 ;
{62 & 68 : Transparts : 82,1 : i7,9 : © : 13,7 1 93,4 )
:59 281 } comerces Pav,0 1 oas 75 P oay ! oss,a ;
{82 & 99 : Services : 1,6 : 83,4 : (4] t 52,9 : 87,5 )
{ z : H 1 1 ] }
: 10 | pétrole et carburents | 61,6 ' 184 © o 45,2 ! 1000 ;
{ 20 t Fendoria, .. t 9.5 H 7.8 ' 0,7 : 54,3 t 83,6 }
: 21 Constr, de machines .. 82,3 ' 12,8 4,9 : 54,0 100, 0 ;
{ 22 s MScanique générale + B2, s+ 12,9 : 5,0 : 53,9 : 100,0 )
f 23-24 ' Art. métal. divezs 82,2 : 12,6 : 5,2 : 54,1 100,0 ;
{ 26 : Automobilee et cycles : S4,6 : 24,3 : L,0 , 42,2 . 64,7
: 28 Constr. ¢lectrique ot | 88,1 10,9 ' 1,0 3,7 ! ent ;
i t ¢lectronique ! t ! t : )
( 33 et 34: BAtiment et T.P. : 94,0 : 5,9 : 0,5 : 62,5 1 98,6 )
: 35 et 35: Industrie chimique ’ 82,4 : 18,2 : 1,4 ' 13,5 : 93,8 ;
{ z (@t pharmacie) z z H i % ]
{ 43 1 Industries du lait : 95,7 = 3,3 == o : 1p,2 = 50,0 1}
{ 1 Iaff.61) H H z 1 ' b
: 65 ! mdust. alin dlverses 1 94,6 | 54 ! o T &5 ' 71,4 ;
{ 47 1 Induptrier textiles : 80,4 : 196 : ©O y 24,4 : 95,6 )
: 53 mius. bolset amewbl. | 95,3 © 4,7 ' o 585 ! e5,7 ;
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1 Activités

rouvriers

tEmploy&s : Cadres 1ocuv.qual.:enmpl. q‘ud-l '

{Code MAE 7 IIGeIIE

1 Total

Tolal 1+ "otal souvriers i Smployus).

Industria polygraphique
{aff. 42)

tTrensff. de matidres
rplagticues

Tranmeorts asriens
teff. 39)

tauxiliaires da trans-
iporte {eff. 61}

:Cmmarmn agricoles
(ot alimentaires (eff,~92)

ICammaroes da matidrap
iprentares et A6 mabd-

gy ey gy T R A P, TRy TR, ., RN, iy,

&5 at 70

:natnllazia (eff. 75}

tIntermEdiaires ot axnd-
rliaives du commaroo
1ot 48 1'industrie

: 59,5
r 92,5
%

' 92,5
: 65,3
]

' 97,4

98,4

40,2

71,1

6,7
48,3

2,8

]
Yaos ! o P o2 ' . ;
T z z z ¥
1 4,6 1 2,3 1 13,0 : 57,1 )
H 1 ' : }
s oo o140 ! oes,? ;
) 1 : H }
r 34,7 : O 1 16,7 = 98,6 )
X z H H j
26 ! o 2,6 ' 100,0 ;
3 ] z z }
1 1,6 r 4] ' 13,3 = e ] }
: H _ ¢ z }
Pse,7 D11 ! 54 ! e :
H ] z H }
: 2,3 : O6 : 21,1 ¢ 92,2 )
r E z t )
i t 1 z J
93,3 : ) P os0,0 ' 78,6 :;
H 4gr2 H 2[5 H 26,6 1 E?;g }
1 ' : 1 )
: ] : - }
z ] ) H )
. 97,1 . 0 . 31,3 . 87,5 }
b ' : : )




1.2. La duzéde en semaines par qualificaticn et par activite
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touvrierse

Ay R R AT S p, P, A, P g G iy, gl iy gl ey el ey ey

{ hotivitds remployds : cadres :ouvrlers :emplovés )
{Coda : Iiballé# 2 ! t tqualifids:qualificda)
: : Total P 56 136 T 70 ! 60 ! 3,6 o
{ iActivitds da production : 5,8 : Dbe2 &  B,0 & Lt @,8 )
i shetivitds tertialres H 5,0 3 2,9 : 6,5 1 6,3 1 3,1 1}
{6411 :Fnergle H 41,0 ] 4,1 3 [+] H 2:7 H 4,3 )
{12 4 38 :Industries I z 5.9 H 5.3 = H,0 = €,2 : &,9 )
{39 & §1 :Industries II z 5.8 H 5,0 z 8,3 ' 6,4 H 4,7 )
(62 A 68 :Tramaporta :; 4,6 + 3,9 : o0 : 4,6 ¢+ 4,0 )
(69 & Bl Comberoas z 5,4 : 3,6 3 6,5 : 6,1 H 3,7
(82 4 99 Sorvicaen : 5,4 : 2,3 : o : 8,6 = 2,58 )
z | A I 3 : _ }

21 iConstyruction dea machiness 5,9 ¢« B,4 ¢ 7,9 1 5,8 : 8,4 )

22 tMEcanicquae géndrale : 5,9 = 84 i 7,7 : 5,8 1 8O )

26 shutomobiles et cyclee : 46 : 3,8 : 12.0(1): 5,2 : 4,1 )

24 : Conptructicn €leetri~ 3 6,9 E,3 3 a,4 :t 5,9 2 B,4 )
ique et dlectronigue ] t r I 1 )

33 et 34 ;BAtinent et T.P. : 5,8 3,5 E 7.9 1 &,7 tr 3,5 )
35 et 36 :Indumtrie: chimique- : 5,1 1 53 1 B2 == 1 = 5,5 )
: {dont pharmacie) t 1 : 1 t )

45 rIndostries alimentatres : 3,9 :: 2,4 1 o t 6,0 1 1.8 }

: diversaa : t {7 t 1 z )

47 : Industriea textllens 1 3,5 3,3 ; © : 3,7 = 3,24 )

53 rIndustrie; 4du bols st 1 5,2 : 7,0 H 4] s 5.7 H 7.5 )
1de l1'ameuklement : : £ E ' I )

54 1 Industrie : du paplsr- ' 6,9 r B,?7 H Q H a2 : 6,9

: ecarton t 2 : : : )

&1 : Tranaformation de i 7.8 z ot : 7.0 7.4 H 2,0 )
imatidres plactiquas : ' t t t )

63 :Tranaports ferroviaires-: 3,B : 4,2 : o s 3,5 9 4,2 )
itrameports urbaina : t : : : )

{739 et 74 :Commerces de matldres ¢ 7.4 4,6 $ 1,6 = &, 1 z i,9 )
{ spreml.éres t t t : : )
{80 ot 81 :Imtermddizires at av- : 55 : 3,6 : &8 : 7,4 11 3,8 )
{ yxiliaives Au commerce  : : : ' : }
{ 18t da 1" indusirie : t ' t ' )
{ 91 : Santé H 3,5 & 2,1 (s 1 2,3 = 2.4 )
{ : z r : z X }
4 z ] X i i 1 b
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2. STRUCTURES D'EMPLOIS DES AGENTES D'INTERIM BU REME, KB 1973 BT 1976 (3l:: narm)

2.1. Structures d'epplola d'sprida le Code ¥2 en i1 postea

2,1.1, Bffectifs par qualification, st évolution de 1973 4 1976

{ ficoaticonse 1 H 3 % }
{ Coda = Libeallé ] 1873 5 1376 £d" Syl vt
: 1 ' Ingénieurs et cadres tecmiques de Fos 3 a0 ;
{ - production s . ; 3
{f 2 ¢ Cadres supérieurs et cadres techniquesa : 126 : 144 =4+ 14,3 %)
( : das seyvicas z z : )
E 3 : Tachniciens et agents techniques de : 175 : 248 4 41,7 % .:
¢ ) la preduction X . : }
{ 4 = MTechniclens et magents technigues dea : 192 : §3 =~ 72,4 %)
{ : services : z : }
! 5 ! rersomnel dencedremsnt de la production | M 1 37 419,46 :;
{ 6 : Oxders fgualifide 1 1792 r 239 4 29,4 % )
: 7 : Cuvriers sana gqualification partienlidra : 2109 : 2516 E+ 19,3 % ;
{ B : Parsonnel dfencafrement Jdes servicos H 39 ] &0 i+ 53,8 %5 )
E 9 ' Parscnnel qualifié desa services : 1736 f 1333 ‘- 23,2 % ;
{ 10 : Paorponpel des servicesa smme gualifiomtion 3 269 r 373 o+ 38,7% )
{ : particulidra : t $ )
E 11 ° metlers dtvers "~ .2 - :
[ i t 1 ' ¥
{ : : 1 : )
{ : TOTAL 1 641 : T113 1 +9,5 %)
{ t : t 1 }
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2.1.2. Comparaiscn des Intérimaires et des effmctifs tobtaux par cualificaticn

s Etructures Struchres

{ 3
{ Qualifications tintérimai: globales: ° )
{ Coda Iibelld reeg 976z 0+ 1975: )
{ : : ’ t 3
{ 1 t Ingénicurs et cadras tachnicues de z 3 1+ 7335 0,04 )
{ t production H z z )
{ F : : : }
{ 2 1 Cadres supSrieurs et cadres technigues : 14d ¢ 20 754  O,7 )
{ 1 des services : P t )
{ : : : : }
{ 3 i Techniciense et agentm technicguea de 1a t 248 : 19 981 1,2 )
( : production : t ' ]
{ : : : : }
{ 4 : Techniclenx et agents techmiques des t 53 15522 : o0,3 )
{ : sarvices 3 1 : 3
{ : ' 1 z ]
{ 5 3 Parmonnel d'encadrepont de la production 1 A7 1 16 116 0.2 3
{ : ] H : )
{ & : Ourrlers qualifids ¢ 2 319 :100 956 2,3 )
{ 3 T z z )
[ : t : F y
{ 7 : Duvriere smnm qualification particuliZre t 2516 3 B5 375 2,9 )
{ T t ' Y ]
{ t T : : }
i E : Parsonnel A'encadrement des services T 60 : 10 246 : 0,6 ]
4 ) H H H )
i : z : ! }
{ 9 1 Perscnnel gualiflé dep pervices : 1333 : 67 108 : 2,0 )
{ ! t : : }
[ : : A t }
{ 10 1 Personnel des sexrvices sans qualification = 373 : 28 &85 : 1,68 )
{ 1 partimilidrae z 1 H }
{ 1 T H F ]
{ : z ) % j
{ 11 : MAétiers divers H 27T ¢ 2277 = 1,2 )
i E t 3 ' }
{ 1 : t t 1
{ z r H : )
{ 1 TOTAL « 7 113 :369 355 1,9 }
{ : : i 1 )
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2,1,3, Effectifs par qualification et localisation (hormis les “autres commmas®}
et Svnlution o 19731 & 1976

: Qualificeticne *  centre ' melats ! peripherie

{ : % 1 : & 3 1 : & : : : %
{c«udu= LibcllE =19?3=19?5=m tlETE 19'}5mm=19?3=19ﬁm
{ ' z ' t 3 % 1 3 % 1

{ 1 :Ingénicurs et cadras : : [ ; : 1 s S5 1380

{ rtachniguea de production « T ' : e z z : 3

{ z : : H : % 1 2 1 H

{ 2 :Codres pupéricurs et ¢ca=- @ 90: 52:~ 42,2 ¢ 6B: 51 ¢~ 25 t 10 ¢ 24 4140

{ rdreg technigques das serv.: 1 1 H : H t H $

{ ] ] ] H : H H H : z

f 3 :Techniclens et agents r 103: 156:4 52,9 : 28: 56 1+100 1 40 = 2B == 30

{ ttechnlques & la prod. ! t t 3 t ' H :

{ i H I ' ] H 1 z : I

{ 2 rTachniciens et agents t 300 22:~ 26,7 : 153: 26 :-B3,7:; 7: 3 :+57,1
4 s tachniques des sarvicam ] H : H z : : H H

{ : H ] z H r 1 ] H :

{ 5 :Personnel 4'sncadrement : : 19¢ t 23 3 :=8BY : 8= 14 4+ 75

{ ida la producticon 5 1 H L] H 2 ] 1

4 z 1 : H H : : : z 1

{ 5 0uvriera quailifids ¢ 77 915:+ 17,8 1 645:808 :+ 25,3 324 :434 4 34

4 1 L L ¥ 1 4 H 1 ' 2

{ 7 :0uvriers sans quallfl- ¢ £23: 707:- 14,1 : 930912 4+ 1 1252 64 +155,6
£ roation particulidre ! : : z z : ! t ¥

{ H H H : 0 L H % z 2

i 8 :=Parsomnnel A'encadrement 1 19: 26:+ 36,82 : 1B: 23 :+ 27,8 = 2 :=: 7T i+ 250

4 rder pervices E H : H : : t % t 3
4 H H H H H H 1 : : H }
{ 9 :Poarsonnel qualifid des 10731 681:=40,3 = 477:409 := 14,3 v 97 173 + 78,4 )
{ 1eervices H I z 0 1 r H fl 0 }
{ ) : : : = : = z 1 t }
{10 srPerasnnel des servioces : 170: 142:= 16,5 ¢ 62:136 =+119,4 ¢ 24 : 69 $+187,5 }
{ 12ans qualification H 0 H H r : : 1 8 }
{ rparticulidre H H ' 1 ' H ¢ : : )
( t t : £ t ' t £ : : )
{11 :Matiers diverm H r 27: H H H r : t ]
| t t % % t 3 $ ! £ ' }
{ v : : : ' z $ ! : : }
{ : TOTAL £3034:27071= B,8 $:2377:2424¢+ 2 % ¢ T769:1397:+ 81,7%)
{ z z z : H z : 1 1 2 )
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2.2. Structures d'aprés wn mde spécial

2.2.1. Bffectifs par qualification et dvolution de 1973 & 1976

~ 142 -

:Eodal S raTTe {1573 1197 | guorution

{01 } mstiers do 1'agriculturs, sylviculture, pocha... | = , 2 | -

{02 :+ INQANLRUZBe suvrsvrnmanvrrasarusnansancrnnnssnens £ 72 3 1 =371

: o3 : CAGYPB, sanssnsassanannannssavunssssnsnnnbsinantn : 124 : 144 : + 16,1

E 0d : Techniclens et agents technigues de production.. : 50 : 52 i + 4

{ O5tr BQURES 88 MALEEA6usverennseererressrmeeesossens § 311 371 + 19,2

: 06 : Dopsinatotrs, coyessncsuainsasrssanaanosnansnnnrns : 125 : 196 : + 56,8

E o7 : Ouvrierss qualifids da la magomnerie.......,.se- : 244 : 538 : +120,5

:Cﬂ-:ﬂmrrler!qualifﬂsdalamatdala : 1 :

i : BEYYUrerle..scsssassassasananasnnnnersvansvanecesn 5 1681 ¢ 238 ;3 + 47,8

: o : Ouvrigza gqualifisas da la chaudronnerie ot fe : : =-

{ 3 1a charpente en F@r...sesssesasssasesassaransssa § 176 1 376 1 +113,6

{ 10§ Ouvrlars QUALLFIES G0 1a MSCENIGUS..seessrererse + 206 1 198 1 - 5,8

: 11 :Imvz:t.nn qualifiég aur machings=outiIf. ccuvve==r : 216 t 223 : + 3,2

: 12 : tuvriers qualifids on &lectricité ot Elsotronigque : 263 ; 180 : - 31,6

{13+ Cuvrlors quALLELES de 1a ohlmtaueresrereresesere & 141 54 = 64,3

E 14 : Cuvriersm qualifide de la production Ges fibres : : :

‘ 1 mrtifioielles et wynthetioeB. e svaasesnsasnenas t ?

E 15 : Cuvriers qualifida de 1'alimentation..cevesvners : 5 : 2 ‘ - 60

’E 15 : Ouvriers gqualifife dop textlleB.ceeeaascnsnnusnn E : :

E 17 : Ouvplers quallfide du travall des SEoffeg, ... - : 2 : 2 ; O

: 18 : Quvriers cualifids du travail du bols.....ceeses : 62 as l + 37,1

: 19 : Personnal qualifis de la manutentlon....swenusrs - 208 : 266 -= + 27,9

: 20 : MEtiore des tranBPOTLH.uccasrcaccnanrstmnansunts : a7 ; 98 : + 12,6

E 21 : OUVILers SPECIALIBES...eeveesuressseeseeneanesrs 1161 t1698 1 + 46,3
L] 1 T H
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Bults

A N gl iy ey e W R MR PR AT AL AR e R iy, T e Sy e ey ey by, gy A S g L e SR R R, Ay

22
23
24
25
26

27

28

3

32

33
34

WA AN B W ap M oem M ko wp M o wF B 4 W wn M S W Mk wm km 4= W 4N gy W km B B W1 N R W

Mancagvres & manutentionnalres...cssesssesvenes : 94B : aie E - 13,7
Autres ouveiers (QUALLELER) \.vverseerensnsreses 8 238 5 216 - 9,6
Socrdtaires, stdnodactylos, dactyloBe.ccsessrses : o35 : 701 ; - 25
Comptabhles, calaslers..c.vrervaracnssnansncassns : 277 ‘ 208 ‘ ~ 24,9
BtandardloteB.csecasssaassassrvsarernanvsnnnvers : a2 =I 67 : - 18,3
Autres personnds aduinistratifs qualifids....... : 224 : 206 : — B
Emplole da bureau non qualificm. sesvasarsvnsners : 160 : 84 : = 47,5
Opdratewrs, mEcanographes, perforeuses, program- : ; ;
MEUTD scevssvremssarsnanssanaasssnaraasennansesns f 144 ¢ 898 ¢ - 31,9
Parsonnel daz services commerclame......ceuvyass ; 71 : 43 ; - 39,4
Profesgionnels param®dlcal et auxilialres néﬂimm:: : :
AL PIONES, v v vevrervrnnoarvanssrssrrvranasvssnvees 3 132 1z - 99,2
Personnel de 1'hdtellerie (y comprie non guali- :
FI6B) e vvavvvonevsnnservarnssesnsannvenrsnveaases ¢ 4b 1 201 - 31,7
Perponnel dee soarvice non quallfid..eceavveeravina : Tm : 273 f + 250
Bitlars divers (eervloom).c.eveaveersrresnncenss : 1 : 31 : + 3000
3 t 3
TOTAL :t6 474:7 113: + 2,9 %
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Rapport structuras de 1'intérim 1973 et 1976 / structureg glohales 1975

173/751 76/ 75aColonne 2 7

N T R R TR L iy pEy aely gy P el e R R R e SR R S S g, A S SPR pg l y lu rly S pley gy y  y ay ely ey arey

]

N® : METIERRS tglob, iglab,:Colonne 1 - . )
: 1 % + % 1 % )

: 5 5 t ]
Ol = NStlers de 1'agriculture, sylvicultura, pdche.... t t &,0 : )
02 H Iw‘amlln-sl.lnlnllii.llnlnlnlllnlnllnlnI-lIl-------iln- H 5,’- T 1,5 [ 4 35'3 }
03 1 m.-llIl-vlII-lnln--llIln--l-il-r---rﬁ--!-----r--.-ht =34rz =36‘ln H 1D5l3 }
04 : Tachniciens ot agents techmiquas de production... 320,80 197 : 94,7 )
ﬁ H mtﬂdﬂ mt:iu--I-t--'Illll-irltlilll---lliiliil'l'll 211;0 =11|9 ] 1&;2 }
m = msmmﬂ.'l..i.‘l-lI-lIIIIIlOIIllliII'-I-l.‘I' ‘111 Ttisa 3: 150f1 }
07 1 Ouvriers qualifiée da la magonferie. ..everaress.- 1135,1:279,0:  206,5 )
08 : Ouvrisrs qualifiss da la soudare et da la {: : : )
-= mﬂa.li-lllIi.li.l'illl..i.ilili.ll'i".i" }
09 ¢ Ouvclors alibisy du in chamirenneric ot da 1a 13208:4,345,6] 165,68 }
I mtﬂ fer-----IIlvln-liiulllnll--lli--&i-q------{:l H H 1

1o 1 Dmvrrigrs qﬂﬂlifiﬁs da 1la Il!ﬁ!.ﬂiﬂtﬂ.-a.n..u..-n =101 H BE;T: BE;E ]
11 : owvriere qualifiéa mur machines outlls......sucess 2126 :118B,5: 94,0 }
12 : owwriere qualifids en Slactricitd et dlectronique :177,3:110,5: 62,3 ]
13 1 Ouvriers qﬂlufﬂﬂﬂﬂlﬂm---------...."---{t ) I }
14 : Ouvriera quelifiss A& la production das fibres (:140 : 4,4: 31,4 )
H mifmﬂuﬂs at !rnthﬁt‘l.qlﬂlu....u.u....-.“-{. H H I

15 : Ouvriere qualifids de lTalimentaticon..ecerasnnsas ¥ 10,57 3,9: 37,1 }
16 ; Quvrlera cualififia das textilef. cvrsnesesnvnenrss § r : }
17 : ouvriers qualifids du travatl des Stoffed.ucueess = 1,4z 1,4: 100,06 }
18 1 Ouvriere qualifids du travall du bolBesscaacannss 1141 175 12451 )
19 4y Perscmmel qualifif do Ia manutanticn...esenssesas $112,6:331,2: 116,5 }
Eﬂ' H Hmrs h! 'l:rﬂ.ﬁﬂpurtﬂ.4-¢-n-.-.--...--..”-----. 1 3? gl 39[0' 102,9 }
21  Oavrlers #dnliﬂs-llI-Illlll-i-ll-ll--l--ll---l.rltb--l. H H H }
22 : Manceuvres et mamrtantionnal rel. cesvevsvresusrrs :.M'1 :153'1: 1086 )
24 : Secrdtaires, sténcdactyloa, AsctyloB.....uira.-»» £296,53202,5 68,3 )
25 : Comptables, caleelerB...uesenrncancrnscansnunna-a 2191,9:130,9; o8,.2 ]
27 r nutres personnels administratife qualiflés....as. 1 69,8: 58,5: 83,8 ]
29 : Opérateurs, mécanagraphes, perforauses, t & : }
H Prﬂﬂrmm-...--.--.-“.-------a.-.-.---.-.-.--. Il?3-4!lﬂ?r3l 52;2 1
30 ; Pexsonnel deam saxvices COMGIClauK..ciasssaanasse 7 24, 5- 13,4; 54,7 )
31 : Profesajonnels paramSdical et xmilialres H : )
ﬁm‘m‘ ﬂms----l--Q-ta-l----r--------»--.nuu :309 :- 1'5= 0'5 :
32 : Parsannel da 1"hBiwlleria {y comprie non 2 3 ! )
m’-ifﬂ}iliiii-i-it--r--rln-l"lll-I'Ill'l'l-lllllnillnlrl'l'li =2&E,4=1??,3= 51,9 }

. ' t F )




3. STATISTIQUES NATIOHALES

nms—

Struciure comparéa, par catfégories d'samplois, de la main d'ceuvee intérimalre

ot does effectifs salariés permanenta et 197 et 1976

Catégories d'emplois

t yépartition des  tRépartiti:n dcos
pemaines/travail

t affectifs palariée:

( )
( )
E spermanentag (1) t conclues en }]
s . r :

( zau_31,3.7%xan 31.3.76 1975z 1976 )
{ Mtiers & l'agriculturs de 1la pache, H : : x }
['ﬂ.e].ﬂ B}'l“culﬁlﬂ--td-t‘ttiqtti{t-llittt H 0,5 H 0;5 H - H - 1
: Ingdnieurd et cadras.....ccvieirierasseas o B3 1 96 1 08 | 02 ;
{ Technlciena et agents techniguas ds la 5 : : 1 )
t prnﬂﬂcﬂm.-.....-.-...-............---.. a 3[3 H 3;4 H 1,? I 1,8 }
Eﬂg’ﬂnﬂ'ﬂﬂIlﬂ-ttrilﬂ------w---------------- : 3]‘5 : 3lg : nlz : 0l1 }
{ m:m‘hur!--lnlvllnIIr-.---------l-liquill H Ilz 1 1]1 i 4’3 H 3;0 1
_E_ Cuvziezs qualififs da la magoAneris...... : 3,0 ' 2,7 r 38 ° 23,4 ;
{ ouvrieorse cualifids da la soudurs ot de : t t T )
{ h Emrie--I"!"I"UIIIUI"F.'!I-I." H 1;2 H 1;2 H 5'3 H 4;1 l
: Ouvriere qualifiée de lz chauvdronnerie : = = ' ;
{ et de la chappenta en fer.......-servee=s 1,2 1,2 ° 5,3 © ¢,4 )
{ Ouvzriers qualifida de la mécaniqua : E z c }
{ mrﬂa, entraetiean at rﬁqlﬂgﬂ:;--;--.-;-- H 3;4 H 3‘:3 4 4[? H 3,5 l
: Ouvriers qualifidés sur machines-outils... 2,2 : 2,2 : 2,1 : 1,2 :
{ Ouvrlezrs qualifi&n en dlaciriclitd et : : : : )
t =n ﬁlﬂcﬂbﬂm-.--.a...-................ [ 3 2,4 T 2*4 H 5'! H 4'8 1
E ouvriers qualifiés du treveil du bois.... . 1,06 . ©5 . L,z . 1,3 ;
{ dtres ouvriers Gqualiflés...vceuvccnrnnnna 11,4 : 11,3 : 5,2 H 4,7 }
Enuvriers SpECIAlisEA. tiineiaiarnreeaanes 5 M2 . 140 | 13,0 | 23,9 }
[mﬂas ----- LR BB N N A NENELENERENEESNNENENGE®NSNLNJN] : 5'3 = 4"9 = 4'5 l 4'5 ,
: Persomel gualifid de la manutention..... : 2,4 : 2,5 : 2,8 : 2,2 ;
{ lhnutﬂntiﬂmﬂﬂﬂ-----.‘-................ | 3,5 H 3,? H ?'3 H 9,5 1
: Mitierads traneportBevassvavnsscrnnsanny ; 4,0 =' 4,0 : i,7 : 1,7 ;
( Secrétaires, sténc—dactylos, dactylos ... & 4,2 1 4,2 1 13,9 : 11,1 )
:m:ptahlas, el B =T 1 : 2,2 : 2,3 '_ 3,9 : 2,8 ;
{ Smﬂimﬂnnu.-.-.a.--.*..-.......... H 0,3 H 0'3 H 1'0 H n"a 1
E Autre personnel administratif qualifis : 5,5 : 5,6 i 0,9 = 0,9 ;
( Enplois de bureau non qualifiés 1 1,9 : 1,9 = 3,5 1 2,5 )
: Programmgurs, ocpfrat. mdcan, perforeuses : 1,1 : i1 : 3,2 ‘ 2.4 ;
{ Prof. des act. para~med. et aux. diplomés : 0,8 0,2 : 1,6 : 1,5 )
} Fergcnnel de gervice non qualifid : 4,4 f 4,6 : 2,3 f 2,8 :;
:’ Mitlara divers t 7.9 1 8,3 : 0,6 1 D, )
- 3

E ENSEMBLF, :t 1o0,0 : 1000 : 100,0 ¢t 100,0 }
I : £ ' }

Source : Le travail intdrimaivre su cours de llannée 1876
Minjatare du Trevall ot de la Participatiom



