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1 - Développement de 1'animation et idéologie du développement.

Clest effectivement la recherche appliguée & l'action, socit
pédagogique, soit économique et sociale, qui est valorisée dans ces
milieux ol le théme de la “recherche-action', c'est-3-dire d
che qui naft de la pratique et n'a de sens que pour la pra
pond assez exactement a celui du concret contre l'abstrait ou encore des
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"réalités” contre "L'irréel"” (1}, Quand 1
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s Semaines sociales, les C

dtétude et d'action sociales (C.E.A.S.), les Secrétariais scciaux et 1°

e

stitut Culture et Promotion créent la Fondation pour la recherche scciale

{(F.0.R.S.), c'est en vue de "réaliser l'application des disciplines scien-
tifiques de la pédagogie et de 1'éducation, a la solution des grands pro-
blémes posés par les transformations de la société contemporaine™ (2).

Mais cette formulation date des années soixante, Plus tdt il s‘agit d'Stre
présent sur le terrain et de le comnaltre, de se situer "3 la scurce méme
des besoins™, il sfagit aussi, mais plus ou moins explicitement selon les
organismes et les mouvements, de diffuser "1l'enseignement social de l'Eglise
d'une fagon souple et réaliste”, il s'agit de se préoccuper davantage "des

problémes du temps et des réalités concrétes” (3). Tel est en tout cas le

(1} Dans l'article déja cité, Rémy Montagne pose la gquestion en intertitre :
"éducation & 1'irréel ou éducation 2 la vie 77 _

{2) Extrait du texte présenté en deuxieéme de couverture de la revue
Recherche sociale, Paris, F.0.R.S., a partir de 1965.

{3} Cite par C. de Montlibert et R. Mouton, op. cit., p. 3.
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langage tenu 2 propos de la création du C.R.E.S. en 1947. En falt, pour
ce qui est de cet organisme, la fonction de formation semble 1l'avoir

celle de recherche jusqu'a la création de 1'L.C.P. en 1982,

e}

emporié su u
A partir de cette date le C.R.E.S. prodult des documents et des fiches,
il constitue des groupes d'études, par exemple, sur "les prestations sociales,

2

ithabitat, le tourisme social, l'action et 1’éducation familiale, la par-
9 3 2

¥

ticipation et la promotion sociale, la formation professionnelle et la
culture de base, l'agriculture et l'industrialisation, le commerce et la

7 3 s

ecine et la so

@

cdecine et l1a lisa-

Orientés par les "grandes guestions du moment™ qui se Qaseﬁt
aux praticiens exergant des "responsabilités dans les institutions familiales,
syndicales, professionnelles, culturelles, éducatives, civigues"” (3}, ces
travaux semblent avoir été destinés avant tout 3 la formation : en 1950,
la "formation économique et sociale des cadres paysans" fait lfobjet d'un
protococle d'accord entre 1'A.E.I.5. et la F.N.S.E.A.; le Secrétariat social
d'Qutre-mer est aidé par 1'A.E.I.S. pour des "sessions d'initiation aux
problemes économiques et sociaux en Afrigue et 3 Madagascar", qui sent
commanditées par le Ministére de la Coopération, etc. Apres 1962 la formation
prise en charge par 1'I.C.P. est organisée horizontalement en quatre dépar-
tements : agriculture, marine, développement, divers; elle l'est aussi
verticalement en cing degrés : "l'éveil, ifinitiation, le perfectionnement,
1a formation d'animateurs et les sessions spécialisées™ (). Dans le méme
temps gque cette formation s'institutionnalise, se normalise {en 1963,
I'L.C.P, préseﬁte 37 prototypes de sessions de fsrmatisn; chacune ayant
son programme détaillé et ses instruments pédagogiques) et qu'elle constitue
un systéme formel, elle se diffuse en réseau sur l'ensemble du territoire
national - ce qui ne va pas toujours sans tension ni conflit avec certains
secrétariats sociaux ou certains C.E.A.S. (7). Des équipes régionales dont

gi
égations ré-

1a composition est elle-méme normalisée s'organisent en "dél
gionales”, ce qui est analogue 3 l'organisation des C.E.M.E.A. par exemple.

Celles-ci sont maitresses des actions de formation gu'elles entreprennent
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{#) C. de ¥Montlibert et R. Mouton, op. cit., p. &.
§

Recherche sociale {texte en deuxieme

Ces informations sont tirdes de C. de Montlibert

| t R. Moutom, op. cit.;
. &, .
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mais selon les types définis a I'échelon national qui, outre ia formation

dtanimateurs, est chargé de la mise au point des programmes et des fiches

7

ou autres "supports pédagogiques”, également des sessions inter-régionales.

2

Ce mode dforganisation et de fonctionnement est d'ailleurs semblable a

{1

¢

on populaire

fto

celui gue lion rencontre dans nombre de mouvements d'éducat

3 la méme péricde.

Parmi les organismes dont Henri Théry dit qu'ils ont été

eb

marqués par 1'inspiration d’'Economie et Humanisme, le cas de 1'Institu

de Recherche et d'Application des Méthodes de Développement (I.R.AM.)

est exemplaire non se Risation &t sa pratigue wais

aussi par ses ohjectifs et leurs implications. Association internationale

*

privée dont le siége est 2 Cendve et le secrétariat général 2 Paris,
1'T.8.AM. siest voulu "un organisme d'intervention spécialisé dans la

mise au travail des populations des secteurs économiques défavorisés” (8).

Son objectif n'est ni 1'alphabétisation ni 1'éducation de base mais "la
participation humaine au développement” (9). Pour rendre possible le
"décollage économique” des pays du Tiers-Monde, 1°L.R.A.M. compte sur la
formation des paysans plutdt que sur celle d'ouvriers. Ltanimation rurale
teile gque l'entend L'I.R.A.M. suppose "la mobilisation locale des hommes

et des moyens disponibles dans le cadre des problemes locaux et dans la

développement présente aux yeux de Guy Belloncle "l'avantage considérable

d

d'observer une progression dans la conversion des mentalites traditionnelles
F
z

en mentalités technigues" (11). L'animation comme méthode de trans

3
»

des mentalités, systématique mais "en douceur" : tel semble b
de 171.R.A.M. gui entendalt tourner ainsi, pour reprendre ies termes dfun
difﬁgeaﬁt yougoslave, “1'inébranlable résistance inconsciente et consciente
du travailleur intéressé" {12). L'animation entendue comme stratégie du
"changement social” en vue du "développement” (essentiellement économique)

implique d'abord le repérage des "futurs animateurs” et pour autant la

(8} Brochure de présentation citée par G. Belloncle, Le développement des
collectivités rurales par la formation d'animateurs, Centre de recherches
cooperatives, L.r.H.t. (Vieme section}, bureau d'etudes coopératives et
communautaires, Paris, 1962, {Archives intern. de Socicl. de la coopération,
juillet-décembre 1961}, ,

(9) Soit, selon §.Belloncle, un "but {...) immédiatement économigue” et

- 1a remise en cause de ¥1'idée qu'un progres de 1'éducation générale entraine
par vole de conséguence un progres économique et technigue® (Ibid.,p. ) T
(10} ©f. R, Dumont, Terres vivantes, Plon, 1981, p. 199. =
(11) G, Belloncle, op. cvite, p. 7.
(12} E. Kardel} cite par G. Belloncle, ib

s
3
20

e B R i s



“connaissance sociologique” des populations visées. En effet ltefficacite

des animateurs en tant qu'agents de changement, suppose qu'ils occupent

des positions sociales stratégiques; d'autre part lfadoption de nouvelles

conduites et attitudes exige 1'intégration de ces innovations dans "llunivers

psychologique” des groupes humains concernés. Il importe donc de connalitre

sérieusement ces "attitudes psychologigues traditionnelles" pour mieux en

jouer ou misux les "dénouer™, Significatifs sont a cet égard les extraits

de rapports et de documents gue Guy Belloncle cite avant dfénoncer : "Si

13 connalssance sociclogigue est indispensable, elle reste cependant un
_______________________________________________________ moyen par rapport a 1a fin poursuivie qui reste le progres technique et =~

économique® (13). Aussi bien, le premier objectif étant économique, les

stages de formation des futurs animateurs ne prennent gue secondairement

un aspect éducatif - c'est du moins ainsi qu'ils sont définis. Animer n'est

pas enseigner, mais, semble~-t-il, mobiliser sur des problémes technigues

et économigues, veire méme politiques comme dans le cas de la "formation

communale” au Maroc ot 1'I.R.A.M. se voit chargé de la mission "de trouver

les moyens de passer des tribus traditionnelles a des communes rurales

modernes en donnant 3 celles-ci "une signification économigque, technigue
méme, en en faisant 1l'agent de l'équipement; de la mise en valeur, de l'ac-
croissement des rendements"" (14); mais non pas des problémes geénéraux,
plutot des problémes locaux qui permettent la prise de conscience, la prise
de décisions simples et leur mise en pratique immédiate.

Pourtant, contrairement 2 ce que disent les rapports de 1'I.R.A.M,
et ceux gui, comme Guy Belloncle, valorisent les méthodes de cet organisme,
ia formation est bien une action éducative comme toute entreprise concertée
de conversion : “"I1 faut faire du paysan un homme nouveau", disait Jacques
Berque qui dés 1945 avalt créé au Marsc un "secteur de modernisation du
paysannat” {15}, Pour constituer chez les animateurs ruraux un ensemble
de dispositions qui en fassent des "agents d'éveil au sein des collectivités®,
et le constituer durablement, un stage ne saurait suffire, aussi des stages
de "reprise” sont organisés. Ces "sessions cgmpiementaires” devralient d'ail-
leurs permetire de maintenir en contact étroit les animateurs et les respon-

sables locaux, elles ont aussi pour cbjectif de montrer "de maniere

{13} G. Belloncle, op. cit., p. 15. Cet auteur cite des rapports et documents
de L'I.R.AM. tels: Qﬁe Hecherche socioclogigue et élaboration d'une Pédagogie ™ -
en .gde veloppement, noY. 1939, egalement Questionnaire 4’ srleﬁtuzvew &u En-
quete sur ia cohésion sociale et les roles socilaux. A

J. Lacouture,. bLe Maroc a llepreuve; Paris, Le Seuil, E?%@g Do

?%J
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par G. Belloncle, op. cits, p. 22.

‘g o N gl NS tesa L g
{15}%. 3, Bergue c¢ite par G, Belloncle, ibid., p. 23, n. 34,



systématique et répétée aux uns comme aux autres, ce que leur collaboration

effective sur des objectifs précis peut obtenir” {18}. Elément essentiel

de la "cellule de base de développement”, 1'animateur rural a pour fonction,
étant lui-méme indigéne, de préparer la population "aux tiches nouvelles”
clest-a-dire aux "travaux précis d'amélioration agricele”, que des bureaux
d'études ont préalablement définis dans le cadre dfun plan de développe-
ment - par exemple, au Marcc, de telles études régionales ont "£té réali-
sées par deux sociétés la CINA% et la SERESA sous la direction de L.J.Lebret,
directeur d'Economie et Humanisme" {17). Agent de changement, &gaﬂ d'éveil,

mais aussi agent dfentrainement ?G&f i'exgcution de plans prévus par dfau-
tres ... ;

Curieusement Yves Coussault, secrétaire général de 1'I.R.A.M.,
se défend d'une interprétation gui ferait de ifanimation "une sorte de
troisieme voie" ou, de fagon plus explicite, "une voile moyenne cherchant
3 allier un socialisme économique et un certain libér ralisme idéclogique® (18).
Alors que Guy Belloncle, pourtant soucieux d'éviter toute "idéologie impor-
tée", déclarait "gqu'une idéologie de développement" semble de plus en plus
indispensable pour "porter" les efforts considérables qui seront demandés
aux populations”, Yves Coussault n'hésite pas 3 écrire que l'animation
“se veut résclument socialisante par son action sur les structures et sur

les comportements” {19). Socialisante, mais non pas a la maniére des "ré-

publiques socialistes", ol, écrit-il, “c'est le Parti qui a imposé 1'idéo-
logie, encore que celle-ci ait souvent été le prodult des luttes communes
pour la libération nationale® {20} . Intervenant dans les états du fiers-
Monde, 1'I.R.A.M. scuhalte non pas "une libération des forces actuelles
sociologiques, culturelles ou rEizgzeuses mais, a partir de la critigue

de celles-ci, {(une critique gue seuls les intéressés peuvent faire valable-
ment}, une démocratie qui suppose, pour les "collectivités de base”, la

possibilité de "dialogue avec le Pouveoir” et, pour les instances de pouveir

(1
o
{17} G.Belloncle, op. cit., p. 3L, n% 40,

{18} Y. Goussault, Postface, a G. Belloncle, op. cit., p. 46.

(19) "Pour que cette idéologie ne soit pas une ideologie importée, pour
qu'elle plonge ses racines au sein méme des civilisations braﬁlti@ nelles
il n'est dautre vole que de @eveicpwe” aux maximum les valeurs soclalses,
couylturelles et religisuses gul, en-elles, sont favorables au greﬁréﬁ’

(G. Belloncle, ibid. p. 43}.

(20} Y. Coussault, loc. cit., p. 46.

e On

} I.R.AM. Lettre aux chefs de secteur, n® 2, avril 1959 {sculigné par
Y

~ &

Ll
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‘(parti, syndicats; organes de développement), "la confrontation avec la

ration et un principe

[

base'" {21). Sent ainsi promus un principe de coop

2

o
dfautonomie gqui, comme tel, est aussi principe d'obligation : une fols
constitude, la “commune éthigue” doit "s'imposer et &tre admise avec toute
ia contrainte possible® (22).

Qutre cette promotion d'idéaux démocratiques, 1'I.R.A.M. promou-
vait ou remettait en honneur (et dans certains cas, en usage) les disposi-
tifs et méthodes de ”démuitiglicatien”g Certes l'idée n’est pas nouvelle

flgdralt dega da ies utGples mlsSt@ﬂqaire g X%Iﬁiewe Si“@l& H

"Selon 4Ld$@n ?ayia% la Phlne ccmpte env iron czrqaqvte mill ions de faﬁ*}w
les, mille missionnaires endoctrinant chac nocinguante faﬁélles par four,
1l*évangile peut €tre ainsi offert en mille jo Urs, Soit un peu moins de
trois ans, 3 tous les chincis” (23}. Mals cette idée fera son chemin dans
les divers projets d'éducation permanente et surtout dans "l'esprit® des
animateurs ou formateurs si lfon en juge a partir de leurs discours sur
leurs pratiques. Ce chemin, elle le fera d'autant plus aisément que, dans
la thématique du "développement communautaire”, le theéme de la "démulti-
plication” {(ou du"ruissellement” ou encore de la "boule de neige”} ren-
contre celuil de la "participation active" des populations ou des groupes
humains. A la différence de projets missionnaires comme celui que signa-
lait Max Weber la "démultiplication” qui est souhaitée n'est pas le pro-
duit du seul calcul prévisionnel mais l'effet d'une prise en charge des
collectivités par elles-mémes {24},

La formule d'animation et de formation d'animateurs indigenes,
telle que 1'I.R.A.M, et dautres crganismes similaires 1'ent expérimentée
dans les pays du Tiers-Monde, s'est traduite par des programmes de "dévelop-
pement communautaire® et d'Wanimation rurale®, Eégitimés tant par les auto-
rités nationales {au Chana par exemple le département du développement
communautaire faisait partie du plan guinguennal) que par les instances
internationales : O.N.I., F.A.O.,; U.N.E.5.C.0., etc. Pourtant, selon ce

h-—

gu'écrivait L€ Thanh Khoi en 1967, si de nombreux pays ont tenté 1'expérience

Ted. minuit, 198

(2L} Y. Goussault, loc. cit., p. 46,
{22} Ibid.
{23} M, VWeber, L‘éthiqug protestante et i'esprit du “aﬁitallsﬁeg Plon, 1954,

“p. 128, n. 35.

(24) -"Mais beaucoup-ont csmp“is que le développement de leurs communautes
rurales doit tre 1'oeuvre de la Qbﬁ&iatxﬁﬂ elle-méme, gue celle-ci doit

ﬂ

le ressewt; d?abar* comme une Peﬁecsste propre et non comme un besoin-

1m§@se du-dehors.” (Lé Thanh Khol, L'industrie de 1° ﬁﬂseiﬁﬁyu»ﬁtiyg T
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*les résultats ont éité partout tres limités™ (25).

Maigre profit donc pour les nations pauvres du Tiers-Monde, mais
gain idéologique pour les pays riches; double galn i meéme dans la mesure ou
vaut ia distinction de Thomas Herbert entre deux formes de 1'idéslogie
3 un premier niveau, le bénéfice obtenu est d'ordre technique-empirique
et résulte de l'expérimentation in vivo des pratiques de repérage - des
structures, des représentations, des mécanismes sociaux d'échanges, des

réseaux relationnels, des leaders, etc. - ou de quadrillage des populations,

 fut-ce un “Quaariilage ccager&t f 13é 3 un mouvement communal moderne® (26}

3 ua~aecsnﬁ ﬂlveau; ie champ 16881@@1%&@ sous sa forme Sﬁecuiai*we 5° uﬂ?l%
chit de "1'idéclogie du~déveio§a@ment” Pour Guy Belloncle qui emploie cette
derniére expression, il s'agit d‘@bﬁpnar 00 seulement et non pas d'abord

la mise au travail, qui pourrait étre 1° ef;et de contraintes extérieures
comme dans un systéme esclavagiste, mais bien la meobilisation p@g@laife

pour la réalisation des projets locaux dans le cadre d'un plan national

de croissance économigue - mobilisation qui suppose 1'adhésion au systéme

de valeurs dont la dominante est précisément le développement, mobilisation

dont il est attendu qu'elle "maximise la production en élevant la produc-
tivité" (27},

L'usage que Guy Belloncle fait du terme idéclogie n'est pas sans
équivoque. Outre gqu'il oppeose, comme le bien et le mal, 1'idéologie indigéne
gui "plonge ses racines au sein méme des civilisations traditionnelles” et
une “idéologie importée", il laisse apparaitre "1'idéclogie du développement™

comme un ensemble de b@nnes raisons gque les populations devx&ieﬂi se donner

diavoir & supporter ﬁes contraintes jJusqu'alors inconnues. Plus que des

~motifs cepenuaﬁty~des mebzies itagtion : "Torces m@raies" tyaleurs socliales,
culturelles ou religisuses {...} Tavorables au pr@gres” {28} . D'une certaine

maniére, ce texte semble prés dfaccorder que ces trop bonnes raiscns n'ont

pas nécessairement a etre les vrales ou méme qufelles peuvent Etre de

fausses raisons pourvu gu‘elles émeuvent les populations et les meuvent,

{25} L& Thanh Khoi, op. cit., p. 27, L'auteur signele le cas du Ghana comme
réussite exceptionnelle.

{26} La fcrnﬁie serait de Mamadou Dia, selon G. Belloencle, ibid., p. %2.
{27} Sur le recours aux “ﬁetermlnaﬂ?s idéolegiques et volontaires de masse”
dans la-phases de ”ﬂeﬁarrag@ économigue des pays scus-développés’, ofw

0. Qeccsnlg Croissance ecnnﬁmlque et sous-développement culturel, Paris,
P.UF., 1975, p. 255-257. ST
{28} G. Belloncle, op. cit., p. %3.




quielles les fassent sortir de leur conformisme, de leur fidélité aux
comportements ancestraux, et gu’elles les poussent a accepter non seulement.
des ruptures d'équilibre angoissantes mais encore des "efforts considérables”.
En ce sens "1'idéologie du développement” pourrait bien n'étre qu'une déri-
vation, comme aurait dit Pareto. Pourtant ce méme texte est bati sur le
présupposé que, pour ces sociétés, la "marche au progres” est non seulement
une conduite logique mais 1a seule rationnelle. De meéme que sous la loi

du despotisme éclairé les sujets étalent censés accepter de bon gré la
tutelle dfun prince philosophe gul savait comment les rendre heureux, de

meﬂe 11 est attendu des paysans des ”g&g% sauswacveiappes” gu'ils se csnf@rWﬁnt

, cosur au modele prsgete ?&? les expertis des "pays déve
q3*i15~t?@awent en eux-memes les;re$SQurces de sentiment ?f@ﬁ%észﬂgﬂ seu-
lement a s'accommoder de ce qui leur est imposé mais 3 ie~ttﬁaver désirable.
Le théme du "développement” nécessaire des ”pays 5““s-ﬁeveécmpe$“
n'est pas une invention des années cinguante et la littérature ccloniale
l'exploitait dé3d au début du sidcle (29). De méme le repérage et la for-
mation d'animateurs indigénes sont dans la logigue des s*rategleg coloniales
d'assimilation des colonisés. 3Sans doute la nouveauté tient-slle, d'une
part, a ce qu'il est guestion d'animateurs et non plus seulement d'adminis-
trateurs, d'autre part, & ce que le "développement” posé comme une nécessité
est congu comme devant etre 1'affaire des populations indigénes, méme si,
pour y parvenir, il faut d'abord les préparer en s'appuyant sur des "cellules
de développement"s mais, en définitive, 1l'opposition entre "une idéologie
importée’ et une idéologle enracinée semble bien surfaite, ou p}utﬁt celle-ci
est 3 celle-13 ce gu'iun procédé sophistigué est 3 un moyen r&dxﬁeﬂtaaree
La fonction de "1®idéologie du développement” n'est pas que de

-

motivation, elie est aussi de Vl@i€ﬂv€ sym@allq&e et d'occultation. I

a -

s'agit d’impﬁser comme allant de soi la réduction du “devez@pgement” a la
croissance économigque et au progrés technigue. Cette imposition parailt
d'autant plus légitime gue la signification imposée est présupposée conforme
3 la raison et, donc, universelle : pour des "pays sous-développés™ le

déveloopement économique ne peut etre gu'une priorité ou plutsdt une
P

urgence (30). Pour 2tre assez communément partagée, cette evidence n'en

(29) Cf. Ph. Lucas et J.{. Vatin, L'Algérie des anthr@n@iagﬁesg ?arisg 1975,

g :
{30) Dans son intervention au Congres international de seclci coloniale
{1900) C. Marchal opérait déja cette réduction guand, “enweyaﬁ? d@s a dos
missiennaires et instituteurs, il leur reprochait de perdre de wue "le ter-
rain prat iQL%e la réalité de la vie, xﬁs‘ceﬁoz s primordiaux, enfin le dé-
veleg@eméﬂt éc “RﬁWZQL que la nature memea mis au premier rang : Primo vivere,
deinde philosophari.” (cité par Ph. Lucas et IC. VYatin, ibid., p. L59.)




163

‘est pas moins seulement relative a un systeme de perception gqul ne veut
et ne peut voir les conduites humaines qu'en référence aux condultes at-

tendues de 1'homo ceconomicus. Par suite, est ainsi masgué ce gue cette

représentation peut avoir d'intéressé, économiquement et symboligquement.
Rapidement dit, "1°*idéologie du développement" parait a point nommé quand
il y va de 17intérét économique des "pays développés" de passer du pillage

du tiers-monde, comme dit Pierre Jalée, 3 des stratégies de mise en valsur

et d'élargissement des marchés, qui ne sont d'ailleurs pas sans rapport

__________________________ avec les conditions p@l&tLQues nouvelles, nées de "liaccés & 1'ind ea&ndawc*’
S i ééfm;;iiégéé;méémi ______ o éméé;éééémééﬁQmiQ _____________________________
barbarie, 1l'altérité culturelle des "pays saﬁsmdéveiagpes”‘et de leurs
populations se voit reconnue; mais cette reconnaissance vaut profit pour
qui la joue et se pose en Juge de ce qui, dans le patrimocine culturel de
ces sociétés, peut encore étre sauvé parce que ceia constitue une pierre
diattente du "progres" mais aussi de ce qui, y paraissant Taire obstacle
au développement économique, ne mérite pas d'€tre sauvegardé (31). Tout
au long de ce gui pourrait porter le nom d'inventaire avant décas, se
trouvent occcultés, d'une part, la relativité du point de vue pris sur ces
"eivilisations traditionnelles” - comme si elles n’étaient jamais gue les
é1éments plus ou moins attardés d'une lignée évolutive dont le type le plus
accompli serait réalisé dans les "pays développés” - d'autre part, les

o

rapports de force gui sont & l'origine de la position occupée par les

"pays sous-développés®, c'est-a-dire économiquement dépendants, politi-
quement dominés et symboliguement tenus pour inférieurs - comme si le
développement ou le sous-développement relevait de la nature des sociétés,

de la "psychologie des peuples™ ef non pas de leurs rapports histeriques.

2 - Comment {peut-on} étre de "ces gens-1a" 7

Tandis que, dans les pays du tiers-monde, "1'animation rurale”
et le "développement communautaire” s'expérimentaient sous ltégide des

instances internationales, en France et dans d'autres 'pays développés®,

{31} Pour une aﬂalyse ﬁe la "philosophie du éevelapaﬁﬁeﬂz sconomigue qui
r°dd1? i'anthropologie a une leeQSEQQ de 1'économie™, cf. P. Bourdieu,
AL erﬁe 60, Paris, ed. Minult, 1977, "grands d@cumantc“ﬁ B bhe
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le Canada. par exemple, "1'animation culturelle” prenait le relais de
"ltaction culturelle® sans que le passage d'un objet de discours a 1'autre
puisse étre marqué précisément. Certes en janvier 1960 paraissait le pre-

mier numéro de L'animateur culturel, revue bimestrielle de la Ligue de l'en-

seignement (pour la méme année, la Librairie fram§aise signale la publica-

tien a Montréal de Lanimateur, organe officiel de l'institut des loisirs

culturels et de culture physigue); en octobre 1960 la revue Affrontement

123

présentait plusieurs articles qui traitaieﬂt de "1'animation cu? urelle” (32}

2

en 1961 un ouvrage de Raymond Mege, I ’aﬂzmateﬁ“ de loisirs ceﬁl‘atl?ag est

pahile dans la collection "Bonne Presse” {Cunﬁﬁ”lﬁﬁ}, en 1962 Eeanytetur§1e

‘donnait Animer la vie {imp. N.D., »@ubanu@s}, en 1964, les éditions ouvrid-

res publiaient L'animation culturelle; en 1966 la chronique sociale de France

présentait un livre de Charles Maccio intitulé Animation de Croupe tandis

gue 1'Institut Culture et Promotion sortait un ocuvrage d'Henri Théry et

Madeleine Garrigou-lLagrange : Equiper et animer la vie sociale {(ed. du Cen-

turion). Soit en six ans une poussée manifeste de ce theme particulierement
valorise dans certains milieux cathaliqmes (C.8.F., L.C.P., etc.) mais aussi
laigues (Ligue de l'enseignement)}. Cependant, outre la parution en 1953 d'un
bulletin dfaction catholigue qui avait pour titre : Animateurs, le theme

de 1l'animation semble s'étre imposé un peu plus £t avec d'une part celul
des "leisirsY, d'autre part celui de "la vie dans les grands ensembles".

Les trois thémes se trouvent assocciés par L€ Thanh Khoi en 1967 dans L'in-

dustrie de l'enseicnement

"iLes conditions modernes de vie et de travaill, les concen-
trations urbaines et suburbaines, le développement des temps
de loisirs et des communications de masse font peser sur 1'in-
dividu une menace d'aliénation : pour le gaiiiv&; Ifanimation
culturelle lui apprend a utiiiser ses loisirs & des fins d'en-
richissement @erseanei Ses aspects sont multiples, allant d'as-
sociations diverses {(familiales, de parents d'éléves, de loca-
taires d'immeubles, de vacances, de sports, etc.) aux groupes
proprement céilturels {mouvements de culture populaire, fovers
de jeunes, harmonies, groupes de théatre, etc.) souvent sub-
ventionnés par 1'Ftat. Le rdole de l'animation est de susciter
dans et par »esgreupﬁmeatsdes émotions esthétiques, la réfle-
xion et le dialogue, en utilisant la représentation theéatrale,
i'écoute de disgues, la projection de films ou de diapositives

digeuvres dfart.” {(33}.

{
{

2) Affrontement, n® 13, octobre 19560.
3

?
33) Le Thanh Khol, op. cit. p. 2&4.
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1tétaient déjd dix ans plus t3t dans nombre de textes et propos; par-
ticulierement avant la promulgation de la lol sur le con & éducation {23 juil-
J

2

let 1957). Clest entre 1955 et 195% que le Groupe de socioclogie du loisir
et de 1'éducation populaire entreprend des recherches notamment sur le Iol-
sir dans le développement social et culturel d'une agglomération comme
Annecy. Ces études sont menées sous la direction de Joffre Dumazedier -"ex-
inspecteur principal de la Jeunesse et Sports, prés’dewt-?aﬁdatear de plu-
sisurs eﬁa&ﬁlsatgena d*éducation des aduiuesg ﬁ@nt ie principal est Qgggle‘

gueiques articles repris

en 1962 dans fers une civ illsauzeﬁ Aes i@iﬁlfs et qal avait preced&ﬂmeﬁt

rédigc en collaboration avec Ge@rﬂes Frisdmann "les loisirs dans la vie QUG-
tidienne" (35). Li encore la problématigue n'est pas neuvelle gui interroge
sur l'usage que "les classes populaires non préparées par 1'école" feront

du “"temps libre” dont l'accroissement devient un "phénoméne général de notre

société” {36). Les congés-payés de 1936 avalent constitué le précédent et,

[

par exemple, Bloch-Lainé avait publié en 1936 un livre au titre significatif

L'emploi des loisirs cuvriers et 1'éducation populaire (37). Dans les années

cinguante 1'interrogation se fait savante : 17I.N.S.E.E. méne i'enquete sur
"les vacances des frangais em 1957" (38}, Cette méme année la revue Affronte-
ment offre un numéro spécial : “le temps du loisir” {(3%9). En 1959, c'est la

revue Esprit qui consacre, elle aussi, un numéro spécial au loisir (40},

(34} 3. Dumazedier, Yers une civilisation des loisirs 7 Paris, Seuil, 1962,
note liminaire, p. 11. uéja en 1952, les Lahlers Internationaux de 3Socioclogie
(XIII} présentaient un article de J. Vial, intituls "Pour une sccioclogie des
laisirs . Cf 3. Fourastié, "la durée du travall de 1'adulte, 1'enseignement

et les Eoisirs” in Machinisme et Sieﬁ—étre? Paris 1951.

{35) "Civilisation de ia vie qaotzaxewne Encyciopédie francaise, 1954, t. XIV
section G. Cf, engquéte de 1953 sur les representations du'loisir’chez les ou-
vriers et les employés.

{36) P. Arents, "loisirs et éducation permanente", Esprit, n® 274, numéro spé-
cial,"le loisir™ juin 1959.

{37) Bioch-Lainé, L'emploi des loisirs ocuvriers et l'éducation populaire, Paris,
Librairie du recueil Sirey, 1938.

Y

{38} PH. Gounod, "les vacances des francgais s

I.N.S.E.E., juillet 1958, Cf, L.E.G.E., Dépen distractions, vacances,
éducation, etc. Commissariat au Plan et L.F.0.P., 1955 {cité par Dumazedier,
op. cite p. 22). L'interrogation se falt aussi utopiste : Dumazedier cite a .

cet eégard D. De Rougemont, "L'ere des loisirs commence", Arts, 10-4-57.

(32} Affrontement. n® sp., n® 3, juin 1957. o

(40} Esprit, n® 274, n® sp. "le loisir", juin 1539.

Ftudes et conjonctures,

2
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Fn 1941, la guestion fait méme 1l'objet d'une thése de lettres {41}, et d'un’
cuvrage dont le titre semble répondre par avance a l'interrcgation de Dumaze-
dier (&2). Pour celui-ci, "une des tiches les plus pressantes pour les scien-
ces sociales est de fTaire progresser la connalssance exacte de l'ensemble
des conditionnements sociaux du loisir en relation avec les effets de ce der-
nier sur les différents publics dont se compose "la masse” {(43}. Il est a

2

craindre qutaliénés dans le travail les twavalilaurs ie soient aussi "hors

tra%all” en se laissant séduire par la mécanisation du loisir; tel est du

&

comme Pisrre Arents, ze deman-

dent : ”quelie part les travailleurs réservent-ils 3 des activités de "dé-
veloppement®, 3 leur éducation, leur culture, c'est-a-dire non seulement
participation au patrimoine artistique et scientifique mais encore adaptation
aux aspects les plus déconcertants de la societé moderne 77 {(44).

Congue comme remede & la "standardisation des masses dans le temps
de leurs loisirs™, "1lfaction culturelle” ou encore "1l'animation culturelle”
suppose sans doute des bibliothéques, des musées, des thédtres, et autres
¢tablissements de diffusion culturelle, mais aussi, ne serait-ce que pour
vaincre les "timidités et préjugés du public” devant ces lieux dont il est
traditionnellement exclu, des institutions nouvelles telles gque malsons des
loisirs, maisons des jeunes et de la culture, foyers ruraux, foyers culturels
centres culturels comme celui de Palente-les-0Orchamps {45}. Or ces institu-
tions font défaut autant dans les villages - "ou l'association sportive n'a
gu'une salle de café & sa disposition depuis toujours™ (46} - et les guartiers
anciens que dans les "villes nouvelles” et les ''grands ensembles neufs".

Passe encore pour 1'habitat ancien dont les réseaux de sociabilité maintien-
nent des formes de vie culturelle différenciées, mais c'est précisément 1a

ou le "tissu social” n'a pu encore se constituer gue ces institutions manguent
ie plus, soit que les locaux n'alent pas été prévus, scit qu'ils ne carresp@ﬁ»

pent pas aux "besoins", soit enfin gue la conception méme de ces organismes

(41} 3. Larrue, Le loisir. 5a nature et ses conditions chez guelgues métallur-
gistes toulousains, these de letires, Universite de Toulouse, 1961.

{42} G. Hourdin, Une civilisation des loisirs, Paris, Calmann Lévy, 1961,

{43} J. Dumazedier, g cit., p. 79 (souligne par ltauteur}.

{44} P, Arents, artlc;e citys

{#5} R, Berchoud, "Une tentative d'animation d'un guartier neuf”, Affrontement,.
n® 16, juillet 1961.

S f

{46} J. Charpentreau et R, Ka&s, op. cit., p. 172.




culturels présente des risques guant 3 leur "gestion démocratique” st guant
au “pluralisme de base" nécessaire 3 la culture populaire {(47}). Ce type de
discours, cette liaison entre d'une part les propos sur les loisirs "de mas-
se et dfautre part la dénonciation d'um habitat médiccre et des conseguences
sociales a en attendre, se rencontrent tant chez les partisans diune éducaw
tion permanente centrée autour de L'Ecole que ches les tenants dfune anima-
tion gui échappe a L'emprise scolaire.

Comme l'a bien montré Jeannine Verdés-Leroux, la paiitiqaeré*équiw

o £

»»»»»»»»»»» i pETERE . 8T .4 animation. {iﬁzogw@ﬁrammemdﬁﬁg.,Qﬁwaﬁfsméyﬁtiifﬁmﬁﬁmf
de 1960, IV® Plan couvrant la péricde de 1962 & 1965 et dont le texte intro-

duit la notion d'éouipement social} répond a "la peur des grands ensembles”,

qui, dans les années soixante prend la classe dominante (48). Reﬁtewqﬁe gette

grande peur des bien-pensants, qui s'est nourrie des "faits divers" relevés

et interprétés par la presse de droite, a pu s'alimenter, de fagon inatten-
due et médiatisé, aux analyses savantes de "la vie quotidienne” qui, dans

les années cinguante, semble avoir été un objet de prédilection pour certains

\

courants de la recherche sociclogique - de Paul-Henry Chombart de Lauwe &
Henry Lefebvre, pour ne citer que deux universitaires ayant chacun publié

ry

un ouvrage marquant a cet égard (49). S'agissant d'auteurs qui; au moins

oe

par leur position dans le champ intellectuel, ne poawaieﬁt figurer parmi
les maltrés 4 penser de la bourgeoisie au pouveir, l*%ynethese paraitra sur-
prenante sinon provocante. Pourtanton peut se demander si, par ieuntarmediazw
re des publications sans doute mais surtout de l'enseignement supérieur,
ces auaiyses critiques de la vie Gﬁ@t;ﬁl&ﬁ?é en milieu urbain nfont pas for-
tﬁwenﬁ contribué 3 la formation d'une $eﬁ51bll?t8 paftzcvlz@re qui sera

&

ut see 3 dtautres fins par la classe dirigeante formée ﬁlrectement o

}s-w

it

ndirectement 3 cette "école™. Apporter guelque ”eiemeﬂusﬁspzeuve“-$ug$@3e~

rait une enguéte qui non seulement releverait des hcm@l@gies structurales

entre ces systemes symboliques que constituent, dlune part, les probléma;
tiques de recherche ou d'enseignement universitaire, localement et temporel-

iement définies, dfautre part, les préoccupations reconnues comme "oroblémes

(47} 3. Charpentreau et R. Kaé€s, op. cit., p. 170-171.
(483 3. Verdes~Ler““x, te travail scclial, Paris, ed. Minuit, coll. "le sens
commun®, 1978, p. 197-199. . : , ;
¥, J.M. Charon, Etat et animation urbgine, {ri iiaue de ‘ﬁﬁanomla pe oli t;gue§
juin- Svﬁbe 1978, 86-20. - S
{a9y.P, Hy Qhambart de.Lauwe, La. vie qwetﬁdi e des famill
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"3, S5'insérer dans la vie quotidienne.

i
Les travailleurs veulent, dit-on fréguemment, prendre en
naln leur "destin culturel® comme ils le revendiguent aussi pour 1'éco-
nomigue, le soccial, le pﬁilﬁl@dﬁg Pourquoi 7 Clest gu'lon n'importe pas
ne culture comme un riche américain fait venir dans les Etats-Unis les
erres numérotées dfun chiteau du vieux monde qu'un habile architecte
ui reconstituera sur les rives du Potomac. Une culture se vit. Elle ne
se transplante Q&Ss

icaa}‘
En troisieme lieu, une attention perwanewte au résl est

nécessaire. Un groupe local doit parfaitement connal ftre le guartier et
ses bescins; un comité dlentreprise doit naifaﬁtement connaitre les tra-
vailleurs et l'usine:; et il faut tenir compte de ce qui est possible

=

TEtat desprit du Iisy, coutumes, ?8359&?@@3’?33@@?*3 aver les Pautoriiésty

S

etc... Cette petite analyse peut, il est wrail, s'appuver a l'occasion sur
les techniques que proposent les sciences humaines. Les enguétes, monogra-
phies, peuvent etre un appul précieux pour des animateurs. Elles ne rem-
piacent pas cependant la "présence® d'un homme doué de sensibilité et de
dévouement, Ciest 13 qu apparazssent les dons des animateurs : il en est
quv savent "sentir" une atmosphére, établir un con tact, insuffler enthou-
siasme et énergie, tandis que d'autres, malgré toutes les recettes de
"relations humaines" gu'enseignent les stages ne seront jamais que des
"spécialistes®.

{coa)

La plus grande qualité de 1'animateur, c'est bien ﬂe e
mettre 3 1'écoute des gens, avec une modestie confinant parfois a 1'humi-
1ité : c'est toujours la nécessaire attention au réel.

Ainsi, par ce dernier facteur -~ ew1newmen perﬂonnei - par
le libre Jed de la démocratie, par le bouillonnement nécessal re diun plu-
ralisme fecandg on peut dire que la culture populaire est imprévisible
- tout en réaffirmant que le devoir de l'Etat est de @revslr Itinfrastruc-
ture culturelle du _pays. Elle est imprévisible parce que, si l*en neut
établir le cadre ou elle pourra se ”0ﬁer, nul ne peut prévoir & l'avance
comment s’ eganouzra la vie, toujours déconcertante, toujours riche et vi-
goureuse. Gu15 a ce niveau, la culture populaire est rmsr&v1szhiee

Ce niveau, ¢ est celui le plus humble s ia culture populaire
se joue & l'échelle humaine : dans le village, dans la petite ville, dans
le qu&rzierg dans le grand ersembleg dans 1 ent%eariseg Ft, en meme temps,
elle modele cst enyzrenﬁement§ en C“ﬂt?*buaﬁt 3 le ramener & l'échelle
humaine gquand il tend 3 s'en échapper (cas de certains grands ensembles
neufs).

(ae@}
L'un des mérites de la culture populaire, et non des moin-

dres, c'est de réaffirmer le monde des valeursy (...)"

{3, Charpentreau et R. KaBs, "Principes pour llaction®,
036 it @ g po i?z""l‘.?ﬁs}

“"Tout l'art de l'animateur consiste, aidé par la vis associa-
tive, 3 faire que l'individu, 2 partir dfune activité librement choisie,
dans le cadre sécurisant d'un petit groupe, prenne confiance dans ses for-
ces, élargisse le champ de ses activités, apprenne & distinguer la comple-
xité des problémes, s'entraine a la vie soclale.” ,

c

r %Eéme~91&ng Commission sur les activités sportives et 50C1i0~
. educatives, p. &7, cité par J. Verdes-Leroux, 0p. C t@,’919

&

&
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sociaux™ par la classe dominante, mais encore mettrait en évidence la
"connexion concrate® qui expligue ces hemologies, y compris leur léger
décalage dans le temps (50). '

Quoi qu'il en soit, la vie guotidienne - particuliérement celle
des citadins habitant les "grands ensembles neufs” - figure 2 la fois
comme objet d'aversion et comme objet de désir : tout en donnant lisu a

e

descriptions navrées, elle demeure destinataire tant de 1°'éducation popu-
Charpentreau et René Kafs, 1l'éducation

laire que de l'animation. Pour Jacques
pepulaire doit inventer "de nouveaux moyens de rencontre entre la vie guoti-

dienne des gens et 1la culture"; les tentatives d'action culturelle directe

e e e ........ dgﬁtiissiteﬁiqueiqmesexeﬁ%ﬁleg{?iaﬁcﬁané“zfﬂieafr%}aﬁmeﬁ DESEE 3 SEIAES

Etienne, Gignoux & Strasbeurg, etc.) sont présentées, dans ce contexte,

comme autant d'efforts pour insérer la culture populaire dans la vie guoti-

elle, "itaction culturelle” wveut

5]

dienne. Plus encore gue diffusion cultu
etre construction dfune "culture populaire vivante”, c'est-a-dire "art de
vivre 1z vie quotidienne® (51). A fortiori pour des organismes comme 1°'I.C.P.
dont la préocccupation majeure n'est pas la diffusion des ceuvres culturelles,
1'animation prend pour cible la vie guotidienne complte tenu de sa "grisaille®,
de son "vide", de son "mangue d'dme”, également de ses potentialités : le
pire mais aussi le meilleur peuvent tre tirés de "la civilisation techni-
cienne™ (52). Par l'animation il s'agit d'en faire valoir le meilleur mais
sans imposer de l'extérieur les moyens d'y parvenir : animer clest Yengendrer
un mouvement qui passe par 1'intérieur des étres et donc par l'intériesur de

leur liberté", ce n'est donc pas non plus prétendre 3 la neutralite et ne

cvefose (suite de la note 49)

Cf. P. H, Chombart de Lauwe, Paris et l'agglomération parisienne, t. 1. :
"1'espace social dans une grande cite™, t. 2. : "Methodes de recherches pour
1'étude d'une grande cité", Paris, P.U.F., 1952. ‘

-~ P. H. Chombart de Lauwe et L. Couvreur, La sociolcgie urbaine en France,
tendances actuelles de la recherche et bibliographie, Paris, Unesco, Current
sociology, la sociclogie contemporaine, vol. IV, n%l, 1955.

- P. H. Chombart de Lauwe, Organisation scciale et développement en milieu
urbain, Economie appliquée, 16 (3} 1963, 415-434,

- H. Lefebvre, Les nouveaux ensembles urbains. Un cas concret. Lacg-Nomeny

et les problémes urbains de la nouvelle classe ouvriére, Rev. frang. Sociol.,
1 (2} Avril-juin 1960, 8, 186-201. .

{50} Sur cette fagon de poser le probleéme, cf. E. Panofsky, Architecture
gothigue et pensés scolastigue, Paris, ed. Minuit, 1967, coll., Le sens commun.
Dans 1°'immediat, seuls guelgues indices permettent d'énoncer cette proposition
susur le mode hypothétigue : essentiellement dlordre documentaire ils devraient.
. 8tre complétés notamment par des informations précises sur les relations d'in-
- fluence entre "écoles de pensée' et animateurs d'éducation populaire, par la

- -médiation des stages et universités d'été de Peuple et Culture, par exemple. .

5

(51} Ju:Charpentreauw et Ru Kas, ops ity p. 115, Sur 1'ideologle de. l'actio
(52) -G Friedmann, La civilisation techniclienne, Arquments, 1962, VI, n?% 2728
Ty , e bashiieiot S :
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pas se préoccuper des valsurs mals plutdt faire apparaitre les possibilités
» 3 » 14 b

de choix, "permettre & des virtualités de s'accomplir, de se révéler, a des

ccessus de se développer” (53}. Modernisé et fortement teinté de sociolo-
gie et de psychologie, orienté plutdt que coloré par elles, ce discours de-
meure celui d'une morale 3 l'usage du quotidien (54},

La référence 2 CGeorges Friedmann n'est ni occasionnelle ni parti-
culiére aux organismes qui, comme L7'E.C.P., sont d'obédience catholigue
mais cherchent & "dépoussi
& Georges Friedmann que Joffre Dumazedier dédie son OUvTage. de 1?52; i ;

3
érer fe catholicisme social" (55). Cfest aussi
1

en cite d'aiileurs, entre agtreS; le propos suivant ¢

"l es américains, peuple jeune, manquent de traditions. Mais
ltart de vivre dans un milieu technigue nouveauy nous ?ait defaut
COMmME & EUX. 51 NOuS NOUS en Cirons pariois mieux, c'est évidem-
ment grace aux plus vieilles traditions de nos sociétés occiden-
tales prémachinistes.” (58}

Chrétiens ou laigues, les animateurs semblent avoir trouvé chez des socio-
logues comme Friedmann un langage qui convenait aux uns et aux autres en
dépit de leurs oppositions surdéterminées; un langage, c'est-a-dire d'abord
une maniére d'énoncer les questions, donc de coder le réel, de le percevoir
et de relever ce qui y fait probléme. L'action des animateurs et leur
existence se trouvent fondamentalement justifides dés lors gue "l'art de
vivre" fait défaut ou ne correspond plus aux conditions de vie imposées par
un "miliey technique nouveau". Or, tel est le diagnostic de Georges Friedmann
dans un article dont la thématique, 1'argumentation et méme les formules
semblent aveir fait école ou, en tout cas, apparaissent aujourd'hul comme

ayant une valeur paradigmatique.

(53) Texte cité par C. de Montlibert, op. cit., p. 38.
(54) Cette valorisation du guotidien n'a pas caractérisé les seuls militants
de 1'éducation populaire ou de i*amksatien; elle a 4araué la génération in-
tellectuelle dfaprés-guerre qui tentait de rompre avec les canons universi-
taires quant aux "sujets" dignes d'Stre traité et guant 2 la maniere de les
traiter. Cette "conduite de rupture”, affiliéde aux motifs qui, avant guerre
avaient poussé Paul Nizan 3 écrire les chiens de garde, eut d*al leurs ses
lettres de noblesse phileosophigue avec la pn»uemeroE@gLe@ £f. P, Bourdieu
and J.C. Passeron, "Socislogy and Philosophy in France since 19%5 s death
and resurrection of a Ph lfesophy without ssbject” S5o0cial Hesearch, vol. 34,
n® 1, Spring, 1967, 162-212
{55} L'expression est @%p&@yee par £. de Montlibert gu
entre le texte de G. Friedmann et le "discours' de 1°I
ne 36.

(56} G. Friedmann cité par J. Dumazedier, Vers une civilisation des loisirs
Paris, Seuil, 1962, p. 70 (souligné par moi}. ‘

i
pedo

i signale la parenté
£LaP.y, of. op. cit.,




n ensemble de transformations, diversement rythmées
a bouleverse un certain nombre de societes humaines depuis
le début de l'ére des révolutions industrielles.”

Aprés cet énoncé introductif, le concept de "civilisation
technicienne” est retenu pour penser des réalités qui ne
peuvent €tre interprétées selon les doctrines des "grands
penseurs sociaux du XTXéﬁe et du début du XXeme siecle'.
Sont ensuite présentés "quelques themes significatifs”,
choisis pour "ouvrir la discussion" :

I - "Depuis la fin du XVILiéme siecle, 1'accélération du
pPrOgres. teehﬂzque n'a gesse. demsmagﬁxﬁiigﬁﬁﬁwéﬂﬁ&gmmmm ...................... N

2 - "La gquantité des transformations suscite ax¢°§ une qua-
1ité nouvelle de civilisation." {(...)
3 - PLes milieux technigues observables dansfﬁes‘s&ciete&

diversement structurées présentent, malgré leurs différences,
des traits analogues, a la fois dans le fonctionnement des
institutions et dans le comportement des individus.” (...}
4 - Universaliste par essence, la “civilisation tec?ﬂicienne”
produit des ”tggns humains anagegues da&ﬁ des contextes éco-
nomiques, soclaux, culturels tres diff érents” {oo.)
5 - "Parmi les faits de civilisation qui cons%itupﬂt ia
civilisation bec%nlcienneg les plus 1wperaant§ sont : la
production en grande série (mass production), la Cﬁﬂﬁﬁmmati01
_de masse {mass consumption), les movens de communication de
masse (mass media).” (oc.)
6 - Effet de standardisation : "culture de masse” et "action
dissolvante sur la culture prolétarienne, la conscience de
classe," {(ca.)
7 - "Déclin statistique (relatif) du groupe ouvrier” {(...)
crise des organisations syndicales et des "partis cuvriers”,
crise de "la théorie, inadaptée, elle aussi, aux réalités
de la civilisation technicienne.” {,..}
§ - "La transformation des sociétés humaines par le progres
ﬁechﬂiques leur industrialisation universelle, la régulation
ﬁsciente de leur fonctionnement : (...} une aventure ol
s produits de son génie, Iuil échappant, peuvent se retourner
contre Tui® {isn@mne} aeeg} ’
3 - "Dans une société affluente ou le nombre de ceux gue
saisit le cycle production-consommation est de plus en plus
grand, le citoyen moven, meéme assisté de 1‘automation au
cours et hors de son travail, risque d’étre un nouveau
S3isyphe, condamné & rouler sans répit, dans sa course au
bien-8tre a travers des besocins toujours plus étendus, un
fardeau toujours retombant.” (...}
10 - Contradiction entrs les possibilités dfépancuissement
et celles du conditionnement. "De quelque coté que l'on se
t@urneg le malaise dans la civilisation teuhﬁLC¢eﬂﬂc ne
peut etre dépassé, sans un dirigisme tempéré par la décen-
tralisation et, a la base, par la progressive participation
des citoyens.” {57}

{57} G. Friedmann, article cité s P b6,
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En net e periede ou certaiﬁs SOC*OLOQU@S voient paﬁndre ”?a
fin des idéologies", le profil de la "civilisation technicienne®™ tel que
Georges Friedmann 1'a dessiné dans cet article se retrouve dans les
tableaux de société gue reproduisent bon nombre d'idéclogues gui, tour a
tour, chantent le progres et s'inguistent du désenchantement du monde,

enchantent des potentialités que la "civilisation technicienne” offre

3 "1'homme moderne” mais s'angoissent de ce gu'elle “orée en lui de 95a3

en pius un »ede“ fﬁs;e 351i avaqae "ia mission dﬁ i’ﬁdueatiem” et ia

aux exigences n@uveiles de i?b@wmeué* apres- iommravail“ {az
insiste sur 1'importance de “1’6@01@ parallele™), s'il y vezt ie meyeﬂ de

deyasser les contradictions de la "civilisation technicienne™, de falire
face aux dangers gu'elle contient, enfin "d'assurer la matu“atiang dans
la civilisation technicienne, d'une authentique démocratie sociale”,
Georges Friedmann ne parle guére d'animation mais il contribue a
les raisons d'8tre de celle-ci et ses themes dominants, en particulier

cette "interrogation sur les fins" qul préoccups aussi bien les militants
catholigues gue les militants lalques de 1'éducation populaire.

“La civilisation technicienne participe aux modéles des so-
ciétés industrielles évoludes, & leurs mythes : culte des inno-
vations techniques, de ifeffieacitég de la productivité, feti-
chisme de la croissance eb@ﬁemiqae continue, Mais pourquol st
pour quei ce processus d'expansion continue 77 (59},

Au terme d'uns analyse~d$cumeﬁtaire dont les résultats ont été
présentes en octobre 1968, Michel Mﬁrzn et Alain Trognon @5tzmazeﬂt gu'en
France, "jusqu'a une époque %oute reccn*e” 1'étude du chaﬁgemeﬁ» social
ne constituait pas un objectif principal, que pourtant “"des groupes de
plus en plus nombreux” s'efforgaient "d'étudier les changements cobservables
3 1tintérieur de secteurs particuliers de la société frangaise™, que
sociologues ou psychologues sociaux et acteurs sociaux divers {administra-

teurs, chefs d'entreprise, éducateurs, syndicalistes, journalistes, etc.)

{58} G. Friedmann, article cité, p. 52.
‘;59) :{ i e




se trouvaient "placés dans un réseau compiexe,é?influencﬁs réciprogues” (60},
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Exemple particulierement significatif
b

-

eau, le congres de la Sociéts
2

[4i

avait pour théme "tendances et volontés de la socié
les principaux responsables de l'économie et de l'administ

™

levait les noms de R. Grégoire, Conseiller d'Etat, C. Gruson, Directeur de
1*Insee, P. Massé, Directeur au Plan - 3 s'interroger avec les sociologues

sur les changements sociaux et les attitudes des frangais a l'égard du chan-

gement (@13
© La lecture des communications faites & ce congreés convainc du
privilége gue la Société frangaise de Sociclogie accordait alors a la pro-
biématique du changement, ou plutdt de 1'importance qu'elle lui reconnais-
sait (42). Reconnaissance tardive, précédée de "polémigues vigoureuses” -
par exemple entre Touraine et Crozier, aprés la publication du Phénoméne
bureaucratique (63) - mais aussi dfétudes en matiere de sociclogie religieu-
se, de sociclogie industrielle, de sociclogie rurale, de socioclogie de 1ié-

ducation, etc., selon le découpage académigue des"terrains™ et des objets (64},

(60) "plus, sans doute, gque beaucoup d'autres chercheurs cans les sciences
de l'homme, ceux gui traitent du changement social sont amenés a confronter
leurs orientations et leurs résultats aux réactions des organismes publics
ou privés qui les commanditent, aux points de vue des multiples acteurs so-
ciaux concernés par le changment.” (M. Morin et A. Trognon, avec la collab.
d'A. Collot, Perspectives récentes pour l'analyse des changements dans la
société francaise contemporaine, Nancy, infa, doc. multigraphie, 1968, p.5}
Plus generalement, sur la fonction des "tables-rondes” et autres ren-
contres entre intellectuels et technocrates, cf. P. bourdieu et J.C.Passeron,
arflcle cité, p. 187.
{61) Tendances et volontés de la société francaise {dir. J.D. Reynaudj,
Parls,~SEﬁE§Sg Futuribles, 1966.
(62) La seule liste des titres des communications fournit déja un indice du
caractére privilégié de la notion de changement.
(63} M, Crozier, Le phénomene bureaucratigue, Paris, Seuil, 1964.
A Touraine, Le rationalisme liberal de Michel Crozier, in Sociclogie
du Travail, 2, 1964, 188-197.
M, Crozier, Le volontarisme d'Alain Touraine, in Socioclogie du
3, 1964, 301-305.
{64} De la bibliographie établie par M. Morin, A. Trognon, A. Collot, on
retiendra notamment @
- J. Stoetzel, Les changements dans les fonctions familiales, in Renouveau
des idées sur la famille, Paris, P.U.F., 1934,
~ W, Ackermann,M. Moscovici, "Changements sociaux et transformation de 1L'uni-
vers économigue et familial des travailleurs”, Bull. du C.E.R.P., 8; 1959,
65-78.
- M. Moscovici, "L.e changement social en milisu rural et le réle des femmes”,
Rev. franc., Socic., 1 (3}, 1960, 314-322. ‘ = ‘
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Reconnaissance tardive encore, car depuls 1958 environ toute une littérature

interrogeait pathétiguement le futur, elle prophétisait et plaidait l'avenir;

ou encore elle mettait en scéne les drames attendus aux déncuements incer-

tains, dont les titres figurent toujours dans l'article de Friedmann en 1962 :

production de masse, société d'abondance {Friedmann dit :¥société affluente”)

et consommation de masse, communication de masse,planétarisation, uniformi-

sation, mutation non seulement technologigue mais aussi anthropologique, stc.

Comme si le changement politique de 1958 correspendait a des transformations

autrement profondes, comme s'il en permettalil et en promettait diautres en-
O ééfé;“é?éé%;mééﬁ&ié;ﬁlii;“ém#éfﬁiémﬁémééﬁﬁémﬁéiémq&é“Eéwﬁéﬁﬁé”&é”“éﬁéﬁgéﬁéﬁ%“”“

commence a faire flords et que le theme fait recstte - non seulement dans

les discours dominicaux des dirigeants politigues mais aussi dans les rapports

des experts commis pour dire ce gue sera “la France de demain”.

Il est toutefols possible d'objecter que loin d'éire récente 1'ana-

lyse des changements sociaux a constitué "dés les débuts de la sociologie®

une des grandes catégories de recherche : distinguant les recherches "qui

se proposent d'expliquer les mutations ou changements guantitatifs’, Raymond

Boudon donne pour exemple les travaux de Max Weber sur L’éthigue protestante

et 1'esprit du capitalisme, ceux de Lucien Goldmann dans sa Sociologie du

roman, ceux de Durkheim, de Simiand, de Sorockin, etc., {65). Mais la reconnais-

ce de cette problématique date elle-méme de 1969 et n'est sans doute pas

ceofoos
- A. Andrieux et J. Lignon,L'ouvrier d'aujourd’hui. Les changements dans la
condition et la conscience cuvriers. Paris, M. Riviere, 1960.
- J. Maitre, "Religion et changement social”, Social compass, 7 (2), mai 1960,
99.120.
- M. Moscovici, Reconversion et changements sociaux, Paris, A. Colin, 1961.
-~ P Rolle, "Sociologie et changements techniaues”, "Changement technigue et
attitudes envers le changement” Cahiers d'étude des societés industrielles et
de 1tautomation, n® 5, 1963, 189-218.
- £, Marenco, Lfintroduction de 1°automation dans les bureaux. Lladministration
du changement. Les modalites dladaptation des individus et des groupes, Paris,
Institut des sciences sociales du travall, 1943,
- 3. W, Lapierre, "Pour une théorie dynamique des changements politiques®
Hev. frang. des Sci.po., 14, 3, juln 1964, 429-458,
- P. Clerc, "Changement dans la structure socic-professionnelle de la France
entre 1954- et 1962", Population, Acli-sept. 196%, n®%4,
- G.Granai, “"Le probleme du changement social et la théorie sociologique”,
Cah, intern. Sociol., 36, 1984, 33-4a.
- A. Touraine, Les travailleurs et les changements technigues, Paris, 0.C.D.E.
1965, . ; , S ~
- H. Mendras/'L'étude comparée du changement dans les sociétés rurales frangai~
-ses'y Rev. franc. Sociol., n® spéeial 1963, 16, 16-32. A ,
.. {85} R. Boudon, Les methodes en sociclogie, Paris, P.U.F., 1970, lére édition
1969, p. 7-3, ’ S




indépendante de la valeur privilégiée gu'en guelques années le terme de
“changement” a pristpour nombre de chercheurs en sciences sociales et, plus
généralement, pour bon nombre de ces personnalités qui, en France, faisaient
alors les idées & la mode par leurs exposés et conférences mais aussi par
les orientations de recherche gu'ils étaient en mesure, ¢’est-a-dire en

position, dfimposer.

3 - Education permanente et discours sur lfavenir

Etudiant les grands themes de 1'éducation des adultes, Christian

Griffaton estimait que les spéculations sur "le monde actuel® ou sur "notre
épogue’ - telles qu'elles se développent dans quelgues ouvrages des années
socixante - pouvaient se résumer en trois propositions :"1 - L'homme est in-
quiet parce qu'il est en péril. 2 - Le monde change de plus en plus vite,
3 - Nous possédons les armes de notre salut " (86). Théme central fui jus-
tifie la premiére proposition et appelle la troisiéme, le changement apparait
dans ces textes non seulement comme une "vérité scientifique”,{voire comme
i'objet d'un acte de Foi) mails surtout comme l'une des nouvelles “données
immédiates de la conscience" |
"Dans ce monde mobliea gui se tranforme sous nos yeux et gue

nous contribuons nous-memes a transformer {a .

Lforiginalité de la péricde & laguelle nous vivons ne réside
dfailleurs pas dans le fait que le monde change, ni méme gu'il chan-
ge de plus en plus vite. Ce qui est nouveauy, c'est que 1l'accéléra-.
tion est devenue immédiatement percepiible et gu’elle nous affecte

directement,” {(87).

e

Ce texte, antérieur de sept ans 2 sa publication dans Phénoméncloaie

2

du temps et prospective - en effet le texte qui y figure en guatriéme partie

4 g

sous le titre “La prospective" avait déja été publié, du moins pour ce gui

est de "Sciences humaines et prévision", dans la Bevue des deux mondes du

i

ler février 1957 - constitue un exemple remarquable du procéde qui fonde 1'ef

ficacité de ce type de discours et qui consiste 3 donper 1'illusion de 1'dvi-

dence en se référant i quelque expérience commune, promue au rang diintuition

{66} C. Griffaton, Les grands themes de 1'éducation des adultes, Nancy, INFA,
1988, doc. int. Cot te etude portait essentiellement sur L. Acmand et %a Dran-
court, Plaidoyer pour 1'avenir, Paris, Calmann Levy, 1961, 4. Serge L¥homms
- moderne et son edaca ion, Paris, PUF, 1962., G. Berger, Qbeﬁﬂm@ﬁ@iggiﬁ iy Temps
et prospective, Paris, PUF, 1964., Rg Bosquet et R, Vatier., L 'homme. dans. Ea
sgciete ceﬁteﬂpar ing, Paris, Dunod, 1¢ﬁ503 Jo Ardoinge, Pr@gaﬁpa ae¢s S
I'education , Gauthier-Villars, Paris, 1945, ‘
(67} G. Berger, op. cit. (1964}, p. 221.




ton Berger

iz la connaissance’,

n

gyvelle serie, n%s, Juiliard

"11 ne suffit pas de dire gue le monde moderne est mobile, ni
...... %ém gt £E ﬂdﬁg@ ?}.g@e g:ﬁ_ B i"&@bﬂﬁfﬁ*tfe gt 3_1 Ch&:ﬁg@ g’i@ §i%3

en plus vite. Partout 1'accélération du rythme suivant leguel s'o-
pérent les *ranafgrmctésna st manifeste. Il n'est peut-Etre pas
possible, faute de crlterea pfec¢ss de éetefmiaor la courbe de cete
te progression, mais la feallte du pnenumene est incontestable. Il
se retrouve dans Eeus les domaines, qu'il s° &glaS@ de géslogie,
d* ewc}utzaﬂ des espéces ou de pevfectzaﬁ ement des technigques. La
maﬁzere de vivre a beaucoup plus changé dans les quarante dernisres
années qu'elle ne l'avait fait entre 1815 et 1914; plus de choses
cependant s'étaient modifiées au cours de ce 3&8616 que dans les .
deux ou trois gqui l'avaient preueae? et alnsz de Sdltﬁe@s Les cour-
bes de 1'évolution et du progrés semblent s'inscrire sur une échel-

S

ie exponentielle.
A cette reconnaissance de l'accélération du c?aag@memb doit

s'en ajouter une autre, peu importante en soi peut»eure, mais capi-
tale pour nous. Ciest ighamwe qui donne l'échelle de référence.
iLfécoulement du temps s‘apprécie en fonction de certaines constan-
ces physiologiques : battement du ponls, cadences respiratoires,
vitesse de la marche, durée de la vie. Or le propre de notre ep@o
que est gue des tranaf@rmaiians pro ofondes vy agaaralsse@* par pério-
des dont la durée est inférieure 2 celle d'une vie humaine. L'ac-
célération du progrés cesse ainsi d'étre une idée pour devenir un
fait é'“X$e?18ﬁC€e

Corrélativement, la notion méme d'accélération devient une
donnée de l'intuition 36&31bie¢“ '

{repris dans L'homme moderne et son éducation,
?&Tiﬁg ‘?es\vgsgeg }.9623 pa 1@2”3{}30}
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- phénoménclogique. A la maniére du conférencier qui, pour convaincre ses
auditeurs, cherche paradcxalement 3 les toucher en se mettant, comme lion
dit, a lsur portée et recourt 3 1l'évocation la plus familiére de leur
expérience du familier, ces textes trouvent leurs métaphores les plus
efficaces dans les événements les plus banals de la vie guotidienns. Alnsi
lorsque Caston Berger introduit la section de 1l'encyclopédis francaise,
dont le titre est ¢ "le monde en devenir', et alors qu'il se donne pour

objet d'attirer l'attention sur "guelques caracteres généraux du monde

2 % 5, Iy s 3

actuel” - ceux-13 seulement qui en réveélent lloriginalité - 1l n'hésite
S g e entre sk FORE Barble de 1iexparience semmane

des hommes d'aujourd®hui” (68). Comment réagir "dans un monde ol les trans-

formations se précipitent™ 7 L'expérience du cycliste permet de répondre a
cette question "existentielle” : appuver sur les pédales assure 1'équilibre,

tandis que freiner brusquement le compromettrait {69}. Autres comparaisons

4

destinées 3 faire sentir les conséquences de la mobilité et de l'accélération

qui caractérisent "notre époque" :

- "I1 en va ici du progreés technique et social comme d'une
course sportive. Lorsque le "train' est lent, le pelston
reste groupé. Quand 1'allure devient plus rapide, les gquali-
tés individuelles se manifestent, le groupe se fractionne et
les meilleurs prennent sur les autres une avance gu'ils ne
cessent d'augmenter." {70}

”Leg civilisations se heurtent dans les assemblées et dams les
congrés comme les voitures sur les grandes r@utes& L'accident
est entré dans le cadre de la vie quotidienne.” {(71)

"Le fonctionnaire de Brazzaville entend la wolix du presaﬁcﬂ»
de la Communauté en meme temps que le conclerge de 1'Elyséel (72)

faut saveir conserver du
ion d'organisation. Pour
aut s'appliquer a ne pas
i importe de regler la

- "Pour éviter l'engorgement, il
mouvement virtuel; c'est ume gues
supprimer les embouteillages, i
interrompre un mouvement actuel
circulation.” (73}

§

B
L
f
&
i

Dans une conférence sur "1'idée d'avenir et la pensée de Teilhard de Chardin®,
gue Gaston Berger prononga au théatre de Clermont-Ferrand le 6 mai 1960, il

fait de cet usage des "exemples concrets' non pas seulement un procéds

a

{68} G. Berger, L'encyclopédie francaise, t. XX, 1953, repris in Phénoménc-
logie du temps et prospective, Paris, P.U.F., 1964, p. 263.
(69) Ibid., p. 264.
(70} T6id., p. 26k.
(71} Ib‘ée, p. 263,
(72) T6id., p. 266.
{73} bzagg p. 265,




"Je voudrais seulement aborder le prvbieme des fins dans cetis
"at itude pro spectlve” dont notre groupe cherche a préciser
ans cesse les conditions et 1l'efficacité.
Je ﬁ%&détauvneréldonc des tableaux que me présente l'histeire de
ia p%l&asophvea Je mettral "entre mareﬁtheses“ mes opinions et
mes preferences et je s ﬂ*ag liquerai a faire la p%eﬂoﬁaweiang
de notre univers en accélération - ce qui veut dire que je cher-
che ?al guelle signification ont pour l'homme les bouleversements
qui s'y produlsent. (.00
Je me limiterai 3 deux remargues, que je présenterai voiorbazr@a
ment avec concision, veire avec sécheresse : la premiers c'est
quta tous les niveaux nous devons former des inventeurs, des hom-
nes ci aﬁi S ﬁe nreer et non p@*ﬁt Sﬁ*i&ﬁ@ﬂt de refzir ﬁuisque

t@u* za?efe*;'be qul doﬁae Un sens a saﬁ exaste@ce ¢’ @3% ia feﬂ~
contre dautrui.

Je voudrais soul zgﬂer que ces deux propositions ne sont ni les
COPC§GSEGR$ d'un systeme, ni des regles morales tﬂaﬁ¢tlﬁﬁﬁ“1185
presaﬂtees i'occasion d'exemples modernes, ni méme des impéra-
tifs de charlte que 3&5%; ieraient des convictions religieuses.
I1 ne sfagit méme pas ici des cunseGLences de la sclidarité qui
s'exerce de pius en plus fertement a 1*antar1eur des socictés.

On s'est efforcé seulement de voir clairement & travers des exem-
ples concreis, dans le premier cas ce gue la vie attend de nous,
dans le deuxieme ce qui est notre intention furd&mentale et notre
plus profond désir. Dans l'univers changeant oU Nous sSomMmMes enga-
gés, 1'homme deit continuellement inventer, mais ce qu'il inven-
te ce ne sont pas, comme il le croit 50uvents des objets ou des
machines pris en eux-mémes, ce sont des moyens de s'unir aux au-
tres.

Le téléphone ou le style, l'avion ou le calculateur électronique
ne sont que des moyens de communiquer. Un commergant ne vend pas
des chapeaux ou des cassercles : il vend du bonheur.”

G. Berger, Prospective, Cahier n® 5, mai 1960,
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d'exposition et de persuasion mais une caractéristique de "liattitude
” > 5 {p?sﬁ

phenoméenclogique :

¥ exemples concrets que i'on prend et que Ifon analyse en
i, ils servent a nous permetire de voir. A lfoccasion des
les, on apergoit des essences.” (7%)

Pierre Bourdieu et Jean Claude Passercn estimaient des 1963
que le "pouvoir persuasif” de cette nlittérature consacrée aux malaises
de la civilisation industrielle" tenait essentiellement "au fait qu'elle

réveille les expériences les plus courantes” (73). Dans la mesure ou ells

ne fait jamais que reprendre les “themes gui sont dans l'air du temps™, il
lui suffit d'évoquer "les expériences €lémentaires de "1l'homme de la rue”™
pour faire naltre le sentiment gqu'elle révéle le réel ou plutdt 1'essentiel

qu'il y faut voir (76}. De meme gue Monsisur Jourdain s'extasiait diavoir
fait de la prose sans le savoir, de méme "1l'homme de la rue” est invité a
reconnaitre que sa vie guotidienne est occasion renouvelée de percevoir des
"essences”.

L'assimilation de "l'attitude prospective® & "1'attitude phéno-

énologique™ - et Gaston Berger y procaéde volontiers, par exemple dans sa

conférence sur Teilhard de Chardin - semble avoir rempli une double fonc-
tion : dfune part, fournir aux moindres frais une caution philosophigue a
une entreprise gui ne fut guere gue "wvulgarisation de notions connues a
1'usage du public cultivé®, d'autre part, faire passer "la prospective”
pour désintéressée et réductrice de préjugés alors gue, selon l'expression
de Jean Meynaud, elle "prend place dans 1l'arsenal idéologique de la couche
dominante®™ (77}.

Quoigu'elle emprunte le vocabulaire des économistes, des socic-
logues et des organisateurs, la rhétorique de la prospective est & rapporier
3 la littérature "scientiste® dont le maltre mot a €té le terme de progres
et qui n'était pas elle-méme sans parenté avec "le discours chrétien qu'elle

contestait” {78). 31, pour Michel Crozier, les "projections” economiques et

{74} G. Berger, op. citay Do 245-246.

{75) P, Bourdieu et J.L. Passeron, Sociclogues des mythologies et mythologies
des sociologues, Les temps medarnes? déc. 1963, 998-1021,

(76} Ibid., p. 1016,

{77y 3, Meynaud, Les spéculations sur 1l'avenir, hﬁﬁtr€&¢9 études de science
politique, 12, 1965, p. 27.

{78} Z.C. Passer o&, La rhétorique de “prospective” : structure et fonctions
$scours sur llavenir, {avec la collaboration de P. Maldidier), doc. ronéo-
, Centre de sociologie eurcpéenne, n. d. S
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“Avant d'étre une méthode ou une discipline, la prospective

est une attitude. (...}

1) Voir loin.{...}

2) Yoir large. {oce.)

3) Analyser en profondeur. {...}

4) Prendre des risques. - Prévision et prospective n'emploient pas
les mémes méthodes. Elles ne doivent pas non plus &tre mises en
ceuvre par les mémes hommes. La prospective suppose une liberté

gue ne @ermet pas l'obligation 3 §aquﬁiie nous soumet lturgence., Il
arrive aussi assez frequemment que des actions 2z court terme doi-
vent €tre engagées dans une direction opposée 3 celle gue révele
i'étude de la longue période. les exécutants doivent les conduire
avec vigueur, mais, a 1’'échelon le plus élevé, les chefs “nspeﬂsam
THlesTsavent haicang Trimpertance de ces aruidenty et Teury donne

leur place exacte dans l'ensemble des événements. {...)

5} Penser 2 1*homme, {...}

Prévoir une catastrophe est conditionnel : c'est prévoir ce qui ar-
riveralt si nous ne faisions rien pour cnanger le cours des choses,
et non point ce gui arrivera de toutes maniéres. (...}

La prospective est attentive aux causes. Aussi nous libere-t-elle du
fatalisme.”

G, Berger, "Liattitude prospective”
L'encyclopédie francaise, t. XX : Le monde en devenir,
1959, p. 20/54/12-14,

"Le développement fnoul de la scienca et des techniques
impose donc a lthumanité, par la peur et par l'espoir, une nouvelle
farwa des rapports humains au plan international. Maiaa encore qu’im-
posée par l'évolution historique, par les faits mémes, cette conguéte
d'un ordre humain nouveau, cette conguéte de la justice, n'est pas
pour cela 1g0bjet d'une nécessité du type physigque. L'homme y est
“Ob}*geﬂg mais elle ne lui adviendra pas du de hors, elle apgelie une
prise de conscience, une conversion intérieure. Les conditions memes
de 1'évolution obligent lthomme 3 une maitrise du domaine 1nfﬂr16ur
qu% aille de pair avec celle du domaine extérisur., Clest dire & quel
role est appelée, dans les décennies qui v1ennent, une éducation en
vue de 1'existence planétaire - dont la génération présente doit
découvrir les fondements et la forme, avant d'en étendre le bénéfice
3 tous les hommes.

Dans cette re-conception fondamentale de 1'éducation, les
intellectuels & lfesprit libre et sans mauvaise conscience, et parmi
eux, au tout premaer rang, les savants, ont un role capital a2 jouer.
£t dans 1'immédiat, par une claire et systématique exposition de ce
gue sont, de ce que seront demain les conditions nouvelles de la vie
humaine, c'est & eux qu'il appartient d'alder i'humanité a lutter
contre la temtation du déses poir et les mirages d*ap@calyase aussi
bien qu'id se garder des réves roses de la facilité, et 3 trouver en
elle la sorte de courage et d'espoir raisonnable qu'appelle Ea CORng=
truction de son avenir.”

Jacques Havet, Prospective, Cahler n® 5, mai 1960
E: 2 k4




“1fanalyse SOCielsgiqae'dgs;“tendéﬁées“ repré3eﬁ%aieﬂt ?£*a@gregriazi@n de
plus en plus poussée de 1l'action par 1'intelligence scientifique” (79}, pour
Jean Claude Passeron ces "anticipations 3 la mode" ne se détachent guére
des "fonctions et (des) résonnances prophétigues gue l'emploi du futur a
toujours eu pour les intellectuels” {80}: pour Jean Meynaud, "1'analyse du
futur® gui “constitue depuls guelques années un exercice intellectuel a la
mode" étend son champ de projection des problémes économiques et démographi-

ques aux problémes politigues et socliaux, aussi "le socioclogue risgue d'étre

e conduil, de plus ou moins bon gré, 3 assumer les fonctions de devin social” (81}

Certes une analyse sociologigue de cetie mobilisation des intellec-
tuels pour chanter le changement ou, mieux, la "mutation" et pour "dire
1tavenir” supposerait non seulement gue scient distingués les divers types
de discours du futur {82) mais aussi gue le systeéme de ces variantes soit
rapporté au systime des différences relatives, quant aux caractéristigues
scciales, entre les groupes ou ces discours s'énoncent. S'agissant toutefois
de baliser le champ de dispersion du discours sur 1'éducation des adultes
et dfen relever les transformations, il importe surtout de considérer
comment les "propes" sur 1'dducation, plus encore sur "l'éducation permanente',
s'y articulent.

Jean Darcet, secrétaire général du Centre d'Etudes Prospectives,

parlait en 1967 de deux étapes de la prospective : la premicre a commence
en 1957, “peu aprés que Gaston Berger elt créé le mot et lance le projet

dans un article de la Revue des deux mondes™, aussitot une trentaine de

professeurs, dfadministrateurs et d'industriels se rencontrent au Centre
international de Prospective animé par son fondateur et par le docteur
Gros; la seconde, aprés la mort de Gaston Berger survenue accidentellement
en 1960, voit le Centre d'Etudes Prospectives {Association Gaston Berger)

se donner une direction collégiale et s'étendre a la fols quant au nombre

(79} M. Crozier, La révolution culturelle, Daedalus, Harvard, décembre 1943.
{80) J.C. Passeron, article cité, p. 2. ’

{81} 3. Meynaud, op. cit., p. 6.

(82) 3. Meynaud distinguait entre 1° les prédictions qui relevent de "la

fuite en avant', 2° celles qui procedent du "culte de l'avenir®, 3° "l'at-
titude prospective”, 4° "l'art de la conjecture” ou les "Futuribles”, nfin
5% "1'apnonce du socialisme® {(ibid., p. Z-41}

Sur un échantillon plus restreint diouvrages Ch. Griffaton distinguait
entre le Maltre, Gaston Berger, et les disciples qui poursuivent et dévelop~
‘pent 1a pensee du Maltre (tels Louls Armand et Michel Dranceurt}, ou qui
‘Prutilisent & des fins pédagogiques (par exemple, Bosguet et Vatier), -ou
encore, ceux qui ne font que le citer pour introduire leurs propres themes.



VAn'xcm 2. — Dimomination.
La dénomination de V’Association est ;: CENTRE INTER-
NATIONAL DE PROSPECTIVE.

......................

Anrt. 5. — Bat — Moyans.

L’Association a pour but d’étudier en fonction de Phomme et

dans une attitude prospective les problémes généraux que posent:

les conséquences économiques, sociales et politiques de I'évolution
du monde. '
Ces ¢tudes, dans lesquelles la réflexion et Paction s’alimentent

n,utuellemcnt, sont orientées suivant trois axes :

~— problémes humains : du travail et hors du travail, formation
globale de I'adulte, de 'adolescent et de Venfant ;

— relations entre civilisations et notamment entre la civilisation

’ occidentale et les autres ;

-~ conséquences générales des sciences et techniques nouvelles :
physique nucléaire, électronique, cybernétique, astronautique,
énergie cosmique, etc.

Les moyens de travail et d’expression de I’Association sont :

— les contacts personnels, les enquétes directes, les voyages d’infor-
mation, la documentation ;

— Potganisation de stages, de commissions d’études, de colloques,

- de congrés ou la participation & des manifestations de cette
nature ;

— I¢dition de périodiques, de bulletins, d’ouvrages ou la coopéra-

tion 2 des publications de cette nature ;
— les causeries et conférences, directes ou radiodiffusées R

— et, d’'une maniére générale, tout moyen lui permerttant par elle-
mé¢me ou en collaboration avec d’autres organismes, d’at-

teindre le but défini ci-dessus.

Les travaux de I'Association sont confiés 3 des hommes, des
¢quipes, des organismes de toute nature et de toute discipline
auxquels le bureau décide de faire appel.

L’Association organise, dans des immeubles lui appartenant ou
dont elle a la jouissance, des séjours en vue de faciliter les travaux
des personnes auxquelles il aura été fait appel.

L’Association s'interdit toute activité politique,

ARY. 14, — Conssil 4" Adminisiration.

L' Association est administrée par un Conseil composé de 15 mem-
bres au plus donr :

Un président, six vice-présidents dont deux seront représentatifs
de la Recherche et notamment de 'Université, deux autres serout
représentaufs de la Production ¢t notamment de I'Industrie, de
I'Agriculture et du Commerce, et deux autres seront représentatifs
de V'Action publique, notamment de IIrat et des Collectivités
publiques, un secrétaire général, un trésorier

ct un trésorier adjoint,
lesquels sont élus aprés

chaque renouvellement partiel du Conseil

tel que prévu ci-dessous. Par exception, le premier Conseil est
composé de :

Prisident :
M. Gaston BerGer, Membre de lnstitut, Directeur général de
I'Enseignement Supérieur.
Vice-présidents :
M. l.ngis ArmMann, Président honoraire dp Conseil &’ Adminis-
tratton de la Société Nationale des Chemins de Fer frangais,

ancien Président de la Commission de PEuratom, Président
des Houilleres du Bassin de Lorraine.

. Flranqms Brocir Laing, Inspecteur des Finances, Directeur
genéral de la Caisse des Dépors et Consignations.

M. l’lcr;c CHouawrp, Professeur i la Faculeé des Sciences de
PUniversité de Paris (Physiologie végérale), Membre de
I’ Académie d’Agriculture.

M

. Jacques Panisor, Professeur d’hygiéne et de médecine sociale,
Doyen honoraire de la Faculté de Médecine de Nancy, ancien
Président de I'Assemblée Mondiale de la Santé.

M. Georges ViLLigas, Président du Conseil Ngtional dy Patrongg 'l
frangais. a B

. Arnaud DE VoGUS, Président des Manufactures de Glacq:,
et Praduits chimiques de Su'n,(-Gnlgain, Chauny & (,fj;cy;ﬁ

Socrécaire géniral : A - o

Dr André Gros, Président de la Société Inteenationale deg
Conscillers de Synthese, sacien Vice-Régent de I Poudatign.
frangaise pour I'Etude des Problemes humains., S

Trdsorier : L . -

M. Marcel DeMonguE, Président Directeur général de la Sociét;'
« Ciments Lafargo ». o R

Trisorier adjoins :

M. Pierre Racing, Conseiller d’Etat, ancien Directe

A PEcole Nationale d’Administration,

ur des Stayp,

L R TR TN
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" ANTICLE 2. — Dinomination.
La dénomination de I'Association est : CENTRE D’RTUDRS
PROSPECTIVES (Association Gaston-Berger). ‘ :

T R S T e R PR T
e .

o Anr 4 -
P T R T T T T T T T T T T S T
+ ., Le sitge social est fixé 17, rue d’Astorg, 3 Paris (89).
o Amr. 5. — But — Moyens.
" * L’Association a pour but d’étudier en fonction de homme et
dins une attitude prospective les probiémes généraux que posent
- les. conséquences économiques, sociales et politiques de V'évolution
vdﬁ monde. i
.. Ges études, dans lesquelles la réflexion et l'action s’alimenten
“ mistaellement, sont orientées suivant trois axes : :
-~ problémes humains : du travail et hors du travail, formation
globale de I'adulte, de P'adolescent et de Penfant ;° -
.4 pelations entre civilisations et notsmment entre Ia civilisation
7% oecidentale et les autres ; : )
i cONSéquences générales des sciences et techniques nouvelles :
.*: .. physique nucléaire, électronique, cybemétique, astronautique,
‘..~ énergic cosmique, etc. o
: Lcu moyens de travall et d’expreasion de I’Amociation sont :

NP
~ les contacts personnels, les enquétes directes, les voyages d'infor-

(.0 . mation, Ia documentation ;

-- _l"a'tguniution de stages, de commissions d'études, de colloques,
151 de congres ou la participation A des manifestations de cette

wm. nature ; : o : L

. wy g

~— I'"édition de périodiques, de bulleting, d’ouvrages ou la coopéra-
tion & des publications de cette nature;

— les causeries et conférences, directes ou radiodiffusées;

- et, d’'une manitre générale, tout moyen lui permettant par clle-
méme ou en collaboration avec d’autres organismes, d’at-
teindre le but défini ci-dessus.

Les travaux de I'Association sont confiés 4 des hommes, des
équipes, des organismes de toute nature et de toute discipline
suxquels le College des Directeurs décide de faire appel.

[’ Association organise, dans des immeubles lui appartenant ou
dont elle # la jouissance, des séjours en vue de faciliter les travaux
des personnes auxquelles il aura été fait appel.

L’ Association 8’interdit toute activité politique.

Le Centre d’Frudes Prospectives (Association Gaston-Berger)
maintiendra et développera son caractére internationsl.

ART. 14, — Colligs dos Directowrs.

1 L'Associstion est administrée par un Collége composé de 1§ mem-
bres au plus. ) <

Les séances du Colidge des Directeurs sont présidées, & tour

de dle, par chaque Directeur.

“le College désigne parmi ses membres un trésorier dont les
fonctions auront la méme durée que son mandat de Directeur.
. Les Directcurs sont élus par I’ Assemblée générale, aprés chique
renouvellement partiel du Colidgge tel que prévu ci-aprés. Le
College est composé, au 4 février 1961, de Messieurs :

- Louis AmMAnD, Président honoraire du Conseil d’Adminis-
o~ tration de 1a Société National¢ des Chemins de Fer frangais,
... . ancien Président de la Commission de I'Euratom, Président

des Houilleres du Bassin de Lotraine. '

. Jacques de Bounson-Busser, Ministre Plénipotentiaire.

+ Frangois  Brocu-LAINA, Inspecteur des Finances, Directeut
général de la Caisse des Dépdis et Consignations. )

5+ Plerre Cuouarp, Professeur 2 la Facultd des Sciences de

I'Université de Paris (Physiologic végétale), Membre de

.. I'Académie d’Agriculture. :

“Marcel Demonque, Président Directeur généml des « Ciments
¢ Lafarge ». )

L D Andre Gros, Président de la Société Internationsle des
- -+ Conscillers de Synthese, ancien Vice-Régent de la Pondation

‘ " frangsise pour I'Frude des Problémes humains. .

* André LALLEMAND, Professeur i 'Observatoire de Paris-Meudon.

Maurice LAvy, Professcur & la Paculté des Sciences de Paris.

Plerre Massk, Commissaire général du Plan d’Equipement

.+ et de Productivité.

Jacques Panisor, Professcur d’hygitne ct de médecine sociale,
Doyen honoraite de la Faculté de Médecine de Nancy, ancien
Président de I'Assemblée Mondiale de la Santé.

Pierre Racing, Conseiller d’Euat, ancien Directeur des Stages
4 I'Ecole Nationale d'Administration. .

Georges ViLLiERs, Président du Conseil National du Patronat
frangais.

Amaud de Vocui, Président des Manufactures de Glaces et
Produits chimiques de Saint-Gobain, Chauny & Cirey,

.

La durée des fonctions des Directeurs est fixde & six années.
Le College se renouvellera par moitié tous les trois ans.
Les Directeurs sortants sont rééligibles.

..............................
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et quant & L'influence - c’est ainsi par exemple gque le premier ministre.
constitua en 1962 le "Groupe 1985", chargé d'examiner, "sous llangle des
faits porteurs dlavenir®, la situation de la France en 1985; dans son
rapport au premier ministre, le Groupe recommandait la création de grou-
pes de prospective dans chaque ministére (83). Tant dans la premiere é-

tape - dés l'article du ler février 1957 - que dans la seconde, la gques-

tl@ﬂ de i‘eﬁucazlen aut pesee d‘une p&rt en termes d‘aﬁa@tataon au ”mon

évoque la vzfease avec i&@ e le maﬁﬁe se tvansf@rmag on ne
peut manquer d'étre coqf@ndu@ {84}, '

- "1l deviendra manlfesteg §ar exemple, qu ‘i1 ne s lagit gius
paur nous de multiplier le nombre des classes et le nombre des
waltres, mais de retrouver la szgnlflcat on pref@née de 1'édu-
cation et d'inventer les méthodes quv conviennent a un univers
en accélération. On s'apercevra qu'il est urgent de se éefemdre
contre lfaccumulation des CQﬂB&lS$&ﬁ€e$g si parfaztemeﬂt symé-
trique de l'embouteillage de nos rues et de nos routes.” (85)

"Clest ce décalage entre le rythme d‘eXﬂan31@n des sciences et
des techniques, d'une part, et cerul de 1'éducation des hommes
et de l'organisation des se&let ou ils vivent, d'autre part,
qui est sans doute la ralson essentielle du malaise ~iton

peut discerner acﬁueilewent d&ns ies rap %zts entre ¥a science
iet lfﬁamﬂeo" (86} :

¥s trois sugets de ﬁréj‘

¥

Comme l’lnd~ ue Czanée S@
: re, entre 1959 et 196

scieﬁt!? igue st techﬁ“qﬁ m?aﬁ* et i* vpﬂlr,

ie devei@@gemeﬂt des m@y@ﬂs d express xenfia?}e Dans les trois cas, 12 gues-
tion de 1'éducation apyarazg comme fondamentale et, comme l'observe Maurice

1

Lévy, elle domine les débats., De Caston Berger, Directeur de l'enseignement

(83) G. Berger, Etapes de la Prospective, P.U.F., 1967, p. 2. Cf. J. Meynaud,

Bo Cit., p. 25. )

(8%} G. Berger, Sciences humaines et preéevision, (1957}, loacit.

{85} Ibid.

{86} M. Lévy, Le progrés scientifique et technique et la condition de 1'homme,

Prospective, n Ey PUF., Paris, 1280,
(877 C. Soucy, in Etapes de ia Prospective; op. cit., p. ¥33@v




S "Avant la prodigieuse. extension du champ des connaissances
{...) Puis 1l'avalanche de decouvertes de toutes sorites, 1la mise en
ceuvre de moyens d'investigation jusque 13 inconnus, la pénétration
dans les contrées ignorées du glebe, et maintenant jusque dans les
lointains espaces du cosmos, 1'apparition de nouvelles idéslogles, de
nouveaux problemes humains, sont wenus avec une acceleration toujours
plus grande grossir démesurément le nombre et la complexite des sujets
d'enselignement. {ccol

L'éducation est en “etarf sur la connaissance. (...} cette
vie comporte désormais beaucoup d'evénements inattendus, de mutations

et de csmgiex1§es qu'autrefois {...) la science elle-méme 1° @ﬁ%l”@ﬂﬁe

de manifestations toujours plus surprenantes, et d'auxiliaires mécani-

ques touiours plus nombreux e@ &ﬂv&h4553ﬂ§8q”

Al Qrandpi erre, Une educat%@n gour. notre te%p:e.? ?amsg
Berger~Levrawias 1963, . 35 36,

”Maiﬂteﬂaﬂt? lfexplosion scolalire, selon la forte expression
de M, Louis Cros, est 13, sous nos yveux. iout a été dit sur le fait gue
la génération qui fait suite a la deuxieme guerre mondiale assiste a
une accélération sans précédent dans le progreés des sciences et, par
consequent, dans tous ies domaines de l'activité économique et de la
vie sociale. \990} La sociéte éVGELe au fur et a mesure que la technigue
évolue (...} I1 s'agit de "s'installer dans la mobilité" selor :

sion de Gaston Bergera

Recteur Capelle, Liécole de demain reste a falrw, Paris,
Psbstg }.Jﬁéy po ‘”}-315 K

"C'est ce décalage entre le ryihme d'expansion des sciences
et des technigues, d'une part, et celui de 1'education des hommes et

‘de ltorganisation des sociétés ou ils vivent, d'autre part, qui est

sans doute 1z raison essentisile du malaise que l'on peut discerner

ant&eilemsnt dans les ramports entre la science et l'homme. {...)

Ce malaise est gewevdlameat reconnu, mais ces manifestations
sont multiples, diffuses et désordonnées. 11 est sensible dans les
reactions de 1l'homme de la rue, comme dans ses rapm@rts avec son gou-
vernement.”

M. Lévy, Prospective, n®5, p. 1.

Ces trois textes sont caractéristiques du discours prospec-
tif dont ils présentent, de fTacgon exemplaire, nombre de tour-
nures et de mots privilégiés ou particulieérement fréquents

dans l'ensemble des articles et ocuvrages consultes, Ils ont

été soulignés ici aux fins de mise en évidence,




el
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supérieur et fondateur de la prospective {gui fut, en outre, chef dlentre-~.
prise a Marseille avant d'enseigner la philosophie 3 la faculté des Letires
d'Aix-en Provence), jusqu'a Marcel Demongue, P.D.G. des Ciments Lafarge
mais aussi Tréscrier du Centre international de Prospective et membre du
Comitd 1985, en passant par ces grands prétres du "culte de 1'avenir® que
furent Louis Armand et Michel Drancourt ou encore par des desservants ordi-
naires tels que Bosguet et VYatier, la questisn de 1'éducation prend toujours
1z forme d'une critique de L'Université et de la formetion universitaire

fraﬁgaise {seavent eppesee a3 la formation aﬂg}@~saxsnne et surtout américaiﬂe}q

AAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAA

eieigaees de la realiﬁ 2" {88}@ Elle ne forme ni llesprit d‘@éservaﬁigﬁ ni

la faculté d'adaptation, elle s'en tient au bachotage et abuse des concours,
pour autant elle ignore le travail en équipe; elle accumule les connalssances
- Gaston Berger parle de "gavage intellectuel® (82} - alors gue ces connals-
sances s'usent vite; elle "rigidifie alors qu'il faudrait savoir gtre sou-
ples® (90); enfin elle est trop éloignée de la vie {91}, Celle-13 est
inadaptée "aux exigences de notre époque” ou surtout 3 celles du "monde de
demain®; elle présente une structure trop rigide, trop hiérarchisée et

d'une hiérarchie trop fondée sur les dipldmes; trop refermée sur elle-méme,
elle mangue de contact notamment avec l'industrie; parangon de l'administra-
tion bureaucratique et centralisée, elle en réveéle les défauts comme une
caricature - ce thime déja présent chez Crozier (92} fut amplement développé
par le Comité 1985 :

"L'Administration frangaise nous est apparue, dans son
eﬁseﬁbley assez 11&@39@@@ a cet exerclce nouveau gqui la requiert
au premier chef.

Eile est cloisonnée, 3 courtes vues du fTait de son ¢loison-
nement, finalement beaucoup plus réactionnaire que revolution-
naire,

Lsﬂniwerswte est un des meilleurs exemples de son inapti-
tude actuelle 3 la prospective., Or il est extraordinairement im-
portant gque 1fAdministration s’ouvre toute grande a la réflexion
prospective. {...}

{88} L. Armand et M Drancourt, op.cit.

{89) G. Berger, L'accélération de IT'histoire et ses conséquences pour 1'édu-
cation, Annales, mars 1957,

{90} L., Armand et M. Drancourt, gg. cit. -

{91} "Or, 1'Université n'est pas a elle-méme sa propre fin. Elle est faite
pour la vie et il faut que les étudiants la traversent pour déboucher dans

.3sexistenceg qui se déroulera hors des salles de fravaux pratiques et des
amphithédtres " (G. Berger, it

(92} M, (rozier, Le. phéncmene bkreaucratAqueg Paris, Seuil, 1983, p. 290,




Le probléme de 1'éducation permanente est fondamental.

Qu'ii s’exprime par le "recyclage" ou par la "rééducation per=-
manente™, il appelle de nouvelles structures qui associercnt
'entreprise, le Syndicat et I‘Université, La revendication &troi-
£ L om listioue de 1'Universits sst o nue déoidément
tement monopolistique de 1'Université est devenue décidément

hors de saison. D'ailleurs, elle donne deja des signes de réces-
sion.” {93}

"Scolarocratie”, "diplOmite", concourite®, etc. autant de termes

dérisoires, inventés pour stigmatiser les défauts d'une Universitéd guil

s'agit dfouvrir en y iIntroduisant des Yagents de changement” ou encore des

qui sont 3 transformer de telle sorte que les hommes y acquisrent "1fétat
dfesprit indispensable pour mettre en osuvre igéquiyement%?2” {94}, Pour
Rémy Schlumberger - um banquier qui, comme Marcel Demongue et d'autres en-
core; a répondu & l'enquéte =  1'Université est, aujourd'hui, une des der-
niéres institutions naticnales qui n'ait pas £té touchée dans ses assises
par larévolution du XXéme sidcle’ {95}. Méme critique dans 1'cuvrage d‘An-
dré Grandpierre, préfacé par le Recteur Capelle, qui reproche, entre autres
griefs, aux éducateurs de n'aveir pas prévu Yce flot extraordinaire’ de dé-
couvertes, de connaissances, de "nouvelles idéologies™ et de "nouveaux Pro-
blemes humains®, de n'aveir pas au surplus "fait immédiatement les choix
nécessaires” (96}, Le Recteur Capelle, dont 1l'ouvrage de 1966 est préfacé
par Louls Armand, parle lui aussi des "structures vieillies" t, citant
Georges Pompidou (discours du 19 mai 1965 3 1'Assemblés naticnale}, il es-
time que le systeéme d'enseignement n'est pas préparé i une double manifes-

tation de masse, la masse des connaissances et 1a masse des éléves (97},

{93} M. Demongue in Ftapes de la prospective, op cit., p. 333. M. Demongue
s'inspire, comme il 1'indique Iui-meme, du Livre Reflexions pour 1985 et des
commentaires de Pierre Massé, Commissaire au Plan mais ausci un des quinze
membres de la direction collégiale du Centre d'études prospectives aprés la
mort de Gaston Berger.

(94) On sait gue les auteurs du Plaidoyer pour 1l'avenir n'hésitaient pas a
dater le bouleversement dont ils parient : "En MOLINS 46 Six ans nous sommes
passés de l'ére du charbon et de 1'acceptation de la penurie {(que nous trou-
vons commode d'appeler®P1...) a celle de la possibilité de 1'abondance que
nous appelons 9 2" {op. cit., p. 40).

(95) Esprit, n° sp. Faire 1'Université , mai-juin 1964,

{96} A. Grandpierre, 0p. cit., p. 36.

{(97) 3. Capelle, op, cit., p. 36.
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Ctétait d%ga le langage du préfacier qui voyalt dans "1'encombrement,
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Berger dans les conférences et les articles ol il a traité d
ou de lfenseignement "dans un monde en évolution” (99},

Si les terreurs se laissalent ordonner - de celles en tout cas
qui habitent en permanence les classes dirigeantes et qui, parfois, les
saisissent brutalement - Iz peur de "la masse” serait assurément au pre-

2

mier rang. Sujets d'un monargue ou diun Etat, militants d'un parti ou d'un

B
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dtune entreprise ou scldats d'une armée, les effectifs se comptent et les
populations se recensent : si le nombre ne suffi

e}

t pas a faire la pulssance
31 v contribue nécessairement tant matériellement que sy

mbeliguement. Mals,
pour gui n'est jamais assuré d'en garder la maitrise, cette force est aussi
une menace : classes nombreuses, classes dangereuses. Dans les représenta-
tions du "beau monde", le "bon peuple” a tot fait de se muer en “populace",
le "populo” bon enfant des jours de féte devient en un tournemain la fo
inguiétante des jours de gréve, la "tourbe" des jours d'émeute, la multitude
confuse et préte 3 tout, qui s'abandonne a la "canaille" ou se laisse me-
ner par la "racaille”. (e qui compte dans la "haute sociéte” aime 2 répéter
qu'"il n'est de richesse que d‘'hommes”, Mais la mise en valeur de ce "capi-
tal humain® implique un sérieux encadrement ou plutdt, car les tactigues
disciplinaires peuvent différer, l'intelligence du "maniement des hommes"
et la meitrise de la dynamique des "masses”. En contrepoint de lthymne

aux qualitdés qui font l'ascendant et la compétence du dirigeant, persiste
ia basse insistante qul exprime une hantise sourde, celle d'étre submerge
par "la lie du peuple”, soulevée par des "meneurs™,

S'il n'est pas d'"élite” sans "le commun’ ou "le vulgaire” dont elle se
distingue et gui la distingue, cette distinction me eme suppose toujours une

distance aqui sépare et protége, une mise a distance gui commande le respect
% b % ?

et tienne en respect, un bon écart qui conditionne l'observance des "régles

du jeu" de la différenciation sociale. Ur ces conditions paraissent ne plus

{98) L., Armand, préface a J. Capelle, ibid., p. V-VI IEe

{99} G. Berger, Conférence prononcée & §*exp@@iﬁ*gﬁ universelle et interna-
tionale de Bruxelles, Entretiens et conférences, J&*iﬁﬁﬁte 1958, Cf, "L'accé-
lération de l'histoire et ses conséquences pour 1'éducation', Annales, mars
1957. Yoir également “Fnsezq%enent et recherche’, avant-propos au n” 3 dela
Revue de 1'Enseignement supérieur {1940}, of. Prospective, n® 7.




"1l est devenu banal de constalter gue le monde dans leguel nous
vivons se transforme avec une vitesse qui s'accélére régulicrement. Peut-
etre n'est- 1& Das sans zﬂbereug par contre, de se demander comment les
changements economigues et soclaux gue nous voyons se faire sous nos yeux
peuvent affecter notre role et notre mission.

I1 est évident d’aﬁ@fd que le nombre des étudiants va s'accroitre,
au cours des prochaines anﬂeesg dans des proportions c@nsemefagles, La
situation de notre démographis nous en assure. Mais le désir général de
culture gui devient chague jour plus vif va faire monter aussi, au niveau
de l'enseignement supérieur, le taux de scolarisation. Enfin, la démocra-
tisation @e,lgeﬁseigﬁement;va permetire aux enfants de toutes les classes
sociales d'accéder, s'ils ont les aptitudes regquises, aux enseignements de
secand degre d abord, 3 1'enseignement supérieur ensuite. Mais 3 cette
: endra-du bas- cerﬁ63§@ﬁ§rawwsxwﬁeéfewé@@ﬁ@mie %@stewﬁr@3§ér@; """ :
]Qun a@pei venant d'en haut, {cgg}, '

: On peﬁ% aisem@nt se rendre cawpae qu 'il serait 1m§0%51bz de ;alme
Vface aux problémes que va. paser cette crise rapide en se bornant 3 accrof-
tre le personnel et les cr@ﬁits§ sans rien changer au systéme actuellement
en vigueur. {(...)

En effet, les transformations de la situation générale sont si pro-
fondes et =i rap&des que tout est sans cesse remis en guestion. Il nous
faut renoncer a 1'idée simple d'une réforme, qui serait la grands, la vraie

réforme et apres L&QLeAle on retrouverait une longue période de Sﬁﬁblil?ee
A cette représentation per;meeg i1 faut substituer celle d'une série indé-
finie de transformations, réalisant, par une sorte de correction cybernéti-
gue, l'adaptation permaneﬂte des enseignements aux besoins d'un monde en
évolution accélérée. Liunivers de la tranquilité est certainement derriére
nous. {...)

11 devient de plus en plus impossible d'enseigner a2 1'Universite,
une fois pour toutes, 1'ensemble des connaissances gu'un jeune homme aura
3 utiliser pendant toute sa carriére. Il est nécessaire par ailleurs de
faciliter les nombreuses reconversions qui sont inévitables dans un meﬁde
en évaldtieﬁ‘“apide, 11 faut enfin tenir chacun au courant des modifica
tions que le: pregres a introduites dans son domaine et maintenir chez tous
vif et eveliieg 1'esprit de recherche et d'invention. Tout cela conduit é
~organiser une eﬁucatzen germa&ehte dont l'ampleur risque de nous surpren-

dre.”

G. ﬁergev ?ﬁsezgpemert et rechercbeg avarvwgregas au n® 3 de la
ﬁ&Vﬁﬁ de i‘”-sezgﬂeﬁenf Super‘ear {1960} :

{a..y 173 ;strustzoﬁ gui donne des connaissances doit céder le pas
devant 1'éducation qui forme des hommes. {...} 1'éducation doit €tre per-
manente "

G. Berger, Education et enseignement dans un monde en accélération,

conférence prononcée 3 L'Exposition universelle et internationals

de Bruxelles, Entretiens et conférences, avril 3 octobre 1958,

"ia deuxieme conséquence des constatations que nous avens faites
est que nous avons a réaliser 1'éducation permanente.”
Berger, L'accélération de l'histoire et ses conséquences pour
i1'éducation, Annales, 1957.




ftre assurées dés lors que l'expérience de l'affluence est vécue comme celle

pwg 9%

des moindres égards et de 1l'indifférenciation. L'épreuve n'est pas nouvelle

a4

pourtant : les satires de Boileau et de Juvénal ne sont jamals qufexpressions

a
poétigues de sentiments familiers aux habitants des grandes cités, particu-
liérement 3 ceux dont la conscience de leur dignité et de leur distinction
souffre le plus d'aveir, "en quelque endroit’, qu'ils aillent, & “fendre
la presse D'un peuple d'importuns quil fourmillent sans cesse” (Beileau,
Satire VI, 1661). Il se pourrait donc que les propos prospectivistes sur
"] thomme encombré” (100) ne fassent guere gue reprendre un theme ancien de

""""""""""""""""""""""""""""" a;;;;;e,;gs;;;;":ﬁ;‘;-;g;a;;;g";.f;;g;;";;"g«;;;g,i;s;eéeg;e;"esgge;;"'g;;;;;;;ggésgg;;;sge;;gé;;;““;;;'égg;;gs;ggé;'“"""’“
majeures de la classe dominante - que celle-ci soit faite de bourgecis ou
de nobles, ou encore de patri iciens romains par exemple., Mais ce serait trop

eu dire car ces discours ne sont pas que variations actuelles sur des
considérations qui le seraient moins ou’méme qui seraient de toujours.

Discours de position, ils trahissent les obsessions contradictoi-
res de ceux gui s'y maintiennent : ils disent le désir des effectifs impor-
tants et des grandes concentrations qui matérialisent et symbolisent la
puissance, mais aussi la hantise du déferlement et du débordement.

Discours idéologiques, ils témoignent de la fagon dont ceux qui
les tiennent vivent leur rapport a leurs conditions d'existence : s'agissant
dfadministrateurs, de chefs d'entreprise, de hauts fonctionnaires, d'hommes
politiques, bref de dirigeants et autres "décideurs” exergant leurs "respon-

1ités" dans une Tormation sociale historiguement définie - en 1'occur-

i
o

or
e

2

rence, la société francaise des années scixante - leurs propos sur le monde
et la civilisation sont d'abord, en quelque maniére, propos sur “"leur” monde.
En un premier sens, ces affirmations générales 3 prétention universelle
semblent relever d'un processus de prejéctian qui tend a assimiler toute
existence 3 celle d'un cadre dirigeant "pressé", "débordé” par "1furgence

des problémes” et par le nombre des informations a intégrer {("surinformé")

dont le "dynamisme” se heurte a la fois aux rigidités administratives et aux
contraintes d'un espace encombré ("inélastique"), aux résistances des men-

talités enfin. En ce premier sens, ces dirigeants font le monde & leur image

{100} Ce fut le theme du colloque organisé par le Centre d'études prospecti-
ves, en 1969, Cf. Prospective, n® 15. =
Pour une analyse de cette "illustration paradigmatigue de 1falichimie
stopére dans les lieux neutres', cf. P, Bourdisu et L Bol iaﬂskz, ia

5 c

h
#

ction de 1'idéclogie dominante, %nte
es, fuin 1974, n® 2/3, p. 63,

c‘t’




“En 1970, la France comptera 11 millions d'éléves de
tous ordres, c'est-a-dire le guart de la population fran-
gaise, Parmi sux, il v aura seize fois plus d'éldves du
second degré quiau début du sidcle (3.200.000 au lieu de
200.000} et vingt fois plus d'étudiants dans l'enseignement
supérieur ou supérieur technigue (600.000 au lieu de 30.000).
Plus des trois quarts des enfants feront des £tudes sscon-
daires, techniques et supérisures, au lieu de 2/100 autrefois.™

L. Cros, L'explosion scolaire, Paris, I.P.N., 1961,

Quelle que soit la valeur de la prévision, la maniére dont
elle est exposée reléve des techniques de faire-valoir gublicitairequui
sont en méme temps des procédés d'occultation : rien n'empéche effecti-
vement d'additionner ces catégories statistiques distinctes que sont les
élives du secondaire, ceux du technique et ceux du supérieur, mais cet
artifice a pour effet de masquer 1'élimination qui s'opére tout au long

de la scolarité et a fortiori la nature de cette sélection.




ou plutdt 3 l'image qu'ils donnent 3 voir d'eux-mémes, sans pour autant étre

libres d'en présenter une autre. En un second sens, ce monde dont 1ls par-

lent est bien le "leur®, c'est-i-dire celui gu'ils font : le résultat de
leur action peut différer de celui gqu'ils en attendent ou gu’

leurs volontés qui s’imposent, guand bien méme elles se contrarient - les
"contradictions secondaires”. Pas plus gufau premier sens, le rapport au
réel qufengagent ces discours n'est un rapport simple : de méme gu'il ne

e s stagit.pas.du.seul reflet.de.conditions d’existence,. de méme il ne slagit. ..

pas de 1'expression sans fard d'intéréts matériels et symbﬁliqﬁesg Pour se
faire accepter, ies‘cheix‘Q&i‘relévent/de stratégies objectives de classe
doivent se présenter "aux couleurs” sinon de L'universel au moins du “bien
commun®, de "i'intérdt général” ou de "la nation®. Ce maquillage n'est d'ail-
leurs pas trompeur seulement pour "les autres” mais aussi pour ceux qui en
sont les auteurs et dont on pourrait dire qu'ils sont mystifiés a force de
mystifier, encore que cette maniére de dires ait le défaut de présupposer

une mauvaise fol primordiale, donc une conscience claire gui viendrait a
stobscurcir dans et par llexercice de la mystification. Ce présupposé, tout
droit venu d'une argumentation de moraliste pour qui 1'habitude du crime
étouffe la "vole de la conscience”, accorde trop facilement aux sujets so-
ciaux une clairvoyance qaé ni Marx ni Durkheim ne leur reconnaissaient g
avant d'étre faux-semblant 1°'idéclogie est d'abord "fausse conscience”.

Pour ne prendre qu'un exemple, il n'est évidemment pas faux d'affirmer,

dans les anﬁéea soixante, que les effectifs scolaires s'accroissent - ainsi,
Test elevé de 5.358.000 a 7.406.000

entre 1951 et 1964, le nombre des éleves s
dans 1'enseignement primaire et de 1.181.000 2 3.112.000 dans 1'enseignement

secondaire {101) - mais ce qu'en disent les Gaston Berger, lLouis Cros et
autres producteurs de "spéculations sur l'avenir” a 1l'usage de la classe
dominante, témoigne non pas seulement d'opérations tendant objectivement
3 des représentationsen trompe-liceil mals aussi et d’abord d'un systéme

P |

de perception qui situe déja la construction des faits dans 1'idéologie.

(101) R. Poignant, L'enseignement et la planification économique et socia
en France, cité par Ph Loombs, La crise mondiale de l‘education, Paris, P.U.F.
a
7

1388, p. 5il. Cf. G. Latreille, "Les disparites dans les chances d'accsés
i'enseignement dans la France contemporaine", Orientations, &1, janv.
55-87 '
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De méme que, selon Durkheim, 1'analyse méthodique des “croyances
religi ieuses primitives” ne révéle pas seulement des théogonies et des cos-
mologies mais aussi les catégeries qui, en crganisant lfexpérience, rendent
possible l'élaboration de ces ystemes de représentations collectives (102},
de méme l'étude des textes qai se veulent "prospectifs” peut aller au-dela
du repérage des themes essentiels du discours sur llavenir et découvrir les

2

schemes fondamentaux qui sont 2 leur principe. Diderot faisait dire au doc-

i

teur Bordeu, l'un des trois personnages du Réve de d'Alembert : "on voit

tout a travers la lunette de son systeme” (103}. Clest bien de vision du

monde qu'il s'agit dans les textes tels que ceux de Gaston Berger par exem-

ple, mais dune vision qui se Tait passer pour immédiate et naturelle, pour
vision d'évidence a la portée de n'importe qui, pour constatation banale
méme : nul bescin d'appareil d'optigue pour "veoir', comme dans les projec-
tions de Tilm en accéléré, "les changements économiques et sociaux® qui,
dit-on, se font a wvue, "sous nos ysux". Or, loin d'gtre innocence du regard,
cette prétendue "intuition des essences’ est orientée et médiatisée par des
schemes de perception, d'évaluation et d'interprétation, qui font systeme.

Ciest 3 travers la lunette de ce systeme que les collaborateurs de Prospective

et autres spéculateurs sur 'le futur" voient toute chose, rassemblent les.
données, examinent les faits et distinguent les sclutions des problemes qui
leur apparaissent urgents et importants.

e s

Sans reprendre ici les résultats dfanalyses antérieures (104},
les

[0]
[oR

il importe de rappeler que ces performances parmi lesquel les textes de

Caston Berger sont exemplaires - & double titre : dfabord en tant gu'illus-
trations paradigmatiques, ensuite parce gue la plupart des prospectivistes

y font référence - résultent d'une méme manisre d’znterr@gar ia réalité

ou de construire le réel en choisissant ses données et d'obtenir des effets

de sens sur les sujets les plus divers en usant d'enchalinements de couples

- s

d'oppositions tels que : passé/futur//statique/mobile//lent/accéléré//évelu-

3

tion insensible/mutation perceptible//etc.

(102) E. Durkheim, Les formes élémentaires de la vie religieuse, (1912}, Paris,
PeUs?eg l?é%g pc }.2"180

(103) D, Diderot, Réve de d'Alembert, {1763}, lére éd. 1830, Gallimard, 1951,
p. 215,
(104} Ph. Fritsch, L'éducation des adultes, Par -La Haye, Mouton, 1971,

coll. "Cahlers du Cen re de scciolcgie eurcpéenne®, 7, p. 37-45.

Cf. €. Griffaton, eaqranés themes de i?eduyaﬁaen des adultes”, Nancy, Infa,
1967, doc. int. ﬁui igraphié. RN ' ~
M, Morin, L'imaginaire dans l'éducation permanente, Paris, Gauthier Villars

1976, v, 11-13, ,
A . o P FI % ey 3 A opde e
Pilus généralement, cf. P, Bourdieu et L. Boltanski, Actes de la recherche en
N 2PN [ R it 1072 - ¥ . L Ta) 4 . s :
sciences sociales, juln 1976, n® 2/3, p. 20 et passim.
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A?mée de ces couples discriminants, Lfanalyse des "caractéristiques
de notre temps” {ou encore du "monde moderne”) tend a disqualifier comme
"inadaptés” des modes d'action et de réaction, des conduites et des attitudes,
mais aussi des structures : mentalités, organisations et institutions - en

a
articulier 1'Université ou l'Ecole, la tradition universitaire et tout ce
B

"

ments st aux innovations, de ce qui est attaché aux valeurs passées et,

pour tout dire, qui appartient au cassé. Elle conclut & la contradiction

entre, d'une part, une demande de formation definie comme croissante &t
doublement massive (davantage d'éléves, davantage de savoir) mais aussi o
comme changeante (l'obsolescence des connaissances) et, dlautre part, la
réponse guantitativement et qualitativement insuffisante de 1'Education
nationale. La solution au probléme ainsi posé ne consiste pas a renforcer

le systéme d'enseignement ni méme a prétendre le réformer "une bonne fols™
mais 3 llengager dans un processus continu de transformation et d'adaptation,

dont le modéle est emprunté 3 la cybernétigue. S'il faut en croire Gaston

Berger et les collaborateurs de Prospective, telle serait l'éducation per-

manente

4 . L'évolution fonctionnelle de 1'idéologie du changement.

5¢31 est vain de chercher gquels textes, propoes, auteurs ou
énonciateurs ont pu introduire cette notion dféducation permanente, il
ltest moins d'cbserver dans la littérature prospective l'cccurrence constante
et pour ainsi dire inévitable de ce qui constitue la matrice de cette idée :
ia critique de lfenseignement. Celle-ci apparait trés tot dans les ouvrages

constitutifs du discours sur Lfavenir, comme ceux de Jean Fourastié (105).

(105) "Sans avoir 1'intention de décerner un brevet d'antéricrité, cbservons
que, des 1947, Jean Fourastié publiait La civilisation de 1960 (Que sais-je ?
n® 279), l'ouvrage étant présenté depuls la troisieme edition sous le titre

de La civilisation de 1975. Notons aussi que, deés 1958, le meme auteur pu-
biiait, en colliaboration avec Claude Vimont, une Histelire de demain {(Que sals-
e ? n® 711}, { 3. Meynaud, op. cit., p. 109, n.4. o
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André Siegfried, membre de l'Académie frangaise, voyait dans
i

Le grand espoir du XXéme siecle "un livre fondamental, en ce gu'il ma?

1taccent sur quelgues-uns des problemes clefs de notre clvrlzsatlswg au
point ol elle est parvenue" {(106}. Or, dans cet ouvrage, Jean Fourast ié
se donnait pour chiet de définir le 'progres technigue” et dien étudier
les conséguences :

"L fanalyse systématique du “progres technique” sera pour

nous le fil dfAriane gui nous servira de guide pour lexplica-
tion de notre temps.” (107}

Au terme de l‘aﬂalyseg il lui apparaissait que l'épogue actuelle

bw#

&

conditions traéitiowrei es qul 5 e*aiﬁﬂt lmpGSﬂes a ’*h@mte
depuis des centaines d'années et bouleverse ainsi 1 ‘et
social, juridigue et politique de 1'humanité.” {EOS)

Ainsi dés 1949 Jean Fourastié parlait des changements consécutifs
au progrés technigue, en termes de crise : pour "1'homme moderne'ls passé
est déja périmé tandis gue 1l'avenir est encere inconnu; le présent est une
période transitoire entre deux équilibres, 1'un qui est perdu et l'autre

qui est encore & trouver.

2

- "{L'homme) a oublié d'ou il vient et 1l ne sait pas ou il va.
El est donc bien naturel qu'il marche de travers, désorienté
comme une abeille qui vient de pénétrer dans un train en marche.”

- "Le déséquilibre de la période transitoire est caractérise
eSQeﬂtleEiemeﬁt par un decasage permanent entre une évolution
économique trop rapide et 1'évolution morale et intellectuelle
de 1'humanité.”

- "Notre mentalité ne bénéficie pas, elle, dfun progres technigue;

Lthomme ne pense pas plus vite gu'avant, il n'est ga@ plus intel-
ligent, n1 mezxkeurg ni plus honnéte, il niest pas plus sérieux,
pas glus e%ulizare gutil y 2 cent ans, et il vit dans un mende
qui, lui, a été transformé par ie ﬁrgar@s technigue et dont le
rythme a £té démesurément accéiérd.” (109)
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(106} A. Siegfried, Lettre-préface & J. Fourastié, Le grand
siscle, Paris, P.U.F., 1949,

{107V 3. Fourastié, ibid., p. X¥. Llauteur qui entend dépasser le
vagues et incertaines telles qu'en usent, estime-t-il, la sociolegle,
thi@ﬁ@ﬁhle et la morale, se propose dans cet ouvrage de ”va*tacre a des

mesures experémeaua¢es iz noticon de Dr@gres" {ibid., B XYa ). est au
rendement du tTravail humain qu'il mesure le @f@g?eﬁ déefini comme “lfaccrois-

sement de la vitesse avec laguelle l'homme domine les difficultés® (i iés? p.5)
{108} Ibid., p. 175,

flﬂ?‘ Tbid., p. 84-85. Les formules de G. Berger seront frappées de la meme

manisre. Nombre d’ images u ultériecurement usitées sont déja dessinées dans les
textes de Fourastié en %?4? et 1949 {train en marche, courbes du @rcg*@sje
Cf. fac.similé ci-cont op. cit., p. 88.
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Dans ce contexte la oritigue de l‘enseignement - encore peu
développée dans ce livre de 1949 - est doublement introduite. D'une part,
selon Jean Fourastié, le progrés technique a pour effet de réduire le

temps de travail, surtout au beénéfice des jeunes dont les loisirs sont

"er trés grande partie consacrés & l'enseignement” (110}. Mais, écrit-il,

o
s

1*3ge moyen de la mise au travail s'éléve et si le nombres d'éleves
croit, 1a gqualité de llenseignement, elle, ne sfaméliore pas.
"Le progrés portent dfabord sur l'enseignement pri-
maire {...) mais le gain réel pour l'humanite est faible,
par suite du caractere le plus souvent etrigue de cet en-
seignement, inadapte aux milieux géographig fai et i

; : jue, social et
professionnel, et portant sur les disciplines les mocins
formatrices du caractére et de la personnalite.” (111}

Dfautre part, toujours selon Jean Fourastié, Ie progres technigque a pour
effet de libérer L homme des "tiches serviles" et de lui demander davan-

tage de réflexion et d'esprit de décision : "Il faudra décidément que les

hommes deviennent intelligents et plient leur intelligence a la méthode

scientifique® (112). Or 1'enseignement frangais demeure attaché & des
disciplines qui ne conviennent plus aux exigences des temps modernes. La
comparaison avec les "jeunes américains" permet d'avancer que "s'ils
savent moins de latin" gque les jeunes frangais, "ils ont incontestablement
une aptitude sociale et um esprit scientifique trés supérieurs” (113}. Les
attaques contre la "tradition lettrée® et contre lfenseignement qul la
perpétue, accusé de faire davantage appel a la mémoire qu'a I'intelligence,
au respect de regles conventionnelles, irrationnelles et rigides, qu'a la
soumission aux faits et aux "réalités objectives du monde sensible®, se
donnent volontiers pour le combat de la modernité comtre les archaismes,
lles n'en constituent pas moins les propos typigues par lesguels une
fraction montante de la classe dominante, en remetignt en cause la forma-
tion scolaire, cherche & disqualifier la hiérarchie sociale et son code
de légitimation pour v substituer son propre classement social, faire
prévaloir ses propres critéres de sélection et un mode de recrutement
scolaire qui lui soit plus favorable et assure la iégitimité de ses pou-

voirs. Sont en guestion les disciplines en vigueur dans llenseignement,

{110} J. Fourastié, op. cit., p. 184,
{111y Ibid., p. 1B4-185,

(3123 Ibid., peo 183, o

(113} T5id., p. 185. .



199

premiérement pour le type de formaticn qui en peut étre attendu, donc
pour 1°habitus qu’eiles ccnsiitﬁent mais aussi pour celui quielles man-
guent & construire, deuxiémement pour leur valeur sociale, c'est-a-dire
pour la demande sociale & laguelle elles répondent encore alors que
celle-cl s'est transformée : moins de juristes et plus d'ingénieurs et
de techniciens. Il s'agit en somme de renouveler 1'élite et donec dien

rénover la formation.

"1l n'est pas raisonnable de penser gue 1'aristocratie
frangaise du XViieme ou du XVIIIeme siecle doit sa supério-
rité intellectuelle et son élégance de manisres a autre chass

e e e r s Fra e st S s Saen o a e S st e e S e R et patr e ey gy ,,,,, {ggjﬁa Sgﬁ @du&atl@f‘" e{, @ﬁ«.{.ie {ie Q’ﬁ5$f”@%"@3 &ﬁﬁ@t?@ﬁ« ii ;;5.5» ,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,, e
donc zazsaﬂﬁgﬁle de Qeﬂaef que deux ou trois geqaraﬁﬁﬂns

formees Jusqu 4 leur majorité aux disciplinesg de I° eﬁse¢gﬁe~

ment supérieur, produiront vers 1'an 2000 une dlSt‘ﬂCtiuﬁ in-

tellectuelle et un art de la vie en société comparables a

ceux des meilleures épogues.” (114}

Certes, Jean Fourastié va jusqu'a préveir l’aCC“01sﬁeme i du
nombre de ceux gui bénéficieront de ce nouveau genre de vie - "au lieu
diétre réservée a 2% de la populatien, cette véritable civilisation s'é-
tendra 2 plus du quart” (115). Mais cette apparente démocratisation n'est
Jamals qu'une cuverture modérée puisque, selon la méme prévision, pres
des trois quarts n'en profiteront pas {(116). Soit une extension qui
demeure compatible avec une représentation de la société comme totalité
composée d'une élite et "des masses" (117). Soif, encore, une représenta-
tion qui maintient dans ses anticipations les plus optimistes une dis-
tance sociale - entre une minorité cultivée, dont la distinction est 3

sauvegarder, et des "masses" incultes, dont cependant s'impose "la pro-

gressive intellectualisation"” - mais gul interdit de voir dans cette
distance et dans son maintien les effets de la lutte des classes. Soit,
enfin, la prévision d'un élargissement de la base sociale de 17élite

cultivée et dfun "accroissement de la culture inte A&ectueiie“g qui va ds

{114) 3. Fourastié, op. cit., p. 185-186.
’11)) Ibid., p- 1969
{116) Tependant, Jean Fourastié donne une estimation encore plus optimiste

,;dans,ia conclusion de son cuvrage : “la civilisation intellectuelle sera

brillante : la moitié ou les treis quarts de la population bénéficiera

d'un enseignement supérieur.” (Ibid., p. 219).

{117) "Plus généralement, le maintien et l'accroissement de la 0apacité

diinitiative d'innovation \cagabzte si faible dans lfhumanité millénaire

et si menacee dans L humanité dfaujourdhui}, est la condition-clef du

progrés humain : elle impligue la sauvegarde de la liberté philosophique,

morale et religieuse, nécessaire a 1'élite (méme et surtout lorsqu'elle est

minoritairve), et & la progressive intellectu alibatiG" des masses.” (3. Fou-
£, Yimont, Histolre de demain, Pa

“’E‘J {T

rastie et £, Yimont aris, PJU.F., 1958, p. 127.




pair avec la problématigue d'une économie en expansion. A ce moment du
discours, Jean Fourastié n'hésite pas a mettre pour ainsi dire Marx de

~ s

on cbté. En concluant que le progrés social nfest pas la cause mais

[7/]

1
conséquence du progrés économique, il affirme : “tel est le principe que
o {

Karl Marx a apercu le premier et dont il a bien marqué 1'importance”
a&..

"I} faut gue l'homme fasse peu & peu le dur effort

s it e et s et ﬁﬁ 'ﬁ@ﬁ?g}’?eﬂé‘fﬁ“ Q‘ﬁeie@ﬁﬁiﬁig i%jﬁfééi@ﬁ@@ti@?@i i@i(é&@ ...........................

S

sont subordonnés i 1'économigue, c'est-a-dire aux condi-
tions materielles de la vie en socciete” (L19).

Ce coup de chapeau a Marx, voire cette reconnaissance de dette, est sans

doute 1'illustration la plus exemplaire de ce gue les futurcloguss, les

prospectivistes et autres tenants du dialogue et de la concertation ap-

pellent volontiers des "convergences', 1l n'en est pas moins une maniere
2 s

de tour d'illusionniste qui fait disparaitre dans le chapeau ce que le

Manifeste communiste nommait pourtant : "1'histoire de toute société

%US‘H‘ﬁgé nos jours, c'est 1'histolire de la lutte des classes” {1&;{)
o $
a

Si la conclusion de Fourastié se réfere explic

ef e

c'est essentiellement, semble-t-il, & 1l'auteur de l'avant-propcs a la

Critigue de 1%économie politique (1859}, gqui y écrivait : "C'est dans

1'économie politique qu'il convient de chercher 1'anatomie de la société
civile" {121). De fait, cette conclusion témoigne d'une certaine lecture

de Marx, caractérisée par 1'économisme ou le "triomphe de 1'économigue

{118) J. Fourastié, Le grand espoir du XXeme siscle, Paris, P.U.F., 1949, p.216.

{119) Ibid.

{120} K. Marx et F. Engels, Manifeste communiste, (1848), Plélade, t. I, p. 160.
Cfest une autre histoire que rapporte J. Fourastié lors méme gqu'il se

donne pour principe de lecture "que ce sont les faits économiques qui dominent

et commandent 1'évolution actuelle de 1'humanité” (3. Fourastié, op. cit.,

p. 215}. Cette histoire est celle du progrés technique curieusement date de

1830 - "dans les millénaires qui s'étendent de la fondation de Rome a la

chute de Mapoléon ler, les innombrables tribulations politigues et sociales

ont été pratiquement impuissantes a améliorer le niveau de vie et a modifier le

genre de vie de la masse du peuple" {(ibid., p. 215} - celle du progres éco-

nomigue et par voie de conséguence, celle du progrés social.

(121) K. Marx, Critigue de 1'économie politigque, (1859}, Pléiade, t. I, p. 272.
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sur le social“(122). Faux probléme, pour Jean Fourastié, que celui de
1'indgalité sociale (123). L'essentiel n'est pas de tenter valnement la

répartition juste des ressources et des biens, mais de les produire en

quantité suffisante, c'est-i-dire d’en produire de plus en plus et de plus
ES
i

bk
‘ww

d
en plus vite. Mieux, en visant la justice sociale on ne fait guére, di

21 aredus
11 grrive

s8

gue freiner le mouvement dfaccroissement du niveau de vie
méme souvent que l'action sociale la plus ncble ralentisse le progres
éccncmique ou provogue des régressio&s” {124} A ce point de 17 rrﬂmestaw
tion le productivisme peut se faire conservateur et 1° ézre sans aWé
puisque, a terme, il est censé app@rt@r plus raalﬁement i'e lévaﬁzgm du
niveau de vie des masses {(123}. Entre temps ce conservatisme tient le
langage du changement et meme celui de la destruction du capitalisme

"Le capitalisme se trouvera entiérement détruit par le
progres Le»hnlque* les terres cultivables auront perdu pres-
que toute leur valeur et 1°'équipement industriel ne sera
plus lfobjet des luttes sociales" (126},

Ainsi, en dépit des apparences, sont sauvegardés les intéréts matériels

et symboliques de la classe dominante {127).

%*%

Du discours sur lfavenir, tel gue Jean Fourastié para
1'inaugurer tout de suite aprés la deuxiéme guerre mondiale, en gieiﬁe
"hataille de la production", 3 celui que les prospectivistes et les futu-
rologues vont tenir dans les années soixante, les mémes oppositions fon-
damentales sont manifestement 3 l'oeuvre (128). Pourtant des différences
sont 3 relever dans la mesure ou elles intéressent les transformations

du discours sur ia formation des adultes.

{122} ©. Cecconi, op. “1t92 p. 63, n.l.

Baﬁs 1'analyse qu’ "i1 fait de 1'économisme, 0. Cecconi note gque la
notion de vitesse d'élévation du niveau de vie se Qrete ay calcul tandis
que celle de justice sociale est "explosive, rebelle 2 un traitement scien-
tifique” et, comme telle, rejetée dans l'extra-économique ("le social, et
le p@izthue surtout, restent en deuarﬂ des analyses écanamiqaea’}@ Mais
il cobserve aussitdt : ”1’115u510n économique consiste & croire possible
1'étude scientifigque de 1'économie, abstraction faite de tout jugement
de valeur, de toute a@@l@logle au moins meizckteg les deux sont en fait
présents, st décelables dés lfexamen des “mécanismes” euPnOWlQLES§ pas.
seulement, comme on l'admet, au plan des "politiques” économiques.” (Ibid.,
p. 71}.

{123} J. Fourastié et (. Vimont, Histoire de demain, Paris, P.U.F., 1956,
izé.
4‘ J, ?ﬁmrasa
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Jean Fourastié n'est pas & considérer comme le pére
fondateur du discours sur l'avenir, mais il en a sans doute été
1'un des producteurs les plus féconds et 1l'un des diffuseurs les
plus influents au cours de la période de 1943 3 1970,

Cas exemplaire de l'auteur dont la position dans le
champ intelliectuel se précise en fonction de llaudience que re-
coivent ses publications, Jean Fourastié commence par faire pa-
raltre des travaux sur les assurances et sur la comptabilité, puis

des synthéses écoﬂaﬂﬁaues stadressant au econamistes de gvafeﬁm

méme de ce livre n'est pas un économiste professionnel™ (3. ?eum

rastié, Le grand espoir du Xxéme siécle, p. 2153} -~ , enfin des

essais destinés, comme il le dit lui-méme, au "grand public" et

gqui sont autant de variations répétées des mémes spéculations sur

ltavenir. |
Ses nombreux ouvrages et, pour beaucoup d'entire eux,

ieurs traductions en diverses langues - Le grand espoir du XXeme

sidcle a été édité en langues espagnole, allemande, néerlandaise,

]
[+

arabe, japonaise et portugaise; La civilisation de 1975 a ete %

duit en langues espagnole, arabe, hébraique, allemande et japonai-
se; Les guarante mille heures, édité par Laffont-Gonthier en 1985,

$
a été traduit en japonais, allemand, italien, espagnel, portugais,

néerlandais, finlandais et tcheque - mais aussi ses cours au
Conservatoire National des Arts et Métiers, a 1'E.N.A.,, &3 1'I.E.P.
3 l'Institut, également les recherches gqu'il a pu mener comme
Directeur d'études 2 1'Ecole Pratique des Hautes Etudes, enfin,
“"iaz présidence de 1'un des plus importantes commissions du Plan':
autant de moyens assurant les conditions d'une grande diffusion du

discours sur ltavenir, tel gue Jean Fourastié l'a tenu.
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‘Bans Le grand espoir du X%eme siscle, ”Egéaoque actuelle” est.

‘certes présentée comme difficile & vivre parce qu = située entre un passé
révolu et un avenir dont 1'éguilibre n'est pas encore assuré; elle est.
“génératrice de troubles moraux tres graves parce qu'elle remet en question
un déterminisme millénaire” et davantage encore “parce gu'elle n'apporte
‘est une

]

pas elle-méme immé ‘diatement un déterminisme nouveau” (129). Mais
"nériode transitoire” et par définition elle doit prendre finy; des “erreurs®
- sous ce terme Fourastié entend aussi bien "ifaction sociale” qui & pour
effet {en 1978 on se devrait d'ajouter : "pervers") de ralentir le progres
écaﬁamiqae, que les guerres qui sccumulent les ruines (130) - peuven%

......... wmmwmwmmwmmwmmhieﬂur tarder }'achéevement de la période transitoire, c%§&?~c1 nt en est pas

ins *Pel&ctablemk

Pour Gas*gw Berger, Llavenir - cette ides nouvelle gqui n'est
apparue gqu'avec le sentiment de @6&V011;iﬂfléchir le cours des événements -
est de plus en plus im wrévisible alors que nos moyens de prévisicn sont de
plus en plus perfectionnés; il est de plus en plus déroutant parce gue
vioin de vieillir, lthumanité devient progressivement de plus en plus jeune
{...) l'humanité moderne est toujours & la veille de choisir {...) notre
monde moderne est de plus en plus précaire. Tout y est sans cesse remis en
guestion {...) Nos informations ne cessent de croftre, nos échanges de se

précipiter, nos contacts de se multiplier” {131). Il n'est donc plus gues-

i
tion de préveir llachévement d'une pér
™

#

riode transitoire, encore moins de la
stié. Cependant, gquoique 1'homme

dater comme s'y aventurait Jean Foura

contemporain effectue des "actes irréversibles” gqui risquent d'"altérer

définitivement certains équilibres naturels" (p. 231;9 guoique nous soyons
”géﬁés - et aussi aveuglés - par ce qui retombe sur nous de nos actions
antérisures {...} les séguelles de nos actions inconsidérées : encombrements,
@mbsﬁtéiii&gesg pollutions, contradictions de tous genres” {(p. 2342351,
guoligque noUs SOYONS ”pris dans un mouvement qui, ioin de se ralentir, s'ac-
céldre" {p. 232}, il n'est pas question non plus de s'aghbandonner au pessi-
misme : "dans un monde qui s'est ouveri, il y a place pour l'espérance (...}
Ainsi une phénoménologie de 1laccélération pourrait-elle s'épanouir en une

métaphysique de 1'espérance” (p. 237}.

{129} 3. Fourastié, op. cit., p. 217.

{130} Ibid., p. 216 et 313, Pour ce qui est des guerres, elles ont été
“décienchess pa“ ‘les erreurs des hommes guiitiquea - gul, comme Hitler ou
Guillaume LI, nlauraient pas compris le verztawie sens de 1l'histoire, et

%

croiraient encore trouver dans la vzeieﬂce a la fois la sadrbe du progres
humain et le moyen de ga?antis la suprématie de leurs peuples™. . o i
£131) G Beraﬁygv sidée dfavenir, ;onlle serie, n%: ?i 5 -aout iﬁéﬂa
‘Repris dans Phénoménologie du temps ef prospective, p. 226-237.: ‘

N




BIOGRAPHIE

Jean Fourastié, né en 1907, n'a forit son premier livre gu'sp 1345,
Bz formation de base est celle .:i’mgemeur i considére comme fon-
damentales les trois années qu'll a passées 3 I'Ecole centrale et 2u
cours desguelies g}@zmam i ne se laissa pas absorber par le travaif
scolaire, puﬁq&’z} allait presque chague soir au théitrs, an concert
ou 2u mues et commencs sa licence en droit. I passa ensuite deux
années & VEcole libre des sciences politigues et i suivit les douries
de préparation’d Ia-Conr des-Comptes;
Successivement védacteur 3 Ia ;gzefeﬂmre de 1z Seine; puis comumis-
saire-contzbleur des gssurances an ministére des Finances, appeié en )
........................ .1845 ,Q@m;& todn Plan. par. M. Jean. M@wﬁ’g o O O T SO PN
1931 quit it devint ctenr détides 3 'Beole p*a fque des hautes ‘
aimies &t put ainsi se vouer & temps presque compiet & I'enseignement,
& ia recherche et aux voyages d'8tude, tout en continuant dassumer
ia présidence de Pune des pius importantes commissions du Plan,
Parmi les chances de sa vie smenzafiqae, il cite cells - avoir ezercé
?éﬁd&ﬁ?‘ dix ans uz métier qui lui imposait 3 la fois de suivre la poli-
tigue écomomigue et sociale de Iz France et de pénéirer dans un
gmné u:&mbre éeﬁf%przses privées, petzts-s et g*‘ames d'en suivre le
travail & son gré « du bureau du président 3 la table du e:ampi*m
et de Vexpéditionnaire » ; il cite surtout la chance d’avoir passé tou-
tes les vacances de son enmnc& de sop adﬁi%‘CéECﬁ st de son dge
mir dans ce village marqué par Ia crise agricole = ob les vallées sont
aussi bornées que celles des Pyrénées et des Alpes, mais ol les
sommets sont & moins de vingt minutes d'escalade; of Pon va
continuellement ainsi de vues pa mﬂ.}es aux vies iramenses... »

La biographie de Jean Fourastié - du moins celle gqu'il donne
3 lire dans ses Essais de morale prospective {Gonthier, 1964)
et gui ne dit rien sur lforigine seciale de l'auteur ni sur
ses débuts dans la fonction publique - combine des attributs
contrastés : -le sérieux d'une "formation de base”;q&i fut
‘celle d'ingénieur™ & 1'Ecole centrale (une Grande gc?l? donc,
mais pas Polytechnigue} et le dilettantisme de l'heritier a la
fois dans la conduite de ses £tudes et dans l'usage gutil fit
de son’ temps libre; - l'ocbscurité initiale dans l'administra-
tion jusqgu'ad l'appel au Commissariat au Plan par JEéﬂ Monnet
en 1945 et la nomination comme directeur d’'études 3 l'Ecole
pratigue des hautes études en 1951, enfin la ”pxesiuen§e de
I'une des plus importantes commissions du Plan™; - fs§1vre ga
politique é€conomique et sociale de,}a France” et ”peﬁeﬁrer dans
un grand nombre d'entreprises privees, pe?ites et grandes®,
soit une position gui permet et autorise a la feois le§ vues
d'ensemble et les investigations deétaillées; - jusgu'a l'oppo-
sition surdéterminée gui se développe a partir de liimage du

llage dans la vallée mais proche des sommets, village des
vacances mais village "marqué par la crise agricole®, et encore
"ot l'on va continuellement ainsi de vues partielles aux wvues
immenses...”
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“Pour ltauteur du Grand espoir du XXeme siecle, l'enseignement n'est

2

ni ce gu'il pourrait ni ce qu'il devralt &tre, mais le réformer est essentiel-
lement affaire de choix des disciplines dienseignement : moins de latin, de
grammaire et d'orthographe, plus de sciences et de technigue; celles-cl concou-
rent a 1a "formation harmonisuse de l*esprit” tandis que celles-13 "imposent
3 l'esprit la mémoire de régles conventionnelles, irrationnelles et rigides™;
or 1l'homme moderne a moins besoin de "l'intelligence discursive des juristes”
gue de "la prévoyance réfléchie de l'homme de sclence, gul prend consclence
des faits et plie sa pensée 3 1'expérience du monde sensible" (132). En 1949,
T tinportant pour Fourastié est de récuser 1'opposition entre culture techni-
gue et culture générale, ces "deux courants fondamentaux qui Torment la Ve~
ritable culture scientifigque” (133). 5'il fait de “la géﬁéfaiisaiieﬁ de lien-
seignement secondaire des masses et la trés forte proportion des individus
qui bénéficieront d'un enseignement supérisur” la marque de 1'achevement de la
periode transiteire et n1rélément qui pesera le plus lourd dans la formation

de la future civilisation” {134),il ne va pas jusqu'a envisager 1'éducation

permanente. Certes dans Histoire de demain allusion est faite au "nombre
croissant des étudiants du Conservatoire national des arts et métiers” qui
montre que certains adultes savent profiter des loisirs obtenus par la réduc-
tion de la duréde du travail, donc par le progreés technique; cependant pour
les auteurs 1'important n'est manifestement pas 1a, il réside plutst dans
n11élévation des 3ges scolaires” qui "est directement génératrice d'élite
intellectuelle et par suite de liberté!" (135},

11 ne suffit pas de noter la présence de la notien d° euucation per-
manente dans les textes de Gaston Berger en 1958 et son absence, dix ans plus
tot, dans ceux de Jean Fourastié. Cette différence ne peut se comprendre gue
mise en rapport avec d'autres, particulierement avec celle qui a £té relevée
dans les deux représentations de l'avenir : pour Fourastié, un équilibre a

venir aprés une période transitoire d'ou naltra une nouvelle civilisatic

=3

pour Gaston Berger, 1'incertitude permanente qui vient d'un changsment inces-

2

sant, de plus en plus rapide et dont lfaccélération se fait de plus en plus

132} J. Fourastié, op. cit., p. 183.

33) Ibid., p. 183.

3&) iblﬁea p. 187,

Fedrasvle et €. Vimont, Histoire de demain, Parls, P.U.F., 1956,
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perceptible - et pourtant "l'espérance” ! Elle est encore 2 metire en rela-
tion avec cette autre différence gqui tient 3 ce gue Berger parie d'une "sé-

&

indéfinie de transformations, réalisant, par une sorte de correctioncy-

4]

2
£

& ]

3%

bernétigue, }*adagtaticm permanente des enseignements aux besoins d'un mon-
de en évolution accéiérée” {136}§ 13 ol Fourastié n'envisageait qu'une réfor-
me de 1'enseignement et l'extension de la scolarisation, relative a la réduc-

on de la durée du travail.

,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,, e BAFETE du chanp 1eésloginue; telle ue Plerre Bourdieu et Luc Boltanski
nomment “le conservatisme reconverti' (137}, il est possible de volr dans
leurs textes - ceux de 1948-1949 pour Fourastié et ceux de 1958-1960 pour
Gaston Berger - les témoins des transformations de cette partie du champ idéo-
logique et, donc, les repéres a partir desquels peuvent étre connus les chan-
gements de stratégies objectives de la classe dominante au cours de cette pé-
riode. Globalement, pour cette "fraction de la classe dominante gui se donne

pour loi subjective ce qui constitue la loi cbjective de sa pépertuation, 2

savoir de changer pour conserver® (138}, il s'agit, 2 ces deux moments dis-
tincts d'un méme courte période, de faire comme l'on dit, la part du feu,

de concéder des changements pour durer et se maintenir en position de domina-
tion ou plutdt pour s'imposer comme la seule gqui soit en mesure de "conduire

le changement®. Dans le détail, les concessions se révelent différentes. En
1942, il n'est encore guestion que du systéme d'enseignement et d'en accepter
dfune part l'ouverture a d'autres catégories sociales gue celles qui en cons-
tituaient la clientéle traditionnelle, dfautre part la transformation par le
remaniement du systéme des disciplines jusqu'a tendre au renversement du sys-
teme des valeurs scolaires et universitaires {(en bref, les sciences prennent
ie pas sur les lettres). Dix ans plus tard, il faut déja consentir davantage
et réagir autrement : la prolongation de la scolari ité obligateire jusgu'a
seize ans révolus {ordonnance du 6 janvier 1959} est sans doute - au moins
dans les textes car la mesure gul devait prendre effet en 1967 sera reportée
3 1972 - le changement le plus menifeste qui aille dans le sens de la "généra-

lisation de l'enseignement secondaire", dont parlait Fourastig, et qui

{136) G. Berger, Enseignement et recherche, loc, cit., 1960,
{137} P. Bourdieu, et L. Boltanski, la prGQuatiu@ de i'idéclogie dominante,
Actes de la recherche en sciences sociale, juin 1276, pp. 42-G4.

(138} 1bid.



d'ailleurs semble n'Stre gqu'un ajustement formel 3 1l'accrcissement des effec-

tifs scolaires commencé plus tot, "Ilexplosion scolaire" selon llexpression
. > hadh ., H 2

de Louis Gros. Sans que l'Ecole cesse de contribuer 3 la reproduction de la
structure des rapports de classes, il est d’autres mesurss prises ou seule-
ment projetées par les planificateurs et les prospectivistes, gul traduisent
sinon directement les transformations du rapport que les différentes classes
sociales entretiennent avec le systéme d'enseignement du moins la manisgre dont
13 classe dominante - et plus précisément la fraction de celle-ci qui ne cam-
pe pas sur ses positions, autrement dit la fraction montante de la classe do-
minante, celle qui ne s’abandonne pas au "pessimisme conservateur” - enrs gésm
e ib&émé§m§mééé§££m;éﬁéméﬁmgémééﬁéééémi;ééégéég;e e
& la "démocratisation de l'enseignement” et d'obéir simuitanément 3 une exi-
gence écoaamiq&e et & un impératif de justice sociale. Ce ne sont pourtant
pas 1a des aménagements suffisants et les dirigeants se recornaissaient sans
doute dans les propos que tenait Gaston Berger en 1960 au cours diune réunion
technique des Ciments Lafarge : "La tranquillité n'est pas pour nous; nous
avons a vivre dans des équilibres incessamment remis en question et qu'il
nous faudra incessamment rétablir" {139).

La portée universelle que le conférencier donne explicitement a
ces propositions peut faire illusion. Ces formules n'en traduisent pas moins
le rapport imaginaire 3 la réalité sociale, que la fraction de classe d'od
parle Gaston Berger nourrit de son expé?ience du pouveoir. Quiil soit politi-
que ou économigue, idéclogique ou culturel, le pouvolir ne s'exerce pas en
toute tranquillité et demeure toujours quelgue peu précaire, En effet, son
exercice est affaire de rapports de force entre classes ou groupes sgciaux,
dont le maintien en éguilibre suppose d'incessants rétablissements.

Alnsi travesti, s'exprime le désir de s'imposer comme la classe 3
qui il revient légitimement de "prendre des risques”, c'est-a-dire celle qui
conduit, De méme que Jean Fourastié ﬁistingmait "1*élite” et "les masses",

de méme Caston Berger, quand il définit "1'attitude prospective”,en vient 3

=

user de la distinction entre "les chefs responsables” et "les exécutants®.
Pour voir loin et large, pour comprendre "la liaison de toutes choses ef l'en-
chainement des causes et des effets” (Alain cité par Gaston Berger) pour

penser a l'homme et pour vouleir les grandes mutations ou les grandes modifi-

cations de structure des sociétés modernes, ceux-13 n'en recourent pas moins

(139} G. Eeﬁcer "Les ex1gencvs de ia techn;q&e st 1'éduca
‘,§r0ﬁ0nuee 5 la Bieme Réunion technia & des Ciments Lafarge,
L'homme moderne et son éducation, Paris, ?ﬁ“s?cf 962, po 144,
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% une représentation commune et archaique des rapp@rts sociaux et de la-
société partagée en dirigeants et exécutants. Mals le langage de 1l'univer-

sel offre l'avantage de masguer les contradictions et permet de faire

o

passer les intérsts de la classe dominante pour 1'intérét général.
Les dispositions tendant & la promotion 5&@2&1@, qui firent
ioi en 1959, sont a compter au nombre des tentatives pour

rétablir 1'équilibre social compromis tant par l'accroissement de la deman-

2

de économigue en agents technigues, techniclens supérie

gue §ar 1la croissance dea effectifs scolaires et universitaires : avant les

-

T.U.T. QLE ne seront créés quﬁaﬁ 1986 {décret du 7 ?anvzer 195a,? les

1.P.5.7. et autres établissements de prometion sociale ont constitué les

moyens institutionnels de maintenir 1'ordre établi par la mise en place

dtun enseignement moyen, c'est-a-dire en aménageant le systéme d'enseigne-
ment de telle sorte gue, sans en changer la fonction de reproduction, il
soit tenu compte de la concurrence plus vive entre certaines fractions de
ia classe dominante et des classes moyennes pour 1' aguisition de titres
scolaires,

Les projets d'éducation permanente, tels qu'ils commencent 3
gtre envisagés par les planificateurs st prospectivistes des années soi-
xante, relévent de cette méme stratégie objective qui tend 3 agencer le
systéme d'enseignement en fonction des transformations qui affectent le
systéme des rapports gue chague classe ou fraction de classe sociale entre-
tient avec 1l'Ecole.

Mais, diriger n'est pas seulement prévoir, c'est aussi vouloir

Les porte-parcle du "conservatisme reconverti® aiment & le rappeler et,
pour 1'intelligentsia technocratique de cetie décennie, le volontarisme

deviendra la norme, ou du molins en parler sera de bon ton. Cfest en termes

de volonté de changement ou au contraire de resistance au changement que

les problémes d'éducation permanente vont €tre posés, qu'il s'agisse des
agriculteurs ou des mineurs dont la reconversion est de toute Tagon jugée
inédluctable, qu'il sfagisse, plus généralement, des salariés de toutes
branches et de tous niveaux de gualification gui devronit changer d'entreprise,
de métier et méme de région, plusieurs fois au cours de leur vie active, et
dont il faudra donc développer "1'adaptabilité®,

Si cette volonté de choisir et de favoriser les changements inévi-

¢

tables va sfappliquer dans et par ung legislation dont la Iol du 16 juillet
1971 prendra, au moins proy i5§iremeﬂt, valeur d®aboutissement, elle se fra-

=

duira aussi par toub.un travail idéolo

(=}

igue qui visera & imposer la sclution-
s

k f = i 11 o ib Y ot iy ML 2m 2 il
éducation permanente comme la seule possible et a v convertir “Llopinien®, g



commencer par les autres fractions de la classe dominante gue les collogues,
les tables-rondes et autres institutions de concertation font se rencontrer

et Yconverger'.

sont aussi 3 concevoir dans le sens administratif

de gchangement d'affectation...

"Heureusement 1'expérience quotidienne prouvera
chaque jour davantage qu'il n'existe pas réellement
de chomage technologique et mettra un jour fin 3 cette
dangereuse mentalité génératrice de malthusianisme,
qui engendre la fameuse et désastreuse "interdiction
des licenciements”, La pleine compréhension des lois
fondamentales de 1'évolution économique contemporaine
persuadera peu a peu chacun d'entre nous que le pro-
gres du rendement du travail est la base méme du
progrés social, et que par suite il ne peut y avoir
de progrés social sans transfert de population active."

3. Fourastié, Le grand espoir du XXéme siecle
. 2 2
Faris, P.U.F., 1949, p. 36-37.




