LA FORMATION DANS LES TEXTES DU C.N.P.F. DE 1246 A 1870

Est-il pertinent d'iscler la revue du conseil national du patronat
francais (CNPF) et d'y prélever, aux fins d'analyse, les textes qui parais-
sent relatifs & l'cbjet de L'étude ?

La réponse 3 cette question est d’abord dfordre sociclogique. Le
CNPF figure parmi les organisations qui ont eu leur mot a dire sur la for-
mation,; ne serait-ce qu‘en concluant avec les organisations syndicales de
salariés l'accorddu9 juillet 1970. I1 y figure en tant gu'organisation re-
présentant les chefs dfentreprise (1}. Pour autant, l'étude de ce qui est
écrit dans la revue du CNPF s'impose 3 qui veut conmnaltre le "point de wue"
patronal en matiZre de formation. Cette revue n'est certes pas la seule
production discursive du CNPF ni surtout du patronat ffaﬁgaisg aais les tex-
tes gui y paraissent ont pour propriété caractéristigque d'etre reconnus
comme siens par l'organisation patronale et diffusés légitimement en son
riom. Clest dire que 1*€3@le¢eﬁt,de'cet ensemble texiuel permet de saveoir
non seulement gu’ ‘elles sont les ”p@&ltl@ﬁ”” die CRPF dans le domaine de la
formation mais encore quelle signification il entend donner & leur divu}gam
tion,

Cependant cette opération risgque dfinduire un mode d'analyse qui,
en rapportant les énoncés & llorganisation patronale comme & sa source
conduirait & négliger les relations inter-discursives. Il n'est pas certain,
en effet, gue les ruptures et cldtures du discours sur 1'éducation des adul-
tes coincident avec les frontieéres reconnues entre groupes sociaux. L‘thypo-

thése d'une certaine transversalité discursive n'est pas incompatible avec

{1} Au cours de 1'Assemblée générale constitutive du 12 juin 1348, il fut
dit que le CNPF avait pour "deveir de guider les chefs d'entreprise qu'i
f@gres&ﬁtﬁ‘devaﬁt la nation, dans 1l'accomplissement de leur role économique
et
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celle de 1'affrontement entre par exemple les organisations syndicales cu-
vriéres et le CNPF, Mais, en fonction de cette méme hypothése, il importe
que les énoncés analysés soient, dans chague cas, précisément contextualisés.
aute de prodécer a cette mise en rapport des textes aux institutions qui
autorisent leur publication - c'est le moins qu'on pulsse dire - les juge-
ments sur la transversalité discursive perdraleni toute portée sociclogigue.
-Beste gqu'en isclant les archives ayant pour trait dlszénctlf exter-
ne le fait d'avoir été publiées dans la revue du CNPF on cbtient un ensemble
'dlsggg e
;can$titae,iﬁskfraces dlun él&C@L?S par Eeade} *orgaﬁtgat?Oﬂ paﬁrsraiﬁ impo-

“uﬁ genre parti cu&xeru Plus exaatemeﬁtf o au& es* ainsi colle ﬂté

 ff&e et s lﬁgege des significations {23s~ﬁaz$ cfest aussi uﬂ;discaursuinstitue
en ce sens qu‘xl porte la margue de ia ”W&thﬂe” institutionnelle ou orga-
ﬁlsatzanﬂelle gui le produit (3). si par exemple la revue 2 changé de titre
et de style au long des vingt-cing anndes considérées, sa référence au CNPF
est demeurée constante (4). Outre la mention du sigle sur la couverture,
1'éditorial qui est rédigé par le président du CNPF, les numéros qui de six
mois en six mois rendent compte des Assemblées générales (A.G.} du CNPF,
les "suppléments” ou les pages, gui, chague guinzaine puis chaque mois, ren-
dent compte des activités du CNPF, sont autant d'indicateurs bien siir de
cette permanence mais surtout des lieux dol semble siémetire le discours
patronal. C'est ainsi gue de 1946 3 1954 la "Commission d'apprentissage"

t l'organe qui, a chague A.G., présente un rapport inclus dans les "ques-
tions sociales” et intitulé "Apprentissage" {(de 1946 a 1951) puis "Apprentis-
Sagefet~format1@ﬁ pr@fess&cnneile“ de 1952 3 195%). Au cours de la XVIIIeme
ﬁssembiee geﬁerale du CNPF en janvier 1953, le changement de nom de Ea'ccma
m155§@ﬁ gui éevze%b et restera jusgu'en 19646 ﬁkﬁmm‘ﬁﬁiﬁﬁ formation profession-

w-

ﬁeiie” est ainsi justifis :

{2} "Pour construire le discours comme objet de la science sociclogique,
pour parvenir a lul poser les guestions que le sens commun ne lui poserait
pas, pour éviter de questionner le discours syndical 3 partir des guestions
que celui-ci nécessite et autorise, il est nécessaire de s'obliger 3 saisir
le discours syndical comme produit par une institution qui, au travers de son
disceursg institue un ordre culturel donné."” Ceorges Liénard, Le discours de
itinstitution syndicale C.5.C., doc, multigr. Université cathcligue de Louvain,
Institut de sacie;@gley 1571, p. 10.
(3} L'étude des numéros de Ea revue, consacrés aux Assises de Lyon en 1970,
sera démenstrative de ce double aspect instituant et institué du discours.
{4} De 1946 3 1959, Bulletin du CNPF, :

De 1960 2 1969, Patronat francais.

A partir de 1970, Patrenat.




¥ 11 ne s'agit ia que d'une confirmation d'efforts qui, de-
puis de longuss amwaes, ont porté non seulement sur la formation
des cuvriers gqualifiés mais sur celle des techniciens et cadres
moyens, ainsi que sur toutes les questions annexes, telles que
ia promotion du travail, la formation p?ofessiennelle des aﬁwzw
tes, l'orientation 9r0fessiennelle et méme 1'enseignement mé-
nager® {(5}.

Se trouvent ainsi désignés autant d'objets de discours pour cette
commission qui, d'une session de 1'Assemblée générale & 1ltautre, procéde i
des études gue menent des s@us;ceﬁmissions ey greuges constitués ad hoc

et effectue des démarches - par exemple, le 29 guzﬁ 196@, une &elegatza&

du bureau de la commission formation professionnelle s'entretient avec le
Directeur de 1'enseignement supérisur et luil présente “une étude effectuée
en liaison étroite avec les fédérations patronales sur le probléme de la
formation” (6). Elle se réunit pour des "échanges de vue" ou pour "faire le
point™ ou pour "examiner"” telle ou telle disposition ou pour "l'audition®

de guelque personnalité; elle réunit aussi des comités de liaison gqui pren-
nent parfois de I'importance, ainsi le Comité de liaison Enseignement-
Formation qui transformera la "Commission Formation professionnellefen
"Commission Enseignement-Formation™ (7). Elle documente des fédérations pa-
tronales sur toutes les gquestions de formation professionnellie (8).C'est

au cours de ces interventions, discussions et autres activités que s'élabore
et s'organise la doctrine du CNPF sur des guestions constituant un champ

aux limites variables et dont les changements de nom de la commission attes-
tent les variations d'étendue. Les activités diverses de cette commission
peuvent étre connues, du moins celles gue les rédacteurs de la revue mentio-
nent (9). Certaines conditions dfénonciation sont donc connaissables, celles-
13 mémes qui sont institutionnelles et que retient 1'institution. Quant

au rapport que cet “appareil” produit et soumet réguligrement 3 1'Assemblée
générale du CNPF, l'analyse guon peut en faire permet de suivre la succes-

sion des themes et 1'évolution des prises de position.

(5} Bull. CNPF, n® 129, fév. 1955, p. 92.

{6) Patronat francais, supp. n° 2&3.

{7} Patronat francais, n® 266, oct. 1966, p. 2.
{8) Bull, CNPF, n® 54 et &2,

{9} "Chague mois, le méme probléme se repose aux collaborateurs de la rédac-
tion de "Patronat”., Faut-il accorder un écho plus large a certaines manifes-
tations pacraﬁalea @idtgt qu'a dlautres et en fonction de guels critéres
devons-nous decxder de déevelopper le compte-rendu de cevtaznes activités
nos bornant & évogu ier la plupart des autres daﬁs la série de tableaux de
nos dernieéres pages 7 "Patronat, déc. 1971, n® 322, p. 5.
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Cependant les transformations du discours patronal, saisi 3 tra
vers la revue du CNPF, ne s'opérent pas nécessairement selonce rythme ins-
ritué. Certains événements extérieurs i lforganisation patronale ou certai-
nes manifestions internes 3 celle-ci viennent parfois modifier les perspec-
tives, précipiter ou retarder le cours des actions prévues. Clest dire que
s'il importe de relever les sujets traités dans la collection des rapports
de la commission dont on a vu qu'elle s'était successivement nommée "com-
mission- apprentissage”, "commission Tormation professionnnelie”, "commis-

sieﬁwEﬁselgnemeﬂquormat Qn“§ 11 est nécessaire en outre de chercher au

travers de oe canevas institué les courants transversaux et les ngeys guiils

reconﬂaLSSent ou auxguels ils donnent naissance.

scours institué au principe générateur du discours.

et

I -0Dud

Le relevé des "guestions” formulées dans les rapports présentés
aux A.C. met en évidence non pas un ensemble de thémes qui serait constitué
dés le début et dont 1'évocation se répéterait d'une session 3 1l'autre mais
plutdt guelgues séries thématiques qui se succédent par vagues et parfois
starticulent lfune sur l'autre.

En premier lieu se repére la série des problémes relatifs a i'ap-
prentissage. De 1946 & 1951 les rapporis y sont guasi-exclusivement consa~
crés : le CNPF critique les projets de réforme de 1’apprentissage, énonce
les principes qui devraient inspirer l'organisation de l'apprentissage, réa-
git fermement aux arrgtés du 15 avril 1948, se préoccupe de la taxe d'appren-
tissage - cetite préoccupation demeurera constante tout au long de la période
étudiée avec cependant quelgues éclipes - enfin il s'efforce demobiliser
les chefs dentreprise pour que ceux-ci n'abandonnent pas la formation
professionnelle de leurs ouvriers aux écoles publiques et aux centres d'ap-
prentissage publics, également pour gu'ils participent activement aux sec-
tions ou commissions des comités départementaux de l'enseignement technigue.
Dtailleurs la guestion des relations entre les professions et l'enseignement

technigue prolonge celle de 1'apprentissage - le théme est abordé comme tel



de 1950 3 1960. Y est liée la rubrique C.A.P. systématiquement présente au
moins de 1951 3 1955 (on la retrouve ultérieurement au titre des "questions
technigues”). Relevant de cette méme série mals n'apparaissant pas fréquem-
ment peuvent 8tre retenues la question de la formation professionnelle ac-
célérée (assez bridvement en janvier et juillet 1950 puls seulement en Juil-
let 1958) et celle des réalisations patronales {ou privées) en matiére d'ap-
prentissage ou de documentation sur 1l'apprentissage.

Avec louverturs, en juillet 1953, dfune rubrigque intitulce

“réforme de lfenseignement” c'esi une ﬂ@uvelle ser;e t%ﬁmaxlque encore vim

vace en “962 trois ans aprés la publication Qd décret de réform

A partir de 1960, le rapport de la "commission formation profes~
sionnelle” comporte une partie réservée 3 la "promotion sociale’. Contrai-
rement 3 la rubrigue précédente celle-ci, bien loin de précéder le texte
instituant, n'est occurrente gu'aprés promulgation de la loi sur la promo-
tion sociale (3 deux reprises cependant il avait été fait allusion tres
brievement 2 la “promotion du travail", d'abord dans le rapport de janvier
1951 puis dans celui de juillet 1956}.

51 la question de la formation des techniciens, - objet dfun titre
de 1954 3 1956, puis évoqués ultérieurement - est introduite par le théme
de 1'insuffisance de techniciens, la pénurie de main-d'oeuvre gualifiée ne
fait figure de théme directeur gu'a partir du rapport présenté a la XXXILeme
A.G. du CNPF, en anvier 1962, D'autres thémes en sont contemporains et y
sont reliés : celui de 1'afflux des jeunes sur le marché de l'emploi, celul
des nécessaires liaisons entre les professions et d'une part le ministere
de Egéé&cation nationale, dfautre part le ministeére
du travail, celui des nécessaires réalisations professionnelles, celul en-
£in du IVéme plan de modernisation et d'équipement (de 1962 3 1963}).

En janvier 1966, le rapport annexé 2 la motion adoptée par la
XIzme A.GC. du CNPF stintitule : "Pour une politigue adaptée a liexpansion
économique et au progrés social”. Ce rapport reprend les thémes de la sé-
rie précédente mais en les articulant rigoureusement dans une argument cation
qui pose la croissance économigue 3 la fois comme fait constaté et comme

objectif 2 travers lequel est visé le "mieux Etre social™. 5'y adjoignent

[}

le théme de perfectionnement et celui de la reconversion de la main-d'oeuvre.

Le rapport suivant est du wéme ordre mais il se t plus pressant :
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"les impératifs de la formation professionnelle nécessitent une action
immédiate” (10}. Cette fois le CNPF a précédé "le législateur™., A la ses-
sion suivante le président de la Commission Enseignement-Formation pourra
dans son rapport, prendre acte du vote de la loi diorientation et de pro-
gramme sur la formation professionnelle {dont il rapproche la décision de
créer les I.U.T. ) st, en attendant les décrets d?apglicatien? faire des
propositions pour la formation de la main-dioeuvre qualifiée, pour le per-
?ectlsnreﬂEﬂt et la Qfem@tiaﬁ~sﬁc%aie@

‘ 81 1'A.G. de éecemmr@ 1967 ragpe*ie ia décision du @air@ﬁav de

~C®ﬁ§f buer & la réalisation des objectifs de la loi de 1966, 1° exg@se di

gresideﬂt de la ﬁ“emmlsszaﬁ Fnselgﬂemeﬁturgrmatzoﬁ” est centré sur la for-
mation % la geét1®ﬁ~§es entreprises.

L'assemblée générale de juillet 1968, scutre qu'elle se consacre
3 1z modification des statuts du CNPF, est dominée par "les événements’ de
mai et juin. De méme la session suivante, celle du 1% janvier 1969, donne
lieu 3 un rapport gue J. Eichenberger, président de la commission Enseigne-
ment-Formation, intitule : "problémes de 1l'enseignement et son adaptation
aux besoins de 1'économie”. Liexposé réaffirme que "le probleme fondamental
est 1'inadaptation des hommes préparés par l'ensemble de 1'appareil scolai-
re et universitaire, public et privé, du pays aux bescins d'uns économie
moderne® {10 bis}. Sont ainsi replacés au premier plan les problemes de
1'Enseignement d'une part, des relations entre 1tUniversité et L'Industrie
d'autre part, qui seront repris aux Assises de Lyon sous le titre "la for-
'mati@ﬁfées h0mTe$ dans la société moderns®.,

Le lecture de ces rapporis convaine qufil n'y a pas une doctrine
Q&bf@ﬁ&ieg toute constitude dés 1946, concernant ia formation des adultes.
Qui plus est, un discours patronal sur la formation des adultes n'est &
proprement parler que le produit dfune abstraction {11). Les seuls cbjets
discursifs que ces rapports connaissent successivement ou simultanément
sont lfapprentissage, la formation professionnelle, 1'enseignement. La for-
mation des adultes n'y est pas autonomisée en tant qu'objet distinct de
ceux gui viennent d'étre rappelés. Méme lorsqu’il y est guestion de “promo-
tion sociale”, les textes patronaux ne la voit surtout pas comme l'effet

de la seule formation d'adulte.

b

} Patronat francais, n® 291, p. 23.
bis} ibid.

On ne peut cemptmr pour tel les rares énonceés ou, dans ce r
pression "formation des adultes” est édquivalente a "formation profession-
& ele
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Qutre cette immersion, et en fonction méme de celle-ci, un autre
trait caractérise les énoncds gui, dans ces rapports, peuvent &tre retenus s
leur liaison & certains événements ideclogigues et politigques. La relation
est nette dans les énoncés gqui commentent par exemple un texte de loi -
ainsi en 1959-60 et en 1947 - ou qui réagissent & une décision politigue,
comme les arrétéds du 15 avril 1948. A ltinverse, d'autres événements pourtant
importants, gue la rewue patronale commente par ailleurs, sont demeurés ici
“sans écho : ainsi de 1a guerre d'Indochine ou d'Algérie par exemple. Au
can&faar@ l’ouvewthre du marcheé commun - evﬁnemeﬁt poli ique mais surtout

ecenequme - 3 é@s incidences cer

taines sur ce qul s'écrit dans les rapports
de la commission de la formation professionnelle. De méme “les tumulies du
printemps 68", comme disait MckEichéﬁerger en Janvier 1969, semblent aveir
des effets durables sur le discours patronal concernant l*enseig&ement et la
formation (12). Mais, et c'est en ce sens qu'on peut parler de discours ing-
titué, cette sélection est opérée quotidiennement et, pour ainsi dire,

"sans y penser" par les agents de 1l'institution, dont ia pratique est comman-
dée sans doute par un ensemble de régles institutionnelles - que l'on songe

3 la répartition de la documentation entre les services d'une organisation

- mais surtout par leurs dispositions a réagir selon certaines orientations
plutdt que dautres et 3 certains événements plutlt gu'd d'autres. Les
prises de position ou les commentaires gue, du fait de leur position, les
membres des comités, du bureau-directeur ou d'autres commissions sont tenus

3 produire, constituent non pas des réactions mécaniquement détermindes

par une structure 1ﬂ$ titutionnelle, pas davantage des improvisations singu-

liéres se Vamblnant a _poste riori, mais autant de "coups” relevant de "stra-

tégies abgectlveﬁ” {1336 Sans doute la lecture des interprétations que les
Ceyrac, De Calan, Eichenberger et Huvelin livrent de "mai 68" incite-t-elle
3 penser soit qu'ils utilisent un méme schéma explicatif prét a 1'emploi
soit qu'ils expriment une méme volonté patronale. Certes, a ce niveau et
dans les circonstances ou ils parlent, leurs propos ont valeur d'actes ol
stexerce une commune détermination. Mais en dega de celle-ci et la rendant

s

pgossible, le principe de systématicité des pratiques discursives - celles
des dirigeants du CNPF et a fortiori celles de leurs collaborateurs plus

obscurs - n'est autre que le partage d'un méme habitus de classe. L'orientation

{12) Eichenberger, Patronat, n® 292, p. 23.

{13} P, Bourdieu, "Avenir de classe et causalite : du probable®, R, Franc.
7 1 g Fle 3 Loiity
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de leurs propos peut se comprendre meins par la similitude de leurs
intentions que par l'identité de leur rapport a2 l'espace social et
aux événements historigues gui vy prennent sens.

ia recherche des émetteurs produlsant et reproduisant les
significations mises en circulation au nom du patronat frangais ne peut
donc s'arréter 3 1fidentification des locuteurs ni méme au relevé em-
pirique des cvﬂd$t1@ﬁ3 organisationnelles et tes nigques dans lesquelles

ysiéiahareﬁt o 58 dlffasent les ness&gesa @gns 1la mesure ou cette in-

5 émissions et de ce

@aatzan ,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,

?i@s %r&nsmetteﬁig mi Eug faut praﬂdre en compte cetie virtualité

deterw*nee et @e%ermiﬁante gu'est l’habitus de ciaﬁse (1%). Ni créateurs
é‘eﬁ@ﬁceﬁ criginaux ni porteurs passifs de messages préformés, les énon-
ciateurs -~ ici, les raépdrﬁemrs de commissions mais aussi, plus largement,
les mandants du CNPF qui s'expriment dans la revue patronale - sont dans
une large mesure caractérisés par une méme appartenance de classe et par
d*identiques positions de classe {135}. Leur perception des pratigues
sociales et leur discours sur celles-ci prend sa source dans le systeme

de dispositions, manigres de pemser, de sentir et d’agir, gu'ils tiennent
de leur situation dans le systéme de places, défini par la structure des

rapports sociaux, et, conjoncturellement, de leur position de classe.

{14} "Principe gnﬂ crateur de stratégies ije@tivess comme séquences de
pratiques structurées gui sont orientées par reference a des fonctions
objectives, 1'hablitus enferme la soclution des garadcxes du sens objectif
‘sans intention subjective, entre autres raisons parce que - ‘le mot §e
~dit - il pose. eXﬂizcltemeﬂt la gquestion de sa propre ceﬁese collectiv

et iﬂdlvléﬁeiie@“ {P. Bourdieu, article cité, p. 4).

(15} Seulement dans une large mesure car le CNPF n'est ni sans hétérogé-
uéiﬁé ni sans conflit. On sait par exemple gufun "]

‘jeune gatrcn” comme
José Bidegain a été exclu du CN?F avant d‘y gtre reintcgre en 1?&89 in-
versement, Frangois Michelin a dém missionné du CNPF la méme année, en mai.
Gn sait également gue de nombreux patrons "privés", comme dlseﬁt P. Bourdisu
£ M, de Saint Martlng suspectent le CNPF de "complaisance & 1'égard de 1'Etat".

i’expilcat*eﬁ fine des petites différences qui font 1@5 grandes distinctions
reconnues et que tolérent les attendus du consensus nécessaire, 1pr1Gﬁmrait
une analyse différentielle des agents constitutifs du patronat, de leur posi-
tion dans cette portion de 1'espace social gu'ils occupent non sans conflits
ni concurrence, et des prepriétés de position qui les caractérisent. Sur ce
type de recherche, cf. P. Bourdieu et M. de Saint Martin, "Le patronat®, Actes
de la recherche en scisnces sociales, 20/2%, mars/avril 1978, 3-82.
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Ainsi s'expligue gue les textes dont les thémes viennent d'&tre
inventoriés fassent figure de réactions sélectives aux événements. Ils
témoignent de 1'analyse idéologique et politique, effectuée sur le vwif
par les membres de la commission et adoptée par IAssemblée générale,
kinsi s‘explique également qutils suivent les mémes lignes de dévelop-
pement : ce qui s'exprime dans ces énoncés n'est autre gu'un imaginaire
de classe ou plutdt le rapport imaginaire qu'une fraction de la classe
dominante entretient avec la pratigue sociale (et d’asbord avec la sienne
propre}. De fait, pour comprendre en guel sens le discours du CNPF est

‘idéologique, en particulier quand il traite de formation, il semble bien
qu‘én ﬂe puisse faire 1°éceﬁ@m§e‘d'aﬁe donnée dtailleurs explicitement
présente en plus d'une archive st dont le caractére d'évidence fait QU’on
nfen tire pas toutes les impiicaticﬂs?é savoir g iiaggaréenance du patronat
aux classes dirigeantes. Nécessaire, cette reconnaissance risguerait cepen-
dént de n'apporter qu'une garantie d'empiricité aux représentations imposées
par le discours patronal, si n'était simultanément menée la recherche de

ce gu'occultent celui-ci et celle-la.

A cet égard, il n'est pas sans intérét d'étudier rapidement
comment, dés 1948, Pierre Naville analysait cette portien du champ idéo-
logique qui précisément traitait de la formation professionnelle. Aprés
guoi, au lieu de s'en tenir aux rapports de commission adoptés par les
assemblées générales, c'est llemsemble des énoncés abordant peu ou prou
les questions de formation gqui sera examiné - ensemble 1imité cependant
3 la collection de la revue du CNPF entre 1946 et 1970.

2 - Témoignage sur la "hataille de l'apprentissage".
g

Parmi les archives de 1'aprés-guerre, le livre de Pierre
Naville constitue un document de premier ordre comme témoignage et
comme analyse du champ idéclogique {16}. Dés la premigére phrase de
la préface - des le titre méme - est posée la relation entre la

formation professionnelle et 1'Ecole. Elle lfest comme probleme,

{14} P. Naville, La formation professionnelle et Ll'Ecole, Paris, P.U.F.,
1948, 134 p.




précisément parce qu'elle est problématique. Si Ifauteur entend
"traiter des rapports entre la formation professionnelle et 1'Ecole",
c'est justement parce gue Llexistence de ceux-ci est alors douteuse.

Au pédagogisme des enseignants "scuvent enclins & négliger 1'avenir
professionnel des enfants” répond, chez les employeurs, le seul souci
du rendement. C'est donc d'abord comme absence que se présente la
formation professionnelle. Plus exactement, ce qui est ainsi dénommeé
désighe une potentialité et, pour autant, dans iiimmédiat§ une absence.

En deux Exedx d'ailleurs : absente de igecgle? la formation profession-

nelle E”eat aussi des entreprises qul ne connaissent que 1l'apprentissage
dlrectemenﬁ rentable.

, Ecrire, comme le fait Plerre Naville, que “la formation pro-
fessionnelle ne peut devenir un véritable probleme d'éducation générale
gue si elle tient compte 3 la fois de méthodes pédagogiques nouvelles

et de conditions sociales nouvelles”, c'est formuler la condition néces-
saire au passage du virtuel au réel, mais c'est en premier lieu recon-
naitre comme évident que, pour le moment, la fTormation professionnelle
ntexiste pas en tant que probléme & proprement parler éducatif (17}).
Poser la possibilité conditionnelle de ce statut et de cette inclusion
présuppose que la formation professionnelle apparaisse, a 1'instant ot
Naville en parle, sous le signe du mangque ou de l'exclusion.

Située hors du champ de 1'éducation générale, la formation
professionnelle se trouve réduite a l'apprentissage. Or les deux occur-
rences de ce terme dans la préface sont contextualisées de telle sorte
gu'il figure pour ainsi dire en négatif : 1° c'est un probléme & reposer
et & discuter, 2°% c'est une institution & réformer comme 1'est aussi
l'enseignement. Cependant, ce rapprochement dans le texte, entre 1'ap-
prentissage et l'enseignement indigue en fait la séparation des deux
institutions qui nfont en commun que dfavoir 3 etre réformées - gui

cherche la formation professionnelle en 1948 ne peut la trouver ni 3

{17} Cette portion de phrase est de la forme : E I si seulement E Ee
L’analyse de £ l permet de préciser cette dlsﬁflbLblon entre le posé
et le présupposé.

Sur ces concepts, cf. 0. Ducrot, Bire et ne pas dire, Paris, Hermann,
coll. saveir, 1972.
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3 1%éccole ni 3 L'usine {18). En guelqgue sorte Plerre Naville n'avait
cuf3 dresser un procés-verbal de carence. Pourtant il procéde plutft
3 un constat de divorce et, mieux, 3 la recherche des causes de ce

divorce 3

"Pourguol 1fécole estelle, en fait, séparée de 1'atelier 7
Peurquaz la formation gf@fessiemneiin a-t-elle en géndral
été distinguée, jusqu'a une épogue récente, de 1'i ﬁstruct?aﬂ
generale ? Pourquoi le métier est-il presgue b@mgeurﬁ opposé
2 la culture, la procfession manuelle ou technique a la profes-

sion libérale et intellectuelle 27 {19},

~Dans..ces. A%ﬂ@@ﬁ ﬁ*é$§ﬁ$m§§ﬁﬁrﬁg parier.de. formation. prafpsﬁiaﬂmww,

“nelle c¢'est d'abord warquﬁr la place d'une absence ou chéffrﬁr;$a pénurie :\
en 19@63 selon une enquéte gue cite Pierre Naville, "67% de la populati
active masculine t@t&aﬁ et 73, 6% de la population active féminine" sont
sans formation prefessleﬂmelie” {20). Clest aussi, dans ce jugement par
défaut, s'interroger sur les motifs de cette défaillance et Pierre Naville
y voit l'effet d'un divorce qui "a presque exclusivement des causes his-
toriques et sociales”™ (21).

Cependant, a lire les questions posées par Plerre Naville on
s'apergeit gqutau lieu d’une rupture llauteur reléve en fait tout un
systéme de couples aux termes opposés : Ecole / Atelier // Instruction
générale [ Formation professiocnnelle // Culture [/ Métier // Profession

libérale et intellectuelle / Profession manuelle ou technigue,

{18) Cette appréciation semble en contradiction avec Ll'affirmation patronale
gui dit que E‘agpreﬂtiﬁsag@ est une formation professionnelle {(cf. infra,p.
193}3*%ais cette assimilation ngﬂi?i&lﬁ avant tout qus lgannfentlssag&
était 1'affaire des professions et s¥il faut une confirmation du caractére
restreint de 1'apprentissage tel que le congoit alors le CNPF, le Président,
M. Villiers, 1'a fournie en regetant 1la suggestion gui avait Qte faite par
un participant & 1'A.G. de décembre 1946 :

M. X. - "Je voudrais faire remarquer gu'au point de vue de la formation
générale, les apprentis gue nous prenons a 15 ans sont absolument nuls,

11 faudrait émettre le voeu que les adultes, independamment de 1'apprentis-
sage professionnel, regoxvemt une instruction de@tiﬁée a maintenir un certain
niveau intellectuel 3 des jeunes cuvriers qui, des l'age de 16 ans, ont
oublié ce qu'ils ont appris entre 10 et 13 ans.”

M, Villiers - "C'est tout de méme une question secondaire.”

{Bull. CNPF, n® 3, p. 9-10. {souligne par mol).}

(157 P. Nav1 le, op. cit., p. 6. Le chapitre dont les prem migres lignes
viennent d'étre citees s'intitule : "un divorce et ses causes'.

{20} Ibid., p. 67,

(213 Ebl@»; p. 6.
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§'interroger sur le manque de formation professionnelle et
sur les raisons gui font gue la formation professionnelle apparait
comme mangue, revient 2 chercher l'origine de son exclusion hors de
1'éducatif et, ce faisant, a demander raison d'autres coupures et oppo-
sitions. Contrairement 3 ce que certains pensent, "ce divorce (...} ne
découle pas de la nature des choses"” (22}, Mals l'accord de beaucoup sur
1z nécessité "dlunir la théorie et la pratigue” ne sauralt suffire Y
renverser ce qul passe pour ordre des choses et qui n'est en fait que le

roduit d'une division sociale historiguement engendree et reproduite.

s ;“”“”i ““““ ff”ﬁéﬁgwééi%éwéé@éféﬁiéﬁWéﬁﬁréwf%?@éti@ﬁfgﬁﬁfﬁsgiaﬁﬁ%iiefﬁ:iﬁstrﬁ&@i@ﬁmgéﬁé ~~~~~~~~~~~~~ s
raie3 ?§eéf§ Nav§lle veit éﬂiﬁgeHVEe d*aatfes ru@ﬁafes nlus pra?@ﬂdés,
i1 iés‘f&pgé?te, dfune part, péﬁ? ce qui est de leur origime lointaine,
aux tréﬂSfarmatiens économiques et sociales du dix-neuviéme siscle,
dtautre part, pour ce gqul est de‘iear actualité en 1948, a ce gutil
n'hésite pas & nommer "crise sociale” (23). Aussi n'est-ce sans doute
pas seulement par métaphore qu'il parle de "bataille engagée autour de
la réforme de i'apprentissage et de l'Enseignement Lout entier”™ {(2&).
En déveilant ce que masquent soit les propos justifiant par la nature
des choses la séparation de 1'écele et de 1l°atelier, de la culture et
du métier, du travail intellectuel et du travail manuel, scit au contraire
les "généralités abstraites sur l'union de l'école et l'atelier”, Plerre
Naville apportait une précieuse contribution & l'analyse critigue non
seulement d'idéologies particulieres mais surtout des rapports idéolo-
gigugs dans la société frangaise de cette gérisdes En effet, son livre
e%pese'et discute ce gqu'il nomme la "thése ouvridre' et la "thése patro-
nale” en matiere ds réferme de 1'école et de la formation professionnelle (23}
Les theses sfopposent. Mais, dans ces instances idéologiques que sont les
commissions de réforme, mises en place par 1'Etat, leur opposition est
réduite, en apparence.

"L "Etat ne joue en définitive qu'un rdle d'arbitre
et de conciliateur, mais d'un arbitre qui serait fon-
damentalement opposé a une réforme unitaire qui mettrait
en cause sa propre structure actuelle® (26j.

{22} P, Navillie, op. cit., p. 6
(23) Ibid., p. 10-E1.

{24) Ibid., p. VIL.

{25) ibid., p. 104-124.

{26} Ibid., p. 10%4.
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Loin de faire prévaloir 1'intérét général sur les intéréts
particuliers, 1'Etat ne tend qu'a erranger un compromis provisoire tout
en maintenant pour l'essentiel la dualité institutionnelle qui entretient

-

ia division sociale : toucher a celle-ci en s'attaguant 2 celle-1d revien-

e

drait d'ailleurs 3 ce que 1'Etat se transforme lui-méma.

“Opn retrouve donc, dans la double élaboration d'un statut
de 1'éccle unigue et d'un statut de 1l'apprentissage, des diver~
gences de wvues et d'intérat qui n'ont pas seulement une signi-
fication technique et formelle, mais qui expriment certaines
contradictions qui sont loin d'étre levées, ou méme toujours
clairement apercgues" {(27}.

e g g e g R A gt AR g £ 4 P R et s Ele

Quand le projet Laﬂgevin»Waiieﬁ“ﬁreveiﬁ“ié“ﬁa@@aiaﬁ?ég%“tecﬁniquegwiﬂ ------------------------------

normalisation des études techniques, enfin ie remplacement de Ll'apprentis-

sage sur le tas par trois années d'études dans un centre de formation

spécialisé, les milieux patronaux objectent "gue le but de la formation

professionnelle reste, qu'on le veuille ou non, la production” (28}. Pour

la Confédération générale du travail (C.GC.T.} et pour sa fédération de

1'Enseignement - ol Pierre Naville voit "liopinion des classes laborieuses'™ -

la formation professionnelle est lfaffaire de l'Ecole. Au contraire, pour

les représentants patronaux 1'apprentissage revient & la "profession orga-

nisée" qui "peut du reste partager son privilege avec 1'Etat, par le

canal de Commissions spéciales, surtout lorsqu’il sfagit d'obtenir de Tui

des subventions' (29). La controverse sur les relations entre la formation

professionnelle et 1'Eccle - relations dfexclusion pour le patronat,
*inclusion pour la C.G.T. - exprime donc plus profondément 1'affrontement

entre les "classes laborieuses” et les "grands intéréts bourgeois"™ (30).

Selon Pierre Naville, la position patronale, aprés la Libération n'est

pas différente de ce qu'ells était sous le régime de vichy; En 1943 le

Conseil supérieur de l'économie industrislle et commerciale avait élaboré

un projet dtorganisation de la formation professionnelle. S5i, en 1946-1947,

ia doctrine patronale demeure inchangée c'est parce qu'elle s'inspire de

ila méme conception des rapports sgciaux : est considérée "comme un fait

acquis la séparation des jeunes gens en une mince couche de privilégiés,

1

(27) P. Naville, op. cit., p. 104-105.
{28) Ibid., p. 108,
(29} Ibid., p. 109.
(30} Ibid., p. 1li.
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gui suivra 1l'Enseignement secondaire classique, et une masse de jeunes

travailleurs” (31). Les auteurs du projet de 1943 estimaient gue sur

s

340.000 enfants 2 répartir chague année, seuls 20.000 feraient des études
i

el

secondaires tandis gque le reste fournirait la main-d'oceuvre gualifiee
$110.000} ou non. Cependant la C.CG.T. combat deux courants contradictoires :
contre la formule privée qui perpétue 1'Scart maximal entre la formation
professionnelle et 1'école, contre la formule étatique ou main mise de 1'Etat
sur la formetion professionnelle et l'enseignement technigue., Pour la C.G.T.
ceux-ci "deivent devenir affaire populaire - et non d'Etat” (32).

...................................................................................... ﬁéié;mééﬁém&é&iiié;mégéﬁémééééwiéwéé§é§6§iéméé§iéé§émééfmiémé;ﬁg?;wm'
- "nous faisons confiance aux patrons sur le plan pratigue, mais & condition
que politigquement, ils scient contrélés et surveillés” (33} - n'est pas
sans danger et se solde par la "formation accélérée"; dfautre part le plan
Langevin-Wallon, lui-méme, par la distinction des trois branches théorique,
professionnelle et pratique maintient la division sociale : voie "pratigque”
pour le plus grand nombre qui représente ""la masse des travailleurs du pays;
voie "théorigque" pour une minorité de "doués™ ou de favorisés par le milieu
familial et social; volie "professionnelle” pour les futurs cadres de 1'in-

dustrie et du commerce ainsi que les ouvriers et employés trés gualifiés,

{31} P, Naville, op. cit., p. 110.

{32} 1Ibid., p. 1il.

{33) Girard, secrétaire de la commission de 1'apprentissage de la C.G.T.,
Bulletin du syndicat de l'enseignement technigue, section D, juin 1946, cité
par P, Naville {op. cit., p. L12}.

On retrouve cette attitude sur un autre front :

".’action de la C.G.T7. unifiée, pendant 1a pericde de la politique
de soutien, est caractérisée par les tentatives d'accord tripartite {gou-
vernement, patronat, syndicats} de stabilisation des prix et des salaires,
puis d'accord bipartite {patronat-C.G.7.}. Mais, devant la montée des prix,
la £.G.7. est amenée dés 1946 & revendigquer des augmentations de salaires,
parfois considérables (25% en juillet 1944}, Elle est amenée aussi, pour
affirmer devant ses adversaires son independance vis-3-vis du gouvernement,

3 souhaiter le retour aux conventions collectives et lfentente directe

avec le patronat, non seulement relativement aux salaires, mais aussi rela-
tivement aux prix.” {F., Sellier, Stratégie de la lutte sociale, Ed. ouvriére,
Feonomie et Humanisme, 1961, p. 83.)

M.a C.G.T., dans le cadre des lois existantes, ne conteste pas
ilautorite du chef d'entreprise; le CNPF, llexercice des libertés syndicales®
{Guglielmi-Perrot : Salaires et revendications sociales en France (1945.1952},
Centre d'études économiques, 1955, Celin ed., cite par F. Sellier, 0p. cit.,
p. 84},




“En définitive, "loin de marcher vers sa normalisation, gui n'est pas exclu-

sive de variété et de plasticité, le systéme dlenseignement se morcéle et
chaque enfant risgue de n'en profiter une fois de plus qu'au gré du milieu

ol il est né. Les uns continuercnt a faire dés 13 ans des petits manoeuvres,
alors que d'autres poursuivront dans des lycées des études prolongées jusqu'a
i8 ans, gui les écartercnt des travaux dits manuels.” (34}. En surface, des
"paroles prometteuses™; au fond, des dispositions conservatrices. En fin de
compte, "antinomies des fonctions productives et des fonctions dadaptation

vitale satisfaisante, du rendement de travall et de la vie culturelle, de la

démoerarisation de 1o vis économique et sociale et de Ta division en castes,

des hommes de métier et des homwes de pensee™ (35).

3 - Le patronat dans la “bataille de l'apprentissage”

Le CNPF, réuni en Assemblée générale le 7-12-46, adopta une "mo-
tion économigue” gqui comportait une annexe intitulée "Apprentissage et for-
mation professionnelle” (36},

Ce premier texte patronal - premier dans la période considérée -
associait les deux notions, des son titre. Il faisait d'ailleurs plus que
les relier : "l'apprentissage est une formation professionnelle™, lit-on
en fin de motion. Avant de s'interroger sur le sens de cet énoncé, il niest
pas inutile de relever dfabord ce qu'impliquent les feormules suivantes dont
‘une introduit le texte tandis que l'autre est située au tout début du

aragraphe de conclusion : “Les questions relatives 3 lfapprentissage st

Qe T e

a formation professionnelle restent une des préoccupations essentielles”

%
A
37, Ce qui est ainsi explicitement posé présuppose la pré-existence de

o

cette conviction et de cette préoccupation. Apparsmment ce ne serait gueére
trahir le texte que de substituer au verbe "rester”™ le verbe "étre" accom-
pagné de l'expression "aujourd'hui comme hier". Mals ce serait passer du

résupposé au posé, cs qui n'est précisément pas le cas dans le texte,
4 f

%31%:;‘ g\‘iavizieg QE ° Cita;q Qs }..ZQ@

(35) Ibid., p. 120.

(36) Buil. CNPF, n® 2, 15 décembre 1946, p. 6-7.
(37} Ibid,
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ta présupposition de cette idée {préoccupation et comviction sont antérieures
3 1a motion) produit un effet d'évidence supérieur & celui gu'aurait eu son
énonciation explicite : est ainsi imposé, comme hors de doute, que la prise
de position de 1'A. G. du CNPF en décembre 1946 est la réeaffirmation de ce
qui était déja précédemment préoccupation et conviction patronales (38},
Autrement dit cette motion renvoie 3 un discours patronal antécédent sur le-
quel elle prend appui. La référence implicite a cet envacinement dans le
passé - un passé non délimité, ce qui n'est pas sans induire i'idée de per-

manence - semble avoir valeur d'argument supplémentaire au moins dans le

...second cas lorsgw'sst affirmée la conviction du patronat (39). Le passé est

dfailleurs évogqué explicitement dans cette motion, a deux reprises. D'abord

pour caractériser "1'impuissance” de 1'Etat & résoudre les problémes posés

par 1'apprentissage : "Il faut dire qu'd ce sujet nous en sommes restés au

point ol nous en étions en 1938." Ensuite pour louer 1lfutilité de "la colla-
boration des organisations patronales et ouvrieres”, gue le patronat "pra-
tique depuis de longues anndes" (40). Dans la premiére évocation le passé
est connoté négativement alors qu'il est question des "pouveirs publics'.
Dans la seconde la connotation est positive & propos de "la collaboration
des organisations patronales et ouvrieres”. (etie opposition des valeurs
accordées au passé est constitutive de 1'argumentation développée dans ce
texte, 7

En effet, de lfaveu méme du président du CNPF, cette motion "est
une prise de position contre l'envahissement de 1'Etat dans le domaine de

‘apprentissage” (41). Il en résulte que L'énoncé "1'apprentissage est une

ot

formation professionnelle” s'entend, dans ce contexte, par opposition a un

apprentissage qui serait le fait des pouvoirs publics. Le texte de la mo-

tion précise d'ailleurs : “... une formation professionnelle, qui doit gtre
€

patronales et cuvriéres.” Selon llexpression de cette norme la formation

est professionnelle parce gu'elle est effectuée non seulement pour lfactivité

o
Bull, CHPF, n® 3, feév., 1947, p. 9.

{38} "Le présupposé, placé au-deld de 1l'enchainement du discours, a des chan-
ces d'apparaitrs comme hors de question - puisqu'il est justement ce gu'on
refuse de metire en question.” 0. Ducrot, op. cit., p. 9%,

(39) Il s'agit d'un argument {du type : il en a toujours été ains
jours pensé comme ca |} qui se fonde sur la fidélité aux valeursd
comme légitimes par le "groupe d'appartenance’,

(40) Liutilisation du singulier est ici singuliere! Comment cette collabora-
tion est-elle possible; si le seul patronat la pratique 7 Ciest sans doute de
ia méme maniére gque nombre de patrons aiment a dire de leurs subordonnés
gu'ils sont leurs colliaborateurs.
(41} Compte-rendu des débats pré

on a8 tou-

i,
€ia reconnues

L] ¥ o, P s . P
edant Ll'adoption de la motion.
.
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professionnelle mais encore par la profession. L'opposition du patronat
3 la main mise de I°Etat sur l'apprentissage, qui n'est pas explicite dans

a motion alors gu'elle était avouée dans les débats, passe ici par liop-

ol

position entre formation professionnelle et formation scolaire, ou plutdt
par un systéme d'oppositions ot celle-ci médiatise celle-13 gui n'y figure

gu'implicitement,

Apprentissage ) prolongation de la scolarité

enseignement inspiré des mémes
methodes

séparé des travaux que 1l'ouvrier
aura a accomplir

Formation professionnelle Formation scolaire
- faite sur le plan profession-
nel
- par la collaboration entre - sans liaison avec la production
organisations patronales et
ouvrisres
- utile - {sans} aucun effst utile
Collaboration que le patronat Nombreux projets étatiques deont
pratigue depuis de longues années aucun n'a abouti.

De ce Tait, le conflit de pouveirs {pouveir patronal contrs pouvoir d'Etat)

n'apparalt pas comme tel dans la motionm : il est masqué ou plutdt il est

transféré sur le terrain ou le patronat affronte sans doute "certaines

administrations", non en tant que telles mais pour leurs projets. D'aillsurs
ceux~ci sont dénoncés, dans la motion, non parce qu'ils constituent une
appropriation étatique d'un domaine juscufalors réssrvé aux professions,

mals au nom de 1'utilité. Le déplacement est net quand on compare le texte

de la motion, adopté et rendu public en décembre 1946, avec le compte-rendu
des débats qui ont précédé cette adoption mais gqui n'ont été publiés qu'en
février 1947, Le "prise de position contre 1'envahissement de 1°'Ftat dans

ie domaine de l'apprentissage”, - propos du président Yilliers au cours

de la discussion - est devenue dans la motion : “i'impossibilité de )
donner son adhésion et de s'associer 3 une organisatiam de cetie nature”,

c'est-a-dire & des projets viciés par une “erreur fondamentale® et au terme
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desquels "l'apprentissage n'aura aucun effet utile®,

L'erreur, selon le patronat, consiste sans doute 3 prétendre re-
tirer la responsabilité de 1'apprentissage aux professions pour la confier
a 1'Ecole. Mais 13 encore le problidme n'est pas posé dans les termes bru-
taux d'une concurrence entre "initiatives privées” et "pouwoirs publics™,
Pour le CNPF, l'erreur 2 dénoncer consiste 3 concevoir 1'apprentissage
comme “"formation scolaire” et non comme “formation professionnelle”. La
critigue vise non 1'Ecole en tant que telle mais des projets falsant assumer
par 1'Ecole une t3che qu'elle est, selon le patronat, incapable de mener

................................................... ébi@ﬂ“Cetteiﬁe&@aeité?’@faiteﬁQ’QQEQEE‘,SOK‘%&}_iéeé};aﬁaturemgnede
1'Ecole. Cependant, si le texte de la motion parie de la séparation de la
production et de 1'Ecole, ce n'est pas pour en contester généralement le
principe, c'est seulement pour en faire un argument en faveur d'un appren-
tissage qui échappe 2 1'enseignement et 3 ses méthodes. A travers les
jugements péjoratifs de ce gue serait 1'apprentissage pris en charge par
1'Ecole s’eéquisse la définition de ce que doit &tre, selon le CNPF, 1l'ap-
prentissage congu comme "formation professionnelle® préparation directe
& 1'activité professionnelle, effectuée en "liaison avec la production®,
L’argumentation est fondée sur i'opposition entre la formation scolaire
et la formation professionnelle, celle-ci visant ce que celle-ia ignore,
c'est-a-dire 1'utile. Reconnue comme fait, la coupure entre 1'Eccle et la
production se trouve implicitement justifide comme séparation allant de
soi - son caractére historique et ses conséquences sociales en sont donc
méconnus - lors méme que cette séparation est explicitement utilisée pour
justifier la suzeraineté des professions sur 1'apprentissage. Pour le CNPF
la cause est entendue : les professions sont souveraines dans ce qui est
du domaine de I'utile, 1'apprentissage est donc de leur ressort et 1'Fcole
n'a pas a s'en occuper. Pour le CNPF, il n'y a2 pas d'autre wvoie,

Encore faut-il, pour gue cette voie soit praticable, gue 1'Etat
se dégage de l'orniére ol il s'embourbe et ie texte de la motion précise

"Le patronat est donc vivement préoceupé de 1'impuissance
ou se trouvent les pouvoirs publics 3 instituer le statut indis-
pensable de 1'apprentissage comportant la perception des ressources
et maintenant en méme temps les initiatives privées par un systéme
d’exonérations,”
Autrement dit, le patronat attend de 1'Ftat non qu'il se charge de 1'appren-
ssage en le confiant 3 son administration éducative mais qu'il Iégitime

ti
et rende Tinanciérement viables les initiatives privées prises en cstte
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matiére. C'est en cet endroit du texte gue la situation de 1946 est assimi-
iée & celle de 1938. Or la loi de finances du 13 juillet 1925 avait insti-
tué la taxe d'apprentissage d’'un montant de 0,20% des salaires, payée par
les entreprises qui pouvaient €tre exonérées de la taxe si elles justifialent
des dépenses faites pour la formation professionnelle. La méme année, les
fhambres de métier avalent été chargées de surveiller 1'apprentissage en
atelier et de réglementer le contrat d'apprentissage. Plus tard {loi du

20 mars 1928, loi Walter-Paulin du 10 mars 1937) L'Etat tentait encore

dfenrayer la dégradation de l'apprentissage mals les résultats demeuraient

T S S AT PO P e T S P Y s s i e et e G e g g e ek A e g A e S h e e ta e e e

S ¥aibles guantitativement et les chambres des metiers ne disposaient pas de

ressources suffisantes pour faire appliquer la lsi (&2). Des enquétes me-
nées en 1945 et 1946 montrent effectivement un écart important, tant avant
1940 qu'apres la libération, entre les effectifs d*awpreﬁtis et les "besoins
en professionnels qualifiés™ (43). Cependant & cet accord sur les faits ne
correspondent pas les mémes jugements sur les causes. A en croire la motion
patronale, la responsabilité de la dégradation de 1'apprentissage incombe
a2 1'Etat alors que pour Pierre Naville, par exemple, la régression de l'ap-
prentissage professionnel est plus lointainement un des effets de la réveo-
iution industrieclle et du développement dfune division du travail qui
"abolirait le caractére "complet"” ou total de la production artisanale® (44},
Sur la question de l'apprentissage, la cible visée par le patronat
4 cette époque était donc 1'Etat ou plus exactement, le pouvoir étatique.
Ce n'était d'ailleurs pas 13 une prise de position particuliére a cette

n
uestion, et la méme attitude-patronale a pu &tre observée a propes des

el

prix et des salaires par exemple. (43). Le souci de maintenir 1'apprentis-
sage "sur le plan de la profession®, le refus d’adhérer 2 des projets d'an-
nexion de 1'apprentissage par 1'Ecole, traduisent en cette matiere une stra-

#

tégie d'ensemble visant 3 préserver le pouvoir patronal face au pouveir

(&£2) Cf, F. Hordern, Histoire de la formation professionnelle en France,
Aix-en Provence, 1972-73, doc. multigraphie, 99 p.

{43} Cf, P. Maville, op. cit. p. 40-50.

(44} Ibid., p. 10.

(45) Cf. F, Sellier, op. cit.
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{44). Ultérieurement ce non-dit de la motion de décembre ?§%6 s'afe

o

franchira quelgue peu de la censure discursive. Déja la publication des dé-

e

bats, en février 47, révélait gue le texte était dirigé contre "1l'envahis-
sement de 1'Etat". Cing mois plus tard, le vocabulaire est plus net

" 'apprentissage est & son tour menacé de nationalisation. Le CNPF a été
saisi des deux propositions de loi de M. Patinaud, du groupe communiste

et de M. Denis, du groupe M.R.P. {...} La délégation des employeurs ne man-

guera pas de soul gﬂ@? les dangers de ces projets qui tendent & nationaliser

ou 2 etaaiser 1 agﬁreﬂtissage et de uefemara les gzincip@s de liberté qu%

'de lfetag ie cen3€11 ee@nomlquﬁ examine trols projets, warlemeﬂzalyas sur
sl?appreﬁtxssagee Il n'en retient aucun mals‘a pprouve un prejet de synthese.
Lors de 1'Assembide générale du CNPF en décembre 47, la commission sociale
et la commission économique adoptent une nouvelle motion concernant 1l'appren-

tissage, ot sont énoncés les principes dont selon le CNPF, devraient s'ins-
pirer "les dispositions légales susceptibles d'intervenir en matiere dior-
ganisation de l'apprentissage” (48).

Selon ces principes, l'apprentissage demeure 1l'affaire des "or-
ganisations professsionnelles des employeurs et des salariés’, 1'Etat
ﬂ’ayant qu'un droit de regard et de contrdle sur la gestion paritaire des
organismes administratifs ou technigques d'apprentissage. La souplesse d'une
telle organisation est mise en avant pour justifier son autonomie ; "Cette
gestion professionnelle (...) permettrait notamment dfappliquer & l'ensei-
gnement de chaque métier, compte-tenu des caractéres garticuiiers et des
conditions géographigues de chague industrie ou commerce, les méthodes gui

se seraient révélées les mieux aptes 3 assurer la Tormation professionnelle

(46) En juin 1946, au cours d'une conférence prononcée au Centre des Jeunes
Patrons, Henri Davezac déclarait : "Un dirigisme étatique qui prétend s'exer-
cer direc*ewenﬁ par une multiplicité de prescriptions et de contraintes in-
dividuelles, sur chague productsur, 1ﬂbV?tabie¢entg etouffe E‘iﬁitiativeg
tue llesprit d entreprise et, avec lui, la joie humaine de créer. I1 opprime
1'individu mais, du coup, il tarit la pr@auctz@na Rivarol l'avait dit pro-
phétiguement, incriminant certains idéologues de son temps : "Ils révaient
dlarrosage, et ils tarissaient le ?entaiﬂos°

: "L’lnt&”? ntionnisme valable dozt se borner a définir, par des preﬁcripélonc
générales, le cadre, le miliey a l'intérieur duguel les réflexes spontanés
de 1'individu, du producteur, doivent retrouver leur jeu.”
Cité par R, Fabre, secrétaire général du CNPF, supp. n® 28 Bull. du CNPF,
conf. aupres du Syndicat F.0. des fonctionnaires du Min. de L'Eco. Nat,
is 3 fév, 49.

{(47) Bull, CNPF, n® 8, Juillet 47, p. 1.
] S | E
ot PR ; :
(88} Buil. CHPF, n® 11, Janv. 48, p. 11.
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dans les meilleures conditions”. (4%). Pour pédagogigue qu'il paraisse,

%

cet argument peut étre interprété comme l'expression du souci de mainte-
nir llaction pédagogique sous 1tautorité des professions et simultanément
comme la réaffirmation du caractére légitime de l'autorité pédagogique
conféréé aux professions. Quant aux motifs de reconnaftre cette autorité
aux professions, ils tiennent essentiellement au caractére rationnel diun
apprentissage adapté 3 la spécificité de chacune : "la notion d'apprentis-
sage est variable selon chaque industrie ou commerce. Il amparait donc né-
cessaire de laisser 3 la profession le soin d'en définir les termes selon
les modalités correspondant 2 ses besoins, en particulier, en ce gui concer-
ne la durée, les programmes et les sanctions®. (50} Le financement lui-
méme est i déterminer "en corrélation étroite avec les bescins propres
chague profession, ces bescins étant définis par la profession elle-méme :
c'est-3-dire par les représentants des organisations professionnelles des
employeurs et des salariés intéressés”(51).Avec la notion de besoin, dont
c'est la premiére occurrence dans le discours patronal sur la formation,
du moins pour la période considérée, celle aussi de correspondance aux be-
soins, c’est tout un pan de la construction discursive dominante qui appa-
rait (52}. Déja la motion de décembre 46 attribuait & "la formation d'une
main-d’oeuvre qualifiée” le caractére d'une "nécessité particulisrement
pressante™; de plus elle faisait de l'utilité le critére du jugement a por-
ter sur l'apprentissage. Un an plus tard, la nécessité de la formation pas-
se du coOté des présupposés mais la variation des besoins selon les professions
est 1l'argument avancé pour Justifier que 1l'apprentissage soit une formation
~professionnelle - au sens de la motion de 1946, développé dans celle de 1947,
Au cours des mois suivants le theme est repris dans les compte-rendus de
réunion du comité directeur du CNPF. En mars 48 il est rappelé gue "le plan
Monnet réclamait la formation d'un million d'ouvriers qualifids dtici 1950V
alors gque les "centres de formation professionnelle Torment chagque année
32.000 apprentis seulement, possédant leur C.A.P." (53}. En avril 48, clest
la réitération des propos sur la variété des situations et besoins profes-
1

sionnels : "le patronat demande que ce statut (de lfapprentissage) tienne

(42} Bull, CNPF, p. 12,

{5} Ibid.

(51) Ibid.

(52) Ce théme fera florés. Cf, infra, ch. X.
{53} Buli CHPF, n® 14, avril 1948, p. 2.
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compte des caractére propres a chague profession : quelques meis de forma-
tion suffisent dans certains métiers alors gu’il faut guatre années dans
dtautres. Il serait donc inutile d'imposer a tous les mémes obligations,
notamment financiéres"(54). Dans le meéme texte le patronat réaffirme aa
position 3 il "tient essentiellement & ce que la question de l'apprentissa-
ge reste dans son cadre proprs qui est celul de la formation professionnel-
ie™ (53],

Cependant les menaces se précisent. Elles viennent du sous-secré-

tissage est jugé défavorablement par le CNPF : d'une part il est "trés dif-
“férent du projet de synthése établi par le comseil économigue”, dfautre
part il "prévoit une organisation lourde, colteuse, 3 caractére étatique"
(56). De plus ce méme sous-secrétaire d'Etat prend le 15 avril 1948 un ar-
rété qui supprime les anciens conseils tripartites professiocnnels et en

tablit de nouveaux. Le CNPF répond le 20 mai i la lettre circulaire de

=

. Morice. Dans cette réponse, approuvée par le Comité Directeur du CNPF,
l'attention du ministre est attirée sur le fait que la composition tripar-
tite des nouvelles commissions d'apprentissage ne correspond pas au voeu
des représentants du patronat ; "Cette composition a déi3 fait liobjet de
leur part, ainsi gue nous avons eu l'honneur de vous le faire connaltre 3
plusieurs reprises, d'observation de orincipes il ne paralt donc pas, en
effet possible que les représentants des pouvoirs publics pulssent, au sein
de ces commissions, se départir de leur rdle de conseiller et le cas échéant
darbitre, en intervenant sur un pied d'égalité avec les représentants des
organisations professionnelles, et ceci dans 1'intérét bien compris des
@fofessienﬂeis et de 1'Etat lui-méme" (57). En juin, la cinguidme assemblée
générale du CNPF entend le rapport de M. Fougerolle sur 1'apprentissage.

Il rappelle également les réactions de l'organisation patronale contre ce
qu'elle considére comme une tentative d'étatisation de l'apprentissage et
contre les mesures partielles prises récemment (trois arrétés du 15 avril
1948} et dont le tripartisme "met les organisations patronales constamment
en minorité pour traiter de problémes de caractére presque exclisivement

professionnel” (58). Le "non possumus” du patronat est, en ce domaine,

{54} Bull. CNPF, n®15, p. 2.
(55) Tbid.

{56} Bull., CNPF, n® 13, mars 1948, p. 3.
(57} Bull, CNPF, n® 14, juin 1948, 5. 14,
(58) Bull. CNPF, n® 17, juillet 1948, p. 2&.
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identique a celul gqu’il oppoéér& en 1953 3 1a convocation, par le gouver-
nement, de la commission supérieure des conventions collectives (£.5.C.C.)
Cette commission avait été constituée par la loi du 23 décembre 1946, elle
aussi, sous une Torme tripartite : employeurs, salariés du secteur privé

et du secteur public, représentants de lfadministration. La également le
patronat se plaignait dés 1946 d'étre en minorité et accusait les représen-
tants de 1'administration, du meins certains dlentre eux, "dforientation

systématiquement favorables aux syndicalistes” (59}. Autrement dit le pa-

boration entre organisations professionnelles patronales et cuvrieres,

& la condition gue celle-ci ne soit pas faussée par l'intervention de re-
présentants des pouvoirs publics. Ainsi le patronat est alors sur la défen-
sive, Cependant la tactique qui consiste a faire pression auprés du gouver-
nement par lettres ou démarches parvient a retarder une réglementation pour-
tant vivement réclamée. Lors de la sixiéme assemblée générale, en décembre
1948, M. Fougerolle fait annoncer que le scus-secrétaire d'Efat "a sensible-
ment modifié son projet de loi" quoigue celui-ci contienne encore "des dis-
positions {...} critiguables” (80}. Enfin c'est presque un cri de victoire
que lance le rapporteur de la commission sur 1l'apprentissage, 3 la huitidme
assemblée générale, en janvier 1950.: "La situation générale en matiére d'ap-
prentissage, gui se présentait comme assez angeissante il y a quatre ans

non seulement ne s'est pas aggravée, mais a méme, dans une grande mesure,
heureusement évolué. Les projets parlementaires si dangereux gue vous avez
connus, ont fait place a un projet gouvernemental gui tient mieux compte

des réalités, mais gui présente encore certaines dispositions dangersuses
que nous espérons modifier” {61}. La distinction entre projets parlementai-
res et projet gouvernemental, ici nettement posée, était certes déja évo-

guée par des textes patronaux antérieurs, mais les premiers comme le second

(59} U.I.M.M, 1952 {rapport mars 1953} p. 15., cité par F.Selljer op. cit.
0. 129, ’ :

(60) Bull. CNPF, n® 25, janvier 1949, p. 14,

{61} Bull. CNPF, n® 44, février 1950, p. 21.
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V. — Noire action doit reposer sur une
connaissance juridique exacte du probléme.’

par André HABART -

Secrédlaive général de la Sous-Commission C.NEF,
des Réolisations & Appreniissage ¢

3. Habari a retracé avee une précision el une cmnp{iffnce qui ont 614 vivement
ion juridique du probléme de Pupprentissage, depuis la loi Aslier
jusquanx plus récenis prejefs de loi organisant e fa.rme{zwzzfpmf?ssz@ﬁmﬂe. La place
dont nous disposons ici ne permel pas de résumer méme succinclemen! les iexies
meéntionnds ; nous en donnons done lg véférence en fes classan! por poinis dappli-
cafion. soits formie de fableau ; celle simple énimération constiluera sirement
wnécions. autil. de. treveil. pony.renr. de. pnos. Jeclenrs qui son
wr cet aspect juridiques peut-élre asser toufiu

[EE ¢
haitent faire le point

i Ao

1t dans Timprécision.

Draganisation générale de
ta Pormstion professionnsiie

8 Organisaﬁan de 'Enseignement
‘Pechnigue.
— Lot du 28 juillet 1818, dite
Loi Astier.

Pourcentage minimum d'ap-
prentis & former dans chague
métier.

— Décret du 24 moai 1938 (sewul
est pary le décret dapplica-
tion du 3 mars 1839 pour i
méinilurgie).

Organisation de VApprentissage

dans Yartisanat.

— Loi du 10 mars 1837, diie
Lot Walter-Paulin.

Institution de groupements pro-
fesgionnels paritaires d’appren-
tissage.

— Lot du 2T juillet 1842,

Financement de Vapprentissage

dans le cadre professionnel

— Ord, dit 25 oclobre 1948 (non
appliguds en rofson dw refus
de la C.QT. de sicger dans
ies commissiong prévues).

L

PROJETS DE LOE

$% Depuis 1g’ Libération, de nom-
breux projets émanant de sources
variées {politiques, syndicales, pro-
fossionneiles, sociales) ont vu le
jour. Seuls guelques-uns ont éié
dépesés sur le bureau de Phssem-
bite :

—  Projet Puatingud {(communl.

- Projet Denis (M.E.P..

— Projet Morice {(rad.-social).

— Projet du Conscil Economique
(réguliat dune dtude comparde des
trote précédenisy.

— Projet Mondon (rad.-social.).

L0IS, DECRETS ET ARRETES ACTUELLEMENT EN VIGUEUR

Grganismes de direction
&t ds conirdie
@ Conseil Supérieur de VEnsei-
gnement Technigue. -
— Loi Astier. Titre 11, Chap. I.
— Décr. du 23 juil. 1930 modifié.

@ Comités départementaux
PEnseignement Technigue.
— Lot Astier. Titre [I. Chap.
- Dépr. du 17 fév. 1921 com-

plétd.

@ Commissions Nationales Profes-
sionneiles Consultstives.

— Arrété du 15 auri] 1948,

Gertificat
&’ Bptitude Professionnesiie
S~ Lod Astier. Tit. V. Avi. 48, 47,

— Loi du 18 aodt 1841,
— Arrété du 17 décembre 1843

2

Ge

iy

£2.

Taxe d’Apprentissage

— Lot du 13 juillet 1925 instituant
i taxs,

— Code général des imphts directs,
art, 24 & 47 (venexze au décref
du 27 décembre 1934%

— Déoret du 14 septembre 1835
précigant I réglementation des
exondrations, modifid pay le dé-
cret du 21 mare 1248

ORGANISANT LA FORMATION
— Projet gouvernemenial
»n® T087 du 12 avril 1348,

@ Ce dernier projet, rédigé eon
fait par M. Morice, secréiaire
d'HBitat, retient actuellement Vatl-
tention, car ii est susceptibie (e
venir en discussion au Parlement
2 une date qui, toutefois, ne parait
nas devolr &ire proche.

& Ds nombreuses notes criti-
ques ont déji été rédigées sur oo
texte. Elles portent sur le fond et
la forme. Parmi elles, deux psa-
raissent devoir retenir Vattention:

— L/une, en date du 30 sep-

Srganisaies denselgnement

# Bcoles publigues d'Enseigne-
ment Technigue et Heoles de
métier.

i

— Lot Astier. Titre Ii1.

@ Centres d'apprentissage publics

et privés, B
— Lot die 21 février 1949,
— Arrétd de claszement des
cenires existanis dw 27 juillst
1848 (J.O. dw 12 aofid 1848). §
#® Ecoles d'Enseignement Tech-
nigue privées. e

T

— Lot Astier., Titre IV.

— Déoret du 9§ janvier 1834
modifié, relatyf aux condi-
tions exigées du personnel de
direption ot denseignement,

& Cours professionnels .
— Lot Asier. Titre V. com-
plété por les art, 18 et 17 dun

décret du 24 mai 1938,

- Dderet dw 3 janvier 18548

. firent les conditions exigdes
des directeurs €t professenys.

A

Contrat $'Bppreniissage
— Lot du 20 mars 1828,

PROFESSIOMNELLE

tembre 1849, émane de la Commis-
sion d’Apprentissage du CN.PF.;

-— L/autre, en date du 5 juillet
1949, émané du Comité Régional
Paritaire d’4ppreniissage du Tez-
tile du Nord ef du Pos-de-Calals.

& L’essentiel
porte sur
position financiére ;
Pobligation de 1’ apprentissage
Tapprentissage dans les entre-
prizes {condamné dans Jo texts)
iz représentalion insuffisanie saf
minoritaire des professionnels
dang les nombreuses commissions
prévues, :

d'es remarguss
Yabsence de toute dis-
Ia durée st

Source 3

Jeune patron, n® 31,

janvier 1950
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v etaient combattus (62). De 1947 a 1950, ia ligne de feu s'est quelque
peu déplacée : on se souvient de la motion qui énongait les principes
dont la loi devrait s'inspirer, et qui visait um projet gouvernemental
jugé trop éloigné des conceptions patronales {(63}. En 1950, le projet
gouvernemental est opposé aux projets parlementaires, méme s'il contient
encore des "dispositions dangereuses” et fait en quelque sorte figure de

"moindre mal',

S OO ST SOV OO T FE i?é&?«Pr@jetsgz&r.i@%ﬂtairasoP?ﬁ}g@tg@uverﬁ%mﬂtalj@@ncegti@ﬁggaa ronales ..

1950 - Projets parlementaires/ Projet gouvernemental. conceptions patronales

Cela ne signifie pas gque le CNPF entende réduire la pression
qu'il exerce sur le gouvernement ou, du moins, sur 1l'administration; mais,
cette fois, I'attitude n'est plus défensive : "le CNPF est intervenu pour
faire redresser ces errements et son action doit €tre couronnée de succés
sur la plupart des points en litige" (64}. Il est intéressant de noter que
le texte oppose le projet gouvernemental aux projets parlementaires en
gualifiant ceux-ci de dangereux et en accordant 3 celui-12 de mieux tenir
compte des réalités. 11 semble donc entendu que les projets parlementaires
sont dangereux, dans la mesure ol ils sont en défaut 13 ol le projet gou-
vernemental 1'est moins. Le réalisme est posé dans ce texte ésmme vertu
cardinale; s’en déprendre constitue plus qu'un vice, un réei danger. Mais
gui dira ce que sont les réalités dont il faut tenir compte 7 Ce n'est pas

_ce genre de question qui preoccup& ies @atrons réunis en assemblée générale :
¥es reail*esy 113 les can%azsseﬂ? bl@ﬁ - cela va de sol. Que ces réalités,
celles gqu'ils comnaissent si blems,ne soient pas indépendantes d'un point
de vue, non seulement individuel, mais de groupe ou de classe, ce doute ne

parait pas les effleurer (65). Les réalités dont les projets de loi sur

{62} Le CNPF n'a pas toujours rejeté bQQS les pregets parlementaires : en
Juillet 19&!, la délégation patronale & la commission du travail du Conseil
national ecoﬁequue soulignait les dangers des propositions de loi sur
1'apprentissage, émanant des communistes ou des M.R.P,, mais demandait et
ubfeﬂalt que la pr09951t10n de M Morice, du groupe radical socialiste, soit
examiné. Sauf erreur, c’ ‘est ce méme parlementaire qui, en décembre 47, est
devenu Sous-secrétaire d’Etat 3 l'Enseignement technlque et clest contre les
arrétés pris par celui-ci, guls contre son projet gue ie CNPF s'est battu.
{63} Bull. CNPF, n® 11, janvier 1948, p. 4.

{64} Bull, C%P? n® ééﬁ févr% er 1950, p. 21.

{65} "Le sens commun s’ ?3t en grande @artze arrété i 1l'astronomie de Ptolémée
(...} i1 affirme "objective" une certaine "subjectivité" anachronique, ne
pouvant méme pas concevoir gue ah*sse exister une conception subjective du
monde et ignorant totalement ce gu'une telle conception voudrait ou pourralt
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ltapprentissage devraient tenir compte semblent &tre tout bonnement les
“hesoins réels des industries ou des commerces”. C'est du moins cs qui
apparait lorsqu'on poursuit la lecture du rapport de la commission

patronale. La suite du texte éclaire en effet sur les dangers encourus
si les professions n'accomplissent pas "1'effort nécessaire” en matiére
d'apprentissage : "la tentation pourra venir 3 certains de remplir les
vides : vous savez dans quelles conditions ils le feront, institutions

mal adaptées aux bescins réels des 1ﬂda$trzes - 0u'ées commerces - de
mmmmmmmmmmmmmmmmmmmMéééééééééémiémﬁéﬁm;é;méé;éééi% __________ imémé§£%mé$m§é§éé§§éémiéméééééiéméﬁégﬁfélééé
laissé & l'ennemi : "S5i les chefs dlentreprise veulent éviter cela, ils |
devront prendre résclument en main la formation de leur main-d'oeuvre, et
meéme reprendre, pour les diriger sous leur responsabilité, certaines ins-
titutions gui ont été abandonndes a la gestion de représentants de 1'Etat,
remplis certes de bonne volonté, mais incapables de comprendre les intéréts
de la profession comme peuvent seuls le faire les professionnels” (&7},
La harangue est assortie de reproches & 1'égard de certains chefs d'entre-
prise gui, par négligence ou laisser-aller, versent la totalité ou la
majeure partie de la taxe d'apprentissage aux percepteurs au lieu dlemployer
celle-ci en subventions; a 1l'égard de certains autres dirigeants gqui,
pourtant désignés comme représentants patronaux, ne participent pas‘actin
vement ou méme n'assistent pas aux réunions des comités départementaux de
i1'Enseignement technigue ou aux conseils dfadministration des Ecoles. Par

13 méme, ce texte permet d'en savoir davantage sur ce que le CNPF entend

par formation de la main-d'osuvre :

"Ii nous a été rapporté gue certains empleyeurs songeaient
& abandonner aux écoles publigues et aux centres d'apprentissage
le soin de former leurs cuvriers, c'est-a-dire de leur donner
non seulement la compétence pratigue et théorigue, mais encore
le goitit du travail bien fait, la conscience professionnelle,
le respect de la hierarchie, la discipline necessaire, liesprit
d'éguipe et de productivite, le sens de 1'organisation. De tels

patrons doivent affirmer leurs responsabilités en prenant la
direction des opérations" (88},

(66} Bull. CNPF, n® 44, féyrier 1950, p. 22.

{67} 1bid., p. 22

(68} Ibid., p. 22 {souligné par moi pour metire en évidence les caractéris-
tigues de 1'habitus attendu diune formation destinés au personnel é’exacuu
tion : des guaiites de coopération et de soumission, en plus de la compétence

%
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Liétat-major du CNPF mene sa contre-offensive dans deux directions :
"action trés combative®, selon l'expression qui figure dans le texte,

a2 destination des pouvoirs publics, mais aussi mobilisation générale des
patrons sur le front de la formation professionnelle.

Ltadversaire, ce n'est pas seulement l'Enseignement technigue
et ses visées impérialistes sur 1'apprentissage, c'est aussi le ministére
du travail. En cet endroit du texte apparait une expression dont, sauf
erreur de lecture, c’est la premiére occurrence dans la revue patronale :

""""""""""""""""""""""""""""" éé;;;géé"é"'é{;g;;%}éé";é‘;'"’ééﬁéﬁé""i’é&é&é”';;%-;éégﬁé”””’Lééé'i"'és;gié;é;&é&é%"éé"};‘;”i’;”"";a;’g;‘”&55‘””‘;'”””lée”"””””’
des seules “pr@?é&ﬁiaas 3 recrutement de main-d‘oeuvre déficitaire”, mais
surtout elle est ensuite dénoncée comme veie d'infiltration du pouvoir
d'Etat :

"Nous rappelons que ces institutions releévent du minis-
tére du travail qui, par une circulaire du 5 aolt - vis-d-vis
de laquelle nous vous avons demandé de réagir - entendait
stimmiscer dans les institutions créées généralement au sein
des entreprises, destinées & former des adultes, comme cuvriers

spécialisés et qualifiés : sur ce point également, il convient
gue nous gawdzOﬂs la liberté dorganiser ces institutions
suivant nos besoins particuliers™ (89},

Le CNPF s'insurge contre cette nouvelle ingérence de 1'Etat. Son "action

trés combative" aboutit, selon le rapporteur, a la réduction du nombre des
centres de formation professionnelle accélérée et 2 'une modification
considérable des conditions de fonctionnement, tant sur le plan moral que sur
les plans technique et administratif” (70). Mals comme pour 1l'apprentissage

E

le meilleur barrage lul semble consister dans 1*érgaﬂisation9 par les
entreprises elles-mémes et selon leurs besoins. propres, d'imstitutions
ad_hoc dont elles restent mazﬁxessess Le rapport se termine dfaillsurs
par une e%hortati@n ou une Tormule parait préfigurer l'sxpression du
principe qui marquera les Assises de Lyon en 1970 :
"Au milieu de toutes les taches qui incombent 3 un
patron, celle de la formation professionnelle est des pids

importantes; ses résultats seront ce que ¥ous voudrez quiils
soient™ (71).

(69} Bull. CNPF, n® 44, février 1950, p. 22 (seulzgne par moi}.
(70) Certes, L'année 1959 a eté marguée par la reargaﬁisa ion administrative

de la F.P.A., mais celle-ci ne semble pas avoir eu a long terme les effets
redacteurs que ile CNPF iwput@ a2 son action.,
{7L} j@iie NPF, n® 44, février 1950, p. 22.
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En juillet 1950, i1 est encore gquestion du projet gouvernemental,
devenu projet de loi Morice-Mazier. Dans son exposé M. Dumont, président
d
d
I1 fait état d'une note du CNPF "contenant des critiques et des contre-propo-

s

la commission dfapprentissage, rapporte gue la commissicn du travail

]

&

1'Assemblée nationale examine chague mercredi les articles de ce projet.

sitions" (72). Mention en est encore faite lors de la dixiéme A.G. du CNPF,
. en janvier 1951
R du travail de l'Assemblée nationale a

tude nﬁa are*ets at;§raﬁosxtzaﬁs relatifs 2

3 &L que pour ellese i prlse Qar d?aunres gvi vauxf
“fﬁemmzssaen deguzs la rentréee. par&em&nﬁaﬁre@ paralt avoir
renoncé 3 étudier & nouveay cette quesalong cependa%t ins-

'3

crite en deuxieme lecture a 1'ordre du jour®™ (73).

La guestion n'est donc plus brilante et les bulletins suivants ne parleront

plus de ce projet qui semble oublié.

{'est donc & propos de lfapprentissage qu'il est dabord question
~deff§rmation dans les textes du CNPF et ce de deux maniéres : premiérement,

o pour définir la conception atroﬁaie de 1fap reﬁtissa e - c¢lest une formation
;ﬁ

: 65510nn311e qul est du ressgrt des gr@fe;sz@ﬂs - deuxiémement, pour
re ées reserves a leegaré de ia "formation des adultes”. A vrai dire,
lﬂ est pas, a cette e@@q&eg aﬂ @bget dlSCﬁ”Sif autonome : 1l en est

en,w‘ ge @u‘d' cours patr@nai BUr ifagpreﬂtlss&geg Dans les

aﬂt iz Cﬁ?? eﬂtﬁﬁ@;ﬁﬁﬁﬂtéﬁir ie p@uv&&r ﬁ&t:@ﬁ&;péﬂﬂtfﬁ

: etre les pré entxeﬁs du pouvoir d'Etat. Par 13 méme, dis ces
1premzers eﬁaﬂces, ie probleéme de la farma ion est politique. Ici comme en
dladtres écmaznes sont en cause ia repartitiﬁn du pouvoir ou plutdt }es
conditions de son exercice dans une société qui connalt les temsions de
lgagrésmguerree Cette fraction de la bourgeoisie gqu'est le patronat,
fraction elle-méme hétérogéne {dirigeants de grandes ou de petites et
moyennes entreprises, sociétés étroitement lices aux pouvoirs publics ou
bien entreprises familiales ou encore firmes dépendant de grands groupes

financiers, etc., dirigeants formés dans les grandes écoles, voire aux

Etats-Unis, ou petlts patrons peu dipldmés et formés sur le tas, ete.),

Wad P f

L o o

Bull, CHPF, n® 54, juililet 1
Buli. CNPE, n® 62, février 1

e ,
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entendait bien défendre un pouvoir alors quelgue peu menacé par la crise
es rapports sociaux politiques, qui sulvit la tibération : épuraticn des

collaborateurs, participation communiste au gouvernement, départ du Général

De Gaulle en janvier 1946, etc. Sur le plan économique, les nationalisations
{la Banque de France et les guatre principales banques de dépdts, certaines
compagnies dlassurance, les Houilléres, le gaz et ltelectricité, Ies usines
Renault et différentes sociétés aéronautiques} constituaient des mesures

dangereuses aux yesux du patronat, guolque de grandes bangues d'affaires

et la széarurgze étaient mavﬂﬁenues dans le secteur @flvee Sur le terrain

agp&ralssalt comme une menace i?%}a Dans Cette conjoncture, Eienneml déclaré
du CNPF était le "dirigisme étatigue™. Il s'agissait pour le patronat non
seulement de reprendre de 1finfluence mais avant tout de faire piece a

toute décision des pouvoirs publics susceptible de réduire 1fautonomie du
capitalisme privé.

Probléme politigue, la question de l'apprentissage et de la for-
mation professionnelle est aussi posée en termes économigues, dans les
déclarations du CNPF : a plus d'une reprise le colit d'un apprentissage
gui serait pris en charge par 1'Etat sert d'argument contre les projets
parlementaires ou gouvernementaux; 1'immobilisme administratif, son impuis-
sance a décider du statut de l'apprentissage sont stigmatisés pour leurs
incidences ruineuses sur 1'économie; au contraire, c'est la rentabilité
économique qui est alléguée pour justifier que l'apprentissage demeure
l'affaire des professions; enfin, est~il précisé, si les pouvoirs publics
reconnaissent 1'utilité des initiatives privées en matiére d’apprentissage
encore faut-il qu'ils les soutiennent financigrement. Cependant, 1'insistance
méme a user dfarguments économiques a pour effet paradoxal de faire écran
3 ce qui fait probléme, économiquement parlant, 2 savoir : la contradiction
entre les implications de ce qui fut appelé la "bataille de la production®
et ce qu'impliguait alors la reproduction des rapports de production de
type capitaliste. Dans le méme temps qu'il réclamait une main-d’oeuvre
qualifiée, donc formée, le patronat ne pouvail envisager pour cette formation

(74} fuoique itordonnance du 22 février 1945 f{it nettement en retrait par
rapport & ce que réclamait le Conseil National de la Résistance (C.N.R.)
dans sa dezlarat on du 13 mars 1944, l'ensemble du patronat accaeiilit de
mauvaise grice les mesures gque cette ordonnance imposait. Cf. M. Combe,

1i. temoins,

L'alibi {vingt ans d'un comité central d'entreprise), Gallimard, co
1969, p. 203.
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d7autre voie qu'un apprentissage entrainant le meins de dépenses improduc-
tives et le plus de possibilités quant & l'extorsion de plus-value. Quand

les textes patronaux mettent l'accent sur le moindre colt de 1'apprentis-
sage en milieu professionnel, le CNPF apparait comme le défenseur de
17intérét éconcmique non seulement des employeurs mais de la nation. La
rhétorique patronale tend 3 faire accroire que son point de vue est bien
celui de 1'intérét général, qu'il est donc assimilable par tous. De méme,

si l'apprentissage ne doit gas etre séparé de la producti on, o'est gue,

nous dlnvon cette liaison es L, sealeﬁ rableﬂﬁal*e@ Maxs cette argurentat on

1&155@ Ghb*l@f; tout dﬁabsrﬁ ia prapeWSLQQ a assimiler daﬁg iz pratlaue

l*aﬁﬁrenbl a 1'0.8. U au manoeuvre, a cette différence pres que ceux-ci
sont salariés - donc le risque pour 1’aggrent1 {la chance pour 1l’employeur)
que les heures d'atelier constituent un temps de surtravail; elle passe
également sous silence les incidences d'un apprentissage £troitement 1ié
aux professions, sur la valeur d'échange de la force de travail ainsi pro-
duite : la limitation du temps de formation professsionnelle et surtout

de la compétence acquise ne peuvent qu'accentuer la dépendance du tra-
vailleur a 1'égard de l'entreprise responsable de son apprentissage, et
réduire la valeur marchande de la force de travail ainsi formée, ce qui
constitue une autre maniere d'accroitre le taux de profit.

Faire passer pour intérét général ce qui est en fait intéret
dfune classe ou fraction de classe est une démarche typiguement idéologique.
Cfest précisément ce que réalise l'ensemble discursif développé par ie
CNPF. A cet egard 1z motion de déecembre 1946 mérite encore d'étre citée.
Elle peut se lire @amme l'exposé des raisons gqui font de E’apprentzssage
et de la formation professionnelle "une des préoccupations essentielles
du CNPFY. Le premier motif invogqué n'est pas cette "errveur fondamentale"
qui assimile l'apprentissage a2 la formation scolaire mais le caractére
nécessaire de la formation compte tenu de la conjoncture. {'est en défenseur
de 1'intéret national gue le CNPF se présente d'abord :

'

"La formation d'une main-d’oeuvre qualifice est une nécessitéd
pafviculiereﬁeﬂt pressante pour un pays dont la situation
démographique est mauvaise, qui doit aveir recours dans une
proportion importante 2 la main-d’oeuvre étrangére et qui ne
peut maintenir sa position dans la concurrence internationale
gue par la qualité de sa production® (75},

(75) Bull, ONPF, n® 2, dée. 1948, p. 4.
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Ce raisonnement - pénurie de main-d‘ceuvre qualifide, donc né-
cessité de la formation - n'est d'ailleurs pas spécifiquement patronal au
lendemain de la deuxieme guerrs mondiale : dans son ouvrage publié en 1948,
Pierrs Naville cite nombre de textes datant de 194¢, qui développent cette
argumentation (76}. Le premier Plan de modernisation et d'équipement la
présente d'ailleurs chiffres a l'appul; et le ONPF s'y référe en avril 1948
pour rappeler "1'urgence de faire un gros effort en faveur de 1'apprentissa-
ge™ {77). En juin 1948, E’argumentaire s'est un peu enrichi mais il reste
°de§%iquement fondé s "le souci de reconstruire le pays et la volonté de

développer nos expaft&tEOQSia§§eilﬁﬁ% des améliorations au statut actuel

de Ea‘fcrmatieﬁ professionnelle. L'accroissement du nombre d'ouvriers qua-
1ifiés est une condition indispensable de 1'élévation du niveau de vie de
tous les frangais" {78). Cette déclaration, par lagquelle le CNPF fait fi-
gure d'avecat de L'intérét général, est immédiatement suivie de la mise en
accusation du gouvernement coupable "d'hésiter devant les réalisations parce
que les débats risquent de provoguer une discussion sur I'importance donnée
a 1'Etat et & ses fonctionnaires dans la gestion des institutions de forma-
tion professionnelle ou d'€tre orientés par certains groupes parlementaires
vers la question de la liberté de l'enseignement” (79). Sur ce que valent
les demandes pressantes de main-d'oeuvre qualifide déji Pierre Naville s'in-
terrogeait

2

“La notion purement économique de qualification est en effet trds
suspecte, On répéte de tous cotés depuis plus de 10 ans que la
France a surtout besoin de travailleurs qualifiés. Mais si 1'on
considére la peirtxque de formation pr@f@sslan welle {par exemple
¥ia ?srmatésﬁ accélérée”) poursuivie par le gouvernement ou les
entregraneursg on s'apergoit que ce sont surtout les ouvriers
"spécialidés” qui sont le plus recherchés” {80).

Aprés 1950, les projets parlementaires et gouvernementaux Concer-
nant l'apprentissage ne sont plus guéreimenagésts pour le CNPF. Celui-ci
participe d'ailleurs aux commissions naticnales professionnelles consultati-
ves d'apprentissage. Cependant il ne désarme pas : diune part il émet des
réserves quant a la multiplication du nombre de ces commissions d'autre part

{76) P. Naville, op. cit., 1948, p. 58-103.
{77} Bull. CNPF, n® 14, 3vril 19+S; De 24

y Bull, CNPF, n® 17, juillet 1948, p. 23,
{79) Buil. CNPF, n® 17, *Lzli t 1948, p. 23.

3/

{80} P, Naville, op. cigeg p. 85,
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z 2

il ne mangue pas de dénoncer a la fois 1’'immobilisme de 1'administration

son ignorance des réalités et ses manoceuvres ou encore *1'intervention dfor-

ganismes ou de personnalités dont les vues vont & l'encontre du Patronat®(81}.

En dépit des difficultés de cet ordre, le CNPF cherche a investir les orga-

nismes ot il n'a pas encore de représentants, tels que le Conseil de 1'En-

seignement technigue, la Commission dattribution de subventions aux écoles

et cours privés, 1'Institut national d'études du travail et de 1'orientation

professionnelle. Il tente aussi d'accroitre sa représentation 1a ol elle

lui semble insuffisante : par exemple 3 la Commission spéciale de la taxe et
________________________________________________________ &éﬁémiééméééiféémaébéféé%éﬁééag”éé”igéééég§hmmmgém%éé%éi§gé;”;gmggégimiémwmmm””

CNPF affirme se battre contre lfadministration & laguelle il reproche dfagir

“comme si elle voulait minimiser le réle et les pouvoirs des professionnels

en matieére d'organisation de la formation professionnelle” (82). £t dans le

méme temps le CHPF invite les adhérents des fédérations patronales 2 ver-

ser toute leur taxe 2 des institutions qui contribuent 3 former leur main-

d'oeuvre et leurs cadres’ {83). Les décisions ou les projets du secrétaire

‘d'Etat 3 l'Enseignement technigue suscitent toujours la méfiance de lior-

ganisation patronale.

Toutefois a 1°A.G. de janvier 1953 la commission de l'apprentis-
sage propose qu’uné coniérence soit organisée par le CNPF "pour affirmer
largement 1'importance primordiale que les enkreprises industrielles et
commerciales attachent 3 la Tormation de leur main-dceuvre et leur ferme
volonté d'établir avec l'Enseignement technigue la collaboration indispen-
sable & une organisation cohérente de cette formation™ (84}, Au cours de
la session suivante, le méme rapporteur en vient 3 exprimer une certaine
satisfaction a cet égard : "L'impression générale qui se dégage des contacts
pris avec 1'Enseignement technigue au cours de ce dernier semesire est moins
défavorable gue celle que nous avait laissée la péricde précédente. ELle per-
met d'entreveoir les heureux résultats gue pourrait apporter une collaboration

continue et plus intime entre les professions et 1lfadministration" (85}.

(81) Bull. CNPF, n® 84, aclit 1952, p. 52.

(82) Ibid. p. Dﬁa

(83) Bull. CNPFQ n® 62, février 1951. Cette recommandation présente le dou-
ble interet dfexprimer une attitude qul sera encore celle du CNPF apreés la

loi du 1& juillet 1971 et de manifester l'existence dfinstitutions de forma-
tion auxquelles les entreprises s'adressent pour une formation dont cependant
le CNPF parle encore peu. ‘ e :
(84} Bull CNPF, n® 93, fév. 39539 p. 4i.

(85) Bull, CNPF, n® 103, Juillet 1953, p. 57.
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Le bulletin de février 1935 ne présente plus de critique et se réjouit de
ce que le ministre de 1°'Education Nationale ait estimé devant la Chambre
des députés que si les projets antérieurs de réforme de 1'enseignement ont
échoué "c'est quiaux travaux préparatoires peut-8ire trop restreints ou
limités aux milieux universitaires, n'ont pas &té associés des éléments re-
présentatifs de 1'activité nationale® {86). De ce fait le ONPF aura ses re-
présentants au Comité dfétude de la réforme de l'enseignement.

Par contre, le nouveau secrétaire d'Etat 3 1'Enseignement techni-

.

que ayant ressorti un projet de Congeil sgpérieur de la Formation Profession-

ﬁei'e,,le,raﬁpart ur du CNPF af32fme “Nous ne savons encore sous guelle

forme ce projet prendra corps mais nous restons vigilants (...} p@ur gufil
ne deviennse pas Ln 1ﬂ5trameﬂt de ceﬂtraklsatlen et gt uﬁlsar&isatlon atti-
rant tout 1l'enseignement dans l'orbite de 1'Université" (87). Ainsi, 3 prés
de dix ans d'intervalle, les mémes motifs de crainte sont allégués. Si le
CNPF souhaite que soient prises des mesures susceptibles "dfameliocrer le
rendement de la formation professionnelle, notamment dans les écoles et
centres publics” (88}, il s'inquiéte en méme temps de ce que, selon lui,
le reméde pourrait étre pire que le mal. Dans ce contexte, le rappel de ce
qutaux U.5.A. "ltapprentissage se fait exclusivement sur le lieu de tra-

vail” parait vouloir réanimer une vieille aspiration du patronat francgais (89},

Cependant le CNPF se voit davantage reconnu par 1fadministration
et peut se faire entendre plus facilement du ministre :

"Depuis le début de L'année, les liaisons avec le directeur
de ?9Enseignement technique ont été trés c@ﬁgfeh@nsx%es et
- trés suivies, d'autant plus que le Seyrﬂtaire d*Etat 3 1'En-
seignement technique s'est trouvé &tre, sans 1ﬂtermed1a1re,
notre porte-parcle auprés du ministre de 1'Education natiocnale
{...) Hous avoms su 1l'accord complet de la direction de 1%En-
seignement technigue sur notre proposition” (90).

(86} Séance de L'Assemblée Nationale du 12 décembre 1954, cité par Bull. CNPF,
n® 129, février 1953, p. 92.

(87} Ibid., p. 92.

(88) Ibid., p. 22. Le texte laisse entendre gque cette ameiieratlon du rende-
ment devrait concerner surtout les établissements publics. Pourtant, selon
l'enquéte de 1'Insee de 1964, qui portait sur les "hommes actifs nés en L918
et aprés”, l'Enseignement techﬁlque fournit proportionnellement plus diou-
vriers professionnels que n'en "produit® 1! ap@zentzssage s 42,6% des éleves
sans C.A.P. et 50,4 % des éléves avec C.A.P. de 1'Enseignement technigue sont
devenus 0.P. contre 32,4% des apprentis sans C.A.P. et 46% des apprentis avec
C. AP, {Cfe Ci. hfigﬁﬁﬁg L'ordre des choses, Paris, Minuit, I27L, p. 39.}
(89) Bull, CNPF, n® 129, fevrier 1953, p. 9%,

{90} Bull, ?Qarg n® 135, aocit 1955, pg,9§
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On peut se demander si cette mutuelle reconnaissance du CNFF et des "pouvoirs
publics™ nfest pas en relation avec des restructurations dans le champ du
pouvoir économique et particulisérement avec l'importance gu'ont pu y prendre
les patrons "d’'Etat" par rapport aux patrons "privés” (21). Quoi qu'il en

seit, tout porte 3 croire gue la stratégie patronale s’est effectivement

transformée dans la mesure ou les démarches et interventions du CNPF aupres

de i aémznistratlon et des membres du g@uvarﬂemenx lui ont permls de fazre

rec@nnazfre conme legltlweb ses avis sur la ?evmat of gvazeSaiﬁﬁnexleg S*
Ll ;
éur@ peu et demeﬁre saus l‘autsrzte pedag@g?que éa 

tas est enﬂgw@ byo - cartss 14,“'

pas colteux, i
d?entre§ ¢5e - et si 1ia f@rm&tzam dans des eccles gt entrﬁprises ou -

de greuwemeﬂts dsappr@ntzssage premres aux branches professionnelles demeurs
privilégiée, 1l'Enseignement teehnzqne n'est plus alors l'enpmemi dont le

CNPF devait se défendre en attagquant. Or, cette évolution est contemporaine
de L'apparition d'énoncés patronaux sur la pénurie de techniciens et, en

ce domaine, si l'Enseignement technlque est encore l'objiet de critigues

il n'est pas moins "le fournisseur” dont dépendent les entreprises. Entre
temps cependant, d'autres réarrangements du discours patronal se sont
effectués, dont les rapports de la commission dfapprentissage ne livrent

pas trace.

& - Formation & 1'américaine.

Tandis que se livre encore la "bataille de 1'apprentissage®,

L2l

la grande opération des "missions de productivité” commence déja a retenir
1'attention. Avec elle, un nouvel objet de discours se profile.
Lféditorial que le président du CNPF consacre a "la productivité”,

en mars 1949 est, semble-t-il, le liesu de naissance de ce rejeton discursif.

{91) Sur cette distinction et sur la structure du champ de pouvoir économigue,
cf. P. Bourdieu et M. De Saint Martin, "Le patronat", Actes de la recherche
en sciences sociales, Zﬁizig mars-avril 1978, 3-82.

=
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"Il faut enfin perfectionner la formation de nos techni-
ciens et de nos cadres. Nous serons aidés dans cette

voie par 1l'offre amicale des Etats-Unis qui veulent re-
cevolir chez eux, en stage, un certain nombre de patrons,
d*lngenﬁeursg d'agents de maitrise st dlouvriers. Ces
stagiaires, 2 leur retour, ne réserveront pas 3 leur

seule entreprise le bénéfice de ce gu'ils auront appris :
ils se feront les éducateurs de toute leur profession® (92}.

..................................................... 81 le caractére impératif du perfectionnement est affirmé, ce n'est cependant
q&,aa titre de moyen, enoncé d'ailleu irs en Fin de liste, pour atteiﬁaye cet o
objectif gu'est la pfaductiyitéQ,C*est elle qui tient l'avant-scene et gui
s'y maintiendra au long des années cinquante. Sur le thédtre idéologique,
du moins dans ce gue le patronat me% 3 ltaffiche, la formation et le per-
fectionnement ne jouent d'abord que les seconds rdles. Il est remarquable
gue, le ¥ mars 1949, dans l'exposé inaugural de la commission de producti-
vité, constituée au sein de la commission économigue du CNPF, M. Norguet,
traitant des conditions d'amélioration de la productivité, cite 1° la nature,
la qualité et la quantité des outillages, 2° 1'homogénéité des installations,
3° les moyens de manutention, 4° 1'organisation générale du travail, 3° les
formes de rémunération du travail, 6° la longueur des séries... mais ne men-
tionne nullement le perfectionnement ou la formation (93). En outre 1'édi-
torial du président ne semble envisager, en fait de perfectionnement, que
le voyage au pays heureux de la productivité : pour les "stagiaires", se
perfectionner consiste essentiellement & se metire & l'école des Etats-Unis
et & s'initier aux secrets de la réussite américaine. Mais il est aussi
atteadu dfeux gu'au retour ils transmettent les legons de cette expérience
et devieﬁneﬁt "les éducateurs de toute leur profession”. I1 n'est pas encore
guestion de “farm&tionwruisseliement”, ni de “formation-boule de neige“,
ni surtout d'"agents de changement’, mais avant la lettre c'est bien de
cela qu'il s'agit. Le résultat économique espéré passe par un Processus
dfinculcation et de diffusion idéologique. Le terme de "mission” est 3
prendre au sérieux : revenus dans leur entreprise les stagiaires se doivent

-

didtre les "missionnaires" dfune nouvelle religion (94}, De fait, a leur

{22) Bull. CNPF, n® 30, 15 mars 1949, p.l.

{93} Bull. CNPF CNPF, n® 32, avril 1949, S :
(94} Un buiietlﬂ de ﬁeeembre 1950 note gu'aux Etats-Unis la pnoduc ivit
devenue un "véritable dogme ! ;ystzqge“ (Bull. CNPF, n® 359},

est

(AN
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retour, ils se comportercnt en thuriféraires du modéle américain, du moins
3 en juger par les rapports publiés dans les bulletins du CNPF. Commencent
alors en France les beaux jours de la doctrine des “relations humaines®.

Sans doute les rapports des délégations retiennent-ils les facteurs écong-~

e

migues et technigues de la productivité américaine mais ils insistent par-
clo

ticulizrement sur les facteurs diordre psycho

- %La productivité américaine dépend surtout de 1'atmo-
sphere de 1°8ﬂhvegr1ﬂe {...} la volonté de mieux faire,
de faire mi feux %ue ie c@ﬁcurrent et rleux qu& ?e cama-~

- "La cause profonde de la productivi t& américaine, c'est
a coup sir E‘atﬂesp?era de lﬂus&ne, ie climat de colia-
boration et dfamitié qui y régne et gui unit tous les
travailleurs, du directeur au plus modeste ouvrier ;. dans
un admirable esprit d‘equzpe {+..) Dans l'atelier eu
chacun s'appelle par son prnnomg ou chacun cherche 2
aider fraternellement son voisin, il existe ainsi une
volonté commune qui est le levier le plus puissant de
la productivité américaine" (96).

En juin 1950, 3 son retour des Etats-Unis, M. Plerre Vallée, membre du

i
CNPF, participant & la mission interprofessionnelle de productivité, expri-
mait son étonnement devant les 'nouveaux rapports entre patrons et salariés®

aux Etats-Unis 3
"La coopération entre empleveurs et salariés devalt per-
metire d‘@bteﬂvr les memes avantages et si possible des
avantages supérieurs a ceux axquis par lz lutte, Cette
théorie est largement prafessee au sein des universités,
au sein des organisations syndicales de salariss et des
arganisatlona syndicales dfemployeurs” {97},

En 1952, cette qualité des relati@ﬁs humaines dans l'entreprise, faite de

concurrence et de coopération, est encore présentée par M. Pierre Ricard (98

aprés le voyage de 285 industriels européens aux Etat-Unis en novembre et

décembre 1951, comme une condition permettant d'optimiser les effets des

facteurs techniques et économiques de la "haute productivité américaine”.

(95) Bull. CNPF, n® 52, juin 1958, p. 12-13.

{96} Bull. CNPE, n° 56, p. 11,

(97) Bull, CNPF, n® 52, juin 1950, p. 12-13.

(98) Une note terminale semble plutdt indiguer que le rapgavteur fut M. René
Perrin, membre de la délégation frangaise qui ap@art nait a 1 A&b@ﬁ ation

de cadres dirigeants de 1'Industrie pour le progrés social et économique
{A.C.A.D.I.}. Sur cette association fondée en 1946 par des @Giyﬁ“%ﬁﬂlvivﬂs
"réunis autour dfhommes d'Eglise®, et rassemblant surtout des ﬁlrzg@anta de

?
grandes sociétés relevant essentiellement du secteur public (E.D.F., S.MN.C.F.,
Compagrie frangalse de raffinage, mals aussi Rhone-Poulenc, les Ciments Lafarge,
etc.), of. P, Bourdieu et M. De Saint Martin, article cite, p. 66-88,
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“Ces causes nous ont semblé résider principalement dans
des circonstances économiques et technigues particuliéres
aux U.S.A.; toutefois les facteurs tes%ﬁiquas de produc-
tivité peuvent jouer d'une fagon wart;euiLeremﬁrt efficace
en ralson de l'existence aux ata*smdnls d'un climat général
favorable.” (99}
Lfattrait alors exercé par les Etats-Unis était certe L'effet de l'offre
américaine elle-méme et il comviendrait de prendre en considération les
attendus économiques de cette offrs. Mals cetie attraction semble s'étre
renforcée, diune mission 3 l'autre, dans la mesure ou les stagiaires
T Joyaient le monde américain & travers la iunette de ledr systéme, comme
aurait écrit Diderst, c'est-i-dire dans la mesure oG la réalité américaine
leur paraissait réaliser le modeéle imaginaire d'une société régie par
“les iois harmonieuses de 1'économie bourgeoise”™ (100}. Ce que pergurent
les missionnaires de la productivité, ou plutdt ce qu'a leur retour ils
donnerent 3 voir, ce furent sans doute les images de la réussite américaine,
économique, technique et organisationnelle, mais aussi celle du gonsensus
social comme condition dfoptimalisation de cette réussite. Une fols revenus
sur le continent, les stagiaires semblent avoir voulu, 3 l'instar de
Bastiat et Carey au dix-neuvizme siecle, “demontrer 1'harmonie des rapports
de production” du systeme capitaliste en quelque sorte 3 l'état pur et
faire valoir "la pulssance de la société bourgecise en Amérique du Nord,..
iz faiblesse de la société bourgecise en France' {101). Aux pratigues
antagonigues du Visux Monde ils opposent la figure idéale de relations
industrielles iibérales, donc concurrentielles mais gouvernées par la
concorde.

Entre temps, le vocabulaire patronal s’est enrichi de guelgues
termes qui dénotent 1'importance reconnue a2 la formation comme Tacteur de
productivité, du moins aux Etats-Unis. Le pré-rapport de la mission inter-
professionnelle de productivité cite "la promotion ouvrigre” parmi les

moyens de la productivité américaine. Cette expression figure en titre du
paragraphe suivant : ,
“Nous ne saurions trop insister sur 1l'effort considérable
relatif 3 la formation, aussi bien p*ofe3510nneiie gue

générale, donnée au sein méme de i'entreprise ou a lfex-
térieur, aux frais de l'entreprise. Il est incontestable

n® 81, avril-mai 1952, p. L.

1@
pes diune critigque de 1°économi

{160; <e %arx, szr i e politigue (1857-1838),
Bibl. de la rasla&% £, 1L, p. 177,
{101} Ibid., p. 176-177.
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z

que llaméricain de dix-huit ans n'a pas «cquzs$ et de *“lp,
la somme de caﬂnalssaﬂues diun eﬁuélant francais du méme
3ge. Un ouvrier américain Qul a le désir dfapprendre et
des agtltuées suffisantes, n'a pas comme son @amnraée
frangals, un retard gresque dﬂflﬂlalf par raap@rn a ltetu-
diant du méme 3ge. Il est encouragé 3 pﬁd”SuiV re ses efforts
dtinstruction par le fait que la plupart des ingénieurs de
son usine ont eu des debuts analogues aux siens et ne
sortent pas forcément d'une université. Il est vrai gue
la plupart de ces ingénieurs, anciens ouvriers, ont suivi
dans une: université des cours de ratt;agag mais 1'homme
qui se rattrape ainsi dans ses études n'est pas par ia
suste l”cbget ‘dlun prej} ge‘degavgrablea ii ?aut noter
............................................................................................................................................. ’ it toujodes travailler sur-le tas~
avant d*etrﬁ engr . ies directeurs de 1'usine ne cherchent
pas a pi&cer des cama?aées de prema?ian mais s@ah"ayeﬂt,
au canuralre, engager des cewpeteﬂces sortant de 17 usine
elle-méme. Chez Burroughs, par exemple, 98% des membres
du ”%&nagﬂmeﬁt" s&rhent de la base@

Grice donc 3 une scolarité plus tardive, 3 une promo-
tion meins ferﬁéeg SUX possiblllues dlacquisition des
connaissances qu'on s'efforce de lui @ffr’r9 aux exemples
humains gu'il a devant lui, Ltavenir paralt ouvert. au
jeune ouvrier américain, convaincu qu'il pourra lui aussi,
un jour, avoir sa cﬁance,” {102)

Yingt ans plus tard, aux Assises de Lyon, Plerre de Calan stigmatisera

encore les memes defauts de la societé francaise, y compris celul des

employeurs qui recrutent préférentiellement leurs ingénieurs a la sortie

de la grande école dont ils sont eux-mémes anciens éleves (103}. Quoi qu'il
en soit de cette permanence des représentations critiques de ce qui passe
pour trait culturel frangais, les "missionnaires” de 1949 découvrent, en
méme temps que 1'Amérique, le role de la formation des adultes dans la

e

mobilité professionnelle. Et ils le disent. Mais il convient de ne pas

N

2

oublier qu'iils deveioppeﬁz ce théme 3 propes de la product 1vzte et des
facteurs susceptibles de 1l'accroeitre.

Si d'ailleurs le rapport de M. Dumont, président de la commis-
sion d'apprentissage du (NPF, présenté a la dixieme assemblée générale,

¥

9 janvier 1951, parle de "promotion du travail" et d'institutions

fponk

Pt

€
estinées 3 la favoriser, c'est certes pour dire 1l'attention gu'y poris

o

(102) Bull. CNPF, n® 57, 20 octobre 1950, p. 353,

(}83} 51 nous sortons de telle ou telle écocle, nous n'avons qu'une idée
c'est d'embaucher des garcons gul sortent de ia méme école parce que,
naturellement ce sont les seuls convenablement formé 1" (Assises de Lyon
21 octobre 1970, Patronat, n® 311, décembre 1970, p. 43.
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le Secrétairs d'Etat 3 1l'Enseignement technigue mais surtout afin d'invi-
ter les professions & collaborer avec l'administration pour la création

et le fonctionnement de ces institutions, du moins "lorsguielles se limitent
& une amélioration de la gqualification technique de la main diosuvre” (104).

Y

La restriction énoncée n'est pas insignif

2

ianteet, comme s'il craignait de
n'etre pas assez clair, le rapporteur ajoute : "il importe en particulier

qgue ces efforts soient utilisables” {(10%). La régle d'or, que les profes-

en outre l'entreprise ou la profession est en mesure d'utiliser cette amé-
lioration, alors le jeu vaut la peine d'étre mené; dans ce cas seulement

foend

a formation des salariés, lsur perfectionnement et les moyens pour ce
faire, deviennent dignes d'intérét. Mais ce dernier terme est trop marqué
en milieu d'affaires, la censure idéclogique n'autorise 3 parler que de

1tutile,

Liévaluation de 1'intérét, sous couvert d'appréciation de 1l'utile,

est au surplus présentée comme 1'affaire des professions {106}. Un autre
paragraphe du méme rapport, intitulé "formation professionnelle sur le lieu
de travail", en est aussi un bon exemple.

"La commission a €té saisie du voeu gue les apprentis

ayant obtenu leur C.A.P. puissent faire une ou p?u51eurs

années aupplementalwes g’ apprentissage avant de recevoir

la rémunération minimum douvriers Qdcllflﬁwa Mous estimons

gue cette question appelle des so?utzﬁns treés souples et

tres diverses, et gu'elle ne peut ezre résolue gue dans

le cadre de chaque profession.” (107}
Expression de la stratégie qui tend 3 renforcer la cohésion patronale par
la cohérence des décisions prises non a partir des conditions particulisres
de chague entreprise mais au niveau des professions, ce texte rappelie le
principe - souvent affirmé contre le dirigisme étatique - du respect de
diversité des situations tout en reconnaissant la validité d'un correctif
au libéralisme intégral, & saveir 1'intérét de la profession. La méme

doctrine fut défendue en matiére de prix et de salaire.

(104) Bull. CNPF, n® g2, février 1951, p. 37.

{105) Ibid., p. 37 {souligné par moi}.

{106) A noter gqu'ici comme en d'autres textes patromaux il est question
des professions et non des patrons. La nuance est dfimportance. C'est une
fagon d'indiguer le niveau ou doit se situer la coll aé@La ion mals aussi
de masquer les reels destinataires du profit escompté.

(107} Bull, CNPF, n® 62, février 1951, p. 37.
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Cependant, ce paragraphe appelle encore une autre lecture 3
ironigue, en quelque sorte. La formulation du voeu, tel gue M. Dumont la
rapporte et dont "la commission a €té saisie” est effectivement saisissante
voici des apprentis dont l'aptitude professionnelle est reconnue puisqu'ils
sont titulaires dlun C.A.P., et a gul l'on offrirait ia §cssiﬁiiité ~ bel
eﬁpﬁémiSme - d'un temps dfapprentissage s&pp}emeﬁuaire qui différerait
;d*autaﬂ* le moment ob Eeur travail sera remun@re pour ce qu'il estg clest~

udlrﬁ ‘travail dseuwrzer Q&&iﬁfl@a i1 est clazr gufune telle ﬁﬁﬁskhiiite

ffﬁv&iA Bug Jem

: qu&i ‘‘‘‘‘‘‘‘

,wawézwzwasr i& v&ieur ée«iaifarce é&
‘”ealzsev iﬁ voeu 4! augwentet la

£ un ﬁcyeﬁ de
bien de cela qu 11 s aazssalt dans cette va

,'ast ef?ecaxve V :s“vaiuea

ﬁeclagzqne que urent les missions de aroduc*lv£bee Des max5f¢9&9 e

te opération

patrenat s'est en effet engage dans ia “cvezsaﬁa de la gredﬁc i ité" et
le sens qu'il accorde 3 celle-ci est exprxme par le président dL CNPF
dans ces termes : "Au lieu de nous disputer, dans la haine des classesg
les vichesses que nous produisons en Quantité insuffisante, doublons ou

' triplons la gquantité de ces richesses® (108). Cette croisade patronale et
1texhortation non seulement a taire les dissensions mais 3 oublier la lutte
des classes pour coopérer 3 une entreprise d'enrichissement profitable 3
tous, sont lancées dans une période ou le rapport des forces est & nouveau
favorable au patronat. La libération avait fait "se lever de grandes espé-
races” dans la classe ouvridre et la C.G.T. s‘était mobilisée pour 1la
’bataﬁle de la production”. Bencit F rachom dans un rapgem a l“assem}.ee
dea cadres syﬂé;ca&x de la région @arisiemneg le 10 septembre 1?@ décla-
razt : ”E’lnaepeﬂéaﬁue p@ll*lgae daﬁre na tion exige sea 1ﬂdege@dance écono-
mz@ueo Peur ﬁausg cela suggese que QO&S mettzaﬁs eﬂ vaie iE tou*e~ nos
rx»hesseS~wvengm1ques et industrielles" fl@?}a Liinstitution des comités
d’entregrisesg entre autres mesuré$5‘caastitmait ia matérialisation des
aspirations de libération sociale. Mais, trés vite, ces espeirs furent
dégus et le désenchantement semble s'installer (110). L'action rsvendicative
reprend avec la fin des illusions. Le 25 avril 1947 les ouvriers de Renault

déclenchent une greve qui aura pour effet politigue l'exclusion des ministres

Bull, CNPF, n® 30, 15 mars 1949, p. L.

B, Frachon, Au rvihme des jours, Paris, ed. sociales, 1%467.

Les tudes relatives aux comites dlentreprise mettent en évidence
ut

t

Ty
'\ "5

e d'activité de 1944 & 1950, of. M. Combe, o 0p. cit., p. 269. Voir
‘;Y%Q Montuclard, La dynamigue des Lomlbes‘é” ntreprise, CNRS, 1963




communistes du gouvernement. En novembre et décembre de la méme année,

deux millions de travailleurs sont en greve. Un an plus tard {Qct@brea
novembre 1948), la gréve des mineurs est brutalement réprimée. Entre temps
le front syndical est affaibli par la scission de décembre 1947, téndis
gu'au contraire le patronat se renforce, accentue son influence et n'hésite
pas a s'attaguer aux nationalisations et autres "conquétes” de la Libération,
comme 1técrit ﬁaﬁrice Montuclard (11l). Inflation, montée des prix et dimi-
gatﬁon du pauvczr g’ achat, aide américaine sous la forme du plan Marshall

2

{pfet de 170 millions de dollars a2 la France}, c&ﬂstl%uent les traits

économigues d@ﬁ @ﬂbs de cette perlaaeg tandis gqu'un d%glacewe%& g la

auche vers ta drﬁl*e margue le n@avgzr B@Eztl uye. Llest daﬂ& 65? te. cong eﬂc»
gaud ; &)

ture que le patrahat accueille favarabiement 1toffre amerzcaxne, enzanﬁe
le chant de la productivité, met en place une commission de la gf@ductivité
et compose les égquipes de staglaires en pantance vers les U.S.A., composées
"de patrons, d'ingénieurs, d'agents de maitrise et d'ouvriers” {(112}).
$ aolt 1949, la premidre mission de productivité prend le depart

A la différence de la campagne d'opinion en faveur de la produc-
tion, menée dés la Libdration de Paris avec la participation active des
organisations syndicales ouvrieres et cellie du P.C.F., mais, pour ainsi
dire, avec les seuls moyens du bord, "ia croisade pour la Droductivité“
est prise en maxn par un patronat 3 nouveau organise, redmvenu influent
et disposant de i &1d@ américaine. Ceci constitue d'ailleurs un exemple,
s'il en faut un, de cg gufune 1@@@10@1@ n'est pas seulemeat un systéme
d'idées, qu'elle s?iﬂscrat dans un ensemble complexe Qe discours et de
pratigues. Dans le cas des m13513n5 de productivité, ces gratiﬁues sexer-
cent dans un dzgpesztlf,Qfg&ﬁ;&&tgﬁﬂﬁei qui c@ﬂdl§10ﬁ33§ supporte, entretient
et iégitime‘le grocess@s‘idé@i@gigue dans ses phases successives, lors de
1a composition des équipes de stagiaires, pendant le séjsur'aux Etats-Unis
et, enfin, & leur retour. Pour ce qui est de ce troisieme temps, celul de

ia diffusion et de l'inculcation, l'organisation patronale prévoit dans le

détail les modalités d'action des "missionnaires”. On peut lire, par exemple,
- sous le titre : "les fondeurs : pionniers de la productivité™ - gque dix

entreprises-témoins sont chelisies dans la profession pour étre l'objet

diune formation dont le déroulement est scigneusement projeté :

Montuclard, op. cit., p. 514,

(111} M.
112} Bull. CNPF, n® 30, 15 mars 1949, p. 1.
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vhang un premier stade, des COUr3 seront donné
huit jours environ, par des experts &n formati
chefs dientreprise hénévoles en vue de ieur apprendre
ce gue lion attewg dieux et ce Que 1 on va demander 2
leurs subordonnés. F ant slx s&%a ines, des conférences
gques seront faltes a ceu &s 1
ius d'autar‘tee ueuchi qui ser

mateurs" du programme. devront ﬁOWS@“““? une année

rache gul leur est confige, en abandonnant
entierement jeurs fonctions Dassees et toute auire
pendant cette péri
11 leur sera enseign
w - LEs bechniquws gul
trouver les améliorat _
- la fagon 4’ enseigner ces technigu
Ttysineg.
Enfin, pendant guatre
vecevrawt des cours 1
afin qu tils solien

mandées .

Le second stade sera conaaoré 3 ltapplication pr@premenw
dite des pr1n91ses enseignés, au LT&V&li en usine. L'anima-
reur deviendra 1l'homme S ur lequel repose i3 mise en place
du programme d’ Zotion." (113}

)

s, dix ¢ uﬂtremaltres ou ouvriers
igues, mais a un nlveau dL ferenzf

et
ydc
s

Cet emploi du temps trace les grandes lignes d'un modele de formation deg«
cendante, gui sera souvent repris en rant gue tel, meme si, comme on peut
le penser, ies pratigues effectives s’en tearteront souvent 3 le courant

'3

de formation passe des experts, eux-mEMES initiés aux Frats-tnis, aux chefs

N

dientreprise et 3 leurs collaborateurs les plus proches, aux Futurs animateurs

choisis parmi les cadres, aux contremaitres et enfin aux ouvriers. e texte

A

£ 2

désigne bien guli est producteur : celui dont la @reductivité doit étre

o

améliorde, "chague travailleur® qui doit frre conduit a "trouver ics amélio-
G

o

rations a son propre rravail®. Ce text désigne aussi un nouvead personnage .

‘animateur. Mais ie

o}

clef de volte mais également moteur du d¢ispositif

£

modele laisse entendre gue pour ohtenir le résultal attendu ciest toute la
hiérarchie gqui, dans un ordre strict de succession, doit receyoir une
formation el 1le-méme niérarchisée {(quant 3 son contenu, 583 modalités, le
temps qui ¥ est consacré) et obéissant au principe 4’ tautorite. En par ticulier,
les animateurs sont choisis parml ceux guii; napres les chefs dfentreprise;
ont le plus dlautorité”; ils auront dtaiileurs 3 "instruire’ et & former
e

truction devait suivre 1

P,
i"w‘
foord
=
-
N
@)
o)
ot
ot

[
'ﬂéc
s
I

witapt de commander”

CLL fus

‘une méthode directement importée des Etats-Unis et désignée par l1e sigle
o




3%
W5
Had

entreprises avaient connu le T.%.I. dés la Tin de la guerre, par 4 intermé-

4 5

diaire de leurs socidtés-meres ou filiales anglo-saxonnes, C
du Bureau Internatiocnal du Travail qui, inventoriant en 1945 les méthode
e

2

de formation propres a favoriser le rétablissement raplide d

4]
i

d
ropéennes, recommanda les programmes de C.R. D@@leyg Ctest ainsi gue le

5

entretenu par les rapporis ce nombreuses missions de Qroductivité aux Y.9.A..

3
3 3 EE 2 " a L 5
ur cette manne de base’ {115). Sans doute debaptise-

N

On se jeta littéralement
e

o~

t 1lign parlera per exemple; de F.P.L. {(formation pra

o
[

£
o
¢}

on E‘e _? ‘f"a;.s
des chefs} - ii est remarquable aue ce meme sigle servira uitérisurement &
G

désigner la formation et 1e perfectionnement des cadres, puls, aprés 197

a N

1a formation professionnelle cont finue - mais en lui gardant la valeur de
“programme de formation-type, répondant aux besoins analysés une fols pour
toutes dans les cing capacités que tout chef doit posséder® (1ig). Selon
Pierre Orfila, le T.W.I. s'est “répandu sous forme de trois cycles d'initia-
tion dfinstructeurs aux moyens suivants : Part d'instruire, art dtaméliorer
les méthodes, relations de travail® (117). Matériellement, le T.W

F.P.C., de méme que "l1a méthode pédagogique de la F.P.A." dont Pierre Orfila

récise qu'elile fut "de ioin antérieure au T.W.1.", se traduit en formulaires

o

9

et fiches d'instruction, voire en aides-mémoire tels gue "les dix commandements

-

du chef®. En guelque sorte, 1'idéclogie matérialisée dans des textes lmprimés
ur fiches cartonnées passait de main en main autant que de bouche a greille

14

ans le méme temps, elle 5'1ﬁscyivait matériellement dans les conduites ef -

o

fectives des Vanimateurs” et des "groupes” dont il s'agissait de susciter
1

cipat10 active aux exercices d'application, apres, selon les recom-

i
Certes les ?agperteurs des délégati@ﬁs prenﬂeﬂt soin de noter
e o

1t importance des "facteurs economiques

américaine” mais la p de ce qu'ils appeilent "les facteurs psycholo-

of
[}
D

=}

r

igues de la prodactivité américaine’ semble avoir part culierement retenu

o]

o

i
tour attention. Ils y voient sans doute Lleffet dtun "climat général favo-

o

mocratigues et cooperatives anglo-saxonnes, mals

fable”g des traditions démo
ffort collectif de formation méthodigue. Ils en

ussi le resultat diun €

Q)
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retirent la conviction gue la productivité suppose, outre la formation
technigue d'une main-d'oeuvre spécialisée, "la collaboration des employeurs
et des salariés” {118). Dans celle-ci, le personnel d'encadrement est ap-
pelé a jouer un riole essentiel pour leguel i1 doit Etre préparé comme clest
je cas aux Etats-Unis. Parlant de "ia haute productivité américaine®, M.
Ricard, chef d'une délégation d'industriels frangais en voyage aux btals-
Unis, souligne que "la Tormation depuls les contremaitres Jusqufaux cadres
dirigeants fait 1'objet de soins tout particuliers en méme Lemps que des

meﬁh@des tres iﬂgéﬁi@uﬁes de ”“ralﬁzng” les maintiennent en haleine au

5 . 'éducation des chefs.

I1 a déi3 été relevé que la "croisade de la productivité” s'était
développée grice 2 la mise en place d'un ensemble organisationnel dont un
des éléments moteurs semble avoir été la commission de la productivité,
constitude au sein de la commission économique générale du CNPF et inaugurée
le § mars 1949, Qutre cette commission, la double structure de l'organisation
patronzle par région et par branche professionnelle rendait possible un
réseau complexe. En particulier, les centres régionaux de productivite
furent amends 3 jousr un role important dans le domaine de la formation,
notamment celle des agents de maltrise (120). En avril 1950, le bulletin
du CNPF signale la création de l'Association frangalise pour itaccroissement
de la productivité (A.F.A.P.). Au cours de iz onzieme A.G. du CNPF, le 6
Juillet 1951, il est fait état des travaux du Comité national de producti-
vité {organe étatique, institué par décret en date du 27 juln 1930}, et du
programme d'assistance technique de 1°E.C.A. (Economic Cooperation Adminis-
tration) “donnant aux entreprises frangaises la possibilité dlenvoyer, aux
frais de 1'E.C.A. et pour une durée maximum d'un an, des ingénieurs et des

{118) Premiére conférence iﬁﬁernatienaie des industriels aux U.S.A.
Bull, CNPF, n® 78, janvier 1932, p. 9.
1119} 5&139 CNPF , n@??, fevrzer 3932, p& 3.

{120} Tis ont ete crées & partir de 1954 mais L'assoc
centres régionaux de productivité {A.H. Q R.P.) date s



techniciens pour des stages de formation ou de perfectionnement dans les
usines américaines" {121). Le méme rapport annonce la constitution, sous
1'égide du Ministére du travail, de missions soclales de productivité et
précise que L'une dlentre elles a pour objet "l'étude de la formation du
personnel dfencadrement®™ (122).

De fait, l'appareil qui est peu 3 peu organisé dans les branches
professionnelles et les régions vise, en premier lieu, la formation ou le

perfectionﬂemeﬂt des cadres. Le ranp@rt de la premiere mission des jeunes
p

........... égggéméwiwwﬁéégéé;;ggmééwégWééé%ég{{éﬁéé%é%;wééémé;&féémééwéééméé5;é¥QUWJWWMQMW
maltres” (123). Le méme mois, & la cinguisme conférence internationale des
problémes sociaux de l'organisation du travail, organisée par le Comité
national de l'organisation frangaise (C.N.O.F.} du ler au 3 juin 1951,
Royaumont, le président du CNPF déclare s "(C'est 1'éducation des chefs
qu'il faut promouvoir 1" (124). Cet impératif est rappelé par lui, un mois
plus tard, 3 la onzieme A.G. du CNPF mais les "chefs" dont parle Georges
Villiers ce sont d'abord les patrons. Il est a noter que dans ces propos
se retrouve une position identique a celle gque développait ls CNPF en
matidre dapprentissage : "Il faut gue nous fassions 1'éducation de ces
patrons et cest encore le role des organisations professionnelles™ (125}.

Si 1'Ftat n'est guére 3 craindre dans ce domaine, le président du CNPF

prend quand méme la peine de provoquer chez les patrons le souci de réfarmer
les méthodes diéducation des futurs chefs sans attendre 1'intervention
étatique. Quant aux chefs dfentreprise en exercice, dont il est dit gqu'ils

ont également & se perfectionner, ils auront bientdt & leur disposition

un lieu de rencontre. Le rapporteur de la commission de la productivité

en parle 3 la treiziéme A.G., le 27 juillet 1952 : "projet de création

dfun centre oU les chefs d'entreprise viendraient par sessions, sous 1l'égide
d'un ou de deux animateurs, réfléchir aux problémes humains de l'entreprise
et mettre en commun leur expérience (...} Une premiére session de caractere
expérimental se tiendra prochainement” (126). Effectivement, dans le bulletin

’

(121) Bull. CNPF, n® 69, aclt 1951, p. 12.
(122) T6id., p. i2.

(123) BUli. CNPE, n°® 67,
{12%) Bull. CIEF, n° 68,
(125} Buii. CNPE, n® 69,
(128) Buii. CNPF, n® 84,

uin 1951, p. 1
uillet 1951, p. 10,
olit 1951, p. 3.

uillet-aolt 1952, p. &1.
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patronal de novembre 1953 un article est consacré au Centre de Recherches
et d'Etudes des chefs dientreprise {C.R.C.}, "fondé il y a environ un an,
avec lfappul de dirigeants des grands groupementis patronaux, par un groupe
de chefs dfentreprise appartenant a diverses professions et diverses ré-

gions™{ 127}. Le programme dfactivité du C.R.C. y est ainsi défini :

5

Yo Une acticn ayant pour but de donner 3 une sélection de
chefs entregrise l'oceasion diun grrgrzs personnel, en
faveor 15&% des échanges d'idées entre eux sur les g}mmem@
relatifs a leurs respansahlif%es générales.
- Une action destznee a~camaietef les connaissances de
......... C@f%&lﬁ Qh@fs @ntr@gg"’ ; ::-%i} de. fﬁt&ﬁl‘ﬁ b@f& ﬁgﬁﬁ @%}K‘l&@
o dans le domalne des technigues de direction diune entr&prxse‘
- Une action en llaiaﬁﬂ avec les Grandes Ecoles pour amé-
iiorer le niveau des futurs cadres de l'industrie et du
COmmerce, informer les étudiants d'une fagon pias directe
des réalités o *ils reﬁc@ntrewanu dans leur vie pr0§p551anm
nelle et favoriser upe meilleure connaissance réciprogue
des milieux industriels et universitaires (..} Sur le plan
pratique, la premiére prendra la forme de cycles de for-
mation générale et de recherches, et la seconde de sessions
de perfectionnement.” (128)

Les cycles concernent des groupes d'une vingtaine de chefs dfentreprise se
réumissant pendant cing mois consécutifs, & raison d'une fin de journée par
mois : conférence d'une heure environ, suivie d'une discussion, 1'une et
l'autre faisant 1'objet de textes largement diffusés. Les sessions de per-
fectionnement, ouvertes & des "hommes ayant déja une expérience ‘sur le tas’
et destinds & assurer la reléve de leurs chefs" ou 3 des "chefs d'entreprise
en place”, prendront des formes variées (du week-end a la session de guatre
semaines), les matiéres enseignées concernant principalement les gquestions
dtorganisation, de gestion et de relations humaines. Cette présentation
du C.RB.C. est sccasion pour 1'éditorialiste de signaler des expériences de
"formation patronale”. Sont citées, sans qu'il s'agisse d'un inventaire
complet : "l'action du Centre de préparation aux affaires de la Chambre de
Commerce de Paris, les rencontres du Comité national de l'organisation
frangaise, les cours du Centre frangais du patronat chrétien, les sessions
du Centre des jeunes patrons® (129).

C'est dire gu’en 1953 la "formation patronale" est déia bien en
place. Le patronat a su se donner les moyens de cette "éducation des chefs”

que préconisait le président du CNPF., Celui-ci, au mois de juillet précédent,

{127} Bull, CNPF, n® 109, novembre 1953, p. 4.
{128} 1bid., p. %.
{129} Ibid., p. 2.

pum——
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iors de la gquinziéme A.G. rappelait dfailleurs le principe de ltautorité
patronale : "nous sommes, non pas réservés comme on me l'a fait dire, mais
absolument opposés 3 tout partage de responsabilité ou d'autorité qui empé-
cherait le patron de remplir sa tiche et ruinerait 1'économie au détriment
de tous™ {130). L'argument n'est sans doute pas nouveau, qui fait de 1'auto-
rité patronale la garantie d'une économie florissante dent chacun recueille
les fruits, mais il est ici utilisé dans un exposé relatif a la cogestion.

tes "relations humaines dans l'entreprise”, guient tant vanté les "mission-

naires de la groductivi&é”, ont des limites : d‘accaré iersqu’ellms visent

plus lorsqguielies tendent aﬁ~@ar+age de llautorité patr@ﬁaie&iﬁo Rigard,

dans son rapport sur les causes de la haute productivité américaine, avalt,
comme bien dautres, souligné le caractére familier des rapports entre le
patron américain et son personnel, notamment les cadres mals pour noter aussi-
tdt : "Cette ambiance n'exclut d'ailleurs pas une sélection trés sévere, et
parfois méme brutale, pour ifacces et le maintien & toutes fonctions de com-
mandement” {131). Pour les dirigeants d'entreprise qui avalent fait le voyage
aux U.5.A. - clest dés 1947 que le président du CNPF a effectué ce voyage,
aprés la création d'une Association de la libre entreprise (132} - et qui en
avaient rapporté 1'image de rapports de production harmonieux, la "démocratie
économique” impliquait certes 1l'information des "collaborateurs”, voire meme
leur association aux décisions sous forme consultative, sans que pour autant
cela puisse entrainer ie partage de l'autorité. A ce propos il est intéressant
de relever une phrase de M. Ricard en cet endroit de son rapport o il parle
de 1'association de toute la hidrarchie au commandement et aux responsabili-
tés : "D&s gqu'un homme devient cadre, on lui fait une sorte de cours de capli-
talisme pratigue et on lui fait comprendre le r8le et le fonctionnement géné-
ral de llentreprise” (133). On ne saurait 8tre plus explicite sur le sens

de la formation des cadres. Il est vral gue, pour M. Ricard, "les américains
d'aujourd‘hui ont formé une nouvelle conception, une nouvelle mystique, du
rdle de 1'industrie et méme du capital, en une sorte de "néo-capitalisme";
1tindustrie et le capital qui l'alimente, la recherche et la technigue sont
au service du bien-etre du pays tout entier, et en particulier de la masse,

qui représente la plus grande capacité d'absorption, les plus grands

{130} Bull. CNPF, n® 103, juillet 1953,

{131) Bull. CNPF suppl. n® 8L, 15 avril 1952, p. 6.
{132y Bull. CNPF |, n® 11, déc. 1947.

{333} Bull. CNPF suppl, n® 8L, 15 awvril 1952, p. &.
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hescins” {134). L'importance que le CNPF donne 3 "1'éducation des chefs",

et d'abord & celle des patrons sux-mémes, semble en relation étroite dlune
part avec la conception gue l'organisation patronale se fait de la division
du travail, d'autre part avec la valeur que ls CNPF accorde & 1l'autorité du
chef dientreprise. Certes, dans les propos du président Villiers ou d'autres
porte-parcle il n'est pas seulement gquestion du perfecticnnement des pairons.
Certes, les initiatives du CNPF en matiere de formation ne concernent pas

Seuiemeﬁt les dirigeants. Mais c'est une place éminente qui est assignée &
s Ecoles, éga-

ia f@rwatleﬁ patiaﬁa&eg bien sur celle gu'assurent les &xaﬂa

Eement welie gue le CG“OC et bzﬂﬂ dleutr es‘gr@u@e it : i
leeLSg offrent & ceux gqui . sent dé33, comme 1fon dit, 3 la téte d'une en-

treprise. 3U3§8méﬂtiyﬁﬁﬁ?’1€ Cﬁ??; ont ne saurait‘trég apporter
1'éducation de ceux dont la fonction consiste 3 gérer et i diriger une en-
treprise : cette "éducation des chefs™, le président Villiers voudrait gu'elle
"soit au niveau de leur rdle, car, ajoute~t~il}, les chefs sont indispensa-
bles™ (135). Cet argument postule gu'une action collective de production ne
saurait exister sans chefsg et d'abord sans chef d'entreprise. Selon cette
conception 1llactivité industrielle implique, entre autres conditions néces-
saires dfefficacité, un ensemble ordonné de rdles hidrarchisds et de rela-
tions hiérarchigues, tenant leur légitimité d'une autorité patronale gui ne

se partage pas. Une étude des pratiques de commandement dans 1'industrie, au
cours de cette peﬂlgdey mettrait vraisemblablement en évidence des types va-
riés , les uns se référant 3 des formes antérieurs de relations de travail
{maltre 3 compagnon, par exem@i@)§,1es autres s'inspirant de m@déieggemgrun«
tés & d*a&tfes groupes ou fastiéuticns {136). Mais d'une fagoﬂ‘généréﬁe les
innovations dans le style de commandsment, lmgortees par les staglﬁlres des
nissions de productivité, semblent n'aveir pu se diffuser et n' etre tant soit
peu adoptées que dans la mesure ol elles ne changeaient rien & l'essentiel :

dlautres formes que le commandement autoritaire de type militaire acquiserent

{134) Bull CHPF, suppl. n® 81, 15 avril 1952, p. 8.

{135) Bull. CNPF, n® 68, juillet 1951, p. 10.

{136} "Ce qu'on a appelé le paternalisme n'est, par un de ses cotés, pas autre
chose qu'une tentative de transposer une forme d*auﬁerzte diun groupe a un au-
tre, Dans les pays de service militaire obligatoire, 1° cffici@r est un modéle
tout *rouveg et des livres écrits par des patrons se référent, pour leurs
exemples, & Napoléon, Lyautey, Foch. On remarque que, depuis deux générations,
le scoutisme a une influence croissante sur l'esprit de commandement.”

J. Lobstein, Structure et organisation de l'entreprise, Traité de sociclogie
du travail, 1964, t. 2, p. &4, Yoir aussi Cl. Durand, "la signification des
politiques de formation et de pr@r@%gss” in Formation et promotion dans 1'en-
treprise, Sociclogie du travail, n® spéc., 4/63, 316-328.
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alors droit de cité dans 1'industris pourvu qu'elles ne remettent pas en causse
ltautoriteé patronale, voire meme, a condition qu'elles viennent la renforcer.
Il y avait 13 un seuil qui ne devait pas &tre franchi, un tabou & ne pas
transgresser : toucher 2 liautorité patronale c'est, prévient le président du
CNPF, ruiner 1'économis au détriment de tous. La production des biens et des
services est suspendue au respect de cet interdit. Des changements dans les
relations de travail, inspirés du courant des “relations humaines", peuvent
passer pour facteurs psychologigues d'accrolssement tﬁ la g?@éﬂctlv1ten a

la condition gu'ils nefminemz~§a$,sﬁ qui est pese : Gmme f@ﬁﬁem@ﬂt de 1’orga-

E d*en&regrlsea
‘ Cependant rzeﬂ nt est dzt dans oes teg§es ou prggesg gui puisse

passer pour gustz?zc&tiaﬁ de cette;au;&rzze@ si ce n'est que sans elie 1'ins-
trument de production ne g@ﬁrrai% ?@ncti0nﬁer@ Selon cette affirmation la
1égitimité du pouveir patrona3~sérait‘dfordre rationnel : l'efficacité pro-
ductive de 1l'entreprise impliquerait une autorité patronale sans partage.
Certes, la guestion de savoir si l'action collective de production industrielle
et la division technigue du travail qui la caractérise, n'ont pas nécessaire-
ment pour corrélats l'existence d'une hiérarchie professionnelle et des
relations de subordination - guel que scit le régime de propriété des moyens
de §r0dactiaﬁ - est de celles qui demeurent posées, plus d'un demi-siécle
aprés la Révolution dfacthre, Mais, ici, l'important réside d'abord dans le
fait que le disca&rs“g&%reﬂal des années cingquante pose comme hors de question
ia nécessité dlune a&térité gatr@ﬂaie sans partage, pour la bonne war&ﬁé de
i ecanemzﬁg L'important, clest ausﬁl gue Elseda&atlcu des chefs” seit aggeiee

en reﬂvart poOUT assurer cette aut@rzﬁe@ ieraque le pwesséen% du CNPF affirme
gue les chefs sont Andasgeﬁsabiesy cette affirmation est assénée comme un
postulat universel gui n'a pas a stre démontré; par contre, elie sert é‘
justifier le recours i la formation et au perfesctionnement des chefs d'entre-
prise. La encorey‘l’argamentatien se veut raticnnelle : "1'éducation des
chefs” n'a dfautre objectif que de les rendre davantage capables d'assumer
leurs fonctions, clest-a-dire de parfaire ces éléments fondamentaux de
1'ensemble productif. 51 l'entreprise, en tant que collectif humain, constitue
un systéme de statuts et de rdle, qui implique des relations de subordination
et de commandement dont la clef de volte est le chef dgeﬁtrepriseg alors il
importe gque celui-ci scit en mesure d'exercer au mieux sa fonction. La

formation et le perfectionnement des dirigeants d'entreprise se trouveraient



ainsi techniquement justifidés. Pour logique gue soit ce raisennementg 53

valeur dépend de la vérité de ses prémisses. Or, premigrement, il n'est pas

certain que la cooperation productive impligue nécessairement la hiérarchie

ni g fortiori une autorité patronale sans partage; deuniémement, il est

douteux que "1'éducation des chefs" ait pour seul but un meilleur fonctionnement

de 1'économie au bénéfice de tous. En outre, méme si, par hypotheése, ceite

seconde condition était réalisée, il resterait encore & justifier que cette

"dducation des chefs” s'adresse en priocrité aux propriétaires privés des moyens .
e de production ou 3 leurs mandataires |

L*iﬁszstance sur les.;;;5555m%éﬁéﬁiééﬁéiiéé;ﬁgéégéééééééé;iéém&éé """"""""

chefs® a pour résultat de voiler d'autres motifs tels que le désir dfun ac-

croissement de pouvoir grice 3 1'autorité conférée par un surcroit de formation

ou au moins la défense de priviléges statutairement menacés dans la mesure ob

la recherche d'une plus grande productivité exige 1'élévation du niveau de

gualification des “cclleboratﬁurs” : selon la logique de la distinction seciales

le chef d'entreprise se dolt d'acquérir de nouveaux signes différenciateurs qui

réaffirment, si besoin est; la 1égitimité de son pouvoir. Que le président du

CNPF ait 2 rappeler le principe de l'autorité patronale, cela pourrait s'in-

terpréter comme L'aveu d'une fTaiblesse ressentie cu comme l'expression du

sentiment que cette autorité est menacée ou mise en question, qu'elle ne va

plus de soi. Quoi qu'il en soit, 1'intérét porté par le CNPF & la formatien

et au perfectionnement des patrons, également ses réa}isati ns en ce domaine,

laissent & penser que llenjeu était d'importance. Effectivement, il s'agit de

rendre possibles certaines transformations (d'ordre technique et organisation-

nel, donc également dams les rapports de production) dont sont attendus des

gains de productivité. Mais, en méme temps, il s'agit de défendre les intéréts

patronaux, de maintenir la position et les prérogatives du pa?rcﬂat face au

“dirigisme étatique™, face également a l'action de la classe ouvriére et de

ses organisations syndicales. Il s'agit enfin de faire face aux exigences

que les transformations du systéme des relations 3 1'intérieur méme du champ

du pouvoir économigue imposent & ceux qui sent le plus démunis de "capital

culturel®. Si"1l'éducation des chefs” peut &tre comprise comme moyen de doter

les chefs d'entreprise des capacités qui leur permettent non seulement de

mener efficacement leur tiche mais encore d'animer et de maltriser ls proces-

sus des modifications en cours, elle peut aussi étre interprétée comme action

symboligue destinée a assurer et renforcer la légitimité de 1lfautorité patro-

nale et la reconnaissance de celle-~ci comme légitime, en ajoutant au pouvoir
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de l'entrepreneur - lui-méme détenteur de capitaux {au sens économigue du ter-
me} ou seulement mandatairede groupes financiers - les pouveirs symbolliques
procurés par la formation et en dissimulant sous les atiributs symboligues
ainsi conférés les rapports de force gqui sont 2 l'origine de l'autorité pa-
tronale.

Celle-ci ne s'exerce pas seulement dans les grandes décisions ni
dans les actes de la guotidienneté industrielle, qui sont étroitement liés
3 1'action productive de Ll'entreprise. Elle intervient dans des domaines qui

2

____________________________________________________ ‘ont gu'un rapport indirect 3 la production, notamment gquand il s'agit d'em-

'y

treprise ayant traditionnellement mené une “politique” d'intégration du per-
sonnel {par exemple, certaines eﬂtrepfises‘sidérurgiques,i@rraiﬂgs oU, de 13
maternité‘a@'cimetiéres en passant par isééﬁieg'ie club sportif, voire 1'égli-
se, les travailleurs et leurs familles vivalent dans un milieu géographique

et humain dominé étroitement par les héritiers des Maitres de forges}.

A fortiori elle tend 3 se soumettre des activités gui comme la formation du
personnel contribuent 3 l'adéquation entre force de travail et moyens de tra-
vail, dont, en outre, sont finalement attendus des progrés de productivité (137}
le modele de formation descendante et hiérarchisée, qui a les faveurs du CNPF,
impligue 1'identification de 1'autorité pédagogique - si l'on peut dire - et

de l'autorité patronale. Selon la logique de ce modéle la formation des pa-
trons semble avoir au moins pour fonction d'assurer symboliquement la legiti-
mité de 1'autorité patronale sur la formation et de rendre possible la recon-
‘naissance de cette légitimité. ;

A en croire la revue du CNPF, les chefs d'entreprise sont conscients
de 1'impérieuse nécessité de leur propre perfectionnement : ils fréguentent
en nombre croissant les organismes gui stoffrent @erfeétiénﬁ@? leur Torma-
tion. Parmi ces organisations, le C.R.C. dont la création a déj3 été évoquée,
occupe une place privilégide au moins dans la revue patronale. De 1953 3 1970
les rappels historiques et bilans se succedent, les informations publicitaires

également sur les calendriers et programmes de session de “perfectionnement

{137) La gquestion n'est ici abordée qu'en fonction des textes du CNPF. S'il
s'agissait dfanalyser et d'expliquer les permanences et transformations des
modalités dans l'exercice effectif de l1'autorité patronale, il serait néces-
saire de recourir & un autre mode d'investigation comme les études de cas sur
ie terrain diversifié des entreprises . Cf. Cl. Durand, article cité.
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dans les technigues de direction™. Souvent la revue propose "des nouvelles
du C.R.C.", se fait 1'écho des manifestations gqui s'y déroulent, présente
des extraits ou méme le texte intégral des conférences qui y ont é&é pro-
noncées; elle ne mangue pas de signaler la publication de chague cahier du
C.R.C. ni dfen Tournir une analyse. ('est ainsi gu'est mentionnde en juillet
1967 la parution du treiziéme cahier, rédigé par Jean Chenevier st intitulé
“i*educatlon permanente” (138}. En janvier 1970, les lecteurs de Patronat

peuvent apprendre que M. Gabriel Kaspereit, Secrétaire d'Etat & la petite

et r@yenne 1ﬁﬁu5urle? a 1naugure les Dﬁuybaux ?Q@ﬁLX u C ? C A cetta

sccasion le bil&ﬂ sulvaft est TG“@UEE :

”“e 1953 3 *autgmﬁe 1289, 4 251 sessionnaires @pavtenﬁﬁt
& 761 entreprlses et dont 1! age moyen etait de %3 ans (la
fourchette dlage ailait de 30 3 5% ans} ayant en général
une éizalﬁe diannées d exgerieﬁce dfentreprise, ont parti-
»198 a Jouy en Josas 3 des sessions groupant en moyenne
seize membres durant guatre semaines." (139}

Le bilan d'octobre 1966 donnait les chiffres suivants : 133 sessions de

2

perfectionnement de quatre semaines réunissant 1.418 participants {de 1954
3 1966} et "un nombre appréciable de sessions de courte durée, fréquentées
par 2.164 sessionnalires™ (140). Quant au bilan de 1960, il précisait qu'en
quatorze ans, de 1954 & 1960, on comptait 740 participants aux sessions de
perfectionnement et 109 aux sessions courtes {(141). La croissance des affec-
tifs cumulés de stagiaires au cours de la quinzaine d'années d'existence du
C.R.C. laisse effectivement penser que les chefs d'entreprise sont loin de
bouder 1'offre d'une formation {142}. L'expansion est indéniable. Mais il
convient de rapporter ces effectifs 3 celui des chefs dfentreprise. Or, le
nombre d'industriels de sexe masculin (selon le code de 1'Insee; 1l s'agit
des patrons d'entreprise employant plus de cing salariés) s'élevait 3 £9.173
au recensement de 1962 et 88.940 en 1968; cette méme catégorie comportait
11.5487 femmes en 1962 et 10.220 en 1968, mais parmi celles-ci on comptait
6.300 aides-familiales (contre 980 aides-familiaux parmi les hommes) en

1968 (143). C'est dire gque le C.R.C. n'a été fréquenté que par une minorité
de patrons dont on peut conjecturer que le recrutement ne futb pas socialement

quelconque. A défaut ¢'informations sur les caractéristigues scciales des

{138} Patronat francais, n® 297, p. 37.

{139} Patrorat, n® 301, janvier 1970, p. 8.

{140} Patronat frangais, nﬁ 266, octobre 1%66, p. 21.

(141} Patronat frangais, n® 199, septembre 1960, p. é.
(142} Tette crolissance semble de méme type gue cei;e qui cara
organismes de formation et de perfectionnement. C i. Frit

des adultes, Paris-La Haye, iouton, coll. Cahiers du Centre d
71 §

]

dul ‘
? o s -
eyropeenne, 1971, p. 25. . g iy
< 2 £ > . P w 3 - o o EE
{143) Résultats préliminaires du recensement de 1968, Insee 1989,



263

sessionnaires, il suffit de rappeler les termes mémes qui sont employés dans
la nrésentation des activités du C.R.C. : les sessions de perfectionnement
Y
sont ouvertes a "certains chefs dlentreprise”, quant aux cycles de formation
générale et de recherche ils sont offerts 2 une "sélection de chefs d'entre-
prise” (144}, Bref, tout laisse 3 croire qu'il stfagit dfune "élite” de 1l'in~
dustrie et du commerce, et gu'elle se rscomnalt comme telle (143). Ceci est
diailleurs exprimé sans fard en ce qui concerne les cycles de formation géné-
rale et de recherche 3 "L'acceés en est sauvegardé par des regles de recrute-

»

ment. et de. parrainage. assez stristes™ (148). Dans cette enceinte réservee, . . .
des personnalités parrainées rencontrent d¢'autres personnalités cholsies @
conférenciers prestigieux, administrateurs influents, hommes d'affaires impor-
tants, la régle voulant que soit maintenu “1'équilibre entre chefs d'entreprise.
hauts fonctionnaires et universitaires®. Un exemple entre autres 3 "le dernier
groupe, créé en 1958, est présidé par M. Desbruéres et M. Landucci. Il s'in-
téresse aux questions de formation et travaille a réaliser des liaisons
concrétes avec des personnalités du monde universitairs" (147). En 1962, la
revue parlera a nouveau des travaux de ce groupe et reproduira ia conclusion
du rapport "établi A la suite de l'audition des personnalités suivantes :
MM, Charles Morazé, professeur a l'Ecole Pratique des Hautes Etudes, 3 1'Ins-
titut des sciences politigues et a l'Ecole polytechnique; M., Forestier,
directeur de l'Ecole nationale supérieure de chimie de Strasbourg; H. Langier,
professeur & la Faculté des sciences de Paris; L. Armand, président des
Houilléres du bassin de Lorraine; J. Debiesse, directeur du Centre d‘études
nucidaires de Saclay; J. Capelle, directeur général de 1'Organisation et des
Programmes scolaires" (148). ‘

Ce "lisu d'échanges et réflexion”, comme disent les textes publici-
tai%esg a joué {avec d'autres tels gue Royaumont, par exemple} le rile de

iaboratoire de langue des dirigeants. A un double titre. L'institution parait

[

avoir rempli, au cours de cette période, une fonction 2 la fois conceptrice
et didactique : lieu de manipulation symbolique oG, si lfon passe ce calembour,

ie frottement des élites produisit les scies & 1l'usage des dirigeants et de

{144} Bull., CNPF, n® 109, novembre 1933,
(145} Voicli quels furent les rapporteurs des trols groupes constitués en
1956-1957 ¢ 1° le président Huvelin, vice P.D.G. de Kiéber-Colombes,

2¢ P, Grimanelli, directeur général de la S.E.I.T.A.

3° M. Demongue, vice P.D.G. des Ciments Lafarge.

Cf, Bull. ONPF, n® 168, p. 9.

T BT e s 19
{146} Patronat francals, n® 129, septembre 1960, p. 6.
(147} Ibid., p. 5. :

{148} Patronat francais, n® 215, few:
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et de ceux qu'ils dirigent - ainsi des chansons ressassées sur le theéme de
"ltaccélération du changement” et des "mutations” qu'elle entraine - ce fut

aussi le lisu ol les maitres se firent les €léves d'une nouvelle sorte dlen-
seignement mutuel. Olgierd lewandowski a montré ce gqu'a d'errong la représen-
tation courante d'une "opposition fondamentale entre un péle économigue et

un pole culturel, accentude dans les stéréotypes littéraires hérités du
%Ixéme sidcle, opposant 1'intellectuel et l'homme dfaffaires” (149).

C.R.C. semble avoir été une des ces institutions gui contribuent & 1'intégra-

tion de la classe dirigeante par 1'échange des biens symﬁsiiﬁﬁes~@u misux

““Qar ke pr@éuﬁtl@n ﬁ@m@uﬁe ﬁian“iaﬁgag@ oMY oy ,
svmboixques q&z des xns»1tﬁ fons comme. le C.R. C. g?ccurem% aux‘alasae@
airlgeantes n'est sans doﬁie pas la valeur d' idéal Q&ruage que greﬁnentg
pour elles-mémes et peur ?ﬁs autres classes aes~§r@d“1bs;symheilque; de
ces échanges. La force avec laquelle s'imposent les significations qu'elles
tendent 3 faire admettre en est renforcée d'lautant.

Cependant, a la différence de colloques plus largement ouverts
sur les milieux de décision, les groupes du C.R.C. ont gardé, semble-t-il,
le caractére de milieux éducatifs avant tout destinés aux chefs d'entreprise.
fle ces liaisons avec des hauts fonctionnaires et des universitaires, les
personnalités industrielles entendaient bien tirer profit non seulement par
la compétence et le prestige gu‘elles pouvaient personnellement en retirer
mais surtout par l'audience que, membres d'une fraction de la classe domi-
nante, slies obtenalent des autres fractions, voire méme par 1'influence
qutelles pouvaient exercer sur celles-ci {150). C'est en termes de ”bpsoiﬁ”
que les rédacteurs de la revue §atr@na}e lﬂgergretﬁn? ia @r@g@essamn éﬁ ﬂ@mbre

des iﬁtéresaesf‘@r ces groupes : ”ie sSucces {ooaﬁ Q@ﬂtlfF le besoin qu aﬁt

les milieux d&r&gaantsg gartlculzerement dans une épogue dfévolution rapide
comme la ndtre, de s'informer, de confronter des idées et de se dégager 3
certains moments, de l'actualité et de llaction immédiates pour rechercher
ensemble les éléments d'une meilleurs compréhension des problémes généraux

d'aujourd'hui et de demain® (151). Cette explication gui suit dfailleurs

les regles du discours sur la nécessité de la formation des adultes, nfa
¥

(149} 0. Lewandowski, Différenciation et mécanismes d°intégration de la clas-
se dirigeants, Rev, frang. Socis., XY, 1974, 43-73.

{150} "ie chef d'entreprise devient a1ﬂ$$ associé partiellement et tenggralw
rement par les directeurs de grandes écoles ou les professeurs de faculté a
leur propre role de formateurs." (Patronat francais, n® 199, septembre 1960,

p. 5
{151}

St
o)

uil., CNPE,., n® 188, février 1958, p. 2.

bt &

p
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%r&isembiablémeﬂt gas'ﬁ‘a&tré fonction gue d'ocoulter le sens de ces condultes
relevant d'une stratégie objective de classe. (eci n'implique pas que les
agents de ces conduites, tout dirigeants qu'ils solent, alent conscience de
leur stratégie qui vise objectivement a maintenir un certain consensus dans
la classe dominante méis aussi 3 occuper une position idéologiquement domi-
nante dans cette classe.

Pour ce qui est de l'emprise idéologigue sur les milisux industriels
eux«memes, 1a double structure du €.R.C. et ile double obgectif Qﬁ *il se recon-

#

ﬁazt @@ns&gr@ﬁt ia gif £1 ”ence entre une 1nsﬁ¢noe de CO&L&B»lQQ ef uﬁe auare

de diffusion, la dszef nce egalewent entre les ”eonse@t&u@s“g ceux d@n%

L'institution faverise les "échanges dfidées entre eux sur les pr@blemeg,

relatifs 3 leurs responsabilités générales”, et les ”rééegtégﬁsﬁ,qmi viennent
chercher un compiéméﬂt de connaissances "dans le domaine desiﬁééhﬂiqaeg de .
direction d'une entreprise" {152). Sans doute les uns et les autres sont-ils
des chefs d'entreprise mais les régles de recrutement des "groupes restreints”
supposent la reconnaissance de différence entre eux : nul n'entre parmi les

aiguilleurs d'idées s'il n'est reconnu par ses pairs. Pour le rédacteur du

bilan de 1960, l'enjeu est important car il y va de la civilisation :

"Dans ce mouvement général, le dir’geant industriel
porte des fespensabilltas dfautant plus Iaurﬁes qu'elles
ne sont pas seulement d ordre tec%nzgue o “CQ?GW&QH%@
mais qu'elles tendent a accélérer ou a retarder 1févolu-
tion de la civilisation de demain."” (153)

(152} Buyll. LMPFB m@ 109, ﬁovemﬁre 1953, p. 4.

{153} Cette appreelﬁtian est incluse dans une analyse du succés du C, R.C.
gui re@reqa ek develagpe £3°K§3103t10n dé3a fournie en 1958, Des extraits

de ce texte méritent d*egre cités, tant Prargumentation qu'il présente est
canonigue 3 "Le monde évolue vite et, avec lui, naturﬁilement les problémes
de l'entreprise. Evoluent aussi les moyens de les aborder ainsi que les
méthodes a mettre en oeuvre pour une gestion satisfaisante d'ensembles in-
dustriels de plus en plus compliqués. Evoluent enfin les connaissances
scientifiques sur lesquelles se fondent ces méthodes et le comportement des
hommes dans 1$€ﬂ»?“§$l$e {de la base au sommet}, leur culture, leurs réactions,
leurs raisons d° agira (eggie texte cité} Pour la plupart d'entre nous, la
formation regue n'a pas prévuy les aspects multiples et mouvants du mende
actuel {...} Dol l'urgence de compléter cette formation (...} Parce que ce
besoin est ressenti partout dans le monde l'équipe des animateurs de Jouy en
Josas bénéficie de contacts et d'appuis de plus en plus nombreux." {Patronat

frangais, n® 199, septembre 1960, p. 7.



Comment penser autrement quand des penseurs aussi aut orisés que Gaston Berger,

membre de 1'Institut et Directeur général de 1l'Enseignement supérieur au

ministére de 1'Fducation nationale, viennent vous 1'affirmer 7

”@iralo je pour Cuﬂ@idf@g que la fonction du chef d'enhrem
prise me parait reveétue d‘uﬂe importance exceptionnelle et
d'une véritable grandeur 7 Il a pris conscience non seulement
de la complexité de ses problémes mals aussi des deveirs gui
s'imposent 3 lui et lui conférent une fonction morale. Il

ne fagonne pas simplement des objets,; il construit le destin
des hommes. Ce qgue vous fabr;quezg ce que vous vendez, ce

ne sont nl des machines, ni des produits; ni des tissus,

et e o an et e e SURTRR SUUT S G@St ‘d‘u””b@ﬁ%”@ﬁ?‘ ....... e ggﬁsgiﬁf@”%@e;”ﬂ@”i ..... ﬁ@ﬁfiaﬁ@@*““@%}. ...................... .

pourrait étre de la déception. Vous travailliez pour gue
certains sentiments apparaissent et se developpent : conten-
tement, plaisir, agrément, jole, exaltation, enthousiasme" (154

" téducation des chefs" semble impEquer qu'ils soient convaincus de la portée

universelle des décisions qu'ils sont amenés a prendre. Si l'entreprise est
une "entité économigue” et un "organe social", elle est aussi un "instrument
de civilisation®. C'est du moins ce que proclame une étude menée par un

groupe du C.R.C. sur la Tinalité de l'entreprise :

"En un mot, il semble gque, d'une maniére générale, l'entre-
prise ait de moins en moins besoin d'hommes robots, et de
plus en plus bescin d'hommes tout court
Et ceci permet d'espérer qu'elle va FelﬂLEOd&lfﬁg comme
1*élément essentiel de sa finalité, 1'homme, éternel porteur
de valeurs de civilisation. (...} Ce qui est attendu de
nous, cfest non seulement de faire des entreprises des
communautés vivantes, conscientes de leur aeﬁvice humain,
attentives aux besoins des hommes, mais de créer, au-gessus
de nos ertrepr13639 un climat de civilisation. {eoa;
5i nous n'oublions pas gue notre role de chef est a cet
égard décisif, nous pouvons conclure gue nous trouvons dans
ce role la signification profonde de notre action, et le
sens d'ailleurs grave et magnifigue de notre mission.” (133}
A chague fTolis que ces "philosophes en action” s'interrogent sur l'avenir de
la "civilisation industrielle®” dont ils se sentent responsables, cest tou-

jours la méme réponse qu'ils livrent : face au danger qu'une évolution de

plus en plus rapide fait courir a l'homme, ltattitude des dirigeants doit
etre "prospective et sociale". Telle est, parmi d'autres exemples possibles,
la conclusion que M. Huvelin tiralt des travaux menés ‘par un groupe du

C.R.C. {158). 51 dans ce texte, comme dans beaucoup d'autres, la référence

{154) G. Berger, Le chef d'entreprise, philosophe en action, Bull. CNPF, suppl.
a® 148, juin 1958, 10 p.

(155) Patronat francais, n® 197, juin 1980, p. 3-6. Il v a identite de wue a
cet égard, entre le C.J.P. et le C.R.C., celui-ci répétant celui-la.
{156} Patronat francals, n® 214, janvier 1862, p. 3-8.
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a Gaston Berger est explicite, c'est sans doute gue cet industriel deveny
membre de 1'Institut et Directeur de 1l'Enseignement supérieur constituait
par sa blographie méme une figure exemplaire cumulant a la fois les marques
de "1l'homme d'action” et celles de "1'homme desprit® {157}. En ce sens, il
pouvait tre un symbole d'unité pour la classe dirigeante, d'autant que ses
publications, ses interventions au C.R.C. {(ou ailleurs) et son action au
Centre d'Etudes prospectives 1'imposaient comme le “maltre 3 penser” diune
génération de dirigeants. On ne peut chercher i mesurer 1'influence propre

de Gaston Berger et 1l n'est pas question d'sn faire 1l'origine de tout un

mouvement d'idées mais il n'est pas indifférent de constater gufau cours de

cette péricde toute une partie de la classe dominante a reconnu comme siens
ses écrits et ses propos.

Au dela de l'ascendant d'une personnalité prestigieuse, au dela
du crédit accordé a sa parole, les "affinités électives" ou ce que lion
pourrait prendre pour tel en constatant la similitude des pensées et des
styles semblent tenir pour une bonne part 3 l'existence d'un réseau relation-
nel constituant effectivement un milieu éducatif pour les "élus® qui y ont
acces, Des institutions comme le Centre d'études prospectives et comme le
C.R.C. - tous deux fréquentés par des "élites" dlment sélectionndes peuvent
gtre considérées comme des institutions de conversion. Sous couvert d'échan-
ges entre pairs et & travers ces échanges mémes s'effectue, pour ainsi dire,
un "travail pédagogique secondaire” tendant i doter des mémes habitus nou-
veaux tous ceux qui y sont soumis pour en faire des "hommes nouveaux”, des
hommes "prospectifs®, c'est-i-dire capables de "veoir loin, voir large, analy-
ser en profondeur, prendre des risques et penser & Lthomme" - la définition
est encore de Gaston Berger {158). Certes on peut nalvement se demander en
guci consiste la nouveauté de cet "homme nouveau® mais ceux qui vont répé-
tant l'antienne du "nécessaire changement d'attitude” ne se posent pas ce
type de question. Quol qu'il en soit, l'emprise de la rhétorique prospecti-
ve sur le langage d'une part non négligeable du grand patronat paraft pou-

voir s'expliquer comme l'effet d'une inculcation idéclogique, matériellement

{157) La notice nécrologique parue dans la rewvue patronale rappelle qu'il fut
chef d'entreprise pendant vingt ans dans la région de Marseille,

Patronat frangais, n® 202, sept. 1961. Sur la biocgraphie de Gaston Berger,
cf. supra ch. 3.

(158) Patronat francais, n® 214, janv. 1962, p. 7. Cf. Caston Berger,
Phénomenclogie du temps et prospective, Paris, P.U.F., 1984,
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et symboliquement opérée par les réunions mensuelles du C.R.C. et par ses

I

publications. Pré
guotidiennes et, pour autant, comme le lieu de 1'émergence de pensées nouvel-

sentdée comme le lieu de la réflexion hors des contraintes

les sur les possibles, lfinstitution paralt avoir versé assez tot dans la re-
production routiniére du discours prespectif. Le caractére répetitif des ex-
traits et conclusions d”étﬁdes?ﬁu C.R.C., gue la revue patronale a présen-
tés au fl@ des années, cuﬂtraste 31rguzzerement avec la diversité des person=

ﬁalxtes eﬂtendues pgy les areapesa A en Juger d*apres ia similltgde des pro-

Pleffet dlun

;watgrlaux de base a disparu sous .

praéeéS&s,ﬁeﬁﬁmege éi sation lnteﬁse@ Rtk est a ce p“ix que s'est uev_iapnee

”l‘educatlen des chefs!

& - La formation des cadres.

A la treiziém@ A.G. du CNPF, le 27 juillet 19532, Ceorges Villiers
rappelait les propos qu'il avait tenus 3 la précédente assemblée : "Je vous
avais lﬁdvque; au mois de janvier, quﬁlle importance nous attachions 2 la
farmatzon des cadres et vous aviez donné votre accord au principe d'une
action patyenale dans ce domaine” {159}). Il est donc possibl e de dater pré-
cisément le moment ou, 2 ;a différence de ce gui se passait en 1949, ce theé-
me *end E @scager ie premier plan dans ge ézscaars patr@nal E*?bc@ivéwent
au cours de la douziéme A.G. du CNPF, le gr&s&dert await falt un exp@se re-
iatif 3 ltaccroissement de la productivité ou il invitait le patronat a se
"sencher sur le problsme de la promotion au sein meme de l'entreprise ou
de la profession” {160}. IL ajoutait : "Cetts promotion doit £tre rendue
possible partout grice au développement systématique des moyens qui permet-
tent aux cadres de compléter sans cesse leur formation" (161). Sept mois
plus tard la formation des cadres n'est sans doute encore gu'un probléme a
étudier "dont la sclution ou plutdt les solutions deivent étre mirement
réfiéchies” (162). Mais elle est devenue objet de discours institutionnel-

lement reconnu, puisque cette expression est le titre meéme de Lliexposé du

(159} Bull. CNPF, n® 84, 3Ulll€t*aﬁ&ﬁ 1952, p. 3.
{160} Bulii. CNPF, n® 78, février 1952, p. &.
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{162} Buil, CHNPF, n® B84,

Lo

;
i




président du CNPF. En passant, une indication sur les normes de fonction-

nement de l'organisation patronale est fournie par Georges Villiers :

"Il n'était d'ailleurs pas question pour le CNPF de le résoudre lui-méme,

car son role est bien plus de promouveir et d'appuver les initiatives gui
peuvent étre prises sur le plan régional ou professionnel. Nous avons donc
€té heureux de constater gqu'en llalison avec nous, de plusieurs cbtés, des
projets extrémement intéressants étalent mis 3 1'étude ¥ (163).lLe rapporteur
des travaux de la commission de~i&?§radu¢tivitég R. Morguet, confirme 1'inté-

©

rét que le CHPF porte alors 3 la gués*i

on : "Comme pour le per?estiaﬁﬁgment

ﬁcxﬁghéfsvé*eﬁt?eg%&sewi*a@eeﬁt

AQGQ, sur i'importance qui dev
dans une p@axthue ﬁ’accreissameﬁt de la Qf@dﬁ@txvateo B e*&de de ce ﬁfebieu
me extrémement complexe est actuellemewt en cours® {164).

La distinction entre "le perfectionnement des chefs d entreﬁwlse”
et la “"formation des cadres” ne se répétera guére ultérieurement. ?@artants
dans le moment oU elle est falve, xg€W9101 de deux vocables distincts nfest
pas sans exprimer que le prableme est posé en termes de hiérarchie, comme
s5i les sapérieﬁrs pouvaient se contenter d'un perfectionnement tandis que
les subordonnés relevaient dfune formation.

Dtautre part, le rapporteur dit de la formation des cadres qu'il
sfagit d’uﬁ "probléme extrémement complexe', mais le contexte ne permet pas
de savoir ce gque cela signifie si ce n'est gue le CNPF eﬁvlsage de s'engager
prudemment dans cette veie. (e pcurva%ﬁ 8tre 13 encore un indice de la ré-
serve manifestée par lgergaﬂlsatlgakpatroﬂaie~a E*egard de ce gui est sus-
ceptible d*aveif‘desfiacidenceS Qﬁé que pea zmprevzs:bies éaﬂs les entrepri-
s€s8, en ga?tfcaii r quant a Efexerc1ce de aut@riteg

Eﬁfiﬂ il est notable que le rapp@rt@&f relie la ?avﬂatleq das £3=-
dres a 1'accroissement de la gr@duct1v1t €, comme 1'avait fait Ceorges Villiers
dans son exposé lors de la douziéme A.G. du CNPF. La consultation des bulle-

tins ultérieurs permet de relever la constance de cette liaison. En juin 1953,

{163) Bull. CNPF, n® 84, juixiet aolit 1952, p. 5.

{164} Ibid., p. 41, Comme 1l a déjz éte dit, ¢ ‘est dans ce méme numéro gu ‘est
aﬂﬂeﬂce le projet de création du C.R.C. On aura éga $ement noté la similitude
entre l'ordre du discours de 1952 et celui de 1949 : dans les deux numéros,
1'éditorial du greSLdent Villiers met en vitrine, peur ainsi dire, un des
themes de 1l'exposé de R, Norguet.,
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dans un texte intitulé "le programme frangals d'accroissement de la produc-
tivité et 1l'amendement Blair-Moody" figure un paragraphe relatif av "sou-
tien des programmes de formation et de perfectionnement du personnel de di-
rection et dlencadrement® {163). Sont mentionnés en cet endroit la création
d'un Yinstitut pour la formation pratique des chefs dans i*eﬁtfegrise“ et
1'éliaboration diune “méthode d'enseignement” {166). D'autres 1&5@&*&%1@%5
sont ensuite annoncées : celle dfune agence eufﬂgeeﬂne ae productivité et

ceile dfun Institut Furopéen de f@wmatzaﬂ des cadres,” ?ﬁus ﬁeux Yau gein de

*@@»sﬁaﬁg“ (16790_ gestion des &ﬁsrepr*ses et la farmatlsﬂ des cadres

au programme d “action de cette agence {148}, Ligurs la com-
:missiah;patgeﬂale;ds la productivité constate :‘”?@gs‘}es'p'éﬁrémwéé d'ac-

- croissement de la productivité comportent 3 la base,fdefas ssions de ferw&»

tion patronale ou de cadres que chaque profession 0”@3&}3@ de da fagﬁﬂ qui
lui convient” {149). On notera 1a place gu'occupent les sessions destinées
aux patrons et aux cadres dans l'ensemble des formations et aulires actions
visant lfaccreissement de la productivité : elles sont, dit-on, "3 la base"
et peuvent donc Stre considérées comme ce sur quoz le reste dﬂ l'édifice se
construit. Le méme rapport de commission nous apprend que, pour éviter la
dispersion des efforts, il a été suggéré 4’ opérer des regroupements géogra-
phigues, des centres ou associations se constituant dfailleurs dans gﬁelques
grandes villes comme Marseille, Grencble, Tunis et Alger (170). La "croisa-
de de la productivité” n'est pas seulement le fait du patronat frangais et
européen et la formation des dirigeants est un des thémes du Congrés interna-
tional dforganisation scientifigue de Szc-Paulo {171}, La ﬁ@flﬂlbl@ﬁ des ob=-
jectifs du Centre é“eeudes pratiques des te chniques de produc%zan (C.7.R.),
créé avec 1'appuil du Comité national de la productivité, de i*&s&@sx& fon
frangaise pour 1'accroissement de la productivité (A.F.A.P.} et la fédéra-
tion des industries mécaniques et transformatrices des métaux, donne le ton
en se référant 3 Henri Ford : "conduire l'usinage de telle sorte que

LY

2 x 24 heures seulement solent nécessaires pour transformer la matiere pre-

-

miére en produit fini" (172). Il s'agit de rechercher et de diffuser les

(165) Bull. CNPF, n® 100, juin 19533, p. 26.
{188} Ibid.

{167} Bull, CNPF, n® 102, juillet 1953, p. 26.
(168) Bull. GIPF, n® 113, jamvier 1954, p. 2&.
(169) Bull. ChPr, n® 115, 20 février 1954, p. 2,
(170} Ibhid. p, 2.

{171} Tbid. p. 2.

(172) T6Id. p. 29.
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méthodes de production qui aboutissent a la diminution du prix de revient.:
Mais cette sorte de formation vise plutdt les ingénieurs et les techniciens.
La formation des cadres, si elle comporte des aspects technigues et organi-
sationnels, économiques ¢galement, semble surtout centrée sur les "relations
humaines” congues comme condition de progression vers le but : "La produc-
tivité ne peut s'accroltre que dans un climat social favorable et si laz to-
talité du personnel a conscience de 1'objectif proposé et a la volonté de
ltatteindre” (173). Cecl implique le perfectionnement du personnel d'enca-

drement dans le domaine des relations humaines de maniére que lientreprise

cherche en sociologie industrielle et de formation de spécialistes du diagnos-
tic du climat social" est présentée comme une nécessité et comme un des points
sur lesguels l'agence eurcpéenne de productivité porte ses efforts (174},

Un texte paru en juin 1954 mérite d'étre analysé en détail, Ii

,
re=-

stintitule : "Relations humaines 2 1'intérieur de l'entreprise’, et se

o]

sente comme L'expression des employeurs de la deuxieme Conférence Interna-
tionale des Industriels (175). Développant le sens gque ces dirigeants accor-
dent aux relations humaines il déborde largement le probléme de la formation
des cadres mais celle-ci semble jouer dans celles-13 un role essentiel.
Situé dans la rubrique des questions internationales {176), le texte occupe
une page et un tiers de page du bulletin, sur deux colonnes (chacune ayant
soixante lignes sur 1a premiére page, et seize sur la seconde}. Le mot "re-
lations"™ apparalt dix-sept fois; l'expression "relations humaines" est occur-
rente douze fols, dont huit fois dans la premisre colonne de la premidre pa-
. ge, qui constitue pour ainsi dire la partie théorigue du texte tandis que
le reste présente les principes de la pratigue. Comme 1'indique le titre,
il s'agit des "relations humaines a 1%'intérieur des entreprises”, ce qui
est par trois fols preécisé dans le texte. Hormis la derniére occurrence -
"relations humaines dans toutes les nations" - toutes les autres réfeérent
aux entreprises (autre expression éguivalente : "relations humaines dans
findustrie®). Diailleurs les autres occurrences du mot "relations" pré-
cisent gu'il s'agit des "relations entre employeurs et travailleurs®™, ou
"de 1'aspect humain® de celles-ci. Toutes ces expressions, sauf la derniere,

peuvent étre retenues dans une méme classe d'éguivalence.

{173) Bull. CNPF, n% 125, octobre 19534, p. 59.
(174} Ibid. ;

(175} Bull., CNPF, n® 120, juin 1954, p. 65,
{176} Ce n'est pas étonnant puisque le theme a é

rence internatiocnale, mals c'est dire la place que cetie gu
alors dans le champ idéclogique.

té développe dans une confé-
te guestion cccupe
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ies "relations humaines® vy sont systématiquement qualifides de
“bonnes" (sept fois sur douze) ou de "saines" {deux fols sur douze}. En cu-
tre, il est question des "relations fécondes et satisfaisantes avec les tra-
vailieurs". Les termes qui commutent entre euxen tant gqu'ils gualifientrela-

tions humaines” constituent une deuxieme classe déquivalence, celle des

Fia

qualificatifs de l'expression paradigmatique retenue. L'absence de qualif
catif se rencontre dans le titre, cs qui répond sans doute 3 un principe
dféconomie comme semble d'ailleurs 1'attester 1° absence de dé te?minatif

Ctest encore le cas pour la dermze?e ocours noe de 1° expressaa q&&g »ewme

il a été dlt; est 3 consi idérer & part. Mais avec le tyglsxem@ cas d'a %5enc@

de qualiflcafzf stouvre une nouvelle veie de recherche au ae}a de leawalyse
distributionnelle et du décompte fréguentiel (177). En effet ce tr&zsi&w&
cas est relevé dans un énoncé gui constitue 1'un des termes d'une opposition

dont le schéme corganise fondamentalement le discours patronal de l'aprés-

guerre et des années cinguante, y compris a propos d'autres guestions gque
celle de la formation.

"Si les idéaux et les traditions de 1'Eurcpe et de 1'Améri-
gue différent a certains égards, les principes fondamentaux des
bonnes relations humaines n'en demeurent pas moins universellement
applicables. Il n'est ni possible ni scuhaitable de formuler un
code unigue rigide ou arbitraire de p@li?i%ae des relations hu-
maines valable pour toutes les ﬂnzreprlses dans ces divers pays
Si l'on agissait ainsi, on méconnalitrait les différences de Cﬁﬂdlu
tion qui existent 3 1'intérieur de chague nation, de chague bran-
che industrielle et de chague entreprise." (178}.

Sont ici opposés "Les principes fondamentaux des bonnes relations humaines

et "un code (...} de politique des relations humaines’ Celui-ci est rejets

au nem des "différences de condition” existant 3 chacun des niveaux distin-
gués; csux-13 au coniraire sont considérés comme "universellement applica-
blss"., Diun coté - le bon, bien slr - les principes qui inspirent l'action;
de l'autre ou les relations humaines ne sont plus gualifides, les contraintes
dtun code qui pour faire bonne mesure est, lul, gualifié d'unique, de rigide
ou d'arbitraire, Ici comme en d'autres textes gul ne traitent pas de forma-

tion mais par exemple d'apprentissage, de prix cu de salaires, le patronat

{177} On connait les critigues de M., Pécheux & l'égard de cette technique
d?analyse du contenu {Cf. M. Pécheux, Analyse sutomatique du discours, Dunod,
1949, p. 3.) Mais dans cette courte s€GUENCE J1SCULSIVE 1a MANLTESL8 perma-
nence de sens autorisait l'usage, d'alilleurs uniguement introductif, du re-
levé des fréquences d'apparition de E*expressian et de ses gualificatifs.
{178 Bull, CNPF, n® 120, Juin 1934, p. 63.
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met en avant la diversité des conditions pour justifier son refus de ce

qui risque de le contraindre. Cependant, 3 travers ce code mythique qui
serait "wvalable pour toutes les entreprises dans ces divers pays", c’est

un ennemi bien réel gui est visé ici. Il est d'ailleurs nommément désigné
au paragraphe suivant 3 il s'agit de "toute action gouvernementale ou toute
législation” qui prétendrait régler les relations entre employeurs et tra-
V&lil&ﬁ”&e Le recours a Lfuniversel sert a se defend%eg une fols encore,

ceﬂtf@ i@ "dlriazsme atathge” d&ﬁs ce méme @aragragﬁa isintefweﬁtleﬁ Qo=

eurs esakﬁepzaa

H cela ne se. ait pas, ne d@if gas se f&lw“ e  s@?aAtg ay de-

mearant déraisonnable. Ce n'est pas i hasarﬁ si le texte parie des Yprin-
cipes fondamentaux des bonnes relations humaines” {trois fois) ou de "l'es-
sence des bonnes relations humaines” {une fois). En effet 1l'intervention
étatique dans ce domaine est estimée illégitime, par contre il est dit que
"clest a l'employeur d'abord qu'incombe la responsabilité de créer et main-
tenir de bonnes relations humaines” et celui-ci se doit de fonder son ac-
tion sur des principes universels, c'est-3a-dire sur la raison.

Ceci éclaire singuliérement la premiére phrase du texte, ainsi 1li-
bellée : "Les bonnes relations humaines a l'intérieur de l'entreprise sont
un rempart de la liberté.” C'est en fait le libéralisme - au sens ol un
travailleur "libre" est censé contracter librement avec un employeur lui-meéme
“libre”,kla vente de sa force de travail et les conditions de son emploi -
clest ce libéralisme que "les bonnes relations de traV&ii” sont chafgées‘
de défendre canﬁre lgzﬁterventlonnvsﬁe de 1'Etat {179§&°;a'mét'”iibeﬁ*é”
est employé & quatre reprises, c'est dire Qﬂe les reda@teu?$ ﬂ*aesaﬁemt Das
4 faire donner les grandes orgues. lLes relations huwalaes se voient accorder
un pouvelr dont on aurait pu ne pas soupgonner 1'importance : "De saines

s

relations humaines 3 1l'intérieur des entreprises industrielles sont néces-
saires 3 l'accomplissement de la mission morale et spirituelle de la civi-
lisation libre", Les stagiaires des missions de productivité n'ont pas seu-

lement rapporté des Etats-Unis le T.W.I. ou le W.S. mais aussi gquelques

(179) La fin du texte parle egaiement de plans d'interessement aux bénéfices
et de programmes de retral?es9 pres@@tes a la fois comme moyvens d'assurer
aux travailleurs liberté et sécurité et comme chstacles a “une nouvelle ex-
tension de l'action gouvernementale et législative dans ce domaine’.
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convictions et ... clichés. Dé3j3, pendant la guerre de Corée, le CNPF avait
largement fait écho & "1l'appel du "monde libre pour la défense des liber-
tés"™ {180). Dans la conclusion du texte il est cette fols question des "na-
tions démocratiques”, pour exprimer l'espeir qu'elles “continuent de jouir
des bienfaits de la liberté et de ses avantages spirituels et matériels®,
i *instrument de réalisation d'un tel vosu n'est autre gue "le progrés des
relations humaines dans toutes les nations”, dont on attend gm*il continue
"de développer entre employeurs et travailleurs, le respect mutuel , la fol
I TR etmiiﬁggﬁitmdfégﬁigﬁﬁgmﬁﬂﬁmSﬁcaﬂéﬁmQQQQ&iﬁi&ﬁmﬁﬁmbiﬁwd&ﬁgmngaﬁiﬁﬁﬁmi§@§QX$&g_;
méme si 1lun des termes est seul occurrent, E‘autré ﬁfagéaraissaﬁt qu'en
tant q&e‘présupgosé de ce que pose l'énoncé : parler de "la civilisation
iibre' et de "nations démocratiques” appelle en reéatﬁ de celles-ci é?aatres
nations non démécratiques et en face de celle-12 une ou d'autres civilisa-
tions qu'on ne peut dire "libres". Sachant que cet écrit est paru dans une
période d’'affrontement "entre 1'Est et 1'0uest”, on voit gue le discours sur
les relations humaines n'est pas indépendant des lignes de force et des cli-
vages qui caractérisent alors le champ des idéologies politiques. A 1'époque
l'expression "rempart de la liberté” n'était d'ailleurs pas seulement utili-
sée pour définir “les bonnes relations humaines". Les deux oppositions s'em-
boltent, en ce sens que l'ennemi nommément signalé, 1'intervention gouverne-
mentale dans les relations entre employeurs et travailleurs, renvoie a un
autre implicitement désigné comme le contraire de "la civilisation libre"
et des "nations démocratiques". Ici, les choix en politique intérieure et
en politique extérieure se rejoignent. Les employeurs de la deuxidme confé-
rence internationale des industriels réagissent comme si 1'intervention gou-
vernementale dans les relations entre patrons et salariés les situait déja
hors de "la civilisation libre" et, pour tout dire, relevait de pratiques

des ”péys de 1'Esth.

Dixiéme A.G. du CNPF, Janvier 13951.
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Comment parvenir 3 établir de "bonnes relations humaines” 7

La réponse suit apparemment deux voles, l'une a posteriori, l'autre

a priori. En effet, le texte énonce d'abord que "les relations fécondes
et satisfaisantes avec les travailleurs dépendent de la confiance réci-
orogue, de la compréhension et de la bonne volonté des employeurs et des
travailleurs”. C'est 1a en guelgue sorte le langage de l'expérience, mais
ce langage est celul d'employeurs qui veulent le faire passer pour univer-
sel. La seconde voie s'ouvre par une définition de "llessence des h@dﬁes

relations humaines™, onsyltwee par ﬂle'falt de recaﬁaaztra ia Qersﬁﬂﬁai

i prétend énoncer 1a nature de E*ﬁ%fe

igni?ie par le conce @nt deduits céeuze pmmm@s rea@mmpdes aux em-
ployeurs pour créer et maintenir de honnes relations humaines. La l-ste
de ces principes est pour le moins hewergg&ﬂe puisquion y trouve aussi
bien "de bons salaires et de bons traitements” (cinguidme principe} ou

la "bonne affectation” (quatrieme principe) que 'la coopération des tra-
vailleurs pour un meilleur rendement” (sixieme principe) ou "1'information
des travailleurs sur les guestions économigues" {troisiéme ﬁ?lﬂcipﬁiy ete.
Dans cet ensemble hétéroclite de recemmandations un paragraphe mentionne
les "programmes de perfectionnement, dtéducation st de développement pro-
fessionnel pour les travailleurs™ (huitieme principe}, un autre recommande

"une formation et une éducation efficaces pour tout le personnel de direc-

tion, y compris les contremaitres du niveau le plus modeste" {neuviéme
principe} (181}, Dans le premier cas l'objectif désigné est la promotion
individuelle, dans le second il s'agit "d'assurer une direction convenable
‘2 la fois : a) dans le srocessus de production et b) dans la pleine considé-
ration & donner aux aspects humains des relations avec les travailleurs”.
Lieffet attendu de ces gxc@raMmes nfest pas tant celul qu*iié~peuvenﬁ avoir
directement sur le rendement de I'entreprise, gue la constitution dlune
"réserve de futurs chefs qualifiés pour assumer de plus gfanéeﬁ responsSa-
bilités", L'incidence de la formation sur 1'accroissement de la productivité
est pensée comme indirecte : elle incite les travailleurs & (et les rend
capables de} saisir les "occasions dfavancement individuel”, elle fournit

le vivier ot seront puisés des chefs qualifiés. Elévation individuelle et

(181} Bull. CNPF, n® 120, juin 1954, p. 65-66.
Le premier principe donne le ton : "Une philosophie de direction dédiée 3

ia reconnaissance de la dignité et du respect de soi-méme du travailleur en
tant gu'individu et du maintien de conditions de travail qui tiennent compte

de sa santé et de sa séecurité.”
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élevage concurrentiel, une politique des bonnes relat tions humaines ne semble
pas se concevoir sans reproduction de la hiérarchie. D'ailleurs le onzieéme
principe énonce : "C'est la responsabilité propre de la direction de
conduire llentreprise de la fagon la plus efficace, aussi est-il essentiel
que son autorité soit sauvegardée”. Ainsi dans cette perspective le déve-
loppement de la coopération et 1'établissement de relations harmonieuses en
vue de 1'accroissement de fa productivité supposent encore le maintien d'une
organisation hiérarchique des rapports sociaux de pr@ductiena Que ceux-ci

solent an*ag@nzsves§ rien de moins évident pour les ré ac%e&rsc'

dans le ﬁassW‘ etaktwli ﬁlfriéiie d etabl;@‘dé”se nes. tic 4
a ltintérieur de Egen*reprzse” mals c et&lb Treffet ée ”ia graﬁd, ﬁiveralte
de 1l'évolution et des conditions soc aless culture$les et ecan@ngaes 0
Europe et en Amérique™. Aujourd'hui cela a changé : "Un grand progrés a été
réalisé au cours des années en reconnaissant 1'importance capitale de 1fas-
pect humain des relations entre employeurs et travaillsurs®,

En juillet 1955, liexposé du président Villiers a la dix-neuviéme
A.G. du CNPF fait état des inquidtudes gqui naissent de l'accélération des
"houleversements technigues” et, 3 ce propos, ilyrappelie que le probléme
des relations humaines dans l'entreprise doit 8tre pour les chefs d'entre-
prise une préoccupation constante (182). On peut s'interroger sur la liai-
son entre ce rappel et, peu aprés dans L'exposé, 17évocation du caractere
inéluctable d'une plus grande mobilité de la main d?oe&v?eg Sans doute,
1*établissement de bonnes relations humaines dans les entreprises est-il
considéré comme une condition favorable 3 l'acceptation de ces‘éigrati@nso
Ctest en tout cas un élément discursif que 1'on retrouvera ultérieurement
dans les argumea&s @mﬁ&eyes pour justifier la ¢@rma%i@w dés‘a&&}tesg

Le 17 janvier 1957, le CNPF @rgaﬁlsalt une réunion d*iﬂa@rmatzﬁm
sur "la formation et le perfectionnement des cadres,moyens dlaction du chef
d'entreprise”. A lui seul, ce titre est une définition (183). {'est aussi un
raccourci saisissant de la représentation gue le CNPF se fait de llentreprise,
collectivité dont le dynamisme semble tenir essentiellement a ltaction de
celui qui la dirige. Au cours de cette journée présidée par le président
de la société Kodak-Pathé, "trois chefs d'entreprise présentérent successi-

vement leur propre expérience en matiere de formation dans leur entreprise™.

(182) Bull. CNPF, n® 135, Aolt 19353
{183) Bull, CNPF, n® 1538, 159, 160.
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Si, comme on peut s'y attendre, ces trois exposés different par plus dfun

J

aspect {longueur, composition, référent), ils ont en commun une meme ma-
niere de poser les groblémesg & peu pres dans les mémes fermes : la formation

du personnel, en particulier celle des cadres, est impliquée par la néces~

saire adaptation des entreprises aux exigences de 1'évolution rapide de
1téconomic. La comparaison synoptique d'extraits des textes est éclairante.
Tous trois ochéissent au méme schéma directeur de raisonnement, dont le
premier exposé présente en guelgue sorte le modéle genéral et 1'illustration
'''' par le cas propre d'Esse-Standard. Au-dels d'un mode diexposition, ce texie

permet de connaitre le mode opératoire de I'analyse en méme temps que l'ap-

plication de celui-ci. Le premier mot de la conférence en est aussi le

[
[
&
3
(¢
4]

mot-clé, la donnde de base sur guol repose l'argumentationainsi r
évolution g adaptation % formation

Cet enchalnement organise fondamentalement les trois textes. Il peut d'ail-
leurs étre considéré comme L'armature sur laguelle se batiront encore de

> e

nombreux discours tendant 3 justifier la formation en la présentant comme

une nécessité. Cependant 1'évolution rapide dont parlent les trois confé-
renciers du 17 janvier 1957 est seulement celle qu'impose aux entreprises

la conjoncture économigue ou encore celle de i'économie meéme. D'autres ne

s'en tiendront pas 13 et le champ d'application de ce scheme de perception

et dexposition s'en trouvera élargi. Pour 1heure, 1'économie occupe seule
1'horizon du discours. Compétition, lutte commerciale sévére, retard a
rattraper, survie plutdt que progression : telles sont les couleurs domi-
nantes du tableau économigue. 51 M. Scheer distingue entre l'avant et lfaprés-
guerre tandis gue M. Faure situe le virage en 1949, tous deux comme M, Bijon
voient dans la conjoncture économique la source de "nouveaux problémes®

qu'il est vital de résoudres; tous trois placent la formation et ie perfec-
tionnement des cadres au premier rang des sclutions. Mals ce qul constitue
ici 1'horizon du discours en est aussi la cloture s lisu d'émergence des
problémes nouveaux appelant des sclutions inédites, la conjoncture écono-
mique fait figure de lieu originel au deld duguel il na'y aurait pas a
remonter, au deld duguel en tout cas le discours justificateur ne sfaventure
pas. Volontiers pragmatique, celui-ci ne s'embarrasse pas de recherches
relatives aux causes de ce gqui est dénoté "évoclution rapide® de "1'économie
moderne”. Il s'ensuit gue le choix du point de mire a po&r effet de situer
hors du champ de vision ce dont résulte cette "évolut rapide”. Les rai-
sons d'étre de la concurrence et de sa sévérite cr@issanteg des concentrations

2

et fusions dfentreprises, tout cela est pour ainsi dire "hors sujet®.



279

Qutre la justification de la formation, ces textes présentent
les actions réalisées. Celles-ci varient dfune entreprise a l'autre et
il est inutile de les rapporter dans le détail. On remarquera cependant
gue dans les trois expeosés llaccent est mis ici encore sur la priorité
accordée 2 la formation du personnel d'encadrement : d'abord celle du
chef d'entreprise, puls celle des cadres et de la maitrise. L'accord est
* patent également sur les deux axes de la formation : 3 Esso-Standard, on
‘parie de “Qerfectlﬁﬁﬁeneﬁt teﬂﬁﬂlaaa” et de "Qer?ec%ianﬂeﬁeﬁt generazg

~c@mvra@f en 3&§§?CUE18? Ee dﬁmalme @sychaioglq&e”"chez‘hzeﬁig,‘”11 5 &gis»

bllssefemtﬁ Hutlﬂ; @ﬁ 5 &tt&ahe “aux teshﬁiqugs de gf@ﬁuct;vzteg d§ﬁrgaﬂlw~

sation des ateliers et d’ organisation administrative" mais on fait état
des résultats inespérés (...} obtenus dans le domaine des relations
humaines". Pour M, Bijon, la direction cherchait a "acguérir une certaine
influence sur le personnel pour pouvoir l'amener a travailler en cellabo-
ration plus étroite avec elle, dans le cadre des programmes qu'elle s'était
fixés" (184). Selon M. Faure, il s'avérait "nécessaire de modifier les
comportements® {185}, Enfin, pour le président de la société Esso-Standard,
le perfectionnement général des cadres et agents de maltrise qui fait
"une large part & la psychologie pratigue® se justifie ainsi :
"Celui qui est investi de l'honneur de diriger d'autres
hommes est jugé, non pas sur ses résultats personnels,
mais sur ceux gu'il obtient de lgﬂrg&ﬁls&ﬁlﬁﬁ dont il 2
la chargey et ces résultats ne sont sat%sfulsarts que
par une actxcn numazﬂeg qui vise non seulement & creer

,et a mainter itharmonie parmi les meméres de sam equipe,
is a les stzmﬁier dans ieuf nCti@ﬂ greda@%xlc {188y

Tous trois signalent isadeptzen du zcﬁgkg Dour cett@ paﬂtze de la Tormation.
Cependant une différence notable apparait entre la 9rqﬁée entreprise de
6.500 personnes et les deux autres aux effectifs pius restreints {600 chez
Liebig, effectif non précisé pour les établissements Hutin qui fabriguent
des fromages) : tandis gque celles-ci recourent au T.W.IL., a Esso-Standard
ie stade de la méthode du T.W.I. "se trouve trés largement dépassé” (187}.

(184) Bull, CNPF, n® 160, mei 1957, p. 6.
(185} Bull. CNPF, n® 159, avril 1957, p. 4.
(186) Bull. TNPF, n® 158, mars 1957, p. 10.
(187) Toid., p. 10.
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Dans les treis cas la formation est hiérarchisée et, comme le dit M. Faure,
“la formation commence par le niveau le plus élevé et se poursuit en descen-
dant 1'échelle de la hiérarchie" (188}. La formule gu'emploie M. Scheer est
d'ailleurs sans ambiguité : "il va de soi que L'impulsion doit venir d'en
haut” (189). Dans sa conclusion, le conférencier réaffirme ce principe :
"Ctest a la direction générale qu'il appartient de préveir ses pescins - et
de les prévoir longtemps & lfavance - de les étudier et de décider des
actions & eﬁ?r&pren re" (198}, ! e&f firmant 3 ﬁaﬁveaaﬁigfrﬁlﬁ %@teur de la

direction, cet énoncé pr ésuppose qae les actions ée fﬁ%ﬁa*lﬁﬁ ﬁ@fresgard@nt

mode ‘ﬁ@rmatif*: ;
éetermlﬁen avec prc01$xan“ (EQE} La nece$51te ée'ia f@rmatian se tra&ve

ainsi reformulée et ce n'est pas un hasard si ie c&nfere&czey 0§p@se a

1laction qul ne serait gue ““antaisie passagere” celle qui répond 2 des
besoins

ia conclusion de cette conférence réserve une surprise. Elle
révéle en effet un nouvel aspect de l'objet de discours : les actions de
formation et de perfectionnement des cadres représentent certes des dépenses

mais dans la mesure su elles “répondent 3 des besoins' {préwvus longtemps a
; gremp

1tavance par la direction) ces actions équivalent 3 un investissement.

"Bour toute entreprise, la valeur de 1l'actif n'est pas
représentee unigquement par les elements corporels et
incorporels mais egalement par le fait d'aveir un per-
sonnel loval, competent, efficace. J'estime donc gue le
aeveiospement de 1'encadrement a sa place iegvtzme dans
nos programmes diinvestissements” {192} ‘
&éeessaires‘é i‘actlon el ectzvp engagée dans l'entreprise, la ?@rﬂabﬁeﬂ
et le perfectionnement des cadres ont pour M. Scheer une %aleur‘ecanomique
certaine, au méme titre gque des investissements matériels. (e sent la,
semble~t-il, des propos nouveaux dans le discours patronal et il faudra
attendre guelques années encore pour qu'il leur soit fait largement écho.
Dfailleurs comme s'il voulait atténuer la portée de cette déclaration, le

conférencier termine en comparant les dépenses de formation a une prime

{188} Bull. CNPF, n® 159, avril 1957, p. &,
{189} Buil. CNPF, n® 158, mars 1957, p. 8.
(190} Ibid., p. 11 {souligné par moi).
(191) Ibid., p. 8 {souligné par moi}.
{192) Ibid ibid., p. L1.



d'assurance, ce gui n'est guand méme pas du méme ordre gu'un investissement.

“Mais si 1'homme prévoyant se couvre contre divers risgues
en payant une prime dassurance pour un fait gui ne se
produira peut-étre jamais, & plus forte raisen le chef
dientreprise, soucleux de liavenir de son crganisation,
doit-il "s'assurer" contre les difficultés certaines qu'il
ne manguerait pas de rencontrer s'il négligeait ce pro-
bleme." {(193}.

Méme chez ce novateur idéologique 1'idée qu'un chef dfentreprise puisse

i
investir dans la formation n'est pas encore assurée. Elle semble l'étre

_meins encore pour M. Faure gui chiffre scigneusement les dépenses de for-

~

mation engagées chague année par la Compangie Liebig - "environ 1 million
pour le budget du ‘groupe cadres’, st 1 million pour les différentes sessions
technriques suivies 3 l'extérieur par les cadres, les agents de maltrise et
méme maintenant, quelgues employéset ouvriers, clest-a-dire moins de un pour
mille du chiffre d'affaires” (194). En regard de ce passif minime 1l'actif
est difficilement chiffrable. Il v inscrit cependant, d'une part, "une évo-
lution trés sensible du climat général de l'entreprise qui permet, par
exemple, une bonne collaboration avec les délégués du personnel” (193) et,
diautre part, des gains de productivité qui, pour n'étre pas dus uniquement
3 l'effort de formation, n'auraient pas été réalisés sans celui-ci : condi-
tion nécessaire dans “une entreprise en expansion", la formation ne se nomme
pas encore, ici, investissement. Quant a M. Bijon, il ne s'aventure guére
sur le terrain de l'estimation comptable.

La conclusion de son exposé mérite cependant l'attention car elle
se réfere 3 "une conjoncture économigue ol 1'on parle beaticous de concentra-
tion, de fusion, d'accords de fabrication et de vente" (198}. La "nécessité”
de la formation se trouve ainsi rapportée 3 une situation caractérisée par
des remaniements importants dans l'organisation des moyens de production.
Certes, rien n'est dit qgui permetite de comprendre les raisons de ces bouls-
versements et, le pragmatisme étant de rigueur, 1'interrcgation sur les
causes n'est pas de mise dans ces exposés patronaux. Il n'empéche gu'en
pointant cette caractéristique essentielle de 1'économie capitaliste le
conférencier, & son insu, laisse entrevoir gue la formation et le perfec-

tionnement du personnel d'encadrement, également 1'intérét gue le patronat

{193} Bull, CNPF, n® 158, mars 1957, p. 1l.
{194) Bull, CNPF, n® 159, avril 1957, p. 5.
(195) Tbid., P, 5.

(196) Bull. CNPF, n® 160, mal 1357, p. 6.
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y poerte ou devrait y porter, sont impliqués par le systéme lui-méme et
en constituent un des effets. 5°il est wvrai que le succés des concentra-

tions, fusions et autres réorganisations industrielles suppose que llon

puisse, comme dit M. Bijon, "mettre des hommes compétents 3 des postes-
clefs, des que des positions sont prises sur le plan Tinancier ou écono-
migue" (197}, alors il convient de former et de perfectionner "le potentiel
humain® nécessaire a la réussite de ces opérations. Mais ls conférencier ne
dit riem de ce gqui contraint a ces heuléversem&nts dont on peut pourtant
penser gu'ils relavent de la concurrence entre ca@zt&lxszes cega@e&n? leurs

capitaux des secteurs o le taux de pfﬁflt s* anazsse? ge&r les investir dans

£ 3

les secteurs offrant des @@ssz&zlltes de rentabilité croissante. Tout semble
se passer comme si 1'attention accordée a 1'importance stratégique de la
formation et du perfectionnement des cadres dans les grandes manceuvres de
la concurrence industrielle, présupposait gue l'on s'en tienne & jouer sui-

&

vant les régles du jeu, en bannissant toute interrogation sur les détermi-
nants de ces regles. En outre, dire, comme le font ces "trois personnalités
du monde industriel”, que la formation et le perfectionnement des cadres
sont des "moyens d'acticon entre les mains du chef d'entreprise" donne a
celui-ci le rdle essentiel dans la partie i gagner. En définitive, ce dis-
cours en triple exemplaire produit au moins un double effet d'occultation :
d'une part, en excluant tout questionnement sur ce qui détermine la conjonc-
ture économique, d’autre part, en faisant passer les chefs dfentreprise

pour les maitres du jeu.

Quand le CNPF organise cette journée sur Yla formation et le
pefeetloﬂnemeﬂt des cadres, moyens d'action du chef dlentreprise, l'éco-
nomie frangaise connait une phase d'expansion. Selon Paul Dubois, 1'année
1953 a éteé celle d'une reprise de la croissance et c'est "un véritable
boom des investissements™ qui se produit de 1955 3 1957 (198). Dans le
méme temps certaines initiatives institutionnelles, prises en France par
les pouvoirs publics et & 1'échelon européen par 1'Agence européenne de
productivité, imposent peu 2 peu de nouveaux chjets de discours et un
nouvel ensemble de disciplines dans la formation des cadres. La revue

2

patronale s'en fait 1'écho. Ainsi apprend-t-on gue 1'Agence européenne

{137} Bull, CNPF, n® 160, mal 1957, p. 6.
{198} P. Dubois, "La croissance en guestion® iﬂ Dar
benefices, Paris, ed. Minuit, le sens commun, 196

arras, Le partage deg o
6, p. 27-61,
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de productivité relis, dans som programme de 1954, la gestion des entrepri-
ses et la formetion des cadres (199). Un arrété du 20 décembre 1953 fixe les
modalités d'exécution du décret 55-1017 du 28 juillet 1955 instituant un
Certificat d’'aptitude & l'administration des entreprises (200). Plus tard,
en février 1956, le bulletin du {NPF publie un article sur "l'enseignement
de l'administration des affaires aux Etats-Unis” (201). Des stages de lon-
gue durce dans les entreprises américaines sont srganisés dans le but de

former les stagiaires "aux méthodes générales de gestion industrielle, com-

»

merciale ou baﬁCaire” {2@2}« Des instituts sont créés en 1955 et 1956, les

ﬁ&rsezlie, E@fdea&x9 Caen, Parlsg ?ﬁltbersg @ﬂﬂesg les instituts ée @regaw

ration aﬁx,affalres des Unzversétes de Dijon, Lille, Montpellier et aeul@use
{203}; 1'Institut national de gestion prévisionnelle et de contrdle de ges-
tion, organisme de caracteére of?iciei‘placé sous le patronage du Commissa-
riat général du Plan de modernisation et d'équipement, La justification de
ces institutions suit les régles du genre. Ainsi c'est en termes de pénurie
qu'est analysée la situation :

"Ce gui manque aux entreprises, ce sont des cadres susceptibles
d'assurer cette liaison technicawcemptab=ee Comment combler cette
lacune 7 En donnant aux cadres qul en ont besocin, ce complément
de formation en matiére de contrdle de gestion” {204).

Ces propes patronaux sur la nécessité dune formation 3 1l'administration

des entreprises, celle d'une préparation aux affaires puis celle d'une for-
mation a la gestion, intégrée au perfectionnement des cadres, se situent
dans une phase oU "la consclence de la nécessité, de la Qassib 1ité et de

la probabilité de la poursuite d'une croissance économigue rapide” tend, si
lton en croit Paul Dubois, "3 progresser tout au long de la @eriéﬁe'égms de
larges couches de 1'opinion et au sein de l*aémiﬂistraﬁi@n économigue notam-
ment® (205}, Il semble pourtant que le CNPF, s*il repreﬂd, par rapport a

ces objets de discours, le théme de 1'insuffisance guantitative et qualita-

tive, s8'il accueille favorablement les initiatives en ce domaine, qu'elles

{199} Bull. CNPF, n® 113, janv. 1934, p. 2&.

(200} J.0C. ém—mﬁé, p. 187,

(201) Bull. CNPF, n® 143, fév. 1936, p. 53.

{202} Builg CNPF, n® 147, mai 1956, p. 46,

{203} Deux ans plus tard la rewvue patronale portera a leurs propes uns appré»
clation assez rare pour étre Signﬁlée ;“?es structures universitaires frangai-
S85, beaacemg plus soapies G *il n'apparalt souvent de l'extérieur, ont DEr e
mis de répondre aux nécessités de ce nouvel enseignement.”
{Bull, CNPF, n® 183, p. 12-13}
{20k} §§“ma CNPE, n® 153, nov. 1936, p. 28.
{2053 P. Dubois, op. cit., p. 30.

(SR L
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soient européennes ou nationales, publigues ou privées, ne s'engage pas
lui-méme trés vivement, et, du moins dans un premier temps, paralt plutét
compter sur les moyens de formation déja en place. Certes on peut lire le
constat suivant dans un  bulletin de 1959 : "Les méthodes de gestion des
entreprises se sont transformées profondément {...) L'application de ces

techniques pose a la plupart des entreprises un probleme de formation des

hommes 3 formation des chefs dientreprise, bien stir, mais aussi formetion
des cadres" (208). Mais la suite de ce texte laisse supposer gue ce proble-

me peut gtre res@lﬁ SaﬁS s@lgtégﬂ extracrdinaire 3 “ﬁivers iﬁstitth Se

et des ca@;es, en leur a@p@r%&ﬁt les c@ﬂﬂazss&ﬂges technzgues nécessaires

et en développant chez eux un état d'esprit indispensable au bon usage de
ces connaissances" {207}. En 1960, la CNPF participe 3 ce gui est déja la
septieme Conférence internationale sur la formation en administration des
entreprises, organisée par 1'agence européenne de productivité et il vy dé-
pose trois recommandations somme toute peu*engagée§ ¢ selon la premiere il
sfagirait de"constituer des groupes nationaux de liaison Université-Industrie
pour 1'Etude du probleme de formation en administration des entreprises”,
la deuxiéme souhaite la création d'un "collége européen de formation de
formateurs®, enfin la troisiéme suggere "un rapport prospectif sur vingt
ans de l'enseignement en administration des entreprises” (208).

11 faut attendre 1947 pour gue le CNPF, en publiant un livre blanc

intitulé La gestion des entreprises et le perfectionnement de leurﬂ diri-

geants, margue 1timportance qu'il accorde 3 cette question. hea nrew1sses
du discours qui justifie 1'intérét ﬁ@fh@ a3 la "formation 2 1& gestion™,

sont identiques i celles gqui servent & justifier généralement 1'éducation
des adultes : "Dans notre société en pleine et rapide évolution, le réle

des cadres supérieurs devient de plus en plus déterminant™ (209}. Dans ce

{206) Bull. CNPF, n® 188, Actt-Sept. 1959, p. 17.

(207} Ibid. Un texte antérieur, déja cité, insistait davantage encore sur
1'importance de 1'état d'esprit : la formation des cadres d'entreprises in-
dustrielles et commerciales aux disciplines et aux technigues de contrdle

de gestion est insuffisante en elle—m@ﬂe? si un état dlesprit, et disons le
mot, un idéal ne se créent pas simultanément” (Bull. CNPF, n® 153, nov. 1956,
pe 28.)

{208) Patronat francais, suppl. n® 201, novembre 1960.

{209} Patronat francais, n® 279, décembre 1967, p. 26.
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cas particulier comme dans le cas général c¢’est la néecessité qui est invo-
quée pour exiger un complément de formation et une sélection renforcée :
"la préparation des futurs dirigeants est lide 2 un systéme de perfection-
nement des cadres, accompagné de 1l'observation continue des comportements”
{210). L'accession aux fonctions de direction est présentée par le prési-
dent de la Commission Enseignement-formation comme le "couronnement d'une
carriére professionnelle®, marguée par des temps-forts de formation

19 études supérieures, 2° aprés cing a dix ans d'expérience professionnelle,

perfectionnement (430 3 500 heures) réservé aux "cadres ayant manifesté des

g, Py

e i e et g}{}&ﬁi@iilﬁeﬁd *évc},&;tl@ﬂ 3%§6$€a§§ﬂ€§ité$§ ’&daﬁﬁta‘t}‘i@n”{iis‘agi‘tﬁﬁﬁfe?&x ...........

dfacquérir des connaissances dans d'autres spécialités et sur d'autres fonc-
tions} 3° une nouvelle étape de perfectionnement (300 2 500 heures) 3 nou-
veau aprés cing & dix ans de carriére, maiscelle-ci ne concernerait que

*des hommes considérés comme susceptibles daccéder a des fonctions qui,
sans étre nécessairement de direction générale, supposent des contacts di-
rects et étroits avec celle-ci’ - i1 convient de "développer chez eux des
attitudes et un comportement de synthése" . Chacune de ces étapes s'inscrit
dans une double hiérarchie : celle des "qualités requises” pour apparaltres
comme le cadre capable d'assumer une fonction supérieure et, donc, pour étre
invité a se perfectionner; celle des habitus gue les sessions de perfection-
nement ont pour objet de déterminer chez ceux gqui y participent. Au sommet
de cette double hiérarchie se situe la "maltrise® des problémes de gestion.
Quelques mois plus tard, un rapport sur “la formation des cadres supérisurs
par le perfectionnement en cours de carrigre” use d'une formule qui fut sou-
vent réemglayée : cette action a pour objet de former chez les cadres supé-
rieurs 1'aptitude 3 "gérer le changement au lieu de le subir" {211). Posé
en termes de formation du caractére et création d'un ensemble dattitudes

et de dispositions, ce perfectionnement vise & déterminer chez le cadre,

tel gue l'ont produit formation scolaire et expérience personnelle, une
conversion gui éen fasse "un homme nouveau", capable de "falire face intelli-

gemment au changement® (212}, Au-del3d de 1l'accroissement des compétences

{210} M. Chapulut, "La formation & la gestion : facteur de compétitivité
accrue™, Patronat francais, n® 280, janvier 1968, p. 40-42.

{211} M. Dherse, rapport présenté a la commission "Entrepriss-Eccle de guerre®
Patronat francais, n® 287, Aclt-Septembre 1968, p. 5.

(2127 (ette definition du management est de R. Mac Namara cité par J3. Servan.

s

Schreiber, Le défi américain, Paris, Deno8l, 1967, p. %1.
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c'est une transformation de la conduite gqui est attendue de ce perfection-
nement : "Le cadre, ayant passé par tous les stades antérieurs - formation
initiale, formation préprofessionnelle, insertion dans la vie professionnelle
perfectionnement pour occuper des fonctlons supérieures {...} Celles-ci ap-

sellent une profonde modification du comportement du cadre” {213). Certes,
; B

affirme le rapporteur, les cadres issus des Crandes Ecoles sont remarqua-
bles par leur aptitude au raisommement, par la richesse et la variété de
leurs connaissances et méme par leur faculté den acquérir de nouvelles mais
cette formation abstraite les a mal préparés a la gestion dans une conjonc-

s

A ture e»ﬂﬁ@ﬂlQL@ quz *mpose des Cﬂaﬂgeweﬁﬁs rapides et profonds {Z214}. Les

raxs@ﬂs d‘etre d‘uﬁ e

fort accru de per

%‘ectmﬂnement? ab@dt&SSaﬂt a la conver

sion radicale des maniéres de penser et d' agir, sont donc d'ordre économique.
Selon M. Dherse, "l'entreprise doit considérer la formation des cadres su-
périeurs comme un investissement™ {215).

De fait, lienquéte menée par le CNPF en juin et juillet 1962
conclut que “les investissements en potentiel pédagogique, en temps et en
argent, consacrés au perfectionnement par les entreprises sont beaucoup
plus élevés que ce que l'on imaginait® (216). Sur les 200 entreprises ayant
répondu au questionnaire, 145 mentionnent des actions de perfectionnement
des cadres (217). Au cours de 1'année 1948, ces entreprises “ont fait sui-
vre un perfectionnement 3 15.479 cadres”; elles groupalent 345.116 salariés
au ler janvier 1969 et comptaient 31.725 cadres en 1968. Un cadre sur deux
a donc bénéficié d'un perfectionnement en 1968. Mais le nombre et le pour-
benbage de cadres perfectionnés varient fortement d’une branche 3 une au-
tre : 6.002 cadres du pétrole (soit 77%), 3.983 cadres de la chimie {(soit
52%), 547 cadres des textiles artificiels (soit 42%) mais 188 cadres du
textile (soit 24%) et 380 cadrss du bitiment (soit 18%). Le rapport inmsiste
sur le colt de ces actions : "Les dépenses totales dues a ce perfectionnement
se sont élevées en 1968 i la somme considérable de 44.335.345 francs” (218}).

(213) M. Dherse, rapport cité, p. 8. (souligné par mei).

(214) M. Chapulut precisait : ”Bans lsetat actusl de 1'économie frangaise

et aaﬁs la perspective trés proche de sa caﬁ?rsn»atéeﬁ concurrenticlle avec

ies économies des autres pays, il nous paralt gue cette maftrise suppose une

amélioration considérable du fonctionnement des entreprises frangaises,

dans trois domaines : prévisions au service de la détermination de la poli-

tigue, action commerciale immédiate & court terme, structures et communica-

tions internes™. Patronat francais, n® 280.

{215} M. Dherse, rapport cite, p. 2.

{218} Patronat, n® 304, avril 1970, :
- {217) L'enguete n'a pas_ £té menée _dans 1'industrie des métaux, 1'UIMM ayant
.pf@cédé un an plus tof & une enguéte du méme ordre. 3

{218) Ibid. p. 45, Dans le rapport d'enquéte sont ajou

.
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Pour l'ensemble des 145 entreprises 57,58% de cette somme correspondent
aux salaires et charges soclales des stagiaires pendant les heures passées
aux cours {&9% pour les bureaux d'études technigues et 65% pour la chimie
mais 45% pour le textile} tandis gue les salaires et charges soclales des
formateurs permanents de lientreprise représentent 12,34% (variant de
0,23% dans le textile 3 20,9% dans liindustrie du Pétrole}. 5i les salai-
res des cadres chargés 3 temps partiel de cours dans 1l'entreprise ne comp-

tent gque pour 5% les variations d'une branche professionnelle a une autrs
sont importantes : 32% dans le textile contre 2% dans la chimle et 3,3%

dans le pétrole, “%ﬁhieﬁt se dessiner ainsi deux uvges gpp@&es {getraie;

textile} %h&ﬁﬁ on ccﬁpare les ﬁe§enses ‘correspondant au

'w&i&£f€3 s0it de
formateurs @eymaneﬂts de l'entreprise, soit de cadres-formateurs & temps
partiels, les dépenses couvrant 1fintervention extérieure étant équivalen-
tes dans les deux branches {(219). Cependant si dans 1'ensemble 72% des ca-
dres perfectionnés 1'ont €té dans l'entreprise pendant les heures de tra-
vail, ce pourcentage s'éléve 3 86% dans les grands magasins, 75% dans les
industries alimentaires, 75% dans le pétrole, 71% dans la chimie mais s'a-
baisse 3 38% dans le textile et 34% dans les bureaux dfétudes techniques.
La durée de la formation a été supérieure a 50 heures pour 27% des staglai-
res {dont 10,5% qui ont suivi un stage de plus de 100 heures}. En somme

ce rapport consiste essentiellement dans la présentation de résultats glo-
baux et dans la comparaison des données par branche professionnelle, 1'en-
semble du rapport cbéissant a la logique du satisfecit : montrer it impor-~
tance de la contribution des entreprises au perfectionnement des cadres.
De méme, dans un article publié le 6 juin 1970, par le Figaro et intitulé
"Perfectionnement et recyclage des cadres" Frangeis Ceyrac, alors vice-
président du CNPF, utilise les résultats et ceux de l'enquéte menée en
1948 par 1'union des Industries Métallurgiques et Minidres (UIMM) pour

conclure & 1'intensité de Ll'effort des professions en ce domaine (220).

{219} 13,8% pour 1'industrie pétroliére et it 4% pour le textile. On note
cﬁpenﬁan» gue le coiit des honoraires versés aux enseignants et animateurs
extérieurs est proportionnellement plus élevé éaﬁs ie pétrole que dans le
uextiie {5,3%} contre{2,71%) tandis gue c'est 1l'inverse pour les frais payés
a des orgarlsmns extérieurs {8,5% contre 11, 73%;@ Liensemble des frais et
honoraires correspondant aux interventions extérieures représente 15,23%

des dépenses totales de perfectionnement.

(220) L'enquéte de 1'UIMM a, note~-t-il, recueilli les réponses de 117 entre-
prises employant plus de %20, 0G0 salavles? soit 18,31% des effectifs totaux
des industries des métaux et activités annexes. ?rﬁs 117 ﬁnaregrlses emploient
plus de 21.000 ingénisurs et cadres qui reg@zveﬁt une ou des formations
complémentaires, notamment dans le domaine de la *QthEQue et dans celul de
Z'“”g&*i&&txﬁﬂ =t de la Qﬁﬁt*ﬁﬁo Qu&ﬁ au colit de la formation, il wevient,
ar ingénieur ou cadre, & 1.352,78 F.

T E
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A propos de ces deux enquétes, le vice-président cbserve qu'il "y a lieu
de souligner que le nombre de cadres concernés ne donne gu'une idée in-
suffisante de l'effort : de nombreuses entreprises qui se sont engagees
dans une action de formation négligent de faire connalitre leurs initiati-
ves", A la part qui revient aux entreprises el aux syndicats profession-
nels, il ajoute celle des centres interprofessionnels, celle des organismes
privés et des Chambres de commercs, enfin celle du £.R.C. et il conclut s
in réseau de formation, de gerfectleﬁﬂemeﬁvg de recyclage

existe donc dés maintenant. Des méthodes ont été mises au
p@lﬂta~13 stagit de renforcer et d'étendre le premier, et

f?eﬁ%iﬁrﬁef tes secondest {221}

Parlant des "contenus’ de la formation, le rapporteur de 1l'en-
guéte du CNPF estime que celle-ci apporte un démenti & ceux gui reprochent

Y

aux entreprises "le caractére étroitement spécialisé® de leur feormation :

"te perfectionnement visant des technigues générales,
utilisables dans toutes les professions, ceux ayant pour
objectif Ia grepar&tlon des dlrlgeaﬂts et ceux consistant
dans la maltrise dune langue étrangére repr ésentent,
ensemble, 60% des actions de perferzlonnefert” (222},
Sans doute en est-il ainsi {223). Mais cette répartie 3 une pseudo-objedion
n'est-elle pas le type méme du faux probléme énoncé pour édviter gu'un vrai
probléme ne soit posé ? Cette fagon de metire en avant un reproche gue nul
ne songe 3 faire au perfectionnement des cadres semble bien faite pour
empécher de chercher dfautres significations aux mémes phénoménes ou

5

plutdt de "construire" autrement les faits a constater et 3 interpréter
En se donnant cet adversaire facile 3 abattre, le rédacteur de ce rapport
dienquéte et, & travers lui, le CNPF détournent lfattention, dfabord, des
différences pourtant importantes & 1'intérieur méme d'un ensemble présenté
comme totalité homogine, ensuite, de la différence entre celui-cl et les
formations destinées 3 dfautres catégories de personnel. On sait que le
terme de cadre dénote des statuts, des positions et des roles assez diver-
sifiés, Or, loin de constituer un tout, les pratigues dites de perfection-
nement de cadres se laissent ordonner en sous-ensembles hiérarchisés de

“eontenus® et de moyens utilisés pour les imposer (224}, La part de la

(221} F. Ceyrac, Perfectionnement et recyclage des cadres, ie Figarg, 6.6.70.
{222} Patreonat, n® 304, avril $9703 D. 4%,

(223} L¥intérat de ces deux enquétes n'est pas _en cause, dfautant moin

qgue les enquétes étalent rares en ce domalne, a cette épogue. I1 esu cepeﬁw
dant regveutable gque la fagon dont certains pourcentages sont calculés ne

soit pas indiquée ~
{224} Cf. Ph. Fritsch? op. cit. {1971

S

, p. 48-50,
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"formation générale” va croissant dans les programmes qui s'échelonnent
relativement 3 1a hiérarchie du personnel d'encadrement. Confirmation en

z

est fournie par certains textes patronaux. Ainsi pour M. Dherse il s'agit,
au premier niveau, de valoriser le cadre dans 1l'exercice de la spécialité,
au deuxisme niveau, de le "déspécialiser”, enfin au treisisme niveau, de
le préparer aux responsabilités de cadre dirigeant (225}).

Le procédé métonymique consistant a faire passer le perfection-
nement des cadres non seulement pour un ensemble unigque mals encore pour

1l'ensemble de la formation des adultes pratiquée dans les entreprises a

%

""""""""""""""""" MwwmmmMmWWééﬁ%mé%?é%méwiééééé§miﬁéi&iééééééﬁ%“éﬁé7éé”ééi”ééf“éiﬁ“éﬁ”ééﬁ%ééfiéhﬁéméﬁﬁ”“””

des cadres dirigeants vaut pour toute action de formation @rganisée par

les entreprises. Se posant comme “démenti”, cette interpréﬁaticn‘des résul-

tats d'enquéie jous en fait une fonction d’occultation et - exemple de ce

que le discours patronal sur la formation est engagé dans un conflit idéo-

logique - elle sert, si l'on peut dire, d'abcés de fixation. Qu'il y ait

ou non intention de "faire des dupes" n'est pas de ces guestions auguel
'analyse d'archives peut répondre mais, en faisant semblant d'entendre

le reproche de détracteurs et en étendant a l'ensemble de la formation

ce que celui-ci aurait de mal fondé a propos du perfectionnement des

cadres, cette partie du rapport dlenquéte publié par le CNPF pourrait aveir

pour conséquence de faire illusion auprés de certains lecteurs ou encore

auprés de certains interlocuteurs de ceux-ci, "dans la complicité tacite

ou dans la duperie" {(226}.

7 - Formation des ingénieurs et techniciens.

Dans les textes précédemment analysés, d'autres catégories de

personnel que les cadres ou les patrons apparaissent ca et 1a - par exemple,

{225} M. Dherse, La formation des cadres supérieurs par le perfectionnement
en cours de carrisére, Patronat francais, n® 287, Aciit-Septembre 1968, p.l.
Cf. Chapulut, Patronat frangais, n® 280, janvier 1968, p. 40-42,

{226} P, Ansart, L'occultation idéologique, Cahiers internationaux de Socis-
logie, vel. LIII, 1972, 213-228.
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dds 1949, quand furent lancées les "missions de productivité”. Avec les

vi
scours patronal

fte

énoncés relatifs aux techniciens et aux ingénieurs le d
semble orienté selon un nouvel axe, repérable 3 1%importance thématigus
des notions de pénurie et d'insuffisance.

En 1954, le CNPF procdde 3 une enguéte relative aux techniciens
et 3 leur formation "tant sur le lisu de travail que dans les ecoles ou
cours" (227}. Le motif en est fourni par le rapporteur de la Commission
dfApprentissage

"Constatant 1'insuffisance des techniciens en qualité
,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,, et.en. guantité, notre Commission s’est penchée depuis

quelques temps sur le probléme de leur formation. Elle

estime gue 1'industrie frangaise deoit faire un effort

pour former cette catégorie de personnel dont 1'impor=

tance est vitale." (228}

Un an plus tard, la question est encore a liordre du jour s le rapporteur
insiste sur le "rdle primordial de ces agents" et sur le "retard de plusieurs
années a ratiraper pour nous maintenir - et peut-&tre méme nous hausser -
au niveau des industries des pays concurrents’, il regrette que les décla-
rations ministérielles ne soient guere sulvies d'effet mais aussi gue
certaines fédérations du CNPF n'aient pas encore répondu au guestionpaire
vsur leurs techniciens actuels, leurs besoins,les modes de formation quielles

envisagent”, enfin il conclut en estimant que "les écoles publigues et

&

méme les écoles créées par les associations ne pourront jamais entiérement
satisfaire les besoins si variés et si variables en techniciens" et que,
pour cette raison, les organisations syndicales patronales ont & créer
leurs propres écoles de techniciens (229). A 1'A.G. sulvante laccent est

encore mis sur la formation des techniciens 3

"test l'effort capital que doivent entreprendre 1°7En-
seignement technique et les professions, car il semble
que la quantité d'ouvriers qualifiés actuellement for-
més soit en général (sauf certains métiers du batiment)
suffisante et que les progres technigues entraineront
peut-gtre une diminution du nombre diouvriers gualifiés;
par contre la formation des tschniciens & tous échelons
risque d'etre dramatiquement insuffisante tant en qualité
gu'en quantité.™ {230}

(227) Bull. CNPF, n® 114, fév. 195%, p. 72.
(228} Ibid.

(229} Buli. CNPF, n® 129, fév. 1933, p. 93,
(230) Bull. CNPF, n® 135, aolt 1955, p. 95.
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Ce theme avait d'ailleurs entrs temps largement dominé les questions mises

a ltordre du jour des journées patronales de la formation professionnelle

des 8-9 et 10 juin 1955. 11 s'agissait alors pour l'organisation patronale

de définir sa position par rapport a une réforme de l'enseignement qui, comme
le rappelait M., Meunier, président de la Commission sociale du CNPF, "a fait

1'objet de nombreux projets dont aucun n'a pu encore aboutir™ (231). ‘oc-
currence, le patronat se préoccupait de la formation des jeunes et non de

de celle des adultes, mais précisément l'examen de ces raspgrﬁs révéle,

dlune part, ce gue le CNPF entend par formation §f8?€$$laﬂﬁ€§‘€9 d‘aﬁtre

part ’ combien la gqusstion de la3 f@rmazian des adul xfesg eﬁcsrég somme tou-
‘teg'margiﬂale pour le CNPF. Sur ces deux p01ﬁts'2‘exggse de M.R. Boulanger,
président de la commission de la formation professionnelle du CNPF, est ins-
tructif. Celui-ci commence par rappeler que, de 1888 & 1920, 1'enseignement
technique relevait du Ministére du Commerce et de 1'Industrie. Sans doute

le passage sous tutelle du ministere de 1'Instruction publique puis de
1'Education nationale a-t-il heureusement posé le principe de 1'égalité en-
tre l'enseignement technigue et l'enseignement classique, mais il a en méme
temps supprimé les liaiscons entre cet enseignement et les professions. Ce
procés et le plaidoyer pour le rétablissement de ces lialscns sont identi-
ques a ceux gui marguerent la "bataille de l°apprentissage”. L'argumentation
est semblable : elle repose essentiellement sur le principe d'une orienta-
tion des €ldves et de leur formation "dans le sens des besoins économiques
réels”, les professions étant les mieux placées pour connaiire ceux-1a.

La formation professionnelle est 3 entendre comme une formation gui suppose
I'intervention des professions et leur consultation permanente, tant natio-
nalement gue localement. Ceci ne wveut pourtant pas dire que ies pr@fessi@ﬁs
aient a prendre en charge cette formation professionnelle {(232}. Ainsi en
va-t-il de la formation de techniciens :

"Jusqu®a présent nombre de techniciens étaient formés dans des
établissements industriels soit totalement par promotion dite
“ouvrigre” soit par perfectionnement et formation bowpieweﬁ%a¢re
lorsqutils provenaient originairement d'éceles. La préparation
de ces techniciens devient de plus en plus nécessaire au fur et
3 mesure gue les connaissances technigues exigées par la produc-
tion moderne deviennent plus importantes par suite des progres
scientifiques. Or nous sommes en présence d'une insuffisance

7731V BGil. ONPE, e 1RT, d2c. 1955, p. 3.

{232} M. R, Eaaieﬁger précise ¢ La formation profes51 cnnelle comporte la

formation des e&vxaerﬁ qualifiés, la formation des 1ﬁgenieJrsg et la f@fma«

tion de fous ceux, “Ml se situent entre les ouvriers gualifiés et les ingénieurs
et que pous appelerons les Techniciens™. Bull. CHPF, n® 141, déc. ljﬁzg,p,16¢4
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de préparation & ces postes déja alarmante actuellement et qui
risque bientdt de devenir tragique car il faut des années pour
préparer les techniciens et leur besoin ira trés vite en s'ac-
croissant parallélement 3 ltapplication des nouvelles techni-
ques.” {233},

La solution du probléme est attendu du ministere de 1'Education Nationale
plutdt que diune extension de la formation dans les entreprises. Celle-ci
aurait joué€ un role précurseur mais 1l'administration devrait relayer les en-
treprises et les professions, tout en demeurant en étrcites relations avec
elles. Tout d'abord il stagit diinstituer les breveis sanctionnant des for-

.......... ~mmwwwmmwmWwmmwmati@ﬁthiégaychisé@@mdamteiiawsgyt@mqufémgﬁﬁguaam@@rgasggaﬁmun,ﬁiveéawdaggmw“w

la hiérarchie professionnelle.

Etudes , Diplcmes Position professionnelle

jusqu'ad 18 ans Brevet d'enseignement Agents technigues brevetés
industriel ou commer- certains accédant a la
cial : B.E.I. ou B.E.C. maitrise

Jusgu'a 19 ans Brevet technigue: B.T. Cadres moyens de 1'indus-
Techniciens brevetes  trie ou du commerce

Frudes scientifiques Techniciens supérieurs Les plus hauts postes tech-
poussées plus spécia- brevetés s B.T.S. niques spécialisés mais
lisées que celles différents des ingénieurs
d*ingénieurs mais

moins développées

quant 3 la culture

scientifique et

technique

& 2

Points de passage obligés pour accéder 3 un de ces trois niveaux professionnel-
les, les diplimes devralent pouvoir Stre obtenus soit par des éléves d'é-
coles pﬁbiiq&es ou privées, soit par des salaries gquisuivent les cours de
promotion sociale, 1'attribution du titre étant toujours subordonnée 3 une
adaptation pratigue dans le métier pendant une durée variable pour chaque
profession” {(234). L'expression "formation professionnslle’ désigne donc un
ensemble gui ne se réduit pas a la formation des seuls adultes mais englobe

3 la fois celle de salariés en guéte d'uneprometion. L'objectif n'est pas

tant de développer cette derniére que de réformer le systéme dfenseignement

de telle sorte gu'il assure une formation professionnelle, satisfaisante en

{233} Bull, CNPF, n® 141, déc., 1935, p. 1é.
{234) Bull. CNPF, n® 141, déec, 1955, p. 17.
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quantité et en qualité pour les professions. Pour le CNPF il sfagit d'in-
fiuer sur les pouveirs publics afin gue, d'un méme mouvement, seit porte
remede 4 la pénurie de techniciens et 3 1'insuffisance fonctionnelle d'un
systéme d'enseignement, accusé non seulement de ne pas remplir sa tache
mais encore d'avoir pour effet une "véritable perte de substance humaine
inadmissible® (235). Le discours sur la pénurie de techniciens comme quel-
ques années auparavant, celui sur le manque d'ouvriers qualifiés, débouche
sur une critigue du systéme d'enseignement. Pour le CNPF, il ne suffit pas
''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''' ﬁe“prﬁciamequae~ieMsyﬁtém@~ﬁiensﬁégﬁemeﬂ%wﬂewfép@ﬁéwgagwauxWexigeﬁ@eﬁmww~wmwwme
guantitatives et qualitatives des professions, i1l lui faut encore dénoncer
les effets de ce dysfonctionnement sur les éleves, victimes de 1lattrait
exercé par "des études secondaires trop socuvent sans débouchés pratigues”
et le danger qu'il fait courir au pays, sans compter le gaspillage qu'il
entraine. Selon cette argumentation, les professions sont amenées 3 suppléer
le systéme d'enseignement incapable d'assumer pleinement sa fonction :
"Il faut bien souligner gu'en définitive, c'est aux
professionnels qu'il echoit de former plus tard tous
ces jeunes qui nfont eu gulune formation intellectuelle
sans plus : tous ceux gul arretent leurs etudes avant
ou apres le baccalauréat, tous ceux gqui font dss
études supérieurss et n'entrent pas dans une école, Un
intellectuel est un inadapte et c'est aux professionnels
gu’il appartient de faire totalement une adaptation gui
aurait pu etre plus valablement preparee pendant la -
durée des études et sans laisser aux jeunes 1l'amertume
de ne pas trouver d'utilisation a leurs connaissances.”{236}
Habilement, le président de la Commission de la formation professionnelle
du CNPF semble s'en prendre meins 2 1'institution scolaire qu'aux mentalités
séduites par le prestige d'études qui, d'unme part, n'offrent pas de débouchés
professionnels, pour lesquelles, dfautre part, de nombreux jeunes n'auraient
pas la tournure d'esprit gu'elles exigent. Déniant que 1'insistance patronale
sur la nécessité de valoriser la formation professionnelle soit "dictée par
la seule précccupation de voir amélicrer les conditions de recrutement et
de formation des futurs producteurs”, M. Boulenger tient 2 affirmer le carac-

tére nécessaire de 1'acquisition d'une culture mais aussi la possibilité

{235) Bull. CNPF, n® 141, déc. 1953.°
(236) Ibid.
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dtédifiler celle-ci "sur les bases concrétes du métier aussi bien que sur
dlautres étude§ plus abstraites, et meéme souvent beaucoup plus valablement
pour bien des jeunes dont la forme d'intelligence est plus sensible au
concret®™ (237). Usant, pour ainsidire, naturellement du postulat qu'il
existe des différences innéss rendant certains enfants aptes "au concret”
et d'autres davantage portés & l'abstraction, le discours patronal suit ici
ia voie tracée de longue date par 1°'idéclegie des "aptitudes ﬁ&tureli&é“a

Comme pour mieux rassurer sur les intentions humanistes du patronal,

,,,,,,,,,,,,, i OT - EEMN f2iTe. SontiT. que.celui~ci défend non. ses intéréts particulders ...

mais le bien général, le conférencier termine en explicitant le sens symbo-
ligue qu'a ge&r le CNPF le choix du lisu ol se tient alors la réunien de'z
cloture de ces journées patronales de la formation professionnelle :
e patronat frangaig exposant sa position sur la formation
professionnelle des jeunes dans la salle la plus représen-
tative de 1'Université frangaise, a voulu affirmer visible-
ment que ses préoccupations sociales et economiques dans
cette matiére ne pouvaient se situer que dans le cadre de
la formation compléte de 1'homme.” (238}
Cherchant & convaincre et 3 se convaincre de la valeur universelle du dessein
patronal, lors méme que celui-ci répond aux intérfts dconomiques, politigues
et sociaux de la classe dominante, le CNPF ne pouvait en effet cholsir meil-
leur support gque la Sorbonne. Tendant a2 faire reconnaitre comme légitimes,
d'une part, une transformation du systéme d'enseignement allant dans le sens
des exigences professionnelles, d'autre part, 1'accentuation des interven-
tions professionnelles dans les instances de décision et\de‘légitimati@n de
lfarbitraire culturel, le CNPF ne pouvailt mieux faire Qué de sfassurer la
caution de 1'autorité pédagogique et culturelle, caution matérialisée et
proclamée non seulement par la présence sinon du ministre de 1'Education
nationale - "appelé de fagon mpérieuse dans son département” (239} - du
moins de personnalités universitaires (M. Le Gall, collaborateur du ministre,
le Recteur Sarraille, M.F. Buisson, Directeur Général de l'Enseignement tech-
nique, etc.), mais encore et surtout par l'utilisation officielle du grand
amphithéatre de la Sorbonne comme lisu de clture solennelle des journées

patronales de la formation professicnnelle. Grandes manceuvres du patronat,

(237} Bull. CNPF, n® 141, déc. 1953, p. 17-18.
(238) Ibid., p. 18. o
{239} Ibid., p. 12.
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ces journées semblent viser simultanément un objectif interne et un objectif
externe : renforcer la cohésion patronale sur la guestion de la formation
professionnelle et faire admettre en dehors du patronat la valeur rationnelle
et, pour tout dire, universelle des prises de position patronales sur cette
guestion. Pour atteindre ces deux objectifs, le CNPF ne néglige pas d'opérer
au niveau méme de 1'imaginaire social en accaparant 2 son profit la Sorbonne
en tant gque symbole social de 1'autorité pédagogique, de la culture et de
i'universalité. Selon Georges Gurvitch, "tout symbole social a deux pGles

dfune part, 1E est slgﬁe d*dne esn ce p&rt*edilere, G autre part, il est un

instrument de participation” (2&@}0 Clest dans ces deux dimensions qae se

s

développe la manipulation symbelique : signe de la révérence patronale 3
1'égard de 1'Université mais aussi expression de ce gue 1'Université reconnait

£

u patronat une place éminente parmi ceux qui ont leur mot 3 dire sur le rdle

le fonctionnement du systeme d'enseignement, reconnaissance du fait que

@
e

ltautorité détenue par 1'Université doit compter avec le patronat en tant

que fraction de la classe dominante, cet investissement de la Sorbonne par

le CNPF est encore le moyen de créditer le patronat et ses projets pédagogi-

ques des valeurs communément accordées a l'Université. En s'installant dans

le grand amphithéitre de la Sorbonne, le CNPF fait en sorte gue le patronat
passe pour participer non seulement a lfoeuvre humaniste de 1'Université

- "formation compléte de 1'homme” - mais aussi aux vertus qu'il veut bien

1ui reconnaltre, notamment la "pureté™ (241). Plus gue la seule célébration

dfun rituel propitiatoire pour que se réalise l'alliance entre les professions
et l'Université, ne s'agirait-il pas d'une tentative de consécration ? Tout
semble se passer comme s$i, en tolérant gue le CNPF siége en ce gui est tenu
pour le "haut-lieu® de 1l'autorité pédagogique, celle-ci reconnaissait au

patronat la légitimité de sa participation au magistére universitaire.

Pourtant les voix qui se font entendre au cours de ces journées

n‘entonnent pas ce qui pourrait ressembler & un magnificat. Il a déja été

fait écho aux observations sévéres de M. Boulenger sur le systeme d'ensei-

gnement. D'autres conférenciers expriment plus vivement leurs critiques.

Le président de 1'Union des syndicats des entrepreneurs du bitiment et des

travaux publics de la Leire-Inférieure, dans un rapport approuvé a llunanimité,

{240} G. Gurvitch, La vocation actuelle de la sociologie, P.U.F., 1963, I, p35.
(241} 'Nous sommes persuades gue c'est de la collaboration congue dans cet
esprit entre “?ormateurs“ et "utilisateurs® de la recherche constante d'un
équilibre entre la "pureté" et "l'efficacité” que sortiront les formules

valables susceptibles d'assurer simultanément le daveLc9gemeFt ecawﬁriaue et
plus de honheur 3 1'homme" (M. Boulenger, Bull. CNPF, n® 141, déc. 195%; p. 18,

-
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retrace ce qu’'il appelle "L'historique de 1'éviction des professionnels dans

ltorganisation de 1'enseignement” et stigmatise le "monopole™ exercé par les

»

universitaires dont le comportement et les paroles ou les gcrits sont, a ses

$.

¥
veux, incompatibles avec "liesprit de coopération gui devrait animer les
"narties prenantes” dans "l'organisation d'une meilleure instruction pro

ofes-
sionnelle” {(242). Le président du CNPF, lui-méme, apres avoir exprime
1'effroi quiinspire le "gaspillage de possibilités humaines™ résultant du
privi lége accordé aux études secondalres, s'en preﬁﬁ aux méthodes d’enseigne-
ment : encyclopédisme des programmes, qui nuit 3 la f@rmatlgr de lfesprit
e é%wéﬁféﬁ1ﬁé”&ﬁéWféiigaéWéXé“ssiveW“lﬁ*@ll@ﬁﬁuaizsme q&?wemgecﬁew&ewée%@iapw »»»»»»»»»»»»»»»»
pement de la sensibilité, appauvrit “les ressources de Ll'intuition™ et :
surtout produit "un esprit faux™; enfin, engeignemeﬁt;m&ﬁqgant diune base
commune & tous les frangais et qui donne  au jeune ouvrier "passé par i'école
communale” et au jeune lycéen "le sentiment d'appartenir 2 des classes sociales

différentes®, ce qui "est infiniment regrettable’ (243).

Le CNFF porte des jugements du méme ordre sur la formation des
ingénieurs. En février 1954, & 1'occasion de la création d'un centre d'études
pratiques des technigues de productiong'le rapporteur de la commission de
ia productivité se demande sinotre pays a {...)su utiliser au mieux son
potentiel d'hommes de valeur 7" Clest par la négative qu'il répond

"L iorientation trop thé@riqaa de notre enseignement tech-
nigue, 1'insuffisance evzdente de cet enseignement dans
les domaines gui touchent a la fabrzcatLory 2 la grecuc«
tl@ﬁ - tant au moment de la formation de nos ingénieurs
qu'au cours de leur carriére - sont sans doute responsa-
“Ee de cet état de choses.” (244} e

Danis la méme période, le ONPF se préocoupe de la pénurie d'ingénieurs :

"Le nombre d‘inqéﬂiehrs formés par an actuellement n'est
supérieur gque de 15% a3 celui dlavant la guerre de 1914,
ine telle constatation est a%g@rssaﬁteo N alLl urs beau-
coup de professlans et dientreprises s'inquigtent de la
difficulié croissante 3 recruter des ingénieurs.” {243)

En outre, selon le méme rapport, "trop dfingénieurs occupent des emplois de
techniciens supérieurs’, Aussi, en 1956 pour les ingénieurs comme en 1954

pour les techniciens, une enguéte est lancée "dans chague profession aupras

ES

(262) Bull. ONPF, n® 141, déc., 1955, p. 545-49.(souligné par mol}.
(243} Ibid., p. 30

(254) Bull. CNPF, n®
(245) Bull. Cm?,g i

®
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de quelques entrsprises les plus en pointe pour connaltre leurs difficultés

de recrutement actuel en nombre et en qualité, leurs perspectives d'avenir

3 plusieurs termes™ (246}, Il s'agit pour le CNPF en liaison avec le Com-
missariat au Plan “de définir le sens de 1'orientation souhaitable en guan-
titds, gualités et spéeialités, pour la formation des ingénieurs et techniciens
supérieurs" {247}, Par le rapport de la commission de la formation profession-
nelie, présenté & 1°A.G. de juillet 19536, on apprend que 1'étude des problémes
posés par "1'insuffisance actuelle d'ingénieurs et de techniciens supérieurs"
est poursuivie avec le concours du Commissariat au Plan et la commission

des titres d'ingénieurs sous le contrdle du ministére de 1'Education nationale,
pour déterminer leés possibilités immédiates de formation dans les écoles
d'ingénieurs, également par une intervention "aupres du Commissariat général
de la productivité pour définir les niveaux d'ingénieurs et de techniciens

et les formes dfune enguéte permettant d'établir une statistigue et de nom-
breux renseignements sur les ingénieurs et techniciens en place, les bescins
actuels et l'augmentation de ces besoins dans les années a venir® (248).

Mais déja le président de la commission de la formation professionnelle du
CNPF dornne son avis et insiste Ysur le fait que nous ne manguons pas en

France tant d'ingénieurs diplomés (sauf pour la recherche) gue de techniciens
supérieurs brevetés" (249). La cause est déja entendue : il convient de déve-
lopper une catégorie intermédiaire de personnel, ayant regu "une formation
aussi iongue et aussi valable que celle des ingénéieurs, mais limitée a une
seule spécialité, alors que la formation des ingénieurs comperte une culture
générale permettant de dominer la spécialité® (250). Clest bien au niveau

de la détermination de 1'arbitraire culturel et des moyens arbitraires de

‘inculguer gue se situe 1'intervention du CNPF; o'est également au niveau
de la définition du dipldme et du titre gul simultanément sanctionnent cette
formation, rendent légitime l'accds a un nouvel échelon de la hiérarchie
professionnelle mais 1llégitime toute prétention & lféchelon supérieur. Il
s'agit de donner aux futurs techniciens supérieurs "une formation aussi longue

et aussi valabe" mais qui n'ait pourtant pas la méme valeur que celle des

ingénieurs. Le projet est pour le moins contradictoire mais la résolution

de la contradiction passe par le dosage des matleres et moyens de formation :

(246) Bull. CNPF, n® 145, mars 1936, p. 98.
(247} Ibid.

(248) Buil, CNPF, n® 150, actt 1956, p. 113.
(249} Ibid. '

(250) T5id.
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aux uns la cldture de la spécialité, aux autres l'ouverture de la culture

générale. Se trouve ainsi explicitement énoncé le role de division sociale,
attendu du systéme dlenseignement : si la culture générale permet de "domi~
ner la spécialité” elle autorise aussi a dominer ceux dont la formation fut
"Hmitée 3 une seule spécialité¥. Dans le méme temps que s'exprime ouverte-
ment la doctrine patronale visant 3 preduire, par la formaetion, des distinc-
tions gui ne sont pas seulement ni d'abord professionnelles, le CNPF metf en
fonctionnement une sorte de dispositif?- 3 justifier ratiomnellement ces

différences§ en i’ecpéce i} sgagit deg ét&des prévisianaeileg

?essi@ﬁso Ici encore 1’1@@019@1@ se fait pratigue et passe par la mise en
place de commissions d'enquéte et de comités de lisaison ou de synthese {251).
A 1'A.GC. de février 1959 cette phase d'examen des besoins débouche sur des
conclusions concernant les ingénieurs, les techniciens et les ouvriers quali-
fiés. Pour ces derniers, le seul probliéme réside dans l'amélioration de leur
qualité. Pour les ingénieurs, des mesures distinctes sont envisagées selon
qu'il s'agit d'ingénieurs dits "de culture générale", d'"ingénieurs spéciali-
sés" ou d'"ingénieurs autodidactes" : L'augmentation contrOlée des admissions
dans les Grandes Fcoles régle ls cas des premiers; pour les seconds on envi-
sage d'une part le développement ou 1'élévation du niveau d'écoles d'ingénieurs
ou de techniciens supérieurs, d'autre part "le recrutement dans certaines de ces
institutions {...} de candidats admissibles aux exameﬁs de Grandes Ecoles™;
pour la troisiéme catégorie, "ia commission approuve sans réserve la création
en province de centres associgs au Conservatoire national des arts et métiers®
(252}, Quant aux techniciens, le rapport reprend ce que le bureau de la com-
mission avait déja formulé peu auparavant, 3 saveir "1'impossibilité absolue
d'assurer par la voie scolaire la formation de plus de la moitié des tech-
niciens réclamés par le Commissariat général du Plan dfici 1964" (253). Le
rapport poursuit :

“ e seul moyen de combler ce déficit est de pr @mauvcir

le personnel au travail dans les entrsprises en créant
des cours de promotion du travail dans l'entreprise ou

ie plus souvent dans le cadre gr&?essienﬂei sur L'ini-
tiative et sous la gestion des corgani smes professionnels.
fe financement pourrait en 8tre assuré par la taxe d'ap-
prentissage et aussi par des ressources créées a cet
effet par les Centres techniques" (25%).

{251} En juillet 1957, projet de création d'un comité de llaaseﬂ aupres du
ministre de 1'Bducation nationale. En décembre 1957, arrgté du ministre de
1'Education razzonaie sreant une "commission pour le apvehmgpewent des moyens .
de e@rm¢t‘@ﬁ des ingénisurs et techniciens". Le 19 mars 1957, la loi du 18 mars
@m@$l8€ au J3.0., elle crée 1L, N.5.A. de Lyon.

Vi
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C'est précisément au cours de cette année 1959 que sera promulguée

lz loi dite de "promotion sociale®. Certes, comme 1l a déj3 &té dit, 1'idée
£

fgurait comme

£
et
O

n'est pas nouvelle et par exemple “la promotion du travail”
une des principales préoccupations du Comité de démocratisation de lfensei-
gnement, créé en 1956 par M. Billsres, alors ministre de 1'Fducation natic-
nale (255). Sans doute, ainsi gqu'il a déja éte noté, le perfectionnement des
chefs dfentreprise et des cadres était pensé par le CNPF comme devant se si-
tuer en dehors du systeme d'enseignement, Mais il semble gue 1'idée d'une

formation destinée 3 d'autres catégories gue le personnel d'encadrement et

imposée au CNPF & partir de 1'énoncé du probldme posé par le "défisit® de

techniciens. I1 n'est pas sans intérét de noter que cetie émergence de la
question et cette décision sont contemporaines des préoccupations relatives

3 l'ouverture du Marché Commun, ainsi qu'en témoignent les propos du prési-
dent du CNPF a cette méme assemblée générale de février 1959, mais aussi
gu‘elles surviennent au moment ol une crdonnance prolonge la scolarité
obligatoire et un décret réforme l'enseignement public, C'est dire gue si

des motifs d’ordre économique, 1iés & la conjoncture, peuvent expliguer le

tour pris par le discours patronal sur la formation professionnelle, celui-ci
s'oriente aussi en Yonction des réactions patronales aux mesures gouvernemen-
tales concernant 1'institution scolaire. Or le CHPF approuve les dispositions
relatives a l'enseignement professionnel - elles permetient en particulier

de meintenir 1'apprentissage dans les entreprises - ainsi que "les dispositions
relatives 3 l'éducation culturelle et au perfectionnement professionnel™ {256).
le ?ait est que le (NPF voit ses principales exigences satisfaites par cet
ensemble de mesures, ce gul n'est pas sans produire un effet de Légitimation

de ses prises de position : le CNPF peut passer Qoar une organisation qui se
soucie non pas des seuls intéréts patronaux mais de 1'intérét général, égale-
ment pour une organisation dont les analyses et les propositions se sont
avérées pertinentes. De plus, le décret attribue aux professionnels non seule-
ment un role dfintervention au sein des divers conseils Prévus pour assurer

la .liaison entre 1'Ecole et les professions mais encore un rdle de formation.
Ainsi les professionnels voient reconnaltre comme légitime leur place, d'abord,
dans les instances de décision concernant 1l'action pédagogique, ensuite, parmi

lss agents pouvant légitimement exercer une action pédagogique : ils deviennent

(255} Bull. CNPF, n® 150, acdt 1956, p. 113,
(256} Bull. CNPF, n® sp. A.G. XXVI, fév. 1959, pn. 10%.
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eux-memes, au moins potentiellement et formellement, des "éducateurs légitimes,
Pour justifier la part active que les entreprises et les professions devaient

2

prendre & la formation des techniciens, le CNPF invoque la rationalité écono-
migue : selon les prévisions officielles, l'enseignement technique, meme
s'i} se développe au rythme projeté par le Plan dféguipement scolaire, ne
pourra pas fournir dans les années 3 venir le nombre de techniciens que
réclament les entreprises, celles-ci n'auraient donc dfautre solution que de
les former elles-mémes. Pourtant un autre motif puissant a pu pousser le CNPF
dans cette voie. S'1il n'est pas évogué dans les jugements patronaux sur la

v o S W%@f@rma d@ 1959,.11 avait. ete vigﬁ&xegﬁam@at ek “rﬁgbamm@ﬁt expr;m@ A PEGROS. .o
de l*apprentlssage? tout au long des quinze années preceﬁeﬁ es. En scmme§ le
CNPF n ‘a plus 3 affirmer que ‘1a formation professionnelle est essentiellement
1'affaire des professionnels puisque les pouveirs publics en Eecenﬂaisseﬂt‘la
nécessité. Tout semble se paSser comme si dans la luife dont 1fautcnomie re-
lative du systéme d'enseignement est llenjeu les tenants du pouveir économique
marquaient des points et se voyaient, partiellement au moins, en mesure de
réaliser le réve diune "école confondue avec llentreprise® (257).

Dés lors le CNPF se doit de tirer avantage de la brache ouverte,
donc d'inciter les professionnels a devenir eux-mémes formateurs de leur
personnel. Au deld des techniciens, il est d'ailleurs bientdt 3 nouveau
guestion de la formation des 0.S. dans les entreprises :

“le bureau de la commission de la formation ﬁf@feﬁsiﬁnnelie
a commencé 1'étude des moyens 3 mettre en oeuvre pour la
f@rmatlon des ouvriers sgecialxses dans le cadre des dis-
pQSitlﬁﬁs du décret du 6 janvier 1959 portant réforme de

i'e nselgnemeﬂta 11 est apparu qu'il y aurait avantage 2 3 ce
qu's llexemple de certaines branches dlactivité, les pro-
fessions examinent la possibilité de formation de ces 3eunes

gens dans des centres collectifs de préparation ou ds pré-
apprentissage en particulier.” (258}

Dans le méme temps gue sont projetées des institutions spécifiques, le CNPF
intervient aupres des cadres pour rappeler 1'importance de la "formation sur
e tas?

“"Nous insisterons sur le role du chef dans la formation
guotidienne a donner aux subordonnés, jour aprés jour - on
pourrait presque dire heure par heure -~ a l'occasion de

{25?; P. Bourdieu et L. Boltanski, Le titre et le poste ; rapports entre le
systeme de production et le svst@me de reproduction, Actes de la recherche en
sciences sociales, mars 1975, n® 2, 93-107.

(258) Bull, CNPF, suppli. n® 184, avril 1939, p. 5.




L¥
L)
sl

ifexercice du métier et en vue d'améliorer le travail de chacun.
Un chef doit toujours rester un instructeur. I1 ne semble pas
que les cadres interviewés alent une notion aussi claire de cette
ﬁecm551te gue celle de 1finformation par exemple." (259}.

Que dans son intention ce rappel soit 3 usage interne ou gqu'il ait dfautres

destinataires que les chefs d'entreprises et les cadres; il convient pour en

saisir tout le sens de le rapporter a la situation de concurrence entre,

d'une part, l'instance éducative légitime, en particulier l'Enseignement

technique, dlautre part, les professions et les entreprises qui se sont vues

reconnaitre le pouvoir diexercer légitimement une action de formation. Face
_____________________________________________________ égméég@gm55é§é§%§mgéﬁim5i§§§§émi5i§é%ié&éiéﬁméééiéifé;miiméVééi%méﬁméééiégémmwm”

sorte de faire monter en ligne, non pas un corps équivalent de formateurs

qui n'existe pas en tant que tel, mais l'ensemble du personnel d'encadre-

ment {2801},

8 - Promotion cuvrieére et formation du personnel d'encadrement.

On se souvient gu'en mars 1949 le président du ONPF rendait publi-
gue 1l'offre américaine de recevoir des stagiaires. Parmi ceux-ci, dont il
était attendu qu'ils se fassent, 3 leur retour, "les éducateurs de toute leur
profession”, figuraient non seulement des patrons et des ingénieurs mais aussi
des agents de maitrise st des ouvriers. L'examen des bulletins du CNPF ne
permet pas de savoir quel fut le nombre ni méme la proportion de ces dernig-
res catégories de personnel parmi "les missionnaires de la productivité” et
les rapports publiés ultérieurement par la revue patronale sont le fait de

{259} Bull. CNPF, n® 183, mai 1959, p. 13.

(260) Des septembre 1951, il est question de l'animateur, dans les textes du
CNPF "1'animateur deviendra 1'homme sur lequel repose la mise en place du
programme d'action® (Bull. CNPF n® 70, p. 11}, En janvier 1954, 3 propos de
films de fe“mat50ﬁ¢ allusion est faite aux ”65@0ﬂ5abies de formation dans les
entreprises, également aux aalmateurs {Bull. CNPF, n° 112, jaﬂvier 1954,

p. 23-24). A la fin de cette méme année, on apprend que le modele de program-
me professionnel de QEOuhC tivité est celui de la fonderie et qufil se déroule
en deux temps : la premiére partie consacrée a la formation des patrons et
animateurs est suivie par l'action en usine proproment dite. (Bull, CNPF,

n® 127, décembre 1954.}. :
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dirigeants. A s’en tenir aux textes, il n'est pas possible d'evaluer si
effectivement des ocuvriers et des contremaltres, initiés aux Etats-Unis,
eurent, de retour en France, une activité éducative auprés de leurs cama-
rades dfatelier. Quoi qu'il en soit, cet énoncé de mars 1949 ls=s situs en
position de formateurs potentiels et surtout il en fait des béﬁé?i@iﬁires
possibles d'un perfectionnement {ici sous la forme d'un stage aux Etats-
Unis}.

Selon un rag@ort déjé citéﬁ la ybcm@tﬂaﬁ des cadres subalternes
éaﬂg les eﬁtr&grlses fr&ﬂgalsesg moing fandee sup l’anc$enﬂe§e gue sur la
sélection de spécialistes recevant, dans l'usine méme, des cours de perfec-
tionnement. Ceux-ci "ne sont pas seulement technigues; ils ont également
pour objet de former les contremaitres & leur réle de chefs d'équipe et de
leur apprendre a diriger du personnel” (241}. Il convient "d'obtenir de la
part de ces cadres une collaboration consciente et intelligente? (262).
Déja un pré-rapport de la mission interprofessionnelle de productivité in-
sistait sur la "promotion ouvriére” dans les entreprises américaines :

Un ouvrier qui a le désir dfapprendre et des apti-
tudes suffisantes n'a pls comme son camarade frana
gais, un retard _presque definitif par rapport a
1tétudiant du méme 3ge. Il est encouragé a poursui-
vre ses efforts d'instruction par le fait que la
plupart des ingénieurs de son usine ont eu des débuts
analogues aux siens.” {(263)

Cours de rattrapage et absence de préjugés défaverables i 1'égard de ceux
qui "sortent du rang” font gu'aux Etats-Unis, le leune cuvrier est “convaincu
‘qu*ii~§0§£ra§ un jour, aveir sa chance” {264).

' Dans le discours patronal, le théme de la "promotion ouvriére" est
systématiquement 1ié 3 celui de 1'accroissement de la productivité. Clest le

7 s

cas dans les rapports et pré-rapports qui viennent d'étre mentionnés, meis

W

aussi, par exemple, dans la conférence que le président Villiers fit &

Rovaumont en juin 19531.

“L‘eﬁseﬁble du personnel de l'entreprise doit parti-
uxper a2 l'accroissement de la product 1v1te, il doit
£tre convaincu qu'il en a sa part. Ce résultat ne
sera obtenu que si (...} on lui fournit le moven de
se perfectionner et d'acquérir les connaissences qui

{261} Bull. CNPF, suppl. n® 81, 15 avril 1952, p. 6.
(262} Ibid.

(263) Bull. CNPF, n® 57, cctobre 1950, p. 13.

{264) Ibid.
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iul permettront de participer a la promotion cuvriere,
laguelle doit &tre de regle dans toute entreprise.” (263
{test encore le cas dans le compte rendu de 1°A.G. du 18 janvier 1952. Sous

le titre "pour 1'accroissement de la productivité” et, aprés qu'une "amélio-

2 5. 2

ration des conditions de formation des hommes® ait été souhaitée, il est dit

“Je crois gue nous devons nous pencher sur le probléme
de la promotion depuis la base, depuis les ouvriers, pour
utiliser au mieux toutes les valeurs de ce pays.” {266}
Qu'il s‘agisse des cadres dipldmés & qui il est recommandé de ne "pas s'en-
e @gyﬁigmém1am5@pggem@gmg&éggggﬁﬁaﬁmd@Tﬁc@mgiéﬁe§m$@ﬁ3¢aessemi&&amfggmaggggﬁ _____________ -
ou de ceux qui, n'ayant guere de di@l@me§ deviennent cependant technicien ou
agent de maltrise grice 3 la “promotion ouvridre", 1'intérZt que le patronat
porte & leur perfectionnement est essentiellement motivé par 1Y'importance de
celui-ci comme facteur de productivité.
Cependant lorsque, dans le méme texfe, sont posées les conditions
de la "promotion ouvriére', un autre theme se fait jour s
"Il faut que nous fassions véritablement en sorte gque nul,
guelle que soit son origine, nfait le droit de dire qu'il
n'a pas eu la possibilité de s‘élever dans 1'industrie ou
le commerce au niveau que justifiaient ses gualités et ses
efforts.” {267}
L 'énoncé ne mangue pas de vigueur. Il n'est pas non plus dénué de cynisme :
pour le patronat - le "nous" de 1t'énoncé - 1'important est d'obienir que
chacun s0if convaincu d'étre & sa place, celle qui correspond aux qualités
dont il est pourvu et aux efforts qu'il a déployés pour y parvenir. Autrement
dit, toute protestation relative aux positions des uns ou des autres dans lies-
pace social doit devenir illégitime. Explicitement les chefs d'entreprise
- toujours le "nous” de 1ténonce - font figure de maitres du jeu pulsque
clest 3 eux de réaliser les conditions de ce gui, ultérieurement, sera nommé
“égalisation des chances". Ce langage de dirigeant est aussl affirmation

de pouvoir. Enfin, la représentation qu'impose cet énoncé est celle d'une

(765) Buill, CNPF, n® 68, juillet 1951, p. 10.
On notera que ia méme année, le sénateur Michel Debré souhaitait la création
de "Facultés cuvrigres de Technigue et de Culture” dont 1l'cbjet serait pour le
plus grand bien de 1'Etat et de la justice sociale de permetire la "promotion”
des travailleurs." {cité par G. Thuillier, La promotion socciale, P.U.F, 1966,
p. 12},
(268} Bu
(267) ibid.
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société hiérarchisée ot chacun peut "s'élever® 3 la mesure de ses dons et
de ses efforts. L'opération idéclogigue est double : d'une part, inculquer
cette exclusive vision du monde social ol la mobilité est possible et dis-
qualifier toute autre analyse des rapports soclaux, d'autre part, faire
admetire par tous que chacun est engagé dans cette course avec des chances
égales, hormis les différences d'aptitudes. Cette image des relations in-
ternes 3 la sociéié et celle des relations entre les sociétés commerciales
ou industrielles ne sont pas sans rapport : icl comme la, dans le jeu de

iz concurrence, chague unité est censée atteindre la position gque lui per-

pratiques voudes 3 la "mobilité sociale ascendante™, ce discours présuppose
1'universalité d'un ethos de la compétition pour l'accés & un rang social
plus élevé, Remaniant le systdme de valeurs a l'usage des subordonnés, il
reconnalt une 1égitime ambition dans ce qui passait précédemment pour pré-
tention insensée : vouloir "sortir de sa condition® n'apparait plus comme

une tentation dangereuse pour lfordre social et vaine pour qui 1féprouve.
Simultanément cette reconsidération du sens des conduites d*”asceﬂsion 0=
ciale" est normalisatrice : elle requiert de celui qui tend 3 "s'élever” la
reconnaissance des bornes entre lesquelles il convient de s'’acheminer, celle
des degrés auxquels il est permis, si possible, d'accéder, celle enfin des
cheminements et stratégies licites. A la banalisation de ce qui était trans-
gression de 1l'ordre social et donc tentative aventureuse hors des sentiers
battus correspond le balisage des voies de la promotion. La mise en valeur
des conduites de "promotion' par la formation professionnelle impligue la
disgualification d'autres moyens d'élévation et surtout la dévalorisation
d'aspirations étrangéres 2 cet idéal imposé. Celui-ci ne concerne d'ailleurs
gue 1'individu appelé 3 faire valoir ses qualités et ses mérites, pour tenter
de "sortir du rang”. La "promotion ouvriére™ ainsi entendue n'a pas le sens
d'un changement collectif : il n'est pas guestion d'une promotion des ouvriers
ni, bien sir, de la classe ouvriére mais de la possibilité, pour quelgues-uns
seulement - méme si cette possibilité est, en droit, offerte 2 tous - de
gravir un ou plusieurs échelons de la hiérarchie professionnelle (268}.

2 ”

ite sociale”

2

Plutdt gue diouverture d'un nouveau "canal de mobil s
mieux vaudrait parler de l'aménagement et de la canalisation d'une voie déja

empruntée. Mais, cutre qu'il s’'agit de discipliner et de contrdler le flux

(268) Cf. M. David, Dimension individuelle et dimension collective de la for-
mation des travallleurs, Fducation permanente, n® 13, 1972, 85-125.
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promotionnel, l'organisation et la le égitimation de ce réseau ne sont envi-
sagées que dans la mesure ol, dans les entreprises industrielles ou commer-
ciales, le mode de recrutement du personnsl d'encadrement n'est plus jugé
satisfaisant, en particulier aux niveaux subaliernes. En 1954, 1'U.L.M.M,
présente les résultats d'une enquéte effectude auprés des industriels de la
métallurgie : il en ressort que 51% des agents de maltrise n'ont aucun di-
pléme et que 20% seulement font état d'une formation supérieure au C.A.P,,
alors gue les chefs d'entreprise scuhaitent que leur m&itfisekéi5§ase non

seulement dlune "expérience assez longue” mais aussi dlune "formation scelaire

e igﬁg@g@ag}te”{?éﬂ‘ﬁ &-q ma?fe }35 gnqu&é‘ﬁn 3. nobent. Q. Hles. pﬁ%m\nnrx ses..50n5
unanimes 2 regretter chez les agents de maltrise 1*absence totale de farma%zan
aux relations humaines, aux problémes de commandement et aux questions éco-
nomiques” {270}. Selon ce méme rapport dfenguéte, la demande de formation
du personnel dfencadrement est motivée par les changements gqui affectent sa

fonction.
"Dans 1l'entreprise moderne tant que le contremaitre
aura la responsabilite de former ses compagnons et gue
ceux-ci ne dependront pratiquement gque de lui, il dis-
posera d'une autoriteée indiscutée (...} Clest le progres
des technigues qul, par des voies muliiples, viendra
provoguer L'affaiblissement de la position de lamal-
trise." {271}
Le probléme est donc de redéfinir le role de lfagent de maltrise. En effet,
la minutie des analyses du travail et le caractére poussé de la division du
travail entrainent la spécialisation des exécutants dont la formation échap-
pe alors en grande partie au contremaitre; elles ont aussi pour conséquence
d'oter a ce dernier la respeﬁsabéiltayde iz distribution du travail, qui
devient 1'objet d'une répartition méthodigue. Mais 1'agent de maltrise reste
essentiellement "la base du commandement dans l'entreprise” (272). Or, tou-
jours selon les mémes conclusions d'enquéte aupres des industriels de la
métallurgie, la préparation de la maitrise 2 cetie responsabilité est insuf-
fisante. Deux filiéres de recrutement sont ainsl envisagées : l'une passe
par "la vole d'une scolarité appropriée™ (B.E.T., diplome de technicien des
E.N.P.) suivie d'une étaps de perfectionnement “entre la sortie de l'école
et les obligations du service militaire”, et, aprés celui-ci, diune formation

complémentaire, la seconde n'est autre que "la promotion ouvrigre’ qui

{269) Bull. CNPF, n® 126, novembre 1954, p. 28.

{270} Ibid.

(271} Ibid
Ibid Thid

{272}




306

“oondulra souvent celul cui 1z sult aux premiers postes de commandement
comme aboutissement définitif" (273).
Le méme texte présente les grandes lignes de cette formation :

“. connaissance appropriée & chague échelon, des réalités
sapér?eures de L'entreprise et de la mission de celle-ci
- appréciation de iaa&wevz&ey de sa nature, de ses voie
et de ses possibilités
- connalissance pratigue de la nature des relations entre
les individus eux-mémes et entre 1'individu et les groupes
- méthode d'instruction du personnel .
- participation & un esprit général qui, dans 1'entreprise,
- reste constamment cuvert aux améliorations matérielles et
.......................... &up@@f@etmmm r@r&i
- dnveiegpemeﬁt du sauci de volr toujours plus iarge et
pius loin en s *élevant 3@1»memes” {2743

5

Ce programme de formation comporte mﬁe part dfinformation mais
semble surtout viser l'acguisition de compétences caractéristigues des
“hommes de commandement” (275). Plus que des connaissances, ce sont des
maniéres d'étre, d'agir et de réagir, gui sont 3 inculquer aux futurs agents
de maitrise. A la différence de la "prometion du travail® qui, comme on en
pariait au CNPF en 1951, a pour objectif "i'accroissement de gualification
des salariés" (276}, il s'agit dans le cas de la "promotion ocuvriére" de
transformer des attitudes, des comportements et des maniéres de penser pour

constituer & partir de "bons cuvriers professionnels” un corps de petits chefs

dont Ifautorité est a réassurer. Les transformations matérielles et organisa-
tionnelles des moyens de prééucti@n ne sont pas sans incidence sur les rap-
ports de production - c'est ce que reconnait le CNPF mais en employant un
autre langage, c’est aussi ce quiexpriment plus trivialement les chefs d'en-
treprise gquand ils disent q&é Eeﬁrsycantremaﬁtres ne sont plus "3 la hauteur"”.
'L’@%géfi@ﬁ@@ ne suffit plus 3 justifier le pouvelr de 1l'agent de maitrise

dont pourtant le réie de cemmaﬁdément prend le pas sur d'autres roles qui

lui échaﬁpeﬂt {la formation des apprentis, la répartition des tdches). Pour
les dlrzgeaﬁts dfentreprise il est hors de question d'abolir la relation dfau-
torité, dans laguelle s'effectue le proces de travail. La sclution tient dans

le recours & la formation et au perfectionnement du perscnnel d'encadrement

{273) Bull, CNPF, n® 126, novembre 193%, p. 29.

{274} Ibid., p. 32. On notera au passage la derniere formule
""“”‘P’”"'ﬁ - . - s

empruntes a G, Berger ou, en tout cas, elle est dans le meme ton.

(275} C'est ainsi que le zaxie cité definit les a@eﬁts de maitrise.

{276} Bull., CNPF, n® &2, février 1951, p. 37

elle semble
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pour adapter celul-ci aux nouvelles conditions dfexercice du "commandement®,
iégitimer son pouvoir et prévenir des incidents qui pourraient dégénérer en
crise de l'autorité. L'appel ou liaccueil fait a la psychologle des "rela-
tions humaines” semble ici encore n'avoir d'autre origine gue le souci de
transformer les conduites pour rendre plus efficaces et maintenir plus
efficacement les rapports de domination-subordination.

Que cette accommodation du style de commandement passe pour modifi-
cation fondamentale des rapports soclaux, la mystification est déja d'impor-
tance. Elle 1'est plus encore quand,3 partir des cas d'ouvriers pyef&ssianﬁels

deveﬁus techniciens ou centrema?tresg on affirme

de ce fait, a uﬂe‘pzemetisn sociale.,

Productivité et "promotion ouvrigre” ne sont pas seulement lides
dans 1'énoncé des buts assignés aux institutions; elles le sont aussi dans
1'organisation méme de la formation dite de “promotion ouvrisre”. Lorsque,
le 28 mai 1953, le ministre frangais des affaires économiques et un repré-
sentant du gouvernement des Etats-Unis signent 1'accord concernant 1l'affec-
tation 3 la France d'un crédit de 30 millions de dollars, en application de
1'amendement Blair-Moody, voté par le Congres américain au mois de juin 1952,
le programme francais d'accroissement de la productivité qui y correspond
comporte un "programme de formation générale ouvrisdre® (277). £n juillet 19535
la revue du CNPF reparle des crédits du fonds national de la productivité
et annonce un additif de 200 millions de francs au crédit préwu pour le pro-
gramme de formation générale ouvridre (278).Entretemps sont mentionnées
les journées de productivité en Afrique du Nord au cours desquelies fut
abordé “le probléme de la formation de la classe ouvriere et de la formation
des chefs, si vital pour 1'avenir de l'économie marocaine” {279} . Quant aux
missions de productivité aux Etats-Unis, certaines s'intitulent : "formation
professionnelle des cuvriers” (280).

Apres 1955 l'expression "promotion n ouvrieérse” disparait du Bulletin

3

du CNPF et il faut attendre 1959 pour qu'il y solt & nouveau guestion de

{277} Les crédits prévus pour cette formation s'élévent a 390 millions de

francs, tandis gue les crédits de soutien des programmes de formation et de

perfectionnement pour le personnel d enbadremew% sont de 250 millions de

francs, 300 autre millions de francs étant prévus "dans le domaine de l'en-

seignement et spécialement dans celui de l'enseignement agricole” (Buli. CNPF,
100, juin 1953, p. 28).

{278) Bull., CNPF, n® 134, p. &4, CF . Bull. CNPF, n® 135, p. 102-103.

(279} Bull. CNPF, n® 101, juin 9539 D. 25,

a

{280} Buil., CNPF, n® 117, avri -L9j@y Be 25,
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"promotion” mais sous l'expression officielle de "promotion sociale® (281).

4 ltassemblée générale de février 1959, les cours de "promotien du travail”,
organisés dans les enmtreprises ou au niveau des branches professionneliles,
étaient préconisés par le CNPF comme moyen de remédier & la pénurie de tech-
niciens (282). La méme année, le CNPF réexaminait la question de la formation
des 0.5. compte tenu du décret de réforme de 1'enseignement (283). Mais il
semble que précisément en ce qui concerne la promotion sociale 1tinitiative
soit venue dailleurs et gue l'organisation patronale se soit contenté dlen-
registrer la création des instituts de prometion supérieure du travail (284)
ou encore d'étudier les textes comme, par exemple, la lettre circulaire datée

du 26 mars 1958 ot le ministre de 1'Education nationale exposait les princi-

2

i et it ¢ pesé ?arganlsﬁtleneiﬁe megnmegde&agmgmg Ji@ﬁwﬁpérigureﬁutfavﬁz 1{235} o

La formule gu'emploie le rédacteur du supplément au Bulletin du CNPF, en no-

vembre 1959 est significative de cetie attitude : "Le bureau a examing les
initiatives et les responsabilités gqui pouvalent €tre prises par les groupe-
ments professionnels dans le cadre de la Ioi du 31 julllet 1959 relative a
diverses dispositions tendant & la promotion sociale®™ (286). Le rapport pro-
posé 3 la vingt-huitidme assemblée générale du CNPF, le 1€ février 1960,
procéde 3 une analyse détaillée de cette loi dont il est dit qu'elle reflete
"un souci de justice sociale® mais surtout quelle devrait permettre "d'espérer
une formation plus nombreuse de personnel dans la catégorie des cadres moyens
ol le manque dagents techniques et de techniciens est le plus accentué" (287).
C'est dire que, meéme si les possibilités de formation d'0.5. et diouvriers
professionnels {le premier degré de la promotion professionnelle} sont indi-
guées, le CNPF voit essentiellement dans cette loi le moyen de combler le
déficit qui lui paralt le plus net. Toutefolis les deux objectifs sont associés
par le CNPF comme ils le sont dans les textes officiels :

*Fn gutre tant sur le plan économigue peur former des

&

adultes aux différents postes de 1'industrie et du com-
merce que sur Le plan humain, pour permettre & ceux qui
n‘avaient pas eu la possibilité d'étudier pendant leur
feunesse de monter dans la hiérarchie du travail, s’est
affirmée par un texie la nécessité de développer les
moyens de formation, de perfectionnement et de promotion
des adultes. Ce texte a fait liobjet de la loi du 31 juil-
let 1959." (288) :

{281) Certes, le n® 142 de janvier 1956 mentionne la rubrique "promotion so-
ciale’ qui figure dans les statistiques officielles et le n® 151 de septembre
1956 parle de 1'Institut de promotion du travail de 1'Université de Marseille.
{282) Bull., CNPF, n® sp. A.G. XXVI, féwvrier 1959, p. 105.
(283) Bull. CNPF, suppl. n® 184, avril 1939, p. 5.
{284} Bull. CNPF, n® 173 (réf. J.0. du 9.4.58.} ,
(285) Bull, CNPF, suppl. n® 175, p. 9. (286} Bull. CNPF, suppl. n® 190, nov.539.
{287} Patronat francais, n® sp. A.G. XXVIIL, feév. 1960, 5, 108.
(288} Patronat francais, n°® sp. AsC. XXX, janv. 1961, p. —_
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Des textes comme celui-ci laissent 2 penser gu'en prenant les moyens de re-
médier 3 la pénurie de cadres et techniciens, on ocuvre du méme coup la voie
de lia Qrematian sociale & tous ceux gui, faute d'une scolarité suffisante,
n'y avaient pas accés jusqu'alors (289). Or, au terme d'enquétes menées au-
prés des éldves de la P.5.T., il est apparu que, loin d'entrainer davantagse
de justice sociale, la "mobilité contrglée” de quelques uns constituait,
pour beaucoup d'entre eux, une sorte de "reclassement” ou le moyen d dféviter
un “ﬁeclasQem@nt” et surtout contribuait a maintenir et légitimer la struc-
ture des rapports de classe {290).

' Cependant, au long de 1° a?ﬁea iﬁﬁl la revue éu CNPE pubize des

articles qui mettent en valeur les eaegrts de formation entrepris par quel-
ques organisations pro?essionﬁelles~: ims entregréneurg de travaux publics
ia métallurgie, le bois, les industries mécaniq ques, les transports, le. tex-
tile, la fonderie (291). Si "la fédération des industries mécaniques offre
aux jeunes une possibilité continue de promotion"” - tel est le titre opti-
miste de 1l'exposé du directeur du service de la main-d’oeuvre de la
F.I.M.T.M, - par contre la métallurgie du Nord donne de "la promotion socia-
le" une version plus partagée : sans doute le Centre de Promotion Sociale,
ouvert en octobre 1959, vise-t-il en premier lieu 3 "donner un cemplément

de formation 2 des 0.S5. reconnus aptes, par leurs entreprises, 2 en tirer
profit, en vue d'une promotion a des postes de professionnels dans leur spé~
cialité respective’, mais son deuxiéme but "est de donner a des ouvriers de
toutes catégories dcnt‘lahspécialité n*assure plus llemplol gue diune fagon
précajre par suite des évolutions technigues ou d'une modification survemue
dans la structure de lsur entreprise, un complément de formation permettant
de les utiliser dans les spécialités ou il existe des p@sszbiiites d'emploi
stables” {292}. Ainsi llexpressicn "promotion sociale”.devient équivogue.
Qutre le sens qufém lui préte communément, elle en aurait d'autres : la mo-
bilité visée n'est pas seulement "ascension sociale", elle peut aussi étre

de celle qui impligue une "reconversion” ou qu'impose parfois le chomage.

{289) Sur la fonction de ¢
ficiels de 1959, of. Ph. F
rieure du travall, Nancy, I.N.
(290) Cf. Ch, de Montlibert,
IX, n® sp. 1988, 208-217.

Ci. Grignon, 1l'art et le métier : Ecole paralléle et petite bourgeoisie,
Actes de la recherche en sciences sociales, acit 1976, n® 4, 21-46,

{291} Patronat francais, n® 205, 206, 207, 209, 210 et 211,

(292) Patronat francais, n® 206, avril 1961, p. 24. Un troisieme cobjectif
Yeonsisie a reauaere” des chomeurs™ mais, est-il dit, l'occcasion ne s'est
pas encore présentée pour le réaliser!

ette cong@nctzeﬂ d'objectifs dans les discours of-
ritsch, Les £leves des instituts de Promotion supé-
N.F.A., 1970, p. 22-23,

Promotion et reclassement, Rev. frang. Socgiol.
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Si, comme dit le rapporteur des questions soclales, "le progrés économique
s'accompagne normalement d'une promotion de la main-d’oeuvre" {(293), 1l sem-
ble qu'il ait aussi d'autres effets dans certaines branches.

Un autre théme figure dans le texte de la fédération des industries
mecaniques, celui de 1'ancienneté des intitiatives professionnelles : "Bien
avant gue le législateur n'intervienne en ce domaine, la F.I.M.T.M. avait
donc compris que la promotion sociale dépend essentiellement dfune formation
professionnelle logiquement et généreusement congue™ (294). Dans d'autres
textes, le méme théme apparait dans des énoncés comme celui-ci 3 'des 1944,

...... R groupement paritaire a créé des centres locaux eb un centre regﬁanai des~

f‘%)
4]
fv
St
”

tinds 3 Tormer des ouvriers spécialisés et qualifiés" (29 e theme est
dfailleurs 1ié 2 celul des "besoins grandissant de 1'industrie, par suite

du progrés technique et de 1'évolution” (296), theéme qui est manifeste dans
nombre de ces textes. En somme, si les entreprises ou plutdét les organisa-
tions professionnelles n'ont pas attendu les pouvoirs publics ce serait
qu'ellies ont depuls longtemps ressenti des besoins gui appelaient la forma-
tion d'adultes (297). Lorsgue le CNPF demande 3 1'Etat "d'augmenter les cré-
dits affectés & la formation professionnelle des adultes et a la promotion
scciale” c'est, est-il dit dans la motion du 18 juin 1963, gqu'il faut falre
face 3 "la situation créée par les difficultés permanentes et générales de
recrutement d'ouvriers gqualifiés" (296}. Déja, 3 la précédente A.G., celle ,
de janvier 1963, le président Villiers liait "bescins” et "promotion sociale™:
"nous avons décidé, voici un an, de donner une ampleur nouvelle a notre ac-
tion; ce gqui a été fait n'est pas négligeable mals restera encors longtemps
insuffisant au regard des besoins trés importants de 1'industrie dans les
années 3 venir et des possibilités de promotion sociale qui s'offrent ainsi”
{299}, Il convient d'ailleurs de noter que M. Villiers pensait non seulement
3 la "qualification professionnelle plus poussée” mais aussi au fait que la
formation professicnnelle "permet aux adultes de changer de métiers sans su-

bir une rétrogradation pénible dans la hiérarchie professionnelle” (300).

(293) Patronat francais, n® 209, juillet 1961, (3leme A.G. du CNPF}

{294) Patronat francais, n® 207, mai 1961, p. &s

{295} Patronat francais, n® 210, aolt- sept. 1961, p. 3.

{296) Patronat francais, n® 207, p. 3.

{297} En 1967, le président de la Commission- Emsaignem@ﬂtnrormaﬁiaﬁ dira,sous
le titre ”perfecﬁzennemen* et grcwc*iun sociale” : Yen ces domaines, les chefs
,d*e treprises ont  toujours joué un rdle déte r%1ﬁaﬂt” {Patronat s 12 270,
février 1987, p. 45.) :

(298} Patronat, n® 231, juillet 1963, p. 24. La 35eme A.G. ﬁh ONPE s?&‘“€sse
aussi aux federations et chambres syndicales patronales, enfin aux chefs dien-
treprise).

(299} Patronat, n® spécial, 3teme A.G. du CHPF, p. 9. CF. n® 227.

{300} Ibid. p. 2.
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Les institutions de "promotion sociale®™ semblent donc avoir été appelées 3
jouer une fonction différente de celle gu'impligue la notion de promotion.

Or le temps de cette insistance sur la conception de la formation comme

moyen de prévenir les difficultés de changements professionnels est aussi

celui ol la rewvue patronale fait €cho 3 la publication, par L'INSEE, des
résultats dfun sondage au 1/20eme du recensement de 1962, Patronat titre :

"Les frangais changent de métier” {(301}. De fait entre 1954 et 1962, la dis-
tribution de la population active dans les sept grandes ca%ég@ries distin-
guées par 1'INSEE a varié de fagon importante. Certaines sont en régyessi@n :, ¢

Agriculteurs, Artisans, petits Commergants, Industriels (302). Toutes les

autres catégories sont en expansion, en particulier celle des cadres (303},
S*'il est vral, comme le montrera une enquite ultérisure de 1'INSEE, que
"contrairement & ce qu'on auralt pu penser intuitivement, la main-d‘oeuvre
frangaise connait des mouvements de grande ampleur” {304}, il n'y a pas lieu
d'assimiler cette "mobilité structurelle® 3 un vaste mouvement de promotion
sociale. En particulier, la "descente dans l'échelle sociale” constitue un
phénoméne important chez les ouvriers qualifiés : "d'aprés le sondage, elle
porte sur prés de 90.000 ouvriers qualifiés” (305) Méme si, inversement toute
"reconversion” n'entraine pas nécessairement un "déclassement®, ce type de
mobilité contrainte est d'un autre ordre que la mobilité dite volontaire.

On peut se demander si 1'intérét portée par le patronat 3 la pro-
motion sociale ne tient pas non seulement au scuhait dlassurer la formation
d'un vivier ol puiser le personnel d'encadrement mais encore au souci de
prévenir les difficultés de"reconversion™ estimées inéluctables sinon sou-
haitables. Toutefols la référence demeure 1'intérét de l'entreprise ou de lia

profession, posé comme intérét général.

{301} Patronat, n® 240, mai 1964, pp. 5-7.

(302} La reduction la plus importante est celle de la catégorie des agricul-
teurs : 1.286.000 unités de moins en huit ans; dans le méme temps les patrons
du commerce et de lfindustrie ont perdu 305.000 unités, les artisans 126.000.
(303) L'INSEE y englobe non seulement les cadres supérieurs publics et privés,
mais aussi les professions libérales et surtout les cadres moyens ou lion trou-
ve aussi bien les instituteurs gque les membres des services médicaux et sg-
ciaux, les techniciens, les secrétaires de direction, etc,

(304) "Plus de 29% des hommes et pres de 24% des femmes engagés dans la po-
pulation active en 1959 et 1964 ont connu une ou plusieurs modifications dans
leur vie professionnelle. Ces changements concernent plus de &.000.000 d'in-
dividus” (M. Praderie, Changements d'emploi et changements dans i'emploi,

in Darras, Le partage des bénéfices, Paris, ed, Minuit, 1988, 225-253}.

{305} Ibid,
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"Le désir légitime de per?ecczgﬁreweat gui pousse les travail-
leurs & deplavev des efforts persévérants et méritoires soit
pour mieux remplir leur fﬁﬁytlﬁﬁ s0it dans l'espoir d'une pro-
motion doit €tre encouragé par les chefs d’ entreprise. Ils doi-
vent, en ce qul les concerne et sans s'‘immiscer dans les domai-
nes qui relévent de la liberté individuelle, orienter ces efforts
dans le sens de 1& satisfaction des bescins quantitatifs et qua-
litatifs a@precaes non pas seulement au niveau de lientreprise
mais aussi a celui de la branche professionnelle {.0.) Il est
naute@emt souhaitable gue les actions de ce type “Qleﬁt dévelop-
pées d'une part parce que, caralgeaut certaines carzzeresg elles
sont la source de satisfact tions sociales, éguitables et nécessai-
res, d'autre part parce gue ie yergectigmrement et la promotion
duisent dan mamisme. el une. stimulation
o one bien Une resp@%sab ité de caractére
gener&i qu'assument les chefs d'entreprise et leurs erganlsa ions
professionnelles en intervenant dans le perfectionnement." (306}

1i

Comme dans un monde d'harmonie préétablie les "aspirations a la
promotion” et les besoins des entreprises ou des professions sont présentés
comme deux séries convergentes et le discours patronal laisse entendre que
du fait de leur conjonction “chacun y trouve son compte'. Mais ce méme tex»y
te situe explicitement travailleurs et chefs d'entreprise les uns par rap-
port aux autres et par rapport au perfectionnement : aux premiers le désir

individuel - légitime certes - aux seconds la "responsabilité de caractére

général”,

g - L“educa ion permanente ou le bonheur dans le travail.

Au CNPF, l'usage de 1'expression "Sducation permanente" semble
avoir été relativement tardif. En effet, il faut attendre 1963 pour que
cette locution figure dans la révue du syndicat patronal. Les textes du
CNPF, qui évoquent les travaux préparatcires au projet Billdres ne mention

nent méme pas la partie qui traite de "1l'éducation permanente™ tandis qu'ils

{306} Patronat, n® 270, fév. 1967, p. 45.



retiennent la notion de "promotion du travail®.

Certes en 1959, dans le numéro spécial consacré a la vingt-sixieme
A.G. du CNPF et, plus précisément dans le schéma joint & 1'exposé de la ré-
forme de l'enseignement décrétée le & janvier 1959, figure un ensemble nommé
"Enseignement permanent e promotion professionnells’, ceux-ci devant etre
assurés par des "Ecoles publigues et privées - centres spéciaux publics et
privés - oeuvres privées” {(307}. 5i l'on en croit les indications de 1l'or-
ganigramme, cet "enseignement permanent™ regoit des techniciens brevetés et

des agents technigques brevelés - catégories issues des lycées technigues -

antl ﬁﬂ@&@iﬁ%"f f@;‘@i’ & "i’é&‘ﬁ&%‘j é 4. %’g‘dig @%‘.‘%X‘/‘g“ 33?{3%&' :

iennent solt des-colléges techni-
ques,” solt des. caﬁrs @r@fGSgEQQ?GES, salﬁ ﬁ@s Cours égeﬂtgeprisﬂsa La méme
formule est encore empieyee dans igaﬂsiyse de la loi de 31 ?ulliet )9g que
ie rapporteur de ia commission de Formation araf@ssienﬁ lle fit & la vxngtm
huitieme A.G. du CNPF. Comme la lecture du texte permet dlen juger, liexpres-
sion n'y est pas utilisée pour désigner un ensemble institutionnel mais pour
imposer une signification préférée a d'autres possibles et pour maintenir

un certain ordre menacé sinon par la loi du moins par 1l'appréciation qui
pourrait en etre faite. Loccurrence de ce syntagme correspond; pour ainsi
dire, & une opération de police sémantigue dont est attendue une certaine
discipline des aspirations et des conduites. En marguant sa préférence pour
cette "notion", le rapporteur et le CNPF (puisque le rapport a été adepte

par 1'A.G.) transforment cette unité de langage en élément d'un dispositif

de défense :

81 1'on ne peﬁ* qu’appr@uver les idées généresuses contenues
dans Ia loi sur la promotion sociale, elle appelle toutefols cer-
taines chservations : tout d'abord, c'est la notion d°7enseigne-
ment permanent™ post-scolaire gul devrait dominer ce* enseigne-
ment amenant un pevfestlennemeﬂ? pouvant conduire 2 la promotion
gui ne doit se présenter ainsi gque comme une ambition ieglbzme
et non comme une conclusion fata&ea” {308},

e patronat ne voit pas d'un mauvais Qell ie gerfec ionnement de son person-

P

nel, encore ne faut-il pas gue s'installe dans les mentalités 1'image d'une
liaison systématigue enire formation post-scolaire et promotion. Cette crain-
te a été maintes fois exprimée par des chefs dientreprise mais il est curieux
de voir en ceuvre la tactigue discursive du CNPF : il s'agit d'accréditer

1tidée qu'il est possible, voire normal, de suivre unenseignement au-dela

{307) Bull CNPF, n® sp. A. G. XXVI, février 1939, _
(308) Bull CNPF, n® sp. A. G. XXVIII, février 1960, p. 110, {souligné dans
le texte).
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de la scaiari te onixgaiozre mals, gue celui-ci, du fait méme de son carac-

ére permanent, n'entraine nullement le passage systématique a un échelon

[

supérieur de la hiérarchie professionnelle. S'il n'est pas dit dans ce tex-

e gue la promotion doit demeurer L'effet dune décision du chef d’entrepri-

bl

se, le paragraphe suivant insiste sur la nécessité de "faire ses preuves’.
11 n'est méme pas encore guestion, ici, de promotion mais seulement d'en-
trer dans un centre de formation de la promotion sociale. {'est dire gqus
si i'ambition est légitime, 1a réalisation de celle-ci doit étre la recen-

naissance de capacités et la récompense dun effort méritcire :

"5i 1tacces aux cenarcs de formation de la pr@?@ticm socia~
le doit 8tre ouvert & tous les travailleurs, cet accés doit tou-
tefois 8tre 1'aboutissement d'un effort personnel du travailleur
qui aura fait préalablement la preuve de sa volonté de travail
et de ses possibilités manuelles ou intellectuelles, preuves qui
peuvent £tre données par les résultats acquis dans des cours
"du soir' suivis spontanément par le personnel des entreprises
désirant se perfectionner™ (309}.

En octobre 1963, se tient un collogue Université-Armée-Entreprise.

Y est reprise "1'étude duprobléme de la formation des chefs, déja évoqué au
précédent colloque de 1960" {310}. C'est dans le compte-rendu des débats que,
gre

Feis

sauf erreur, l'expression "éducation permanente” apparait pour la prem
fois dans la revue patronale et, ce, a propos de 1a seule formation des chefs:

"Dans la formation, la culture, l'éducation du caractére et
du jugﬂmenf demeureront plus importantes que l?auqulsitigﬂ des
connaissances. Cette formation devra commencer trés tot et dif-
férer le moment de la spécialisation. L'éducation permanente
peut permetire de Wbltipllew les choix., La formation sera conti-
nue appelant une révision périodique des d@nnees acguises et
faisant alterner les postes de commandement et les postes fonce
tionnels". (311},

Outre la présence d'un énoncé précurseur dfune locution qui sera ultérieurs-
ment en usage {312}, on observe gue "1'éducation permanente” est posée.comme le
moyen de réaliser une condition nécessaire 3 la formation des chefs. La dé-
finition de celle-ci repose sur deux oppositions gui semblent en definitive
n'en faire qu'une s de méme gue la culture, 1'éducation du caractére et celle

du ‘tugement doivent 1'emporter sur l'acquisition des connaissances, de méme
h 3

(309) Bull. CNPF, n® sp. XXVIIIeme A.G. du 16-2-6C, p. 110,
(310} Patronat francais, n® 235, nov. 19263, p. 2.

(311} Ibid.

{312} En décembre 1971, la couverture de la revue du CNPE po
" a formation continue’, En 1972, le CNPF publie un ”guide e
formation continue.
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la possibilité de "multiplier les choix™ doit prévaloir sur la spécialisa- -
tion. En s'étalant dans le temps, l'action formatrice peut d'une part &tre
réactivée périodiguement, d'autre part passer par 1'intégration d'expérien-
ces diverses, liées 3 l'occupation de places différentes dans l'entreprise.
Le mot "permanente” semble avoir dans le contexte une double signification ¢

2

dune part il renvoie 3 la catégorie sémique de la durée, d'autre part a
celle de la continuité.

Pourtant de 1963 3 1968 l'expression ne figure plus dans la revue
du CNPF (313). Certes un débat public sur "la formation permanente des ca-

....... Y+ -3 {ﬁe}_a ~pecherche. .m.@%g@ég@gz??.,.@)gi; - aﬁnm‘z@é -en.-novenbre. 1964 {31&@;} e, P :;gggp,e e

en Tévrier 1968, le président Huvelin parle de "formation permanente” 3
propos du concours apporté par 1'institut des sciences techﬁﬁQués et humaines
pour la formation des cadres de Kléber-Colombes (315). Ce nfest qu'en décem-
bre 1948 que réapparait 1l'expression "éducation permanente®. Un compte-rendu
de 1'assemblée annuelle de la section d'études générales du C.R.C. tenue le
¢ novembre au chiteau de Jouy-en-Josas, et a lagquelle participait "une cen-
taine de personnalités’, fait une place importante a la communication de
Jean Chenevier sur ce théme. En premier liesu viennent des énoncés constitu-
tifs de ce qui peut €tre appelé un discours justificatif référé i Gaston
Berger. En second lieu sont exposés les moyens de réaliser cette "éducation
permanente” définie tour a tour comme "systeme intégré" et comme 'grande
ceuvre nationale" appelant le concours de tous et, en particulier; la liai-
son entre 1l'Université et les entreprises : "Reéve de gquelgues isclés hier,
besoin profondément ressenti par tous aujourd'hui 1'éducation permanente
nfatteindra ses objectifs gue par une coopération 2troite entre tous ceux
qui doivent y €tre associés™ (316). Cette phrase est d'ailleurs caractéris-
tique de la rhétorigue canonique & laquelle obeissent les propos sur 1'édu-

cation permanente : elle est batie sur une série d'oppositions entrainfes

(313} Cependant le supplément au n® 236 (janvier 1964} annonce la création

de 1'Institut National pour la formation des adultes (décret du 14 occt. 1963).
Il en expose les missions dont 1l'une consiste a3 "étudier les problémes posés
par L'éducation permanente".

{314} Patronat francais, n® 267, nov. 1966, p. 29.

{315} Patronat francais, n® 281, fév. 1968.

{316) Patronat francais, n® 290, déc. 1968, p. 25.




par le couple qui oppose hier & aujourd’hui et/ou a demain

Hier Aujourdthul {Demain}

Réve Besoin {Réalite}
profondément {si} cocpération
ressenti gtreite

de quelgues gar tous entre tous {...)

isolés

Hier, c'était pour ainsi dire le temps des prophétes, et 1'un d'eux est
évoqué par le texte : "Comme 1'écrivait Gaston Berger des 1958...". Dix
ans plus tard {clest-a-dire 1‘aujourd’hui du texte de 1968}, la construc-
tion peut ne plus &tre imaginaire puisgu’en chacun le besoin la fonde. Ce
qufainsi pose le texte n'est pas sans problémes. Celui-ci au moins : en
affirmant que l'éducation permanente est devenue un bescin ressenti profon-
dément par tous, les dirigeants qui le prétendent ne projettent-ils pas
comme sentiment universel ce gu'eux seuls éprouvent 7 S'il en est ainsi,
c'est-3-dire si cette affirmation obéit une fois encore au principe idéolo-
gique diuniversalisation, on est en droit de s'interroger sur la significa-
tion objective de ce recours et sur celle de la résolution qu'il est présu-
mé fortifier. A moins que ce “tous" désigne seulement les dirigeants...
Il est vral que ceux-ci ont eu maintes occasions - de collogues en sessions
ou en séminaires - d'acquérir une conviction commune et de faire leur "le
réve de guelques isolés®.

Done, en décembre 1968 le CNPF parle d'éducation permanente et
en juillet 194%, la rewvue patronale annonce que vient de paraftre le ca-
hier du C.R.C., le lecteur apprend que le choix de "1'éducation permanente"
comme théme de réflexion d'un groupe du £.R.C. est, & la date du 25 mal 1968,
vieux de "plus de deux ans". D'ailleurs, comme il vient d'Etre cbservé,
Jean Chengvier fait référence a 1958 et semble estimer que, dix ans plus
tard, la cause de l'éducation permanente est entendue. ('est donc dfabord
en tant gue courant d'opinion qu'est posée 1'éducation permanente s au cours
de la décade précédente se serait développé un vaste mouvement d'adhésion,
fondé sur liextension d'une prise de conscience. Or le cahier lui-méme four-

nit quelques informations sur les conditions de sa production et, pour autant,
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quelgues indications sur le mécanisme de développement de ce courant idéoc-
logique. Certes la composition du groupe d'études qui a consacré ses tra-
vaux a 1'éducation permanente n'est pas exactement connue (317). Cependant
celui-ci est un sous-ensemble de la section d'études générales du C.R.L, dont
ia liste des membres est présentée en fin de cahier {318}, Plus de la moi-
£14 dientre eux (62 sur 111} portent le titre de président {essentiellement
des P.D.G. d'entreprises privées); un guart est constitué de directeurs gé-
néraux et directeurs généraux adjoints (33 dont guelgues directeurs d'éta-
blissements d'enseignement ou de formation); la minorité restante compte des
administrateurs , un conseiller d'Etat, un recteur, deux professeurs, etc.
____________________________________________________ é?égémééééméﬁ%ﬁéméﬁéigééé{éTéﬁiéémé;é;é;migéé};aéééééém&?ééﬁéééiéﬁm§ééééﬁéﬁ%§;wu
Comme le signale Jean Chenevier, co-président du groupe avec Henri Desbrueres
{ceiﬂiuci est alors P.D.G. de la Société Bull-Général Electric, celui-1a est
vice-P.D.G. de la société francaise des pétroles B.P.}, les travaux furent
sous-tendus par 1'intervention de conférenciers eux-mémes sélectionnés sans
doute pour leur compétence mais aussi pour leurs positions de "responsable”
(31%9). Pour limitées que soient ces indications, elles permettent de se fai-
re une idée assez précise des échanges entre agents appartenant & diverses
fractions dirigeantes et de leur contribution a l'établissement de thémes
et problémes constitutifs de 1'idéologie dominante. Certes, comme l'analyse
du cahier le montrera, les fagons de voir et les maniéres de dire varient,
se distinguent et parfois méme s'opposent quelgque peu, mals il ne s'agit
jamais que de variations sur une problématigque commune. Par la-méme s'opére
un double procés d'intégration de classe - les diverses fractions de la classe
dominante reconnaissant, au dela de leurs éivergences sur les réponses, leur
accord sur les guestions dignes d'8tre posées - et de domination idéologigue
par l'imposition de ces questions, de la portée et du sens que les dirigeants

leur reconnaissent. Le concours de personnalités gqui, comme lfon dit volon-

tiers, viennent d'horizons divers contribue, en lui-méme, 3 ce double proces :

(317) On connait le nom des participants aux débats du 9 novembre 1968 et

le titre sous lequel ils sont présentés. Or sur seize participants on compte
sept Directeurs Généraux ou PDG, six professeurs de Facultés ou directeurs
dfétablissements universitaires, un ancien ministre, un écrivain-journaliste,
un aumdnier,

{318} Sur les 11l noms de cette liste, 90 sont ceux de dirigeants d'entre-
prises privées (dont seulement 15 du secteur tertiaire}.

{319} La liste des 13 conférenclers est la suivante : MM, Louls Armand,Roger
Grégoire, Jean (Capelle, Jean Guiton (UNESCO), Roux {(Délégation générale 3 la
prometion sociale}, Bertrand Schwartz, J. Anton {(Général Electric Cy}, Jacques
Ballet, Chapuy (E.D.F.}, Vatier {(Centre Inter-entreprises de formation),
Joffre Dumazedier, le colonel Pugliesi-Conti (Philips}), Hignette {Centre na-
tional des moyens d'enseignement pour la promobtion social

5

{C.R.Cy, Cahier, n® 13, 1969, p. 5.}
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d'une part en apportant une sorte de garantie de vérité - si tant de per-
sonnalités diverses posent les mémes questions, i1 s’ensuit que celies-ci
semblent relever de “vrais problémes” - dfautre part en dissimulant sous le
caractire ouvert des débats la clfture de la problématigue gui les autorise.
Formellement le cahier comporte essentiellement "le texte du rap-
port adressé 3 l'avance aux membres du C.R.C. et aux personnalités invitées
3 l'assemblée, des extraits de la discussion i laquelle ce rapport a donné
ljeu, une bréve conclusion™, enfin la liste des membres de la section dfétu-
des g@newales@ Qrecedee ée L argarzg$aﬂme du C.R.C. et de ses groupes d Tetu-

des (320}, Cette strLcrarﬁ formelle n'est pas particuiLerﬁ a ce Qahier ni

aux autres, et on la retrouve par exemple dans le numére de la revue patro-
nale consacré aux Assises de Lyon. Dans ce cas particulier, la partis inti-
tulée "débats du 9 novembre 1968" commence par un assez long exposé (210
lignes soit 22% du nombre de lignes que comprend cette partie} qul, pour
une part, reprend les thémes principaux du rapport daté du 25 mal guoigue
rédigé - Jean Chenevier insiste sur cette antériorité - en avril, donc avant
"les événements de mai 1968". Ces thémes sont d'ailleurs énoncés a nouveau
dans la bréve conclusion. Quels gue scient les motifs des choix ayant prési-
dé 2 ce type de rédaction, le produit constitue un instrument dtinculcation
qui joue d'abord des effets attendus de la répétition. '
L'examen comparatif du rappert, de 1' exposé, du débat et de sa
conclusion permet de repérer d'une part ce qui passe de ltun & l'autre tex-
te, d'autre part ce qui est abandonné. Il est donc possible a la fois de te-
nir sous le regard le champ de dispersion des significations de 1féducation
permanente, reconnues et exprimées par les divers participants au débat, st
de suivre le processus de sélection dans ses effets d'un texte & llautre (321).
Entre (R), (E} et (C} les rapporis sont tels que les énoncés oc-
currents en (0} 1'étalent déja en (E) et en {R}. Il s'ensuit que la centra-

tion sur (C)} permet de connaftre le noyau de significations sélectionnées

(320} De ces indications il ressort que J. Chenevier cumule les positions
de président du CRC, presldent de 1la section de peraectleunemewt Ld CRC,
président de la section d'études gene”aﬁes du CRC, co- preszdenb d'un des
groupes d'études generale@ de cette newe section. Rappelons gu'il est vice-
président directeur général de la société des pétroles B.P.
{321} Pour 51tder les citations dans chacun des textes, CBLI@S ci seront si
nécessaire ., prece@eeseu suivies d'une lettre entre parennneses :
. 5%‘ pour le rapport du 25 mai

( pour Ll'exposé de Jean Chenevier le 9 novembre
} pour le débat du 9 novembre
} pour la conclusion



parmi toutes celles gue proposaient les textes précédents. Quant a (D}, dfune
part on ne peut savoir exactement si la transcription est compléte, d'autre
part ce discours suit une logique propre ; articulation de (D} sur (R} et (E)
soit pour y déncncer un mangue o POSEr une guestion, seit pour exprimer ac-
cord ou désaccord sur i'un des thémes, mais développement spécifique de (D)

3 1a fois dans le sens des différences reconnues st dans celul du retour au
consensus par le truchement des interventlons du président de séance, qui

du fait de son statut est a méme d*%mgéser une fagon de poser le problems et

_une fagon de le re;audreg que ceiie 01 sazrs§aa$e ou non chaq participant

au débat.

La premiére des conclusions affirme que "la notion d*education per-
manente, CONgUE comme un systéme global s‘étendant sur toute ia vie de 1'8tre
humain, n‘est contestée par personne” (322}, Cette formule péremptoire est
quelgue peu équivogue : est-ce le sens de la notion qui est incontesté ou
bien est-ce la nécessité d'un tel systéme ? Les textes qui précedent laisse-
raient & penser que la formule est 3 entendre selon les deux acceptions, com-
me si etre et devoir etre se confondaient :

(E} "dans le monde ot nous vivons, 1'éducation est un tout qui
prend l'enfant & 1'école maternelle et qui le suit pendant tou-
te sa vie, Inutile de s apﬂeSantlr sur ce pazﬂm et sur les rai-
sons qui font que, dans un monde en constante évolution, 1'édu-
cation ne psut pas rester limitée 2 une partie de lanLaﬁence :
it &d&ptatisn continue au aeveiaygement des connaissances et a
1*évolution de la société est une nécessité. L'éducation doit
done étre un touty et, gui dit un tout, dont les différentes
parties doivent étre congues les unes en fonction des autres.”
{323}

Dé33, dans le rapport du 25 mai, Qh@rev1er estimait gue "les raisons fonda-
mentales d'un processus dféducation germaﬁente” constituaient "autant dlob-
jectifs qu'il doit s'assigner” (324}, le choix de lignes dfaction se trouvail
ainsi validé en tant que posé comme nécessaire et seul possible : en quel-
que sorte le désirable n'est autre gue 1'inéluctable. La base de départ de
1'argumentation n'est pas la démonstration de cette nécessité mais 1'affir-

mation que celle-ci nfest plus a démontrer (325). Il n'est meéme plus besocin,

{322) C.R.C., Cahler, n®13, 19869, p. 35,

{323) Ibid. p. 18,

{324) Tpid. p. 6.

{325} Le rapport falt un large usage du vucasulalve de la nécessité et du
vocabulaire normatif : i1 est {aurait été) nécessaire, nécessité inéluctable,
reconversions inévitables, outil obligatoire, indispensable, il faut, devoir,
iis {elles} doivent, il doit.



nous dit-on, de définir la notion et si, dans le rapport du 25 mai, Chenevier
y revient d'un mot - clest la sa propre expression - si, au cours du débat,
Hignette propose encore de lancer une campagne de persuasion "pour promou-
voir, auprés des patrons responsables, 1'idée de formation permanente” (326},
par contre la conclusion ne retient pas ces réserves : elle s'en tient &
énoncer gue la notion d'éducation permaﬁen%é est incontestée. Est-il meilleur
moyen pour imposer une sigﬂi?icatien‘aue de la faire passer pour @ﬁiverﬁeliem
ment reconnue 7 Le caractére récent de cstte recaﬂﬂa?ssanme nfest méme plus

reten& alors gu'il falsail t l'ebjet 4@ qa Eque aevei@ggem#ﬂt daﬁﬁ le rgﬁaer*

et 1 expﬁse‘@ﬁ cl
On aura noté que la premire des conclusions définit lgédagaﬁion

permanente comme “systeme alebaL s'étendant sur wﬁu*e la vie de 1'€tre hu~-
main". Cet énoncé reprend ce qui figurait dans un passage de Lfexposé (déja
cité) et dans plusieurs endroits du rappoert du 25 mai. Cependant il n'est
question dans la conclusion que .d'un systeme globalsdlors que les textes an-
térieurs parlaient d'un systéme "globalet intégré". De fait, sans entrer
dans le détail, ces textes distinguaient entre la phase universitalre -
"de 1'école maternelle jusgu'z la fin des études universitaires® - et la
phase post-universitaire; ils insistaient sur la complémentarité des deux
phases et préconisalient un renversement tel que la seconde ne soit plus un
"rattrapage" mais que "1la premiere soit congue en fonction de la seconde”
{(328). On ne saurait fonder une théorie sur 1'oubli dfun adjectif et cette
absence tient sans doute & ce gue la guestion n'a pas été abordée au cours
des débats si ce n'est par Bertrand Schwartz qui regrette la focalisation

sur les seules "perscnnes dont 1'éducation est d'un niveau élevé" (329}.

{326} Op. cit, p. 33,

(327} ”11 y a une dizaine d'années, alors que le concept d’ éducation

Qermaﬁenze n'avait pas encore franchi le mur de la notoriété, il aurait été

nécessaire de le définir. Nous n'y reviendrons gue d'un mot {...}" {op. cit.
6.}

(E}) "(...) c'est une prise de conscience relativement récente : on aurait

parlé d'éducation permanente, ici ou ailleurs, il v a seulement sept ou huit

ans, il probable gue l'on aurait beaucoup surpris" (Ibid. p. 16)

(328} Ibid. p. 7.

(329} TEn bref, je ressens - permetaezamcl de le dire ici - gue lL'on ne parle

d* ducatlan permanente qu'aux niveaux élevés, et que ze véritable probleme

me parait étre celui des niveaux peu scolarisés” {(ibid.. p. 23}
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Cependant, outre le fait précisément que les participants n'alent pas vu,
1%, un probléme digne de retenir leur attention, la non-occurrence de cet
adjectif dans la premiére conclusion revient 3 ne définir 1'éducation perma-
nente gue du point de vue de la durée.

Par ailleurs cetie volontaire ocu involontaire omission - le mot
n'est pas trop fort dans la mesure ol. dans les textes antérisurs, l'adjec-
tif intégré est assez réguliérement associé & celui de global {330) -~ est
3 rapprocher de la deuxisme conclusion qui, elle, reprend des énoncés Tigu-
rant dans tous les textes y compris dans le procds-verbal des débats.

: ; (¢} - "On ne comprend rien 3 1'éducation permanente si on ne
ey A e s e R bt fa e adta st s e e e gﬁ&gpasquelielﬁtrg upe é m@ﬁsli}g& 9’%{3“\!&%3‘5 GE&%SL&HG"
tion d'éducation. Elle est 1*affaire de tewte ia saaxeteg et
cfest & elle de s'en denﬂer les moyens;” (331

(R} - "Contrairement 3 ce qui a éte fait jusgqu'ici, cette fina-
lite {i.e, celle du systen@ é*educ tion) ne peut pas étre déci-
dée par la seule Université : cest un devoir gui incombe a la
Nation." (332}

2

(E) - "Cette finalité, cet objectif ne peuvent étre définis ni

* o &

par les utilisateurs, ni par les groyesseurs {gui ont a adminis-
trer une certaine forme dléducation), 11 par une catégorie quel-
conque de ?rangaas plus ou moins privilégiés par rapp@rt aux

autres, mais par la société ou la nation toute entiere.” (333}

(B} - "Je crois qu'une ﬁlme%$10n stintrodult dans 1l'analyse des
lors gu'on parle éducation permanente. Jusgu'au moment ou appa-
rait cette notion, lgeduC@tlan est une Tonction deieguee g il
y a des specwaizstesa Mais 3 partir du moment ou lfon parle
d'education permanente, 1téducation est une fonction fondamenta-
le que lasociétéexerce elle-méme. 531 1fon n'a pas fait ce chan-
gement d'échelle on n'a ri g@ureasenemb rien compris. -

L'Université ne peut plus étre la bénéficiaire d'une délé-
g&tz@ﬁ en guelque sorte définitive et totale, par acte de confian-
ce institutionnelle st defanlt*veg LfUniversité dev&eﬂt un ins-
trument parmi d'autres, et la société toute enti gre est éduca-
trice. Elle l'est de dix mille fagons différentes. (...}

i1 ngy a pas d'éducaticn germaﬂenve si l'on se contente
d'établir ici ou 13 des lieux ou lfon va s eﬁuquere Il n'y a
d'éducation permanents que si toute une socisté tem?e de congué-
rlr un niveau différent, et si elle crée par surcroit @es lieux
ot l'on acquiert ce niveau différent mais dont la société toute

{330} Ce n'est peut-8tre aprés tout que l'effet d'une abréviation lexicale.

Ainsi, en (E} Chenevier emploie-t-il & quelques ligﬂas d'intervalle "systé-

me global et intégré® et "um tel systeme global d'éducation®.

(331) Op. Cit. p. 35.

(332} Ibid. p. lI.
Ibig

b
{333) Ibid. p. 16.
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ntiere est resp@ﬁs&hiea C'est une société beaucoup gl&s difficile
gouverner, mais c'est la seule qui en vaille la peine i" (334)

o=
o
=

&

-

Cette derniére citation est le début et la fin dfune interventiondu ministre

Pisani qui fut applaudi.la conclusion reprend ces propos plus qu'elle ne
‘inspire des énoncés de Chenevier, qui cependant s'attaguent sux aussi

au monopole universitaire. Dés lors “1'oubli” s'explique puisque, dans cetle

perspeétives 1'important n'est pas d'intégrer en un systéme cohérent 1°édu-

cation universitaire et 1'éducation post-universitaire mais plutdt de cons-

tituer une soclété éducatrice., ('est 13, semble-t-il, i?aﬁta&ue la plus ra-

~éicaie contre iedﬁ‘V€”$Et e, gui ait } am&xs figuré dans Ees ﬁextﬂs -LatTonaux.

I1 convient d'ailleurs de noter gu'elle n eat pas le fait ﬁ*

dzrlgeanb
d'entreprise. Non seulement est;vema$e en: quesfzen lfaut@nemleféU~systﬁme
d'enseignement quant i la détermination de 1'habitusa former - cette au-
tonomie etalt contestée dep&is zﬁngyemgs,§ar le patronat au moins en ce

gui concerne la formation professionnelle - mais clest 1'Université elle-
méme, en tant que systéme d'enseignement institutionnalisé, qui n‘a plus

de raison d'etre si ce n'est comme "instrument parmi dlautres”. Liuniversi-
té, institution disposant seule, par délégation, de 1lautorité pédagogique,
est ici phantasmatiguement abattue par EdgandPisani.

Si l'exploit fut applaudi, le réalisme patronal - une fols passée
1'émotion - semble avoir refoulé le réve de démantélement du "Montségur de
la culture®, comme dit Edgar Morin {3353). En effet le dernier paragraphe
de conclusicn fait du développement de la cacpératien[avec 1'Université un
devoir pour "le monde industriel” (336). Plutdt qu'une inconséguence patro-
nale, il convient d°'y voir une appréciation réaliste de la situation et des
services que 1finstitution peut encore rendre avant quelle ne soit détruite.
Diailleurs, dés gue cessent les applaudissements, Chenevier prend son temps
pour remercier le préSident Huvelin qui avait parlé avant le ministre et

relativise guelque peu les propos de ce dernier :

{334) Op. cit. p. 25. En cet endroit, le texte menticnne (Applaudissements).
Seules deux autres interventions sont applaudies, celle de M. Tabatoni, pro-
fesseur a la faculté de Droit et des Sciences économigues de Paris, et celle
de Monsieur Marois, professeur 3 la faculté de Médecine de Paris et président
de 1'Institut de la Vie.

{335) Edgard Morin, Liesprit du temps, Paris, Grasset 194Z.

(338} "Puisgu'il s'agit dfune ceuvre caiieﬁﬁlve, toutes les forces vives de
la nation doivent y partzczper chacune a sa pxaneg Le monde industrisl se
doit de le faire avec le méme dynamisme et la méme foi qu'il sait mettre

au service de ses objectifs proprement économiques. La liberté diinitiative
gui le caractérise luil fait un devoir de développer a%ec P'Université une
coopération sans laguelle llentreprise serait vouée 3 lféchec." (C.R.C.

op. cit. p. 35)
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(DY "Quant aux remargues que vient de faire M. le ministre
Pisani, vous les avez applaudies, je nfal rien a y ajouter.
Ctest effectivement ainsi que se pose le probléme de 1féduca-
tion permanente, Il y a aussl un changement dtéchelle, et c'est
précisément parce que c'est une vue complétement nouvelle de la
société éducatrice gue cette évolution demandera beaucoup de
temps®. (337)

Autrement dit, pour le patronat dont Chenevier semble étre un représentant
ficatif, le temps ol 1'Ecole s'averera inutile n’est pas encore venu.

11 est assez piguant de constater qu'apres avoir déclaré que la définition

i e s U s e st it e ot g et gt et g B

de la fiﬁaiit@ ée i'édgcat}t@ﬁegt‘. E*affaifeée t@u39ce$t X‘%}Q%éﬂ@ﬁﬁeﬁt et

e
ce gque 1'éducation doit Etre et doit viser . Certes il est dans Liordre
diune "concertation collective” que Chenevier comme tout autre puisse for-
muler sa conception du but de 1'éducation; d'ailleurs dans ifexposé du 9
novembre celui-ci parle 3 la premiére personne ¢t emploie des expressions
telles gue 3 "il m'apparait”, "il me semble". Mais la conclusion des débats
n'a plus de ces prudences verbales alors gqu'elle ne saurait engager gue les
guelques perscnnalités ayant participé aux travaux du C.R.C. 571l est dans
ia logique de cette sorte de manifestation sociale que l'expression dfun
groupe particulier prétende & 1'universalite, cette prétention prend un
sens singulier quand ce groupe est constitué d'individus occupant des posi-
tions de dirigeant. Les convictions, qui pourtant ne sont jamais que celles
d'un groupe, bénéficient de 1'autorité et du pouvoir de ceux gqui les expri-
ment : elles tendent & prendre force d'évidence. En tant gque dirigeants,
ces personnalités sont en position de les imposer comme valant universel-
lement.

Selon le texte de conclusion; "toute celte education, et a fortiori

ses premigres phases, (enseignement primaire, secondaire et supérieur) doi-
vent viser a former des hommes équilibrés? (338). Cet énoncé n'offre rien

de surprenant : cettie définition du but de l'education n'est jamais que

celle de la tradition humaniste et le rapporteur elt pu, par exemple, citer
Montaigne. Qu'il ait préféré se référer a Edgar Faure et Edgard Pisani n'est
pas sans signification. Cette référence est peut-8tre signe d'obédience
politique mais elle se donne d'abord explicitement comme accord sur les prin-

3

cipes. Ainsi est-il rappelé gue, pour le premier, 1fobjectif de 1'éducation

{337y C.R.C. op. cit. p. 35.

(338) Ibid.
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est "finalement d'initier 1'homme au monde o0 il est™ (33%). Quant au se-
cond, sa définition de 1'éducation permanente est utilisée par Chensvier
pour clore son exposé : "une politique faisant de 1°'homme la premiére et
la plus importante des préoccupations de la société et, en retour, le prs-
mier et le plus important acteur des progrés de celle-ci™ (340}, Une édu-
cation humaniste donc et plus précisément encore eudémoniste, si 1lion en
croit Chenevier :

(E) "il m'apparait comme évident gue le but principal de tout

systéme d'éducation doit &tre et ne peut £tre que de permetire
aux hommes gui en beneficient, de mieux epancuir leur personna-

g B o B B o B i B s v g

7,

T PR RE B de deveTopper Ty savisfastiong legitimey auxguelles

ils peuvent aspirer dans tous les domaines 3 en un mot, d'essayer
dfen faire des hommes plus heureux de leur condition dfhomme®.
{341}

Cependant cette déclaration sur le bonheur des hommes, fin dernig-
re de 1l'éducation, est insérée entre une affirmation et une interrogation
qui, toutes deux, délimitent le lieu privilégie de ce bonheur. Celle-ci :
“neut-on imaginer gqu'un homme puisse etre heureux s'il n'est pas a son ai-
se dans son activité professionnelle, s'il n'y trouve pas un véritable
épanouissement 7" (342). Celle-13 : "une éducation de masse ne peut &tre
gu'une €ducation professionnelle” (343). Certes le président prend la pré-
caution dfajouter que'bien entendu, le métier n'est pas tout" mais il in-
siste sur L'importance du métier dans ce qu'il appelle "la vie éveillée”
{temps passé au travail, conséguences matérielles, psychologigues et mo-
rales de celui-ci). Méme, il ne craint pas d'affirmer : "formez des hommes
heureux dans leur travail, le reste viendra par surcroit" (344). Les réac-
tions gu'a suscitées cette formule, d'ailleurs jugée excessive par son au-
teur, méritent l'examen. D'une part elles sont le fait de Madame Ménie
Grégoire et du Révérend Pere Grand, c’est-a-dire de deux participants quel-
gue peu marginaux a ce milieu de dirigeants méme si l'une en tant qu'écrivain-
journaliste et l'autre en tant gu'aumdnier ne sont pas sans influence. Tous

deux jouent en quelque sorte les rdles précisément attendus dfeux : la femme

{339} E. Faure, cité par Chenevier, op. cit. p. 18.

(340} E, Pisani, cité par Chenevier, op. cit. p. 19.

{341} Chenevier, ibid. p. 1&.

(342) Ibid. p. 1€.

(343) Ibid. p. 16. La formule est de R. Grégoire, conseiller d'Ftat, membre
du C.R.C, : '

(344} Ibid. p. 17.



325

et le prétre se devaient d'élever une protestation humaniste contre ce

r
qu'ils es

iy ¢

timent étre une conception réductrice faisant de 1'éducation
une étroite adaptation a la vie professionnelile. D

autre part, ces réac-
tions marquent les limites que ne peut dépasser le discours patronal en

ce domaine. Certes, Chenevier n'hésite pas & rappeler au révérend que le
travail est une institution divine (343} mails le texte de conclusion est
pour ainsi dire le résultat d'une négociation, puisque s'y retrouvent a

iz fois l'insistance sur la préparation a une vie professionnelle heu-

reuse et 1l'évocation de fins autres gue professionnelles

RNt R f s s R LR R KRR € AR R KRR T R KSR R KR KR KK KR R TR Ly g AR KT R S £ A s n e e rn T T 3 TSR LA r s ks a v,

“"Toute cette education, et a fortiori ses premieres
phases (enseignements primaire, secondaire et supérieur)
doivent viser & former des hommes équilibrés. Un tel
équilibre suppose en particulier que les hommes solent
heureux dans leur vie professionnelle, qui représente
une part si importante de leur existence "éveillée";

il suppose aussi gqu'ils solent des citoyens éclairés,
des participants actifs & des activités "gratuites"
diverses, et natureilement qutils jouent pleinement
leur role dans leur cellule familiale, le tout avec une
attitude fondamentale d'homme libre et rmsponsable ¥ (346).

Liemplei de la locution adverbiale "en particulier” a pour effet
de distinguer, parmi l'ensemble de conditions que suppose 1t'équilibre, celle
gue constitue une vie professionnelle heursuse. Cette distinction correspond
3 1'importance accordée au travail, au métier et a la vie professionnelle,
dans le rapport, l'exposé et le débat. L'une est 1'autre ne sont pas sans
portée polémique : il s'agit de battre en bréche une conception de 1'éduca-
tion qul ne donne pas sa place 3 la formation professionnelie. Dans le
rapport du 25 mai 1968, Alain Peyrefitte est opposé & Gusdorf comme le

champion de la "culture générale intéressée” et de "1'humanisme moderne”

{345) "Puisque j'en suis aux références évangéliques, je diral que le jour
ou le Créateur a imposé aux hommes de gagner leur pain & la sueur de leur
front, il avait créé le travail et le travail était devenu une part vitale,
une part essentielle de l'activite humaine. L'homme ne peut pas gtre sépa-
ré de son travail, non seulement parce qu'il ne peut pas vivre sans travail-
ler, mais aussi parce qu'il ne peut Etre véritablement un homme que s'il
participe & l'activité créatrice de l'humanité sur cette terre.” (gp. cit.,
p. 22}

(346} Ibid., p. 35,



b
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% celui des "études désintéressées”. Chenevier en concluait s "Ainsi donc,

clest 3 une révision déchirante de ses cbjectifs et de ses méthodes, donc

du contenu de son enseignement et de son inspiration, que se trouve appe-
lée 1'Université® (347). Et de se référer au Recteur Capelle, a Henri
Hartung, a Joffre Dumazedier, pour finalement estimer que 1'Université

ne peut accomplir dielle-méme cette transformation : "{'est & 1l'entreprise

.

de l'aider 3 faire sien le systéme de valeurs propres a la société indus-

trielie 2 gui péurrait le faire mieﬁx;gu3eileg puisqu'elle est par excel-
eeoethaoreinine S — léﬁéé““f"f;'égéﬁﬁ ..... zﬁe ‘‘‘‘‘‘ ﬁe%teéwaiuﬁim?“{fﬁ%% ,,,,,,,,, S it oo i
L'université est donc invitée 3 se mettre 3 1fécole des chefs
dfentreprise. Mais pour exercer ce magistérey ceux-ci doivent etyve eux-
mémes convaincus q&*iis sont p@rteurs de valeurs; il leur faut ne pas
avoir "mauvaise conscience en défendant le profit et lfefficacité, et
plus généralement la société de consommation" (349). Le modéle, ici en-
core, serait & chercher du coté des Etats-Unis, comme 1l'indique la question
de Chenevier : "Bref, avons-nous "cette haute opinion de nos activités" que
nos colldgues des U.S5.A. ressentent comme une vérité premidre 2" (330).
En dépit de ce gui pourrait passer pour mangue d'assurance, le
patronat semble appelé 3 jouer le role de maltre, ce qui donne un tour
trés particulier 3 la coopération souhaitée entre 1'Université et "le
monde industriel”. Le président du C.R.C. se réjouit dailleurs d‘accueil-
lir des universitaires qui, dit-il, sont de plus en plus nombreux a fré-
quenter le centre patronal. Cependant, cet accueil favorable n'est pas
sans ressembler 2 une mise en demeure s
"Ii est d'ailleurs bien clair que la place future de
iiﬁnivezs%ié dans le perfectionnement deg\&duites
dépendra étroitement de son attitude vis-a-vis du
monde économique, et par conséquent du succes de sa
propre révolution” (351).
On ne peut en effet €tre plus clair : si 1'institution universitaire veut
recouvrer le prestige qufelle a perdu, il lui faut passer sous les four-

ches caudines du "monde économigue”, échanger les waleurs de "la libre

2

{347) COp.cit., p. iLi.

{348) Ibid., p. 12. {en italiques dans le texte)
{359} Ibid., p. 13. {(en italigues dans le texte}

{350} Ibid., p. 13,

{351) Ibid., p. 13. Suivant le golt de M. Chen
" P b .
ques, on pourrait dire que les universitaires

£ & 5

"la robe-prétexte” de "l'humanisme moderne®

formules bibli-
vent de revetir
tre point jete dehors.
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entreprise intellectuelle” (352), pour celles qui ont cours sous le régi-
me de la libre entreprise économique. La coopération avec l'Universite,
dont la conclusion de ce cahier du C.F.C. affirme qu'elle est un devoir
pour le monde industriel, Qrénd dans cette perspective le sens diune
entreprise de conversion. En ceci les universitaires (de la materrelle
3 l'enseicnement supérieur, préciserait M. Chenevier) ne sont guére dif-
férents des cadres d'entreprise : dieux aussi il est attendu gqu'ils mo-
difient leurs attitudes et leur comportement dans le méme temps quil leur
.................. gé;éé%Wééw§iégméé%%iééiégngggg;wmmmmwmmmmmmmmmmmmmmmmmmmmmwmmmmmwmmmmMmmmmmmmw
Cependant, qui s'interrogerait sur les raisons de cette insistan-
ce trouverait réponse dans les textes :

- (R) "l‘adaptabilité est la condition premiére, nécessaire de
la mobilité : or elle est d'abord 1'évelution des attitudes™ (354}

- (E) "C'est pour cultiver cette adaptabilité, cette capacité

3 se situer vis-a-vis du monde extérieur gu’il faut, 3 mon sens,
insister beaucoup plus sur les comportements et les attitudes
gue sur les connaissances™, (355).

L*important en définitive consiste 2 former une main-d‘ceuvre mobile,

donc adaptable. En effet, selon Chenevier; si l'education "doit avoir
comme objectif de préparer l'homme 3 un métier” celarevientd dire qu'elle
doit le préparer non seulement 3 suivre 1'évolution de ce métier mais
aussi en changer. Le dictor ‘'douze métiers, treize miséres’ serait 2
réviser et la sagesse populaire serait en défaut s'il est vrai, comme le
dit Chenevier, "agu'taujourd'hul la vie professionnelle est dominee par la
mobilité et requiert avant tout des hommes susceptibles de s'adapter”

1 est hors de

et

(356). Quant & rechercher les raisons de ce changement,

{352) Gusdorf cité par Chenevier définit ainsi le temps de 1'Université.
{353} "Pour avoir, dans mon entreprise ou dans dfautres, vu combien d'hom-
mes deviennent & un certain moment, presque inutilisables parce qu'ils
ntont pas su évoluer dans leur attitude vis-3-vis de leurs collégues,
vis-a-vis de certaines méthodes de travail {vis-z-vis par exemple, de la
capacité de déléguer et de faire travailler le groupe}, je suis persuadé
que les problémes de comportement sont finalement beaucoup plus importants
que les autres parce qu'ils touchent au tréfonds de notre nature, gu'il
est toujours facile d'acquérir des connaissances nouvelles mais qu'a par-
tir d'un certain moment il est quelquefois trés difficile - et méme impos-
sible - de modifier son comportement si on ne s'y est pas entrainé de bon-
ne heurs.” {Op. cit, p. 17.)

On aura noté 1Tindice de réification, que constitue 1'emplei du gqualifica-
tif inutilisable. ' S .-
{354} fbid. p. 13.

{353) Ibid. p. 17,
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guestion d'y prétendre ou plutdét la cause seralt entendue depuis long-

temps, au moins depuis Caston Berger : "dans un monde en évolution rapi-

de ..." (357)

Qui aurait la “"méchante idée” de rapporter cet objectif édu-

catif - former des hommes mobiles et adaptables - & la défense du profit

et de 1'efficacité, que pronait dans son rapport du 25 mal 1968 le meéme

vice-PD8 de la société francaise des pétroles B.P., se verrait sans doute

opposer une dénégation comme celle dont usait Chenevier pour prévenir 1'ob-
------------------------------------------------------------- §ec@§ﬁﬂwWﬁ&%m@@ﬂ??&i%mS@S@iﬁ@EWlfim@@ﬁt&ﬁgﬁmagﬁﬁzdéﬁmémiémmﬁdifiﬁﬁﬁiﬁﬂmmmWmmw

du comportement plutlt qu'a l'accroissement des connalissances @

"Reconnaltre ces vérités n'est pas, comme le praclameﬁf certains
faire preuve d'un obscurantisme nouveau stylea e n'est pas,

comme écrivit un journaliste au mois de mai, "subordonner 1l'en-
seignement aux appétits mercantiles de la société de consommation”.

~

Je crois que ¢ ‘est seulement remettre & leur place des notions
qui ont été trop perdues de vue® (358).

Dénier est certes un procédé polémigue habile surtout en opposant, comme
c'est le cas ici, lfexpression du bon sens a iloutrance des farmuies {359;.
Mais 1'omission et la disjonction constituent des moyens rhétorigues plus
constants et sans doute idéologiquement plus sirs. Ne pas rapporter la
mobilité professionnelle - en particulier celle que 1'on nomme aussi
"reconversion” 3 ce qui la commande économiquement, c'est éviter d'avoir

3 s'expliquer sur les relations entre les fluctuations du marché de 1l'em-
plei et la mobilité du capital. Affirmer ici la nécessité du changement

de métier et 13 le bien-fondéde la recherche du profit, en se gardant d'é-
tablir un lien entre les deux affirmations disjointes, c'est soustraire

le discours & 1'interrogation sur le sens des transformations qui affectent
ltappareil productif. Que celles-ci - multiplication des produits, modi-

fication des moyens de les produire, et surtout fusions, absorptions,

{357} Lire ces textes ou écouter nombre de propos sur 1'éducation perma-

neﬁte, laisse le sentiment d'étre au rouet : 1° adag%atlﬂﬂ 3 un monde en

évolution rapide suppose l'adaptabil ite gu ul 1%@ que itéyolution des at-
titudes et des comportements elle-méme nécessaire a la mobilité qui est
inévitable dans un monde en évolution rapide.

(338} Ibid. p. 17.

{339? Contre les formules pretees aux adversaires ("obscurantisme", "ap-

pétits mercantiles de la société de consommation™) Chenevier emplecie le
langage de &a mesure "il est bien entendu, hors de guestion gue lfon tom-

he dfun exces dans lfautre...”



concentrations d'entreprises - alent précisément i voir avec la défense

du profit, le président-rapporteur s'abstient gty faire la moindre allu-
sion. Mieux vaut, pour luf, pour ceux gui le sulvent dans cette discussion
comme pour ceux gui le contrent, s'en tenir 3 débattre du rapport entre
1'éducation permanente et 1'épancuissement ou le bonheur.

cldturé, le débat porte essentiellement sur la question

fote

Ains
accorder 3 la formation professionnelle, mais aussi &

Das

de L'importance

2

la formation artistigue ou sportive; & la formation des cadres mals auss

1=

,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,, celle des oubliés de 1'éducation permanente, ces "pseudo-analphabetes”
pour lesquels Bertrand Schwartz lance un appel {360); a la formation d'a-
dultes "heureux, libres imaginatifs, contestataires” mais aussi "d'hommes
dtaction”, "d‘hommes de décision™, de chefs {361). Chemin faisant on s'in-
terroge sur la mysoginie des chefs d'entreprise qui n'est aprés tout gue

celle "de toute la société frangaise®, sur 1'intéret d'organiser la "ca-

]

ducité des dipldmes” et la "caducité des fonctions", sur la formule amé-
ricaine des "junior achievements" et sur celle des "périodes sabatiques®,
enfin sur ce qu'il convient d'attendre des sciences humaines. Le spécia=-
iiste de cette derniére question 7 Le P.D.G. des Ciments Lafarge. Celui-
ci fait le procés des sciences humaines Ytelles gu'elles sont enseignées
en France'; il les accuse de se vouloir "davantage des sciences nobles
ctest-2-dire pures, gue des enseignements techniques”. Aux psycho-sociclogues
il reproche d'agir comme des médecins gui se borneraient 2 prononcer un
diagnostic sans prescrire d'ordonnance. Cette comparaison et ila conception
gu'elle manifeste ne sont pas sans provoquer la réaction de ceux-l3 memes
qui avaient réagi 2 la formule de Chenevier sur le bonheur dans le travail :
sénie Grégoire et le R.P. Grand s'insurgent contre ce qui leur paralt

i

une simplification des problémes et un appel au conditionnement humain{382)

{360} "Je crois que noire premier travail doit aller vers ceite masse dien-
viron dix millions de personnes. Beaucoup trop souvent on pense aux autres.
Ceci est d'autant plus important que sur le plan culturel, si nous ne le
faisons pas, nous ne manguerons pas d’accentuer de plus en plus ie divorces
entre les classes cultivées et les classes non cultivées” {op. cit. p. 23}
(361) Général de Guillebon {Ibid. p. 28}

(362} B, Schwartz, comme il le dit lui-méme, ve dans le méme sens et affir-
me : il me paralt extrémement dangereux de faire autre chose gue de per-
mettre aux gens de se prendre en charge eux-mémes” {op. cit., B» 30)

Par contre Tabatoni, professeur & la faculté de Dreit et des Sciences Eco-
nomiques de Paris, aprés aveir rappelé que "c'est tout le systeéme culturel
dtune socisdté gui détermine les comportements” semble venir quelque peu au
secours du PDC en proposant une formule exemplaire de collaboration entre
1tUniversité et 1'Industrie ou 1'Administration.
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L 'étude psychologique des interactions dans le champ clos de ce petit débat
sur 1'éducation permanente et en particulier sur le concours gue celle-ci
peut ou devrait attendre de la psychologie sociale n'est pas dépourvue d'in-
térét. A 1'intérieur du cadre imposé et dont on vient de voir ce gu'il ex-
cluait, les échanges se structurent en affrontements ol chague personnaliié
tient sa partie selon son rdle : le général parle en homme d'action, Ménie
Grégoire se veut esprit de finesse, le Révérend défend le libre arbitre,

kN

a
ie professeur de droit insiste sur les institutions, 1'industriel parait

en caricaturant son propre personnage ou en s‘essayant 3 un role de compo-
sition {ainsi la tirade du président Huvelin sur lfart et le sport). Les
duels oratoires eux-mémes, pour impromptus gqu®ils soient, se dérculent comme
s'ils avaient été programmés par un metteur en scéne. Cependant a 1l'affiche
de ce petit thédtre pour dirigeants figurent seulement les titres d'un ré-
pertoire éprouvé. L'interrogation sur la signification sociale de 1'intérét
porté, par certaines fractions de la classe dirigeante, a 1'éducation per-
manente n'est pas au programme. Sans doute est-elle de celles gue les
Chenevier et Demongue estiment idéologiques.

- (D) "Mais il faut que j'aille jusqu'au bout de ce que je
youlais dire. J'ai quand méme été trés frappé au cours d'inter-
ventions de psychosocioclogues qui m’avaient été demandées par

des professeurs, qui m'ont envoyé des assistants pour voir
comment les choses se passaient chez moi, de les voir introduire
systématiquement dans leur jugement des idéologies., C'est en

cela que j'estime, personnellement gu'ils ont débordé le role

qui normalement Eeuéié%é confié. Je crois gue le psychosociologue
gul aborde l'entreprise avec des idéclogies ne peut faire le
métier gque nous lui demandons”. {363}

- {R) "Comme le faisait remarguer récemment Marcel Demongue,
la sociclogie appliquée n'est pas une ideologie : c'est une
science qui devrait apprendre concretement aux hommes comment
mieux vivre ensemble, donc comment 2tre plus efficaces.” (364}
Pour curieuse que soit cetie définition de "la sociologle appli-
guée", on retiendra surtout de ces deux textes la défiance envers les "idég-

iogies”, Quoigue les deux P.D. G. n'expliguent pas ce gqu'ils entendent sous

{363) M .Demongue, 0p. cit p. 32.
{364} M. Chenevier, ibid. p. 13.



ce terme, ils disent assez, et avec bonne conscience, comment doivent se
répartir ies rdles : aux dirigeants celul de déterminer les fins, aux tech-
niciens des sciences humaines celui de mettre leurs moyens au service de
ces fins. Sortir du cadre fixé et ne pas respecter cette stricte répartition
c'est sans doute, aux yeux de ces chefs dientreprise, déta agir selon une
idéclogie. L'innocence que confére a l'exercice du pouveir le sentiment de
sa légitimité est 3 1'oeuvre dans ces propos particullers comme elle Ilest
dans liensemble de ce cahier : en guelque sorte, lorsque ces dirigeants par-
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lent de lfeducation permanente, lorsgu'ils décident de ce gui ia justifis

et de ce gquielle doit viser, ce ne peut étre gu'au nom de ltévidence qui

stimpose & tous !



