Chapitre V

LES ASSISES DE LYON

1 - Des textes policés et situés

Deux numéros de la revue Patronat retiennent particulierement
ltattention par leur référence explicite aux assises tenues a Lyon, le 21
octobre 1970 (1}. Cette relation & un événement daté et localisé passerait
pour principe dfindividualisation d'un ensemble d*énoncés si celui-ci ne
paraissait tenir plus essentiellement son unité du théme méme des assises,
inscrit en titre sur la couverture du numéro de novembre : "La formation des
hommes dans la scciété moderne". Certes les textes publiés dans ces numéros
sont a rapporter au moment historigue dont ils se font l'écho - et cela per-
met d'y reconnaltre un discours d'une part institué, dfautre part 1ié a la
conjoncture - mais cette totalité discursive semble isolable principalement
en considération d'un lien intrinsegue entre les énoncés qui la comgﬁseﬂ%,

3 savoir que les uns et les autres traitent apparemment d'un méme objet.

Pourtant 11 n'est pas iﬁsignifiant que, dans le numérc de novembre,

e premier texte soit 1'éditorial du président du CNPF ni qu'il soit intitu-

Joes

1é : "Les Assises de Lyon : une réussite collective”. Celui qui impose aux
lecteurs sa propre lecture de 1'événement n'est autre ocue le personnage le
plus éminent de l'organisation patronale. Pour autant la signification qu'il
accorde aux assises fait autorité et se trouve créditée du pouveir légitime,
clest-a-dire reconnu comme tel, gue détient le président autorisé (plus
qu'aucun autre} 2 parler au nom du syndicat. Or ce qu'il retient des assises
et qu'il donne A lire dés le titre de son éditorial c'est moins leur objet
que 1'évaluation qu'il peut présenter de celles-ci. Pour lui, 1l'important

est gue cette institution nouvelle apparaisse comme 1'ceuvre réussie d'un
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travail collectif, aqu’elle ait montré 1'audience, la cohésion et 1l'effica-
cité du CNPF, bref gufelle ait constitué un temps fort du syndicat patro-
nal., Sil fait ensulte allusion au théme des journées c’est d'une part pour
expliquer gu'elles ont été ’suivies avec un intéret passionné} c'est d'au-
tre part, en évoguant 1'importance de la question, pour manifester Ilautori-
£é d'une organisation capable de se prononcer sur des problémes de société.
Le double effacement repérable dans le texte, celul de 1'auteur et celul du
théme des assises, semble aveir pour fonction d'imposer avec dfautant plus
de-vigueur-les-seules-significations-admisesy-celles qui-renforcent.les. tralis..
valorisés du syndicat patronal :

"Sur cette base de travaux larges et approfondis nous avons ma-
nifesté la cohésion de notre organisation dans la liberté to-
tale de discussions qui est une regle fondamentale et un prin-
cipe d'efficacité” (2).

En somme, 1l'éditorial du président sfattache a dégager le sens de ces assi-
ses pour le CNPF et 3 donner de celui-ci 1°image d'une organisation efficace
et unie, dont la force naft du respect de la regle de libre discussion. 51
i'objet des débats ne figure qu'en second plan, il en faut chercher la rai-
son moins dans 1'idiosyncrasie de l'éditorialiste que dans les "contraintes
du discours", celles qui relévent de la rhéterigue - l'éditeorial ne se compo-
se pas de la méme maniére qu'un article de fond - mails surtout celles qui
dépendent du rdle attendu d'un responsable dforganisation. En 1l'occurrence
la référence 3 1'événement permet au président de présenter un bilan posi-
tif de l'oeuvre accomplie, donc de magnifier 1'organisation syndicale qui
en fut l'artisan, et de réaffirmer les valeurs qui assurent la cohésion du
groupe dont il est le leader FECOonnU.

Ctest, semble-t-il, la méme logigue gui a présidé au choix "des
extraits d'une cinguantaine de commentaires de presse, de la radio et de la
télévision, parmi plus de six cents répertoriés a ce jour” (3}.

Comme le choeur antique, les journalistes - ceux de Ia presss
mais aussi de la radic et de la télévision - sont indispensables pour que

1'action prenne valeur d'événement dont on parle. Sans leurs commentaires

{2} Patronat, n® 310, p. 3.
(3} Patronat, n® 311, p. 15. Cf. Patronat, n® 310, p. 253-32.



la manifestation aurait perdu une de ses raiscns d'étre : elle n'aurait pu
avoir le caractére de démonstration gqui en était attendu (4). Or il sfagis-
sait des "premiéres Assises nationales patronales” et selon le rédacteur de
ia revue Patronat "les représentants de la presse ne s'y sont pas trompés.
Les plus sceptiques ont relevé le plein succes de la manifestation et son ca-
ractére trés positif.” {5). En cette partie de compte rendu, peu importe le
théme des assises. L'essentiel n'est-il pas que certains commentateurs aient
pu "souligné gque le Patronat présentait désormals un nouveau visage", gue
bon nombre aient pu noté "1l'élargissement des échanges entre 1'Etat-major
"""""""""""""""""""""""""""""" ta "pase'y quienfincon-alt pu-y voic “la @@?%ewaeﬁee dela réforme-adops
tée il v a un an et du puissant mouvement de restructuration gui s'accomplit
au sein du patronat.” (8}.

En octobre 1970, le patronat frangais se porte bien, le CNPF aussi
et il aime 3 le faire savoir. Le récit des Assises, intitulé "au fil des dé-
bats", développe amplement cette image déja présentée par 1l'éditorial du pré-
sident : apres une introduction, dans le style du reportage, qui authentifie
1tévénement par quelques touches concretes et qui, jouant de guelgues oppo-
sitions, exalte "1'ardeur et l'enthousiasme des participants™, 1'"ambiance
tonigue et optimiste™, le "sérieux des travaux" et la ‘participation tras
active” - autant de références au canon des vertus du cadre dirigeant - c'est
du CNPF qu'il est longuement question, comme si les Assises n'avaient dfau-
tre role gue celui de faire valoir 1l'organisation (7). Tout dfabord, est
présenté le syndicat patronal tel gue les journalistes l'ont vu et en ont
parlé dans leurs commentaires de cette manifestation réussiz (8). Puis c'est

(&) Il est remarquable qu'une des deux photos insérées dans le texte inti-
tulé “au fil des débats™ soit celle dfun groupe d'hommes marchant, serviette

3 la main, sur une piste d'aéroport. La légende précise : "une centaine de
journalistes étaient venus spécialement de Paris en avion spécial” (Patronat

n® 310, p. 21.)

{5} Ibid,, p. 17.

(&} Ibiﬁe

(?} Ce n'est qu'd la 155éme ligne d'un texte qui en comporte 506 &ia @ag@ est
a2 trois cal@ﬁnesg dont deux pour cet article intitulé "au fil des débats™)

que commence le compte-rendu des discours, rapperts et débats.

(8} Sans reprendre ce qui a €té dit dans le précédent alinéa, il est & noter
que 1l'énoncé bati 3 partir des commentaires de presse est encore occasion pour
le rédacteur d'accorder au CNPF quelgues uns des attributs qui sont autant de
valeurs canonigues s ouverture sur i aveﬁirg capacité de p“endve ses responsa-
bilités, esprit créateurs capacité de Lepasser les prablemes de simyie défense
et engagement délibéré dans la vole de 1l'action concertée. De méme 'le debat

3 été ﬁvaft et treés libre®, les travaux ont €té marqués par "leur reaiisme et
leur objectivité®, manifestant "1'intention des participants... d'aboutir a

b
des propositions claires et positives".



en quelgue sorte la machinerie qui est exposée pour mieux démontrer l'effi-
cacité de l'organisation : & Paris, depuis un an, réunions mensuelles de

représentants et spécialistes des organisations professionnelles et inter-
professionnelles régionales; en province, réunions de groupes de dirigeants
dientreprise et de cadres responsables de la formation; a Lyon, vingt- sept
groupes de travail réunissant chacune vingt personnes environ qui discutent

tout au long de la journge du 20 octobre et apportent dans la soirée leurs

ﬂgﬁc3u31ens cenfroﬂteﬁs synthétisées puls intégrées gar les trois rappor-

lus cns présentées mercredi en sé
ﬁecemtraizsaﬁzeﬁ des débats wﬁzs organisation systématique du r@”ﬂelx de
1’1ﬁfcrmat1@ﬂ iqaestlonnalres} et de la greQaratxar des a3“1385 nar la dif-
fusion de "schémas™ de discussion, comprenant “une descrzptlen de la situa-
tion présente et des questions précises guant aux options & prendre et aux
moyens a mettre en oeuvre pour progresser? {10}. C'est dire que l'ensemble
des propos tenus au cours des assises et surtout l'ensemble des textes rete~
nus et publiés dans la revue est 3 considérer comme le produit dlune insti-
tution. Rien de plus net & cet égard gue l'analyse remise 3 la presse et pré-
sentée comme telle dans la rewvue (1l). Le fait méme de remettre un texte 3
la presse constitue le geste significatif du pouvoir qu'a i*institatien de
sélectionner et d'imposer des significations. Certes, le concours de journa-
listes est nécessaire pour que 1'événement ait Llfampleur souhaitée mais le
sens que liinstitution accorde & celui-ci et surtout aux conclusions des
débats ne saurait €tre donné par d'autres qu'elle sans que cela revienne 2
1'abandon insupportable d'une prérogative institutionnelle : les seules si-
gnifications posées comme 1égitimes sont celles qu'impose 1'organisation
syndicale, a l'exclusion de toute autre qui de ce fait a seulement valeur
d*interprétation ou de commentaire. Que cette pratigue semble aller de sol
n'enléve rien au fait qu'elle constitue liexercice du "pouvoir de violencs
symboligue" détenu par 1'institution. Ou plutdt, cetie apparence de naturel

a pour effet d'en dissimuler le caracteére arbitraire et, pour autant, de

(9) Patrenat , n° 310, p. 19,

{10} Iald, Do 188

{11} Au nlvﬁqu meéme de la mise en page 1l est intéressant de noter que 1tana

lyse remise & la presse des principales conclusions des assises apparalt ?arai»
ielement au compte-rendu intitule au fil des debats, mais sur Le fond coloré
comme pour mieux distinguer le statut des deux textes,
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renforcer ce pouvoir lui-méme. L'insistance sur la décentralisation des
contacts, sur le mode interrogatif des schémas de discussion, sur 1'ouver-
ture et la liberté des débats, ne tend-elle pas elle-méme & exclure tout

ce qui pourrait passer pour l'imposition d'une doctrine congue avant les
Assises (12} ? La dissimulation gu'elle opére et qui est pour une part a
usage interne - il convient gque la "base" n‘ait pas le sentiment d'étre ma-
noeuvrée par l'état-major - pour une autre part 2 usage externe et c'est
1'image du syndicat patronal qui est en Jeu; elle porte non pas sur la fagon

4 gy U S O Ao R s e s s R s eers

dont se sont effectués les travaux préparatoires et les Assise mais surle
pouveir propre a 1'institution, manifesté et posé comme évident dans le

fait de remettre 3 la presse une analyse des principales conclusions des
Assises., Or cette autorité ne s'exerce pas seulement in fine et vis-a-vis

de l'extérieur. Tout au long de la période de préparation, tout au long

des discussions en commission, tout au long méme de la rédaction des rapports,
les propos tenus et a fortiori les textes rédigés ne sont produits et sur-
tout retenus que dans la mesure ou ils sont envisageables dans le cadre de
l'organisation syndicale patronale. Au moins a titre d'hypothése il peut

8tre avancé gque, pour n'étre pas nommée, la discipline syndicale n'en contrd-
le pas moins la production du discours. Mails il serait naif de s'attendre &
voir fonctionner & découvert cette forme specifigue de ce que Michel Foucault
appelait “une "police” discursive” (13). Il est cependant possible de répérer
son ceuvre 13 ou le rédacteur du compte-rendu trouve matiere & valoriser
llouverture et la liberté du débat :

"Chacun s'est exprimé comme 1l le souhaitait. Les points de vue
développés ont donc été divers et parfois méme divergents, ce

qui rendra nécessaire la poursuite de 1'étude de certains problé-
mes. Dans d'autres cas, l'unanimité a été plus facilement acqui-
S€. ... Les proces de tendance ont été éwités" (14},

Cet évitement et le sursis accordé 3 la résolution des problemes litigieux,

4

mais aussi le recours a la régle de l'unanimité sont autant diindices du
controle syndical auguel fut soumise la production discursive des Assises

'

(12} "Au fil des débats" insiste sur le fait gue les rapporteurs "ont consa-
cré une partie de 1z nuit i mettre au point leur exposé, gui n'avait rien
diun document préétabli.” {(Patronat, n® 310, p. 19.}

{13} M. Foucault, L'ordre du discours, Paris, Gallimard, 1971, p. 37,

{14} Patronat, n® 310, p. 18.

i
i
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2

nationales patronales (15). Avant méme de procéder 2 l'analyse des signi-
fications retenues dans les énoncés qui constituent les textes publiés, il
est possible de remarquer gue ceux-ci sont idéologigues dans la mesure méme
oli ils opérent un effet de reconnaissance-méconnaissance : ils reconnaissent
que les assises et particuliérement les rapports des travaux de commissions
sont le produit de 1l'organisation mais, en le donnant & voir, ils méconnais-
sent que cette production est un discours institué, donc policé (16).

Le rapport gue cet ensemble discursif entretient avec la conjonc-

“ture-est double rdune part-il-s'agit-dfune “premigre’-et-ceci-renveie

1'histoire du CNPF, dlautre part les assises se situent dans le prolongement
de l'accord du 9 juillet 1970. La relation du permier ordre est attestée
dans 1*éditorial, le récit "au fil des débats™ et la revue de presse. Les
assises y sont présentées comme le résultat diune réforme du CNPF, datée de
1969 : "nouveau visage", "renouvellement”, "second souffle” sont autant de
éénominatiens du processus qui travaillerait non seulement le (NPF mais en-
core - et ceci constitue une netie revendication de représentativité exclu-
sive - l'ensemble du patronat frangais (17}. La relation du second ordre
est marquée par la référence explicite a 1faccord du 9 juillet. Cependant
ia mention de cet événement marquant n'est pas faite sans que soit rappelée
l1thistoire dans lagquelle il s'insére. Or celle-ci est ou bien considérée

3 un niveau de généralité extréme (“"de nos jours...", "Le monde économico-
social contemporain...") ou bien réduite & 1l'échelle des initiatives patro-

5.2

nales : "Il {1'accord du 9 juillet) s'inscrit d'ailleurs dans la continuité

»

{15} Pour autant il nfest pas posszb e de tirer la conclusion que‘les rapports

nfont falt que sulvre un canevas @r@alab?eﬁent établi. Lhypothese d'un contrd-
le syndical a pour corrélat celle de strateaiﬁs propres aux individus et grou-
pes de tendances, qui se concurrencent a ce propes comme a d'autres,
{ia} En eux-mémes les textes censacres aux Assises de Lwom publiés dans le
numéro de novembre, constituent le résultat exemplaire du wravaii opéré par
1'institution - le comité de rédaction sans doute, mais a travers lui l'or-
ganisation patronale - sur la matiére premiere des propos et discours effec-
tivement tenus dont les principaux ne sont proposés aux lecteurs que dans le
numéro de décembre. Si l'analyse comparée des deux ensembles de textes permet
de repérer les effets d'un tel travail symbe*zaqe elle nfauterise que des pro-
positions conjecturales guant aux principes Organ sateurs de ce*te opération
et a fortiori guant au mode opératoire lui-méme.
(17} "Ce souci de se "ressourcer® dans un débat public a été salué comme la
conséquence de la reforme adoptée il y a un an et du puissant mouvement de
restructuration qui sfaccomplit av sein du patronat.” Patronat n® 310, nov.
1970, p. 17. Il convient dfailleurs de remarguer que ces Assises nationales
réunies par le CNPF, sont celles des entreprises. C'est du meins ainsi que
les dénomme 1'éditorial de P. Huvelin (Ibid.s p. 3.},
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de itaction conduite depuis longtemps déja par beaucoup d'entreprises...”
(18). "Evoguant l'accord du ¢ juillet sur la formation et le perfectionnement
orofessionnels, le vice-président du CNPF a rappelé qutil était loin de créer
partout une situation nouvelle et qu'il généralisait un effort déja engagé
par de nombreuses entreprises et organisations patronales® (19). Sans déva-
juer llaccord 1l sfagit en somme dfen relativiser sinon la portée du moins

ta signification, sn le rapportant non aux négociations gu'il est venu conclu-
b b -

re mais aux réalisations patronales qui lul sont antérieures. 31 les "parte-

mentionnés dans ces textes clest sans dou
{ou étaient, pour ainsi dire?‘é l'usage) des chefs dlentreprises (20]).

Mais ce silence a pour effet, sinon pour fonction, d'imposer la représentg~
tion d'une histoire de la formation dont 1'élément moteur serait essentiel-
Jlement l'action de nombreuses entreprises et organisations patronales.

i "absence de toute référence aux négociations (et aux négeciateurs) ayant
abouti 3 lfaccord sur la formation paralt d'autant plus étonnante que celles-
ci étaient en cours pendant les travaux préparatoires aux Assises sur la
formation {21). Cependant cette omission se comprend des quion prend en
considération la logique du faire valoir gui ordonne ces textes. Clest la

en guelgue sorte le résultat diune opération de police discursive : tout

{18} Patronat, n® 310, p. 18.

19} Thid, p. 19.

{20} I% est fait allusion une fois au comité d'entreprise et une fols aux
"partenaires sociaux" mails 3 propos de “l'impulsion decisive au sein de
i'entreprise” que “peut seul donner” le chef dentreprise.

(21} Pourtant, comme on peut le lire dans le numéro de décembre, le vice-
nrésident du CNPF avait comsacré une part importante de son allocution 2
itaccord de juillet et il y faisait aliusion aux "quatorze mols de discus-
sions avec les confédérations ouvridres...” De méme le président Huvelin
avait rappelé : "Clest i CGrenelle qu'il avait été convenu que ces problémes
de formation seraient discutés entre les centrales syndicales et le CNPF.Y
(Ibid, p. é4.) Ce n'est que dans un supplément A ce numéro qu'est présentée
une analyse de l'accord de juillet, signé "apres quatorze mois de négociations
difficiles, parce qu'elles portaient sur le fond des problémes...”
Patronat, suppl. n® 311, déc. 70.



34¢

semble se passer comme si la valorisation de 1l'organisation patronale ou
surtout de son rapport 3 l'ensemble du patronat empechait de faire trop
référence aux "négociations difficiles”, c'est-a-dire & une situation ou

le ONPF dut tenir compte de parties adverses, donc reconnaltre la limite de
son pouvoir (22); l'opération consistant ici & refouler la définition de l'ac-
cord du @ juillet comme terme d'une négociation pour mieux imposer la seule
définition de 1'accord comme momeni ¢'un processus qui d'une part serait de-
puis longtemps entretenu par les initiatives patronales, gui d'autre part

T TP e s . vr&itéﬁ@ttf&&u@@mﬁteﬁegg};ﬁfaglaitg ﬁaaeva}_"g - Q}’ﬂS ...... KE% .............. oo e s ene s iereas s
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2 - Définition du chef d'entreprise

Comme 1'indique son titre, l'article intitulé "au Til des débats"
se présente comme le récit des Assises de Lyon, mais dans ce texte et celul
qui le flangue se 1it un autre récit : tous deux ne racontent-ils pas -
par bribes, il est vrai, et sans y pr rétendre - 1'histoire de "la formation
des hommes dans 1a socidté moderne” 7 Histoire passée et c'est le rappel,
précédemment cité, de 1'"effort déja engagé par de nombreuses entreprises
et organisations patronales”; histoire a venir, e@lle dont les rapports et
conclusions des Assises esquissent au moins les traits; histoire présente
ou plutdt du temps présent - "de nos jours...') dit Ifun des textes, le mon-
de économico-social contemporain...” énonce 1'autre - et plus gqu'une concep-
tion de la formation c'est une Weltanschauung que livrent ces texies, une

vision du monde gui se donne non pas comme une version entre autres possible

(22} Cette discrétion geut aussi apparai*re comme tactique, En effet, 1l'ac-
cord signé par le CNPF n'engage ni toutes les °ntrepglse ni toutes les
branches pvcfessxannelims et 1'hypothése peut £tre avancée que certains ont
di se faire violence pour 1Y aCCﬁgter, Le vice- président y fait dfa illeurs
ailusion : "L'accord... a parfois été gug@ comme une innovation coiiteuse.”
Mais ceci n'est publié gque dans le numéro de décembre. Aussi parait-il plus
judicieux dfinsister sur "l'action conduite depuis longtemps deja par beau-
coup d*ﬁnvre@”15e$“ plutét que sur le rdle du CNPF dans les négociations

{23} ?atronats n® 310, p. 18.
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mais comme évidence (24}.

Or les textes publiés constituent les éléments d'un discours ins-
ritud sous controle du ONPF, tendant 3 passer pour expression des conceptions
patronales frangaises. Le CNPF ne saurait &tre considéré comme 1'équivalent
du patronat frangais - au sens ol deux ensembles sont 8gaux - pourtant l'as-
similation est volontiers opérée dans les textes étudiés (25). S5i le lieu
de parole est d'abord celui que constituent les Assises de Lyon organisées
par le CNPF, ceux qui discutent dans les commissions parient en tant gque

T e fs dientreprise et les conclusions sont tirées au nol des chefs d'entre.
prise {28). Il s'ensuit que les écrits retenus par la revue du CNPF peuvent
dtre considérés comme les éléments constitutifs dune représentation du
monde - le mot n'est pas trop fort puisqu'il figure dans les textes - qui,
posée comme évidente donc universelle, est en fait propre & une fraction de

la classe dirigeante (27).

(24} Quelques formules sont caractéristigues de ce langage de l'évidence
"les débats ont souligné, en prem*er lieu, la conviction générale...De nos
Jours en effet, il est clair queaao ¥, . .puisque le ﬁrogres guvre pariout...”
"sawultanemenbg ia rapldlte des éveolutions exige...”, "E*evelutaoﬁ tﬁennlque
aceroit...”, Yie monde économico-social contemperain est caractérisé par..."”

P atronat, n® 310, p. 17, 18, 20.

{25) C'est tyazqm@meﬂt le cas dans le passage déj3 cité, relatif aux juge-
ments des representants de la presse, par exemple dans la phrase sulvante :
"L es uns ont souligné gue le Patronat preseﬂtalt désormais un nouveau visage :
celui d'une @rganlsatleﬁ suverte sur llavenir...” {Patronawg n® 310, p. 17}
Dtaiileurs le nom de la revue suit la logique de representativité : la rewvue
du CNPF parle au nom du patronat.

(26) A cet égard il est intéressant de noter que pour deux des trols rappor-
teurs leur nom soit suivi de la mention de leur fonction 2 la téte d'une en-
treprise et de leur fonction dans l'organisation syndicale patronale s

#wlean Ezcneﬁberger directeur genﬁraz de Penarroya et président de la
Commission enseignement-formation du CNPF..."

"Pierre de Calan, président de Babcock et Wilcox, membre du Conseil
exécutif du CNPF.” (Patronat, n® 310, p. 19-20}.

{27} Il est possible d'etablir le ﬂ@rnus des énoncés de la forme "notre mon-
de est...'", d'une part en considérant "monde" comme le paradzgme d'une classe
d*équﬁvalence, “amtr@ part en extrayant les phrases qul présentent 1'énonce
rals au351 celles ot il est latent, donc restituable par transformation

{cf., E. Harris, Discourse an&lyszs? La Haye, Mouton and Co, 1963 . VYoir aussi
M Pécheux Analyse automatique du Discours, Paris, Dunod, 1069}a
L."ensemble des predicats peut, sous certaines ceaéztians§ étre considéré com-
me traduction de 1a "Weltanschauung" des orateurs et rapporteurs mais aussi
de ceux au nom de qui ils parlent. Sous certaines conditions car il s’agit
¢'un produit élaboré, donc relatif a la methode et au materiau. Or celui-ci
est discursif; c'est dire que l'ensemble obtenu est relatif aux conditions

s 28/ evo
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Le discours sur 1'époque et sur le monde est également et peut-
Etre dlabord discours sur soi. L'importancs accordée par la revue aux com-
mentaires de presse et,>parmi ceux-ci aux jugements favorables, portés sur
le CNPF et le patronat a €té interprétée comme 1'effet d'une logigue du faire-
valoir. Ce n'est pas seulement 1l'événement gqui est ainsi valorisé mais aussi
l'organisation - aux deux sens du mot : la combinaison des moyens mis en oceu-
vre - et enfin l'ensemble des patrons que le CNPF représente. A cet égard

nombre diévaluations relatives aux travaux des Assisss de Lyon sont autant

......................................................................................................... P T,

"""""""""""""""""""""""""""" dvapprécistions sur Ies participants iy louer jualite” des Sohanges

‘le caractére "ouvert et trés libre" du débat, le “Eéaii$me<ez/i‘obgectivité“
des travaux de commissions, 1'"esprit constructif™ des criti@ues, clest ausi
reconnaltre ces vertus chez ceux gqui en ont été les agents {Z&}a Cependant
plutdt que de s'attarder & pointer dans ces énoncés les valeurs conformes

au "nouveau visage" du Patronat et la valorisation de la conformité aux va-
leurs patronales, il semble plus pertinent d'y relever les indications que

les orateurs, rapporteurs et rédacteurs donnent sur la position et la fonction
sociales qu'ils se reconnaissent et revendiquent pour eux-mémes et pour ceux

au nom desguels ils parlent (29}.

Y RN

de production du ou plutdt des discours dont il procéde. Ceci implique gu'on
ne saurait hypostasier le produit dfanalyse et le convertir en “représenta-
tion du monde® considérée comme totalité structurée d'avance et qu'il suffi-
rait d'extraire ou comme objet préexistant non seulement & lfanalyse mais
méme au discours dans lequel les locuteurs ne feralent que l'exprimer. Le
tribut payé aux habitudes de langage entralne ici le double risque de tomber
dans le piege du réalisme naif ou dans celul dlune conception empiriste de
la connalssance. E ;

Pour la facilité de lecture les énoncés sont, dans ce gui suit, présen-
tés non sous leur forme opératoire mais tels qufils sont, explicites ou la-
tents, dans les phrases citées,

Ces remarques méthodologiques valent mutatis mutandis pour 1l'invention
des éléments constitutifs dfume représentation de soi, dont il sera dfabord
question,

{28} Ltesprit positif demeure une valeur attendue du chef d'entreprise

"Ce qui a le plus frappé a été la volonté d'aborder le theme des Assises...

d'une maniére responsable et concrete de préférence aux considérations géné-
rales... D'évidence, 1l'intention des participants était d'aboutir a des pro-
positions claires et positives.” Patronat n® 310, p. 18.

{29} Pour ce faire l'analyse ne portera plus seulement sur les textes parus

dans le numérc de novembre mais aussi sur les discours et rapports originaux
des assises tels qu'ils ont été publiés dans le numéro de décembre.

e i e
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Les mots NOUS, NOS, NOTRE, dénctent selon le contexte les
ensembles suivants : le conférencier ou le conférencier et son
auditoire {(ce gqui n'est le plus souvent gqu'uns clause de
style qui raméne au cas précédent}, les participants aux assises
ou tels groupes dont les conclusions sont rapportées, le CNPF
ou l'une de ses imstances, les chefs dientreprise, mals aussi
rarement la nation frangaise voire 1l'humanité (30}, L'orateur
parle tantdt en son nom propre ou au nom de son auditoire - dans
ce cas il a'v a pas de= connotation particuliere - tantot au nom
de tel ou tel enseable dont certaines propriétés caractéristi-
gues peuvent etre répérées dans le discours tenu. Par @X@ﬁpius
lorsoue le vice- nresxdeﬁt s LNPF dit : "nous sommes reunis a ;
&yﬁﬁﬂ.m,ﬁeﬂsambie ainsi. ﬁgszgae est. défini en extension par.la. ...
liste des 2.200 personnes @f&ﬁﬁﬁ*%& ie 21 ocbahre “dans 1'immense
hall du P&laﬁs de la ﬁeﬁaﬂaﬂue“ mais il a pour propriété carac-
téristigue d'étre composé de "participants aux Assises nationales
des entreprises”. Cette propriété pourrait passer pour objective
tandis que la suivante demeure subordennée & 1l'appréciation sub-
jective du rédacteur : "D'évidence, 1l°intention des participants
etait d'aboutir 2 des propositions claires et positives™ (31).

La succession de tels énoncés exprimant une ou plusieurs proprié-
tés caractéristiques subjectives semble répondre au souci de
produire un effet connotatif (32). En tout cas il est possible de

{30} Voici quelgques exemples de chacun des emplois du pronom personnel a
la premiére personne du pluriel :

ler cas : - "Nous aborderons surtout aujourd'hui...” {(Eichenberger}
- nous traiterons ensemble...” {(Eichenberger)
2eme cas: - "Cette proposition suffirait seule a3 expliguer que nous soyons

réunis 3 Lyon... C'est pour ces deux raisons éconcmigue et so0-
ciale, gue nous sommes réunis... (Ceyrac)
- "nous sommes réunis pour préparer (Eichenberger)
- "Nous avons demand® ... nous avons souligné... nous avons abor-
dé... nous voudrions... " {de Calan)
3&me cas: - "Notre ligne d'action est de ..." (Huvelin}
- "Nous ne pensons pas mettre en place immédiatement nos moyens
d'études propres...” {Eichenberger}
- {3 propos des négociations qui aboutirent a l'avenant-cadre a
Ltaccord du 9 juillet)
"nous sommes en train de discuter ..." {Leyrac)
Geme cas: - "... nos requétes légitimes de chefs d'entreprises. Mals nous
ne les empécherons pas..." {de Calan}
- “nous autres, les entreprises, nous avons a intervenir”
{Eichenberger)
Séme cas: - "notre caractére national...” (E“chenbergeré
" aux chefs d'entreprise comme & l'ensemble de 1l'opinion, gque
la qualité de notre avenir...
le grand effort qui s’impose a nous..."” {(Ceyrac)
"Nous sommes dans un monde...”" {de Calan}
{31) Patronat, n® 310, p. 1&.
(32} Il ne stagit ici gue d’une hypothese.
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prendre appui sur ce gqui reléve du mécanisme de la connotation
pour repérer la place gue les orateurs des assises s'attribuent
et attribuent & ceux dont 1ils parlent (33}. Pour autant, l'oppo-
sition paradigmatique dénotation/connctation n'est pas moins
vaine, en ce gui concerne l'analyse du discours, que l'opposi-
tion objectif/subjectif. L'cccasion se présentera ultérieurement
de montrer que, comme 1°'écrit Jean Baudrillard, "la dénotation
n'est jamais que la plus belle et la plus subtile des connota-
tions... Loin d'etre le terme chbjectif auquel s’oppouse la conno-
tation comme terme idéclogique, la dénotation est donc, puis-
quielle naturalise ce procés meme de lgidéalegieg’le>%erme le
plus idéoclogique, idéologique au deuxisme degré" (34)

kssises de Lyon regroupaient "2.000 chefs d'entreprise, enseignants, hauts
foncticnnaires, journalistes”, il n'est guere douteux que la premigre
catégorie était la plus importante & la fols par le nombre et compte tenu
de la nature de la menifestation compte fenu aussi du fait que ces assises
étaient réunies par le CNPF (35). En outre ceux qui se sont exprimés tout
au long de lfannée de travaux préparatoires ou dans les goupes de discussion
du 20 octobre, comme ceux dont les rapporteurs se font écho ou dont ils
évoquent les droits et devoirs mais aussi les projets, ne sont autres gue
les chefs dlentreprise {36).

Dés les premiers mots du discours d'ouverture des Assises, pronon-
cé par Frangeis Ceyrac alors vice-président du CNPF, c'est une définition
du dirigeant d'entreprise qui est posée : "Diriger une entreprise clest
d*abord diriger des hommes" (37). Autrement dit le chef dfentreprise est

2

(33) "Un langage est connotatif lorsque le plan de 1'expression est lui-méme
composé par l'union dfune expression et d'un contenu, c'est-a-dire lorsgu'il
est lui-méme un langage... Ce qui est significatif, dans un acte dfénoncia-
tion, ce n'est plus alors seulement 1'énoncé, mais qu'il ait été, a tel mo-
ment précis, cbjet dlune énonciation.” (0. Ducrot, Dire et ne pas dire, Paris,
Hermann, coll. Saveir, 1972, p. 16-17.

(34) 3, Baudrillard, Pour une critigue de lféconomie politigque du signe,
Gallimard, 1972, p. 192-193.

{35) Les expressions suivantes sont équivalentes : "les premiéres assises

du CNPF", “les premiéres assises des chefs d'entreprises™, "Assises natio-
nales des entreprises™, "les Assises”.

(36) Dans les deux articles ("Au fil des débats’, "analyse remise & la pres-
se..!) du numéro de novembre, L'expression "chefs d'entreprise” apparait

douze fois, l'expression "dirigeants d'entreprise” : guatre fols, "patrons" :
deux fois, "patronat” : deux feis. Ce sont la les termes d'une classe d'é-
guivalence non seulement parce que dans le langage courant ces mots et
expressions sont synonymes mais encore a partir des resultats d'une ana-
lyse distributionnelle des énoncés ol ils sont ocourrents. Le décompte fré
quentiel de ces syntagmes dans les discours et rapports publiés en décembr
donne de loin le score le plus élevé & 1l'expression "chefs d'entreprise”
{51 occurrences)tandis que "dirigeants d'entreprise” ne se rencontre que t
fois, "patronat” : sept fois, "patrons" : trois fois.

¢
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d'abord un chef. Comme tel il appartient a l'ensemble des dirigeants ou
des responsables. Mais ceci est a2 entendre doublement : en un sens res-
treint aux limites de l'entreprise et en un sens large, c'est-a-dire 3
1'échelle de la nation. Selon la premiére acception, il est 2 imclure
dans le "management". En effet, d'aprés Eichenberger, "le management est
le corps des responsables, le groupe des hommes qui dirigent st qui
gérent... il s'étend du Directeur général au centr@m&itre en passant

par tous les types de personnel d'encadrement, nals ne campwr?a pas les
sgeﬂlai%ates ou les ueﬂhﬂicxens“ (38) 11 occupe clen eﬂteadu iz prewzege

”seuree d’ auzerz*e“ {39}9 Selon la seconde acception les Cnefs d’entrea
prise constituent une partie de l'ensemble des "cadres du aays“ ou des
“responsables de la nation" (40}. Un des rapporteurs, Pierre de Qalans
va méme jusqu®a dire : "nous qui appartenons a des classes dirigeantes" (41},
Pour inattendue que soit la formule dans la bouche d'un P.D.G. -~ 1a ou
le président de Babcock et Wilcox, membre du Conseil exécutif du CHFF
avant d'en devenir vice-président, faisait une analyse en termes de
"société de classes” le rédacteur du compte rendu des débats a préféré
parier de "la viscosité de nos structures sociales", ce qui est un bel
exemple de police discursive - elle n'en exprime pas moins la ?@sition
sociale des chefs dientreprise, celle qui est objectivement la leur,
celle aussi que leurs porte-parcle leur reconnaissent et revendiguent
pour eux. Tout semble se passer comme si la position occupée dans un
systéme de places, posé comme déterming par la division technique du
travail, avait pour effet 3 la fois de déterminer et de légitimer la

{37} Patronat, n® 311, déc. 1970, p. 16.

{38) Ibid., p. 21. Eichenberger avait précédemment donné deux autres sens.
(39} TLe management n'est pas l'instrument de mort du dirigeant en tant
qu'individu, persanna§1te et source d'autorité... Le re$p0n5able final
nten a qde plus ifoccasion de manifester son gggemﬂnu et son autorité,
libéré qu'il est de la routine et mieux informé par ses collaborateurs

et leurs systéme.” (Ibid., p. 21}.

(40} Ibid., p. 22-23.

{41} Patronat, n® 310, novembre 1970, p. 20.

i1 n'est pas sans intérét de noter que Plerre de {alan occupe une

position dlevée du peint de vue de 1tancienneté de sa famille dans la
haute baurgﬁolsle {cf. P. Bourdieu et M. de Saint Martin, le patronat.
fctes de 1a recherche en sciences soclales, 20/21, mars/avril 1978, p. 10
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position dans une structure sociale caractérisée ici par la bipartition
dirigeants-dirigés {42}. Sans doute Pierre de Calan déclare-t-il ; "Je

crois gue glcbalement nous sommes encore beaucoup trop une société de
classes, une socidté cloisonnée® (43). Sans doute explique-t-il ce cloi-
sonnement par "1t'indgalité des chances au départ de la vie" (44). Mals
il n'en tire d'autre lecon que la nécessité de se donner les moyens
d'un rercuvellement des élites (45). De fait, 1'analyse gu'il prodult
aboutit 3 mettre en cause 1'"Université de classe" (46} sans préter

attention 3 ce que celle-ci doit au systime social ou elle se maintient.

S giﬁéi;“i@fg“ﬁemé“ﬁaé“1ég“é%é€s“ﬁ*éﬁ%f&@fi§é“ﬁi@%ﬁ?aie ______ 16 Tangage dePu de
Calan et reconnaltraient dans la société francaise une "société de clas-
se”, ils n'en méconnaitraient pas moins ce qui la fait gtre telle.

Fr-situant les chefs dentreprise parmi les dirigeants, voire
méme parmi les classes dirigeantes, les orateurs insistent sur leur
spécificité de "responsables de la vie économique” ou, plus encore,
"responsables du monde économico-social® (47}. Les chefs dentreprise
participant aux Assises de Lyon passent pour les représentants de
“1tunivers économico-social” face a 1'Université dont ils doivent aider
1'évolution, notamment "en faisant connaltre les besoins réels de 1'éco-
nomie” (48), face aussi au pouvoir pclitique. A cet égard Pierre de Calan
en parle comme de détenteurs du pouvoir économigue. A un participant qui
lui demandait de s'expliquer, il répond 3

"Nous, chefs df atreprise francais, nous devons reven-
diguer le pouvaif économigue, non pas contre, mais en
face du pouvoir politigue. Nous devons valilbrEf ie

pauvclr politigue en tant gue gardiens, gérants du
pouvoir econamlque@” {49)

{42} Cette bipartition n'est pas posée comme *elie mais, dans les énoncés
qul situent la réflexion au niveau de la nation cu du pays, lss termes
occurrents (cadres, ézrlgeantsf resp@ns&b s} sent employés sans référence
explicite a un systeme de degrés nxerarchiquess

{&3) Patronat, n® 311, décembre 1970, p. 41,

{4} Ibid.

(43) ¥{...} un pays qui veut rester dynamique est un pays qui doit se
donner les moyens, treés particuliérement dans 1° enseignement. et la for-
mation des jeunes, d'zller chercher ses elltns n‘zn@crte o, dans le plus
profond des classes qui sont considérées, 3 tort ou a raison, comme les
classes les moins favorisées de la population.” (Ibid.)

{46} Ibid., p- &2.

{473 Tcette vie économique dont nous sommes rQSWQESaBLes” {ibid.,p. 29)
“le monde economico-social, dont nous sommes les respuwsénies” 31&1d p. 38}
nous- tous ﬁﬂseﬂblesg‘Uﬂiversitaires;et responsables de Itéconomie’ (i ibig.}
{48) Ibid., p. 16,

(49} Ibid., p. 21.

) R
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»

Ce pouvoir s'exerce bien sGr dans {et a partir de} I’entreprise e

(44
frooat
&

méme rapporteur en évoque certaines modalités :
"Nous sommes des recruteurs, nous sommes des employ-
eurs, nous somnes des prcwatea&$9 nous sommes des
gwg639 nous sommes des rémunérateurs, donc nous avons
13 une cccasion merveilleuse de dire cg gue nous vou-
lons,."™ (50)

Mais la revendication exprimée vise la reconnaissance de ce pouveir a

Néchelie de la nation dans la mesure ol, selon le Qreséd@ﬂt Huvelﬂ

@@r exemple,. Mla. prospérité générale (...} est. insép
@erzte des emtreg?iges fraﬂgazses {ves) augﬁu”u’hU¥~i‘expaﬂ519n &coniomi -
que francaise passe par un effort de renforcement de notre cagaczfe

industrielle™ (51}. L'exgression de cette exigence a des accents saint-

simoniens et cherche sa légitimation dans la considération du "rdle

fondamental du chef d'entreprise dans une économie et une civilisation

comme les notres”. Le président du CNPF ajoute d'ailleurs :

"0On est souvent tenté d'admettre la progression de
1'économie un peu comme si elle allait de soi. Or,
il n'en est rien. Elle se fait parce qu'il y a un
ensemble d'animateurs, de créateurs, gui se lancent
dans 1l'aventure de l'entreprise, gui en prennent les
risques, gqui assument les responsabilités quotidien-
nes, Ces hommes, ce sont les chefs d'eﬂtrenrlse et
ce sont les cadres. C'est dés lors ce rdle dfanima-
tion qui restera toujours le role essentiel du chef
d'entreprise, faute de guei nous serions dansune ci-
vilisation différente, et ce ne seralt plus une civi-
iisation de liberte.” (52}

Présenté comme 1l'animateur d'une équipe de directiom et de llensemble du
personnel d'entreprise par 1'intermédiaire de l'encadrement, le chef
dlentreprise est bien le patron, non plus seulement au sens de celui qui
commande mais au sens du modéle sur leguel on se regle, de celui qu'on
regarde et dont l'action a valeur d'exemple : "IL nous revient, 3 nous
chefs dlentreprise, de montrer aux jeunes le vral visage de l'entreprise
francaise” (53). Sur ce peint, Pierre de Calan qui n'ignore pas la contes-

»

tation dont le systéme économique fait l'objet remarque a propos des jeunes ;

(50} Patronat, n® 311, décembre 1970, p. &0.

{51) Ibid., p. 63.

(523 Ibzdog po 66. Cette fols 1'auteur de référence serait plutot Schumpeter.
(53) P, Rouzé, ibid., p. 58. Cf. P. Huvelin : "Ils {les jeunes} nous repro-
chent de ne pas leur apperter - pronongons un grand mot -  un idéal. Est-ce
vraiment vGSQL% e 7 ... Nous avons, en leur tragant la voie, a leur donner
un exemple." {ibid., p. 67.) '



348

“Si donc ils devaient avoir en nous regardant 1fidée
gue nous sommes a la fois les privilégiés et les
esclaves d'un systéme dont 1'horizon se borne & l'lac-
croissement des richesses matérielles, je doute tres
fortement que les efforts les meilleurs puilssent
changer leur état d'ame a l'égard du patronat, de
1téconomie et des entreprises.” (34}

{‘est pourquoi Plerre de Calan attend au contraire que les comportements

patronaux "donnent la conviction que la direction de nos entreprises,

que l'accélération du progrés technique, que 1'augmentation de nos profits

sont pour nous des moyens de servir” (53}. Cette notion de service est

évoquée 3 plusieurs reprises par les rapporteurs comme donnant son sens

3 1tactivitéd économigue et & l'action des entrepreneurs. Ainsi pour Jean
Yves Eichenberger "le management...permet de guider les entreprises vers
jeur finalité de service de la communauté, de mesurer et d'assurer au

mieux 1'adéquation du service au bescin par 1'intermédiaire du profit" (56).
De méme le président du CNPF conclut ainsi son allocution et les Assises

"Mettre les progres de la civilisation industrielle
au service des hommes, telle est la finalite veri-

I

table gue les chefs d'entreprise entendent donner a
leur action.” (57)

Lorsgu'ils parlent de servir, les participants des Assises n'ont donc pas
seulement en vue les ressources et biens gue fournissent les entreprises
mais la contribution des responsables non seulement a “"1l'avenir de leur
entreprise mais celui de la société" {(58}). Au demeurant le service que
les représentants patronaux attendent des chefs d'entreprise, la valeur
exemplaire qu'ils leurs accordent, tiennent par dela les qualités qu'ils
peuvent manifester dans lesur activité professionnelle, aux valeurs qu'ils
incarnent
"De servir d'abord avec efficacité parce gue nous
apparaitrions comme des hommes capables et dynamigues.
De servir dans l'enthousiasme parce gue jamais la
jeunesse n'a été attirée vers les plaintifs ou les

réticents. Enfin et surtout de servir par référence
2 un systeme de valeurs, & un systéme de conviction

(54) P, de Calan, Patronat, n® 311, décembre 1970, p. 50C.

{55} Ibid.

(56) 1bid., p. 29. Une des trois définitions que ce patron donne du management
(57) Itid., p. 67, (en gros caractére dans le texte}.

(58) Ibid., p. 29,



qui ferait de nous aux yeux des jeunes, de la maniére
la plus évidente et la plus indiscutable, ce gue vou-
lait Gaston Berger, gqui fut industriel et universitai-
re : des philosophes en action." (59}
Le président directeur général de Babcock et Wilcox ne précise pas en sa
conclusion guelles sont les valeurs qu'honorent ces philosophes mais
nombre des propositions retenues dans les rapports et l'analyse remise a
la presse paraissent s'inspirer encore du libéralisme économigues "la liber-
Lmmmmm————————w— (8 dYSHEFSPFERAYE EoASEILIE U AT Yo irremplagabte dans o chalne des
| Eibertés fondamentales de 1'homms" {40). Ce gul s'exprime en clair dans
cette profession de fol du libre en%repreneur: se dit ailleurs a mots
couverts : les exigences affirmées de la concurrence entre 1'enseignement
d'Etat et l'enseignement privé, de lfapprentissage en milieu profesionnel,
du dreit pour la profession de conférer la charge de la formation a ceux
qu'elle juge dignes de 1'assumer, la préférence accordée au systeme de la
taxe d'apprentissage semblent en définitive 8tre ordonnées par un méme
principe. Lertes, il ne s'agit plus de défendre le laisser-faire dans la
vie économique, l'existence du CNPF lui-méme est dfailleurs la preuve du
contraire, également les incitations a s'organiser au niveau de la profes-
sion ou de la région. Cependant 1'insistance sur le rdle de llentrepreneur
privé et la méfiance affichée 3 1*égard des interventions de 1‘Etat (méme
de la part de "patrons d'Etat™ qui ont "pantouflé” dans Itadministration
publigue avant de devenir chef dfentreprise ou P.D.G.}, méfiance notamment
a l'égard du monopole d'Etat en matiére d'éducation et de formation, '
constituent deux expressions thématiques d'un libéralisme qui est pré-
senté 3 la fois comme le produit de la nécessité et comme un gage de li-
berté, Tour A tour en effet sont exprimées des assertions relevant de
1'économie et des affirmations axiclogiques. Celles-ci font passer les
chefs d'entreprise non seulement pour les tenants mals encore pour les
garants dune "civilisation de liberté" (é1}. C'est surtout a ce titre

A

qu'ils méritent d'étre proposés en exemple 2 la jeunesse (62).

{59} P. de Calan, Patronat, n® 310, novembre 1970, p. 22.

(60) "Analyseremise a la presse", Patronat, n® 310, novembre 1970, p. 22,
{61} P, Huvelin, Patronat, n® 311, decembre 1970, p. &6

{62} P, de Calan, ibid., p. 22.
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3 . Vision idéologique du monde et de la seciété frangaise.

a

dre et & promouvoir, ot les chefs d'entreprise occupent une position
éminente gui est légitimée par les responsabilités non seulement
nigues mais surtout morales qu'lils ont a assumer. Dans cette argumentation
le pouveir économique, qu'ils reconnaissent détenir de facto et dont ils
exigent qu'il soit soclalement reconnu, semble tenir sa légitimite non

""""""""""""""""""""""""""""""""" %aﬁiwﬁEWia”f@ﬁ@ti@ﬁwécaﬂﬁmiqwewqmewéewl&wmi$siﬁﬂwﬁ@@&l@wdewsesméé%@ﬁ%@u@s@wm~
Ceux~-ci, les chefs d'entreprise, volent en gquelque sorte leurs choix £Co-
nomiques justifiés par leur choix d'une scciété ou, mieux, d'une civili-
sation promouvant les "libertés fondamentales de 1'homme" {63}. Dans
cette perspective le libéralisme prend la dimension d'un systéme de
valeurs, posé comme fondement d'une morale universelle et choisi pour
cette raison. Certes, le patronat est ainsi caractérisé par sa recherche
de 1'augmentation de la productivité et celle de "meilleurs possibilités
de financement" (64). Mais ce ne sont 13 que moyens d'une expansion in-
dustrielle posée comme étant "au service des hommes" {65}. Lorsque le
vprofit® lui-méme est nommé c'est en tant gqu'"intermédiaire™ dans le
processus d'"adéguation du service au besoin” {66). Si les décisions éco-
nomigques passent ainsi pour éire subordonnées aux choix axiologiques,
cfest essentiellement en vertu du principe selon lequel 'le développement
économigue et le progrés social sont indissclublement 1iés” (67).

Or ces mémes textes emploient aussi le langage de la nécessité
pour exposer la représentation que les participants des Assises se font
du monde : ‘'changement accéléré(..) complexité croissante des affaires (..}
durcissement de la lutte commerciale sur tous les marchés® sont pour
Jean Yves Cichenberger autant de données de fait (68). De méme "la
concurrence internationale impitoyable® est considérée par lui comme un

"signe de notre temps” (69). Il en vient méme & dire : "le monde est

{63} “Aﬂalyse remise a la presse®, Patronat, n® 310, novembre 1970, p. 2Z.
(64} F. Ceyrac, Patronat, n® 311, decembre 1970, p. 1&.

{65} P. Huvelin, ibid., p. 67.

{66} 3.¥. Eichenberger, ibid., p. 29. Cf. ¢ "l'augmentation des rendements,
{a0a) leadgﬁeﬁtazon de nos profits sont pauf nous des moyens de servir.

(P, de Calan, ibid., p. 50}.

{67} Ibid., p. 8.

(68} ~nld@° g. 20.

{69} Thid., p. 28
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devenu un vaste supermarché ouvert & tous ceux gui sauront s'y tailler
une place”™ {70). Bref, le monde economique et social dont, selon les
rapporteurs, les chefs dentreprise sont les responsables ne se décrit
pas seulement comme l'chjet d'un choix, d'un projet, mais comme une
réalité qui impose ses conditions, ses exigences. Il est alors question
des "bescins du monde économico-social” ou des "besoins actuels de 1'éco-

TieF g probisnes

et la tripartition opérée produit des différences de visée : 1a ol
Jean Yves Eichenberger iﬁSiste‘sur la nécessité du managément, Pierre
de Calan parle de convergence nécessaire "entre les beseins économico-
sociaux de la Nation et les capacités de L'Université", Paul Rouzé enfin
expose les moyens que les entreprises et ecrganisations professionnelles
doivent metire en oeuvre pour répondre a l'exigence de 1'éducation
permanente. Cependant, ils se fondent sur une méme conception des "évo-
lutions en cours” et tiennent pour acquis que "nous sommes dans un monde
en pleine mutation” {71). Cette représentation leur parait si évidente
gu'ils estiment inutile de la justifier (72). Il est vral que les Assises
de Lyon se tiennent apris une dizaine d'années au cours desquelles ce
theme du "changement accéléré” (de la "mouvance", de la "mutation®) a été
largement diffusé.

‘ Cette appréciation globale est pesée comme incontestahle
mais il n'en va plus tout 3 fait de méme en ce qui concerne 1'évaluation
plus particuliére de la situation naticnale. Sans doute Jean Yves Eichen-
berger fonde encore son argumentation sur le “retard" frangais : "Toutes
(les études d'experts frangais et internationaux) font apparaitre un
certain retard de notre pays sur les mieux dotés en entreprises vigou-
reuses puissantes et prosperes, celles pour lesguelles nous voulons gtre
des concurrents respectés et redoutés® {73). Mais, d'une part, il s‘agit
pour lui d'un "retard relatif” et, dfautre part, le président du CNPF,

dans ses conclusions des Assises tient 3 réagir, selon ses propres termes,

{70} Patronat, n® 311, décembre 1970, p. 28.

(71} Thid.. B. 38. | |
(72} 3.Y. Eichenberger : "Je tiens tout cela pour acquis” (ibid., p. 20},
P. de Calan : "phénomene dont le rappel devient un lieu commun®™ (ib

p. 39},

(73) Inid., p. 20.
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"ocontre ce qui serail un pessimisme injustifié” : pour lui l'accroissement
du produit national et les progrds de productivité conduisent a accorder
foi aux prévisions de 1°0.C.D.E. selon lesquelles "en 1980 le Frangais
sera 1'Furopéen dont le standard de vie atteindra le niveau le plus éle-
vé? (7). Pourtant, estime-t-il, il ne s'agit pas de rellcher 1'effort
et la situation demeure précccupante s "Dans la cempétitiéﬁ internationale
la. France :
vre notre course, nous avons besoin que 1'expansion écon@miﬁue‘qai s'af~
irme trouve un deuxiéme‘sgaffie” {73}, L*emyléi du y@cabulaire sportif
n'est pas sans signification. Sans doute le président du Cﬁ?? use~t-11
dfun langage métaphorique et la métaphore n'est pas nouvelle. Mais le
procédé n'en produit pas moins un effet d'occultation par cela méme qu'en
imposant cette re§résemtétian sportive pour traduire la réalité il ne
pousse guére a s'interroger sur les raisons d'tre de cette situation
concurrentielle et aboutit méme & substituer un imaginaire désir sportif
de gagner‘ - présenté 3 la fois comme motivation personnelle des chefs
d'entreprise ou collective des nations en concurrence - et comme moteur
de 1'histoire internationale, aux déterminations du comportement des
agents économiques et aux déterminismes socic-économiques de la situation
historigue dans laquelle ils interviennent. Par 1teffet produit, ce
procédé est i rapprocher de ia fagon dont Eichenberger évacue 1'inter-
rogation sur les causes {74}, Rouzé, gquant 3 lui, tient uﬁkéisceurs
opératoire qui par 13 méme ne laisse pas place au guestionnement de ce
qu'il nomme “notre seciété industrielle™. En réaliste, il lul suffit de
prendre en considération les conditions dfaction qu'elle présente.
Dailleurs c'est ce méme réalisme qui parait inspirer certains propos de
Pierre de Calan. Celui-ci gui ne rechigne pourtant pas a utiliser le
vocabulaire contestataire en vogue et qui, comme cela a déja été noté,
ose parler de "société de classes”, tient 2 ce que l'Université ne pro-

duise pas des inadaptés en induisant chez les étudiants la propension a

74} Patronat, n® 311, décembre 1970, p. 62.

75} Ibid., p. 62-63.

76} "Notre propos n'est pas aujourd'hui, de philesopher sur les ¢
istorigues, politigues et sociclogigues, de ce retard relatif.” {
Calan, ibid., p. 20.}

o
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remetire en cause le sysiéme économico-social :

"Loin de mon esprit 1'idée de vouloir insérer dans

notre enseignement un queiconque conformisme, par
rapgort a un quelcaﬂaue systéme économico-social.

Mais je pense tout de méme que nous ne ferons gamais
des hommes heursux si on les engage dans un systeme
ecenevaHe dent on leur a dit depuis des années gu'il
est 1'abomination de la désclation, ou bi@?d@ﬁtﬁﬁii%&f
a dit que ce serait une yeratabie h@ﬁt&; ne arahisan

ﬁﬁﬂlCG«S@Q?al g@ﬂf?l les caﬁﬁ&aaﬁances gu'ils auraient
acguises a4 1'Université.” (77)
Il s'agit de "permettre & une société dfavolir des enfanis heureux™ et,
pour ce faire, d'éviter le "conformisme du dénigrement” (78}). Ainsi,
mieux vaut ne pas trop assidiment poser ou se poser certaines questions
dangereuses. Pourtant, c'est ce méme rapporteur qui attibue a notre
épogue le privildge d'avoir essentiellement pour probléme non tant de

produire que de choisir :

"Nous sommes & une de ces époques du monde ou Lion
constate Lneyreew1meneeextvaardlnalre des gr@ﬁlemes
dfoptimum et des problemes de choix sur les problémes
de production, au sens linéaire, monclinéaire du

terme.® {79}

C'est aussi, a peu de choses prés, la méme idée guiexprimait le rappor-

teur précédent en @ranant‘ie management 3
“I1 permet aux hommes qu1 Le constituent et le pra-
t¢q&eab de péfléchir misux 2 la nature et 2 la vali-
dité du besoin gue leur service satisfait, a l'eve-
lution de la communauté que leur action contribue a
dessiner.” (80)
Mais comme 1'indigue cetie phrase ce type de réflexion est du ressort
des dirigeants; en outre s'il est évaluatif, il ne s'attarde pas a la
critigue et s'attache plutdt a la construction de L'avenir. Ainsi il
est important pour Eichemberger que les dirigeants deviennent "plus
libres de réfléchir aux finalités de 1'entreprise et de la société

{77) Patronat, n°® 311, décembre 1970, p. &4&.
{78} Ibid., p. 44.
(79} Ibid., p. 4G.
{80} Ibid., p. 29.




industrielle® {(81) malis dune part ce souhait souligne la bipartitiocn

entre "les responsables® et les autres, d'autre part il situe la ques-

tion dans liordre axioclogique. Somme toute, point ne semble besoin de

se demander pourquoi ni comment "le monde est devenu un vaste supermarché

ouvert a ceux gui saurcont s’y tailler une place” (82). Si tel est le cas

ia réflexion sur les fins paralit guelgue peu problématique ou du moins

iimitée 3 1'étude stratégique. Dans la mesure ol il n'est surtout pas

question de s'interroger sur ce qui, pour suivre la logique des signifiants
st o o eBplovés par le président du CNPF, pourrait 8tre appelé les régles du jeu

réfléchir aux Tinalités risque de se réduire 3 spéculer sur les enjeux st

les options permettant de prendre l'avantage. Il est dfailleurs attendu

des ”p&rteﬂaires sociaux’ - autre expression liée 3 la métaphore du jeu
{83) - qufils soient & la fois bons-joueurset beaux-jousurs mais qu'ils
ne cherchent pas & casser le jeu : "Nous voulons avoir en face de nous
des interlocuteurs syndicaux qui ne se bornent pas & la revendication
§§§g mais gui solent capables de'cempreﬂdre comment se posent les proble-
mes réels, comment se posent les problémes concrets  (84). De méme que
le vocabulaire sportif dans le discours de Plerre Huvelin voile ce qu'il
prétend trop bien dévoiler, de méme la métaphore du jeu (83} semble avoir
pour fonction de faire oublier une lutte qui n'a rien d'essentiellement
ludicue, Non que les conflits scciaux soient ignorés - un des rapporteurs
exprime, par exemple, l'espoir de "promouvoir une paix sociale durable”

{84) - mais le recours métaphorigue opére insidieusement une imaginaire

{81} Patronat, n® 311, décembre 1370, p. 29.

{82) ibid. p. 28.

(83) Tres usités par les "dirigeants”, cette expression ou le seul terme
de “partenaires” sont employés surtout par Rouzé. Ibid., p. 535.

{84} De Calan, ibid., p. 40 {le mot sculigné est en caractére gras dans

le textel.

(85) P, Huvelin entrelace d'ailleurs les deux métaphores : "La France dis-
pose de deux atouts maitres dans cette course” Ibid., p. 42.

{86) 3.Y. Eichenberger, ibid., p. 29. De méme l'analyse remise a la presse
pose que "1'accord du 9 Juillet {...} doit aboutir & une amélioration fon-
damentale des rapports sociaux", ce qui présuppose au moins qu'ils ne sont
pas actuellement les meilleurs possibles. Cf. Patronat, n® 310, nov. 70,
p. 18,
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transformation de leur nature jusqu'2 les Taire passer pour simples di-
vergences entre partenaires sur la maniére de mener le feu. Meme pour
qui estime vivre encore dans "une société de classes” (87), il ne sau-
rait étre question de parler de luttes de classes : au plus cloue-t-il
au pilori "la plus intclérable des inégalités, dans un monde qui compor-
tera toujours des indgalités, (...} 1'inégalité des chances au départ de
ia vie" {(88). La reconnaissance du fait qu'il v a maldonne n'entraine ici

______ WW_mmmmmmmmmmwm,MW@&émEéméédéimﬁéM@iéngﬁgiéfmEéémééfﬁéﬁgmﬁéﬁéﬁﬁaﬁ%Wémiémgﬂésgi@ﬁmléwggvéifwmwm
contre gui le jeu se jous, le président de CNPF a déjd répondu s il slagit
d'une compétition internationale. L'idée de nation est en effet trés pré-

sente dans la Weltanschauung des rsprésentants du "Patronat frangais®.

Fux-mémes ne se considerent-ils pas avant tout comme des “responsables
francais™ qui & partir de la tribune des "Assises nationales des entre-
prises frangaises” parlent aux frangais (8%} 7 Se posant en "responsables
économiques”, détenteurs légitimes du pouveir économique face au pouvoir
politigue, 1ls procedent comme les "responsables politiques" qui font
appel & 1'idée de nation pour réaliser 1'unité autour d'eux non sans cher-
cher par 12 & disqualifier les oppositions. Dans cette legique il n'y a
pas place pour "la notion de lutte de classes” (90}. Mais il est une au-
tre absence remarquable, celle de toute explication relative aux raisons
d*8tre de la compétition internationale présentée seulement comme une
donnée de fait, quelque peu inguiétante sans doute mals surtout exaltante.

&

i "fengagement dans la partie - "la concurrence internationale impitoyable"

& PR

- n'a pas, semble-t-il, 3 Stre expligué ni a étre choisi : il se constate

{87} P. de Calan, Patronat, n® 111, déc; 1970, p. 41.

{38} Ibid.

{89} Si les mots France, frangais, nations ne figurent pas dans 1'introduc-
tion de F. Cevrac, par contre les rapporteurs et le président en usent vo-
lontiers.

{90} M. Fanton, député et rapporteur & 1l'Assemblée nationale du projet de
loi relative a la promotion sociale (loi du 31 juillet 1959) disait déja
gue l'effort de promotion é€tait une 'nécessité sociale encore pour gu'a

1@ notion de lutte des classes chague jour plus anachronigue puisse suc-
céder demain 1l'unité soclale de la Nation."



356

2

et il impligue gu'on fasse tout pour marguer des points {91}. Certes il
s'agit d'"assumer les caractéristiques et les risques d'une civilisation
industrielle® {92}). Pour autant il convieni de ne pas eviter "une inter-
rogation sur le sens de la vie humaine” (93}, Mals, sitot posge, la gques-
tion trouve sa réponse :

“"Comme au cours de toutes les grandes péricdes de muta i@ng
1*homme augoershuL cherche sa voie et se cherche iulmmeme
dans des experzenc&s muitlpies et difficiles. Associée 3 la
sagesse accumulée par les penseurs au iaﬁg des siecles, une
; meilleure connaissance de notre monde économigue en mouvemant
,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,, i 18, TECONCI1IRTA. BYEE. €S, semblables,. avec la.société, avec nofre ...
temps, avec lui-méme." (94)

Ainsi non seulement "i'éducation économigue est probablement la forme mo-

3

derne du civisme" (95} mais elle serait aussi moyen de dévollement du sens
de la vie. Si le rapporteur ne souhaite pas gue lfenseignement économigue
répande une meéme doctrine économique, fusse-t-elle, comme il le dit, celle

"3 laguelle je suis personnellement et nous sommes tous profondément atta-
chés" (96), il attend essentiellement de cette éducation qu'elle permette
de comprendre le systéme économique sans pour autant aboutir 3 le dénigrer.
En somme, ces respondables de la vie économique désirent avoir des collabo-
rateurs instruits et éclairés, au demeurant "partenaires” intelligents qui
mettent leur capacité au service de lféguipe (l'entreprise, la nation, la
communauté humaine) mais qui nfen usent pas pour remettre en cause la par-
tie engagée ni les regieg du jeu. Alnsi se trouve nettement marguée la fron-

g

tiére entre le possible gqui est aussi le souhaitable, et 1l'interdit qui
nfest cependant pas présenté comme tel mais plutdt comme 1'impossible ou
ce qui ferait gue les dés seraient pipés. En effet le fait de poser comme
évident que la compétition internationale, pour implacable gqu'elle scit,
n'empéche pas, bien au contraire, le développement économique, que le pro-
gres social va de pair avec le éévelogpement économique et gu'enfin la
finalité de 1'action des chefs d'entreprise est de mettre les progres de

I3

la civilisation industrielle au service des hommes, situe hors du possible

{91) "Il est évident que ia société américaine traverse une crise grave,

une crise morale qui risque de lui faire perdre son agre 551v1te, 301 &8~

prit d'entreprise, et en tout cas son r@ie de leader dans 1'économie mon-
diale. Il y a pour l'FEurcpe une place 3 prendre. Laisserons-nous nos amis
allemands la prendre seuls 7 J. Y, Eichenberger, Patronat, n® 311, décembr
70, p. 28.

{92} P. Huw@izn, ibid, p. 86,

(93} Ibid, p. &7.

{94} Ibid,

} De Calan, ibid, p. 48.
} P. de Calan, ibid, p. 48.

o
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toute autre vision du monde et dissuade par 13 méme d'en tenter la visée,
Ay niveau de l’argumentation tout se passe comme si le désir - l'expression
des fins - suffisait d'une part & dissoudre 1'inquidtude que font naitre
vies évolutions en cours” (97}, dtautre part 2 réduire ce qui pourrait pa-
raltre contradictoire emirs la description de la réalité économique -~
la concurrence internationale impitoyable - et la finalité exprimée (1'éco-
nomie au service de 1'humanité). Certes le président du CNPF n'ignore pas

ies “redaut&bies ‘problémes gue p@seﬁt "les mutations h‘mazmes ﬁaz accompa-

gﬁeﬁt Receasalremen» ie Geveiegpement nﬁustrlelﬁy mais il nf ﬁesxte pas
3 penser gue ces probleémes peuvent étre résclus et qu'il est possible de
"maftriser les mutations humaiﬂés“‘: cfest affaire de moyens et la forma-

tion permanente en est un, privilégié.

4 - Justification de la formation et du role patronal dans la formation.

+ g3

Produit dfune analyse, ce qui précéde ne serait qu'un artefact si
n'était pris en compte le fait gue ces éléments constitutifs d'une représen-
tation de soi, de la soccidété et du monde ont €té relevés dans un ensemble
discursif qui avait pour objet la formation. Cependant, & prendre au pied
de la lettre le théme des assises, 17étude de la production discursive gui
résulte de celles-ci n'est pertinente gqu'en reliant ce qul s'y est dit sur
"la formation des hommes" aux propos tenus sur "la socisté moderne”. La lec-
ture qui s'en tiendrait aux informations relatives a la formation telle gue
le CNPF et les participants aux Assises la concevaient en octobre 1970 ne
manquerait pas moins de pertinence que celle gqui prétendrait y saisir ab-
solument la vision du monde propre au patronat francais. Une premiere fa-

con de marquer la liaison consisterait a2 souligner que ces Assises et leurs

(97} "Dans un monde oU toutes les données de la vie sont constamment remi-
ses en cause, il est clair que pour des jeunes qul souvent ne sont pas in-
formés de ce qu'est cette évelution, cette Inguiétude peut se transf&ymef-
en une angoisse gui non seulement esz persenﬁeiie mais peut tendre 3 se gé-
néraliser.” P. Huvelin, Patronat, n® 311, déc. 70, p. &7.



traces discursives témoignent de la place que la formation occupe en
1970 dans le systéme de représentations patronal : il est possible
dlaffirmer qu'l cette date celui-ci inclut et méme privilégie ce théme
comme si désormais le patronat ne pouvait plus penser le monde, la so-
cidté et lui-méme, sans référence a la formation. Il est vral que ces
Assises semblent attester une sorte dfaccélération dans le mouvement
de propagation de la foi en la formation, au moins parmi les chefs

dientreprise qui adhérent au CNPF et s'y reconnaissent. De plus, il

est.vraisemblable gue. 1! eahc &iﬁﬁwmééitw&ﬁx theses. juﬁ”u‘aiﬁxﬁ dé?eﬂé%ﬁﬁmwum;

par certaines fractions de la ciasse dominante soit en relation avec
quelgues remaniements de 17idéologie dominante {98). Mais précisément,
l'examen des textes révele gu'il y a plus que 'inclusion d'un thime
dans un ensemble thématique déja constitué. L'chjet des propos tenus
étant la formation, c'est par rapport a celle-ci que le discours s'or-
donne, au moins en surface. Pourtant le propre de cet ensemble discursif
est de poser comme évidents, d'une part, la nécessité de la "formation
des hommes dans la socidté moderne®™, d'autre part, le bien-fondé des
conclusions patronales dans ce domaine. Il nfest donc pas étonnant gue
cet ensemble se présente comme le développement de relations d'impli-
cation, la valeur de l'argumentation reposant sur le présugﬁesé - Ou
parfois sur l'affirmation explicitement posée - que les caractéristiques
attribuées 2 "la société moderne” sont évidentes (99}.

Dans la mesure ol 1'"analyse remise & la presse” est par excel-
lence un discours institué, ia seule analyse légitime, ells constitue,
plus gu'aucun autre élément de llensemble discursif, l'archive 3 étudier
pour saisir et le mode d'argumentation et les liaisons reconnues par
les Assises entre "la formation des hommes™ et "la société moderne®.
Toutefois les autres documents ne sont pas a négliger : s'ils n'ont pas
1a méme valeur de légitimité, leur publication par la revue du CNPF

(98} Une remargue d‘un participant au cours des dpaatsg pour polémique
gu'elle soit, est révélatrice de telles révisions idéologigques : "Je
constate que le CNPF approuve 1'état d'esprit que le CIP pr@fesse depLis
q&;nz& o vingt aﬂse Notre ph?l@scgble, en effet, a toujours été lﬂecanoa
mie au service de l‘homme; nous avions 1l'impression de nous heurter a des
mirs. Aujourd'hul ncds entendons des propos gqui nous éblouissent et nous
passionnent.” (Patronat, n® 31il, déceﬁbre 1970, p. 61).
(99} L'ensemble discursif se redhzv 3 la formule :

si p a$0ra g

]

ou ¢ représente ce qui est dit de la formatien,
ol p représente ce qui est dit ou suggsse connu de "la société moderne' et
ot liévidence de p est tantot posee tantot presupposee.
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constitue une procédure de reconnaissance et ils méritent d'étre utili
sés dans la démonstration tant pour lsur spécificité gue pour leur carac-
tére de développement (10G).

Le texte remis & la presse est, comme son titre Piindigue,
une "analyse (...} des principales conclusions des Assises”, Aussi,
énonce~t-il des directives, des normes, des scuhaits et ce qui les
motive, plutdt qutil ne présente des explications de portée générale.

e s i e i an s it o s crpaed @iﬁ@i@;ﬁe SHCCE*"E'@GS AAAAAA Cﬁ}} ﬁﬁ‘*ﬁi @%lg %@”ﬁ‘ ﬁ@hftaﬁﬁgeﬁgﬁa?iiﬁﬁ‘ziefﬁ&ﬁﬁ AAAAAA e e e

l?lﬂter&C» ion {10L}. En cet endreigs il est frappant gue pour justifier
‘1'attention portée & "la fonction éducative™, le CNPF ne se référe pas
4 1'intérét des chefs d'entreprise mais, d'une part, 3 celui de tout
homme - notamment "les jeunes®” - considéré yéf rapport a son activité
professionnelle, d'autre part, aux exigences de la "société moderne®.
Pour ce qui est de la premiére référence, réussite professionnelle et
épanouissement dans la vie professionnelle sont en effet désignés comme
deux objectifs qui, "de nos jours™, sont accessibles a la condition d'y
avoir été préparé. La "société moderne” se voit créditée de potentialités
dont tout un chacun - surtout s'il est jeune - peut etre le bénéficiaire
mais dont la réalisation suppose, pour atteindre le premier objectif,
"1'apprentissage des techniques modernes de production et de gestion”,
pour atteindre le second objectif, "les connaissances technigues, mais
aussi la compréhension des réalités éconcmiqaesg 1a culture, le carac-
tére, llaptitude & vivre en société”. Quant 3 la seconde référence, slle
est présente implicitement dans ces mémes énoncés. En effet, dire que
de nos Jours foo.) E?agpreniissage des techniques modernes de production
et de gestion conditionne la réussite professionnelle présuppose que
cette condition n'a pas toujours £té requise, qu'elle constitue donc une
exigénce dfaujourdthui. De méme 1'épancuissement dans la vie profession-

nelle est présenté comme actusllement possible, ce qui implique

’100‘ Il va sans dire gue les divers d@cumeats ne sont pas awaigames
méme si lordre d*mxgaﬂltlcﬂ aboutit a citer tantdt 1fun et tantdt l'autre.
(101} Patronat, n® 310, novembre 1970, p. 17-18.
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que cela n'a pas toujours été le cas (102}. Cette seconde référence
est explicite dans la phrase qui sult : "Simu iltanément, la rapidité
des évolutions exige un renouvellement fréquent de la formation dans
le cours de la vie professionnelle”. Ici, il n'est plus question de
ce que la vie professionnelle dans la "société moderne’ offre a ceux

qui v sont bien préparés, mais de ce qu'elle réclame de tous. En dé-

finitive, c'est ce qu'implique une certaine définition de "la société

 moderne” qui permet de conclure & "1'importance croissante de la fonc-

e S tion éducative® st plus précisément 3 la nécessité de la "formation

permaneﬁte“ (103). A vral dire, dans cette "analyse remise 2 la presse”, )

la définition nlest pas explicitée comme telle et demeure limitée & la

”

désignation des propriétés caractér
sentées comme évidentes. Cet effet idéologigue est, en cet endroit, ob-

2

istiques, mais celles-ci sont pré-

tenu par divers moyens : “le progres ouvre partout, et en particulier

dans les entreprises, de nouvelles possibilités de délégation dfautorité
et de choix dans les décisions™ (104}. Ce type d'affirmation est fréguent
dans la suite du texte (exemple déja cité : "la rapidité des évolutions
exige {...)") mais parfois 1'affirmation est précédée d'une formule

comme : "il est clair que {...)", ou encore elle est référée a "la convic-
tion générale". Enfin, L'effet d'évidence est souvent provogqué par 1'éncn-
ciation d'une obligation ¢ il faut aussi former les jeunes a un role

et 3 des responsabilités élargis (...} les jeunes doivent alnsi trouver
(...} elle doit, en outre, influer {(...), etci. Ailleurs, dans le rap-

port de Jean Yves Eichenberger par exemple, le moyen consiste & tenir

(102} Plus encore que 1’@xigencb diune préparatiaﬁ c'est le caractere. de
nouveaute,quepreﬂd }‘epans&lssement dans la vie pr@?ess&arﬂelieg qguicest
QRGHCV dans cet alinéa. Zl débute en effet par une régle impérative, mo-
Elvee par ce gui est p@se comme QG*Slbllltes nouvelles®™. Comme dans 1té-
noncé précédent le presgppnse est ict que ce 1a n'a pas tcuguurs été posz-
sible : "Mais i1 faut aussi former les jeunes & un role et a des responsa-
bilités élargies, puisque le progrés ouvre partea* et en particulier dans
les entreprises, de nouvelles possibilités de délégation dautorité et de
choix dans les décisions.”

{103) Dans ce texte la "formation permanente” u€$1gqe ia ?ormatien dans le
cours de la vie professionnelle comme l'atteste I*equ1valeﬂce posée dans le
dernier alinéa de 1tintroduction : "{...) rencuvellement fréguent de la
formation dans le cours de la vie professionnelle. Cette formation perma-
nente {o..}"

{104) L'actant désigné est "le prograés’ mais 1'oceurrence de ce terme
abstrait semble ici avoir une fonction connotative pius que dénotative.
L'évidence du progrés - mais de quel progrds s'agit-il 7 - est elle-méme
hors de gquestion dans cet énoncé.
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pour acquis ce qui est énoncé. Quel que soit le procédé rhétorique, il
revient & imposer comme vraies des propositions dont les propositions
quielles impliquent paraltrent donc nécessairement vraies : cet effet
idéologique est ainsi obtenu en Taisant prendre des Jjugements problé-
matiques pour des jugements apodictiques {105} .

En dépit des apparences l'hypothése dfune volonté mystifica-

trice niest pas la seule - ni sans doute la meilleure - a retenir pour

expliguer cetta “yiclence symbolique”. S'il est p@wtlaewt de penser qge

‘Mi~1deo}@gle ruprEEQtv avan ] ; ‘wgp%r gLnaLre Eiads &

a leurs conditions reeiles d*exxsveﬂce iimaginﬁzre secaal ol p&utat de
classe, conditions d 'existence qui sont aussi de ciasse}? alors il est
possible de faire 1'économie d’une explication par les pieux mMEnsSonges.
En la circonstance il suffit de prendre en compte ce que les énoncés
analysés doivent a d'autres textes ou propos pour comprendre gue ltela-
boration de cette représentation de "la société moderne" et du rapport

3 cslle-ci suit la loi contraignante d'un discours dominant {contrainte
non ressentis puisgue se donnant pour i'évidence}. De ce point de wvue
les mystificateurs sont tout autant mysti fiés que leurs éventuelles
victimes ou plutdt les uns et les autres sont séduits par un méme leurre,
avec cette différence importante, toutefois, gque les premiers contribuent
activement 3 la diffusion et 3 la reproduction du discours séducteur. 3i
1'étude de ces textes patronaux méne a l'hypothése qu'ils sont réglés
par ce qui pourrait passer pour "grammaire générative” des énoncés se
referaﬁt 3 la f@rratl@ﬂg elie cenuuzz aussi a considérer leur statut
diinstrument a lmyoser des szgnificazaﬁns ou mietix d'appareil de visée

3 l'usage des chefs d@eﬂtre@rise pour leur lecture du réel. L'institu-
tion méme des Assises patronales, en tant que moyen de production d'un
discours institué et lieu institutionnel de sa diffusion, témoigne de
cette contribution active 2 la structuration de ce champ particulier de
"17imaginaire social”, ou il est pdrle de formation. Il sfagit de tenir

sous le méme regard ce gue les textes doivent au fait qu'lls sont éléments

{105) En ocutre certaines relations n'ont de 1'implication que lgapgareﬁce@
{'est Ze cas lorsque une norme est présentée comme impliquée par ce qui

1384

est posé comme état de fait (par exemgieg ila phrase éega cité ¢ "Mais il

faut aussi former les jJeunes {...) puisque le progres ouvre partout (vocd)

a
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dtun ensemble discursif ayant ses regles de constitution et ce qu'ils
doivent au fait qu'étant constitutifs de ce méme ensemble {(donc constitu-
tifs, régionalement, de "1'imaginaire social”} ils peuvent y introduire
des significations - donc aussi des intentions - non encore exprimées,
pourvu gue celles-ci scient compatibles avec le systéme de représenta-
tions ou elles sfinsdrent : & la fois structurés et structurant, ils re-
lévent aussi, pour une part, de ce qui correspond 3 ce qui pourrait étre
appelé un "modéle" de performance”. En tant que leur étude est susceptible

de donner lieu 3 un "modéle" du premier genre;kiisﬂsont & rapporter a llen-
semble des régles qui permettent d’engendrer des écrits ou propos recon-
nues comme bribes de discours sur la formation {c'est-a-dire 1'analogue
d'un "modele de compétence’). Dépendant virtuellement d'un "modéle de
performance”, ils sont a rapporter a l'ensemble des conditions d'énoncia-
tion et en particulier au sous-ensemble ressortissant a2 la connaissance
pertinemment sociologique. C'est ainsi que les représentations Qf@a@ﬂ»ﬁES
comme évidentes dans ces textes{c'est-a-dire comme étant celles de tout
homme sensé) sont & relier en fait aux caractéristiques sociclogigues

de ceux qui les expriment (106}. Or il s’agit desmembres d'une organisa-
tion, le CNPF. Qui plus est, ce sont, des membres particuliers de ce
groupe institué puisqu'ils font partie, a des titres divers, de "1'appa-
reil” du syndicat. C'est dire que leur point de wvue est celui d*individus

4]

socialement situés dans "les classes dirigeantes” comme l§énonc Pierr
de Calan, et a cette appartenance de classe correspond 1*ﬂab1tu de clas-

se gui est au principe de leurspratigues et de leurs représentations {107}).

{106) Ce n'est gque dans la mesure ou le discours £tudié parie des chefs
d’entreprise comme d'un ensemble qu'ils sont ici ¢0ﬂ51deres comme un groti-
pe social. On sait que le groupe socio-professionnel {(au sens de 1'I INSEE)
des "patrons de 1'industrie et du commerce” est constitué des CSP suivan-
tes s industriels, artisans, patrons-pécheurs, gros commercgants, petits
eomwerganas, §'il fallait situer les chefs d'entreprise dont il est ques-
tion dans ces textes, il conviendrait de ne considérer que les "industriels®
{c'est-a~dire}, au sens de 1'INSEE, les chefs dfentreprise emplovant plus
de 5 salariés) et les "gros cawmergaﬂts“ {c'est-a-dire taudeurs au sSens

de 1'INSEE, ceux qui emploient 3 salariés ou plus). Méme ainsi réduit cet
ensemble est loin de présenter l'homogénéité que semble lui préter les
textes.,

\107} P. Bourdieu, Esguisse d'une theorie de la pratique, Librairie Droz,
Gendve, Paris, 1972, p. 175. ‘
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Celles-ci ne sauraient passer pour universelles - au sens ou nul ne peut
douter de la vérité dfune proposition évidente - gue si elles sont indd-
ment séparées des pratigues qui les voient naltre., Ce n'est pas dire gue
les représentations et les pratigques solent dans un rappert tel que celui

2

de 1'image 2 l'objet. Ainsi gue 1'écrivait Plerrs Ansart a propos de 1'a-
nalyse de 1°'échange, présentée par Marx dans les premiéres pages du Capi-
tal, "l'imaginaire sccial n'est pas exactement un reflet®... Liimaginai-
re ne refidts pas une pratigue, mais au contraire participe g cette prati-
que comme une parkt constituante de celle-ei® (108}. Un retour sur des tex-

tes deda cites permet dfanalyser un exemp;e de cetie gartxclyétlaﬂ de i*°m

maginaire a la pratique : greseﬁaer ies chefs é‘ewtregrz&eg @@Pc seé fem

présenter soi«memeg b@&ﬁﬁ'”ﬁlfl@&&ﬁt” “respaﬁsabie économique" mais aussi
dirigeant d?h@mme§9 ce n'est pas refléter des Q?&?x@ﬂﬁﬁ de direction qui
préexisteraient 3 ces représentations mais c'est @xprimer des significa-
tions qui rendent possibles ces mémes pratigues : il est nécessaire de

se reconnaltre et d'étre reconnu comme "chef dfentreprise’ pour se compor-
ter en tant que tel et obtenir les comportements ajustés de ses “colla-
borateurs” et du personnel, Plus @xaétemeﬂt les pratigques de direction ne
peuvent étre dissociées d'un ensemble représentatif qui comporte au moins
1'image, déja rencontrée, d'une société partagée en dirigeants et dirigés
ou plutdt d'un Systéme de places hiérarchisé, posé comme dtant justifié

par la division technique du travail. Dans ce systéme ordonné la position
et les attributs du chef dfentreprise vont de soi, une fols considérés
comme techniquement nécessaires les rapports sociaux de production tels
qu'ils existent : selon ce point de vue llentreprise est un lisu ou la
production s'effectue grice & la coopération entre des ouvriers saiafiésg
ce qui suppose un commandement (109). De fait, dans les textes patronaux,

le chef d'entreprise, secondé par l'encadrement - du difec&euy génér&i
aux contremaltres en passant par les divers éegres hiérarchiques - est

"le responsable final" qui dirige et qui gére. Loin de faire figure de

despote, il se voit ici accorder un role d'animation (110}, Mais il n'en

(108} P. Ansart, Marx et la théorie de 1'imaginaire social, Cahiers inter-
nationaux de socioclogie, wvol. XLV, 1968, B 102,

(1087 Tout fravail social ou commun, se déployant sur une assez granﬁe
échelle, réclame une direction pour metire en harmonie les activites in-
divzduiiiege“ {¥. Marx, Le Capital, Liv.l., ch.1l3, bibl. de la Pieiade,

p. 869},

{110} "Dans les attitudes douverture et dfaccueil, de respect et de sym~

pathie pour lfautrs, s'enracinent les méthodes pqrti01@atiVﬁs sans lesquelles
. le management n'est que 1'administration désincarnée des choses, et l'entre-
. prise se désséche en socieété anonyme" Patronat, n® 311, p.23. : ‘




est pas moins le détenteur de l'autorité ou mieux la “source dfautorité® (1ii),
Sans doute la taille -des entreprises et la complexité du "processus de pro--
duction coopératif” {112) imposent des délégations de pouvoir, cependant
celles-ci accroissent dlautant le pouvoir et L'autorité du chef d'entreprise
"1ibéré gu'il est de la routine, et mieux informé par ses collaborateurs et
leurs systémes”, il peut davantage "manifester son jugement et son autorité®
dans les dépisions fondamentales {celles que nécessite le souci de maintenir
t d'accroitre lz compétitivité de l'entreprise, compte tenu de la concurrence
e iﬁteyﬂati@ﬁ@}@}Qtn‘;@?m@@gv@ﬂjrp}_ug}igy@da”réf}échiy&u%fi aiités. de.....
l'entreprise et de la société industrielle® (113}, Ainsi se trouve établi
tout un systéme de significations qui rend possibles et justifie les pratiques
de direction. Toutefois ce "systeme imaginaire”, comme dit Plerre Ansart,
produit la reconnalssance-méconnaissance des rapports sociaux de production,
5'il reconnait la nature économique de ces rapports, il n'en méconnait pas
moins leur caractére spécifique dans une formation sociale ol le mode de
production capitaliste est dominant : "Entre les mains du capitaliste, la
direction n'est pas seulement cette fonction spéciale gui nait de la nature
méme du processus de travail coopératif ou social, mais elle est encore, et
eminemment, la fonction d'exploiter le processus de travail sccial, fonction
qui repose sur l'antagonisme inévitable entre 1'exploiteur et la matidre qu'il
exploite” (114). Tout se passe comme si le systéme de représentations ne
mettait en pleine lumidre le role de direction du "processus de production
coopératif® gue pour mieux cacher liautre face de la direction capitaliste,
celle qu'elle a en tant que direction d'un "processus d'extraction de plus-
value® (115}. En effet, les textes sont particuliérement discrets sur les
raisons d'Stre du profit. L'insistance a proclamer gque 1'action des chefs
d'entreprise a pour "finalité véritable" de metire "1'économie au. service de
l1thomme" est sans doute lfexpression dfune manidre de voir ou méme d'une volon-
té affirmée de bonne Toi, slle ne constitue pas pour autant une réfutation
de I'analyse, faite par Marx, de la direction capitaliste.
Or, cfest précisément sur la conception du role de direction qu'est
fondée la nécessité pour les chefs dfentreprise de se préoccuper de "la for-

mation des hommes dans la société moderne”. Deés les premiers mots de Ceyrac,

{111} 3.Y. Eichenberger, Patronat, n® 311, p. 21,

{112} K., Marx, op. cit., p. 8/%.

{113} 3.Y. Eichenberger, Patronat, n® 311, p. 2L et 29.
(114} K. Marx, op. cit., p. 870,

{115} Ibid., p. 871,
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~get impératif et son fondement sent affirmés nettement.

"Diriger une entreprise c'est d'abord diriger des
hommes. Négliger la formation des hommes, c'est re-
nopcer adiriger (...} l'é&ducation et la formation
concernent directement le chef d'entreprise.” {118}

Ces "formules frappantes” (117} par lesquelles il ouwvre les Assises constitue

un syllogisme catégorigue qui peut se schématiser comme suit (118} :

DH = A x FH
antécédent
.......................................................................... @E:@?‘i e A Pt AR o AP A At 5 A A At ot sttt i
conséquent  DE = A x FH

Dans ce raiscnnement apodictique, la conclusion est assentiment sous la
pression du moyen terme (DH). Les prémisses posant catégoriguement que
diriger c'est porter attention a la formation des hommes -~ ou ne pas la
négliger {119} - et que diriger une entreprise c'est d'abord diriger des
hommes, il s'ensuit que le chef d'entreprise se précccupe de la formation

des hommes. La lecture de ce syllogisme en compréhension donne ceci :

"soucieux de la formation” fait partie de la compréhension de "chef d'entre-
prise” parce gqu’il fait partie de ia compréhension de "diriger des hommes"
qui est elle-méme comprise dans celle de "chef d'entreprise®. 5i on lit ce
syllogisme en extension on dira gue "le chef d'entreprise” est "soucleux
de la formation”, parce que "chef d'entreprise” est compris dans l'extension
de "diriger des hommes", qui est comgrisf1u§~m§me dans celle de "soucisux
de la formation". ' ;

' Bref, voir dans le chef dientreprise d'abord un dirigeant d'hommes

2

impligue de la conceveir attentif & la formation des hommes. Cependant, cette

(114} Patronat, n® 31i; p. 14,
{117) T'est ainsi que les qualifie le rédacteur du compte rendu intitulé
“"Au il des débats" (Patronat, n® 310, p. 19).
{118} DH symbolise Dirigeant d‘hommes,
OE symbolise Dirigeant dentreprise
A X FH symbolise 1l'attention a la formation des hommes.
En langage d'implication on écrirait :
Si tout {(DH) est {A x FH) et si (DE) est (DH}, alors (DE} est {A x FH}.

{119} La majeure est constituée ici par 1l'énoncé latent dans la seconde phrase
et libéré par transformation : "Negliger la formation des hommes, c'est re-

©8

noncer a diriger” peut se traduire en : "Diriger c'est ne pas négliger la for-
mation des hommes". Autrement dit toute direction - gu'il s'agisse de la
direction d'une administration, d'un parti, d'une organisation, etc.. - impligue
la Tormation des hommes. ‘ :



conclusion nécessaire prend ultérieurement la forme d'une norme ou celle de
l'expression d'un droit. Dans le premier cas il s‘agit de formules incitant
les chefs d'entreprise 3 se sentir concernés par les problémes d'éducation

et de formatiocn., Dans le second cas se trouvent ainsi justifiss le regard
critique porté par les chefs d'entreprise sur le systeme scolaire et univer-
sitaire ainsi que le dreit qu'ils se reconnaissent de lul assigner des objec-
tifs donc dien exiger la réforme.BEn tant qu'ils SQﬁt{ksﬁirigeantsg en tant
les chefs dientreprise se doivent et ont le droit de “§ar1efﬂée ia ?@rmatisn
des hommes" {120). Ce principe suppose que leur position au poste de comman-
dement d'une organisation rassemblant des hommes engagés dans un méme "pro-
cessus de production coopératif® confére aux chefs d'entreprise un role et

un statut dont les attributions débordent de loin les limites de lientreprise.
En effet, il est notable que l'cbjet des Assises, ce qui concerne directement
les chefs d'entreprise, cfest non seulement la formation des travailleurs en
activité dans l'entreprise mais encore lfapprentissage et plus largement
1'éducation des jeunes. A cet égard l'analyse remise a la presse distingue
nettement les deux ordres de précccupation {121). Cette distinction procede

2

dune autre, entre deux temps : celui de la vie professionnelle et celul qui

la précéde ou la prépare, ou entre deux statuts : celui de travailleur engagé

dans l'activité professionnelle et celui de futur travailleur. Mais ces cli-
vages ne sont opérables gque sur la base d'une réduction de l'homme 3 la dimen-
sion de producteur. 3i les chefs dlentreprise ont leur mot 3 dire en matiére
de formation et d'éducation, c'est dans la mesure oi ils ont a diriger des
hommes, c'est-a-dire des producteurs en activité ou en passe de itétre, donc
devant y 8tre préparés. Ainsi quel gue soit l'objet auguel s‘applique 1Lfinté-
rét des patrons pour la Tormation (formation des jeunes avant leur entrée
dans la vie professionnelle, formation permanente des travailleurs en cours
de vie professionnelle}, cette attention vive et active n'a d'autre source
que leur appartenance aux classes dirigeantes, celle-ci étant fondée sur leur
fonction de direction de producteurs. Dans cette perspective le pouvoir de

{120} F. Ceyrac, Patronat, n® 311, p. 16,

{121} Deux autres distinctions sont explicites dans le texte, d'une part,
entre les jeunes en apprentissage st ceux gul sont encore a 1'Ecole ou.a
i'Université, d'autre part, entre le personnel en formation permanenie et
ies cadres en perfectionnement. En fait ces deux distinctions n'en font
qu'une entre les exdcutants (ou futurs exécutants) et les cadres {ou futurs
cadres ). : o
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diriger ne s'exerce pas seulement dans les actes de production mais encore
dans ceux qui préparent continlment - avant et pendant la vie professionnel-
le - les producteurs a leur tache. Il s'ensuit que les chefs d'entreprise -
sont ici posés au moins comme partie prenante de 1'autorité pédagogique en

ce qui concerne sans doute 1'apprentissage ou la formation permanente dans
les entreprises et les organisations professionnelles mais aussi, au-dela

des entreprises, pour ce qul est de 1l'éducation. Certes,

populaire mais, pour remplir leur mission premisre qui est d'or-

dre économigue, les chefs d’entreprise ont le devoir de s'inte-

resser aux problames de 1'éducation” (122},
Pourtant 1'intérét signifie ici 1'intervention tant au niveau de la défini-
tion des finalités de 1'éducation qu'id celui de la mise en ceuvre des moyens
pour les atteindre. En un autre langage, c'est au nom de leur position domi-
nante dans les rapports sociaux de production - congue comme position légi-
time compte tenu de la division technique du travail - que les chefs dientre-
prise ou au moins leurs porte-parole revendiquent le droit d'imposer non seu-
lement des fins a 1'éducation, c'est-a-dire en définitive l'habitus qu'elle
doit produire chez ceux gui y sont soumis, mais encore les moyens institution-
nels, voire proprement pédagogiques, de production de cet ensemble de dispo-
sitions. Cette revendication s'énonce scit sous la forme dune norme générale
concernant les patrons : "les chefs dientreprise et leurs organisations doi-
vent apporter leur participation a la définition des objectifs de l'ensei-
gnement ..." {123}, soit sous la forme d‘une norme générale concernant 1'Uni-
versité : "elle doit etre l'Université du XXéme sidcle, elle doit &tre 1'Uni-
versité qui prépare 3 la vie" (124}, soit scus la forme de normes ou dlexi-
gences particulidres relatives 3 la sélection, aux programmes, aux méthodes

pédagogigues, aux sanctions, etc. (125},

{122) Ces propos prétés a F. Ceyrac par le rédacteur dans "Au fil des débats"®
ne figurent pas dans 1'allocution du vice-président telle qu'elle est rappor-
tée dans le numéro suivant de 1a revue.

(123) "Analyse remise a la presse...” Patronat, n® 310, p. 19,

(124) P. de Calan, Patronat, n® 311, p. 42,

(125) "les sélections doivent se faire au départ... nous avons beaucoup in-
sisté pour gue les enseignements de méthode alent le pas sur les enseignements
de connaissance”, " gue l'on apprenne 2 se servir d'une documentation... nous
avons souligné 1'importance du contact avgc le concret...l'impertance du tra-
"vail en équipe... que Lfesprit soit ocuvert sur les dimensions européennes”,
"Nous devons avoir le courage de dire gue c'est la valeur des hommes gqul fait
ia force de nos entreprises, et que ce n'est pas leur dipiome” 3 ibid,

p. &7-48-50.
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5 - Incarnation patronale de 1'idéslogie technocratigue.

53 les formulations gul justifient la contribution - pour ne pas
dire plus - des chefs d'entreprise a l'action pédagogique comme 2 la défini-
tion de ce gu'elle deit viser et de ce gu'elle doit étre pour atteindre ce
but, font le plus souvent référence au rdle économigue de ceux-ci, il n'en
‘va pas de méme pour *’6X§r85$19ﬁ des ROTMES 5 s@u&alts et gre%e%s QUI seat

‘ 9re$eﬂtes comme uﬁ&vefseiiemewt vaiables ou piut@t comme si leur valeur pro-
venait de leur convenance aux exxgences d'une “société moderne” dont la re-
presentatleﬁ passe pour universeliement reconnue. L'argumentation consiste
a dire que les chefs d'entreprise, en tant que dirigeants, sont directement
concernés par les problémes éducatifs mals que, de toute maniere les "évolu-
tions en cours" imposent ces questions et les fermes nouveaux dans lesquels
elles se posent. Selon Frangois Ceyrac, "il faut bien comprendre que de tou-
te fagon, méme si nous en nous en étions pas occupés, une sclution aurait
eété apportée. Le sens profond de l'laccord du 9 juillet c'est que la sclution

‘sera‘trouvée avec nous, Non pas sans nous ou contre nous™ (126}, Fondant sa
réflexion sur l'assertion gue "nous sommes dans un monde en pleine mutation”
Pierre de Calan procéde d'abord 2 "une analyse des évolutions en cours®” qui
lui permet ensuite d'énoncer les données du probleme des rapports entre le
"monde économico-social® et l'Université, ainsi gue les grandes lignes d'une
solution 3 laguelle doivent contribuer les chefs d'entreprise. Développant
L'affirmation initiale, posée comme évidence hors de;qaﬁsﬁisng il dégage les
traits éy@lﬁtifé ou ”f&it{s}kmaieur{s? de notre épogue” pour en tirer les
conséquences en termes de'”béscins du monde economico-sccial” que devrait
satisfaire le syvsteme scolaire et universitaire. Ce n'est gu'en dernier lieu
qu'il envisage les "responsabilités propres... {et} capacités propres du mon-

de des entreprises et des professions pour faciliter cette convergence” (127}).

-

{126} Patronat, n® 311, p. 17. Il convient de noter ce gue présuppese la se-

conde phrase : la sclution au probléme de la formation permanente pourrait

8tre trouvée sans, voire contre, les chefs dlentreprise. Ce présupposé lais-

se s'introduire 1'idée que la formation permanente puisse €tre lienjeu d'un

conflit ou le terrain dfune lutte. Cf. J. Y.Eichenberger 3 propos de llensei-
%

grement de la gestion par 1l'Université : "Il vivra, que ce soit donc avec
nous plutdt que sans nous et peut-Etre contrs nous." {(Ibid., p. 28).

{12?) }:bi{jc po 390
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Dans ce rapport, la représentation du monde contient une représen-
tation du systéme éducatif, de ce qu'il est ou jugé Etre mais aussi de ce
gu'il devrait étre., En regard du gr@gr%s technique et du progres social,
en regard des conségquences de l'un et de 1l'autre, est décrite une université
en crise dont 1l'évolution risque de ne pas converger avec celle du monde éco-
nomico-social ¢

"vous savez tous, nous savons tous gue ce ne sont pas des risques
t&eorzqaese &oms savars tauy,qu LEi&tVlCE?t&lﬂ @@mb?e de ﬁa?gers

et les besains actue&s de E‘Eﬁanemze et du s@elai de P@u?e s&v&
un certain nombre de dangers de rataaes gui exlstent et qul sont
graves.” (128},

Sont ai@fs nommées s "1°'inadaptation guantitative" et ses censéquences en
termes de pléthore ou de déficit selon les disciplines (129}, en termes d'il-
lusions et de nombre d'aigris qu'elles engendrent; "1'"inadaptation par ina-
chevement® et ce qui en résulte, clest-a-dire "un quart des jeunes frangais...
non seulement sans formation professionnelle mais avec une formation de base
qui ne les rend pas aptes a acquérir vraiment une formation professionnelle®
(130); "1l'inadaptation par sclérose” ou formation "qui fera les ratés de de-
main® (131); "ltinadaptation ou le ratage par humiliation, c'est-z-dire
1'indignité qui frappe 1'enseignement technigue et ceux gui y sont voués;
enfin "1'inadaptation par méconnaissance ou par contestation (la seconde,
bien souvent fille de la premiére}” du systeéme économigue (132). La comparai-
son entre ce qui était posé comme nécessairement attendu de 1'Université et
ce gue celle-ci produit aboutit a signifier la carence du systéme scolaire et
universitaire. 31 les jugements exprimés dans ce rapport constituent 1a re-
prise de nombre des thémes qui alimentent, depuis de nombreuses années déja,
les critiques 3 1'égard de 1l'Ecole et gui semblent inséparables des propos

et écrits relatifs & la formation des adultes (133}, ils sont ici précédés

dfune critique - voire subordonnés a celle-ci - dont lioccurrence est nouvelle

{128} Patronatg n® 311, p. 43.

(122} "0On parle des 19.000 ou 20.000 soc1gicgdes gue L'Université se

LhaQU“ mnée, a;ors gque guelgues centaines suffiraient aux bescins
économis...” (Ibid., p. 43)

(130) Ibid., p. B3.7

{131) Ipid., p. G&.

(ngE Tbid., p. 4k,

Cf, Ph. Fritsch, L’éducation des adultes, Mouton 19?1, p. 39, 93-95, }.52o
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dans le discours justifiant la formation des adultes, au moins en ce qui
concerne le discours patronal : "Je - c'est toujours Plerre de Calan qul
parie - vals peut-&tre vous surprendre en disant que Ptniversité, telle
que nous ltavons héritée de la Renaissance, est une université de classe®
(134). Ainsi se trouve utilisée aux fins propres ¢'une stratégie patronale
de conversion la dénonciation de "1'inégalité des chances au départ de la

; vie® et celle de la fonction conservatrice de l'Ecole. lertes les indica-

,,,,,,,,,, s L L ORS. MANGUENT.. pour. tenter.de. saveir. & mguaa A, =y qa$ se.réfere le rapporteur. ..

- 81 évogue ce qmsll nomme Yie chahut" ne 1958g clest pour en tirer une
autre legon - mais justement cette absence de référence est elle-méme révé-
latrice du caractére d'évidence, encore surprenante il est wral, que Pierre
de Calan accorde & cette "remise en cause” de l'Ecole. Tout se passe comme
si, en 1970, la cause était entendue, c'est-a-dire comme si 1'idéologie do-
minante reconnaissait 17illusion de l'école démocratique et des réformes ten-
dant officiellement 2 la démocratisation de 1l'enseignement {135}. Il est
cependant possible de se demander si cette reconnaissance, effet de vulgari-
sation cultivée du discours sociclogigue {138}, ne s‘accompagne pas ici en-
core diune méconnaissance de ses implications et, pour tout dire, du fait
social pourtant désigné. En effet - et c'est ici que jous l'évocation de mai
1968 par le biais d'une explication de 1'inégalité du "désordre" - plutdt
gue la fonction conservatrice de 1'Ecole c'est son caractére conservateur

qui est dénoncé : "cellss ol le grand chahut s'est produit sont des facultés

{134) Patronat, n° 3113 p. 42, Faisant allusion a la lettre de G&?gaqtua a

son fils, il en vient a dire : "£'est une lettre de grand bourgeois & un fils
gue le souci du paln quotidien ne hante pas et Himagine bien souvent guel
extraordinaire dépaveur de rues aurait pu €tre Pantugraels il était venu,

dans une voiture de sport, contester 1a société de consommation, puissamment
réconforté par le whisky de papa ! (Ibid., p. 42)

{135) Que ne soient pas mentionnés les travaux @OCIGEQQIQQ s demeontrant la
contribution de 1'Fcole au maintien des inégalités sociales nfa rien d'étonnant
compte tenu du genre littéraire auquel appartient ce discomrs. Mais il n'est
pas davantage fait référence aux experts de 1° OCDE par ailleurs mentionnés
par P. Huvelin,

(136) L'exposé des motifs de la loi d'orientation sur 1l'enseignement supérieur
de 1968 mais aussi par exemple le Mawmifeste radical de 1969 (3.3. Servan-
Schreiber, M. Albert, Ciel et terre, manifeste radical, Paris, Deno8l, 1970)
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Accéiération de 1'évolution technigue jwmsw.g (1 Nécessité dlune réadaptation
quantitative et qualitative
de la formation des hommes
aux besoins actuels de 1'éco-
nomie
Nécessité de former des hom-
mes aptes a un double change-
ment : changement dans le mé-
tier et changement de métier
Nécessité du "décloisonnement
professionnel... on retrouve
de plus en plus un certain
nombre de meétiers fondamen-
taux dans toutes les profes-
, ; sions” ‘
Evolution de la =l Nécessité de former "des
position des hom- hommes capables de comprendre
mes par rapport comment les différentes don-
au monde matériel nées d'un probleme s’articu-~
- de pbs. de prod. lent et comment le choix
+ de pbs. de choix doit étre fait."

v et d'optimum
i Developpement : »C5 Nécessité de former des hom-
{extraordinaire mes "qui sauront bien poser
des outils in- ies problémes®

tellectuels
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gg;oiution de la sensibilité sociale éammmmm“@Cé Nécessité pour le pays de

"se donner les moyens, tres

particuliérement dans l'en-
seignement et la formation
des jeunes, d'aller chercher
ses élites n'importe ou,

dans le plus profond des
‘classes gui sont considérées
a2 tort ou & raison, comme les
classes les moins favorisées
de la population.”

Schéma résumant 1'"analyse des évolutions en cours” telles gue les présente

P. de Calan {Patronat, n°® 311, p. 39 & &1.} Les fléches en trait plein in-
diquent des consequences posées comme telles par le rapporteur. La fléche

en pointillé une liaison causale non explicitée en cet endroit du texte mais
impliguée par le présupposé de 1l'affirmation gue "les revendications ne {(sont)
pius, pour leur pointe, dans 1l'ordre matériel"{ibid., p. &1).



qui datent de la Renalssance, ou on va apprendre le savoir pour le
savoir” (137}, Si Pierre de Calan passe du constat gue "'nous sommes
encore beaucoup trop une société de classes™ (138} & la remise en
cause de 1'Université de classe, il semble n'établir qu'une relation
univogue entre ceci et cela : rien dans ses propos ne laisse supposer
que 1'Université soit redevable de ce caractére 2 dlautre cause gqus
SOft propre vieillissement. En cet endroit du discours, la critique
nouvellement regue est revétue du vieux théme selon leguel 1'Ecole

s

sfavere incapable de gregaﬁer a la vie :

"Encore une faws, }“Uﬁmver51te dﬁm@czat$qu@ que
nous ﬂroycns nécessaire pour satisfaire a cette

‘~ega11*e des chances qui est ce qu'il y a de plus
valable dans les revendications de la sensibilité
sociale dfaujiourd'hui, et, en meme temps, pour sa-
tisfaire 2 ce bescin de rencuvellement profond des
cadres dirigeants que nous ressentons, cette Uni-
versité-1a ne peut pas £tre 1'Université de la
Renaissance. Eile doit &tre 1'Université du XXeme
sidcle, elle doit 8tre 1'Université qui prépare a
la vie." {139}

Chemin faisant, il convient de remargquer qufil en est de 1'Université
démocratique comme de la promotion sociale, 3 saveir que ces institutions
sont présentées comme ayant vocation de satisfaire du méme coup des exigen-
ces sociales et des impératifs économiques {140). Quol qu’il en soit, 17U-
nlverszte serait donc une Université de classe parce %u*eiie demeursrait .
prisonnidre de ce qu'elle fut et parce qu'elle continuerait 3 défendre

"le saveir pour le savoir” au contraire des écoles gui "ont été faites
pour préparer a une certaine carriére®. Le clivage ainsi établi a le
défaut dtamalgamer, sous le terme d'écoles par opposition aux Tacultés,
des institutions cccupant des positions diverses dans le champ scolaire.
Il se fait que les institutions les plus prestigieuses et les plus socia-
iement rentables ne sont pas les facultés qui peuvent étre fréquentées
sans obligation de passer par la porte étroite des concours d'entrée, mais
ies Grandes Ecoles dont on sait gu'elles ont aussi le recrutement le moins

démocratigue s "Clest ainsi que la part des fils de cadres supérieurs et

{137} P. de Calan, Patronat, n® 311, p. 42.
{138} ibldo

{139} Ebkda

£

{140} TF. Ph. Fritsch, Les éléves des instituts de promotion supéri teure
du tr&va‘l, MNancy, Lnfag 1970, p. 22-23.
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des membres des professions libérales atteint 57% 2 Polytechnique,
51% 3 1'Ecole normale supérieure (scuvent citée pour son recrutement
“démocratique™}, 47% & L'Ecole centrale, et 44% a 1'Institut d'études
politiques® {(141}. Ces simples mesures statistiques opposent un démenti
aux affirmations indiscutées de 1'idécliocgie gqui s'exprime & travers les
propos du rapporteur. En méme temps, elles attirent l'attention sur le
mécanisme du paralogisme en gquei consiste l'explication fournie (142).
En dépit de 1'invective contre les technocrates - "Je me sens incapable
de saveir ce gqu'il vy a de pire, des technocrates publics ou des techno-
............... ﬁwmmwmmmwww“wWwwefatésmgrivéguwwx Fyowcatte-critique-de-1HEe ﬁiggfegévegéﬁm@&idégiggiﬁwww“HW
technocratique. La condamnation de 1'Université de classe y est fondée
sur la description d'une institution qui seraitniﬁapaﬂage de privilegiés
- qutils profitent "de la fortune paternelle” ou qu'ils aient “réaﬁsi &
se faire entretenir par la nation” (définition.péjorative des boursiers)
ayant la possibilité de se cultiver sans préoccupation de métier ni de
carriére. Ce que vise ainsi cette dénonciation n'est autre que 1'impro-
ductivité de ces parasites ou, au niveau institutionnel, 1firratiocnalité
d'un systéme universitaire qui, cutre son caractére surranné, a pour
défaut de tolérer (voire de privilégier) des pratigques proprement into-
lérables par le systeme économique (1&4}. Dfailleurs c'est encore ce
"péché capital®™ que stigmatisent nombre des critiques déja citées qui
sont toutes subsumées sous la notion dfinadaptation aux "exigences 3 la
fois économiques et sociales du monde dlaujourdthui’ (1435). Comme c'est
le cas du qualificatif "économico-social®, dont l'cccourrence est fréquente

(341} P. Bourdieu, % a transmission de 1'héritage culturel® in Darras, Le
partage des hénéfices, Paris, ed., de minuit, Coll. Sens commun, 1966, p. . 388,
Cf, "L'ecole normale supérie ire et i’eﬂoie nationale d'administration Get
ltune et llautre et & peu prés au méme degré un recrutement beaucoup moins
démocratique que celui des facultés, puisquion n'y trouve respectivement gue
7,9% et 9,5% d'étudiants issus des classes populaires {contre par exemple
20% a la faculté des lettres et 15% 3 la faculté de droit}” P. Bourdieu et
3.C. Passeron, La reproduction, Paris, ed. de minuit. Coll. Sens commun,
1970, p. 177, n. 12,

(142} Paralsglsme et non erh¢sme dans la mesure ou est accordé au ra@pcrtﬂur
que son raisonnement, en dépit de la "fausse consclence” qu'il manifeste, est
fait de bonne foi. Paralogisme, car les premzsses posées comme évidentes sont
en contradiction avec ce gue la statistique réveéle du recrutement social des
Grandes Ecoles et des Facultés. En outre la mé*@nymie qui assimile les étu-
diants en letires ou en sciences aux privilégiés sans souci des “aebauﬂhes
de leurs études est pour le moins mystificatrice.

{343} P. de Calan, Patronat, n® 311, p. 30.

{144} CF. P. Bourdieu et J.C. ?aSS”?Gﬂg op., cit., p. 219,

145} P, de Calan, Patronat, n® 311, p. 43.
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dens les textes patroneux ici étudiés et dont les composants tendent
quelqgue peu 3 perdre leur distinction sémantique initiale, 1'appariement
réalisé dans des expressions analogues i celle qui vient d'8tre citde
{par exemple : "les bescins actuels de 1'économie et du social de notre
pays", "les besoins économico-scciaux de la nation") n'est pas sans Dro-
duire un effet de sens tel que les deux ordres de "besoins®, pourtant
distingués, paraissent étroitement associés sinon confondus , comme si la
satisfactibﬂ des uns entrainait celle des autres, Dfailleurs, cet effet

correspond 5 1l'affirmation de la liaison entre le développement. dconomique ...

et le progrés social, de méme qu'il correspond 3 l'union des deux ordres
de responsabilité que se reconnait le patronat {par exemple : "le monde
économico-social dont nous sommes les responsables™, "lfunivers économico-
social que nous représentons®), ou encore des deux ordres de raisons appelées
& justifier la formation et l'attention gue 1ui portent ou doivent lui por-
ter les chefs d'entreprise (par exemple s "c'est pour ces deux raisons éco-
nomigque et sociale, gque nous sommes réunis”), enfin des deux ordres de
motivation animant le comportement du chef d'entreprise :
"Ses motivations sent 3 la fois dordre économique et
dfordre social. Il doit savoir examiner avec lucidité,
& moyen et long terme l'avenir de son entreprise, sa-
volr prendre en conséquence le moment venu toute déci-
slons qui concernent le devenir de cette entreprise
- et, en meme temps, porter, sur le plan social, une
attention profonde aux aspirations de tout le person-
nel de son entreprise, aussi bien de ses cadres, de sa
maitrise que de ltensemble des travailleurs.” {146}
Le discours patronal, saisi 3 travers ces rapporis et allocutions paralt
9 N .
storganiser & partir de ces deux classes de signifiants, de leur union
plutdt que de leur disjonction (147). En somme, si les chefs dientreprise
sont directement concernés par les problémes de formation, posés de toute
fagon par les "évolutions en cours', c¢'est en tant que dirigeants d‘hommes
¢
et responsables économigues. Cependant le terme d'hommes mérite examen.

Son usage donne lieu a des développements qui pourraient Stre catégorisés

(146} P. Rouzé, Patronat, n® 311, p. 53,

{147} Il ne conviendrait pas de parler de bipolarité et, s*il fallait
préciser les relations entre ces ensembles notionnels dans ce discours,
mieux vaudrait se représenter un systéme 3 deux axes,; tel que tout dépla-
cement effectué le long du premier entraine un déplacement sembiable le
long du second.
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comme humanistes et ce sont les énoncés relatifs & 1l'épancuissement,
la culture, aux aspirations etc., mais dfautres occurrences le réferent

au champ sémantique de 1'économigue :

"1l serait incohérent pour le patronat de pousser a 1'industria-
sation, de chercher a augmenter la productivite, de vouloir de
meilleures possibilités de financement tout en négligeant cet
immense réservoir de richesses que sont les hommes. C'est pour-
guoi 1l'investissement éducatif s'inscrit désormais au premier
plan des investissements rentables, la Tormation et le perfection-
nement des hommes sont les outils de lfexpansion et les instru-
ments de la croissance économigque.” (148}).

: >

A o Entre - autres - significations; ce court passdge Snonce que 1es hommes sort
un immense réservoir de richesses. Cet énoncéd réduit lfhsmmé,é la dimension
de valeur économique et constitue la mineure d'un raisonnement implicite
qui revient 3 dire gue les hommes sont objets de i'attention du patronat -
notamment sous la forme de 1'atlention & leur formation et 3 leur perfection-
nement - dans la mesure ou ils s'avérent richesses potentielles (149). Or
cet énoncé vient peu aprés que le vice-président du CNPF ait affirmé :
"Diriger une entreprise c'est d'abord diriger des hommes”. Sans prétendre
gue le mot "hommes” dans cette formule ait pour 1'orateur la seule connota-
tion qu'il lui donne ensuite, il est cependant pertinent de se demander si
le réle de dirigeant d'hommes n'est pas congu comme inclus dans celui de
responsable économique, ou si la direction des hommes n'est pas dans ce
contexte réduite 3 la gestion de cet immense réservoir de richesses quiils
constituent. En tout cas, lorsque Frangois Ceyrac vient 3 dire ¥ C'est pour
ces deux raisons, économigue et sociale, gue nous sommes réuﬁisoea“ il est
permis de s'interroger sur ce qu'il entend par raison sociale. En effet,
rien dans ce gqui précéde ne parait relever de cet ordre, 3 moins de tenir
pour tel 1'alinéa cité (150). Par contre la raison écaﬂﬁmiqae est ici net-

tement exposée : "nous arrivons 3 ce stade du développement économigue ol

(148} F. Ceyrac, Patronat, n® 311, p. 16. Les mots soulignés sont en carac-
téres gras dans le texte.
{149} Ce raisonnement est de la Torme : R = § de P

H=R

H=20deP
ou R , la richesse est le moyen ferme sous la pression duguel peut &tre conclu
gue H, L'homme, est objet de l'attention du patronat {0 de P).
(150} Une lecture régressive n'est pas plus fructueuse car le paragraphe
précédant 1'alinéa cité est posé explicitement comme étant dfordre économi-
gue 3 "Sur le plan économigue d'abord,..." '
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1Taugmentation de qualification et de compétences constitue le facteur de
croissance le plus influent™ (131}, Il s'ensuit que la formation et le per-
fectionnement, en tant que moyens d'augmenter les capacités des producteurs,
sont devenus indispensables pour Ll'expansion économique. Clest dire diune
part qu'il n'en a pas toujours €té ainsi, dfautre part qu'il s’agit d'une
nécessité objective lide au développement économigue lui-méme. Clest dire
aussi que la croissance économigue n'est pas elle-méme une fin gui pulsse

Ztre remise en gquestion. A tout le moins, est-elle posée comme but visé par

plus efficaces pour atteindre cet objectif. Cependant celui-ci n'est pas
seulement défini en termes de croissance ou dlexpansion, 11 L'est aussi

en termes de rentabilité donc de bénéfice. En effet le moyen terme du rai-
sonnement, celui qui est posé pour obtenir I'assentiment 3 la conclusion,
nlest autre que le mot "richesses™. A l'instar du laboureur de la fable,
Frangois Ceyrac tient lc¢ langage susceptible de meitre en branle les chefs
d'entreprise : s'il importe de ne pas négliger les hommes, c'est gue, leur
dit-il, "un trésor est caché dedans™. La découverte a beau ne pas etre ré-
cente - les marchands d'esclaves l'ont faite bien avant "1*homme aux écus"

(152} - le vice-président du CNPF semble vouloir en tirer des effets nou-

veaux. De fait, il ne reconnalt pas ssulement ici que la force de travail

appliguée aux "movens de production matériels", est productrice de produits

utiles, de valeurs d'usage (153}, mails encore qu'elle est source de "riches-

ses®. Qui plus est, c'est 2 ce facteur sublectif qu'il recomnait la

{151} Patronat, n° 31, p. 16.
{152} "Pour pouvoir tirer une valeur échangeable de la valeur usuelle dfune
marchandise, il faudrait gue l'homme aux écus eut 1l'heuresuse chance de dé-
couvrir au milieu de la circulation, sur le marché méme, une marchandise

dont la valeur usuelle possedat la vertu particuliére d'étre source de

valeur échangeable, de sorte que la consommer serait réaliser du travail et,
par conséquent créer de la valeur.

Et notre homme trouve effectivement sur le marché une marchandise douée de
cette vertu spécifique, elle s‘*appelle puilssance de travail ou force de tra-
vail." K. marx, Le capital, 1867, L. I, ch. VI, ed. Pleiade, t. I, p. 7i5.
{153} "Une machine qui ne sert pas au travail est inutile. Elle se détériore
en outre sous l'influence destructive des agents naturels. Le fer se rouille,
le bois pourrit, la laine non travaillée est rongée par les vers. Le travail
vivant dolt ressaisir ces objets, les ressuciter des morts et les convertir
d'utilités possibles en utilités efficaces. Léchés par la flamme du travail,
transformés en ses organes, appelés par son soufle & remplir leurs fonctions
propres, ils sont aussi consommés, mais pour un but déterminé, comme £léments
formateurs de nouveaux produitfs.” :

(K. Marx, Le capital, Liv. I, ch. YII, ed. pléiade, t. I, p. 73%)
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prééminence pourvu gue celui-ci soit approprié & la complexité des fac-
teurs objectifs de 1’accomplissement du travail. Cependant, s°il montre

bien la source, il n'indigue guere la destination de ces "richesses". En-
core que, dans les énoncés étudiés, 1'actant soit le patronat et qu'ainsi
"cet immense réservoir de richesses" paraisse lui revenir, la guestion de
savoir quels en sont les bénéficiaires est esquivée ou plutBt n'est pas
posée. Cest sans doute que, pour ce représentant du patronat, il s'agit
d'une guestion qui ne se pose pas. Peut-Etre faut-il entendre comme allant
de sol que ces richesses profitent 2 tous, car la notion de communauté
v BT &@mbiemlmgiiquee par. l'usage gue llorateur. fa;t de..1iadjectif possessif notre.
et du pronom personnel nous dans sa @erarazsen;&g\parfallieurg 4a‘reference
a l'économie est explicite :
“Ces Assises auront atteint leur but si elles ont contri-
bué a faire prendre conscience aux chefs d° entre@rlae
comme & l'ensemble de l'opinion gue la gualité de notre
avenzr sera fonction de notre volonté et de rotre capacite
& l'organiser et que dans le grand effort qui s'impose a

nous le gaspillage des talents humaing est, de tous, ie
seul irréparable.” (154},

Mais, s'il est vral que dans un développement doctrinal les ques-
tions non posées sont symptomatigues des 11mi tes de la problématigue qui
le sous-tend, alors celle du partage des bénéfices marque la ligne qui sépare
le visible et "son invisible, son interdit de voir™ (155). Alors qu'il est
enfin permis de dire 3 haute voix : "il n'est richesse gue dthommes™, au
moment méme ou il est reconnu que la richesse provient de la consommation
de la force de travail appliquée aux moyens matériels de production, du
"preocessus selon lequel la force de travail vivante change un quantum de
travail objectifié” (156) il demeure exclu de s'interroger sur les bénéfi-
ciaires des richesses ainsi produites, voire méme sur la nature de celles-ci
{157}, D*ailleurs, lorsgue l’inégalité est év@qﬁées il s'agit certes dlune
inégalité sociale posée comme étant inadmissible mais encore d'un dysfonc-
tionnement qui freine l'expansion eceromlque et qui, pour autant, doit £tre

corrigé

(154} F. Ceyrac, Patronat, n® 311, p. 18 {les mots soulignés sont en carace
téres gras dans 1€ texte original).

{155) L. Althusser, Lire le Capital, Maspérc, 1968, t. I, p
{156} K. Marx, Principes d'une critique de 1‘'économie polit
Bibl. de la pie&adeg t. £, p. 283,

(157} Les autres orateurs ne les définissent gue sous 1tangle de 1'uti s
comme produits propres vé satisfaire des besoins, bref, comme valeurs d'usage

et non comme valeurs d'échange.

@ jé&
igue, (1857-1858,




Y1l nlest pas possible en effet dladmettre cue notre sys-
teme cconomigue fTasse coexister d'une part des travailleurs
qui du fait de leur emplol, continuent a accroitre leur
gualification en face dautres qui, pour les memes ralsons,
stagnent ou regressent sur le plan de la competence et se
trouvent progressivement poussés dams 1a catégorie des in-
désirables de l'emploi.
i.'accord devrait donc chercher 3 rendre cette seconde
catégorie d'hommes et de femmes moins vulnérables 2 toutes
les fluctuations de l'emploi qu'engendre un progres indus-
triel rapide et 3 les maintenir aptes 3 participer active-
, ment 3 la croissance, en lesur apportant une competence ac-
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Le mécanisme est ici bien expliqué, par lequel les transformations rapides

des conditions objectives de la production entrainent la ééquali?icatiﬁm de

travailleurs, donc leur disqualification sur le marché de 1'emploi, et exigent

de la force de travail gquelle se rende "conforme & la valeur d'usage parti-
'.J'

culigre des moyens de production” {159). Faute de présenter les spécificaticns

‘correspondant aux moyens de production du moment, le travailleur ne peut of-

frir sur le marché qu'une marchandise déprécide, ayant cessé d'Etre "la
faculte de travail active, la force de travail gui agit rationnellement® (180},
5'i] est nécessaire de remédier 3 cet état de chose, c'est sans doute parce
que les disparités ainsi produites sont inadmissibles {ce qui est vraisembla-
blement 3 concevoir du point de vue du droit en vigueur ou de 1%'idéal de
justice auguel il se référe) mais c’est aussi que “dans les entreprises f..)
des il0ts de scus-qualification déterminent des charges supplémentaires et
constituent de véritables systemes de freinage” {161} . Mais reconnaitre gue
"notre systéme économique', dfune part, soumet les travailleurs aux fluctua-
tions de 1'emploi, dfautre part, est soumis aux décalages enire les carac-

téristiques de la force de travail disponible et celles que nécessitent les

conditions objectives de la production, ne conduit pas le vice-président du

CNPF 3 dire ol le b3t blesse spécifiguement le patronat. Il omet, en effet,
de noter qu'en la circonstance "l'homme aux écus" ne trouve pas sur le marché
la marchandise gui conviendrait le mieux & la création de valeur échangeable

ou surtout de plus-value. Cette omission est du méme ordre que l'exclusion

(158} F. Ceyrac, Patronat, n® 31L, 5. 16.

{159} K. Marx, Materiaux pour 1'"économie”, {1861-1845), Bibl. de la pléiade,
£. II, p. 409.

{160} Ibid.

{181} F. Ceyrac, Patronat, n® 311, p. 16.




des questions relatives, l'une, aux bénéficiaires des richesses produites,

3

ltautre, 3 la double nature des valeurs créées dans le procés de travail :

elle appartient 3 la méme zone interdite ou plutdt au méme cone d'ombre
projetée par la problématique idéclogique. D'ailleurs ces "téndbres inté-
rieures de l'exclusion”™ (182} recouvrent aussi le probléme des rapports entre
ia rareté relative de la main-d'oeuvre gualifiée (c'est-3-dire de celle qui
conviendrait), la valeur ou prix de la force de travail et le taux de plus-

value.
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mais au premier plan des investissements rentables’ c'est dire que L'éducation
nécessaire au développement de la force de travail, pour colteuse gu'elle soit,

2% * a

rend possible un accroissement de productivite gqul non seulement compense les

colits en éducation mais se révéle des plus fructusux. En 1970, la thése selon
laguelle la formation serait la composante fondamentale du facteur résiduel
du progrés économique n'est pas nouvelle (163). Mais les chefs d'entreprise
qui fondent en elle leur praticue sont vraisemblablement encore peu nombreux
comme le laisse entendre le représentant du patronat : "la formation et les
bénéfices quion en peut retirer ne dolvent pas rester 1l'apanage de guelgues
privilégiés” (1é4}. Dans le méme temps que se trouve reconnu le bien-fondé
de la pratique de guelques-uns, la doctrine qui 1'inspire se voit en gquelque

sorte consacrée ou légitimée - au nom de la pratique et non plus seulement
en celui de l'économie politique - par ceux gqui se tiennent pour détenteurs

du pouvoir économique. Comme 1'écrivait René Bonnell, peu de temps avant les
Assises de Lyon 3 "pour l'entrepreneur, la problématique a évolué. A coté

de la formation de capital fixe ou circulant, il lui faut désormais opérer
des "inwvestissements humains®, en particulier des investissements de forma-
tion® {165). Cette consécration, sous forme d'exhortation 3 suivre liexemple,
reconnait 1'efficacité d'une pratique et la valeur de i'analyse qui 1l'éclaire

{166). Si, par la-méme, s’exprime la reconnaissance de déterminations qui

{i62) L. Althusser, op. cit., p. 27,

{163} Cf. Denison, Why growth rater differ 7 The h@akimg institution, 19%9.
0.C.0.E.;, Le Tacteur residuel et le ﬁrogres économigue, 1964,

Lé Thanh Khoi, L'industrie de 1'enseignement, ed. Minuit, 19487.

{164} F. Ceyrac, Patronat, n® 311, p. 17.

(165} R. Bonnell, La rentabilité de la formation pr@fessi@nneile dans l'en-
treprise, Education permanente, n® 7, Juillet, aolt, septembre 1270, p. 21.
{igé} "il s'agit d'un Tnvestissement hagitai pour les antre;rzses§ sans dis-
tinction de taille et gquelles que soient leurs activiités. lLes entreprises gui
se sont Les‘gr@miere$ engagées dans }a voie de ia f@rmatzeﬁ n'étaient pas folles
et ce gqui était bon pour elles doit &tre bon pour vous.

fe

{F. Ceyrac, Patronat, n® 311, p. 17.




valent non pour la production en général mals pour la production dans une
formation sociale désignée comme "société moderne” ou "société industriel-
le", le principe de ces déterminations n'en demeure pas moins méconnu : a

en c¢roire les porte-parcle du patronat, ce qui fait courir les chefs dlentre-
prise aprés la meillsure combinaison possible des facteurs de production ce
sont certes les richesses qul en sont attendues mals llenjeu de cette “course
au trésor" ne serait autre gque l'avenir de tous, "notre avenir®. Aussitot
nommée, la rentabilité - autrement dit la maximisation du profit - est rap-
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