Chapitre VI

DIVERSITE ET UNITE DU DISCOURS PATRONAL SUR LA FORMATION

Les analyses qui précédent et qui portaient sur des textes de
ia revue du CNPF pourraient laisser 2 penser d'une part q&‘aﬁkdiSGOQfS pa-
tronal sur la formation des adultes s'est constitué et développé au cours
des vingt-cing années considérées, d'autre part que ce développement s'est
opéré dans un milieu patronal homogene dont la revue analysée serait l'uni-
que voix.

Pour pratique gqu'il paraisse, l'usage de l'expression "discours
sur la formation des adultes” ne semble pas des plus pertinents surtout
lorsquion interroge les textes du syndicat patronal. Premiérement - faut-il
le rappeler 7 - parler de "discours sur la formation des adultes” c'est
présupposer la préexistence de celle-ci en tant gue réel dont on parle.

Or, et les analyses précédentes en témoignent, les pratigues et institutions
ainsi désignées sont inséparables des textes, propes et discours gqui leur
donnent sens, introduisent des distinctions, instaurent des discontinuités,
ménageﬁt des passages, bref, constituent ce réel ou sont au moins parties
preﬁén@es dans sa constitution. Deuxiémement, llexpression "formation des
adultes® n'est guére qu'un élément d'une série dont les termes se ratta-
chent entre eux par des liens plus ou moins serrés de signification. Dans
les textes patronaux précédemment utilisés, cette expression n'apparalt pas
fréquemment tandis qutil y est souvent question scit de formation profession-
nelle, scit de formation des chefs, des cadres, des techniciens, etc., ou
encore de "formation des hommes”. Troisiemement, si parmi les documents
compilés certains sont effectivement les transcriptions d'allocutions, de
conférences, d'exposés ou, a tout le moins, de propos tenus, il se pourrait

aue l'emplol du concept de discours {au singulier) soit, lui-méme, 3 mettre
t P 3 9



38z

en question. Certes le doute & ce propos est inscrit dans le projet méme

de cette étude d'archives, qui n'a dfautre cbjiet que de rechercher si 1l'u-
nité prise pour repére initial n'est pas 1'effet, en surface, de processus
idéologiques 3 la fois plus profonds et plus larges. C'est bien 3 cetts
déconstruction et & cette reconstruction gue tendaient les analyses effec-
tudes sur lfensemble Tini de textes, considéréd comme expression du patronat
frangais dans Ea~mes&re‘m§mef0&‘ii se donne pour tel.

précisément le probléme se pose & partir de données nouvelles

: ”E?aﬁxﬁe ?féﬁﬁ“ﬁﬁséé dursujet-dece” discours ntestopas
‘moins Qrobiﬁmatique que celle de son ebwet Bien sir, ce n'est pas la plu-
ralité des auteurs ou des;redactears gusi meﬁ~en guestion 1*un1Vq du sujet
puisque, cgmme cela a pu etre monitré, leurs messages ont pour cafagtériStiu
que d'étre unifiés dans le creuset de l'organisation patronale, donc de se
présenter comme la voix du patronat frangais. De fait, l‘anaiyée n'a pu
déceler aucune trace de dissensus. Sans doute pergoit-on des différences
entre dirigeants de grandes firmes classées parmi les "industries de poin-
te" et patrons d'entreprises aux dimensions plus restreintes ou & la pro-
duction piﬁs traditionnelle : nulle discordance dans ce concert meme si
1'on peut par exemple, distinguer - voire opposer - deux conceptions de la
formation, l'un comme investissement rentable, l'autre comme charge dont

la nécessité n'est pas toujours évidente (1}. Certes, pour donner encore

un exemple, des variations sont observables dans les moyens de formation
envisagés par les uns et les autres : ici assezfcgnventi@ﬂﬁeisgyléfgigs
~sophistiqués (2}. En définitive, aucun témoignage d*affrentements‘dcctrim
naux ou de conflits d*intéréts ne peut se lire d«:—ms la revue du CNPF - pas
‘méme entre les lignes. Pourtant, il s'en faut de beaucoup gue le patronat

francais ait eu, au cours de ces vingt-cing années, une homogénéité qui

{1} En réalité, si le CNPF fait état de la p@rgistanceg chez certains pa-
trons de ce jugement comptabie sur la formation, c'est essentiellement pour

inviter ces réticents 3 mieux apprécier les avantages a tirer des initiati-
ves prcfesszanneiles en ce dom&@neo

{2) La comparaison des trois exposés présentés sous le titre "la formation
et le perfectionnement des cadres comme moyen diaction du chef dfen repalse*
(Bull. CNPF, n® 158, 159, 160) illustre assez bien ces differentes dans la

conception et la réaiisatL@n de la formation.
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puisse le falre passer pour sujet unifié, done unique, dun méme discours
patronal. Si en 1946, le Conseil national du patronat francais différe de
la Confédération générale du patronat frangais par une structure plus "dé-
mocratique”, il n'est, comme celle-ci, "qu'une organisation souple, réuni-
sant le plus souvent des groupements secondaires (et donc séparée par deux
échelons de lfentreprise individuelle}, qu'il s'agisse des fédérations
wyepticales® ou des associations "horizontales" ¥ (3}. En 1966, le patronat

frangais demeure divisé, comme 1'observe José Bidegain : "Il v a 6.000 syn-

e B dicats et il.y.a.350 fédérations. A 1'époque ot les entreprises se concen- .

trent, je commence 3 me demander, si les dernigres & entrer dans le mouve-
ment de concentration ne seront pas les QrganiSaticns patronales, qui au-
raient dil en prendre la tEte" (4). Les statuls précisaient dfailleurs que
les "groupements adhérents” conservent "leur individualité et leurs moyens
propres d'expression dans le cadre de la politigue générale délibérée et
acceptée démocratiquement”. Jusqu'd la réforme des statuts en 1969, le (NPF
ne pouvait prendre de positions économigques et sociales gui n'alent fait
"i'objet d'un accord préalable entre les groupements adhérents, chacun d'eux
n'étant engagé... que dans la mesure ol son ou ses représentants n'y aura

ou n'y auront fait opposition” (5). Cette riégle de l'unanimité semble aveir
correspondu davantage au souci de 1'autonomie des adhérents gu'a une recher-
che de 1'unité. Conforme 3 la tradition individualiste de la "libre entre-
prise® et & la conception "libérale" des rapports économigues, le soin mis

3 éviter la constitution dune autorité contraignante n'a pu empEcher gus

le pouvoir soit, de fait, détenu par quelques grandes fédérations (8},

{3} 3.D. Reynaud Les syndicats en France, A. Colin, 1986, p. 34. Avant 1938,
C.G.P.F. signifiait Confederation genérale de la production frangaise. Nom-
bre d'observateurs sfaccordent pour estimer dfune part gue les patrons sont
"srompts a se disperser guand le péril est passé” (R. Priocuret, Origines du
patronat francais, Grasset 1963, p. 235}, d'autre part qu'au sein meme de

1a confederation la concurrence demeure la régle.

(&Y J. Bidegain, Jeune patrom, n® 199, nov. 1966, p. 25,

(5) Cité par J3.D.Reynaud, op. cit. p. 33.

() Sellier insiste sur lHimportancede 1'U.I.M.M. (F. Sellier, Stragégie

de la lutte sociale, Paris, ed. ouvrieres, 1961}. P. JérOme avance meme que
ia siderurgie et la mécanigue fournissalent a peu prés la meoitié du budget
du CNPF {Politique Hebdo, 12 cct. 1972, p. 5.}. 3.D. Reynaud (op. cit. p.36)
raporte gue “cing federations, d'apres les renseignements de M. bhrmann,
assureraient 80% de ses frais' {ceux du CNPF} "ce qui correspond a leur im-
portance économigue®. ‘ .
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"A 1'échelle du CNPF, - écrit Roger Priouret - la présidence d'un homme cofe-
me M. CGeorges Villiers, la présence 2 ses coiés de patrons moyens ne paut
pas faire lllusion. "L'environnement™, le "conditionnement" sont faits
par la grande industrie. Sans préméditation d'ailleurs. Tout simplement
parce que l'avis du président-directeur-général de Péchiney est plus impor-
© tante et presque ?@ﬁggﬁrs plus judicieux que celui de M, Grosjean, bonne-
tier a ?royese E@ déf 91t¥veg on s aizgn sur la §951 ion du premier et de
ses hom@isgues, en ayant S“iﬁ de ne pas heurteh iz susceyﬁihilita du second
: ﬁs;azmﬁﬁy@ﬁnﬁawg

n?rﬂgrznes {C Ga? M@E }g ?@ﬁﬁee dﬁs @c»abre 1§&$ avaxt gour tﬁ&?e de
ralliement "la mefzanne a iiegard Prrusts® ou ngd551m§iemeﬂtﬁes figros”
dont la puissance sur le marché est re@antable“ (8). Sur cette memquuestzcn
ies critiques n'ont d'ailleurs pas mangué, de 1l'intérieur méme du patronat.
Ainsi en 1949 le président du Centre des jeunes patrons (C.J.P.} affirmait
"nous savons que 1'unité patronale n'est pas réalisée, parce que trop sou-
vent les intér€ts a court terme cachent i certains 1'intérét général de
1'économie frangaise et du pays tout entier"” (9). Tirant les conclusions
générales du Congres de Royan, les 4, 5, 6 juin 1984, José Bidegain, alors
président du C.F.P., déplorait 1'inégalité des organisations profession-
nelles et 1'"absence de pouvoir confédéral® {(10). Il observait "que 3%
seulement du budget du monde patronal est versé & 1l'organisation confédérale,
clest-a-dire que les cotisations de nos entreprises, & 97%,vont ailleurs
qu'a ce pouvoir fédéral {11}. En 1966, le méme José Bidegain, aprés avoir
regretté que "la charte du 192 janvier 1965 du CNPF (...} ait donné 3 1'o-
pinion publigue une impression ficheuse du patronat” affirmait nettement
gue 1'élaboration de la politique patronale ne devait pas &tre le fait de
quelques patrons. "Clest 13 sans doute, - écrivait-il - une des erreurs de

de cette charte de Janvier. Combien de chefs d'entreprise ont particiné 3
P ;

{7) R. Priouret, op. cit. B 252, Le méme autew observe : "A la fin de 1282,
le groupe Pro&vest a decidé unilatéralement de diminuer de 50% ses cotisations
a la chambre syndlcaie de ielﬁﬁhstﬁle lainiére (¢9a§ Il ne aewble pas que

les autres adhérents aient songé sérieusement & résister, ni méme 3 discuter..’
(Ibid. p. 253).

{8} 3.D.Reynaud, op. cit. p. 38. (IL convient de noter Cependant que la
C.G.P.M.E. est %@be@ du CNPF}

{9} 3. Warnier, "Le patronat ?r&ngals va-t-il négliger les grands prabiemes

-

de l'heure 7", Jeune Patron, n® 21, juln 49, p. 16.

(10} Déia en mars 1953, 1a rewue du C.3.P, faisant alluszan a des =3 thlCS

du journal Le monde, relaties a la fe rm&%za@prﬁ?e%siunre?ieg vvyait dans
i abaeﬂee de refefenc& aux initiatives patronales le signe du "mangue d'auto--
rité politique du patronat”.

[T E_

{11} Congres de Royan du CPF, Suppl. a Jeune Patron, juin 1964, p.

(W3]
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son élaboration 7 " (12). Tout au long de cette péricde il s'est trouvé
des voix tant 3 llextérieur qu'a l'intérieur du patronat pour déncncer la

omplexité et la disparité des organisations patronales, mais aussi les
inegaiités de pouvoir qui les caractérisent.

Toutefois, au cours de ce quart de siecle, la position du CNPF
sfest renforcée et la reconnaissance de sa représentativité paralt s'étre
étendue, méme si nombre de problémes (celui des salaires notamment) échap-
pent au Conseil et demeurent du ressort des fédérations, des syndicats ou
des associations régionales (13). Avant méme que la réforme des statuts

____________________________________________________________ 5éﬁémééémé§§é§éé;mjééhmééﬁiéiméégéééémééééQQéiémém*éééé%ééé;migéﬁé64wémmmmwmmm
morale de la confédération est grande bien gu'elle doive se limiter 3 re-
présenter le plus petit dénominateur commun® {(14}. Or la formation a pré-
cisément été un des domaines ol s'est affirmée 1l'autorité du CNPF sur les
organisations professionnelles. L'accord national interprofessionnel du 9
juillet 1970 sur la formation et le perfectionnement professionnels {15},
puis les Assises nationales des entreprises francaises, réunies par le
CNPF le 21 octobre 1970 3 Lyon, peuvent &tre considérés, de ce point de
vue, comme des événements sanctionnant une transformation des rapports en-
tre le CNPF et les groupements adhérents. On a vu d*allleurs gue le prési-
dent du CNPF retenait d'abord des Assises gu'elles avaient &té "une réussi-
te collective” et qu'elles avaient manifesté la "cohésion” et le "nouveau
visage" de l'organisation patronale. On a pu cbserver cependant la pruden-
ce avec laquelle, au cours de ces mémes assises, le vice-président parlait
de l'accord interprofessionnel de juillet, son insistance sur les réalisa-
tions menées, bien avant l'accord, par de nombreuses entreprises et organi-
sations patronales. On notera enfin gu'en novembre 1970 le Centre des jeunes
Dirigeants {C.J.D.) précise qu'il a "tenu a s'élever contre ceux gui, par

leurs tergiversations, tentaisent de remetire en cause la loyale application

{12} J, Bidegain, "Strategie patronale et dialogue social", Jeune Patron,
n® 199, nov. 1968, p. 25.

{13} 3. D. Reynaud rapporte en 1966, gue selon le CNPF, "le

rents rassembleraient 900.000 entreprises employant guelguse
salaries” {op. cit., p. 37}.

(14) 3. D. Reynaud, 3bid9, p. 37. Cet auteur ajoute :'les conventions inter-
professionnelles qu lle a signées dans les derniéres années ont €té, dans
l'ensemble appliguées avec discipline.”

{15} Certes des organisations patronales se sont exclues du champ d'appli-
cation de l'accord, mais comme 1'indigue un document du CNPF de décembre 70,
"les fédérations gui n'ont pas encore donné leur adhésion ne comptent pas
plus de 10 millions de salariés® (CNPF, notes et arguments, n® 13, déc. 71
11 convient de noter qu'outre le CNPF la C.C.P.M.E. fut cosignataire de 1°
cord pour la P.M.L. seulement,

oupements adhe-
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des accords et {...) demandé que le CNPF expose 3 ses adhérents les grandes
lignes de sa politique” (18). Autrement dit si 1tautorité du CNPF demeure
contestée dans les faits par certaiﬁsg son affirmation est souhaitée (au
moins par le C7D) pourvu qu'elle scit l'expression de 1° unité entre le
sommet et la base (17).

De ces quelques remargues introduites par la guestion de savoir
s'il est légitime de parler d’'un discours patronal sur la formation des
adultes, on retiendra d'une part L'hétérogénéité du patronat frangals mais
issante d& CNPF ﬁ?autre par

- problemes de formation sont de ceux ou s'est aasavee i
"ﬂur les organisations aatrenaleso Clest dire que se trouve suclgi@glquement

aussi la raffe“eﬂ*atlvktm cro tyle fait gue les

validé le choix des textes dv la revue du CNPF pour connaitre 1'élaboration
du discours patraﬁal sur la formation. C'est dire aussi qu'il importe a
présent d'étudier d’autres textes patronaux pour a la fois accentuer les
lignes de force du champ idéologique dont ce discours est constitutif,
préciser les transformations proprement patronales de cet ensemble discur-
sif et marquer nettement les étapes de son emprise sur le patronat frangais
ay long de ces vingt-cing années.

Pour ce faire, il était tentant de procéder & une analyse compa-
rative des textes consacrés a la formation, parus dans les organes dlexpres-
sion des grandes fédérations, puisque 1'hétérogénéité patronale est liée
3 celles-ci et que 1'influence déterminante de certaines d'entre elles sur
1'orientation du patronat est généralement reconnue. Cependant il s'est
avére plus pertinent de porter 1'investigation dans une autre direction.

En effet la revue du CNPF fait assez souvent éche aux projets et réalisa-
tions des fédérations en matisre de formation professionnellie. Fréquemment
des représentants de grandes fédérations y entomnent 1l'air de la formation
et leurs interprétations de la partition n'offrent guere de différence ou,
au moins, ne sont point dissonnantes les unes par rapport aux autres. S'il
est intéressant de noter 1'importance d'interventions ou d'initiatives fé-
dérales dans ce domaine, il l'est plus encore de se centrer sur les manifes-

tations d'hétérogénéité idéologigue. Or celles-ci semblent 2tre moins le

{16} Dirigeant, n® 18, nov. 70, p. 32.
(17} Aujeurd‘hui 31 faut que les structures du CNPF permettent les liaisons

beaucoup plus étroites avec la base, que les interprofessions d@vzeﬁﬁent des

instances d'information et de consultation ot la politigue menee au sommet
soit connue, critiguée puis mise en oeuvre." {(Extrait de la Déclaration du

2

Président du CJ0; P. Porta, publide avant les Assises de Lyon et communiguée
a la presse le Lg octobre 1970).
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fait des fédérations gue dfassociations patronales n'appartenant pas en
tant que telles au CNPF., C'est le cas en particulier du Centre des jeunes
patrons (CIP) qul a pu Btre considéré comme le "poil & gratter'du patronat
{18}. D'autres associations patronales mériteraient 1'attention, notamment
le Centre frangais du patronat chrétien (C.F.P.C.} qui "se réclame expli-
citement de la doctrine sociale de 1'Eglise®, 1'Assocciation des cadres di-
rigeants de 1'industrie pour le progrés social et économigue (A.C.A.D.L.),
it'Union des chefs dfentreprise-Action pour des structures humaines {U.C.E.
,,,,,,,,,, A‘ﬁ?}f"g‘&i?z 13 ﬁaf‘ﬁ?‘tﬁ’”;ﬁeﬂgﬁgiﬁuﬁ da Cﬁﬁ cass&@iat ﬁﬁﬁgaﬂm@iﬂﬂi}ﬁu?‘dﬁe
”gramde part de la périocde considérée, et souvent la aoubie a@pa?teﬂanee
des personnes {ou leur passage d'une association 3 L'autre) laissent a pen-
ser que l'analyse ne sera pas trop biaisée par le privilége accordé aux tex-
tes du CIP. Reste qu'il devrait &tre possible de situer ces associations les
unes par rapport aux autres dans le champ idéologique, en particulier par
la maniere dont elles parlent de formation, comme l'ont fait Pilerre Bourdieu
et Monique de Saint-Martin pour Entreprise et Progrés, diune part, A.C.A.D.I.
d'autre part {20). Quant aux raisons de cette attention privilégiée, elles
tiennent essentiellement d'une part aux positions critiques scuvent prises
te

néi
logique - dtautre part & 1l'importance de la formation 3 la fois dans

(2

par le CIP - ce qui répond & la recherche d'éléments d'hérérogén

i
vue Jeune patron {(Dirigeant, a partir de 1969) et dans lfactivité du CIP
devenu CID en 1968.

{18} 3. Bléeaaln le r&ppeile dans la revue Jeune Patron en novembre 1?56e
Pour apprécier ce jugement, il n'est pas 1&thie de savoir gu'len 1963 le
CNPF avait admis deux representants du C3P a son bureau €3acques Bruneau,
preszdnnt du CIP de 1955 a 1958, et José Bidegain, Qresldent du CIP de 1961
a 1964} mais que, deux ans plus tard, il les avait exclus "aprés gue le
mouvement ait grws position en faveur de la section syndicale et contre la
ﬁbarze "néo-libérale® de janvier 1965" {(Ph. Bernouxg Les nouveaux p@trOﬂs,
éconemie et humanisme, ed. ouv., 1974, p. 63. Cf. J3.D. Reynaud, op. cit.,
po 41}, ,
(19} 3. D. Reynaud, op. cit., p. @io
{20} P. Bourdieu et Monigue de Saint Martin, Le patronat, Actes de la re-
cherches en sciences sociales, n® 20/21, mars/avril 1978, p. 656-69.

11 est a noter gue l'assoclation Entreprise et Progrés nfa été fondée
gqu'en mars 19709 gu'elle fut issue de la fusion du GEROP (CGroupement pour
ifétude de la réforme de l‘orgaﬂlﬁatlon patronale}, animé par F“angﬁls Dalle,
Jean-Louis Bﬁscaursg Francis Gauthier, Jacques Ehrsam et autres présidents
de grandes sociétés, et d'autre part du CNDE {Centre national des dirigeants

~dfentreprise} ou l'on retrouve précisément José Bidegain.
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I - A 1'avant-garde de la formation patronale,

Il se pourrait gue les différences de langage entre Jeunes
Patrons et Patronat frangais ne solent gue les manifestations d'un déca-
lage dans le temps, le (NPF faisant tardivement siennes des facons de
penser ou d'agir que le CIP aurait adoptées précocement., A 1'avant-gards,
le mouvement Jeunes ?atfaas\emhrasserait,vivement les nouveautés et lan-

cerait les iﬂagvatieﬁs tandis que, plus conserwat”ice? }‘efganisati@ﬁ

Le- ﬁﬁy wviendrait que- ;@%temeﬁt et aves cir ﬁ@ﬁa@e“tLGQQMCC?talﬂs

fpfopes déja relevés dans Ee caﬂpte rendu des Assises de Lyon illustrent

. bien cette iﬁ%erpf@t&ti@ﬁ : "Je constate - disait un participant - que

ie Q&??iagpz@uwe 1'état é’ésprit que le CQP professe depuls quinze ou vingt
ans” {21). La comparaison des deux revues, celle du CNPF et celle du. £ir,
semble donner raison a cet intervenant : certains objets de discours pré-
sents dans Jeune Patron dés 1947 ne figureront que plus tard dans le Bulle-
tin du CNPF ou dans Patronat. Ainsi les archives refldteraient l'avance du
CIP sur le CNPF. Par exemple, le second numéro de Jeune Patron parle déja
de "1'efficience américaine i la portée des industriels frangais” - c'est
le titre de la caﬁférence que M.G.A. Panier fit devant les membres du CIP

le 20 décembre 1946 - et ce méme numéro parle déja de voyages aux Etats-Unis
(22}, Au retour, les étonnements d'un Gilbert ?ourmiﬁrg Jeune patron de la
section du Havre, sont déja ceux gu'un Pierre Ricard, premier vzcewpres&d@nt
de la commzsslaﬂ des relations ecenemzques internationales du CN??, exprimera
en 1952 dans son ragper* ﬁe ia délégation frangaise en mlsszaﬁ de producti-

v' € qux. nt&tawﬁﬂlSo‘eeial“CE note . ”?9abseﬁce dfune tf&ﬂlﬁi@ﬁ hzstsrzquﬂ de

‘iu_me de classe comme celle qui exxste en Europe” et il ?ﬂszste sur les
possibilités de promotion ouvrisre (23). Celui-13 se dit particulierement
frappé par "l'absence de rivalités entre les différentes catégories sociales,
du fait qu'il n'y a pas de barriére et gue chague ocuvrier a I'espoir de gra-

vir les échelons de la hiérarchie” (24). Il avait d'ailleurs fallu attendre

(21} Pabraﬂatﬁ n® 311, déc. 1970, p. &1

{22} Jeune Patron, n® 2, mars 1347, p. El et p. 32. Le numéro suivant présente
iz suite de la can?erence de M.G.A. Panver et informe que "les départs des

J.P. aux Etats-Unis se poursuivent réguliérement".

{23} Bull., CNPF, suppl. n® 81, 15 avril 1932, p. é. Cependant ce théme gfguraat
déja dans le pré-rapport de la réunion interprofessionnellie de productivité
paru dans Ie Bull. CNPF, n® 57, oct. 1950, p. 13.

(2%} Jeune Patron, n® %, mai }9%? p. 32. {Dorénavant la référence i Jeune Pa-
trsﬂ sera indiguee 1.P.) o
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mars 1949 et le trentiéme numéro du Bulletin pour gqu'au CNPF il soit ques-
tion dfenvol de staglaires aux Etats-Unis.

Selon cette hypothése, 1'analyse des textes de Jeune Patron devralt
révéler - particuliérement en matisre de formation - un discours précurseur
plutdt quune doctrine hétérodoxe; la comparaison des deux ensembles dlarchi-
ves patronales aboutiralt 3 mettre en évidence I'homologie structurale des

deux séries discursives, l'une étant seulement en retard sur 1'autre. Les

effets d'un déphasage entre deux processus discursifs obéissant finalement
aux mémes principes de développement.

Avant méme d'examiner si 1'hypothése d'une évolution parallele
déphasée de l'un par rapport a 1'autre se trouve confirmée, il convient de
noter que précéder ne signifie pas nécessairement engendrer. Le constat de
similitudes n'impligue donc pas que les énoncés chronclogiquement seconds
soient les produits de 1'influence du Mouvement au sein de 1'Qrganisation.
Certes - et on insistera sur ce point - le CNPF a reconnu au CJIP une fonction
de formation patronale et l'exercice de cette fonction suffirait 3 expliguer
les transferts thématigues, lexicaux et syntaxiques. Mais il y a tout lieu
de penser qu'une telle représentation serait réificatrice. Plutdt que de
raisonner en termes de simple transit - méme si celui-ci semble supporté par
le passage de personnes d'une institution a Ifautre - il paralt plus pertinent
de considérer que les échanges entre CIP et CNPF donnent Lieu & des transfor-
mations discursives lides, d'une part, 3 la configuration du chaﬁp‘idéﬁiegiqueg
dfautre part, au rapport de forces entre le mouvement des Jeunes patrons et
la confédération patronale. Quoigue 1'événement n'ait pas de relation directe
avec les questions de formation, l'exclusion déja évoquée des deux membres
du- CIP hors du bureau du CNPF mérite d'&tre examinée de prés, dans la mesure
ol les interactions gqui ont précédé et suivi cette sanction caractérisent de
fagon exemplaire les rapports entre le CIP et le CNPF. Par la charte de jan-
vier 1965 le patronat frangais réaffirmait sa fidéiité au 1ibéralisme économique
et & la conception traditionnelle de Ifautorité patronaie dans l'entreprise.

Ce document allait a l'encontre de la dectrine du CIP, redéfinie au congrés
de Royan en juin 1964 et qui, en particulier, prdonait “la participationala
direction et a la gestion". Prétendre gque la charte "néo-libérale™ constituait
une rép@nse aux conclusions du congres des Jeunes patrons reviendrait sans

«

doute & créditer ceux-ci dfune audience supérieure 3 celle que leur réservait
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le CNPF mais surtout éguivaudralt 3 négliger un contexte idéologigue plus
large et plus lointain. En effet, la revue du CNPF avait, déja un an aupa-

ravant, vivement réagi contre la réforme de l'entreprise proposée par

e

Bloch ~lLaine :

"Des lors que l'exercice du pouvoir dans 1l'entreprise

cesse d'etre basé sur le drolt de propriété, son transfert

3 la puissance politique nous semble inévitable, du moins

3 terme, ce qui, en fin de compte, aboutit 2 la vole réve-
lutionnaire tracée par certains syndicats ouvriers. Un tel
mouvement szgnzflmraat a nos yeux,; i étouffement d'un en-
seﬂble de libertés essentielles {@,,} La saay&garde de ceswwwﬁ

r~f-Que, et d@ﬂt le ée&l ?cndeman? saixde reste
la propriété des moyens de Q?Gd&@ti@ﬁo“ {EE}
De méme, dix ans plus tot le président Villiers avait r@pp@lé gue le CNPF
était absclument opposé 3 tout partage de la responsabilité ou de llautorité
patronales (26). C'est dire gue, si une déclaration comme celle du conseil
de direction des Jeunes patrons, publiée en février 1965, est dabord un
discours gui répond & un autre discours récent, on ne saurait comprendrs
la charte du CNPF ni méme cette déclaration du CIP sans les référer aux
antinomies du champ idéologique ou elles s'enracinent. Quant a 1l'incidence
du rapport des Torces dans les échanges discursifs entre CIP et CNPF,
en peut lire un témoignage dans 1'éditorial du numére ol fut publiée ia
déclaration du conseil de direction des Jeunes patrons. ('est en terme
mesurés qu'y est exprimée la prise de position du CIP et c'est au nom de
Llefficacité qu'elle est motivée (27). Mals c'est surtout le développement
du point ou le CIP affirme "son souci de ne pa$ rompre L'unité syndicale”,
qui témoigne du rapport des forces et des seﬁlﬁyespairs quéxceiaimai auko-
rise : "Conscient gqu'il appartient 3 une minorité 3 I'intérieur du patronat,
le CIP est également convalncu gue son influence et celle de ceux gui par-

tagent ses positions peuvent grandir considérablement et rapidement®™ (28}.

{25}Patronat francais, n® 236, janvier 1964, p. 12.

(26) Bull., CNPF, n® 103, juillet 1933,

{27) "hu moment ou sont rompus les barrages du protectionisme et du malthu-
sianisme, les jeunes patrons considerent qu'il peut gtre daﬁgﬁreux de faire
référence a des principes et a des doctrines q=§g meéme mis a jour, peuvent
difficilement conduire 3 1'efficacité.” {(J.P,, n® 182, février 1965, p. 6}.
{28} C'est le 15 juin 1968 que, sur proposition du censeil de direction du

3P, le conseil national transformait le CIP en (JD. Cette décision fut adoptée
au congrés de La Baule,




Manifestation d'un rapport de Torce en défaveur du CIP, 1'exclusion de
Bidegain et Bruneau fut, semble-t-il, le seul effet immédiat d'une prise

de position minoritaire. A plus long terme, cependant, le C3D {Centre des
jeuenes dirigeants) sera admis & siéger 3 la Commission de réforme des
statuts du CNBF dont il devient membre associé, et la réforme des statuts
de 1969 n'est pas sans porter la marque de certaines propositiens anclennes
du CIP (29}.

Clest ssulement en ?blll@ﬁ 1931 que le président du CNPF lance le
i o MRE. 4 Ordre de 1] e@wc&@l@ﬁ,das patrons. Ay contraire, pour le 3P la forma-
tion patronale est un cbjectif fondamental des la naissance du mouvment. Les
fondateurs du CIP ﬁstémazent nécessaire ée réhabiliter la fonction patr@naie
fortement dévaluée lors de la crise sociale de 1936 et ﬂonnerent pour tiche
a isassoczatlsn do&t ies statuts furent déposés le 8 33113@% z?ﬁS, ia forma-
tion des patrons, fils de patrons et futurs patrons :

"Le redressement frangais ne pourra s'accomplir que par

une action vigouresuse des élites de tout le pays et de

tous les milieux en faveur d'une nation intérieurement

plus forte, c'est-a-dire ecan@niquerent plus ordonnée et
socialement plus eauzllbreeg

C'est pour contribuer 2 ce redressement par la formation
dans les milieux patronaux d'une £lite capable de comprendre
cette action gu'a été créé le Centre d'études et d'informa-
tion des jeunes patrons.” {30}

C*est donc a juste titre que le (JP passe, au moins en ce gqui
concerne ses buts, pour un meavemeét de transformation patronale st qu'il
fait figure de devancier dans le domaine de la formation patronale. Au
cours de l'année 1938-1939 les réunions de travail mensuelles et les comptes
rendus qui en sont publids ont pour objst 1'étude de la fonction patronale
{31). En février 1947, le premier article du premier numéro de la revue

Jeune Patron s'intitule : "Comment peut-on étre patron 7% (32). Les lecteurs

{29) "Il s*agit surtout du renforcement des puuvairs de l'organisation
patronale {1'accord §rea1ab1e n'est plus requis pour la signature, par le
CHPF diun accord commun g il s'agit maintenant du désaccord préalable, chague
fédaration étant sugpasee approuver ce qu'elle ne refuse pas exaixc&t ment),
d'une plus grande vie et d'une mellleure Information des act4v1ves du CNPF
(en particulier assises du patronat tous les deux ans}, d'un role accru des
interprofessions.” {Ph. Bernoux, op. cit., p. €3-64).

{30} Premier tract du CIP fl?j&}

{31} Ph. Bernoux, op. cit., p. 16 et annexe &,

(32} J. Predseil, J.P., n° 1, février 1947, p. 9-12.
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du numéro suivant sont informés que les sessions de formation patronale,
organisées par le CJIP, sont de plus en plus nombreuses et que leur succés
va croissant (33). ('est dans L'énumération des modalités de formation gque
Du 17 février 1946

au 15 juillet 1247, cent jeunes patrons ont visité les Etats-Unis {(35}. Ce-

sont mentionnés les "vovages J.P. aux Etats-Unis” {(34).

pendant, les réunions mensuelles se poursulvent dans les sections locales
et 3 Paris (36}. Selon la table des matiéres établie par Jeune Pairon pour

la péricde de 1947 & 1957, pas moins de cinquante-six articles publies par
ia revue sont classés dans la rubrigue ”farm&tzaﬂ patronale® (37). Dans le
memew%ﬁmgsmiﬁgmtexﬁes dumﬁﬁiﬁet&ﬁ g Q%?Fm@a 4i-es ton-d
formation §atr@naie9 ne sontgg@ere gt une %ﬁlﬁi&iﬁe -i%

ie plus souvent que d'énoncés brefs dans des art&cies dont 1'objet est autree>

~~éna@re~ne s*a@i

Pourtant, comme cela a été montré précédemment, 1'éducation des

chefs - d'abord eelie des chefs dentreprise - est devenus au cours de

cette période un objectif prioritaire pour le CNPF. Preuve en est la fon-

dation du C.R.C. en 1953. Or celui gui a présidé le C.R.C. & sa création
1951, Tout laisse

3 penser qu'a cette épogue et dans ce domaine le mouvement des Jeunes Patrons

n'est autre que Jacques Warnier, président du CIP de 1947 a

a effectivement £té un précurseur et qu'il v a joué un role moteur, conforme
aux intentions de ses fondateurs, reconnu au surplus par le CNPF (38). Mais
la fondation du C.R.C. n‘aurait pas eu lieu sans l'intérét gue le CNPF et

son président portaient 3 la formation patronale - ce que reconnalit un

£l
2

éditorial de Jeune Patron : "('est pour une part prépondérante 3 la volonté

du Président G. Villiers qu'il convient de rendre hommage. Aprés avoir sus-
en deux ans, rassemblé les

cité 1'intérét du patronat pour ce projet, il a,

moyens nécessaires & sa réalisation” (39). Leoin de considérer le C.R.C.
comme un concurrent, le Cﬁ?‘y“voit un moyen de falre pénétrer ses "préoc-
cupations dans l'ensemble du milieu patronal® et se donne pour devoir dien

aider les promoteurs (40). Dans llarticle qui commente ce "fait nouveau”,

3

n® 2, mars 1247, p. 32.

* it
e

& w

L]

(3 P
(3%} Ibid
{33} J.P., n®
ont regu leur visite.

{36} J.P., n® 3, avril 1947. Ce numéro présente une carte de la répartition
géograpnique des sections locales CIP qui comprend alors 2.278 membres.

{37} J.P., n® 112, fév. 1958, p. 57-38.

(38} L'article @reaeﬁeﬂt présentant le C.R.C. mentionne parmi les expériences
frangaises de "formation patronale”, outre celle du CIP, 1l'action du Centre de

préparation aux affaires de la Chambre de Commerce de Paris, les rencontres

¥

oy

o

2

7, sept. 1947, Il vy est précisé que 310 entreprises américaines

humité national ae‘?g@rgaﬁvsatlon frangalse, et les cours du {entre fran-
gais du patronat chrétien (Bull. CNPF, n° 109, nov. 1953, p. 5). -
{39} J.P., n® 91, janv. 1956, p. 9ﬁ (40} J.P., n® &2, nov. 1933, p. 27.
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il est dit que les objectifs sont tres proches, et plusieurs souhalits de
collaboration v sont exprimés :
- Liaison permanente entre les bureaux d'études de nos
deux mouvements,
- participation de tous les J.P. compétents en maetiére
de formation a l'élaboration de la doctrine et de la tech-
nigue des programmes de Tormation, ,
- gdans les sessions du C.R.C. concours de tous les J.P.
susceptibles de traiter et développer un des points de

programme;,
- aetzﬁﬁ des resp@ﬁ&ahﬁes reglen&ux et iacaux CEP gaur

‘Ei ne sewblﬁ pas que la suzte ées événements alt repondﬁ a ces %@e&x H
51l est d???lclie ée savalr dans qu@ixe mesure le C.R.C. & uiterzeuremﬂﬁ»'
bénéficié de 1'aide ﬁirecte ou indirecte des Jeunes patrons, les informa-
tions sur Llactivité du C.R.C. furent ensuite bien moins nombreuses dans
la revue du CIP que dans celle du CNPF. On peut d'ailleurs se demander si,
compte tenu des régles de recrutement, le C.R.C. n'a pas rapidement &té
fréguenté par des chafs~d‘eﬂﬁreprise d'un autre type que les militants et
adhérents du CIP, A défaut d’une connaissance des deux populations il n'est
guére possible que d'avancer cette hypothése sans pouvoir 1'éprouver pour
la période considérée (42). Toutefois les listes des membres de la section
d'études générales du C.R.C., fournies dans les cahiers du C.R.C., révélent
gu’il s'agit essentlellement des chefs d'entreprises importantes ou surtout
de P.D.G. de grandes sociéts, tandis que, selon Philippe Bernoux, les membres
, d&’€3§\ceﬁ5tituentg au moins dans les années 69-71, un groupe ol dominent
les entreprises ?amiiiaies” de taille mayeﬁﬁeg wvoire ”f““ﬂchéméﬁt petites™(43).
Peu avant l& création du C,R.C., dont il était ée?a question dans
ie Builetin du CNPE depuls fTévrier i?ﬁzg guy Raglet, le président en exercice
du CIP decAaralt : YNous ne serons jamais 3 la téte de tous les instituts

de formation®” (44}, Il n'y a rien 13 que de normal, estime-t-il, mais la
responsabilité du mouvement n'est autre, selon lui, que de "donner a la

formation des chefs dlentreprise sa "tonalité" morale® (453}, S'agit-il diune

{41) 2.P., n® 69, p, 28. Il est intéressant de constater que le C.R.C. soit
considére par les Jeunes patrons comme un mouvement au meme titre que le leur.
(42) La premiére enguéte dont Fait &tat Ph. Bernoux a &té menée en 1967-48.
Dlautre part, sauf erreur, les staglaires du C.R.C. n'ont pas fait l'cbjet
denguéte sociologigue. . , ;

(43} Selon le check«up de 1949 (786 réponses alors que 1@ 30 a cette année-13
un effectif de 2 29@ membres) 36% des répondants dirigent une entreprise de
moins-de 50 salariés, 17% seulement dirigent une entreprise de 1.000 szlaries
au moins (Ph. Bernoux, cit., p. 86-95}.

(44} 3.P,, n® 68, sept —r‘ljc?“:‘:‘"z‘?*‘”ﬁa {45) Ibid.
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sorte de repli stratégique ou, au contraire, d'une réaffirmation de la
vocation spécifigue du mouvement 7 Nouveau président en 1931, le méme

Cuy Raclet donnait comme consigne aux militants s

"Bortons nos efforts sur les tiches de formation {...)

Le CIP demeure en premier lieu, un mouvement de formation
des chefs é*entreprzseg ait&che 3 ltépancuissement des
qualltes des hommes qui viennent travailler en son sein,
soucieux d'ouvrir leurs horizons et de les aider a prendre
une pleine conscience des exigences de leur fonction {ooo)
ﬁe&s ﬁevcﬂs ““?C gorter nos eff@rts en tout premzer liesu

Quoique La comparaison de ces derniers mots avec lesnén@ﬁcés de segtembrea
sctobre et novembre 1953 invite 3 ne pas négliger la premiere hygethéseg

la seconde parait cependant plus probable dans la mesure ou le mouvement a
toujours donné le pas & la formation de ses militants et congu celle-ci
plutdt comme le temps d'une conversion que comme un ensemble de moyens dfap-
prentissage. Plus d'une fois, l'ordre des priorités en matiére de formation

est rappelé :

1° formation des dirigeants, militants et membres du CIP.
2° formation des nouveaux membres.

3% formation des chefs d'entreprise en général.

4° formation des cadres et de la maitrise. (47)

En 1963, un texte consacré a la formation précise que celle-ci

a le caractére de séminaire pour militants et, pour fonction, la reproduc-
tion du mouvement 3

le prem er cbjectif est de connaitre le Mouvement s sa
pensée et ses méthodes (...} Ltinformation sur la doctrine
doit ?aire de Tous les membres du CIP des hommes adhérant
sans réserve : des militants, des combattanis - un noyau
uni® (48).

Ce méme texte reprend d'ailleurs le théme dé}a ancien au CJP de la liaison

entre formation et action :
“Etant avant tout des hommes d'action, c'est 3 travers cette

action que les Jeunes Patrons incarnent la doctrine en s'ap-
puyant sur les positions du CIP." (49)

(46} 1,P., n® &7, juillet-acdt 1951, p. 38 (souligné par mei}.

(47} J.P., n® 59, nov. 1952. Un an plus tard lfordre est le suivant : 1° for-
mation des nouveaux membres 2% celle des J.P. 3° celle des reﬁpoﬂsaa*&s et

4° celle des futurs chefs d'entreprise (J.P., n® 89, nov. 1953}. ,
(48} 1.P., n® 168, oct. 1963, p. 18 (souligné dans le texte).
¢49) Thid. (cf. J.P., n® 38, sept-oct. 1950, p. 49}.
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Déjd au congres du Touguet, en 1948, il avait été affirmé que "la formaticn
du jeune patron , pour essentielle gqu'elle seit, ne se suffit pas a elle-meme.
Elle ne se congoit gu'en vue d'une action sans laquelle elle resterait sté-
rile® (50). Sfil entend "sensibiliser ses membres a la nécessit ¢ de la compé-
tence’, et les "aider 2 acquérir cette compétence”, le CIP se refuse 4 etre
"une dcole de perfectionnement technique” (51). Il préfere se définir comme

une “stru@tﬁwe“ dm‘éi&iagueg d‘éﬁﬁangé d*exgérieﬁcese de ﬁ@ﬂfrantaticﬂ {32},

Qaﬁpur defxﬁlr “ﬂe que devraiﬁ etre ce groups d*actx@n en le diff@”@ﬂ“&aﬂt ,
ﬂeﬁtemeﬂt d'une commission é’efades“ {53}, Quels que soient son ch&mg d aggilm
cation et ses modalités, cette action et la formation qui en est ceﬁtempow

raine” ne revendiguent qu'un seul but : accorder la priorité au "soucl de
1'homme dans la vie économigue et sociale" (54). Telle est en définitive
la "tonalité morale® gue se reconnait le CIP, aussi bien dans ses premieéres

archives que dans ses dernieres publicatiens.

2 - Les éclaireurs des “"Relations humaines” {55},

hutre theme que Jeune Patraﬁ aborde avant le Bullet&ﬁ du CHPE, le

souci des "relations humaines” est p*esen? dés les premiers textes du CJP«
‘Les réunions de 1938-193% portaient sur la fonction patronale dans ses

{50) J.P. n® 19, nov. 1948, p. 33.

{51) 2 Pe n® 168, oct. 1963, p. 18.

(52) Ibid.

{53) 3.P. n® 15, mai 48, p. 56, {(souligné par moi)

(34) F.P, n® 188, cct. 63, p. 17

(35} Eclaireurs au sens militaire du terme, §cit dit en passant, la mise

en page des premiers numéros de Jeune Patron ne aemtle pas sans pare nté avec
celle des publications du scoutisme et de la J.0.C., a la méme ep@que {cn note-
ra le dosage des titres,sous-titres et sur- titres, les “pensees” mises .en exer-
gue, et surtout la grande photo accompagnée d'une maxime ou dune citation).




rapports avec les travailleurs et 1a profession (38}. Aprés la guerrs, le

premier Jeune Patron interroge : "Le Comité d'entreprise : duel ou dialc-

gue 7?7 {57)}. Quant 3 la table des matiéres des cent-dix premiers numéros,
elle ne comporte pas moins de vingt-neuf articles rangés sous la rubrigue
"Relations humaines”, dont une dizaine dans les trois premiéres années de la
revue (38},

Pour une part cette précocité relative semble liée aux voyages
des je&aes'patreﬂs aux Etats-Unis. Ils y ont découvert "les aspects psycho-

effic i ence américaine’ {59} ou misux encore les relations hu-

@«,

logiques de
maines-dans-ies-entreprises-américainesy -comme-celle diélectroméoanique & s g
Cleveland dont Ch. Barre rapporte l'exemple en décembre 1947 {60}, En 1948
et 1949 la revue publie deux articles sur la psychologie des relations dans
les entreprises; ces articles sont signés Hyacinthe Dubreuil, un ancien ou-
vrier qui, dés 1927, était allé aux Etats-Unis pour y étudier les méthodes
d'organisation scientifigue du travail (61).

Pour une autre part, c'est 1l'accueil réservé par les jeunes patrons
3 "la méthede Carrard" et plus particuliérement leur participation aux "sta-
ges de formation psychologigue” qui semble les avoir sensibilisés 3 la ques-
tion du Yclimat moral de llentreprise®. Si la revue ne mentionne le fait qu'en
novembre 19530, c'est neuf ans plus t0t, en novembre 1941 et "2 la suite d'une
visite au Centre de la rue Dareau” (Centre de formation des cadres profession-
nels, ouvert par le Secrétariat général de la Jeunesse), gu'un premier stage
se tint & Fontainebleau avec la collaboration de Robert Lefévre. Celui-ci
était a la fois le "chef de centre de la rue Dareau® et l'adaptateur de la
méthode Carrard {(62). Sans doute s’agissait-il de formation au commandement

{56} On en peut jager par la table des matiéres des comptes rendus de ces
réunions dont sont ici présentées les sept premiéres tétes de chapitre :

" a fonction patronale : I - Le patron et les délégués ouvriers; II - Le pa-
tron et les cadres; III - Rapports des patrons entre eux; IV - La discipline
technigue au sein de la profession; V - Rapports collectifs avec les travail-
leurs; VI - Lintervention patronale en matiére d'hygiéne et de sécurité des
travailleurs et de leur famille; VII - L'ouvrier dans sa profession.”

{(cité par Ph. Bernoux, op. cit., annexe &4).

(57} J.P., n® 1, fév, 1947, p. 16-18.

(58} J.P., n°® 112, fév. 1938, p. 46,

(59} M.G.A, Panberg "ifefficience américaine a la portée des industriels fran-
gais™, J.P., n® 3, avril 1547, p. 15. CFf. 3.P., n® &, mai 1947, p. 32,

(6@) Ch Barre, "Jack and Heintz", J.P., n® 10, déc. 1947, p. 18.

{61} H. Dubreuil, Premiére esquisse d'une psybholcﬁae du manoceuvre, J.P., n®l3,
mars 1948, Pe 21. Cf. H. Dubreuil, Essai sur les rapports de la technigue et

de la psycholegie, J.P., n® 23, mars 1249, p. 18. Il convient de noter gue la
rubrigue "relations humaines” lntegre aussi des articles de wulgarisation trai-

tant de graphologise, de cara&teraéugie et de chiroscopie. La publication des
ces articles cerrespond 3 des pr e@ccupatieﬁg de recrutement {"sachez & qui vous
avez affaire 'Y} ou de compétence dans les relations d'affaires : Vle retour -

oesfons
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mais de celle-ci était attendue une transformation profonde des stagiaires
et, par voie de conséguence, de leurs relations avec leur personnel :
"Ensemble, ils dégagent 1'importance des problémes humains dans le travail;
ils étudient la psychologie ouvrigére; ils apprennent 3 mieux comprendre les
aspirétians de leurs subordonnés” (63). Il est intéressant de noter qufoutre
Robert tefévrei les animateurs du premier stage auguel participerent les
jeunes patrons étaient André Coret et Robert Garric (64}, Le premier rédigera

six dditoriaux et nombre dlarticles dans la revue du CIP entre 1947 et 1954

- par exemple, en février 1948, "Jeunes Patrons, ne vieillissez pas 1", et

en avril 1953, "Un nouveau Combat Jeune Patron s’engage s l'organisation éco-
nomigue et professionnelle”. Le second n'est autre que le plus connu des

fondateurs des tguipes socidles.

Avec celui-ci, Robert Garric, c'est 1l'influence d'un certain
courant humaniste chrétien qui se révéle. Fondéesen 1919, les équipes so-
ciales se voulalent "une rencontre entre des hommes de milieux, de cultures,
de familles spirituelles différentes” mais leurs fondateurs étaient catho-
ligues (65). Selon un texte de 1942, "les Equipes cherchent avant tout a
développer la personnalité de leurs membres (...} au sein de petits groupes
amicaux {...) Il n'y a pas de doctrine, mais seulement un esprit d'équipe
{...) gui dit amitié dit liberté (...} les Equipes ne visent pas a embrigader
des masses, mais & transformer des individus” (86).

A cette différence prés que le CIP se reconnalt une doctrine, clest
presque dans les meémes termes que sont définies les sections locales de J3.P.
et le document doctobre 1963, déja cité, voit "lloriginalité de la formation
C3OP" en ce gu'elle ”s?aﬁﬁuie sur : la simplicité dans Eés rapports entre les
hommes; 1'amitié dans les relations; l'esprit de tolérance; le refus du
confort intellectuel” (67). Le mEme texte conclut gue "l'action Jeune Patron

2es/acs de 1l'abondance pose avec acuité le probléme de la formation des ven-
deurs” (J.P., n® 2%, avril 1949, g. 31}.

(62} "Les stages de formation psychologique en renouvelant les hommes trans-
forment le climat moral de 1lentreprise”™ (J.P., n® 3%, nov., 1953, p. 30-33).
Carrard est 1l'auteur d'un ocuvrage intitulé : Le chef, sa formation et sa tiche,
réédité en 1949.

{63} 3.P,, n® 39, nov. 195G, p. 32.
{e4) Ibid,

{65} G Hambert, "Les hypothéses de travail des équipes sociales", Nouveaux
itinéraires pour la culture ouvriére, Lyon, Les éguipes sociales, 1942,

p. 17-22 (article d'abord publie par "Rencontres® Lyon, ed. de 1'Abeille.
(66} Ibid., p. 18-20,

(67) 3.P., n® 148, oct. 1953, p. 18.
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veut 8tre : engagée, c'est-a-dire orientée vers des objectifs généraux;
solidaire, c’est-a-dire le fait d'une communauté d'hommes partageant la
méme adhésion; coordonnée, c'est-a-dire groupde et concertée” (68}, Lors-
gu'en février 1951 Henry Delepoulle {(de la section CIP de Lyvon) affirme sa
conviction selon laguelle "2 lz vieille lutte des classes est en train de

se substituer un nouveau combat, en commun, pour de plus hautes productivi-

tés” te titre de son article n'est pas sans ?appeler une ?maga employée

& #

pour définir l'action des equages seczaies s "Un pont jeté é entre patrons et

ouvriers 7" (69). Ainsi C@@fﬁes Rambert éerivait s
"S5til n'y a pas de doctrine fa?ﬁuiéeg une noticn est
condamnée nettement par la gratzgme des Equipes : la
lutte des classes. Les Equipes ne s' y attaguent pas
verbalement., leplement, elles jettent des ponts; elles
invitent des hommes a travailler ensemble." (70)

Lféditorial de Jeune Patron en février 1949 stintitule : "Une seule loi :
aimer”. Celui de mai 1952 3 "Conjugaison des élites™. Or ce sont encore 13
deux idées-force des équipes sociales qui, plus gue des chefs, cherchent a
créer des élites et & les faire se rencontrer : "elles suscitent des amitids
entre classes qui dépouillent de haine les revendications suvrisres et donnent
le golit et la pratique de la collaboration (...} il n'y a rien de plus beau
- que dfaimer les hommes (...) Les Equipes croient au rayonnement de 1!Amour®
{(71}. Quoique non confessionnel - ce gui est aussi le cas des Equipes socia-
les - le CJP se réfeére volontiers & la doctrine sociale de 1° Eglise catholi-~
que. En mail 1949 elt lieu & Rome le Congrés de "1'Union internationale des
associations patronales catholigues™, Dans e cam@té rendu qu‘ii en donne
Jeune Patron commente de fagon é}@gieuse l1'allocution du Pape Ple XII, ou

il reléve les propos sur la "communauté dfactivité et d'intéréts entre les
chefs dfentreprise et cuvriers™ : les uns et les autres "ne sont pas anta-

gonistes inconciliables; ils sontcoopérateurs dans une ceuvre commune” (72},

(68} J.P., n® 148, oct. 1953, p. 18,

{62} J. Pc, n® 42, fév. 51, p. 19; La phrase citée est en fait le sous-titre
de l'article qui présente aussi en sur-titre : "évolution du climat soccial
en France®.

(70} G, Rambert, Nouveagux itinéraires pour la culture ouvriere, les Fguipes
sociales, Lyon, 1942, p. 19, {souligne dans le textel},

(71; Eblé B 21

(72)"S.S. Pie XII proncnce une allocution d'une portée capitale"

J.B. n® 25, Juin 19@9, Be 18. D'autres peoints de cette ail@cutLam sont €gale-
ment relevés : nécessité de i'organisation pr@fesszeﬁwelie, 1l'économie n ‘est
pas de sa nature une institution d’E at, l'entreprise releve du droit privé,
légitimité de l'appropriation privée des moyens de production.
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Certes, comme l'écrit Philippe Bernoux, le CIP ne fut pas un mouvement d'ac-

tion catholique mandaté par 1'épiscopat, mals dune part son spiritualisme

et son humanisme sont d'inspiration chrétienne, d'autre part le mouvement
semble aveir recruté ses militants et ses adhérents surtout dans les milieux
patronaux catheliques. (73). Le courrier des lecteurs révele que les militants
CJP se partagent entre diverses familles du catholicisme {74). Cependant,

malaoré une diversité certaine dans le choix des personnalités catholigues
g . N

~auxquelles Jeune Patron donne la parols directement ou indirectement, la ré-
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Férence dem

Marc Sangnier et du Sillon ou, plus proche dans le tem@sg ie personnalisme
d'Emmanuel Mounier. |

En mars 1948, Alexandre Dubeis, président fondateur de "1fUnion
des chefs d'entreprise - Action pour des structures humaines" (UCE-ACT}

présente la doctrine de son mouvement dans les colonnes de Jeune Patron {(75}).

Ses préoccupations et positions sont "trés manifestement proches des ndtres™,
dit-on au CJP. Or le meme Alexandre Dubois est aussi, aupreés des jeunes pa-
trons, le propagandiste du "réarmement moral” gqui se veut une philosophie
du changement personnel, de la "révolution intérieure”, point de départ et
antécédent nécessaire des changements économigues et sociaux : ¥ Révolution
bien ordonnée commence par soi-méme” (76). Cependant 1'insistance sur les
valeurs communautaires, sur la nécessité de "faire équipe (...} avec dfau-
tres, sur les relations de franchise {jusqu‘*a la confession publique de ses
torts) entre patrons et ouvriers, constitue 1'aspect le plus marguant de ce
mouvement gui se veut idéologie de combab

"Il nous faut une idéologie capable, comme les idéclogies tota-

litaires ou communistes, d'apporter aux hommes une conception

]

du monde flambovante, accessible a tous, de quelgue milieu gu'ils
viennent, de guelgque vreligion,; de quelque race, de guelgue appar-
tenance qu'ils solent, capable de les réunir tous dans un commun

(73} Cf. Ph. Bernoux {op. cit. pp. 20-23) qui signale 1° que ie premier prési-
" - o st o N “

dent du C3P, Jean Mersch, a eté membre du C.F.P.C., 2° gue le premier congres

du CIP elit lieu dans la maison des ceuvres sociales des filatures de laine

Harmel Fréres, ot les congressistes furent accueillis par le fils et le petit-

fils de Léon Harmel, célebre "patron social®™ et Ycroyant zelé",

{74) A cet égard la controverse H. Dannaud - L. Salleron et les lettres de lec-

teurs gu'elle provogue est une bonne illustratlion des clivages.

(75} 3.P. n® 13, mars 1948, p. 28. {f. A. Dubois, "0u en sommes-nous 7" J.P.,

n® 20, déc. 1948, p. 19.

{76} 3.P.;, n® &6, juin 1951, p. 24,



£01%

enthousiasme pour reconstruire un monde uni, et capable encore

de faire converger leur action selon une strategie et une tech-

nigue commune. Cette idéologie, nous l'avons, elle existe.™ {77}
A 1forigine du mouvement des relations humaines on trouve donc un ensemble
de courants divers, allant de l'interrogation sur les structures sociales a
ia certitude humaniste en passant, il est vrai, par "l'art du commandement”

et la vulgarisation psychologique. Si, dés 1950, le Bulletin du CNPF enre-

giStfé les déclarations de Pierre Vallde, de Pierre Ricard et d*autres P.D.G.-

‘m1;519nﬂa1resg sur 1'importance du faeaea? poychOLoglqae dans la haute Qradacm‘

ti _fe américaine, ce nf est gaere qu en 105& qu'y est affirmée la ﬂ@G@SSltek;

d'une formation aux relations humainesg Rar cuntfe, ia preocsapatz@n du dia~

logue et celle de 1’ unité, le souci de repen@re 3 "1'aspiration zrreduc?ibie
2ogue S

de Ithomme a la lz@erte” (78} et & la justice - tous eiem@ﬂts,vagor;ses du
discours Jeune Patron - vy ont introduit assez tdt 1'affirmation de la néces-

sité dfune formation psychologique aux relations de travail, pour les patrons
mais aussi pour les cadres et, en particulier, pour les agents de maltrise.
Quoique faisant volontiers appel & la psychologie cette formation garde un
objectif plus moral que technigue; de plus, elle se veut 1liée & 1'engagement
actif dans l'entreprise. Sont significatifs a cet égard les titres des articles
de Frangois Clément, signalés dans la table des matisdres sous la rubrique
"relations humaines”™ :

- "Hommes-rouages ou hommes libres 7% (J.P., nov. 1949)

- "Sachons des maintenant, appuyer notre autorité sur des valeurs
morales et partager nos prérogatives avec notre personnel”
{Congrés d'Evian, J. 3.P., sept- ~oct. 1950}

- "Faisons de nos entrepwises des cellules v1van es, base ﬁgunien
dans le pays” (J.B., déc. 195G} :

- "La "communauté de destin” pourra éire ure reéllte Eersqa on
cessera de "se laver les mains® devant le problime du chomage”
{J.P., janv. 1951)

- "Org&niser peut conduire & tronguer les fonctions et rompre
1tunité” (J.P., janv. 1951}

- "Ltunité dans }entreprise® {(J.P., fév.-mars 1951)

(77) Ce texte figure identiguement dans les deux articles suivants:

- Une équipe de jeunes patrons, Le "réarmement moral®, J.P., n® 45, mai 1951,
- A. Dubois, "Pour une évolution des structures caplﬁailsbe”“ 3°Pg, n® 46,
uin 1951, p. 21-24. Ce dernier conclut par une péroraison de prech@ur de
oisade : "Ouvrons les yeux, ¢largissons notre coeur, unissons-nous & ceux
ja sont dans le combat. Il est grand temps si nous voulons sauver notre
sa

tion, ,
. Clément, "Homme-rouage ou homme libre 7", J.P., n% 29, nov. 1943,
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Dans cette perspective; le souci des relations humaines et la formation gui
entend y répondre semblent viser au premier chef des objectifs sociaux plus
qu'économiques, l'épancuissement plutét que la productivité, Les tiches de
commandement - "le role social du patron : commander 3 des hommes®™ {(79) -
ne sont pas les seules qui incombent aux chefs d'entreprise dans leurs rap-
ports avec les salariés. A en croire ces textes, particulisrement le dernier

-

de la liste, il revient aux patrons d'étre les éducateurs de leur personnel :

&

............................................................................................ !?Eiexztst@ LS “f@?‘mf’efafl@ﬁ ée }.i%f’;@fi E”cpliequiga%igfait
l'aspiration de 1'homme 3 la gugﬁlﬂeg au beau, au vrai, a la
joie de connalitre {oss) Clest & nous gu'il appartient de satis-
faire a cette asglratlcn permanente et, par lsaccession progres-
sive a la csnnazssaﬂceg de redonner a notre personnel le sens de
la vérité et de 1'équilibre (...) Nous voulons gue chacun puisse
‘apaﬁﬁulr aussi pleinement que possible, non malgré son travail

mais dans son travail et par lul. Nous avons les moyens de le
faire et il nous appartient de les metire en oeuvre.
Nous devons accepter le risque de cette éducation et de cette
liberation si nous sommes sinceres avec nous-memes dans la recher-
che dun monde libre.” {80}

La relation patron-salarié passe ainsi pour rapport pédagogique. Non content

dfétre propriétaire des moyens de production, le patron le serait aussi des

moyens d’épanouissement de son personnel. Rien ne le contraint d'en user.

Seul le devoir 1'y oblige. Mieux encore, c'est pour luil un acte de bravoure

gque de les dispenser, "Belle 3me", sincére avec lui-méme, le patron se doit

d'accepter le risque - un risgque dont la nature n'est pas révélée comme s'il

allait de soi que le lecteur la connaisse. Non content de diriger le proces

de travail, le patron commanderait aussi la progression pédagogigue de son

..Qr,

personnel. Par degré il lui faut 1°*élever jusgqu'a ce gue chacun accéde 2 la
connaissance et retrouve ce gu'il ne possédait plus - rien nfest dit des
raisons de la perte du “sens de la vérité et de 1'équilibre®, comme si, 13
encore, il allait de soi que le lecteur le sache. Décidément les patrons se
voient atiribuer le beau role; mais, dira-t-on, "c'est une lourde responsabi-
1ité d*étre dépositaire des paroles qui font vivre" (la phrase est peut-étre

de Paul Claudel}. Ce mot de responsabilité est particulidrement apprécié de

"itélite" : "Ne perdons pas de vue nos responsabilités humaines 1", Tel est

{79) Titre d'extraits d'A. Detoeuf, J.P., n® 55, mai 1952, p. 22-24,
Cf. - H. BDubreuil, "Le pneu boit 1°obstacle®, J.P., n® 47, Juillet-Aolt 1951.
Montaigne, "Reflexions sur 1'art du commandement”, J.P., n® 47, juillet-

- F. de

aout 1951,

(80} F. Clément, "L'unité dans l'entreprise, les facteurs psychologiques, la
deuxieme rémunération™, J.P., n® 43, mars 1951, p. 36-38.




463

le sur-titre d'un article déja cité, qui traite des stages de formation
psychologique (81}, C'est en fait un leitmotiv parmi les recommandations

de Jeune Patron 3 ses lecteurs.

Dans un autre article publié en février 1954, Rene H. Mankiewicz

note le développement aux Etats~Unis d'une science of management dont la

matigére centrale "est pour le moment - et apreés 1°0.S.T7. - le vaste et
imprécis domaine des relations humaines”; mais, interroge-t-il, “les spécia-

listes des relations humaines ne font-ils pas fausse route 7" (82). Cette

""" T question €8t posée dans Jeune Patron alers que 1o Bullstia du CNPF nvE pas

encore publié llarticle sur les "Relations humaines & 1'intérieur de 1fentre-
prise” (83). La réponse 2 cette guestion est fournie par Michel Crozier, trois
ans apras, il sst vrai. faisant état de recherches sur le changement au sein
d'une organisation, celui-ci en vient a dire :
"Des recherches scientifiques ont dfailleurs montré dans des cas
concrets que les resultats des spectaculaires programmes de for-
mation en relations humaines qui s'adressent aux contremaitres

en négligeant de toucher aux éléments fondamentaux de sa situation,
etaient finalement pratiquement nuls.” (84}

En 1962, Jacques Ardoinc, dans un "plaidoyer pour une attitude prévisionnelle
en matiére de formation aux relations humaines™, stigmatise l'activité de
certains organismes faisant négoce d'une formation superficielle :

"Ils y trouvent leur compte, les utilisateurs semblent y trouver

ile leur, car ils sentent tres bien au fond liinocuité et 1'inef-

ficacite de telles approches des problemes de 1llentreprise.” {85}
Ainsi certaines initiatives de formation, en particulier au nom des relations
humaines, sont dénoncées dans Jeune Patron comme autant d'instruments de résis-

tance au changement, comme autant dfalibi. Mais ces critiques portent sur les

moyens tandis que le CIP demeure Tidele & la fin. Guy Hasson, membre du Conseil

de Direction du CJP et auteur dfun ouvrage sur La formation dans lfentreprise

et ses problémes {publié en 1955), signe un éditorial intitulé "Relations

humaines™, ou l'cbjectif humaniste est 3 nouveau réaffirmé :

"Parmi les voles ouvertes vers la recherche d'une certaine har-
monie nous pensons avec confiance emprunter celle ou 1'homme est

(81) 3.P., n® 39, nov. 1950. A ce propos, le recensement des citations 2 1l'usage
du personnel d’encadrement ne manguerait slrement pas d'étre révélateur.

{82} R.H. Mankiewicz, La formation des futurs chefs dientreprise aux Etats-Unis,
J.P., n® 72, fév. 1954, p. 25, :
{837 Bull, CNPF., n® 120, juin 1954, p. &5.

{84} M, Crozier, La recherche sociologigue et sa place dar
trielle, 3.P., n® 103, mars 1957, (souligne dans le texte}.
{85} 3.P., n® 131, ianv. 1962, p. 28.

notre société indus-
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toujours sujet et non objet; i} nous faut, en particulier, dé-
velopper au sein de 1l'organisation industrielle des conditions
de relations entre les hommes gqui facilitent au lieu de géner :

la compréhension du travail (...}

iz compréhension des hommes (...}

la participation a une ceuvre commune® (86},

Ctest encore ce que dit briévement José Bidegain, alors président éu CIP
"Un souci commun des rapports humains dans l'entreprise nous caractérise” a8?§

3 - Pour une promotion de 1'homme

Tandis gue le CNPF engage la lutte contre "1l'envahissement de
1'Etat®, affirme et réaffirme que 1'apprentissage est 1'affaire des profes-
sions, le CIP, en tant gue tel, ne se prononce guere sur la guestion. Pour-
tant, au début de 1'année 1948, il publie une brochure sur la formation
professionnelle oG, selon un texte publicitaire, "le CIP reprend le probléme
dans son ensemhie, en retrace l'évolution historigque, essaie de fixer les
principes de base d'une formation professionnelle satisfaisante, 2 la fois
au point de vue technique et humain® (88}. 5i la position du CIP est fina-
lement identique & celle du CNPF - "il appartient 4 la profession d'organi-
ser la formation professionnelle” (89) - elle n'est pas définie avec la
méme virulence que celle du CNPF comme défense contre igétatisatioa de 1'ap-
ﬁgr@ntlsﬁage et contre le dlrigxﬁme euat1q439 En. tout cas, ;a lecture de

Jeune-Patron, pour la période qul corresyenﬁ a ia bataille de isaggreﬁczssage

menée par le CNPF, ne découvre que des textes anocdins, sans commune mesure
avec les motions du ONPF, adoptées en assembliée générale d'abord au mois
de décembre 1947, ou encore avec la réponse du Comité Directeur du CNPF 3
Itarrété du 15 avril 1948,

-

(86) J.B. n® 132, fév. 1960. Ltauteur y falt référence 3 Gabr
a son ouvrage L'homme contre l'humain . Ce n'est ni 1 premi
niere fois que cet "existentialiste chrétien” est cité da s 3
(87} 3.P. n® 151, janvier 1962, p. 12.

(88} J.P. n® 14, avril 1548, e 35,

(89) Ibid. p. 35.

1 Marcel et
re ni la der-
eune Patron,
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=
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Alors gu'en février 1947, le bulletin du CNPF fulmine contre
"1lenvahissement de 1'Etat?, Jeune Patron constats gue “de moins
en moins les jeunes cuvriers ne desirent faire d'apprentissage,
préférent gagner immédiatement le salaire d'un ocuvrier; leurs pa-
rents sont exactement dans les meémes sentiments.” {90). En avril
de la méme année on apprend que la secticn J.P. de Reims & réa-
1isé une etude appr@;endle de E*apﬁrgn*issage dans la région et
gu'elle 1'a fait parvenir a 1° 1ngeﬂ1&ur en chef chargé du service
de la formation prcfess¢eﬂnelle au ministere de la production in-
ductrielle (91). Le mois suivant, Jeune Patron fait allusion aux
prege?s de 1015 pafiemeqtakres et cigqa&e gue ”éaﬁa 2&5 industries

: ta a tn septem e }?4?3
dans un article intitulé "les ameﬁlcalﬁs au travail vus par les
Jeunes Patrons”, on peut lire : "Ifouvrier américain type est un
manceuvre spécialisé. La farwatlon pr@fe551@nﬁeiie est assurée ra-

idement _par les simples enselgrements de l'expérience. I1 nfexiste
a peu pres pas d'institution dﬁangrenulssage 55&3} Dans ces condi-
tions, l'apprentissage fait l'objet, au sein meme de 1l'entreprise,
d'une organisation rationnelle® (93}. Enfin, dans le dernier numé-
ro de 1l'année, sous le titre "Au nom de la lei", est présenté un
tableau synoptique ou sont comparés les trois projets parlementai-
res concernant l'apprentissage et le texte de synthese proposé par
le Conseil économique : somme toute, une précieuse information
sans guére dfévaluation (34).

5i, dans ces textes, rien ne s'apparente aux vives contre-attaques du CNPF sur
le front de l'apprentissage, c'est sans doute, comme 1fécrit Philippe Bernoux,
{pour une toute autre guestion}, parce que "le CIP aura toujours moins peur

que les organes officiels du patronat francals dfune intervesntion - méme 1i-
mitée - des Pouvoirs publics” (95}, mais c'est peut-étre aussi que le CIP donne
a la formation professionnelle un autre sens et une autre portée que ne lui
accorde le CNPF 3 cette épogue. Certes, lorsqu'au CIP il est questioﬁide for-
mation professionnelle, le probléme de 19apgrentissage est bien présent, mais
d'une part l'expression recouvre la formation des je&ﬂes cuvrisrs et d'autres
catégeries de personnels que les travailleurs maﬂueis, dlautre Qart elle est

entendue comme ne se limitant pas 2 la préparation diun métier.

(90) 3.B. n® 1, fév, 1947, p. 31.
(91) J.P. n® 3, avril 1947, p. 32.
(92) 3.P. n° &, mai 1947, p. 3.

(93) QLEG n® 7, sept. 1947, p. 22.
(94) T.P. n® 10, déc. 1947, p. 28.
(95} Phs Bernoux, op. Cit., p. 23-24,
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En novembre 1947, Jeune Patron présente les groupes d'action J3.P.

nouvellement constitués., Parmi ceux-ci, le troisisme est dit “groupe d'action
pour la formation générale et professionnelle”. Il "couvre ce gui a trait 3
liorientation, a la formation et au perfectionnement professionnels, & 1'ini-
tiation des cadres aux problémes humains, a la vulgarisation des principes
économigues essentiels, & l'action des chefs d'entreprise et des cadres au-
prés des établissements d'enseignement™ (96). Périodiguement la revue four-

nit des informations sur les travaux de ce groupe et, de celles-ci, il ressort
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vriers. Voici, par exemple, la conclusion d'une journée d’études organisée par

e groupe 3
"e probleme du perfectionnement professionnel se pose 3 tous les
industriels qu'il sfagisse du perfectionnement des travailleurs
manuels, des employés, du personnel commercial, ou de celui des
cadres et des chefs d'entreprise eux-mémes, dont le role humain,
a cOté de la fonction technique, apparalt de plus en plus impor-
tant® (97). '

Ultérieurement nombre d'autres énoncés impliquent cette extension de la no-
tion de formation professionnelle, tel celui-ci : "La formation des techniciens
depuis les cadres supérisurs jusqufaux ouvriers doit constituer une des préocc-

cupations majeures de la profession® (98},
En mai et juillet 1947, Jeune Patron publiait un article de Genevigve

Yailland intitulé "les jeunes dans l'entreprise™, ol 1l'auteur parlait de

"formation humaine" :

"Lientreprise assurera d'autant plus efficacement son servi-
ce qutelle rassemblera des énergies de meilleure qualité. Si slle
emploie des €ires jeunes dont la formation n'est pas achevée, il
entre dans sa fonction de collaborer & leur développement. Elle
le fera, non seulement sur le plan strictement professionnel et
technique mais aussi sur le plan humain car la valeur humaine, en
permettant une plus grande intelligence du métier, décuple toujours
1z valeur professionnelle.

Lientreprise prendra en charge la formation humaine de ses
jeunes cuvriers mais elle le fera dans son cadre de vie dfentrepri-
se. La formation intellectuelle et morale qu'elle leur donnera ne
sera pas du méme ordre que celle issue de la vie familiale ou des
loisirs : elle sera bases sur le travail, le travail méme de l'len-
treprise” {99}.

{96) J.P., n® 9, nov. 1947, p. 16.

(97) J.P., n® 24, avril 1949, p. 30.

{98} J.P., n® 37, juillet-acit 1950, p. 14.
(99} 3.B., n® 6, juillet 1947, p. 20-21.
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ia raison fondamentale d'une formation quli ne soit pas seulement fechnique
mais intellectuelle et morals demeurs 1'efficacité plus grande qui en est
attendue et, en cela, cette conception n'est guére différente de celle du
CNPF, cependant 1'insistance sur la "formation humaine® et sur le "développe-
ment® est déja un élément significatif du partage des deux discours. Alors
que le théme dominant dans les textes du CNPF de cette période est celui de
la défense contre les prétentions des pouvoirs publics & prendre la place

des professionnels dans le domaine de l'apprentissage, c'est sous un autre

dngle que la quﬂﬁtieﬁ est vue par Se&ne Patr@ﬁ : moyen dlune ef?ioaci*

plus gzawde, ia "formation humaine"” tend 2 ia ”preﬁﬁﬁlsn humaine”. Qett >
oression constitualt Le titre dun article de Roger Dujardin J&ﬂ@ ie premier

numéro de Jeune Patron (100} . La "promotion humaine” y est preseﬁtpe comme

la "base de 1l'équilibre social®

"Toute société tendant vers un état d'éguilibre valable doit
utiliser et développer au maximum ces facteurs de production chez
tous les travailleurs gqui y participent (...}

- développer au maximum ces dons naturels par un ensemble de
mesures aptes a les favoriser : éducation générale, morale et tech-
nique, formation professionnelle.

- favoriser la promotion de tous ceux qui en sont dignes par
i1'accession progressive et possible aux fonctions correspondant
aux compétences de chaque individu" (10L}.

Ce n'est quten 1951 que le bulletin du CNPF fait allusion a la "pro-
motion du travail” (102). Mais plus gque l'antériorité relative de 1fapparition
dans 1z revue Jeune Patron, c'est la place qu'il occupe dans la doctrine du
CIP qui mérite de retenir 1'attention.

Fn un premier sens, la pram@tisn dont on parle au (3R c*esﬁ ia pro-
gression le long de 1'échelle hzerarehxqaea Parmi 'les dix reﬁsmmanéav;ens

dfun industriel américain 3 ses amis frangais", que publie Jeune Patron, la

neuviéme commande : "Etablissez un systéme de promotion fondé sur la compé-

tence professionnelle et la qualité des résultats, permettant 3 n'importe

{100) Il est intéressant de remarquer gue l'article est illustré d’une photo-
graphie dfHenri Ford dont la bréve biographie est en exergue : "né en 1863,
fils d'un modeste agriculteur, apprenti & 17 ans; inventeur a 20 ans, ouvrier
meécanique a 27 ans; artisan a 29 ans; chef d'entreprise a 33 ans; en 1944, ses
usines sortiren; 10.000 voitures par jour et employerent 200.000 cuvriers.”
J.2., 0% 1, fév. 1947, p. 13.
’?Gl) Ib ido g. 15,

(102} Bull. CNPF, n® 62, fév, 1951, p. 37. On se souvient des resirictions gui
accempagnen* cette mention.
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gui dfarriver au plus haut poste s*il le mérite™ {(103}.

Au-delz d'une simple "promotion professionnelle” ou "montée en
grade®™, il est question de "promotion sociale®. Alnsi l'appel que is (3P
lance en juin 1948 3 tous les chefs d'entreprise, au gouvernement et au

Pariement, enfin aux travailleurs frangais, contient le paragraphe suivant

-

ou i1 est demandé & tous les chefs dientreprise :

“de contribuer 3 une iarge promotion sociale

- par une loyale com@*ehenszeﬂ dges aspifatzeﬁs des ﬁaéres et
des ouvrie
- par un effort seat@ﬂu en faveur ﬁes 1ﬂst1tut1@¥3 ée formation
professionnelle et de culture générale

- par une lnaﬂrmation de pius en plus poussée des milieux ou-
vriers sur fes yrcbleﬁes économigues et notamment sur feur in-
cidence a l'échelon de Lientreprise ,

- par l'application progressive des mesures assurant aux tra-
vailleurs une association & la vie des entreprises.” (104)

Qutre que ce texte envisage des moyens qui ne seront retenus que tardivement
et avec réticence par le patronat - c'est le cas en particulier de 1!infor-
mation économigue des ouvriers - il accorde a la notion de promotion une
autre signification gue celle d'ascension individuelle dans la hiérarchie
professionnelle. Clest en un sens voisin gue Frangois Clément déclare au
congres de Vittel en 1952 : "Ayoﬁs le souci de la promotion ocuvriere sur le
plan matériel, professionnel, moral”. La formation et le perfectionnement

2y F

orofessionnels facilitant llacces 3 la hiérarchie ne sont gue les €léments
d'un ensemble de mesures gui vont du rapport salaire«cﬁﬁt de la vie éhia
~considération dans laguelle l'employeur doit tenir les travailleurs : "L
ﬁraiétarisﬁ n'est pas Seaiement une question d'argent; il est surtout une
guestion d° esprltﬁ Clest sous cet angle qu'il faut étudier la @?@metisn
omvriers“ {105} . Cette acception de la notion de "promotion ouvriére™ n'est
pas fréquente et lorsque Simon VYallée, Directeur du personnel de la Télé-

mécanigue industrielle, emploie l'expression c'est au sens le plus courant

5103; 3:.B,, n® 36, gd;n 1950, p. 23.

De méme F. Clement, & propos de formation, parle de "cette pﬁ@m@ticnga anaelie
chacun aura €té appeie” (J.P., n® 38, oct. 1950, p. 49). Précédemment, le compte
rendy d'une journée d'étude CIP sur la formation professionnelle conclut 3 "Il
stagit de former la main-d'ceuvre qualifiée indispensable au devenir de notre
industrie et de donner 2 des adolescents, parfois 3 des adultes, la formation
technigue et geﬁeraie qui constitue la base solide de touts véritable promo-
tion” (3 P@@ n® 31, Janv, 195G, p. 35).

(108} 2.P Paltsy n® 16, juin 1948,

(105} 3°P5, n® 58, sept, 1952,



499

de passage d’ouvrier spécialisé & ouvrier qualifié ou d'accroissement de
gualification et d'accés au niveau du personnel d'encadrement {106). Elle
est pourtant assez prache de ce que Roger Dujardin appelait la "promotion
humaine, base de l'éguilibre social® et qui constitue un théme assez
constant dans les textes du CIP. En l'occurrence le mot important est
peut-8tre moins celui de promotion gue celui d'humain. Plutdt que de promo-

tion des hommes, i1 s'agit de la promotion de 1'homme.

On touche ici ce gui constitue 1falpha et i’@wega de ia doctrine
du mouvement Jeune Patron, car, a la dlffarence du CNPF, le CIP a une doc-
trine et il le proclame.

Indice externe d'abord : sous la rubrigue "formation”, dans la
table des matiéres établie et présentée par la revue elle-méme, figurent
non seulement des articles traitant de formation mais aussi les éditoriaux
et les articles explicitement posés comme étant de "doctrine CIP¥. Autrement
dit, il s'agit de textes qui ont pour objet de former plutdt que de discou-
rir sur la formation. Rien de surprenant 3 cela puisque le CIP est un "mouve-

ment™ ¢ la formation, objet du discours Jeune Patron, est d'abord celle de

ses militants et de ses adhérents avant d'étre celle du patronat. L'image
évangélique du "levain dans la pate" figure assez bien ce guentendent &tre
les jeunes patrons par rapport & l'ensemble du patronat. Nombre d'éditoriaux
le rappellent (107}. La revue semble d'abord faite pour inculquer et réacti-
ver cette conviction, pour que chague jeune patron ait conscience d'appartenir
a une ¢lite morale et se conduise comme tel : "Jeunes Patrons, ne vieillissez
pas 1" recommande un éditorialiste (108).

Indice internes : ce sont les réflexions gue Jean Queneau, membre
du Conseil directeur du CJIP, livre en janvier 1953. Il commence par noter la

difficulté de définir la doctrine CJP, car, dit-

s

i3, il n'y a "ni credo, ni

(106} J.P., n® 31, fanv. 1950, p. 38.

{107} Par exemple : J. Warnier, Aux jeunes patrons, J. 2.P., oct. 1947, p. ll,,
L. Beauchamps, Notrs ligne, J3.P., juin 1948, p. 17.: D. | B¢r@ﬁg Motre mission,
J.P., nov., 1949, p. 15.
gi@S) A. Coret, J.P., fév, 1948, p. 13.

La lecture des editoriaux laisse souvent L'impression dlaveir sous les yeux
guelque nouvelle version de lsevangeirque dit du 3@3“ : "Yous Etes le sel de
la terre. Or, si le sel vient 3 s'affadir avec quoi le salera-t-on 7" (Evang.
seion 3t Matthieu, 5, 13-16. Cf. Lo., 18, 324-35 et Mc., 2, 30).
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code, ni loi {au sens o la loi scoute est le code du mouvement scout)”
mais i1 ajoute aussitdt gue "la durée du mouvement, son expansion, sa

force, sa vitalité, sa cohésion supposent en effet une unité interns qui
ne peut s'appuyer que sur une doctrine”. Ensuite, ﬁracédaﬂt a l'analyse

thématique d'un texte initial du CIP intitulé "Une étape” (109} et de la
revue elle-méme, Jean Queneau retient deux thémes fondamentaux : celul de

1ihomme et celui de la civilisation,

L *homme au travaals certes, mais aussi Iﬁh@ﬂme dans le depas-
: o sement de sa tache guotidienne. La civilisation dans ses‘&gpar%s
,,,,,,,,,,,,,, i e RS EARYS o blen. slit, . mals aussi la. civilisation en tant :
B - passement d'un monde imparfait et marche vers un monde plus par»
fait. {...) La docirine CJP repose d*abord sur une certaine
conception de l'homme (...) Cetts doctrine du CIP considére
ithomme en tant gque personne humaineg avec son "unité" et sa
"liberté" - ce sont 13 les deux termes du titre d'un éditorial
de Frangois Clément - 1'homme en tant que volonté creatrvce et
1nte§11gence, 1thomme avec ses besoing hiérarchisés a satisfaire,
i'homme apte & entrer dans un groupe avec des droits et des de-
voirs, capablo d‘accepter des rﬂsgensanilvtes et dlexercer une
autorité, capable de s'atteler 3 une t3che commune pour vivre et
pour concourir 3 la vie des autres {(...)" (110}.

Tout Jeune Patron est li-dedans. Pour lapidaire gue puisse paraltre

cette formule inspirée d'Engels (111}, elle correspond trés exactement aux
propos du dirigeant du CIP. Chemin faisant, celui-ci précise gue cette doc-
trine "est, simplement, celle du droit naturel”. Il n'est pas Tacile de
comprendre le sens de cette identification ni ce qu'engage, en 1953, cette
référence (112}. En tout cas, elle présuppose une "nature humaine® et un
droit qui en résults, iﬂdépeﬂdammeﬁt des ceﬂveﬂti@ns'et législations. Selon
le contexte il s'agissait pour lfauteur de se rapporter 3 ce qui est suscep-
ble de rassembler le plus grand nombre : "elle (c'est-a-dire la doctrine

oF
oo

du CIP, gqui nfest rien dfautre que celle du droit naturel) rend possible

des rencontres, des prises de position comﬁunes? telle la déclaration de
quatre mouvements ACADI, CFPC, CJP, UCEACT" (113). Au-deld de lfexemple cité
gui regroupe seulement des mouvements patronaux, la référence au droitnaturel

{109} Brochure de 1945, A la méme épogue, un manuel en usage dans le scoutisme
francais portait un titre presgque identique : Etape.

{110) 3. Queneau, Réflexions sur la doctrine "3Jeune Patron™, J.P., n® &1,
janv, 1953, p. 17.

{111} "Tout Proudhon est la-dedans 1" {F. Engels, La question du logement,
{1872}, ed. soc., 1957, p. 25.

(112} La théorie du droit naturel a de lointains de?awseurs@ mais la Déclara-

Lnlvnrsel le des droits de l'homme n'a &té proclamés qu'en 1948,
(113} 3.P., #® 61, Janv. 1953, p.17. J. Queneau fait allusion a une déclaration
de 1952 ordennant 1'économique au social {3.P., n® 57, juil.-aoul, 19523.



donne 3 la doctrine CJP un fondement gui lui confere valeur d'universalité,
ta mission gue se reconnalt le CJP est morale s lloeuvre a réaliser nfest
autre que lLfavénement de 1'homme, corrélativement, la progression vers une
civilisation plus parfaite, c'est-a-dire qui permette 1'épanocuissement de
la personne humaine. Pour ce faire, il convient, selon le porte-parole du
CIP, de "mettre 1'économie au service de L'homme™ (114). La résolution de
ia contradiction entre ce projet humaniste et la réalité qui porte le nom
d‘”econemée de @?Gflt”, passe par. lgcrlentaticn reweine "versuuﬁe ehemom e

de besoins” {ili}a L'éditorial du numérc sulvant de la ravue‘es* lﬂt tule ¢

"Dy profit” (116). L*éditorialiste, Henri Dannaud, rappelle la p&raseuﬁu
Cardinal Saligge, citée dans le numérc précédent : "Il n'est pas nécessaire
gutune entreprise fasse des bénéfices. 11 est nécessaire gu'elle vive et
fasse vivre des hommes”. A partir de cette phrase qu'il juge "irréprochable”
et dont il estime qu'"elle devrait obliger en conscience tout jeune patron
(...} tout chrétien", Henri Dannaud vient & douter du libéralisme économigue :
"Un sieécle et demi de libéralisme économigue a siﬁguliéremeﬁt
obscurci dans les intelligences et efface dans les moeurs les
enseignements du Christ {...) Le profit (super prcflt;, essence
et but du libéralisme économique, doit-il continuer & etre lfobjet
dune quasi vénération intellectuelle et affective de la part
des chefs d'entreprise 7 On peut en douter pour des motifsd’ordre
technique, et pour d'autres d'ordre moral.”
Cet éditorial qui était dans la ligne d’autres textes antérieurement publiés

par Jeune Patron fut loin d'obtenir 1l'assentiment unanime des adhérents, ain-

si gu'en »emelgne le courrier des lecteurs. La revue Orgaaloe diailleurs
bientdt la controverse entre H. Dannaud et Louis Saiieroag professeur d'éco-

nomie politigue 2 1'Institut Catholigue de Paris (117}.

(11} 3.P., n® 61, janv. 53, p. 19,
{115} Ibid.

(116) T.P., n® 42, fév. 53, p. 17.
(117} J.P. n® g6, julin 1953, p. 18-24,



& - "Troisieme vole! et formation.

Quion ne s'y trompe pas cependant : qu'en lice s'opposent un
champion de 1'économie de profit et un champion de 1'économie de bescins
ou de service, cela ne peut s'interpréter comme le combat allégorigue du
apitalisme et du marxisme. En effet, dés le premier éditorial de la revue,

ot £

e capitalisme et le marxisme furent présentés comme les objets diun double

refus, comme les deux termes d'une opposition refusée et, au demeurant, jugée

e
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Ceci étant, cest d'abord contre le communisme gue Jeune Patron

brise des lances - au nom de la liberté : “ino face dlune ci?ilisatieﬁ de
i’égéiité et du &i:igismé, iis {les patrons) tendent & s'affirmer comme des
hommes libres et resp@nsables" {119). Il s’agit alors de défendre les patrons :
"Marx et, apres luil, les partisans de la viclence veulent supprimer le chef
d'entreprise. Le syndicalisme en France s‘est engagé dans cette voie" (120).

11 s'agit ensuite de défendre la propriété privée et le commentaire que

Jeune Patron donne de 1l'allocution du Pape Pie XII, note avec satisfaction

l'expression du refus de 1'étatisation mais aussi celle de la 1égitimité

de l'appropriation privée desmoyens de production : "1'économie - pas plus
diailleurs gu'aucune autre branche de l'activité humaine - nfest de sa na-

ture une institution d'Etat; elle est, a 1'inverse, le produit vivant de la
libre initiative des individus et de leurs groupes librement constitués® (121},

En novembre de la méme année, Jeune Patron se fait dfailleurs, 1'écho de 1'in-

quiftude patronale & cet égard : "Depuis vingt ans nous assistons 3 une pro-
gression rapide du collectivisme en France : étatisation, nationalisation”
{122). I1 s'agit enfin de défendre 3 la fois la production, la nation, la
personne humaine et la liberté. Lucien Baguet, dans un article intituld
"Réflexions sur la liberté ou défense de l'homme contre ses modernes protec-
teurs”, prend & parti la confédération générale du travail dont, par dérision,
il transforme le sigls

"La C.G.T.K., sous les ordres du parti communiste, commettant des
sabotages et prenant des positions antinatiocnales {...} les fran-
gais dolvent etre persuadés gue les marxistes sont les plus

(118} J. Predseil, Comment peut-on étre patron ? J.B., n® I, fév. 1947, p. 9.
{112} Ibid. ""“

(120} J.P., n® 2, mars 1947, p. 33.

(121} 3.P., n® 26, juin 1949, p. 18.

{122} F. Clément, Hommes rouages ou hommes libres 7 , J.P., n® 29, nov. 1949,
p. 16-20.
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dangereux aéversazree de la personne humaine alors quiils se
proposent a tous comme ses plus strs défenseurs" (123}.

En novembre 1956, semblable accusation est encore portée contre "les marxistes”
mais dans un contexte qui leur reconnalt un certain mérite : "s'ils restaurent
dans 1'économie 1l'aspect social,{ils) le font en abolissant les libertés per-
sornelles, ou en les écrasant sous les exigences d'une sociéié impitovable,
qufune technocratie politique entend diriger” {124} .

Cepeﬂdant d'un autre coté, en mai 1948, la revue proclame :

classe ou d'une coalition d*intéréts” (125;a De méme, en janvier 1?&9, les
jeunes patrons déclarent qu'ils "refusent toute idée de privilége de classe

ou de caste, condamnent toute recherche dun profit qui ne correspondrait pas

3 un service rendu effectivement 3 la collectivité, considerent comme indi-
gnes d'exercer la fonction patronale les hommes gqui se réclameraient encore

des précédentes conceptions et se désclidarisent entiérement de ces hommes(...)}
(126). Mais ce ne sont encore 13 que manifestations du souci de se démarquer

\

du patronat traditionnel. Mis 3 part 1'éditorial du premier numéro, le capi-
talisme ne fewa l'cbiet de critiques gu'3 partir de 1951, année marquée a

Jeune Patron par "six mois de "lstires et controverses" sur le progres social

et nos mécanismes économiques” (127). En février 1951, la rewvue publie une
étude sur le chomage en France : depuis 1947, le nombre de demandes d'emploi
non satisfaites et celui des chlmeurs secourus augmentent, tandis que diminue
le nombre d'offres d'emploi non satisfaites. Ce méme numéro de la revue pré-
sente un éditorial dfHenri Dannaud qui met en cause "la gigantesgque dériva-
tion dfactivités que représentent les guerres ou simplement la politique d'ar-

mement” et s'interroge sur "notre impuissance, malgré beauccup de bonne volonté

(123} 3.P. n® 34, avril 1950, p. 28. Le méme procédé de dénotation est employé
par d'autres notamment a F.0.

(128} J.P., n® 99, wcvemblv 1956.Les comples rendus dfune part du livre de
Thierry Maulnier, La pensée ﬂarx13+69 paru chez Fayard en 1948, dfautre part
de l’ouvrag@ d'A, Pliettre, %arx et marx1smeg paru aux F. Uqga en 1956, san;
occasions de reprises des memes attaques (J.P., n® 20, déc. 1948; I. J.P., n® 103
mars 57)

(125) 3.B, n°® 15, mai 1948, p. 18.
(126) 3.P Po n® 21, janv. 1949, p. 1&.
(127} E;Es e *89 sept-oct. 1951, p. 25
p. 23; mal 1951, p. 363 juin 1951, p. 2

C . mars 1951, p. 39; avril 1951,

. 3.2
Tiet 1951, p. 18.

'y
(5]
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a diffuser le progrés matériel dans les masses” (128}, Bref Henri Dannaud

se demande si les structures économigques ne sent pas a transformer. Ce

n'est 13 toutefols, comme le précise Henri Dannaud, qu'une opinion person-
nelle et le méme numéro présente, sans prendre parti, deux lettres qui,

tout en se référant chacune 3 la doctrine de 1'Eglise, s’opposent sur la
question "Prix-Salaire-Profit¥. Quand G. Vanlaer déclare : "Vivre 1févan-
gile est la seule révolution gui reste a faire®, H. Dannaud répond
"Dlaccord sur les vertus de 1'Evengile, mais comment les mettre en oeuvre 7V

(129). En mai et juin de la méme année Jeune Patron publie, dans la rubrigue

"Tribune libre®, une conférence d'Alexandre Dubois, président-fondateur de
17UCEACT et propagandiste du "Réarmement moral®. La rédaction sculigne gue

les préoccupations du conférencier "sont tres manifestement proches” des
siennes. Or, cette conférence s'intitule : "Pour une évolution des structures
capitalistes”., Essentiellement, le conférencier vise a remplacer 1l'économie
fondée sur la recherche du profit, par une économie qui satisfasse "les vrais
bescins des consommateurs”. Il en vient & envisager la "planification générale
de 1'économie™, non sans craindre que celle-ci ne fasse "perdre & 1!homme

un des attributs essentiels de sa personne, la liberté® (130}. De 1951 3
1953 la revue se fait ainsi 1'écho d'un courant critique & l'encentre du
libéralisme, du capitalisme et du profit.

En novembre 1951, R. Weinmann déclare 2 son tour : "Les prin-
cipes du libéralisme traditionnel sont dépassés {...} La prin-
cipale cause de l'inefficacité 3 quoi aboutit le lLibéralisme
provient de ce qu'il s'est confondu avec le but d'assurer une
situation privilégiée 3 une certaine classe sociale." {131}

En mai 1952, la parcle est donnée 2 A. Detoeuf et au révérend
pére Chenu. Selon le premier, "la vérite est gue les principes
de 1féconomie libérale comporient des postulats implicites

qui ont cessé d'étre vrals du fait des transformations inéluc-
tables qui résultent du jeu du libéralisme lui-méme dans un
milieu ol le progrés scientifigue permet le progrés technigue®
{132}). Pour le second, "le déterminisme d'une économie de pro-
£it multiplie les ravages (...} Si nous conservons la définition
capitaliste du profit, c'est-a-dire si le capitalisme est le
régime du profit, le régime ol le profit apparalt comme le
régulateur de l'économie, alors la seule solution chrétienne

(128) H. Dannaud, Le fond de "notre probleme™, J.P,, n® 42, fév. 1951, p. L.
{129} "Deux lettres", J.P., n® 42, fév, 1951, p. 23.

{130} A. Dubois, J.P., n® &4 et 45, mai et juin 1951,

{131} R. Weinmann, La productivité, J.P., n® 49, nov. 1951, p. 20-25.

{132} A. Detoeuf, Le libérazlisme sst depassé par 1'évolution de 1'économie,
3.B,, n® 55, mal 1952,
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est la liguidation du profit (...} La structure méme est devenue
maifaisante en écartant consbitd*icnﬂegiawen* les travailleurs de
1taffectation de la plus- valLe a la création de nouveaux moyens
de production™ (133). Le méme numéro de la revue exposs egaiem&nt
le point de wvue de Frangelis Perroux, pour qui 11 économie libérale
est exclue désormais pour des ralsons ecan@mlques“ {134}, Sous
le titre "Pentes et périls du capl talisme libéral® sont également
présentés des extraits d’une étude publiée par la revue Econgmle
et Humanisme qui va jusgqu'a dénoncer le primat de 1'économigue sur
i ﬁumazn et le Qrimat de la §assesslon caliective sur ia gf@pr*e%e
grlvee comme les épigones du ca@xta Lisme {133} 1tr» ¢! un ex~
posé fait d'apres P. Viau et présenté le mois suf tod! TS
RIPTOAtIF de cetis ¢ ””évﬁﬁiéﬁ”i”“ﬁfgﬁé _____________ ‘
économie de besa¢ns” { « Vient enfin en fé v““~¢k2353 1}ealuam
rial déja cité précédemme t, celul d'Henri Daaﬁau’¥{wau pr@flt"}»
qui commence par le rappel de la phrase “lrweprocﬂabie“ dy Cardinal
Salliege (137).

Face a ces attaques, la défense fonde son argumentation sur 1'op-
position paradigmatique de 1'entrepreneur et du rentier. Le professeur
Salleron qui, a, travers Henri Dannaud, se reconnait pour adversaire le
professeur Lasserre, développe pérempioirement cette opposition :

"Tout ce qui va du risque a la securlze, tout ce qaa va de llex-

pansion a la stagnatmma tout ce gqui va de la vie & la mort, va

dans le domaine économique du capitalisme au socialisme, du profit

au salaire, en passant par la rente.” (138)

Se référant a3 Schumpeter et a sa définition de l'entreprensur qui réalise
des "combinaisons nouvelles” et qui, pour ce faire, prend un risgue, Louis
Salleron définit le profit comme la rémunération du travail sui geﬁ@ris de
1tentreprencur. 11 en Cuﬂ@iﬁﬁ que la quereiie du profit est assez vaine et
que le seul problime est "celui de 1'usage du profit” dont il déclare gque
"c'est une question de morale” (139}. Le méme professeur, pronongant une
conférence intitulée "le chef dlentreprise dans la cité”, en vient 2

déclarer :

"Je n admets pas gufon attague le capltallswe sans dire ce qu'on
propose a sa place en dehors du communisme; je n'admets pas qu'on

{133} R, P. Chenu, La notion de profit, J.P., n® 53, mai 1952,

(132) F. Perroux, La planification sans destruction du marché, ibid,
(135} 3.P., n® 55, mai 1952, p. 27.

(136) 3.P., n® 56, juin 1952, p. 28.

{137} J.P., n® &2, fév, 1953,

(138) 3.P,, n® 66, juin 1953, p. 20.

(139) Ibid.
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dise que le profit est mauvails ou ignoble si on ns dit pas ce
quion propose a la place. 51 vous ne proposez rien, tout tra-
vaille uniquement au profit d'un systeme totalitaire de sub-
stitution qui s'appelle communisme.” (140}

C'est précisément cette tierce voie gue recherchent ceux des

jeunes patrons qui refusent 3 la fois le marxisme et le capitalisme. Alnsi

* 2

phane Camb

2

nt 1fintervent

3

ans la revue est centrée sur les mé-

thodes dlenseignement et non sur les guestions doctrinales : “ni le libé-
ralisme ni le collectivisme n'apportent de selution valable”™ {141}). Ainsi
encore Henri Dannaud : "notre efficacité économigue ne se trouvera ni dans
le déordre du libéralisme ni dans les rigueurs inhumaines et £touffantes

du totalitarisme planificateur” (142). Le méme Henri Dannaud écrivait déja
en 1951 : "l'erreur est de penser gue nous sommes enfermés dans le dilemme
capitalisme-collectivisme® (143). Ainsi également Francois Clément qui pré-
sente une “esquisse d'une économie humaine de prospérité croissante®, arti-
cle qui est introduit par un sur-titre significatif : "Pour refuser les
tyrannies du collectivisme et les désordres du libéralisme™ (144).

Lfissue, nombre de jeunes patrons estiment la trouver dans 1a
mise en ceuvre du principe énoncé en 1949 par J. Warnier, alors président
du CIP : "1'économie doit 2tre subordonnée 3 l'homme et aboutir 3 1'homme”
{145}, Sur ce principe maintes fois réaffirme (146) est fondée la conception
dune économie de bescin ou de service :

"En économie de profit, les activités s*exercent pour la satis-
faction des seuls besoins solvables. En economie de service,

les activités s'exercent pour satisfaire les bescins véritables,
solvables ou non." {147}

"Il est possible de concevolr une économie ordonnée aux hesoins
de l'homme respectant la liberte dentreprendre et la responsa-
bilite individuelle.” (148}

40} 2.P.. n® 69, nov. 1953, p. 39,

&1} J3.P., n® 83, mars 1953, p. 21.
J.P., n® 65, mai 1953, p. 13.

43} J.B., n® 48, sept-oct. 1951, p. 29.
J.P., n® 67, juil-aolt, 1953, p. 14,

165) 3.P., n® 22, fév. 1949,

146} 3.P., n® 23, 24, 81, 67, etc.

147} 3.P., n® 66, juin 1953, p. 23. {(H. Dannaud)

148y J.P., n® &7, juillet-aott 1953, p. 22. (F. Clément)
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11 s'agit, en effet, de mettre de l'ordre 13 ou la recherche du seul pro-

[} ° 2 »

fit Qraéuit'ie désordre économique et 1l'injustice sociale, donc d'organiser

les professions st la production avant que 1'Etat n'y intervienne de fagon
autoritaire, mais il s'agit aussi d'entretenir et de développer le dynamisme
économigue. Selon A. Detoeuf, il faut "concilier profit et paix sociale” {149},
ie R.P. Chenu guil stigmatise la notion capitaliste de profit et indigue les
"yoies de la réforme"” déclare cependant : "nous ﬁe‘dééﬁir@ns pas de ces rava-

ges (clest-3-dire de ceux que multiplie le déterminisme d'une économie de

pEOTIE) GUTIL FaUL détrulre de pareilles forcey Sconsmiques™ (150Y. De mdme

Jean (Queneau, dans ses "réflexions sur la doctrine Jeune Patron®, estime gue

"mettre 1'économie au service de lhomme (...} ce n'est pas supprimer le
profit mais lui enlever sa place de mobile unique de 1'économie. C'est s’o-
rienter résclument vers une économie de besoins et de bescins hiérarchisés"(151]

Les débats doctrinaux que la revue Jeune Patron rend pessible ou,

au moins, dont elle se fait 1'écho dans les années cinguante donnent du pa-
tronat une image moins monolithigue gu'il n'y paraissait a la lecture du

Bulletin du CNPF, moins fermée également aux controverses intellectuelles

ou dfintellectuels. Ils constituent aussi le témoignage dfune certaine

crise idéclogigue par rapport a quoi sont a situer les énoncés patronaux sur
la formation et, en particulier, sur leur propre formation : crise de
confiance dans le libéralisme qui, aux yeux de certains, perd sa valeur de
dogme et tend 2 8tre pris pour ce gqu'il est :une idéologie; mails simultanément
tentative pour résoudre les contradictions de 1'idéclogie libérale. En outre
les voies de la réforme gue veulent tracer des intellectuels auxquels les
Jeunes Patrons se référent ou donnent la parcle, passent par la formation.

La mise en question et méme, chez certains, la dénonciation du
capitalisme reposent sur la perception du caractére antithétigue des rapports
entre la réalité et les principes du libéralisme. Clest en particulier la
croyance dans la rationalité des lois présumées naturelles de la compétition
et de la concurrence, qui est battue en bréche. Le réel apparait tout

-

différent de ce qu'il devrait &tre selon la conception libérale : 1a ot 1o

pee

(142} J.P., n® 55, mai 1952,
{130} 3.P,, n® 55, mai 1952,
1513 J.B,, n® 61, janv. 1933, p. 19.

e
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attend 1'harmonieuse composition des intéréts se révéle leur opposition
violente; guand la régulation "naturelle® des déterminismes économigues
devrait entraliner les etres dans un ordre satisfaisant pour tous, on dé-
couvre des désordres insatisfaisants pour le plus grand nombre; loin

d*2tre créatrice du bien commun la poursulte des biens particuliers s'a-
vere inefficace économiguement et socialement. IL y a plus grave encore s
les désordres constatés sont pergus comme effets du libéralisme lui-méme et

certains de ceux qui s'expriment dans Jeune Patron n'hésitent pas 3 parler

de “i’amaschi@ iibéraﬁé”'{lﬁz)@ Sur le plan économique, la libfereaﬁgétitian
“entre les individus, loin de pefméttre & tous de tirer le maximum‘déngefit
possible, conduit a 3$$§féf la situation privilégide d'une minorité tandis
que les travailleurs se voient dépouiller du bénéfice de leur travail (153).
Conforme aux principes du libéralisme économique, 1°économie de profit en
vient 3 produire "le superflu pour ceux qui peuvent payer avant le nécessaire
pour ceux gui ne peuvent pas payer" (154). Qui plus est, elle organise une
"relative rarete" et va jusgu'a détruire des richesses, "deés gque les besocins
solvables sont satisfaits™ (155). La critique du capitalisme ne vise pas
seulement les désordres qui, de fait, lui sont imputables mais aussi les
principes qui cherchent 3 le justifier et, bien sir, les défenseurs de ces
principes : "Nous avons encore des libéraux - trés distingués et gque lfon
a peine 3 contredire - qui croient gque la concurrence est le souverain
régulateur. Ils se trompent 1" (156}.

Cependant, ce combat contre les principes "dépassés” du "libéra-
lisme traditionnel” demeurs une critigue idéclogigue gqui tente seulement de
réSQudre dans une nouvelle syntheése les antinomies de la doctrine tout en
demeurant fidéle a 1'inspiration fondamentale de celle-ci : "renongons au

libéralisme mais sauvons la liberté" (157). Sans doute le second impératif

(152} H. Dannaud, Le sens d'un nouveau combat, J.P., n® 126, juin 1959.
{153} Il convient de rappeler la formule du R.P. Chenu, déja citée, :

"La structure méme est devenue malfaisante en écartant constitutionnellement
les travailleurs de 17affectation de la plus-value 3 la création de nouveaux
moyens de production.” {J.P., n® 55, mai 1952}.

{154) H. Dannaud, Réponse a L. Salleron, J.P., n% &6, juin 1933,

553 Ibid. ”‘

5} H, Dannaud, Le sens d'un nouveau combat, J.P., n® 126, juin 13959,

7} :

4. Detoeuf, 3.P., n® 55, mal 1952, p. 2&.
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de cet énoncé a pour cible la "tyrannie collectiviste" et, adversaire plus
proche, "le dirigisme étatique”, mais il est aussi 1l'expression d'une fi-
délité 3 la "premiére idée du libéralisme”, comme dit André Vachet, au

"premier des droits naturels {...) le droit 3 la iiberté” (158). Sauver la

iiberté, cela signifie pour les idéologues de Jeune Patron se battre contre

“les idéoclogies totalitaires ou communistes™ mais aussi trouver des solutions

aux contradictions capitalistes.
Partant de ce que fait défaut la rationalité présumée de la naturel-

_____________________________________________________ iémii&ié&éiéﬁmfééi§§é§ééTééém£5§éfééémééfmmééiiéfé;mééiém;éééééﬁimééméémélémmmvﬁ

nomment le dirigisme~étréit‘ﬁe iz solution marxiste, les tenants d'une évo-

lution ou d'une réforme des structures capitélistes - du molns ceux qui

stexpriment au CJIP - sont convaincus du caractére topigue de l'organisation

du travail et de l'organisation des professions, "Il faut - écrit Francgois

Clément en 1949 - organiser le travail en fonction de l'aspiration irréduc-

tible de 1'homme 3 la liberté" (159). A cette fin il convient de substituer

=

1'épancuissement 3 lfasservissement dans et par le travail : "Nous voulons
que chacun puisse s'épanouir aussi pleinement gue possible, non pas malgré
ie travail, mais dans son travail et par lui® {160). L'unité dans l'entre-
prise (c'est le titre de l'article dont sont extraites ces derniéres lignes)
a pour base la communauté d'activité et d'intéréts entre les chefs d'entre-
prise et les cuvriers. Il sagit donc de remplacer 1'affrontement des indi-
vidus, en germe dans L'idée méme de libre compétition, par la coopération,
Clest pourquol, "il y a une unité 2 réaliser entre ceux qui produisent,
c'est le premier aspect de 1&;réf0rme de 1'entreprise qui tend ane pas en
faire la chose exclusive du patron ou du capital, a llouvrir aux trav&zlu
leurs® (161}. Il revient au 3yﬂdicalisme patronal et au cyﬂdicalzsme ouvrier
de tout mettre en ceuvre pour développer cette union (162). S'agissant d'éta-

biir un équilibre entre l'autorité nécessaire a la production et 1'intérét

-

des producteurs, il faut aller "vers une organisation paritaire de 1fécono-
mie" {163}. L'organisation professionnelle constitue le moyen de Yconcilier

A
D

8) A. VYachet, L'idéologie libérale, ed. Anthropos, 1970, p. 193.

} F. Clément, Hommes reuages ou hommes libres, J.P., n® 29, nov., 1949, p.l1&
(160} F. Clemeﬁt9 J.P., n® 43, mars 1951, p. 36.

{161) A. Dubois, Pour une évolution des structures capitalistes, J.P., n® 4§,
Juin 1931, p. 21. '

162} H. Dannaud, Conjugaison des élites, J3.P., n® 55, mei 1952, p. 15.

{143) R. Weinmann, Doctrine économique et organisation professionnelle, 13.P.,
n® 53, mai 1952, - '

PN
oot foxd
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le profit et la paix sociale (144}, Ceci doit 2tre 1'affaire des profession-
nels eux-mémes afin d'éviter le dirigisme étatigue - on notera le préambule
de cette mise en garde, qui explicite le peu de crédit accordé au postulat
libéral de la régulation économique par la libre concurrence ;
"Pulsgue nous ne pouvons plus compter sur Dfautomatisme des lois,
il faut gue nous nous organisions, sinon ce sera 1'Etat gui diri-

gera. C'est par llentente - en vue de 1'intéret public et non
p@ur la se&ie def@nse de nos 1nterets @avtieuiler@ - que nous

pians blﬂﬁ deiimsﬁes teis que le commerce extérzear ou le bien-
étre social.” (165} - S

Téatef@ig, cette solidarité est insuffisante et elle risquerait dfaboutir 3
ce gu'Alexandre Dubois appelait "un égoisme collectif” (168). Le remede
tient ici dans l'assoclation des consommateurs et des producteurs, dans
1'acceés des usagers & laco-responsabilité et & la co-gestion. Ce type de
solution procéde d'une définition de l'entreprise comme "possession collec-
tive™ (167}, ce qui implique qu’elle ne soit plus "propriété patronale ou
capitaliste par nécessité naturelle" {168}, Cette derniere proposition qui
date de juin 1951 ne retient pas la difficulté juridique que la brochure de
1945 {intitulée : une étape) opposait & "une co-propriété des apporteurs de
capitaux et des travailleurs, personnelle du coté des premiers, indivise du
cBté des seconds” {16%2). 11 est vral qu'Alexandre Dubois est plus discret
sur 1'acces des travailleurs i la co-propriété gue sur 1l'association des
/é@ﬂs@mmateafs 3 ia politique économique de lfentreprise, pour laguelle il
se réfere au “vappor% que le Professeur Lasserre a présenté au Cena il Eco-
‘ﬁOR&Q&@" {170). ‘

A travers ces diverses réflexions et propositions qui sans doute

(]

nfexpriment pas ie {3P en tant que tel et figurent ls pius souvent sous la

{164} A. Detoeuf, Le role social du patron, J. 3.P., n® 55, mai 1952,

(165} Ibid.

(166} A. Dubois, Pour une évolution des structures capitalistes, J.P., n® 44,
Juin 1951, p. 21-24,

{167} R.P. Chenu, JZ.P., n® 55, mai 1952.

(168) A. Dubeis, article cité, p. 22.

{169} Un document Jeune Patron, paru entre 194} et 1945 s'intitulait s "Vers
la fin du salariat®. Il preconisait d'"intégrer les travailleurs dans llentre-
prise en les faisant participer 2 la vie de celle-ci", '
{170} En i?é@ Hy& ’ﬁthe Dubreuil invitera les jeunes patrons a iirb Saint-
Simen et & y valr uﬂ précurseur de 1fidée d'association. Cf. J.P,, n°136, juin-
fuillet 1960, p. 26-27.

s




rubrique “Tribune libre", plutdt gue 1'histoire du mouvement patronal clest
la problématique idéologigue des années cinguante gul est ici recherchée et
surtout la place gu'y occupe la formation. Or, le refus du dilemme : capita-
lisme ou communisme, et l'engagement dans les recherches d'une "trolsieme
voie" sont, dans les textes, inséparables d'invitations & la "réforme des
moeurs®, voire a la "révolution intérieure™, qui impliguent 1'éducation.

Si, dés sa fondation, le CIP s'est donné pour but la formation des

patrons, ’°Ob360u1§ gtait alors de reagir i la crise de 1936 et de relier

2.2

itautorité patronale non plus seulement 3 la position cccupés de falt mais
3 ltaptitude au "métier de chef”, a la compétence de "lforganisateur du
travail humain pour le bien-étre de la société” (i71). Il n'était alors
guestion que de rendre les jeunes patrons capables diassumer leur "destin
providentiel®...

De méme que ie théme de l‘'autorité patronale et de sa légitimation,
le théme du chef et de sa formation réapparaitra a plusieurs reprises dans les
textes du CIP. Il semble qu'aprés 1945 et surtout dans les années cinqguante
une autre maniére de poser les problémes impose une autre fagon de parler de
formation. Pour schématique que soit la formule, disons qu'il y est davantage
qguestion de formation dlune élite ou plutdt des élites que de formation des
chefs. Le refus du caractére inéluctable de la lutte des classes et le double
rejet du marxisme et du capitalisme, "ces deux vieillards ennemis™, selon
Jean Predseil (172), ont pour corrélat l'engagement 3 réaliser les conditions
d'une “collaboration harmonieuse® en vue du bien général, Parmi ces conditions,
il faut certes compter la réforme des structures. Mals celle-ci ne vaudra

-

rien et ne pourra meme pas étre menée & terme sans la transformation de ceux

e fue

qui animent les institutions. “Ce n'est pas la rareté de 1l'argent mais celle
des hommes et des talents qui rend un empire faiblel" : telle est la phrase

de VYoltaire que Jeune Patron propose a la méditation de ses Eecteursg en

avril 1947, Ces "hommes', ces "talents", le CIP entend les former et, s'il
faut entendre par 13 sans doute se mettre a l'école de l'efficience améri-

caine, il convient surtout d'y voir la constitution d'une €lite qui se donne

{171} A. Detoeuf, Bull. mensuel CCOP, suppl. 25 juillet 1938, p. 38 et p. 44.
{172} 3. Predseil,"Comment peut-on etre patron ?%, J.P., n°® 1, fév. 1947,
p. 9-12.
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pour mission l'avénement de la personne humaine, autrement dit la satis-
faction de 1'aspiration a la liberté, 1'épancuissement dans et par le travail,
enfin la réalisation d’'une économie au service de l'homme. Il n'y a "pas de
société valable sans élite", déclarait Jean Predseil dans le premier numére

de Jeune Patron, en février 1947. Des "hommes libres et responsables’, cfest

ainsi qu'il définissait 1'élite - en parlant des seuls patrons, il est vrai,
, mais ultérieurement cette définition s'étendra également 3 1'élite ouvridre.

...... . “Eiamvieﬁteﬁpermaﬁﬁﬂce%ﬁéteniréveiiiéeﬂ}‘hémaequiésﬁgféﬂde%
de le convertir & sa propre grandeur." Cette pensée de Saint-Exupéry, présen-
tée en tdte du numére de novembre 1947, illustre assez adéquatement ce gqui
pourrait etre désigné comme le projet de formation du CIP au cours de ces
années d'aprés-guerre. Formation 3 visée essentiellement morale donc, mais
que certains jeunes patrens n'hésiteront pas a présenter comme une véritable
arme de combat idéologique. Il arrive en effet que cettie entreprise de conver-
sion personnelle, dont sont attendus d'amples changements économiques et
sociaux, soit posée comme moyen de contrer sur leur propre terrain "les

idéologies totalitaires ou communistes” (173}, Plutdt qu'd 1'inculcation

contraignante c'est & 1'adhésion dans 1'enthousiasme qu'il est fait appel
pour cimenter I'unité. Cependant, plus qu'une conviction communément partagée

il s'agit de produire une transformation radicale non seulement du patronat

mais aussi de la population ouvriére. Ainsi s'exprime P. Chartois, en écho

au congrés CIP de 1948 et déja dans un contexte de lutte idéologique : "Nous

n'avons pas d'autre option historique : ou de devenir a notre tour proléta-

riens en nous attachant 3 la barque marxiste ou de donner 3 tous les travail-
leurs une mentalité de patron” (174). En un sens cette idée se trouvait déji

formulée dans un des Cahiers Jeune Patron parus entre 1941 et 1945, Vers la

fin du salariat, ce cahier disait des travailleurs : "Essayons d'en faire

des entrepreneurs grace 2 un nouveau mode de rémunération " {175}, Mais 1
formule de P. Chartois vient apres l'appel que le CIP lance en juin 1948 et

ol il demande aux chefs dfentreprise de contribuer 3 une large promotion

{173} J3.P., n® 45-46, mai-juin 1951,

(174} 3.P., n® 18, sept-oct. 1948,

{175) Ph. Bernoux qui cite ce document estime d'ailleurs que 1'idée n'est pas
originale et gu'elle avait été expérimentée en particulier dans "l'expérience
Bat'a" rapportée par G. Friedmann (Probiémes humains du machinisme indusiriel)
il note aussi que le CIP reprend ceite idee pour rescudre L' opposition entre
la marxisme et le libéralisme {Ph. Bernoux, op. cit., p. 32-33}.

&
n
p
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sociale, en particulier par le soutien des institutions de Tormation pro-
fessicnnelle et de culture générals. On se scuvient que dans le premier
numéro de la revue, Roger Dujardin définissait la "promotion humaine® comme
la "base de 1'équilibre soccial”. Cing ans plus tard Henri Dannaud voir dans
la "conjugaison des élites" la condition des "décloiscnnements”, des “acticns
concertées”, bref de l'harmonie du corps social. De la promotion de 1'homme
daris 1'homme, si lion peut dire, est attendue la naissance diune société

équilibrée : c'est le rble des élites patronale et ouvridre de tendre 3 cet

""""""""""""""""""""""" ST AVERemENE T ETESE 18 FONCTIoA e La Tormation que 48 constitugr ey Elites et

dien rendre la conjonction possible. Explicitement, la formation est référée
3 cette sorte d'humanisme militant gqui annonce,; lui auSsig la Tin de la
lutte des classes mails dans une perspective non marxiste.

Cette conception élitiste de la formation présente aussi un autre
aspect. Roger Dujardin distingue entre "tout étre, quel gu'il soit, gui
participe, suivant ses possibilités, a la vie de la société” et 'celui qui
négligeant les lois naturelles dans la société humaine, ne veut, guoigue le
pouvant, comprendre ses devoirs de travailleur” (176). Ce dernier - Dujardin
donne pour exemple le chomeur volontaire ou le fraudeur - "n‘a aucun droit®;
par contre le premier mérite que soient favorisés le développement de ses
"dons naturels”. C'est donc un critére moral qui sert d'abord a distinguer
les dignes et les indignes, le critére de compétence individuelle n'inter-
venant qu'en second lieu. La formation et la promotion humaine gqui doit en
résulter sont subordonnées & la reconnaissance dans 1'individu de sa qualité
morale, celle-ci constituant une condition nécessaire tant 2 1'épancuissement
personnel gqu'a "1'accession progressive® éans ia hiérarchie professionnelle,
le principe d'une "juste promotion pour tous” prenant alors le sens d'une
promotion correspondant aux compétences de chacun de ceux gui sont moralement
dignes d'y prétendre.

Manifeste dans nombre d'énoncés déja analysés, le caractére d'in-
culcation idéologique conféré & la formation est particuligrement accentué
dans des formules comme celle de P. Chartois, précédemment citée : "donner
3 tous les travailleurs une mentalité de patron”. Il s'agit bien d'une forma-

tion socialement orientée. Ce n'est pas simple jeu de mots gue de dire

(176} 3.P., n® 1, fév, 1947, p. 1&.
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le patron sur lequel doit se bitir la personnalité en Tormation n'est autre
gue le patron tel que le congoit le CJP. L'idéal a réaliser chez tous les
travailleurs serait en gquelgue sorte dé}a incarné par les jeunes patrons.
Certes, la notion de conjugaison des élites présuppose la notion de minorité
tant du cOté patronal que du cCté ouvrier, mais tout semble se passer comme
si cette conganctien meme 1wplzqwalt ie m@dei&gﬁ de 1'élite ouvrigére sur
‘1'élite patronale. R ‘ :
uarrﬂlatlveneﬁvg une nouvelie attitude de la hleiarcnie 3 i’egara

ﬁes uravalile@rs g5t precenzseeu Pour 3. Brechetg il s agat de “Qaire décous
vrir aux cadres L'aspect humain de leur fonction® car nos: Cadres sont
devenus des éducateurs" (177}. Francois Element,ﬁariexka“ﬁctre immense tiche
d'éducation ™ (178). C'est sur ce theéme qafest cité Hyacinthe Dubreuil :

"Dans le travail, il y a désormais une pédagogie : 1l ne suffit
plus de commander, i1 faut enseigner, alors tout change; le
commandement créait un fossé, l'enseignement va creéer un pont” (179
De meme gu'au Siecle des lumiéres le monarque absolu laissait place, du moins
dans 1'imaginaire, au despote éclairé, de méme ici le patron-pédagogue se
substitue au patron de droit divin. Le rapport d'employeur 3 employé devient
plus gu'un simple contrat de travail et passe pour relation pédagogigue dans
laguelle le patron, du fait méme qu’il est patron, se doit de répondre au
désir profond de ses salariés. Une fols le salaire versé, l'employeur ne
peut s'estimer quitte envers son employé, il lui reste encore 3 fournir la
"rémunération de 1'esprit”, comme 3*&@9@11@~Ff&ﬁ@6i$ Clément5
"Clest a nous qufil appartient de safisgalre acetteaspxratlen
permanente et par 1'accession pr@gressz«e 3 la c@%naiss&nce?
de redonner 3 notre personnel le sens de la vérité et de 1'équi-
libre." (180}
L'insistance sur le rdle 2ducatif du patron paralt 8tre l'expression d'une
certitude, la certitude de celui qui sait ol il va et ou il lui faut mener

les autres, la certitude surtout d'étre chargé de conduire les autres. Elle

{177} J.B., n® 24, avril 194%, p. 35.

(178} J.P., n® 38, sept-oct. 1950, p. 48-49,
(1?9} 3.P., n® 42, fév. 1951, p. 20,

(180) J.P., n® 43, avril 1951, p. 36-38.
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peut donc s'interpréter comme 1'expression du sentiment d‘apparteﬁaﬁce§
de fait et de droit, & 1'élite dirigeante : conscience d'une position
éminente qui renforce cette position méme. Mals cette insistance est aussi
lide 3 1l'engagement, au moins imagiﬂaire§ dans ce qui a ¢té désigné comme
une "troisieme voie". La nature méme de llobjectif visé au bout de celle-ci
implique, de la part de ceux qui la choisissent, gu'ils se reconnalssent
une mission d'éducation {plutdt gue de militant, d'ailleurs}.
m“mmwwmwmwmmmwwmmmmméggégéééé;mééwéé%éméémiimémgméméééWéiééémééwb;§m§ééééﬁi;ém5&éw;; ,,,,,,,,,,,,,,,,,,,
solution des guestions économigues, de méme certaines prises de positions
yont a contre-courant. Clest ainsi, par exemple, qu& Henri Delepoulle semble
revenir a une conception plus traditionnelle guand il déclare que le premier
devoir d'un patron reste la réussite économique : "On demande des "patrons
de combat” mais pour gagner des batailles sur le terrain technigue et écono-
mique” (181). Certes le méme Delepoulle recommande aux patrons de "valoriser
1ihomme tout entier”, de "répondre au besoin de ccn31deratzoﬁ du {de votre}
personnel”, mais il ne pose pas 3 l'accoucheur di3me. De meme il maintient
les distances 1a ol ellss sont conséquentes : "hiérarchie normale™, "pas de
participation 3 la gestion mais une information sur la gestion”. Il serait
dtailleurs erroné de n'y voir que maniéres de voir rétrogrades par rapport
3 1'évolution de la doctrine CIP. En effet, si les objectifs humanistes
demeurent ultérieurement présents et vivaces, le chemin 3 emprunter pour
les atteindre passera bientdt par le discours sur la nécessité de la compé-

tence patronale.

5 - Convergences et divergences patronales.

La comparaison entre les premiers textes du Bulletin du CNPF et

ceux de Jeune Patron a permis de relever gue la ou le CNPF parlait de

{181} J.P., n° 44, avril 1951.
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"formation professionnelle™; le CJIP disait : "formation générale et pro-
fessionnelle® ou, surtout, "formation humaine™, 5i, en juin 1955, le CHPF
crganisait des "journées patronales de la formation professionnelle”, en
octobre 1970, le méme CNPF donnait pour theme des Assises de Lyon : "la
formation des hommes...". Ces différences lexicales, que mettent en evidence
1'analyse synchronigue et i‘aﬂaiyse diachronigue, pourraient s lﬁvargréter
~ comme la résolution d'une opposition initiale au profit d'un des termes de

»»»»»»» vt GO bR C L L 82 0 &ei@ﬁ bawtﬁ %§§@t%es% le. ﬂ%?r aurait. fini. par. tenir. iammfmmmm,{
iangage du CIP, Teile est d'a iilears i’znt rgyetatlen que retient un parti-
clpant aux Assises de Lyaﬁ, De ee,galﬁ% dﬁ yue, le CIP DASSEe pouT Progres-
siste par rapport a un CNPF plus‘éﬂciin a ménager la majorité conservatrice
du patronat ou plus dépénﬁaﬁt'de celle-ci. Clest ainsi que la ''charte libérale”
de 1965 z fait figure de manifeste destiné 2 rassurer les adhérents hostiles
aux theéses modernistes des jeunes patrons et de Frangois Bloch-Lainé (183).
Mais, il s'en faut de beaucoup qu'en matiére de formation les transformations

du discours patronal se réduisent au combat entre deux courants d'idées dont

{182} A dire vrai, la comparaison des textes montre gue l'expression
"formation des hommes" n'est pas exactement synonyme de l'expression
"formation humaine”., Dans celle-ci, la formation est qualifiée d'"humaine”
par différence avec une autre gqui ne se donne pas pour fin premiére le
développement de l'homme. Dans celle-la , il semble que la désignaticﬂ des
dnstlaatalrﬁs prenne le pas sur la signification d'une finalité “humaniste”
Ainsi & la douzieme A.G. du CNPF, le i8 Janvier 1952, 1 expreﬂsiv; ff@f@a»
tion des hommes" est empioyee dans le contexte suivant : "Pour 1'accroisse-
- ment de la productivite {eac} amélioration des canéltaens de formation des
hommes™. Le choix de cette d@ﬁ@tatiﬁﬂg de prefere%ce 3 une &utye {formation
du personnel, par exem@le}$ n'est pas indifférent mals, d'aprés la suite
du texte, l'usage du concept d* hommes permet surtout dienglober dans une
meme catégorie les chefs d'entreprise, les cadres et ceux gui pourraient
ie devenir, il n'a pas valeur de référence humaniste : la problématigue
est ici celle de "la formation des élites de 1l'industrie et du commerce
et leur recrutement parmi les jeunes les plus méritants de toute origine.”
(G. Villiers, exposé sur la situation générale, XIIeme A.G. du CNPF, Bull
CNPF, n® 78, fév. 1952, p. &4.
(183} "Il est clair, en premier lieu, qu'il s'agit d'un texte de "réaction”
destiné a affaiblir certaines tendances jugées trop bruyantes z 1'intérieur
du monde patronal et qui risqualent de faire creire 2 l'opinion gue le
patronat dans son ensemble partagealt les vues de Frangois Bloch-lainé ou
de José Bidegain." (B. Brizay, Le patronat, ed. Seuil, 1975, p. 1103,
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1'un aurait fini par l'emporter sur 1l'autre. Les Assises de Lyon nfont
nullement consacré la prédominance diune théorie "avancée" sur une autre
"rétrograde”, ni bien sir la victoire du CIP-CID sur le CNPF.

Certes, 1l'étude comparée des deux sériess diachroniques de textes
montre gue les Jeunes Patrons sont souvent en avance sur le CNPF, en ce
sens que les nouveaux objets de discours émergsnt plus £6t dans la revue
du CIP : ainsi de la formation patronale, des relations humaires, de la
prometion scciale, et méme de la productivité. @értesg la doctrine du CIP se

Cdonne explicitement paur humaniste tandis gue ies @rises de position du fs¥>1
paraissent d&vaﬁtagg relever de l'utilitarisme : pour celul-ci, la guestion
de la formation n'est posée gque dans la mesure ou il est utile pour les
professions d'y répondre; pour celui-la, elle s'impose d'abord comme probléeme
moral en termes de droits et de deveirs ou surtout dfaccomplissement de la
nature humaine. Mais, premiérement, il ne semble pas qu'en 1970 le
patronat des Assises de Lyon ait renoncé a l'utilitarisme. Beuxismement
certains textes publiés par la revue du CNPF manifestent eux aussi leur
référence humaniste - c'est le cas, par exemple, dfun article de Pierre
Huvelin, présenté en juin 1960 mais antérieurement paru dans le deuxiéme
Cahier du C.R.C. {18%). Enfin, trocisidmement, si Jean Queneau pouvait
parler en 1953 d'une doctrine CIP, certains textes publiés par la revue
témoignent des tendances contradictoires gui ont tiraillé le mouvement bien
avant la période de 1961 3 1964 au cours de lagquelle les tensions furent
maximales. C'est ce gque révélent, outre les articles défendant des théses
adverses, le courrier des lecteurs, par exemple, & propos de la controverse
entre Yanlasr et Dannaud en 1951 ou bilen entre Dannaud et Salleron en 1953,
Bref, sans gommer les différences entre le CNPF et le CIP - et elles sont
multiples tant pour ce gui est des caractéristiques institutionnelles gu'en
ce qui concerne 1févolution historique - il convient de ne pas se laisser
abuser par elles au point de négliger la probliématique idéologique commune
ou elles s'inscrivent.
Aux différences institutionnelles correspondent des .
différences dans les modes d'action. Au CNPF les gquestions de formation

furent principalement 1'affaire d'une commission créée au sein de la

{184) P. Huvelin, "Finalité de l'entreprise™, Patronat francals, n® 197,
j’z}iﬂ }.96@; %39 3"'5@
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commission scciale, présidée par Marcel Meunier jusgqu’a la réforme d’octobre
19¢9 (185). Cette action d'une instance dirigeante aupres d'autres centres

de décision - les fédérations patronales mais aussi les ministéres - difféere
de l'animation réalisde par le CJIP dans ses sections locales et dans le
"groupe d'action pour la formation générale et professionnelle”. pifférence
essentielle, le CIP est dés son origine un mouvement de formation patronale,
ce gui n'est pas le cas du CNPF, quoique celui-ci ait aussi joué un role
instituant par les activités de sa‘cwmmiSSian économique et par la mise en
“place du CURLCO U Lorsgue e 1s avf;i 1948 se réunitla-premicre réunion-

d’ échanges de vue du groupe d”actlaﬂ pour ia formation générale et profes-
sionnelle "aﬁlmatﬁgf insiste sur la dist1ﬁct10n entre ce groupe J.P. et une
simple commission d'étude. A plusieurs reprises les jeunes patrons revien-
dront sur 1'imperatif de lier ltaction et la formation. Si celle-ci donne

lieu 3 des effets tels gue, par exemple, l'aide directe aux centres privés
d'apprentissage d'un département ou l'organisation de sessions de perfec-
tionnement, elle reléve plus du "rayonnement” des sections locales que de

ia réalisation institutionnellement organisée. Elle demeure aussi, pour ainsi
dire, plutdt 3 usage interne et vise 3 épanouir les gqualitésdes militants{186}
Elle est surtout envisagée, au moins dans la péricde antérieure 3 1961,

comme une mission de conversion tendant & la constitution d'une élite patro-

nale,

A partir de la présidence de José Bidegain, le mot d'ordre
d*engagement prend un autre sens et le mouvement, en toul cas son équipe
dirigeante, emprunte d'autres voies gue celles de la seuls formation per-
sonnelle. C'est 1'épogue o le CIP cherche 3 pénétrer dans ces divers lieux
de pouveir gque sont non seulement les organismes de la représentation
patronale mais aussi les clubs ou encore des mouvements tels que e ON3A
ou les jeunes de la CFDT (187).

Dans le méme temps Ltattention portée aux guestions économiques

se fait plus vive gu'elle n'était déja et cela n'est pas sans incidence sur

(185} On trouve un portrait physique et moral de ce patron d’une entreprise
moyenne de la région parisienne dans le livre de B. Br¢2my9 op. cit., @o 80-81.
{186} Cf. G. Raclet, "Portons nos efforts vers les taches de formation”

3.P.s n@ 4* juillet-acit ngig D. 38, ;

{187) Cf. “h Bernoux, op. cit., p. 59, Voir aussi 8 axzzay op. cit., p. LO8-
110. Lisux de pouvoir, en ce sens gque s'y exerce solit un QudVG*f de decision,
“sezu? au moeins, une influence, d'abord sur les adhérents, mais aussi & Llex-
térieur du mouvement ou de lforganisation.



la conception de la formation. Parlant du IVeme Plan (1962-1965) et, plus
précisément, de ce qui y a trait aux entreprises, Claude Pernet éerit dans
un éditorial :
"Il v a 1a tout un programme de formation (...} Notre volontd
de devenir encore davantage des responsables de 1'économie ne
serait que velléite passagere si elle ne s &quyaiﬁ pas sur

une solide connaissance des problémes économigues 3 1féchelon
régional, national et européen." (188)

,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,, uin de la méme année, le thime central esb....._ ..
lsorg&ﬂisaﬁion de 1'économie et, selon le rapport de synthése, les Jeunes
patrons notent le Ygrand état d'ignorance des besoins et possibilités
d'emploi” et demandent que soient menés, d'une part, des enguétes systéma-
tiques pour établir des "prévisions systématigques de la population active
par secteurs d'activité et par catégories socio-professionnelles”, dfautre
part, "l'inventaire permanent de 1'équipement régional en matiére de forma-
tion" (189). Aprés l'insistance sur "le caractére prioritaire que revet la
formation et 1'éducation pré?essi@nneil@ et culturelle de 1'homme a toutes
les étapes de sa vie" vient une formule lourde de sens :

"Cette formation méthodigue et orientée suivant les bescins

de l'économie doit permetire 1'épanouissement des hommes? (190}
Sans doute la finalité humaniste de la formation est-elle affirmée de nouveau
mais 1'important réside moins dans cette réaffirmation auie dans la relation
nouvellement établie {au CIP) entre prévision de 1'emploi et formation (191).
La méme année, le C.R.C. présente une étude de Vermot-Gauchy, dont la revue
du CNPF cite des extraits. Om y 1it que "1'un des plus sérieux obstacles 2

(188} J.P., n® 151, janv. 1962, p. 11,

A 1a différence du CIP, le CNPF ne parlera de "formation économigue"
que tardivement {(novembre 1948}. Par contre l'administration des entreprises
et 1a gestion firent leur apparition dés 1954 et surtout 1956 dans le Bul-
1etin du CNPF Le texte suivant qul date de 1963 est assez significatif de
1'attitude reservée du CNPF 3 1'égard d'une "formation économigue” : "1'éco-
ﬂemle frangaise subit actuellement une véritable mutation (...} Il est bon
gue des frangavs de plus en plus nombreux prennent aussi consc ience des trans-
formations qui se rnallsent sous leurs yeux et commencent a réfléchir en pro-
fondeur aux problémes économiques. Mals cet effort de réflexion devzeﬁdralﬁ
des det@H? 51l mettalt en cause les fondements memes des entreprises a une
époque, ou autant sinon glus gue toute autre structure ﬁatlamaiey elles font
preuve de leur efficacité et de leur volonté continue de progres.” {Patronat

francais, n® 231, juillet i?éj,g

1¢89§ d.7,, n® 158, oct. 1962, p. 75. (190

*/ii?l} S?gwifia tif e t le titre suivant : i
cessaires actions de formation” (ibid., p. 92
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l'expansion est 1'inadaptation de 1'homme aux exigences évolutives de
ltemploi (...} combien serait avantageux un systéeme de formation répondant
avec une légére avance aux besoins de 1'économie en personnels de différents
types et niveaux de qualification professionnelle” (192}, Ce theme est si
bien dans "l'esprit du temps” gqu'une circulaire du 7 septembre 1962 a créé
les comités régionaux st départementaux de promotion sociale de la Delégation
3 la promotion sociale, comités qui ont notamment pour mission de "tenir
igimventaire des mayeﬂs gﬁblics et privés de ?ormaticﬁ pv@fe%si@nneile {o0a)
praducti@n et secteur gécgraphique; proposer des actioﬁs, des moyens de
formation et de perfectionnement pour la période 1962-1965" (193).

11 semble qu'au moment méme ou le CIP cherche explicitement a
transformer le milieu patronal et, pour ce faire, & prendre pied au
CNPF (194), 1'important en matidre de formation scit moins ce qui sépare
que ce qul unit le COP et le CNPF : une méme référence a la problématique
technocratique subordonnant la formation aux impératifs économigues, Cette

fagon de poser le problime est d'ailleurs clairement énoncée par Jean-Daniel

Revnaud dans 1'introduction au numéro spécial que la revue Sociologie du
¥

travall a consacré, en 1963, 3 la formation et & la promotion dans lientre-
prise 3
"Dans une économie en expansion rapide, ltécart s'est creusé
entre les besoins de main-d'oceuvre qualifiée dans 1'économie
et les ressources que peut lul offrir l'enseignement. Les
tensions du marché de la main-d®ceuvre sont trés sensibles
dans les entreprisesg elles nfagissent gu'avec retard et par
beaucoup d'?ﬂ?ermedlalres sur 1l'appareil scolaire. Mals, 2
supposer méme gue la “production® de qualifiés s'adapte a la
demande, le probléme ne serait pas pour autant résolu. be chan-
gement rdpide des compétences exigées et de la nature méme des
postes exigerait encore, une adaptation croissante.” (193]

[192) Vermot-Gauchy citeé par Patronat francais, n® 226, déc. 1962, p. il.
{193) Circulaire du Premier ministre aux prefets en date du 7 septembre 1962,
citée par Patronat frangais, n® 227, janv. 1963, p. 240. Cette clirculaire

non publide au J.0. figure dans le Livre blanc de 1z promotion sociale, 1966,
Pa 269-270.

(19%} "Certains méme pensaient a créer un 5;nd calisme concurrent au CNPF,
pour qu'il y ait un pluralisme syndical, bénéfique au monde des dirigeants
dtentreprise.” (Ph. Bernoux, op. cit., p. 49)}.

{195} J.D. Reynaud, Qcﬂlclogie du travail, n°&4 spéc., oct- éecg 1963, p. 313.
Pour une discussion de cette réduction de la fonction du systéme d'enseigne-
ment, of. P. Bourdieu et J.C. Passeron, La reproduction, Parzs, Editions de
%1nu1t Ee sens commun, 1970, p. 248-249. Cf. R. Casgeip J3.C. Passeron et al.,
- Fducation, déveleppement et démocratie, Paris- La Haye, Hout @ﬂ, 1967, ﬂcs?xa

"lahiers du Centre de sociolegie européenne®; 4}, : »




Les textes du CNPF et ceux du CIP révélent alors une méme conception réduc-

trice du role des institutions de formation 2 celui de fournisseur dfune

main-d’oeuvre adaptée qualitativement et guantitativement a la demande éco-

nomigue. Plus généralement, les uns et les autres proceédent d'un méme

scheme d'analyse :

- "Liéconomie francaise subit actuellement une véritable muta-
ti@n foqa} 3’1@&&3*?&8 en reﬁdanb QGSQEQES une vaste @r@%@tleﬁ

LY

matzoﬂ {geeé Notre Ob?eﬂzlf est qae ies passzbzlztes ée pranew
tion sociale et de progrés ecenemlque ne soient pas limitées
par 1°insuffisance d'hommes formés a certalﬁes gualifications.

- "En 1963, les entreprises industrielles vivent une aventure
étonnante. Alors que pendant toute la durée dlune génération
dihommes elles avalient pris l'habitude confortable de conserver
les positions acquises, les voici engagées dans un cycle d'éve-
lution sans cesse accéléré,

Qu'il s'agisse du progreés technigue, de la concurrence accrue
du Marché Commun, de la nécessite de faire face 3 1'évolution
démocratique, sociale, politigue, 1'éconcmie - et par voie de
conséquence l'entreprise - se trouve dans liobligation de
progresser {...)

Persuadé maintenant gque le développement de L'entreprise et la
formation sont intimement 1iés dés 1l'instant ou l'on veut réa-
liser 1'un et ltautre de fagon harmenieuse, il va nous falloir
metire en place des hommes, les employer au mieux  de leur as-
piration et des besoins des entreprises pour leur permettre de
réaliser chague jour davantage - en un mot, les former pour as
surer une des conditions fondamentales de 1a gestion inaustrael
ie de notre temps." (198)

=<

Ces extraits témocignent de ce que les textes different tant par le styl

gue par ie niveau auguel chacun

eux se situes. Mals, 1'un et L‘autre

se

et

o

gt
empruntent une méme fagon de lire 1'événement et de caractériser "1'épogue”.

"Woici le temps des mutations !V crie le titre diun texte de Cuy Hasson,

membre du Conseil de Direction du C3IP (197). Qu'il soit exprimé par des

{196} - lére

citation : G. Villiers, 35éme A.G. du CNPF, Patronat francais,

n® 231, juillet 1963.

2

- 2eme

2

citation : Section de Lorient du CIP, “"croissance de lientrepri

et promotion de E*h@mme” 3.P., n® 171, janv. 196%, B, 30-33.

{197} 3.P.,
Marc-Aurele,
prospective

n® 172, fév. 1984, p. 7. Ce texte, introduit par une citation de
figurerait en bonne place dans une anthologie de la littératur
; en moins dfune page {soixante dix lignes sur deux colonnes)

itauteur emploie dix fols le mot "mutation” et trois fois le verbe "muter®.
on v trouve aussi des expressions telles gue : "duree éléphantesgue de ges-
tation de l'attitude nouvelle®, "acoéleration exponentielle”, "structures

mouvantes®,

"mouvance', "vrais porteurs d'évolution et d'avenir', etc.

se

]
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formules prophétiques comme celle-ci ou dans des énoncés moins grandiloguents,
le théme demeure celui de "la transformation inévitable”, des "mutations, qui
“se feront (...} inexcrablement®.

Selon le peint de vue de la continuité, cette unité discursive
pourrait étre considérée comme le développement de textes et Dropoes sur
1tévoiution ou plutdt les "évolutions en cours”, comme Plerre de Calan dit
encore en 1970. De fait, l'analyse du tissu documentaire révele la chaine
des archives gqui énoncent la rapidité voire 1l'accélération de 1 ‘évolution.

,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,, &éﬁé;wgéééwgiéégméiéé;Wmﬁ%#éwéééwéi;éw@éééiiéiéﬁéﬁ%m%é§éééwwﬁwé%égéééwéégééﬁmw'M
tifique, progrés techﬂiques'grﬁgrés économique, progres social, etc. {(198)
iz trame de ce discours trop usé dessine encore des configurations aux
contours plus ou moins netfs. En prenant le parti de rechercher les disconti-
nuités discursives il devrait étre possible de définir plus précisément ces
ensembles et les passages de 1'un & L'autre : 3 la maniére d'une reconstitu-
tion par le repérage des différences de coloris ou des interruptions de
lignes il sfagit de rétablir 2 partir de ses effets le procés de construction-
déconstruction-reconstruction de 1l'imaginaire dominant, c'est-3-dire de
1'imaginaire social gque la classe dominante -~ non pas en bloc, mais par
ses fractions qui disposent du pouvoir de faire prévaloir des significations,
donc des perceptions - s'impose et impose aux autres classes.

Le théme du changement parait sortir "tout armé" des premiers
textes du CIP d“aprés»guerre : "gu'on le veuille ou non, le monde change”.
Ainsi parle Jean ?tedseil dans un article publié en mars 1947, donc dés le
deuxiéme numérc de Jeune Patron. D'embiés, 1'auteur ﬁ&nﬂe au changement sa

dimension maximale : le monde. L'auteur n'a pourtant pas, semble t-11, e

sentiment de tenir des propos étonnants puisqu’il les référe explicitement
a d'autres dont il ne ferait que rapporter l'essentiel : "l'analyse de ce

mouvement mondial a €té socuvent faite et parfois d'excellente facon. Rap-

pelons ssulement gue son aspect principal se trouve etre 1'interdépendance
accrue de toutes les cellules sociales” (199). De fait, ce dernier énonce

n'est pas nouveau et on lul trouverait aisément des antécédents dans la

littérature du dix-neuviéme siecle, ne serait-ce gue chez Auguste Comte et

{198} Fils deévidés dfun écheveau idéologigue dont la littérature scientiste
du XIXeme et méme celle des philosophes du XVIIIeme ont d¢éja tiré nombre
dleffets.

{199} J. Predseil, ”f“irterﬁt général™, J.P., n® 2, mars 1947, p. 9.
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Saint-Simon par exemple (200). Mais le jsune patron poursuli par une
énumdration qui situe le changement au niveau des conditions de la pro-
duction et des échanges économigues :
”L*aceélératieﬁ des communications, les progrés technigues
menant & fractionner des fabrications de ﬁius en plus
complexes, la recherche des matiéres aremleres recélées par
cervalnes ga”tles du glcbe, conduisent 2 une interdépendance
des économies jadis nationales.™ (201}
Jean Predseil n'envisage rien de moins guiune “planification mondiale™

et il ajoute :

"Dans le méme temps, le monde des Ldees connait un semblable

rétrécissement. Quelques grands systémes (...} les formes

sociales se resserrent.” (202}
1l v aurait donc simultanément un accroissement de 1finterdépendance par
le développement de la division du travail et une simplific ation des types
dforganisation sociale. Cette conception n'est pas nouvelle et Durkhelm,
pour ne citer que lui, décrivait déja en 1893 ce double mouvement {(203).
Pour impertinente que puisse paraltre la comparaison entre, d’une part,
i'analyse complexe menée par Durkheim pour expliquer sociclogiquement les
progres de la division du travail et, d'autre part, les affirmations rapides
du rédacteur de Jeune Patron, elle permet de caractériser ce que celles-ci,
en dépit du temps qui les sépare de celle-la, doivent encore a une probléma-
tigue ancienne. Il se pourrait méme qu'il faille chercher au-dela de la lit-
térature scientiste des années 80, dont le mode de raisonnement et le style,
plus gue ceux de Durkheim, préfigurent la rhétorique moderns sur le change-
ment (204}, En effet, selon Georges Sorel, "les historiens font remonter
les origines de la doctrine du progrés a la querelle des anciens et des
modernes, qui Fit tant de tapage durant les dernidres années du *VIléme
sidcle" {205). Plus récemment, André Vachet voyait en Fontenelle le premier
gui ait €laboré et popularisé *une théorie du progrés compléte et cohéren-

te" (206). Au cours du XVIII&éme siécle les theéses de Fontenelle prirent

5

(200) A, Comte, Cours de philosophie positive, 4ééme & 57éme legons (t.IV a vi}
Bachelier, 1839-1842.

Saint-Simon, Du systéme industriel, vol XXII, Anthropos, t.3, 1820-1822.
(201) 3. Predseil, article cite, 1947,
(202} Ibid.
(2063} E, Durkheim, De la division du travail soclal, f&lban 18933, P.UF,, 1960
po ¢@2 £, 29

04 Cf 3.C. Passeron, La rhétorigue de "Prospective” : structure et fonctior
du discours sur llavenir, lentre de smczaLﬁgke europeenne, doc. multigr., 33 p.
(205} G. Sorel, Les iilusions du progres. (1908}, Paris, Lib. Ms Riviere, 1947
(206) A. Vachet, L'ideciogie liberale, Anthreopos, 1970 B
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valeur de dogme et le discours sur le progres humain s’enrichit des apports
de Turgot puis de Condorcet tandis que de Quesnay et de Cournay a Adam Smith
commengait 2 se constituer la doctrine du libéralisme éconocmique (207}.

En rapportant certains énoncés patronaux a ces antécédents illustres,
il ne s'agit pas de prétendre établir ume filiation historique (208). Plutdt
guiune généalogie lacunaire et qui ne saurait étre que conjecturale,
ra@prechem@ﬂt @eédyseulémeﬂt a ra@peler uné icintaine pareﬁ%é et é;saggérer

a leur pratigue et aux expériences les pl&s COmMUnes de 3& v;e quetzdzeﬁﬂe

relévent encore de ces "premidres idéclogies du progras” (209} gui ont
struct dre 1'imaginaire collectif de ia bourgeoisis - 5urt0&t‘geﬁt«§tre
guand ces traductions sont effectués par des intellectuels s'adressant a
des patrons ou parlant en leur nom.

Pourtant, si les jeunes patrons affirment leur confiance dans le
progrés, ils prennent explicitement leur distance a 1l'égard du libéralisme
économique; ce qui n'est pas le cas du CNPF (témoin, la charte de 1965).
Sur le fond commun de 1'idéologie libérale les discours du CIP et du ONPF
se construisent différemment. Dans un cas comme dans l'autre les énoncés
qui parlent de progrés, émergent d'un contexte voué 3 la productivité - ce
théme apparait dés 1947 dans la revue Jeune Patron, en 1949 dans le Bulletin

du CNPF qui ne liera progres et formation gu'en 195&. Au CIP, aprés le texte
de mars 1947, vient cet autre daté de juillet-aolit 1950
e pr@gres ntattend pas. Sans aucun doute, il faut améliorer
la productivité de nos eﬂtrepr¢ses {...) La formation des
techniciens depuis les cadres supérieurs gusqd aux ouvriers
doit constituer une des préoccupations majeures ﬁe ia profes-
sion.® (210}
Entretemps il est question de formation soit a propos de l'apprentissage,
soit au cours d'analyses de l'efficience américaine, seoit enfin comme

condition de la promotion humaine. Or, a lfégard de la technique, certains de

{207) Tant sur 1'idéologie du progrés gue sur le libéralisme, on se reportera
aux textes de P.F. Moreau, d'une part, de G. Mairet, d'autre part, in Histoire
des idéologies (sous la dir. de F. Chitelet), Hachette, 1978, t.3, p. 19-99

et 144.171, passim. {f. P.F. Moreau, Les racines du l¢berailsme, Seuil 1979.
(208) 5i tel stait le cas, il conviendrait sans doute de ne pas neglzgef ie
role joué, dans cette diffusion de 1'idée de pf@gres, par les encyclopédies

et ouvrages de vulgarisation. Par exemple, E. Chéruel, Dictionnaire historigue
des Institutions, moeurs et coutumes de la France, ?arls§ Hacheiteg 1855,
(209} G. Sorel, op. cit., p. 15-64,

(210} 3.P., n® 37, julilet-aout 1950.
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ceux qui s'expriment dans Jeune Patron demeurent vigilants, pour ne pas

dire ambivalents. Quand beaucoup la valorisent et regrettent les cbstacles
3 son développement, guelgues-uns évoguent les dangers qufelle fait courir.
Paradigme de la premiére attitude, un texte d'Alexandre Duboils est exemplaire

autant par la forme que par le fond :

"Nous vivons a une épogue inguiiéreg Le monde est bouleversé

par 1'irruption de ta techrlﬁue qui en transforme la face a

une allure prodigieuse si on la compars a la lente progression
,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,, @es, 31@61@5 3&33@5

EL pourtant, nous sommes sncore ‘enserrés dans des caﬁres 1nstio

tutionnels vieux d'un siécle et demi gqui nous asphyxient. Un peu

de patience pourtant doit tem@erer notre ardeur a les chaﬁger :

ne perdons pas de vue gue les structdres sociales ne s'improvisent

pas." (211} :

Antérieur 3 la revue Prospective, ce texte présente déja nombre
des caractéristiques rhétoriques de cette publication. En particulier, le
vocabulaire semble avoir été choisi pour produire un effet de dramatisation
et imposer une perception du réel "sous les espéces de 1'inoul et du jamais
vu", comme dit Jean Claude Passeron {212). La singularité de "1'épogque”,
dfabord énoncée par une formule presgue banale comme il s'en prononce dans
les conversations familiéres, est ensuite exprimée par une phrase qui tire
son pouvoir de suggestion d'une combinaison dfanthropomorphisme assez commun
{la face du monde) et d'images dynamiques cbtenues soit par les mots eux-memes
{bouleversé, irruption, transforme}, soit par leur rapport qui produit un
effet métaphorique rare. S'il est courant de parler de éﬁztechniqme comme
dlune entité, la présenter comme faisant irruption lui confére la valsur
d'une force, non pas entendue comme cgasep€4ée physﬁg&e@maisypiﬁﬁgt comme
image & 1'usage des pogtes. De méme le syntagme "allure prodigieuse” est
usité mais son emplol pour qualifier les transformations diune face - fut-ce
celle du monde - est pour le moins insolite et introduit & 1'étrange; lfex- '
pression est & prendre au pied de la letire : cela tient du prodige. En outre
le texte s'ordonne selon une série d'oppositions (présent/passé//rapidité/
lenteur//irruption/progression//technique/cadres institutionnels//vie/asphyxie)
dont le principe est déja le développement de la contradiction entre "ifaccé-

lération du progrés® et le "rstard culturel” (213). Inversement, dans un

{2113 3. 3.P., n® 46, juin 1951 {souligné par moi).
{2123 3“*‘;&“‘31:‘* cite, p. 9.

{213) Cf. PR, Fritsch, L'éducation des adultes, Paris
{coll. "Cahlers du Centre de socioclogle europeenne’,

Mouten, 1971,
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article intitulé "I'homme et la technigue™, Daniel Rops estime gue "1l'heresis
majeure du monde moderne” consiste dans la subordination de 1'homme ala
technique : "le produit est devenu plus important gue Lthomme® {(21%). Plus
partagé, mais aussi plus incisif dans sa critique du "productivisme®, Henri
Dannaud n'est pas sans méfiance 3 1'égard de progrés techniques qui lui

semblent éguivoques :

“Jlentends bisn que la course 3 un certain progrés technique est
agssi 1ndef1ﬂze que saahaitabie {@@&} fanveﬁans eeg@ndanw que

gasse comme si ie pregres Lfealt des cbameurs fgag) i1 ?&ut ssuw
ligner ceque geut comporter. d@ éangereﬁx cette necesszﬁe g’ 1ﬁve$~
sem@n&s sans tréve sur un ﬁysueme évidemment soumis 3 une accé-
ération progressive, A cbté d'un large et incontestable aspect

poslixf {le progrés techﬁlque et tout ce qui en découle comme
pesslnzllte de misux-8tre général) comment nier l'existence d'un
aspect négatif se concrétisant dans une sorte de "productivisme”
forcené, inhumain dans ses exagenc¢5g ?1squamt de favoriser
d'abord et tou;@urs les mémes privilégiés, retardant 1’acces des
masses a un bien-étre de base (parce gue conduisant souvent, par
priorité, a des pr@ddctlons superfiues mais rentables), prVQw
guant le gaspxllage d'installations antérieures non amortiest'{215

e bilan qu'établit Henri Dannaud retient en positif la "possibiliteé de

‘mieux-8tre général” mais, d'une part, ce n'est donc qu'une potentialité,

dfautre part, avant gue celle-ci ne se réalise les effets négatifs de la

course au progres technique sont le lot du plus grand nombre. Lorsqu'il

dénonce le "productivisme”, Henri Dannaud pointe surtoul ses conséquences

Zconcmiques et sociales mais il semble n'y volr gue la rangon diun exces.

En ce sens, sa critigue rejoint celle de Daniel Rops : la recherche du

- ; . e 2 e s s

progrés technigque est pour ainsi dire devoyée; le moyen est pris pour la

fins ce gui devrait permetire Ltaccés au bien-8tre devient instrument

dfaliénation. S'il demeure dans la ligne de la doctrine du CIP et parait

trouver son principe dans l'humamisme chrétien, ce texte est singulier

dans la série des écrits patronaux qui parlent de progres. Comme ceux-ci

le texte de Dannaud évoque la vitesse et llaccélération, le retard aussi,

mais cstte dernigre notion vy est employée pour caractériser le rapport

£ .2

"des masses® aux "privilégids” en ce qui concerne le bénéfice attendu du

3.P.s n® 47, juillet-astt 1951.
epa, n® 48, septembre-octobre 1951,

QAC“\



"srogrés technigue”. Par suite les rapports soclaux y sont pensés en termes
de maintien de 1'identique : les bénéficlaires des effets positifs du "pro-

grés” sont “d'abord et toujours les mémes privilégids”; la priorité accordée

4 la production du superflu pour quelgques-uns est elles-méme cause du retard
qui affecte liextension du "hien-8tre de base". Ltoriginalite de cette pro-
blématique vient de ce qu'elle accorde de 1°importance aux stratégies de
maintien des priviléges et aux effets de celles-ci sur iforientation du

la portés de l'analyss critigque (1'auteur ne dit pas que le "productivisme”

favorise... mais gu'il risque de favoriser les privilégiés; il ajoute que

cela conduit souvent et non pas nécessairement au choix prioritaire des pro-
ductions rentables}, le probléme est posé en d'autres termes que ceux de la
relation qui est d'ordinaire affirmée comme allant de sci, entre le progres
technique et le progrés social. Toutefols, si Dannaud voit dans ces risques

les conséquences de la recherche intensive des investissements rentables,

i1 considére que celle-ci est impliquée par "la course® au "progrés technique',
qui passe ici encore pour 1l'ultima ratic. La référence au progres comme

principe moteur de 1'histoire laisse voir la cléture du discours dans un
texte qui offre pourtant une ouverture maximale en comparaison d'autres
écrits patronaux. En quelgue sorte, 3 en croire ces archives, il n'y a pas
3 sortir de 12 : les changemenis, évolutions, bouleversements et mutations
sont manifestations de progrés; la formation et le perfectionnement y
trouvent origine et justification.

Sous des énoncés divers cette forme générale se retrouve tout au
long de la période considérée. Apparaissant ssulement en février 19534 dans

ie Bulletin du CNPF, ce type de discours y est assez constant alors qu'il

subit plusieurs éclipses dans la revue Jeune Patron ou, cependant, il est

apparu plus tot, Qu'il s'agisse "des techniciens depuis lss cadres supé-
risurs jusqu'aux ouvriers” (J.P., n® 37, juillet-acut 1950), de "tous ceux
qui contribuent 3 la production” (Bull. CNPE, n® 126, novembre 1954) ou
encore de telle autre catégorie particuliére du personnel dlentreprise, leur
formation professionnelle et leur perfectionnement sont présentés comme de
plus en plus nécessaires 2 la fois 3 cause de "1'accélération du progrés”

et pour que se poursuive "la course du progres”. Ainsi la forme générale

de ces énoncés revient 3 poser la relation d'implication réciprogue entre

progres et formation.
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Dans ces énoncés patronaux semble se traduire le rapport que
les énonciateurs, esux-mémes pour la plupart chefs dlentreprise, ont avec
leur propre expérience de 1l'activité industrielle et ce n'est sans doute
pas un hasard si le progrés invequé est d'abord st surtout celui des
technigues. Sur guelques soixante-sept textes patronaux, retenus comme exem-
plaires de ce type de discours, seize (soit prés du guart} évoguent "le pro-
grés technique” et plus de la moitié (37/67) parlent soit de progres, soit
de 1'évolution de plus en plus rapide des techniques, de leurs changements
accélérés, voire de 1'irruption de la technigue ou encore de mutation tech-
nologique. Toutefois, il serait insuffisant de voir dans ces gre§as ie ;
simple reflet de la pratique quotidienne de patrons confrontés a des gr@blémés :
de production, et qui, pour les résoudre, achstent des machines "plus medermes“i
ou décident plus ou moins directement de modifier le matériel ancien et les
procédés de fabrication jusqu'alors en usage, etc. En effet, ce "vécu" des
transformations du proceés de travail est interprété comme expérience des
perfectionnements qui 3 la fois suivent et font le “progrés technique® :
adoption des nouveautés et "modernisation™ de l'outil de production paraissent
stordonner dans une perspective d'amélioration indéfinie. Pour autant, le
rapport imaginaire 3 la pratique reléve ici de ce qui pourrait &tre désigné
comme l'ethos de 1'ingénieur. Que l'activité de chef d'entreprise et celle
de ltingénieur différent - dfailleurs parler au singulier de Lfun et de
ltautre constitue déia une singuliére abstraction réductrice des variations
importantes selon la branche dfactivité, la taille de l'entreprise et son
histoire, pour ne citer que ces facteurs - cela entraine vraisemblablement
des différences qui seraient sans doute sensibles dans une étude comparée de
leurs positions respectives dans le champ iééai@giq&ee Mais, dans la mesure
ol il est probable gue nombre dfénonciateurs patronaux ont été éléves d'école
d'ingénieur, il est raisonnable de penser gue cette distribution particuliere
du lexigue et le systéme de valeurs gu'elle manifeste s'expligquent par
1'habitus constitué tout au long de la Tormation recgue. Distinguant dans les
ingeénieurs "une nouvelle classe sociale”, Auguste Comte en disait déja
"Sans avoir aucunement en wue le progres des connaissances scientifiques,
elle les consideére dans leur état présent pour en dédulre les applications

industrielles dont elles sont susceptibles® (216). Or, il nfest pas insignifiant

{216) A. Comte, Cours de philosophie positive, L. n® 2, 1836,
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de noter dans les énoncés patronaux la faiblesse du score obtenu par
ltexpression “progres scientifique” {seulement irois occurrences sur
i'ensemble des socixante-sept texies) comparé 3 la mention fréquente du
"progrés technique”. Situées hors du champ d'action directe des chefs
dlentreprise ou plutdt n'y entrant qu'au titre des applications industrielles,
les reCWerches scientifiques ne sont guére objet de discours dans ces

énoncés patronaux.

L'importance accordée aux transformations des condition t@chﬂ1gd

de 1& pr@ductzan se maintient durant toute la périocde cons

idérée avec cepen-
dant une plus grande fréquence entre 1947 et 1962 qufultérieurement : succes-
sivement, & peu prés trois textes sur quatre etun texte sur trois, Cette
répartition dans le temps est différente de celle d'un autre cobjet de
discours qui, dans ce type d'énoncé, n'apparalt qu'en 1957, & savoir : la
relation entre formation des adultes et "progrés économigque". A vrai dire,
l'expression elle-méme n'est guére fréquente (cing occurrences) et il est
plus souvent guestion de l'économie en termes d'expansion ou de croissance.
Certes, des 1947, Jean Predseil mentionne "1°finterdépendance des économies,
jadis nationales® mais précisément il en parle comme dun effet de "l'accélé-
ration des communications”, des "progres téﬁhﬂiques” et de "la recherche des
matiéres premidres” (217). De méme, en 1954, André Habart note la nature

"de plus en plus internationale” des problémes économigues, mais c'est plutdt
3 "itévolution ultra-rapide” des technigues qu'il référe la formation profes-
sionnelle, d'ailleurs envisagée comme "gage de la sécurité de 1'emplol”, ce
qui semble constituer un point de wvue original dans les énoncés patronaux

de 1fépogue (218}). En 1935, cette fois la relation est explicite dans un
texte du CNPF : "probléme de la formation professionnelle qul est un de ceux
dont dépend l'avenir du pays sur le plan économique et, dans un monde en
évolution technigue accélérée, l'avenir de tous les jeunes frangais” {(219).

Il n'y est donc pas encore guestion de formation des adultes. Par contre,

en 1957, c'est de la formation et du perfectionnement des cadres que parle

Georges Yilliers : aprds aveir estimé que "L'économie francaise n'avait pas

(217) 3. Predseil, "L*intérét général”, 1.P., mars 1947.

(218} A. H&bart9 “La formation professionnelle, gage de la sécurité de l'em-
ploi”, J.P., n® 79, nov. 1954,

{219) Bull. CNPF, ne 132, mai 1955,
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d'autre choix gue de participer aux progres des nations volsines dans ie

sens diune CONCUrITeEnce européenne de plus en plus poussée ou de s'orienter
vers Lfautarcie, clest-a-dire l'asphyxie”, i} insiste "pour que les chefs
dfentreprise poursuivent leurs efforts, notamment dans le domalne de la
formation, en se plagant dans la perspective diun marche elargi et d'une
concurrence étrangsre plus vive" (220). C'est une autre dimension de llex
périence patronale et du rapport 3 celle-ci gui s'exprime dans le discours.
Cependant; fci-également-la- traduction de-la- pratigue. gzafgssieﬁﬂeiie QUG-

tidienne s'opere selon une problématigque de "itévolution ra3$&e“ (221) et de

=

la "mutation® (222). Il n ‘est pas étonnant qu'en économie iibérale la concur-
rence apparaisse aux chefs dlentreprise comme la régle du jeu de leur acti-
vité journalidre, qu'elle soit commerciale ou productive. Mais, 3 la différence
de propos ou s'exprimerait seulement la sensibilité patronale a cetie condi-
tion de vie {ou de mort) des entreprises, s'énoncent alors 1l'accentuation
du caractere concurrentiel de 1'économie - luttes commerciales plus séveres,
plus complexes, plus internationales - et l'accélération des transformations
structurelles de 1'économie au point que celle-ci passe pour etre radicalement
et hrutalement différente de ce quelle atait {223). Dans ces énoncés comme
dans ceux qui disent "1févolution technique™, itaccent est mis sur ce gul
est présenté comme un soudain changement de rythme et sur 1reffet dlaltérité
43 3 cette accélération. C'est encore sur la base d'une opposition entre le
présent et le passé que se construisent les énoncés : au temps des variations
économiques & la fols lentes et d'ampleur modérée est opposé celul des
transformations profondes et rapides, impliquées par l'expansion sconomique,
ells-méme congue comme inéluctable (224, |

Dans ce contexte la formation figure a2 la fols en amont de la

roissance, parmi les conditions de possibilité de cellewci, et en aval,

comme moyen dfadaptation ou remede aux effets de la croissance. Les travaux

«
2 ¥

du Commissariat au Plan, que cite le Bulletin du CNPF, relevent dfailleurs

plutdt d'une problématique de l'amont : "1'ouverture du Marché Commun dans

"immédiat, Liexpansion d'une fagon permanente, postulent le mouvement dans

(220} Bull. CNPF, n® 156, fév. 1957.

{221) T'est notamment le cas dans les trois o@ngerenues du 17 janvier 1957.
{222} J,Ps, n° 1&8, 3u1ﬁ 1958 : "Les mutations économigues et sclentifiques
que NoUs avons ev@ﬁuees nous donnent pleinement conscience dfentrer a grands

pas dans ce monde nouveau {...}"

223) Bull, CNPF, n® 158, 159, 160 (1957},
} CF. Py HG 171, janv. 1964,

{5 g
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&

tous les domaines; y compris celul de l'emploi® {225). La formation apparait
dés ce moment comme L'instrument gqui rend possible la mobilité de la main-
d'oeuvrs, exigée & court terme par la conjoncture économique et & long terme
par 1l'expansion économique. Dans une moindre mesure elle est aussi présentée
comme ce qui permet aux personnels des entreprises de suivre le mouvement
- problématique de 1'aval - et de s'assurer, selon l'expression dfAndré
Habart, un "gage de la sécurité de I'emploi" (226}.

La.mention dlexpressions ayant. pour. paradigme."liswolution. é@@ﬂ.@w i

migue®, permet de repérer des énonciations différencides de celles gul ne
mettaient en avant que le "progrés technique”. Il ne semble pourtant pas

que l'on puisse y voir la constitution d'un "sspace de différenciation® dans
le discours (227). En effet, l'organisation des énoncés est identique dans
les deux cas et tout se passe comme s'il ne s'agissait que d'ajouter un
argument de plus 3 une argumentation qui ne varie ni dans sa forme ni dans
sa conclusion. D'ailleurs les deux unités de signification sont parfois
co-occurrentes comme dans l'énoncé suivant ot un troisiéme élément leur est
adjoint : "ces derniéres années, du fait de 1'évolution technigue, économique
et humaine, une réforme devenait de plus en plus impérative” (228). Encore
une fois 1'important - ce qui est mis au premier plan - n'est autre que
1'évolution, 1l'accélération de celle-ci et l'effet de "mutation” qui en
résulterait. Que ce schéme de perception et d'expression s'applique 3 la
technique, a 1'économie ou 3 la société, 3 la science, a l'homme, 3 ia
démographie, voire & la concurrence, peu importe puisque ces évolutions
spécifiques relévent d'un mouvement plus ample, total en gquelgue sorte
celul gui est censé produire "un monde nouveau® (22%). Ce ne serait donc

pas tant la mise au point sur tel cu tel aspect du "monde en évolution de
plus en plus rapide” qui différencierait 1l'espace discursif. Certes, de

prime abord il semble que le théme justifiant la formation par 1'accroissement

(225) Bull. CNPF, n® *82, mars 1959.

(226} J.B., n® 79, nov. 1954,

(227} M. Foucault, L’arche@z@gle du savoir, Gallimard, 1969, p. 121.

(228} A.G. dd 17 janVLer 1961, Patronat francais, n® sp., 1961.

(229} Outre le texte dega cxte de J. Predseil (J.P., n® 2, mars 1947) au moins
une douzaine é‘aatres énoncés tant dans la revue du CNPF que dans celle du

CIP mettent en scéne le changement ou le bouleversement du monde.
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des besoins de main-dfoeuvre qualifiée soit plutdt développé 3 partir
d'énonciations relatives au "progres technique”, la liaison entre formation
et "mobilité de 1l'emploi" se greffant plutdt sur le théme de *1llexpansion
économique”. Pourtant les deux relations thématiques ne sont pasexclusives
1'une de 1'autre : certains énoncés associent "progrés technigue® et "mo-
bilité de 1'emploi” tandis que d'autres relient les "besoins croissants de
gqualifiecation” au "progrés économique”. Tout compte falt, la nécessité de

la formation apparait comme la conclusion d’une argumentation qui, partant

deux}, transite plus souvent par 1'affirmation des "besoins grandissants
en main-d’osuvre qualifiée” que par la prise en compie de la "mobilité de
Lemploi®™ (230).

iz

) MEmp

Reste gue le probldéme est longtemps posé plutdt en termes d!"adap-
tation de l'enseignement aux bescins économiques, soclaux et culturels en
matiére de cadres et techniciens" {231). La formation et lz perfectionnement
d*adultes déja en activité professionnelle ne sont envisagés gque dans une
moindre mesure pour les agents de maltrise - filiére dite de "promotion
cuvriére® - et pour les cadres, jusgu'a ce que le CNPF pf@jette la création
de cours de promotion du travall dans les entreprises en vue de combler le

&

déficit en techniciens (232}. Cette sclution est exprimée a la suite d'un

{230) Dans le schéma les fleches doubles symbolisent les relations les plus
fréquentes, les fléches simples des relations moins fréguentes, la fléche en
pointillé indiguant une relation dont 1'occurrence est peu scuvent manifeste
guoiqu'elle puisse étre présupposée dans des cas plus nombreux.

P T = progrés technique, P £ = progres économigue, B § = bescin de qualifi-
cation, M emp. = mobilite de 1'emploi.

(231) Bull. CNPF, n® 144, fév., 19256.

(232} Bull. CNPF, n® sp., fév. 1959.
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rapport du Commissariat général du Plan sur les "besoins de la nation en
fonction de l'évolution technigue”, dont le CNPF a discuté un an plus tot
au cours de sa vingt-quatriéme A.G. {233}, mais qui répond 3 une préoccupa=
tion plus ancienne. Le texte de février 1956 qui vient d'étre cité indique
effectivement qu'un "programme de recherches par sondages avec le concours
de 1'INSEE a débuté Tin 1953" en vue de constituer "une documentation
statistique relative aux besoins®™ (234). Le discours patwaralfsfest ﬁeﬁc

conclusions pratigques que dans san-m@ﬁe d*anaiyseﬁ Les reiaelaﬂs entre

celui-ci et les pratigues étatigues de recensement semblent évidentes. ('est
dire que les transformations du discours patronal et la mise en place d'ins-
truments étatigues de planification ne semblent pas indépendantes - ce qui
ntest pas le moindre des paradoxes, sfagissant d'un patronat prompt & dénoncer
le "dirigisme étatique®. A dire vrai, les résultats des enguétes sur les
"besoins qualitatifs et quantitatifs de la nation" ont tot fait d'étre

intégrés dans une logique discursive déja en oceuvre 3 propos de lfapprentis-
sage et selon laguelle les besoins de la nation se confondent avec ceux des
entreprises,

S'il n'est pas pertinent d'autonomiser deux types d'énoncés qui
auraient pour objet, 1'un, la qualification, l'autre, la relation entre
1'expansion économigue et la mobilité de 1l'emploi, par contre il semble
qu'avec cette notion et son corrélat, la mobilité de la main-d'oeuvre, se
constitue un espace dlscurs&f dont la différenciation se fait plus tardive-
ment au CNPF qu'au CIP. On se souvient des propos d'Henri Dannaud "tout se
passe comme si le progres crealt des chomeurs” (235} - et de llarticle
dfAndré Habart, faisant de la formation professionnelle un "gage de la
séourité de Ll'emploi” (236). Dans les deux cas il s'agit de se garder des
effets néfastes du "progrés” sur lfemploi. COté CNPF, l'optimisme est alors

2

de régle et un texte de juin 1954 contraste avec ceux du (JIP, guil viennent

d'8tre rappelés :

"En fait, chague progrés technigue qui avait pour fin de réduire
1z main-d'oceuvre 2 eté suivi d'une expansion de 1l'industris guil

{233) Bull., CNPF, suppl. n® 168, janv. 1938, p. 6.
{234) Bull, CNPF, n® 184, fév, 1956.

(235) “QP,, n® 48, sept-oct. 1951,

{236} J.P., n® 79, novembre 1954.
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a eu pour résultat une augmentation de la production et de
I'emploi.

La productivité est un résultat de la recherche industrielle
qui sert a élargir la base de llemploi.” (237}

Lorsqu'a partir de 1962 la mobilité de l'emploi devient objet dfénonciation

dans la revue du CNPF c'est précisément parce gue cette mobilité fait probleéme;

non qu'elle soit envisagée du point de vue de ses effets sur les salariés

4

comme c'était le cas dans les textes du CIP, au contraire c'est "1'inadaptation®

»

i itommmesmeeemmmmes de 1z main-dlosuvre. e i:“ﬁé..A"f.?@?alﬁ.‘t;ﬁf@@f’..,,%3“,‘,,?:;iﬁi,ﬂ{i?ﬂ?,.37;@,,,??3,@?}%3_,i‘?s‘ﬁi“.Q?Q?@,.@ﬁ%ﬁ;@fiﬁ@x,, ,,,,,,,,,

s

[l
ot

s'ensuit gue la formation n'est plus ssulement proneée en tant gue facteur

2

‘acercissement de la gqualification et de la pr@ductiviﬁé mais comme moven

jo 5

de réaliser la mobilité de 1'emploi et, par la, d'assurer une condition jugée

indispensable pour la croissance économique.

- "Lfexpansion économigue et le progrés technigue entrainent des
modifications constantes dans 1fimportance respeclee des dif-
férents secteurs économigues et, 3 1'intérieur de chacun dleux,
des ﬂhangemeﬂts progr8331fs dans la répartition du personnel par
catégorie et selon le niveau de qaaASflcatians 5i les §08$1b1?1tes
de formatlaﬂ sont insuffisantes, si l'enseignement ne se déve-
loppe pas a la MESUre des besalﬂs nouveaux, cette evekutlan gui
correspond 3 une nécessité économigue sera entravée.” (238}

- "Parmi ces trois grands cbstacles humains 3 l’exp&nsiOﬂ, ifun
des plus sérieux est l’lﬁ&d&pt&tlgﬂ de l'homme aux engences
évolutives de l'emploi {...) Au cours des prochaines decenmesg
des centaiﬂes de miliiers de personnes actives devront changer
chague aﬂﬁee de p@sze de travalig de Tonction, d'entreprise et
parfois meme de lieu de resldenceo Chacun souhaite c@ﬂtlnuef a
exercer un métier qu'il comnalt sans quitter 1@ lieu ot il habite,
Les résistances prQVQQu@nt des déséquilibres {...) On cangalt
dans ces conditions, combisn serait avantageux un systeéme de
formation répeﬂdant avec une légére avance aux besoins de 1%éco-
nomie en personnels de différents types et niveaux de gualifica-
tion professicnnelle.” (239}

L'espace de différenciation, que ce type d'énoncé fait apparalitre
dans le discours, semble devoir se développer sur un plan divergent dé celui
ot la formation est rapporiée a une finalité de "promotion humaine' : le
mouvement de llemploi, gqu'exige la "santé€® du systéme économigue, suppose
une définition de la formation, gui subordonne celle-ci & des objectifs stric-
tement économigues. Le texte de Vermot-Gauchy qui vient diétre cité est exem-

plaire a cet égard. Or, on connait 1l'importance de la “prometion” dans la

{237y Bull, CNPF, n® 32“ 34 n igsa,
: ¥ Ju
{238} Patronat Trancals, a® 219, juin 1962,
e 2 b &
(239} Patronat francais, n® 226, fev. 1963,
b2
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thématigue du discours sur la formation - en particulier au CIP. La question
se pose donc de savoir si ces deux orientations se contredisent cu se composent
st diabord si elles coexistent ou si elles domnent lieu 3 des énoncés étrangers

les uns aux autres.
Dans Jeuns Patron certains titres manifestent assez la volonté de

faire s’accorder les deux thdmss : "la promotion des hommes dans une économie

de mouvement®, "Mobilité économique et promotion des hommes™ (240}. Les textes

S ainsi IRTItUISs datent, 16 premier, de 1945 e, 16 Séosnd, de 1966 Tous deux
sont le fait de pérsonﬁaiités étrangdres au (IP. En ocutre, les auteurs occcu- ‘
paient des positions sociales et politiques différentes. A ces différences
correspondent des divergences d'epinion meme si L'un et 1fautre postulent la
nécessité de la mobilité économigue et celle de la promotion des hommes ¢
pour Pierre Belleville, il s'agit d™organiser la mobilité en vue de la promo-
tion", tandis que pour Jean Marcel Jeanneney "cetlte promotion des hommes appa-
rait comme la condition indispensable de 1'accroissement du PNB". La position
relative des deux notions dans chacun des titres refléte cette différence de
point de vue. Aucune des deux personnalités n'exprime le point de vue propre
au CIP mais la publication de leur article ou interview (autre différence
entre les deux énonciateurs, au niveau méme des conditions d'énonciation)
correspond au moins & une problématigue ou le CIP se reconnalt. Enfin, si ces
textes peuvent &tre regardés comme tardifs dans le corpus d'archives patrenales,
le probléme gqu'ils posent n'est pas nouveau mails les données en sont quelque
peu renouveldes : sans entrer dans l'analyse des textes eux-mémes, on notera
qu'en mentionnant dans le titre soit la notion de "mobilité économigue”,
soit celle d'"Sconomie de mouvement®, ils différsnt de textes antérieurement
parus qui mettaient plutdt en avant la seule notion de ”creissanaeyde Lientre-

prise” (241}. A la question de savoir ce qu'est "une éconcmie en mouvement”,

(240) Le premier texte est un article de Pierre Belleville qui est présenté
comme §ociologue (J.P., n® 19G, décembre 1965, p. 59-67}). Le second est de
Jean-Marcel Jeanneney qui était alors Ministre des Affaires Sociales {J.P.y
n® 195, mai 1966, p. 15-23}. En fait, ce texte est composé de deux parties,
l'une étant constituée des “"notes prises au cours de L'exposé prononce (...}
3 ltoccasion d'un diner-débat "Horizons™, le mardi 19 avril 1966", 1l'autre
étant un "échange de vues avec les jeunes patrons”, clest-a-dire les réponses
du Ministre aux guestions gue lui pose un représentant du mouvement patronal.
Si les propos du Ministre et ceux du sociologue font autorité, la légitimite
de cette autorité est dlorigine différente pour l'un et pour llautre.

(251} "Croissance de l'entreprise et promotion des hommes”, J.P., n® 171, 172,
173, (1964. :
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Pierre Belleville répond :

“"Je pense qu'il s'agit de celle dans laguelle le changement
des technigues et les modifications des besocins entrainent

ia création de nouvelles entreprises, la reconversion de
certaines autres, leur dégiacemeﬁt ou leur disparition. Pour
gue 1féconomie soit en mouvement, 11 faut gue les jeunes ap-
prennent des metﬁers nouveaux et QH*une partie de leurs ainés
changent de métier et éventusllement se déplacent, qu®ils ac-
guigérent une certaine mobilité professionnelle et une certaine

Sont ainsi envisagés des phénoménes autres gue 1'accroissement de gualification
en vue d'une productivité plus grande et du développement de llentreprise. I1

y a cependant continuité et celle-ci est manifeste notamment dans la solution
du probléme : répondre 2 la fois 3 1'impératif de mobilité et 3 1'impératif

de promotion. Dé}3 les textes de la période ou fut promulguée la lol "tendant

Y

4 la promotion sociale" préconisaient de satisfaire 2 la fois les exigences
economiques (bescin en cadres moyens et techniciens) et les exigences de

justice sociale.

Les remarques de Pierre Belleville et les réponses de Jean-Marcel
Jeanneney se développent de Tagen divergente : celui-ci cherche

a concilier "1'impératif de rentabilité des capitaux", 1'amélio-
ration du sort des salariés et "aussi toute la sécurité de llem-
ploi compatible avec (la) mobilité", également mobilité de la
main-d’'oeuvre et "asscciation des travailleurs (...} a la vie

de l'entreprise”, mais la politigue qu'il préconise tend surtout
2 améliorer la mobilité de la main-d'ceuvre - et les conditions
dont le ministre parle montrent qu'il pense alors seulement 2 la
mobilité Qéearaphique° au contraire, P%erre Bellsville Commence
par remarquer gu'une politigue qui préconise la mobilité géogra-
phique se satisfait d'une soclution de facilité et d'abandon "aux
fatalités de la compétition’, gu'elle ne peut entralner gqus
résistance et révolte des travailleurs gui "en font les frais®,

qu en négligeant 1'importance de l'enracinement elle co raspeﬁd
& une CORCG?»EO& trop 1ndlv1dbaizsfa de la vie sociale et subor-
donne celle-ci aux fins économigues. En outre, Pierre Belleville
examine les conditions d'une organisation de la mobilité en vue
de la promotion : équipement de promotion indépendant des entre-
prises, Institutions cogérées de reconversion, etc.

Dans la mesure ou Jean Tauflieb exprime le point de vue du CIP - il est alors
chef du Bureau d'Etudes du CIP - sa position mérite d'étre examinée compara-

tivement 3 celles de Belleviiieéﬁa Jeanneney, dont elle est contemporaine.

H

{242) Pierre Belleville, article cite, p. 59.
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“i 3 formation est pour lthomme et c'est en développant au
maximum toutes les virtualités de 1'homme au travail dans

le sens de i’évaiution actuelle gue l'on a les meilleure
chances de répondre gqualitativement et guantitativement

aux besoins de l'appareil de production tant pour le présent

que pour le futur.? (243}

Cette définition n'est pas sans ambiguité : d'un cSté, l'humanisme (comme

k3

1'économie, la formation doit 8tre au service de 1'homme) mals, de 1'autre,

S —— cette. formation humaniste est présentée comme la meilleure fagon de servir ...

1téconomie., Mieux, cette définition est en falt une argumeﬁtaticn gui rap-
pelle le pari de Pascal : jouer "la formation pour }f.‘hémme“? c'est gagner
de surcroit la satisfaction des bescins de l'entreprise. Ainsi Tauflieb

condamne-t-il la "formation strictement utilitaire”, au nom méme de Lfuti-

1ité et il en vient a conclure :

"Il ne s'agit pas pour assurer ce développement (celui de la
formation prefesslonﬂelle) de libérer cette formation de toute
orientation éthigue sur 1'homme gue nous voulons former, mails,
bien au contraire, d'orienter cette formation au service de
1l'homme et par 13 au service de 1l'économie; ainsi la mobilite
souhaitable ne sera plus ressentie comme une contrainte insup-
portable, mais, au contraire, comme l'occasion d'une promo-
tion."™ (244)

Ainsi se trouve résclue - du moins verbalement - la contradiction entre
deux conceptions de la formation dont 17une aurait 1'homme pour Tin tandi
que ltautre ferait de l'homme un moven {"le capital humain"}. Tauflieb
récuse cette appositiga ;s "Pourqguol ce qui est utile serait-il anti-humain ?
Et en quoi 1°épancuissement humain serait-il anti-économigue 77 (245}, Cette
résoclution n'est cependant possible que par la médiation d'une valorisation
eudémonique de 1'économie. Sans doute le chef du Bureau dfétudes du CIP
énonce-t-il une proposition idéalement recevable gquand il écrit : "la ren-
tabilité n'est pas une fonction honteuse” {(246). Mais cette solution idéale
est idéaliste en ce qu'elle méconnait les implications matérielles de la
rentabilité compte tenu des rapporis de production dans une société ou le

mode de production capitaliste est dominant. Sur ce point le langage du

{243} 3. Tauflieb, "La formatiocn Qwofessignne?le9 pourguol Faire 75 J.P.
190, déc. 1965, p. 68-70 {c'est-a-dire immédiatement a la Quéte de Lla

ticlie de P. Belleville}.

(244} Ibid., p. 70 (souligné par moi}.

(245} Ibu,.” p. 6%,

(246} Eb d. ‘

‘f...
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{249} Patronat francais, n° 120, juin 1954,
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Ministre est plus clair puisgue celui-ci n'hésite pas 3 rapporter la
nécessité de la "mobilité économigue” a "1'impératif de la rentabilité
des capitaux™ qui "est & tout moment menacée” (247). 5'ils ne masquent
pas cette relation essentielle, ces propos n'en sont pas moins idéolo-
gigues en c= qu'ils se satisfont d'y voir une conséquence, en quelgue
sorte naturelle, de "l'ére des changements® :

..... T

Te dang un monde immebile
3

(...} Mals & partir du moment ol le patron vit dans un
monde 2n mouvement, a partir du moment ou le patron a des
; - '3 & 2 2 Lol
travailleurs gui sont impatients de mieux-etre, alors tout
change : tout quant a2 la rentabilite de ses capitaux, tout
quant & la nature des decisions gu'il doit prendre et tout
change aussi dans les relations gu'il doit aveoir avec son
personnel.” (248}

Dans les énoncés du CNPF la question de la promotion semble,
en un certain sens, faire moins probléme que dans ceux du CIP, du moins
tant que la gquestion demeure posée 3 un niveau de généralité gui n'ap-
pelle pas de décision pratique. En effet, ces énoncés reposent sur le
postulat du lien nécessaire entre progrés technigue, progrés éconcmique
et progrés social, le désir de promotion étant lui-méme 1ié 3 ces progrés.

En somme 1'argumentation reléve du schéma linéaire suivant
Progrés technigque —s Progrés économique —3Progrés social—%Progres humain,

La promotion v figure comme élément du progrés social et du progras humain,
3 la fois au tiire d'effet des progrés technique et économigue et au titre
de déterminant {le désir de promotion) de changements individuels et de
transformations gui sont celles de "la civilisation de demain® (24%2).

Dans un premier temps cependant la liaison directe entre progreés

»

technique et promotion est seule envisagée. Ainsi dans un texte déja cité,

a -~

il est affirmé que les gains de productivité, loin de réduire la main-d'osuvre,

(247) 1.M. Jeanneney, article cité, p. 16.

(248) Ibid. Au passage le lecteur aura noté gue l'aspiration des travailleurs
au mieux-etre estposée comme un des facteurs déterminants du changement, que
les patrons ne peuvent ignorer. Le méme théme se retrouve dans des textes du
CNPF postérieurs 2 1968 mais déja dans celui-ci par exemple : “Ce perfection-
nement {du capital humain) dont la nécessité devient de plus en plus évidents
par suite de l'évolution rapide des technigues et aussi du désir de promotion
du personnel.® (Cahier du C.R.C., n® 4, et Patronat frangais, n® 215, fév, 62}.

b A QG R i i o
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élargissent en fait la base de l'emploi (250}. Une variante du méme théme
se retrouve plus tard dans un texte qui envisage "la promotion humaine”
sous sa forme générale comme effet de 1°élévation du niveau de vie maté-
rielle et plus particulierement en tant que transformation de la struc-
ture de l'emploi dans le sens d'une élévation de la gualification :
"Nul ne conteste vraiment que le régime actuel nfait élevé
et n'éleve Q”ﬁgresslvemenr le niveau de vie matérielle des
masses, ce qui est un factewr de pramatze% humaine. D'autre
part, les progrés humains réalisés dans le cadre du travail
SR . i SO~ Dap T OLS w@@%&&’%*"a@lﬁ& {vw 3y ;ag....gwggreg de la tgg%ﬂmiggg ,,,,,,,, i
accroissent la @r@dac ion gui tend & forcer elia»meme ia :
demande (...} disparition du manceuvre-balai dont la fonction
est dépassée par L'évolution technique." (2351)
13 s'en faut pourtant de beaucoup gue les "reconversions nécessaires” se

traduisent par des promotions et 1'on peut se demander combien il y eiit

de promus par exemple parmi les mineurs a reconvertir dont le nombre nfa
cessé de croitre au cours de la péricde ol le CNPF exprimait ce bel opti-
misme {252}, Sans doute, le bon ton exigeait-il de ne veir dans les ghéno-
ménes de cet ordre que des exceptions pathologiques; car selon un textie
patronal de juillet 1961, "le progrés économique s'accompagne normalement
d'une promotion de la main-dseuvre” (253). 5i a3 plusieurs reprises la
promotion est présentée comme une expression particuliére du progrés so-
cial 1ié au progres éconcmique - celui-ci apparaissant tantdt rattache,
tantdt subordonné au progres technigue - ¢'est surtout a partir de 1966
que le CNPF parle dfune "politigue adaptée a l'expansion économique et au

{250} Bull., CNBF, n® 120, juin 1954.
{251} Patronat francais, n® 197, juin 1960,
(252) De 1954 3 1962, les actifs dans les métiers des mines et carrisres
{industries extractives seulement) sont passés de 266.800 a 210.800 {(Cf.
Ph, d'Hugues et M. Perlier, Les professions de France, INED, Cah., n® 31,
P.UF., 1969, annexe 3},

Pour les seules HBNPC les mineurs de fond étaient 99.753 en 1951,
ils n'étaient plus gue 62.383 2 la fin janvier 1967 (3. Minces, La vie
ouvrieére dans les charbonnages, Les temps modernes, mars 1967, p. 1647-1669).

Au ler avril 1971, la population des stagiaires FPA issus des houilléres
{HBNPC) ne comptait que 318 mineurs dont 3& seulement en "conversion" sur
24,000 mineurs a convertir {C. Dubar et S. Evrard, Recherche sur guelques
facteurs sociaux des motivations a la formation collective d'adultes, Educa-
tion permanente, n® 17, janv-fév. 1973, p. 3-27}
Sur cette guestion voir surtout, J. Testaniére, Mobilité sociale et niveau
d'instruction dans le cas de la reconversion du bassin minier Nord-Pas-de-Calais
Paris, Centre de sociologis eurcpeenne, 1970, 82 p. CFf. du meme auteur, Ltude
du role de la formation professionnelle des adultes (FPA) dans la reconversion

“du personnel ouvrier des Houilleres w&il@ﬁdnes gy 3&;51@ du N@rdw?as»ﬁ@wﬁaiaisg

‘ﬁaﬁpefﬁ‘ﬁ@ﬁ&ﬁgg' 1575, 183 p. S LT
{253) Patronat francais, n® 209, julllet 1941 (souligné par mol).
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progreés social”, dont la formation devient un élément essentiel. Les textes
déi3 cités de 1982 et 1963 insistalent sur 1'obstacle que constituait Ifin-
suffisance de la formation, ceux de 1966 prennent un tour plus offensif.
En 1964, Georges Villiers dit encore que "lieffort de formation nécessaire
3 {1') expansion a parfois été sous-estimé” (254}. En janvier 1966, il dé-
clare que "1'investissement dans la formation des hommes est aussi déoisif
que 1'investissement en équipemeﬁtﬁ”° et il ajoute : "Or, 1a aussi, notre
W (255} ARG du C%w? réunie-le- 18- Fapviep L %@&~&é0ﬁﬁ&ww~;w
sur la f&rm&t&on pr@?esslanneile,dﬁﬂt i*€$3eﬁt161 ¥13w

retard est évide

en effet une motion
i'enseignement mais qui, par son dernier point, “souligne i?impariancéfées
problémes de ﬁerfecti@ﬁﬂemeﬂt et de reconversion des travailleurs et mani-
feste 1'intérét particulier porté & la FPA" (256). Aprés avoir rappelé les
journées de la formation professionnelle de juin 1955 et la déclaration du
CNPF faite le 19 janvier 1965 - sur "la place que la formation profession-
nelle doit occuper parmi les préoccupations constantes des chefs d'entreprises
et de leurs organisations professionnelles” - , aprés avoir analysé la
situation en termes de progrés technigue et technologique, également en
termes de croissance économigque, "double phénoméne affectant la répartition
de la population active" par une demande accrue "d'hommes mieux formés et
plus aptes 2 s'adapter aux conditions changeantes de la production et du
marché de l'emploi®, aprés avoir dénoncé l‘lﬂsufflsaﬂce des systemes et
moyens de f@rmaglon, ie rappert annexe de cette motion en Vl€ﬂ£ 3 dire 3

"Quel que soit le sys&eme dfenseignement, sa qualité et 500

fflcaClbeg les problémes de §er?ect1@ﬁﬁemeﬂt et de reconver-
sion des adultes prendront toujours plus d'importance dans une

économie moderne dynamigue ou les m@iiﬁ.catmns structurelles
de 1'emploi sont incessantes. Nous nous feizcatans du nombre
croissant dlentreprises qui, seules, associe es entre elles ou
avec l'aide des pouvoirs publics, organisent 3 1'intention de
leur personnel des cours de niveaux divers (...} soit pour
s'adapter a des fonctions dont le niveau évolue, socit pour se
préparer 3 une promotion éventuelle. Il y a 13 pour les profes-
sions et les entreprises un tres vaste domaine ouvert 3 leur
initiative.” (257}

{254} Patronat francais, n® 236, janv. 1964,
{255) Patronat francais, n® 259, fév. 1964.
{25¢}) Ibid.
(257) Ibid.
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Cette motion est adoptée en un moment ol, par ailleurs, le CNPF se déclare
préoccupé par 1l'évolution de la production industrielle : celle-ci, aprés
ia péricde d'expansion commencée en 1955, a fléchi puls stagné avant de
reprendre, mais sur une Longue période les résultats sont estimés médiccres
et il parait nécessaire de prendre des "décisions urgentes”. La probléma-

tique qul donne de 1l'importance 3 la formation et 3 la promotion est encore

celle de Vermot-Gauchy, mais, cette fois, le CNPF semble vsul@irdprendre

e

"""""""""""""""""""""""""""" Yraffaive ey main ,ﬁs&%{ﬁ@ursdez*’ﬁg,@ sﬁulvaﬂﬁegieprésidentde E&GOE@'&WES&EGH

formation professionnelle distingue deux nécessités

"Deux types d'actions sont nécessaires dans ce domaine : diune
part, celles qui ont pour objet dfassurer la mobilité de la
main-d‘oeuvre d'une entreprise 3 une autre ou d'une profession

a une autre, d'autre part, celles qui visent la mobilité & 1fin-
térieur dfune entreprise ou 1'adaptation a des technigues nou-
velles mises en ceuvre par celle-ci,” (258)

Dans cet ensemble dfactions il y a certes place pour la promotion, mais
celle-ci n'est pour ainsi dire que seconde; 'important est plutdt la
mobilité de la main-d‘oceuvre, Pourtant, dans les conclusions le président
Villiers situe différemment les deux objets de discours 1'un par rapport a

Plautre ¢

"En méme temps gue des investissements générateurs d'emplois
nouveaux, un effort puissamment accru de formation profession-
nelle est nécessaire pour faciliter les changements inévitables
diemplois. L'objectif commun 3 tous ceux gui s'attachent au
progreés économigue et social devrait Atre que les transformations
en cours pulssent aboutir, 3 travers certaines difficultés iné-
vitables, a de nouvelles promotions. Les hescins en suvriers
gualifiés et en cadres moyens ne cessent dfailleurs de s'ac-
crofitre.” (259)

A la différence de ce qui apparaissait dans nombre des textes de Jeune Patron

1z guestion de la promotion est traitée assez simplement par la revue du
ONPF : 13 ol le CJP exprimait plus ou moins directement la conscience de
contradictions entre le souci de la promotion humaine et celui de répondre
par la formation aux "besoins de 1l'économie", le ONPF fait de la promotion

une éventualité qui dépend fondamentalement de 1'expansion économique par

(258} Patronat frangais, n® 284, juillet 1966, p. 24,
(259} Patronat francais, n°® 199, avril 1940.




1’intermédiaire des possibilités d'emplol qualifiés gqui sont ainsi offertes.
Cl'est le cas méme lorsque, comme dans le dernier texte cité, les "nouvelles
promotions” figurent au rang dfobjectif. Certes, au CNPF comme aillsurs, on
ne se refuse pas, a l'occasion, les propos valorisant tels gue : "dans ce
mouvemsnt général, le dirigeant industriel porte des responsabilités d'au~
tant plus lourdes qu'elles ne sont pas seulement d’ordre technigue ou éco-
nomigue mais qufelles tendent & accélérer ou a retarder 1'évolution de la

VTR SR s QQViiiﬁatiﬁﬁﬁédemﬁiﬁ“{26&}9,?”@&31&9?02}? g $@f‘g&ﬁi5&ti@ﬁﬁaﬁfﬁﬂ§i§§},& gf@”
maticn (individuelle) n'est jamais gu'un cas particulier de ce phénéméﬁe |
plus vaste et giussessen%iéi'q&‘est ia mobilité de 1a main-dfoeuvre, qui,
elle, est estimée nécessaire; quant au progrés social, il s&gpﬁsé toujours
le progrés économigue et le progrés technique qul impliquent eux-mémes la
mobilité. En mai 1968, 1'éditorial du président Huvelin s'intitule : "la
mobilité, facteur déterminant du progres" (261).

Par contre, tout en se maintenant dans la méme ligne thematique,
certains textes ultérieurs du CNPF s'ordonnent différemment. En décembre
1268, il est toujours gquestion des "profondes mutations®, des "adaptations
et reconversions de toute nature” qui “sont devenues une impérieuse néces-
sité" (262). Mais un texte du mois suivant parle de "liorganisation néces-
saire et systématigue d'une éducation permanente source de progres social
et de la promotion des hommes” (263). Il s'agit, dit un autre texte de
février 1969, de "trouver des sclutions qui répondent aux aspirations sou-
vent confuses de la jeunesse, favorisent ls pr@grés de la société et socient
en méme temps facteur de croissance pour 1*économie” (264}, OQutre 1lfallu-
sion manifeste % "mai 68" dont il sera reparlé aux Assises de Lyon a peu
prés dans les mémes termes, 1'inversion formelle par rapport aux textes
antérieurs est notable : c'est "le progrés de la société” qui est dfabord
nommé. Il en est encore ainsi dans la déclaration de Frangols Ceyrac aprés
1'Accord national interprofessionnel sur la formation professionnelle @

"La politigue paritaire {('poursuivie par le CNPF" et dont "la

formation permanente est une piéce essentielle") est la condi-
‘tion du progres social et de l'expansion economigue qui sont

{260) Patronat francais, n® 290, déc. 1968,
{261} ibid. {262} Ibid.

{263} Patronat francals, n® 291, fanv. 1943,
{264} Patronat francais, n® 292, feév. 1969




indissolublement 1iéds dans une société industrielle aux fina-
iites humaines clairement affirmees dans les solutions concretes
degagees en commun par les partenaires socliaux.” (265}

i
i

En ce qui concerne les finalités humaines de la société industrielle, 1'énoncé
n'est pas nouveau dans les archives du CNPF : on se souvient de ce gue furent
les conclusions de Pierre Huvelin aux travaux du C.R.C. en 1962, intitulées

"}lenireprise facteur de transformation de la civilisation® (266); on se

, ,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,, sedtnanas e e T T I O Y TS TS P UGt e g e

souvient également de 17étude parue dans le Cahil
Patronat frangalis publiait de nouveau en juin 1960 (267). Dans cette étude,

ltentreprise était définie successivement comme une "entité économique” 2
"finalité utilitariste”, comme "organe social®, enfin comme "instrument de
civilisation® ou, mieux, comme "le facteur le plus puissant de trans?érmatiom
des civilisations™ (268). Les conclusions de 1962, dont le titre reprenait
les termes mémes de 1'étude ancienne, qui viennent d'€tre cités, développaient
1tanalyse des inguiétudes et dangers auxguels, précédemment, il était seulement
fait allusion (269). Elles préconisaient surtout, en faisant référence a
Gaston Berger, 1'adoption dfune "attitude grﬁsgectiye et scciale®.

C'est dire qu'il serait erroné de voir dans les textes de 1970,
en particulier dans ceux des Assises de Lyon, L'expression inédite au CNPF,
d'une référence humaniste. Celle-ci paralt constitutive de 1lfunité du dis-

cours patronal aussi bien au CNPF gu'au CIP. Reste gue ce type d'énoncé

demeure de l'ordre du discours dfapparat au CNPF tamndis qu*il serait davantage

langage courant au CIP. Il n'est pas surprenant que le discours patronal ait

au moins pour référence unificatrice un certain humanisme qui consiste, d'une
part, a envisager des finalités humaines pour l'entreprise, l'économie et
ia socidté industrielle, dfautre part, & affirmer la volonté d’agir selon

ces fins. Sfavouer et surtout avouer le contraire serait une attitude cynigue,

(265} Déclaration de ¥, Ceyrac, vice-président du CNPF, Les échos, 9.7.70,
rapportée dans Patronat, n® 308, sept. 197C.

{2686} Patronat francais, n® 21&, janv. 1962.

{267} Patronat francais, n?® 197, juin 19460.

{268} ibid.

{269} Dans le texte du Cahier du C.R.C., on lisait seulement : "A ce moment

de son histoire, il est certain gue si, sur le plan matériel, l'entreprise
moderne a été un instrument de progres décisif, elle a été aussi, puur la
masse tout au moins gu'elle a arrachée sans précaution de ses cadres tra-
ditionnels, un Tacteur de rupture d'égquilibres humains.” (...} "Parmi ces
lueurs d'espoir, on peut relever 1'inguiétude et le bescin d'approfondissement
spiritue}l des elites dirigeantes.” (Patronat francals, n® 197, juin 1960, p. 5).

Lo




difficilement supportable de la part des dirigeants qui ne peuvent s'ap-
puyer seulement sur "la raisen du plus fort", une attitude qu'il leur
seralt vraisemblablement difficile d'assumer - a fortiori quand ils parlent
ou écrivent au nom dune organisation (270).
Mais l'unité du discours patronal ou se spécifie la formation
comme objet de discours ne se reéduit pas a cette allégeance dfailleurs
maintes fois réaffirmée par les uns {(au CIP-CID qui la revendigue} mais
rarement exprimée par les autres (au CNPF) (271}). En ocutre, si le courant
discursif ol se forme et d'ot émerge l'objet formation y prend source deés
les premiéres énonciations du CJI2, il n'en va pas de méme pour le discours
RO AT T
Celui-ci se formule diabord dans une problématique des rapports
entre le systéme de production et le systéme de formation. Or ce sont
encore ces rapports gui font guestion en 1970, avec cependant la différence
qu'il ne sfagit plus seulement de 1'apprentissage ni de la formation profes-
sicnnelle des jeunes. Entretemps le discours s'est enrichl de nouveaux objets,
Mais ceux-ci ne sont pas a considérer comme les simples désignations, faites
aprs coup, de référents institutionnels qui leur préexisteraient. Inverse-
ment, ies institutions et pratiques ne sont pas seulement les effets d'énoncés

performatifs, au sens ot Austin emploie ce concept (272). Si llexistence

d'institutions telles gque le congé-formation ou un crganisme de formation,

quel qutil soit, suppose des actes de parole, d'ailleurs matérialisés dans

des textes (accord, loi, statuts dépcsés, etc.), elle ne peut s'interpréter

sans idéalisme comme la seule réalisation d'un “verbe" qui "se fait chair®.

Si ces énonciations sont actions et si elles délimitent des champs d'action
possibles, elles-mémes s'insérent dans des entrelacs de relations, d'une

part, entre des institutions et des pratigues - celles-ci incluant des
techniques, des systémes de catégories et autres modes de prise sur le réel -
dfautre part, entre cet ensemble relationnel et les discours tenus non seulement

sur lui mais de lui, de 1l'intérisur meme de cet ensemble relationnel. Contrai-

rement a ce que l'expression méme de nouveaux objsts de discours peut laisser

(270} Cela n'élimine pas, bien entendu, la possibilité de la mauvaise foi ni
celle d'une mauvaise fol partagée plus ou meins tacitement. Mais la question
n'est pas 1a. Elle réside dans la nécessité pour des dirigeants de légitimer
leur position de dirigeant et leurs décisions,

(271) La différence entre les fréquences d'apparition du theéme humaniste peut
meéme etre interprétée comme un indicateur de divergence.

{272} Austin, How to do things with words, Oxford, 1962, trad. frang. : Quan
dire c'est faire, Paris, ed. Seull, 1970. "Un énoncé est dit performatif s'i
satisfait a la fois 3 deux conditions : L interprété littéralement, il décri
une action présente de son locuteur, 2. son énonciation a pour fonction
spécifique diaccomplir cette action™. (0. Ducrot, Dire et ne pas dire, Paris,
Hermann, 1972, p. 6%).
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entendre, ceux-ci ne sont pas d'abord du c6té des oblets, apparaissant plus
ou moins soudainement parmi les choses avant gue les mols ne s'en emparent.
Ce ne sont pas davantage de purs produits langaglers naissant des seuls dé-
veloppements rhétorigues.

Ces nouveaux objets - par exemple, la formation comme Tacteur de

#

productivité ocu comme reméde 3 la pénurie de main-d'osuvre qualifide ou

encore comme investissement rentable ou méme comme satisfaction du "désir

avant gu'il ne les nomme. Cette iapalissade invite a se demander ce gui les
a rendus possibles. A cette guestion il ne suffit pas de répondre en alléguant
ltévolution de la langue ou les variations dans les relations extérisures
au discours, c'est-i-dire les circonstances et les réactions patronales &
celles-ci, qus le discours ne ferait que refléter.

11 s'agit donc de rendre compte a la fols de cet enrichissement
et de la permanence d'une méme problématigue. .

Qu'il vy ait emprunt du discours patronal 3 d'autres discours, gue
particulisrement les propos et les textes rendus publics par la revue du
CNPF soient redevables 3 dfautres textes et propos étrangers a 1forganisa-
tion patronale, gque, par exemple, tels éléments du lexique en usage au CIP
se retrouvent dans les archives du CNPF (et réciproquement d'ailleurs},
qu’entre nombre de textes patronaux {aussi bien du CNPF gque du CIP-CID} et
ceux de la revue Prospective il y ait plus gu'une parenté lexicale et syn-
taxigue, cela constitus une explic&ti@ﬁ plausible mais partielle de 1'enri-
chissement du discours patronal : plausible, car 15éﬁ0nciati@n de celul-ci
ne s'effectue pas “en vase clos” et niest méme possible qu'au sein d'échanges;
partielle, parce que cette explication ne dit rien des conditions de cette
acquisition. La connaissance de ces conditions reléve de 1'étude sociclo-
gique des oppositions ou alliances d'intéréts et de pouveirs, dans lesguelles
intervient le discours, donc des positions relatives des groupes (et individus)
qui sont en mesure d'imposer comme ¢'adopter des significations ou des maniéres
de voir, de sentir, dientendre et de dire.

Pour en rester au niveau des relations proprement discursives,

ltadoption d'éléments étrangers (thémes ou schémes) suppose que ceux-ci

{273} Patronat francais, n® 215, fév. 1962.
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soient assimilables par un discours qui a sa spécificité, sa clfture propre,
et gui ne peut donc emprunter n'importe guelle combinaison de significations :
celle~ci doit toujours étre telle que son iﬁtégr&tiéﬁ n'ait pas dleffet dé-
sintégrateur sur le systéme receveur. S'il est probable que cette opération
ne s'effectue pas toujours sans quelgue accommodation de 1femprunteur au
systéme aupres duguel il emprunte, elle impligue surtout une assimilation
par laguelle un discours se rend maltre de ce qu'il accepte ou de ce gu'il
""""""""""""""""""""""""""" prend. De méme qu'une langue n'accueille pas des uniies allogeénes sans les

transformer pour les faire siennes, de méme le discours - présentement le
discours patronal - fait subir des transformetions aux composants étrangers
qufil saisit ou qu'il ne peut refuser ou encore qui s'y insinuent sans coup
férir,

Toutefois, les "nouveaux objets” ne sont pas que d'emprunt, Le
mode de transformation qui rend possible 1l'assimilation se confond avec
celui de L'invention par la réalisation des potentialités de la pratigue
discursive. Non qu'il s'agisse du déploiement de ce qui se trouverait déjia
inscrit a 1'état latent dans le discours, qui y serait pour ainsi dire en
germe - par exemple, les dénotations de la notion de progrés, qui ont pu
étre relevées dans une série diachonique d'énoncés de méme type, n'étaient
pas contenues ni implicitement préformées dans le discours patronal avant

-

d*y apparaitre. L'invention ne consiste pas, ici, dans la mise 3 jour de

ce qui était jusqu’alors enfoui. Le passage de la puissance 3 1l'acte

# o %

concerne non pas des virtualités recelées par le discours déia constitué
mais plutdt celles du discours en tant qu'il se constitue
Or, la pratigue discursive dont témoignent les archives du CNPF

et du CIP-CID ne se limite pas a des énoncés rhapsodiques sur "les dangers

du dirigisme étatigue® ou sur "les nécessaires mutations du monde moderne”

ou encore sur "les finalités humaines de l'entreprise”. Ces énoncés s'y trouvent
nombreux et ont pour effet d'homogénéiser le discours patronal ol, si lgﬁﬁ

peut dire, la formation se parle. Mals d'autres formes d'énoncés v ont cours

et concourent a la constitution de cet espace discursif : estimations chif-
frées, récits d'expérience, formules décisives de motions adoptées en A.G.,
métaphores et enchalnements qui relévent de la "logigue des signifiants”,
argumentation, conseils; éloges, critigues, etc., autant d'actes dont les

combinaisons produisent et reproduisent, dans son unité et sa diversité, ce



qui peut £tre nommé - en donnant a cetie expressicn la seule valeur d'un
repérs - le discours patronal sur la formation.

Désigner ce discours comme patronal revient & le rapporter aux
conditions sociales de son énonciation, cl'est-a-dire aux rapports de force
entre les groupes ou classes {et fractions de classe) constitutifs de la
société frangaise de 1946 a 1979, En ce sens, on tiendra ce discours pour
secfe—iagiquemeﬂt nécessai et les varlat&ons ?ﬁperables a 1l'intérieur
é rappeﬁter aux p@$1t$ans des ewgﬁ01atears dans ls sysﬁeme ﬁﬁ& ramgoras
sociaux ou, ici, & leurs positions reiablyes dans le champ duxpauvezr £co-
nomigue. Dans cette perspective le partage entre des significati@ﬁs plus
valorisées au CNPF et d'autres plutdt mises en avant par le CIP-CID s'expli-
guerait 1. par les différences institutionnelles, soclalement signifiantes,
entre une organisation syndicale patronale et un mouvement patronal, 2. par
la composition différente, sans doute sociologiquement significative, des
deux ensembles d'adhérents et militants (méme si 1'un englobe partiellement
ou totalement 1'autre), 3. par les relations de pouveir et leurs modifica-
tions diachronigues & 1'intérieur de chacun des groupements et entres eux
{qui, par exemple, a le pouvoir, en un moment historique donné, de sélec-
tionner et dfimposer des significations 7}, &. par les positions gu'ont res-
pectivement occupées dans le systéme des rapports sociaux le CNPF et le
CIP-CID, en tant quiorganes dexpression et dlaction dune fraction de la

classe dominante {274},

{274} Il faudralt ajouter une a&tre dlf”ereﬂce : dans le corpus, les textes
de Jeune Patron sont plus souvent signés que ne le sont ceux de la revue

du TNPF. Alors que celle-ci ne fait pas appel a des auteurs étrangers au
milieu patraaal la revue du CJP présente assez freﬁuenmeﬁt des articles

(ou des résumés dfarticles parus ailleurs} écrits par des économistes, des
SOCKOEQQUGS; des phliosap%es, des hommes p@i&tiqtesﬁ voire des syndicalistes,
bref des intellectuels gui ne sont pas sux-mémes chefs u’eﬂtrenrésese On
tient sans doute 13 l‘expiiwa*lar du caractére dfavant- garde gue présente

ia revue du C3P-CID cemparee a2 celle du ONPF, Ici, il sfagit _pour une grande
part de ce qui pourrait etre appele les actes de l'organisation patronals
14, on se met plus volontiers a 1'écoute dune intelligentsia attentive aux
“n@uvelles“ f&gens de poser les problemes. Les Cahiers du C.R.C. gouenv 3
cet égard un role analogue a celui de Jeune Patron avec cetie différence
que les Cahiers, dfune part, constituent a proprement parler les actes du
C.R.C., d'autre part, que s'ils rapportent les propos de personnalités qui
nfappartiennent pas  au patronat, celles-ci sont des notables plus gue des
intellectuels d’avant-gards. :
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Sans se situer sur le versant ou, seule, la linguistique serait

:

pertinente, L'analyse a tenté de saisir dans leurs enchainements et lsurs
entrecroisements les transformations proprement discursives. Celles-ci ne
se confondent pas avec des faits de langue, qui seraient étudiés a partir
dfarchives patronales répertoriées sous la rubrique "formation™. Elles se
laissent pourtant dissoccier de variations gui ne seraient que les effets
des changements dans les rapports de force entre les groupes ou les classes.
...... ‘--‘----------~----------------------------1»--:-53&----};e---d»}?.-se@aﬁfza-»--patreﬁa}--»-5&2*---L%;a---féﬁm@%@ﬁ---mﬁt---éﬁm---cemiééz'é---c&m@---@a@-ﬁi@““--*--------"----f
constitutive du discours dominant - st il peut 1'8tre dans la mesure méme
oli Ie patronat tend 3 constituer dans la société frangaise de cette période
une fraction dominante de la classe dominante - ce discours ne se soumet
pas seulement les classes dominées : il domine aussi les dominants. Une
conception dialectique des rapports sociaux idéclogigques implique cet effet
de retour, tel que ceux-1a mémes qui socialement sont en mesure dfimposer
des significations ne sont pas maltres des significations qu'ils imposent.
Les éditoriaux de la revue du CNPF ou ceux de Jeune Patron, les

exposés de membres du comité directeur du CHPF ou ceux de militants du CIB2,
les rapports de commission, les "conclusions" des présidents, les motions
adoptées en A.G., les lettres adressées aux ministres ou aux adhérents, etc.,
autant de pratigues discursives qui portent la marque des "emplacements
institutionnels” d'ou les patrons tiennent leur discours, et gqui 3 la fois
garantissent la légitimité de celui-ci et lui assurent des points dtappli-
cation. Il en résulte que 1'unité du discours parait trouver son origine
dans celle de 1'organisation syndicale et, par la médi@ti@ﬁ de celle-ci,

dans 1'unité du patronat. Mails, le discours en tant gue pratigue ideslogique
est constitutif de cette unité. 51 ce gui est réfliexivement congu comme
discours patronal sur la formation exprime les intéréts matériels et symbo-

@

ligues du patronat, ces intéréits s'objectivent dans le discours et ne
peuvent &tre considérés comme des référents réels qui lui préexisteraient.
Or cette objectivation n'est pas indépendante deel'ordre du discours" ol
elle s'effectue : elle est soumise a ses lois gqui sont de dispersion et
diunification,

Au lieu de réduire la disparité des énonciations 3 leur seule
qualité de pratique discursive patronale, l'analyse a tenté de parcourir
le champ de dispersion qu'elles cuvrent, de faire le relevé des surfaces
ot émergent les objets constitutifs du discours sur la formation, de suivre

dans leur succession et dans leurs relations les schemes conceptuels dfou
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procedent perceptions et expressions, voire méme de repérer les possibilités
stratégigues qu'offre ce champ de dispersion.

A ce moment de 1l'analyse, lfensemble des énoncés étudiés apparait
non comme une totalité unifide par 1'identité diun sujet malitre de ses énon-
cilations, mals comme un scus-ensemble discursif & rapporter, dfune part, au
lieu social de son énonciation, c'est-3-dire 3 la position du patronat, de

ses diverses fractions, dans la structure des rapporis socisux, d'autre part,

$
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Discours arbitraire qui, contrairement & ses pretentions, n'est
pas expression de la raisen universelle, mais discours socic-logiduement
nécessaire en tant qufil doit son existence aux conditions sociales de son
énonciation {existence d'instances patronales dexpression, développement
des "emplacements institutionnels” et des pratiques discursives qui assurent
matériellement et symboliguement 1l'énonciation patronale de la formation;
au-dela de ces conditions institutionnelles, existence du patronat comme
fraction de dlasse et, plus exactement, comme fraction de la classe dominante,
donc inscription dans l'histoire des rapports sociaux antagonistes) : tel
est le sens de la premisre proposition {275).

Discours situé dans un réseau de relations discursives dont il
tire 3 la fois sa cohérence et ses déviations, ses transformations et sa
répétition, sa cloture et ses ouvertures : telle est la seconde proposition
3 expliciter (276). En effet, il ne sfagit pas ici de revenir a l'histoire
des idées, c'est-a-dire 2 la présupposition d'un "ensemble d'idées vivant
dfune vie indépendante et uniquement soumis & ses propres lois"™ (277}, Ii
ne s'agit donc pas de séparer “les idées dominantes (...) des individus gqui
exercent la domination, et surtout des rapports qui decculent d'un stade
donné du mode de production® {278}, Il nfest pas davantage guestion d'"éta-

blir un lien mystique entre les idées dominantes successives” (279}, Par

{275} C'est aussi l'esquisse d'un autre programme de recherche gui analyserait
en détail le systéme de relations entre la structure du champ de discours
patronal sur la formation {en particulier, celle des adultes} et la struc-
ture du champ du pouvoir économigue.

(276} Cf. M. Foucault, L'archéolcgie du saveir, ed. Gallimard, 1949.

{277} F. Engels, Ludwig Feuerbach et la fin de la philosophie classigue al-
lemande, ed, socliales.

{278Y K. Marx et F. Engels, L'idéologie allemands, ed. sociales, p. 79.

(272} Ibid., p. 80,




contre, pour comprendre la domination de 1'idéologie dominante sur la classe
dominante elle-méme on ne peut faire 1'économie d'une analyse de l'ensemble
des conditions discursives - 2 la fois matérielles et symboligues - qui
structurent 1'imaginaire collectif.

Ce n'est pas un hasard si le discours patronal sur la formation
se coule, pour ainsi dire, dans le moule de la rhétorigue prospective, elle-
meme modelée sur la littérature scientiste du dix-neuviéme siécle et, au-dela,

“““““““““““““““““““““““““““ sur o 1es Toremidrey 1déologies du progrés™ Il trouve s cohdrence ensulvant oo

ia voie fantasmatigue gqu'a tracée la bourgecisie et gqui a permis a celie~ci
de percevoir et de penser son ascension et son développement. En cela, il
participe de l'ensemble du discours dominant. Cependant, celui-ci n'est pas
simple répétition et l'analogie du moulage s'avére trompeuse. I serait
plus pertinent de dire que sur des schémes anciens se construisent des themes
rencuvelés.

En outre, 2 trop insister sur la fidélité au modéle on risgque de
se laisser prendre 3 la belle apparence d'une fagade qui n'est, somme toute,
gue construite 2 partir d'éléments épars. 11 serait erroné de se représenter
“}iordre du discours" comme une thématigue ordennée qui définirait un champ
1imité et systématigquement structuré de variations possibles., Comme 1'écrit
Michel Foucault, "une formation discursive ne joue donc pas le rdle d'une
figure qui arréte le temps et le géle pour des décennies ou des siscles;
elle détermine une régularité propre & des processus temporels; elle pose
le principe d'articulation entre une série d'événements discursifs et d’autres
séries d'événements, de transformations, de mutations et de processus” {Z&G},
Liordre du discours ne se confond pas avec ifordonnance des discours réalisés,
qui pourtant le laisse pressentir. Principe actif de mise en relation, il
ne se constitue cependant pas indépendamment des relations qufil établit.
St'il ordonne les pratigues discursives - ce gui est 2 entendre de la dis-
tribution de leurs objets, des modalités d'énonciation gu'elles metient en
jeu, des conceptualisations gu'elles réalisent et des stratégies qu'elles
développent - cet ordre du discours n'a pas de réalité en dehors des pra-

tiques discursives gui sont autant de pratigues sociales.

(280} M. Foucault, L'archéclogie du savoir, Gallimard, 196%, p. 28-99.




