Chapitre YII

LA C.G.T. ET L'EDUCATION PERMANENTE DES TRAVAILLEURS

Quelle part I"organisation syndicale ouvriere &'ld ¥ois ia plus
anciéﬁae et ia plus impartaﬁﬁe, au moins par le nombre de ses adhérents,
a-t-elle prise 3 1'énonciation du discours sur 1'éducation des adultes,
pendant ce quart de siscle qui commence i la Libération et dont le terme
correspond a 1'Accord interprofessionnel du 9 juillet 1970 sur la formation
et le perfectionnement professionnels 7 Cette question en appelle une au-
tre, celie de la nature des "archives" a prendre en compte pour y répondre.
11 serait vain, et d'ailleurs matériellement impossible, de vouloir analy-
ser l'ensemble des énoncés cégétistes constitutifs de ce discours : les
'uﬂsg craux, n'ont guére 1aissé de traces; les autres, gquoiqu'éerits, ne
sont guére connaissables soit parce que leur diffusion n'a pas dépassé le
territoire diune union locale ou dfune fédération, scit parce gu'ils ont
été "oubliés" pour des raisons sans doute diverses mais dont il est proba-
ble gu'elles ont 3 voir avec les rapports de force 3 1'intérieur méme de
1'organisation syndicale. Les scissions qui ont bouleversé la C.G.T. depuis
sa fondation en 1895, peuvent &tre interprétées comme les effets les plus
vwmmdmmi%%i%ﬁ@h%@%ﬁﬁm%@wfyﬁwmrmmmwﬂe%
la parcle légitime, celle qui sngage la Confédération et qui, au dela, se
veut parcle de la classe ouvrieére.

Mals le privilege gui sera ici accordé aux textes publiés par la
seule Confédération, et parmi ceux-ci aux congrés, ne va-t-il pas dans le
sens de cette confiscation du pouvoir d°imposer des significations, de 1'é-
touffement ou de l'exclusion des propos dissidents 7 N'est-ce pas opérer
au second degré cette police du discours contindment mise en osuvre par
"1fappareil”, au moment méme oU nombre de travaux historigues raménent au
jour des textes trop volontiers "oubliés" et démontent les mécanismes dioc-
cultation de la mémoire populaire mis en place par ceux-13 méme qui ont pré-

tendu la garder 7
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S'il s'agissait de contribuer & l'histoire du mouvement ouwvrier,
le choix de ce type d'archives serait effectivement particuliérement réduc-
teur. Mais le problime est autre, qui impose de prendre d'abord pour maté-
riau d'analyse les textes reconnus comme exprimant iégitimement la CGY dans
les temps forts de lfexercice codifié de la démocratie syndicale. Dans la
mesure ot 1'énonciation du discours de {et sur) 1'éducation des adultes
est considérée comme expression idéologique, et s'il est vral, comme 1'é-

P

crit Pierre Ansart, gue "1fldeologien’est enaucun cas une adéaﬂ ction de

&

jugements ou de themes sans liens 1nte?nes”3 ciest en in@er&egeaﬁi en prig-
rité les textes les plus officlels de iaargaﬂlsatlen syndicale qu'il devrait
étre possible de connaltre au travers des énoncés circonstancids ce qui en
constitue les schémes structurants,c'est-a-dire 1’idéologie comme “synthése
ordonnée recelant sa propre cohérence logique” (1}. L'analyse faite ace
niveau devrait permettre de construire en quelgue sorte l'opérateur idéo-
logique capable de rendre compte des prises de position confédérales dans
1taffrontement avec d'autres instances de viglence symbolique, et d'en sul-
vre les transformations.

Qutre le rapport dlactivité, présenté par le secrétaire général,

et les interventions des rapporteurs de commission ou de guelgues congres-

sistes, les sources du discours cégétiste sur la formation des adultes -

tel du moins qu'il s'énonce dans les congrés - sont dlune part, tout au

long de la péricde comprise entre le vingt-sixiéme et le trente-septieme
congrés (1946 3 1969), des résolutions dont les titres varient mais qui
traitent, les unes de l'éducation syndicale, les autres, soit de la for-
mation professionnelle, soit de la jeunesse, d’autre part, a partir de 1955,

ie oprogramme dfaction.

Sur ces guatre sortes de textes les deux derniéres présentent
des caractéristiques formelles telles que les transformations discursives
s'y effectuent dans des limites, relativement étroites, propres a chague
série.

C'est en particulier le cas exemplaire des énoncés gui figurent

dans les successifs programmes dlaction. En 1955, sous la rubrigue '"des
g

{1} Pierre Ansart, Les idéologies politigues, P.U.F., 1974, p. 19.
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particulierement avec la formation professionnelle, et dans le rapport de
ta CGT & 1l'éducation syndicale et, pour autant, a 1'éducation de la classe

¥

ouvrisre.

Clest en suivant les expressions successives de ces deux rapports
distincts et de leurs transformations que se découvre la constitution pro-
gressive d'un ensemble discursif qul pourtant restera dans la wouvance de

ces lisux d'émergence, au moins pendant la majeure partie de la période consi-

dereea

Ces deux ceupants discursifs ne se recouvrent pas et semblent obéir

SR 3 des lois d'évolution propres 3 chacun. Tout tefois ils ne se développent

pas indégendamment 17un de l'autre et méme il leur arrive de se rencontrer;
précisément sur le terrain conflictuel de la répartition des crédits de la
promotion sociale. C'est ainsi par exemple gu'en 1965 le rapport de la com-
mission sur la formation et le perfectionnement de la jeunesse formule,

entre autres propositions, la suggestion suivante : “considérant, également,
gue la formation syndicale des travailleurs est partie intégrante de 1'oceuvre
de 1'éducation nationale, et releve, pour son financement, de 1'Etat, la
commission suggére au tente-cinguiéme congreés d'exiger la répartition en
pleiﬂe lumidre, des subwentions sans discrimination, et en particulier, a
i'encontre de la CGT" (2}.

i - La formation professionnelle, d'abord celle des jeunes.

L'examen des énoncés dont l'objet releve du premier courant réve-
Ie gu'au moins jusguen 1959 ceux-ci envisagent essentiellement la formation
professionnelle des jeunes et non celle des adultes. En 1948, le vingt-septiéme
congrés "rappelle gu'il y a plus de deux ans, la CGT a présenté aux pouveir
publics un projet dforganisation methodique et de juste financement de la
formation professionnelle {...) et demande gue ce projet soit voté et gue
la formation professionnelle soit enfin dotée d'un statut la mettant 3 méme
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de donner un métier % chague jeune fille et chague jeune gargon” {3}. Ce

que la CCT considére alors comme étant la formation professionnelle comprend
1'enseignement technique et l'apprentissage mais aussi la formation profes-
sionnelle accélérée, celle des jeunes travailleurs " "le congres {...) dé-
nonce les attaques gquielle subit 2 1'heure actuelle sous toutes ses formes s
F.P.A., enseignement technique, apprentissage 32 l'entreprise, de la part
dfun gouvernement anti-ouvrier® (4}. Il en va de méme dans les résclutions

”sar les questx@ﬂs de la 3eaﬂesse” (1?5*59 “sur ia Jeuwecse et la formation

~toutes reveﬁthuent ie deveieppemeﬁt d'une formation @”0?88810%ﬂ@11ﬁ “veri«
table", Cell wcﬁ passe é*ab@rd par un enseignement @rﬁfesszeﬂnei qui soit
un enselaﬂement 3 part entigre, ¢ ‘est-a-dire 1niegre dans l‘eqseigﬂewent du
Plan Langev1n~%qllaﬁ augquel la CGT souscrit. Pour autant 1'apprentissage y
a sa place, mais non plus sous sa forme traditiomnelle : "Il s'agira de créer
un élan semblable & celui qui, & la fin du dix-neuvieme siécle, a couvert
1a France d'écoles communales. 11 faudra que dans trois ans, cing ans, dix
ans, tous les Tils et filles de France accédent par 1'apprentissage a llen-
seignement du second degré” {5). La démocratisation de 1l'enseignement, que
vise le Plan Langevin-Wallon, implique simultanément la transformation du
systéme scolaire ou llenseignement technique doit occuper une place privilée-
giée, et la revalorisation du travail manuel. C'est en fonction de cet ob-
jectif que les initiatives et projets gouvernementaux ou aatres concernant

1'apprentissage sont jugés et dénoncés par la CGT.

{3} "Résclution sur la formation professicnnelle” Z7ém€‘c0ngr3s de la CGT
1948. Ou bien cette résclution fait allusion ay @roget de leoi partant sur
1 Qrgarlsatlon de la formation professionnelle, mais celui-ci n'a été dépo-
sé par la CGT que le 14 mars 1947, ou bien il s'agit de textes antérisurs
tgls que : Un programne de geuvernement, pubiié par la CGT en novembre 1945,
ot la ceﬁtrale ouvriere précisait ie programme du C.N.R. et prévoyait notam-
ment de “développer un enseignement technique, agricole, commercial et in-
dustrisl “Gm@@ft&ﬂt a2 la fois la préparation a l'exercice du métier et la
culture générale indispensable 3 la formation d'un citoyen." (ed. de la Vie
Quvriére, p. 7-9.}

{4} "Résolution sur la formation professionnelle” op. cit. En 1944, Girard
en donnait méme une définition plus Earge : elle Yse presente sous six as-
pects différents qui tous intéressent la CGT : Lforientation professionnelle,
le pré-apprentissage, I*apprEQtissage; is rec&aSSQWent et la rééducation pro-
fessionnels, la promotion suvrisre, la formation des instructeurs”

{Girard, "Les syndicats ouvriers et la formation professionnelle” V.0,

n® 14, 7-12-1944}. T
(5} R. Girard, Servir, n® 12, p, 18, ¢
CLtindividuel vt le collectif dans 1la fo

mica, 1976, p. 130.

ité par M. Cff xié§ in M. David,
rmation des travailleurs, Paris, Econo-
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Les raisons invoguées pour exiger le développement de la formation
professionnelle sont certes diordre conjoncturel : dés la Libération, la
CGT s'est engagée dans la "bataille de la production® et elle voit dans la
formation professionnelle un facteur essentiel de la renaissance industrielle
et de 1'indépendance nationale. C'est dfailleurs parce gue la situation
dfaprés-guerre exige des mesures exceptionnelles, notamment dans ls batiment

et la métallurgie, que la CGT accepte paradoxalement la formation profession-

nelle accélérée, tout en estimant cependant "qu'il faudre écarter par prin-

cipe ure formation trop axée sur des spécialités, et tendre toujours 3 une
f@rmatian~géﬁéraie ne limitant pas cette main~d*aé§$re dans sés cénﬁaissan«
ces et la mettre ainsi 3 l'abri d'un chomage éventuel® (6). Etudiant "les
initiatives de la CGT en matiére de F.P.A.", M. Offerlé observe qué de nom-
breux syndicalistes sont devenus Tormateurs aprés avoir suivi les stages

de 1'Institut de formation des cadres professionnels de la rue Dareau (7).
Tant que Croizat, ancien secrétaire général de la fédération de la métallur-
gie, tient le ministére du Travail ol de nombreux cégétistes sont en poste,
ia CGT contribue 2 la mise en place et au développement de la FPA : étude
des bescins en main-d'eeuvre par branche professionnelle, création de centres,
constitution d'associations de gestion 3 base tripartite, diffusion des dé-
cisions ministérielles par la presse syndicale gqui les commente largement.
1t s*agit alors d'atteindre simultanément plusieurs objectifs : "gagner la
bataille de la production®, permettre la qualificatlon du plus grand nombre
des travailleurs grice a une formation prise en charge par 1'Etat et faire re-
connaltre la légitimité de la participation des syndicats é:ia;gestiam des
centres gqui assurent cette formation. Aprées mal 1947; le rappert des forces
politigues ayant éhangég ia CGT en vient & défendre la FPA comme un “acquis
de la libération®, comme une institution "créée pour, et par, la classe ou-
vriére" que les gouvernements successifs cherchent a abattire par la réduc-
tion des crédits, la fermeture de centres, 1'élimination des militants
cégétistes et la limitation de lfexercice des droits syndicaux dans les

centres. Pour la défense de la FPA, la CGT argumente en rappelant qu'il en

’

{6) L. Bourgeois, secrétaire adjoint du S.N.E.T., cité par Offerié, op. cit.
p. 136.

{7} M. Offerlé, op, cit., p. 139. Selon Bourgeois {juillet 194€}), 80% des
moniteurs formés sont issus de la CGT.



va du redressement économique du pays et de 1'indépendance naticnale. En

1948 le congres "rappelle gue le Plan Monnet mettalft 1'accent sur cetie évi-

dence et demandait que des crédits importants lui solent affectés”™ (8},

La FPA n'est d'ailleurs pas seule en cause et clest la formation profession-

nelle dans ses différentes dimensions gque la CGT entend défendre, notamment

celle des jeunes par 1'enseignement technigue. o
Le premier‘mﬁtif des revendications de la CCT en matidre de for-

______________________________________________________ ”%é%iéﬁmgféféééiééﬁéiiéméééméméémég;ééméf&ééMQQémééggéﬁéggféi;migwg?;giméé;mmm’m

‘tre que celui-13 meéme qui gustirle E’astzan syndicale : "Le copgres de

CG? c@ﬂ51dere la formation professionnelis comme un facteur de la ilﬁeya«

'El&ﬁ ouvriere” (9}. En 1948 comme ert 1906 1'important est, ainsi que 1'énon-

cait la charte d'Amiens, “1'émancipation intégrale® des travailleurs. Cepen-

dant 1'intérét que la CGT porte en 1948 3 la formation professionnelle tient
& ce qu'elle y voit une condition de la lutte ouvridre "contre toutes les
formes d’expleitation”, en particulier celle des apprentis et des jeunes
travailleurs sans métier allant grossir les rangs des 0.S. si tant est quiils
trouvent de l'emplei. Dans la production de producteurs gualifiés est en

jeu non seulement 1l'intérét national et 1'intérét des individus eux- mewes
mais aussi celui de la classe ouvriére : la gqualification permet 2 chague
travailleur d'exiger un meilleur emplol et les avantages économigues et so-
ciaux afférents; en outre les travailleurs qa&lifiés font une classe ouvria-
re f@rte et ﬂui a conscience de sa force, qui est confiante eﬁ elle-méme

et se Ffait Q§¢$ e&zg&aﬁteg e qulg & la fois, va dans is sens de 1z defensp
des in 1téréts des travazileazssg rend possible i‘accrazss@m&nt de la part
prise par la classe ouvriére dans la gesﬁlgﬂ et ia da,eﬁtlﬁﬁ du pays., dnﬁc
renforce les chances de la démocratie. Tel est du moins le schéma de 1 ArgU-
mentation cégétiste dans cette péricde d’aprés la Libération.

Instrument contribuant 3 la reproduction dlune force de travail
qualifiée, exigée par le systéme de production {en quantité limitde cepen-
dant}, la formation professionnelle se voit transmude en creuset ol la classe
ouvriére elle-méme se fortifierait en tant gue classe des producteurs quali-

fiés, Elle prend figure de dispositif propre sinon i constituer le prolétariat

(8) "Résolution sur la formation professionnelle,” 273me congrds de la CCT,

1248,
(9} "Résolution sur la formation professionnells”, 27&me congrés de la COT.
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comme sujet de la transformation des rapports de production, du moins a le
rendrs capable dfassumer son role historique. Plus que la reprise des combats
républicains de la fin du XIXeéme siécle pour une école laique, gratuite st
obligatoire, semble ici en oeuvre la volonté conséquente de forger ce que

Le Trimard appelait le "proiétariat professionnel, syndiqué et corganisé par
ie métie”” {10). Fnraciné dans la valorisation des pr@f@ssz@ﬂﬂeisg de leur

save ir et de leur habliete§ bre? de leur ”m@txer”g ce éisgﬁurs leur acc&rde

'gaﬁzsekea classe dlrige&ﬁte”, SAIGQ iﬁexgreasv@n du %&ﬁl’ c@em@uﬂiSté ili}af
Vaz&s par 13 méme, cela implique i& alsq&dilfacatlsn rév ‘ ,”_ﬁﬁ&i¥e §e3 non
quailf&es, de ceux gui n'ont de métier ni clair ni bien def1n¢3 et qui sont
donc toujours menacés de devenir des "sans travail”. Dans la courte période
o, avant de voir ses espoirs dégus, la classe ouvriére paraissant avolr
i'initiative, également pendant les quelques années suivantes ou d'une part
les "acquis de la libération® semblaient peuvelr gtre sauvegardes, ou d'autre
part les effets idéclogiques des missions de productivité ne se faisaient
pas encore sentir, cfest-a-dire tant quien matiére de formation profession-
elle 1faffrontement entre syndicats et patronat eut 1'apprentissage pour
enjeu principal, la CGT s'est donné pour objectif essentiel la mise en pla-
ce d'une enseignement technique propre 3 constituer ce qul a pu étre appemé
1'"apistocratie ouvriere” tant pour sa qualification professionnelle attes-
tée gue pour sa capacité révslutionnaire présumée. Que, loin de produire
des militants aptes a ia révcluti@n, lgeﬁseignemémt pr@f@asi@ﬁael @uisse
avoirf@sﬁr effet de doter ceux qui y acceédent, du moins Ees‘piésgﬂﬁétitants”
d'entre eux, des "gualités" nécessalrss au réle d'intermédiaires entre les
classes {12}. les résolutions des congrés de la CGT ne le soupgonnent pas.
Qu'il puisse y aveir, dans la pratigue, convergence effective des visées
patronales - plus largement celles de la bourgecisie - et des visées syndi-
cales sur cette population de jeunes criginaires de la classe ouvriére, cela

releve sans doute dfautant plus du paradoxe gue patrons et syndicats leurs

{10} Le Trimard, n® 1, 1897, cité par Phs Hoyau, "les gueux contre l'histoire®,
Les revoltes logigues, n® &, 1977, p. 27. Ce bi-mensuel, "simple feuille a

1a typographie serrée”, dont sept numéros parurent en 1897, se disait Journal
anti-collectiviste”, organe de revendication des sans-travail”.

{11} Manifeste Communiste, trad. M@litorg ed. Costes, 1934, p. %%. A dire

vrai le Manifeste designe ainsi 1°Ftat dans la premisre éStape de la révolutien
cuvrisre, la "dictature du 3r@letar1a*”.

{12} Sur 1i° anaiysa des fonctions socliales de 1 @seigﬂezen* tachnigue, ¢f.

Cl. Grignon, L'ordre des choses, Paris, ed. Minuit, Coll. "Le sens @@mmun“

197%.




assignent des destinées différentes : pour les premiers, ces Jeunes
*méritants® feront le petit personnel d'encadrement, qul convient aux
entreprises, pourvu gue leur Tormation ait €té Ll'affaire des profession-
nelss; pour les seconds, ces enfants de travailleurs gui ont su acquérir
instruction et métier pourront &tre les futurs cadres de la révolution,
e teut~ca$VdeS'militantsfcapabies de mener "les masses". ('est pourtant
‘bien une convergence gqui apparait pour peu que 1'attention soii portée

'&&X ex

i ts dzscﬁglinazrﬁs gue pafrenat et syndica% attewééh%mﬁémiféﬁmmmmm”mmmmm”

,,seigﬁement professionnel essentiellement la caaaclte de se sg&mettve
3 la discipline de la production industrielle. Certes la szgmxflcatlan
nfest pa$ iéeﬁ%ique dans les deux cas : ici, lgaccr@issement des forces
productives est référé 3 la transformation des rapports de production,
donc 3 1l'abolition du mode d'appropriation en vigueur; 13, rendement et
gains de preﬁuctivité, mais d'abord organisation du travail, ont pé&r
sens rentabilité, profit, accumulation du capital et maintien du régime
de propriété privée des moyens de production. Ce sont pourtant les mémes
"yertus” qui sont espéréss du travail dfinculcation réalisé par l'ensei-
gnement professionnel, c'est-a-dire les mémes aptitudes professionnelles,
faites de compétence, de golit du travail bien fait, de respect de "lfou-
til de travail', d'ordre, de rigueur dans L'application des normes {tech-
niques et morales), d’assiduité et de ponctualité, les mémes structurss
mentales et ies‘mémes dispositions morales : la "culture technique” et
Ea’”mgraig technique”, toutes deux a base de Ycertitude acquise” (13).
Une meme distinction est en osuvre dans les deux cas s il s'agit teujours
de Séparer le “prolétariat honorable" du "prolétariat en haillonms”. Qu'il
soit désigné comme "la racaille” (Manifeste communiste) ou comme "classes

2

dangereuses” et "nouveaux barbares’, celui-ci est a discipliner par
celui-13, tant pour ceux gque préoccupe le maintien de 1l'ordre social
"réactionnaire™ que pour ceux qu'anime un projet "révelutionnaire". Or
la constitution de ce prolétariat discipliné et disciplinant est affaire

de pédagogie, pour le patronat comme pour la CGY.

{13} €f. C1. Grignon, op. cit., 2éme partie, "La formation de L'élite ou-
vriere®”.
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Une revendication mérite d'étre relevée dans la résolution du
vingt-neuviéme congrés : celle dfune “formation professionnelle méthodi-
gue {,..} complétée par les cours professionnels suivis pendant le temps
de travail, le temps passé au cours (y compris le temps de déplacement
aller-retour) étant payé comme temps de travail® {14). Certes, cette exi-
gence concerne les apprentis des centres ou écoles privées d'apprentissage

et des entreprises, elle n'en constitue pas meins le type méme des reven-

continu et gqui seront dfailleurs satisfaites par 1'Accord de juillet 1970,
puis par la loi de juillet 1971,
De méme les jugements gque la CGT porte sur la conception gouver-
nementale et patronale de la formation professionnelle préfigurent déja
la réaction de la CGT aux initiatives que les gouvernements de la cinguidme
République prendront en matidre de formation des adultes : dénonciation
de ce qui revient 3 satisfaire les bescins en personnel de 1'industrie
et du commerce sans prendre en compte les besoins et aspirations des appren-
tis, des jeunes travailleurs et, plus tard, des travailleurs adultes: dé-
nonciation des priviléges accordés a la formation privée et au détriment
de l'enseignement technique public; dénonciation de l'emprise patronale
sur lfapprentissage ou la formation professionnelle et revendication dfun
contrdle syndical dans ces domaines; enfin rappel du soutien de la CGT
au Plan Langevin-Wallon. Ainsi les interventions des congressistes, comme
celle dfArtus (F.E.N.) au trentiéme congres, vont dans le méme sens que
les résolutions :
"Nous voulons aussi dénoncer ici, d'une facon trés forte, la
] 3 o g £ & s ST 3 - 2
creation d'un Haut comite de formation professionnelle, qui
serait charge, sous la présidence du Ministre de 1'Education
nationale, de préciser aux différents niveaux de qualification
tous les moyens propres a attirer quantitativement et qualita-
tivement, la satisfaction des besoins en personnel de 1'indus-
trie et du commerce. Lorsque nous avons posé a l'administration
representant le Ministre, la question de saveir comment serait

composé ce comité, aucune réponse ne nous a été faite et vous
en comprenez la raison.

(1%} "Résolution sur les guestions de la Jeunesse®, 29&me congrés de la CGT,
Juin 1953.

ﬁiééﬁi@ﬁé”é&i“Qéﬁé%éﬁfT&E%@?iéﬁféﬁéﬁ%“pé&é?ié“ééf?éétiéﬁﬁéﬁééﬁ”ﬁfé?éééiééﬁé1”“7
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Autrement dit,on volt mettre 1'Université 3 la disposition
du patronat pour mieux pouvoir asservir ia scisnce et la
formation des ouvriers.” (15}
Outre qu'ils sont un bon exemple de ce 3 quoi réagit la CGT
dans un combat qui est, ici, de type "légaliste”, ces propos témoignent

de lfattention portés par 1'organisation ouvrigre aux initiatives insti-

tﬁti@nﬁelles des pauveirs\pabiics* ilﬁkiﬁdiq&eﬁt aassi un mode é’activité'

'[;,istratiem et va égaiiieurs gu%qu a gra@oser des projets deefgam

knzsatlan, voire méme de& pr@get& ‘de lcz@

2 - De 1'école ouvriers 3 la formation syndicale,

Plus que dans les prises de position sur l*enseigmément profes-
sionnel, cges%'au titre de la formation syndicale qu'il convient de chercher
les origines du discours cégdtiste sur itéducation des adultes {14}.

' En 1948, Ee congrés vota une importante féseiuﬁiaﬁ intitulé

”i*Edhca*ian” En VGiCl les premzeres,phrases H

e, virgt septleme congreés de la Cﬁf af?zrme la nécessiteé pour
ifeak mhie du mgmvament syndical ouvrier d*aequer,r e? de dé-
veiggger les connaissances lﬁdlﬁ?”ﬁ&&biea a la gampre ension
‘et 4 la réalisation de sa m1351aﬂ°

A cet effet, 1'éducation systématique et germaaeﬂte est néces-
saire & tous les echelons, avec le concours des organisations,
des directions syndicales et des militants.® (17}

Se trouvait ainsi nommé, sans doute pour la premidre fois dans la période
de 1944 a3 1970, ce qui deviendra l'objet de nombreux €noncés : "1'éducation
{...} permanente”. {e n'est encore gqu'une occurrence isolées et qui ne se

retrouvera pas de sitdt dans les textes de la CGT, du moins dans ceux des

{15) 30eme congrés de la CGT, 1955, p. 279.
{16} Les donnees sur 1'education syndicale sont partiellement redevables a
Lletude _que Maya. Saud avait entrepris a 1'INFA et dont les résultats ont été

E]

présentes en 1968 .: M. Baude, Le mouvement syndical et 1'éducation ouvriere,

“Nancy, INFA, 1948, raizigr, 237 p.
{17} "Ré$03étzbﬁ sur 1'fducation™, 27eme congres de la CGT, 1988, o,

.
femilimns nar maldl

87.

[n®]
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congres. Ce n'est pas non plus vraiment la formule telle quelle sera uti-

lisée plus tard : l'objet de discours est alors 1l'éducation, dont il est

dit qu'elle est nécessaire. Cependant cette nécessité vaut non pas seulsment

pour 1'éducation au sens habituel du terme, c'est-a-dire celle des enfants,

mais pour une éducation doublement qualil fiée de "systématique et permanente’.
(e second qualificatif signifie gu'on ne sauralt assigner de terme

au processus éducatif gui a ici précisément pour finalité "la formation et

B {le} développement de-militants avertis et actifs™ (18} Fducation sang -

cesse a reprendre mais qul ne peut aveir d'effet si elle n'est pas menés

de fagon systématique. Ce gqualificatif est symptomatigue de la volonté
confédérale dans une période ol de nombreux militants venus au syndicalisme
par la Résistance se méfialent de la théorie et n'envisageaient de formation
gue dans et par l'action, rencuant ainsi avec une tendance profonde de la
classe ouvriére frangaise (19).

Cette résolution fut énoncée lors du premier congrés aprés la
scission de Force Quvriére. Il n'est donc pas surprenant d'y lire ce qui
pourralt &tre appelé une redéfinition doctrinale, dfautant plus nécessaire
gue de 1244 3 1947 chaque tendance {ex-unitaires et ex-majoritaires) avait
maintenu de fagon distincte sa conception de 1'éducation syndicale, son
organisation et jusqu'a ses responsables {20). Cependant ce discours sur
"L'éducation” est 2 rapporter plus lointainement 3 la gquestion de "1'édu-
cation ouvriére®, telle gu'elle s'est posée tout au long de 1'histoire du
mouvement ouvrier et en particulier au cours de 1'histoire de la CGT.

Qu'il s'agisse de ce que Robert Goetz-Girey appelait le "syndi-
calisme sans doctrine™ des Joseph Barberet, Isidore Finance et Keufer -"leur
idée est de faire des Chambres syndicales des groupements d'études, qui par

(18) La résclution dit en effet que la lutte 1ueoiog1que implique de "promou-
voir toutes les formes d'éducation susceptibles d'aider & la formation et au
develappement de militants avertis et actifs” (Résoclution sur 1'éducation,
27éme congres de la CGT, 1948).

{19} Clest du m@zns Ie jugement gue porte B. Pudal dans les qunigLes pages

qu il consacre a "la formation par l'action sesule comme phénomeéne idéologigue”,
in M, David, op. cit., p. 191-193.

203 Cf B, Pudal, "La CGT et le rapport individuel/collectif dans l'éducation
ouvriére et l‘ea&catlen syndicale de 1944 3 1967%, ibid., p. 184-187.
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des voeux, des décisions, une ceuvre d'éducation amélioreront progressivement
la condition du prolétariat® {21}. - ou qu’il s'agisse des diverses tendances
rivales du "syndicalisme révolutionnaire™, la gquestion de 1'éducation ocuvriére
est sans doute de celles qui furent des plus débattues sinon des plus parta-
gées. Selon Guy Caire, "les écoles syndicales sont une vielle tradition du
mouvement ouvrier francais" {(22}. Le compagnonnage pourrait passer pour la
préfiguration de celles-ci, notamment quand Agricol Perdiguler eﬁtreprit

..... e e e o e o . e e S A o

de le renover ; pour les ¢lubs de compagnons, ™ b
et a travers, la fraternité, la sclidarité” (23}. Mais ce sont surtout les

§

Bourses du travaii gui apparaissent comme la premicre institution d'ensei-
gnement syndical. :

Dans le bilan des réalisations de la CGT, gue les Lefranc dressalent
en 1938, une large place est faite & la motion de Zoretti présentée au
congrés de Lyon en 1912, Celle-ci envisageait 1'organisation de "cours d'en-
seignement moyen syndicaliste, destinés aux adultes et visant leur perfec-
tionnement général, professionnel et social” (24}. Cependant il fallut
attendre le congreés de Paris de 19231 pour que le rapport de Zoretti scit
ratifié et novembre 1932 pour que soient créés l'institut supérieur ocuvrier
(1.5.0.) et les Colléges du travail, devenus en 1933 Centre confédéral
dféducation ouvriére {C.C.E.0.).

; Cherchant & expliquer la lenteur de ces réalisations, Georges
Lefranc reprend les termes du rapport préliminaire établi par le B.I.T.

en 1932

o8

"t a3 France ne peut montrer 1'éguivalent de ceriaines institu-
tions étrangeres specialement destinees a Tournir au travailleur

{21} R. Goetz-Girey, La pensée syndicale francaise, A, Colin, Paris, 1948, p.26.
Le méme auteur se réferant a Georges Weill (Histoire du mouvement social en
France, 185%2-1924, Paris, 1924, p. 21-23) dit de Keufer et Finance qu'ils

"sont positivistes” et "croient en la perennité du salariat, font la plus
grande confiance a 1'education, sont empreints de l'esprit pacifigue et

conservateur.” {soculigné par mol}.

{22} G. Caire, Les syndicats ocuvriers, P.U.F., 1871, p. 373,

{23) M. Baude, op. cit., p. 31.

(24} E. et G, Lefranc, *la €.G.T. et 1l'éducation ouvriere en France", B,I.7.,
Revue internationale du travall, Geneve, 1938, XXXVII, n® 5, p. 669-693,




476

itéducation qui lui est devenue nécessaire par la position quil
a acquise dans le monde moderne., Ce n'est pas que cette question
y ait été négligée; clest qu'elle a £té considérde sous un autre
angle et gqu'slle a regu des sclutions différentes.”

Y

De fait, apreés avoir noté gue la plupart des militants sont des autodidactes

$ 2
Dumoulin écrivait dans ses Carnets de route : "il faut etre militant convaincu
avant dientrer 3 l'éccle cuvriére. On ne s'improvise pas étudiant de syndi-

calisme ou alors l'Université du travail sera une peplﬁ;ere paut ung categGW1e

speelaie d'employés. 11 faut voir autrement les étudiants ouvr1€&s° Etre
militant, d'abord® {(25). "Nous estimons, par exemple gu'on irait & un échec,
sig'par "formation de militant® on entendait surtout et méme exclusivement,
la formation de fonctionnaires syndicaux” {28). "Nous n'acceptons pas 1'idée

gu'on entre dans l'action syndicale comme dans une carriére {...} L'éducation

ouvrisre nous semble, au contraire, devoir etre en liaison étroite avec
toutes les nécessités de l'action militante” (27}. Comme le note Quy Caire,
"ltoriginalité de l'expérience francaise réside dans le fait que la formation
n'est pas une fin en soi - 3 la différence du systeme germanigue ou anglo-
saxon des universités populaires - , mais n'existe qu'en fonction de lien-
gagement syndical, des objectifs syndicaux, de l'action syndicale, ce qui
refléte donc la comception d'une culture engagée” (28). Cependant, il s'agit
2 la fois d'une éducation sur la base de l'engagement syndical et d'une
éducation qul se veut éducation de la classe ouvrigre ou éducation de masse
{29}, Le probléme n'était donc pas simple et l'explication fournie par
Georges Lefranc dans son article de 1938 en montrait bien les diverses
données :

"Pour qu'il puisse y avoir ééucati@n @uVrié&e, il faut dtabord

qu *il v ait une classe ouvridre, ayant pris conscience d'elle-

meme . (.00}
Pour gqu'il puisse y avoir education cuvriere, i1l faut aussi
guion ait reconnu, dans la classe ouvriere, l'insuffisance de

{25) Dumoulin cité par G. Lefranc, Le mouvement syndical sous la 3éme Républigue
Payot 1967, annexe 8§ .

(26) Zoretti (1919} cité par E, et G. Lefranc, "La CCGT et l'éducation ouvridre®,
Revue internationale du travail, Genéve, mai 1938, XXXVILI, n® 5, p. 669-693,
(27} Ibid., p. 882.

(28) G. Caire, op. cit., p. 373. Cf. "ia formation des syndicalistes n’est pas
une Tin, Elle n'existe gu'en fonction de 1l'engagement syndical et des objectifs
des syndicats." (P. Belleville, La formation syndicale, Esprit, avr. 1267}.
(29} Un des premiers buts du C.C.E.Q. est de faire "de tout travailleur un
syndicqué, de tout syndiqué un syndicaliste éclaire, de tout syndicaliste un
militant convaincu et efficace® (cité par M. Baude, op. cit., p. 893,




i'école publique (...} due 3 la brigveté des études, au contenu

de la culture, a l'esprit méme de 1l'enseignement (...} Pour

qutil y ait éducation ouvrisre, il faut enfin qu'on ait compris

ia nécessité dfun enseignement propre & la classe ouvrisre; il

a fallu en France passer par la triple expérience des cours dfa-
dultes (prolongation de lenseignement primaire), des cours philo-
technigues {prolongation de l'enseignement secondaire} et des
universités populaires (simulacre dfenseignement supérieur).” {30}

Se définissant comme contre-enseignement dans la mesure ol 1'enseignement,
par son contenu ef son es@rit diffuse "1'héritage de la culturs ba&yge@ise”

1téducation suvriere telie gge Lfentendait G eerges Lefranc, diors Secret&ire

du C.C.E.Q., a pauf but la "iibération culturelle® de la Cxasse ouvridre

"Nous avons a faire comprendre aux travailleurs gu'lils doi-
vent combatire aussi pour la disparition du privilége du saveir,
qui met entre les individus de si anormales différences. L'ouvrier
gqui n'a pas pu continuer, comme il l'aurait voulu, ses études sco-
laires, celui quif n'a plus de sa scolariié enfantine que des sou-
venirs fragmentaires et confus, doit maintenant pouvoir se libérer
de I'humiliation dont il souffre. C'est 3 lui gue s'adressent nos
collégues du travail. Il v trouvera la pessib°li?e de devenir plus
pleinement un "homme". Ce qui est vral de la libération indivi-
duelle l'est également de la libération collective.” (31}.

Comme pour nombre d'autres entreprises éducatives se développant en marge
de ltinstitution scolaire, la critiqgue de 1'Ecole constitue une des assises
sur leguel se fonde ce déveiappement? lors méme que celles-13 se donnent la
meme finalité humaniste gue celle-ci. Ce n'est pas le moindre des paradoxes
gue de voir se rencontrer les mémes reproches formulés ici par des militants
de 1'éducation ouvriére ou encore par ceux de 1'éducation populairs, 13 par
des formateurs exergant ieuy~activité'd&ns des organismes patronaux ; méme
critigue du "conformisme des écoles officielles”, méme rejet des "valeurs mor-
tes” de la tradition universitaire. En dépit des divergences quant au sens,
gue ces critiques tirent du contexte dans lequel elles sont exprimées, elles
semblent avoir pour commune origine la marginalité des lieux de leur formula-
tion par rapport au systéme d'enseignement institutionnalise.

Dans les énoncés de la résolution sur "1'éducation", votée par le
272me congres, et oU se trouve affirmée la nécessité de 1féducation systéma-
tigque et permanente”, se retrouve la définition gue le responsable du C.E.E.O.

donnait en 1938 : "Lihomme cultivé n'est pas celui qui a tout appris, mais

0} E. et G. Lefranc, article cité, p, 685,
1} Ibid
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plutdt celul gqui sait apprendre, et gqui ne cesse point dapprendre” {32)
Hormis le fait gue par ce langage meéme, Georges Lefranc pourrait passer pour
précurseur des promoteurs de 1'éducation permanente, il est noitable gue la
commission Education de 1948 reprenne en quelgue sorte le méme fil du dis-
cours s la compréhension des événements et de la société ainsi que l'action
militante par laguelle le syndicat tend 3 accomplir sa mission révolutionnaire

supposent la constance des efforts de formation, tant personnels que collec-

- 11 1mp@rte de ra@p@lew sans cesse a chaquﬁ millt&ﬂa 1& »erLt&ble
v@ieuv de 1'éducation personnelle sans laguslle il n'est pas de
progres constant dans le travail de direction des organisations
syndicales.”

- " faction @éuaatlve doit etre un trawall gollectif et ne pas

etre abandonné & un seul camarade ou & quelques spécialistes” (33).

Le 27éme congres avance des propesitions et des recommandations, des décisions
aussi gquant aux conditions a la fols institutionnelles et pratiques de cette
“éducation systématique et permanente! :

Le wongres 1nv1te instamment toutes les organisations syn-
dicales a participer 3 1'effort dféducation des militants et des
travailleurs pour en assurer la plus large répercussion et en
faciliter le développement. Il recommande la tenue de conférences
éducatives et de cours du soir scigneusement préparés et diriges.
i1 fait un devoir 1mper1ﬁux aux millfants et directions syndicales,
de recruter en masse des participants a2 1'Ecole centrale de la
CGT. Il décide que les organisations syndicales ﬁ&rtlci@eraﬁt
aux obligations financiires de 1'Ecole centrale par la prise en
charge des frais de transport et de salaires des 3tagiair659 en
se faisant aider par les travailleurs et méme par les Comités
dlentreprise. Le congres demande aux Unions Separtemeﬁtal@s dior-
ganiser, seules ou groupées regz@naiemeﬂtg avec 1'aide du bureau
de la CGT et de la Commission Confédérale d'Education e&vrlere@
des stages permanents =t de courte durée, ainsi que des journdes
dfétude.”

Le titre d'école centrale {34) de la {G7, dénote que cette institu-

tion est congue comme étant placée directement sous Lfautorité de lforgane
central des syndicats confédérés. Dfailleurs 3 son ouverture en 1950 dans

les batiments de Courcelles-sur-Yvette, on parlera de 1'école confédérale.

{32} E. etG, Lefranc, article cité, p. 687. La formulation n'est pas sans pré-
fzguyer nombre de celles qui auront cours ulnerleuremene comme par exemple celle
el aSSLgnera a E’ecale le but "d'apprendre 3 apprendre®.

(33} 27eme caﬁgreﬁ CGT, 1948, p. 287. ,

{32} Qu'il s'agisse des €coles centrales instituées par un décret du 25 fevrier
1795 ou qu'il s'agisse de 1*Ecole Centrale des Arts et Mana§dcturas ~reee en
182% , le titre renveie & la localisation du pouveir.
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En 1948 elle est envisagée comme école centrale par correspondance et comme
école centrale permanente de militants, ce gul en Talt un centre éducatif
doublement central. Cette centralisation impligue gu'en soient prévus les
moyens matériels : c'est l'achat d'un mencir et de son parc en 1949, sa remi-
se en £tat, mais ce sont aussi les frais de transport et les salaires des
militants apgeléS 3 B
ﬁ | Fepeﬂd nt ii ne s aglﬁ 1& gue dﬁ gegre s@pevzeu& d* né formation

salvre un St&g@ de langue auxﬂe@

s

2

N3

P |

des journées ﬁgetuées et des stagea permaﬂeﬁ s:ée ﬂ@urte d@reeQ
F@rmatlcﬁ sywdicaleg domc f@rm&tzoa de militants mals quz au ﬁeia

de cet abgectlf se eut “éducation... des travazli&urs"; cette éducation de

la classe ouvriére lmp igue l'usage de nombreux moyens de diffusion et 1
questions de presse syndicale - en particulier Le Peuple, tri puis bi-mensuel
confédéral, dispose d'une rubrigue réguliérement consacrée 2 l'éducation syn-
dicale - , de publications et de propagande, voisineront souvent celles de 1'é-
ducation syndicale dans les textes des congrés. En tant gque moyen deylutte :
idéologique, cette éducation s'inscrit dans la lutte que méne la classe ouvrid-
re s
- "Par une éducation correcte et systématique, la classe ou-

vridre est amenée a mieux se défendre contre les ennemis et contre
les 1@@@10@1@5 diverses gue ceux-ci tendent & Taire prévaloir dans

ses rangs". (35).

- "Les snnemis d *ia classe @uvrzere 5 &ttachent 3 dlfde@f
et a faire. prewaz s idées mensongéres et souvent calomnieuses
sur les alaﬂs €c ques, politiques et sociaux dans le but de
maintenir un syst i'exploitation et d*&p@ressian des travail-
ieurﬁ et des @eup?@sg La CGT doit done metire sur plﬂ@ a tau& les
niveaux, toutes les formes d'éducation {susceptibles dlalder & ia
formation et au ae%eiugpement des militants avertis et actifs})

gui devront 1mp”egﬁer toute lfaction synﬁicaie des conceptions
justes et éprouvées par la longue expérience de la classe ouvrié-

re’, (36)
A la violence symboligue qu'exercent les ennemis de la classe ou-

vrigére - ils sont aussi ceux de la CGYT - pour maintenir leur domination fon-
dée sur l'exploitation et l'oppression des travailleurs, la CGT doit riposter

en fournissant az ses militants les moyens de lutte idéclogigue, c'est-a-dire

{35) Rapport de la commission éducation, Z7éme conares de la CCT de 1948.
{36} Ibid.
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des moyens a la fols de réflexion et dlaction : il sfagit d'opposer la véri-
té au mensonge, donc d'imposer les significations que la classe ouvriére
accorde aux évenements. L'action éducative de la CGT n'a de valeur que dans
la mesure ou elle épouse le point de vue de la classe ouvriére ainsi posée
comme Lfautorité qui légitime 1°éducation syndicale, autorité fondée sur le
role historique de la classe cuvrisre et sur sa "longue expérience” de la

lutte.
Un texte de 1945 eepeﬁdaﬁ* lﬂslstalz sur iz ba”actpre Sﬂzeﬂszxque

e YA SRELRTE T

”ﬁ@tra éducation syndzcale s'appuie sur la $clence ul per-
met de découvrir et de perfectionner les lois véritables quz ré-
glssewt la nature et les hommes. Cetie science est elle-méme
basée sur le matérialisme dialectique et sur le matérialisme his-
torigue qui ont mis a nu les ressorts les plus secrets du mécanisme
social. Nous sommes, dans ce domaine, reconnaissants 3 Karl Marx
et a ceux gui ont enrichi la doctrine, de nous aveir donné la base
indestructible sur laguelle fut construite notre grande CGT."(37)

Liautorité alors invoquée est celle de "la science” ou de la "doctri-
ne", celle aussi de ses péres fondateurs au premier rang desquels figure
Karl Marx. Ce textez guelgue peu grandiloguent semble identifier tout en les
distinguant "la sclence, autrement dit la méthode gui permet dfanalyser la
réalité sociale, et "la doctrine® qui est sans doute liensemble des lois déja
découvertes, peut-Etre aussi l'ensemble des orientations d'action déduites
de cette connaissance. Dans ce texte a la fols scientiste et éogmatiQ&69 ia
construction de la CGT n'sst rapportée ni auxkiuttes de la classe ouvriére
ni au développement des mouvements cuvziersféais au marxisme ?féseﬁté comme
"donné” - en quelque sorte révélé - et comme "base indestructible”. Ce langage
quasi religieux situait 1'education syndicale dans le combat de la vérité contre
l'erreur ou le mensonge, combat idéologique gui prend la forme du dévoilement,
de lam mise & nu des "ressorts les plus secrets du mécanisme social', Toute-
fois le méme texte usait encore d'un autre ton, plus dans la ligne de la

charte d'Amiens : “"la société est divisée en classes, gui luttent entre elles

et nous luttons en tant que mouvement syndical, non seulement contre les consé-
guences du reégne capitaliste, mais aussi, contre la cause fondamentale, contre
le régime capitaliste lui-méme™ (38). On sait que la Charte de 1906 distinguait

{37} Commission Education, 25éme Congrés de la (GT, 19453,
{38) Commission Education, Z25eme Congres de la CGT, 1945,




entre "l'ceuvre revendicatrice quotidienne” et cet autre Y¢dté de 1'seuvre
du syndicalisme® qu'est "l'émancipation intégrale, qui ne peut se réaliser
gue par L'expérimentation capitaliste™. En 1948, les textes présentés au 27&ms
Congrés paraissent avoir une iaspiratisﬁ plus pragmatigue que ceux de 1945,

- "la formation syﬁdzgale doit permetire aux militants qui se
révélent et se forgent dans l'action d'augmenter l'efficacité
de leur travail.”

~”N0tfﬁ educa*i@n est congue pour nous aaéer ai aztloa et ¢t
dans 1'action que aﬂs devons arriver a la réaliser dans ifinteret
f&,e..u:{" &eg %f‘&v s @Q},&E “ g3§% ,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,

“Ltinsist ance. sur 3& izaisan eﬁ re issﬁacaﬁlsn et i’a»tzgng ia prl@flre ‘acoor-

est
érét

dée a E*actleﬁ@ i’emplcl du terme meme d‘@??leac te sent autant d'indicateurs
‘d‘une e@mceptz@m réaliste de 1& fermatiﬁﬁ synélc&&e comme élément de la praxis.

- "La mise en appiicataam de ce przﬁc¢pe - le rapporteur fait

igi all&szea i la formule de JeanQSauras s "partir du réel et
aller 3 1'idéal” - est le plus sir moyen que chaque militant trou-
ve dans la formation, un avantage immédiat pour mieux se défendre
dans la vie de tous les jours, sinon il pourrait se rebuter, se
décourager et ne pas tirer tous les prof ltS gu'il en attend” (40}.

- "Il nous faut partir des conditions Qreclses de la vie quatld?ean
ne pour développer notre action dféducation. Chague travailleur
doit étre capable de ceﬂgrendra ce que szgﬂx?ze son salaire comme
de distinguer le jeu machiavélique des impérialistes qui provoguent
la guerre." (&1}

Avec d'autres objectifs et p@gr parier d'une formation autre que
syndicale mais destinée~égalemeﬁt aux ouvriers, du moins théoriguement, les
‘promoteurs de la formatlen des aduites assigneront aux formateurs le m§m§
impératif comme priﬂclae ﬁremzer de leur cred@ pedagegxqae s partir du concret,
du f&mzimer, du qu@tldieﬂ On ﬁeut se demander si cette rearesenta iﬁﬂ de ce
le est. b@n pour &es ouvriers Qa de la bonne fag@ﬂ de 3 y prendre avec SHX -

- reﬁresentatlﬁﬁ gui semble c@mmune aux fsrnazeurs§ gue ceux-ci exerceﬂt leur
pratique dans un m@avement d'éducation populaire, dans un organisme public

ou privé, dans un service de formation dientreprise, ou qu'ils scient permanents
d'une organisation syndicale - ne constitue pas avant tout un des effets du

rapport imaginaire que les intellectuels, méme lorsqu'il s'agit de formateurs

{39} Résolution sur 1'éducation, 272me Congrads de la CQT, 1945,
(40) Commission-Education, 27&me Congres de ia CGT, 1948.
(51} Commission-Education, 27éme Congres de la CGT, 1948,
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syndicaux, entretiennent avec la classe ouvrisre (42}.
Quoi qu'il en soit, ces énoncés sont encore caractérisés par llemplol

d'un vocabulaire utilitariste : efficacité, intérét, avantage, profit, se dé-

fendre dans la vie, conditions précises de la vie quotidisnne. Pourtant si

la formation syndicale est congue pour aider les militants 3 "défendre les in-

térets quotidiens dumonde du travail®, elle doit aussi les conduire "3 agir
dtune fagon décisive pour l'élargissement des liberiés démocratigues et une
paxx durable entre les peuples” {(43].

‘Ainsi en 1948 clest encore '"la double Desggﬁe, qu0ﬁ$d ienne et d'ave-

nir?, comme disait la charte d'Amiens, qui commande la formation syndicale;
mais la distinction entre les deux cotés de "itoeuvre du syndica}isme" passe
alors sous cellede "1'intérét immédiat” et de "l'intérét futur des travailleurs
et du progres social”.

La résolution sur 1'éducation syndicale, votée au 282me Congrés,
en 1951, va dans le méme sens pragmatique que celle de 1948 :

"l 'enrichissement du contenu de L'éducation syndicale qui,
tout en conservant son niveau idéologique en conformité avec le
gcaractére de classe et de masse de la CGT, a £€té mieux orientée
sur les besoins immédiats des militants et, de ce fait, concourt
3 les aider a mieux s'orienter dans la situation complexe d'aujour-
d'hui, a renforcer leur organisation et a améliorer leurs méthodes
de travail." (&44)

Ce texte gul parle d'enrichissement est en tout cas riche dfensei-
gnements, La premidre legon a tirer tient au fait gqufun nouveau langage
est employé pour parler de 1'éducation syndicale : celle-ci, dit-on, tend

3 mieux répondre aux "bescins immédiats des militants" {45). La série des

(2} A cet égard, on peut penser que 1tétude des caractéristigues sociologigues
des syndlcallstes chargés de la formation synalcaie et en paxtlcuilnr ceux
gui écrivent sur cette formation et disent ce qu'elle doit €tre, ne manguerail
pas d'étre éclairante. Il n'est pas indifférent, par exemple, de rapporter
ces deux indications hlagraphlaues relatives 3 Georges Lefranc : responsable
du £.C.E.C. et professeur agrégé d'histoirs, ancien éléve de 1'E.N.S.
(43) 272me congreés de la CGT, 1948,
{44} Commission Education, 28éme congres de la CGT, 1951.
(#5) Si le rapport de Marc Piclot a ce meme congres est moins optimiste, la
problématigue est identique : "la formation demeure trop générale, sans doute
du fait que les journées d'études sont le plus souvent organisées par les
organismes inter-industries {U.D.) et trop peu au niveau des syndicats. D'au-
tre part, les éducateurs n'adaptent pas assez les documents fournis par la

. section confédérale d'éducation aux problémes particuliers de leur secteur.”
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termes utilitaristes déja repérés dans les énoncés du précédent congres

se trouve ainsi complétée. Deuxisms Eégan iiée 3 la premiére, c'est encore
l'efficacité, de l'action militante gue vise 1'aducation syndicale :
amélioration des méthodes de travail , renforcement de 1’organisation mais
aussi meilleure orientation de 1l'action "dans la situation complexe d'aujour-
d'hui”. Cette dernigére formule n'est pas sans rappeler les topigues du dis-
cours dominant sur la complexiteé du monde contemporain et, pour autant, sur
l'opposition 3 cet égard entre le présent et le passé.
‘ §'i1 est dit gu'entre les deux congrés 1*éducation syndicale a
:feenservé "son niveau idéologique en conformité avec le caractére de classe

‘et de masse de la CGT", ce caﬁstét appargit en incise comme si ce rappel
nécessaire était cependant de moindre importance gue la mention de la nou-
velle orientation. Il semble - et c'est la troisidme legon - gue ceci corres-
ponde & un changement dans la stratégie syndicale ou du moins dans le role
qu'y joue une éducation syndicale, peut-&tre plus centrée sur la formation
des militants que sur 1'éducation de la classe ouvrigre., Dans son ouvrage
sur le mouvement syndical de la libération aux fvénements de mai-juin 1948,

Georges Lefranc note dés 1948 une "décrue" des effectifs de la CGT, due sans
doute 3 la scission donc 3 la perte des militants qui ont suivi Force ouvriére
et la Fédération de 1'éducation naticnale mais aussi, écrit-il,"” - en nom-
bre beaucoup plus considérable - des adhérents qul renoncent 3 se syndigquer®
{&6}. Dans ces conditions de moindre engagement, la nouvelle orientation

de 1'éducation syndicale correspond peut-&tre 3 une tentative de raffermis-
‘sement de lgargaQESatian, En tout cas, toujours selon Georges Lefranc, durant
cetie péricde la CGT'demeure:”Capabie de déclencher de bfusq&es mouvements
revendicatifs ou d'en prendre la téte lorsgu'ils ont surgi en dehors d'elle”
(47). Mais guand "proposant des mots diordre politique, elle essaie dfentrai-

ner la masse derriére elle, celle-ci ne suit pas™ {(48}.

{46} G. Lefranc, Le mouvement syndical de la libération aux Svénements de
mai-fuin 1948, Payot, Paris, 1924%, p. 79 sg.

5.480.257 cartes annuelles vendues en 1947,

4.072.943 en 1948, 3.887.412 en 1949

3.923.800 en 19%0, 3.076.211 en 1951

2.505.357 en 1952,

{47} Ibid.
(48} Ibid. p. 81.
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3 - Une autre stratégie.

Pour comprendre ce qui peut apparalire comme un repliement sup
iz formation des militants, il convient de prendre en compte le fait gu'avec
la ¥oi du 12 féwrier 1950 sur les conventions collectives s'esquisse "une
politique d'accord contractuel™, gqui implique effectivement chez les mili-

tants des compétences autres gue la seule conviction 3

les eveﬂements sargzssnﬂt @e prévoir la marche et £a direc-
tion des événements gue NOUuS vivons, et aussi de prevoir la
riposte des adversaires par rapport aux positions gue nous
prenons au cours des événements.” (49)

Dans ce rapport Marc Pioclot donne de la formation syndicale une définition
normative qui en fait un moyen de développer chez les militants les capa-

cités de réagir rapidement et 3 bon escient, un moyen de iatte certes, mals
dans une "guerre de mouvement® plutdt gue dans un combat idéologique, bref

un apprentissage de la tactique (1l'insistance sur les événements n'est pas

insignifiante}.,
Cette centration sur la formation des militants n'est cependant

pas contradictoire avec l'objectif de développement d’une éducation de
masse. Le renforcement de l'organisation syndicale est plutdt congu comme
la condition nécessaire 3 l'expansion du mouvement ouvrier, A son unité
et a son engagement dans la lutte des classes. En témoigne un texte du

vingt-neuviéme congres, en 1953,

®L "éducation syndicale de masse doit inclure les caizecte&rsg
les diffuseurs de presse, les éezegdes du personnel, les se-
crétaires de section, etc. ,

Clest de ces milliers de militants {qui jouent un role actif a
quelgue échelon que ce soit) gue dépend le fonctionnement ré-
gulier et efficace du mouvement syndical. C'sst de ces milliers
de militants que dépend pour une large part, la réalisatlcﬂ
convenable de 1'unité et le succés des luttes ouvrieres. (e
sont donc ce militants qu'il faut aider en premier lieu. L'édu-
cation concerne les militants mals également tous les syndiqués,
tous les travailleurs meme." {50}

(42) Rapgert 1ntroddct1f de la commission éducative, 28&me congrés ?P? 1951,
(50} 29eme congres OO0V, 1953,
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Ltargumentation qui conclut a une priorité de la formation des militants
- ensemble défini en extension s M = col,, dif., dél., sec., etc. - repose
1° sur une série de rapports d'inclusion ot le terme inclus a valeur de prin-

cipe actif :

mouvement syndical €2 militants
mouvement ouvrier €2 mouvement syndical
éé&cati@ﬁdé tous ies‘syﬁéiquéssﬁz éducation des m&iit&ﬂw&
O ST N ei‘ de.. t@g,gs travai},},eurs ........ S SRS L SO DI S S e
2° sur une relation dfimplication tallesgxa"lguﬁvte” {sans doute celle de
ia classe ouvrisre) et le succes des,lattes~0uvr1eres” supposent "le fonc-
tionnement régulier et efficace du mouvementsyndical”, done 1'éducation de
ceuxg et ils sont milliers, dont ce fonctionnement dépend.
Cette formation des militants, qui se fait d'abord par l'activité
syndicale elle-méme et gui est aussi affaire de presse et de propagande, tend
a étre sérieusement prise en main au niveau des Unions départementales. Le
trentiéme congrés décide, en effet, le développement des écoles du soir et
de fin de semaine, l'ouverture d'écoles permanentes inter-unions départementales
dans six régions; il est affirmé que la responsabilité des questions de for-
mation est "de moins en moins une affaire de bonne volonté, celle d'un militant
fanatique” mais de plus en plus une “"responsabilité collective” aux niveaux
des unions locales, des unions départementales et des fédérations syndicales.
Cette tendance est confirmée au trente-et-uniéme congrés, en 1957, au cours

/duguel 11 est demandé que chaqne Grganlsaticﬂ syndicale préveit un "budget-

, ferwatzaﬂ" gui corresponds au ee&t du plan de formatiom eiabar par la
‘commlsélen»eé&@atxeno Est egalement réclamée la spécialisation de la formation :
diune part, pour des catdgories de travailleurs particuliérement exploités,
les jeunes et les femmes; dfautre part et en priorité, pour préparer les mili-
tants aux tiches précises de délégué, de secrétaire, de collecteur, de diffu-
séur, etc. La conférence nationale de Prud'homme, réunie en 1954, n'est pas
sans rapport avec 1°importance accordée en 1957 aux problémes d’or&?e Juridigue.
" tactivite juridique doit etre considérée en toutes circonstances, comme une
action syndicale, comme un moyen de lutte, qui prolongent celles des travail-

leurs sur les lieux de travail® {51}.

{51} B. Frachon, 3léme congres CGT, 1957.
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Le dégagement de cet aspect de la lutte idéologique n'est pas sans effet sur

ia formation des militants, au point gue s'exprime - assez transitoeirement,
i1 est vrai - un nouvel cbjet de discours, puisgu’il n'est plus seulement

question d'éducation syndicale mais d'éducation syndicale et juridique :
"1iéducation syndicale et juridigue doit permetire & chague militant de
jouer un rgle” (52}, Une distinction se fait jour entre une "formation syn-
dicale générale” et des formations syndicales spécialisées non seulement en
""""""""""""""" ""'“"""'"'"""""czfmi:?:“‘m&‘i“s""afwssi'"*e‘ﬁ"‘é@@ﬁﬁf@ié;'"'C‘*"ﬁs%;"'a‘iﬁsi'“@é“ﬁéﬁﬁﬁ” ?’éﬁ%ﬁ@ﬁ"'ﬁé’ézé%*‘i‘:""ééc;ﬁ”""""’"““iﬁ
le rapport dfactivité de ce méme congrés : "Un militant CGT doit etre un
militant complet, un eéconomiste, un gurlsbe“ {53} La ”f@rmat;@n synd&caie
générale" demeure fondamentale et aprés aveir envisagé 135 diverses modalités
de formation possibles telles gque stages permanents des U.D. et fédérations,
ceux de l'Ecole confédérale et, dans un grandfnﬁmbre de syndicats et U.L.,
les écoles syndicales du soir, la résolution du trente-et-unigme congrés
rappelle :
"Bans toutes ces formes d’educazionﬁ les organisations syndica-
les doivent s'attacher 3 donner a tous les militants sans dis-
tinction une formation syndicale générale s'appuyant sur la base
scientifique de la lutte des classes reconnue et pratiquée par
la CGT." (54)
Sans aller jusqu'a parler d'une dévaluation de 1'éducation ocuvriére, au sens
ol celle-ci aurait perdu de vue L'objectif dfélévation du niveau de conscience
de la classe Gavriéreg force est de constater upne certaine transf@vmation du
discours cégétiste sur 1'éducation. Cette traﬂsf@rmatiﬁw‘s’est opérée au
cours d'une périede o, aares ia scission de 1947, s'est 1n3talle le piuraa
lisme syndical. Il est vraisemblable gue L'évolution de la concegt;an CcegeE~
tiste de l'éducation syndicale ait été quelque peu influencée - la reciprogue
étant elle-méme & envisager - par les actions et prises de position des autres
centrales. Mais celles-ci tout comme celles de la CGT ne sont pas non plus
sans rapport avec les initiatives tant des pouvoirs publics gue du patronat,
voire avec les entreprises de personnalités ou d'asscciations privées. Selon

Guy Caire, si & partir des gréves de 1947 la participation syndicale aux

{52} B. Frachon, 3léme congras CGT, 1957.

{53} Ihide

{54} Résolution sur 1'éducation synézcaie; 3léme congres CGT, i?;/a Ce texts

emploie une formule gui regsawb?e a lfénonce dega cite du congreés de 1945 :
 "Notre éducation syndicale sfappuie sur la science,...®
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organismes consultatifs créés précédemment est faible (dfailleurs en mai 1952
les décrets de R. Mayer avaient dénoncé 1'importance des délégaticns ouvridres

dans les Conseils d'administration des industries nationalisées et mis fin

w

au tripartisme égalitaire}, il n'en va plus de méme de 1954 3 1958 : "les
conditions semblent propices avec la nouvelle orientation politique du gouver-

e

nement Mendes-France gui bénéficie d'un préjugé favorable du mouvement ocuvrier®

(55).
La preseﬁce syndlcale dans les organismes comme la commission supé-

’*es;wiewﬁ@%sézi Soonomique; zéﬁwéﬁﬁiﬁésmﬁé-

rieure- des-conventions-colle
tazres$ ete. a&pp@se ﬁffectivemeﬁf que les militants alent eemﬁeteﬂce pour

v 1ﬂterveﬂzr efrzcacemeni et 1mpi1qwﬁ une "ertalﬂe a?“Cl&llsaﬁlﬁﬂ de leur
formation. Un exemgie9 certes plus récent, n@ntre comment les @rgarzsatfﬁns
syndicales et donc la CGT sont d'une certaine facon obligées dfentrer dans

le jeu institutionnel : trente-sixiéme congrés, en 1967, Antoine Rodriguez
delegue de la région d'Aguitaine intervient pour dire gue “la regaanal&sawlan
sfaccélére”, que "le fonctionnement des C.0.D. E.R. (...} & précisé ce pro-
cessus", que les pouvoirs publics ont transformé le préfet igame en préfet

de région, que la sécurité sociale dispose de caisses régiocnales, que "le

CNPF pour sa part organise ses structures régionales”, donc gue la CGT ne peut
ignorer cet état de fait et doit mettre en place des comités régionaux.

Plus généralement, si 1a CGT se dlstingwe souvent des autres centra-
les ouvrieres par son refus de signer des accords qui lui semblent assortis
d'exigences aff&iblissamt les positions de la classe ouvrigre - ainsi de 1'ac-
cord du 15 septembre 1950 entre la Direction de la Regie ﬂcrienale des usines
Reﬂaui et les syndicats F.0., C.F.T. LO? C.G.C. et le syndicat indépendant
Renault {56} - elle est parfois contrainte par- e f@ﬂctignﬁemeﬂt~M§$83¢63 ing-
titutions mises en place malgré elle 3 y adhérer ultérieurement. Ainsi en alla-
t-il par exemple de la convention nationale du textile conclue le ler février
1951 et a laquelle la CGT, non signataire, adhdre cependant le 31 octobre 1951,
La politique de présence syndicale, préconisée par F.0., et l'adhésion de la

C.F.T.C. aux formules de participation tant 3 la gestion économique et sociale

(55} G. Caire, op. cit., p. 497.
(56) Cet accord dit de salaire Pempcrtait un article é selon lequel aucune
gréve ni lock-cut ne pourraient avoir lieu sans un préavis de trois jours.
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qu’a la propriété {57}, de méme gue 1l'aspiration de la CGC au "dialogue au-
thentique et permanent entre le pouvoir exécutif et les forces vives de la
nation” (58), constitugrent autant dféléments idéologiquement structurant

dont on peut penser qu'ils ne furent pas sans effet sur la stratégie de la
CGT, notamment en matidre d’éducation syndicale (59). En particulier la valeur
croissante accordée par la CGT 2 la formation spécialisée des militants n'est

3

vraisemblablement pas indépendante de l'importance que celle-ci prenait

la CFTC. Clest peut-étre ainsi que peut se comprendre le jugement porté par

Plerre Bﬂllevilie é&ﬁé un arti@ie sur “ia f@rmati&x&syﬂéibaieﬂg paru en 1967
Q&Qéﬁéﬁt}”ﬁé?ﬁiﬁ}“é@fﬁé“ ,,,,,,, i

,rabtrager” iaﬁ}

& . Contre-offensive idéolegique.

Aprés le ler juin 1958, "les dirigeants syndicalistes ne savent pas
ce que le général de Gaulle, en possession des pleins pouvoirs, entend en faire,
ni surtout guel sort il réserve au syndicalisme" (61). Le vote favorable a
ia Constitution, acquls le 28 septembre 1958, les les élections législatives
de novembre gui donnent une forte majaylte délus 2 L'U.N.R. et réduisent
'coﬁsideraglement le nombre de deputes S.F.I.0. et sar@a&w cemmuwlstesg consti-
tuent autant d*evewem&nﬁs pelxtlguea inguiétants pour la CGE. Par allleursg
le geﬂerai de Gaulls charge le ministre du travaii Paui Bacon, de preyafﬂr

la réalisation de 19A53@c15£10ﬂ Capital-Travail dont il,veut “faire la pierre

{57) "La paVaLCLpatxeﬂ 4 la gestion doit étre caﬂsidevee augcurd‘hUL comme

une requéte fﬁrmulee par des hommes devenus 1nt@1¢ectue} ement majeurs et

qui se refusent a demeurer, tout comme les engrenages | ﬂecaﬂLques et 1@5 roua-
ges financiers de “*entreprlsey dominés par une volonté qui leur est ezramger
et gul dispose de tousg d'eux-memes, de leur dorps, de leur cerveau, de leur
vie pour ses fins a elle.” Rapport préparatoire d° enquete sur la réforme de
l'entreprise, CFTC, 1946, p. 27, cite par ’. G@etznﬁirey, O Cit.s Po 1870
(58} "La CGC et sa doctrine” cité par G. Lefranc, op. cit., p. 87.

(59} La réciprogue fut d'ailleurs sans doute vraze; du moins en ce qui concer-
ne la CFTC. Par exemple, la CGT avait refusé en 1950, liaide destinée i la
formation syqdlca&e et accordée par 1l'Etat au titre ée 1*ﬁn@u&ragemeﬁt 2 la
productivité. F.0. et la CFTC l'avaient acceptée g,La CFTC devait ensulte refu-
ser cette subvention cuz relevait de l'application de l'amendement ”Eialr«Moeév”
{Cf. Formation n® 70, déc. 1954),

{60) P. Belleville, "La formation syndicale", Esprit, awvril 1967, ?Eé»zBég
{61} G. Lefranc, op. cit. . 150.
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angulaire de sa politique sociale” (62}. En cutre, la réforme de l'enseigne-
ment qui satisfait le CNPF est dénoncée par la CGT comme "une duperie” (463}.
Enfin, le projet de loil tendant a la promotion sociale apparait aux congres-
sistes de juin 1959 comme un moyen légal d'accroltre l'emprise patronale sur

iz formation professionnelle et une manceuvre de division de la classe ouvri-

ere.

Tant le rapgara éaactLVLte de Benolt Frachon que 1”1ﬂterveﬁtl on de

“des ﬁuestlana de ?crm&t*aﬁ

1a resemuﬁxaﬁ suUL: "Ea J@Gﬂ@&ﬁ@ et *apazant;ss&ge” oy surtout »eixe Sdf~
“1’e&ucat1@ﬁ syndxca e¥, tcus~ces textes 1&51$teﬂt sur la nécessité de réagir
"l’lntense offensive 1deei@gzque actuelle du capxtal&sme” (64}, Il est donec
nécessaire, d'une part, de développer 1l'éducation syndicale, d'autre part, de
denoncer "la soi-disant "promotion omvrieye" du gouvernement® (&5) et d'y
opposer "une promotion ouvridre véritable”. Cette double orientation du dis-
cours se maintiendra dans les congreés suivants.
Au trente-deuxiéme congrés, le premier paragraphe de la résclution
sur 1'éducation syndicale résume bien la situation telle que la CGT la wvoit :
"Le 32éme congrés confédéral tient 3 saui%gner toute lflmpor*aﬂce
ée 1'éducation syndicale dont la nécessité apparalt mieux encore
3 la suite des graves et importants changements intervenus dans
le pays depuis mai 1958 et compte tenu des efforts redoublés du
patronat et des forces de réaction pour semer et entretenir la

canfusmon, pour propager leurs idées retragraées, les illusions
mensongeres et pour entrainer ies @ravaiiieurs 3 la collaboration

kéeg classes.” (66}

les evenements pollﬁzques de 1958 aﬂt rendu paas’ ble ce qui est
interprété comme une opefaﬁxcﬁ.a la fols de restauratiﬁn {"forces de réaction®,
"idées rétrogrades”) et de séduction {"illusions mensongéres”), qui prend ap-

pui sur l'isolement, voire sur une certaine faiblesse de la classe ocuvriere,

{62} G. Lﬂfraﬁc? 0p, ¢it., p. 156@ Idee lancée par le général De Gaulle en
1945, adoptée par le R.P.F., précisée par le projet Soustelle-Vallon de 1951,
1'ordonnance sur 1l'intéressement est publide le 16 janvier 1959 et les décrets
dfapplication sont publiés en asiit 1959.

(63} Intervention de Bitteroff, 32éme congres CGT, 1959, p. 451.

(64} Résoclution sur lgeducatlon syndicale, ibid., p. 417-419.

(65) Résolution sur la jeunesse et l'apprentissage, ibid., p. 388-389.

{66} Résolution sur l'éducation syndicale, ibid., p. &17-419.
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et qui tend 3 affaiblir celle-ci davantage en cherchant 3 la diviser.

"Face a 1'intense offensive ld@@leglque actuelle du capitalisme,
le 32eme congras de la CQT estime qu'il est urgent et necassa?re,
non seulement d'ceuvrer dans toutes les Orgaﬁisatlaﬂs confédarées
au develepgem@&t de 1'éducation syndleaie§ mais encore de 1l'orien-
ter toujours plus fermement sur les principes de la lutte des
ciassea reconnue et pratiquée par la CGT, afin de metire a nu
notamment les mécanismes de l‘exaialt&tzea @a@z@alist de
‘c@ﬂtrzbmer au ﬁe' 'pement des liens quz doivent unir teus les

k‘§ar les cangres @recedents mazs passalt plutet du es £é des gresuﬁpeses, des

1@@@5 asqulses sur leaqueiies an ne. revzant p&sg zaﬁdlﬁ que s affzrmalf ie
theme de ia necessxte dtune fcrm&t*@n aynﬁlcale 3p&c¢allseea En ce sens

st opere ce qui pourralt s'appeler un rééquilibrage thématique dont témoigne
dfailleurs la réapp&ritiam d'un certain ton et méme de certains termes de
1945 et 1948 épariexemple, "mettre a ru (...) les mécanismes”). En mars
1962, Pierre Belleville estime que "les syndicats jouent aujourd'huil, pour
i'opinion de gé&éheg ie réle tenu par les minorités des partis ou les per-
sonnalités avant le 13 mai 1958". 11 ajoute : "Tout cela parce que, depuls
trois ans, les centrales symdicales'semblent avoir mieux tenu gque les partis
politiques de gauche” (&8). Pourtant, selon Qeorges Lefranc, durant cette
méme période le syndicalisme est resté sur la défensive. Quoi gu'il en soit,
aux évéﬁeﬂents~de 1958 et aux initiatives prises par le ministére Debré en
1959 carrespanéent des traﬂs?@rmatzons du discours eegetlste tant sur l’edu«
cation sy&dzbale q&e sur la rormatlon professionnelle; non. qu'il y ait
rapture avec celul ﬁ@ ia pera@d@ pveceheqte mais plutdt reawenogement Lheman
tigue et surtout ap arltleﬁ,de nouveaux ngets‘ée discours. Il ne s'agit
plus d'insister sur la formation des militants 3 leurs tiches spécialisées
mais d'accorder la priorité 3 la formation idéclogigue qui est simultanément
moyen d'analyse des pratiques adverses et ciment de 1'unité de la classe
ouvriére. Effort de raffermissement doctrinal, dong en méme temps qu'effort
d'unification contre les entreprises de division, menées par les adversaires

de la classe ouvriére d'autant plus facilement gqu'ils sont en position de

(67) Résolution sur 1'éducation syndicals, 323me congras CGT, 1255, p. 417-419,
{68} P. Belleville, "les syndicats sous la Veme Républigue”, Esprit, mars 1962,
381-395.
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force sur le terrain politigue,

Le trente-troisiéme congrés rassemble dans une méme résolution
"la propagande, la presse, l'education”, ce qui est dans la ligne définie
en 1959 : la presse syndicale; moyen de propagande et d'éducation de masse,
donc arme idé0§cgique : "Il est indispensable de mettre 2 la disposition
des wllltaﬂtsg des @ynélqges et des tr&vailleurs, les pe??@dlqugs, revUes

et buiietiﬂs gui conﬁribue%t 5 leur f@rmaﬁlen syndzcal & les aider dans

des probls mes qui se ﬁ@sent 3
classe ouvriére pour les ressuére daﬁs le sens des: 1ntﬁr ts des vrﬁvailm
leurs" {62},

512 en 1963, le congres revient au titre traditionnel de "réso-
lution sur 1'éducation syndicale®, il ne change pourtant pas dlorientation.
Celle-ci demeure ia méme qu'en 1959 et 1961 comme en témoignent les textes
suivants :

- "Dlun syndleaiﬁsme de militants 3 un syndlcallsme de masse® {70).
- "A une organisation de masse doivent correspondre une propagande
et une éducation de masse" (71},

- "L féducation de masse est la seule fagon de contrecarrver lfof-
fensive 1deﬂlog1que du patronat et du QO&VGL”” (72}

- "Le 34éme congres canrederai tient a souligner a nouveau 1'ipre-
té et ielmportance capitale, & notre époque, de la bataille des
idées, partie intégrale de la lutte des classes” (73}.

- "Il convient donc d'améliorer en permanence la greﬁaganﬁe et
1'éducation synﬁxcale, deux aspects importants st compi&meﬂtalres
du comb&t des idées qui csndztlenﬁent; pour une large part les
gregres de itunité, le plus ample éeyeiopgemewu et le succes des
luttes, a1ﬁ$l que ie reﬂf@rcement ﬁe nos GI@@%E&&»EOﬂS” {74},

La premiere czta%aam est celle d'un slogan particulidrement intéressant car

it reflste la céﬂscieace gue la CGT a dfelle-meme et 1'expression de ce qu'elle
entend devenir. Dans la péricde antérieure au trente-deuxidme congrés, priorité
était donnée 2 la formation des militants. En 1963, comme en 1959 et 1941,

{69} 33éme congrés CGT, 1961.

{(70) A. Lerocy, Le Peusle, n° 726, 16 mai 1965,

(71} Mot dlordre du 3keme congrés CGT, 1953,

{72} Résolution sur 1'education S}ﬂdlCdl@, 3keme congres CGT, 1963
{ 73} } Ib.&.é

{743 Iﬁld@
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cet objectif n'est plus premier : le syndicalisme de militants n'est plus
qutun etat insatisfaisant a dépasser.

Dans le texte cité en deuxieme position il semble admis gue 1
CGT est une organisation de masse - de fait, elle Ifest plus gu'aucune
autre organisation de salarids - et Ll'énoncé reviendrait a exprimer la
nécessité pour elle d'aveir des activités de propagande et dféducation a
la mesure de sa dimension, ne serait-ce sans doute gue pour se maintenir ou

g

se développer. La troisiéme e&tat*an montre que l'enjeu s’ avére d'une autre

importance et d'une autre na%ure : il y va de la défense de la classe @uvrlere M
‘sur~ie front idéal@@iéue}ﬁaﬂ%‘le quatriéme texte cité affirme que le combat
y est a la fois vif et décisif. Ce n'est certes pas le premier congrés ou la
CGT engage ses militants a s'armer pour le combat idéologigque mais 1'insistance
du trente-quatriéme congrés est toute particulidre; sans doute parce gue,
plus encore que la campagne de productivité des années cinguante, "1'offensive
idéologique du patronat et du pouvoir” sous De Gaulle est intense et guielle
semble cette fols marguer des points ou en état de le faire. Du moins, la
fagon méme dont le congrés en parle peut le laisser suppeser. Il ne s'agit
plus seulement d'analyser les éwénements et dfen saisir la signification
donc de réagir a2 bon escient aux pratigues du patronat et du pouveir; il faut
aussi démeler le vrai du faux, montrer 1'illusion gque constituent les pro-
positions et institutions, défendre la classe ocuvriére contre la séduction
du discours gaulliste a quoi certains se laissent prendre. Cetie "bataille
des iddes", dont 11 est méme dit gutelle est "partie intégrale de la lutte
des classes”, se méne sur le terrain, c'est-a-dire dans les entreprises et
dans les différantes instances ol les militants sont confrontés au patronat
et aux pouveirs publics maisg,giﬁs largement, en tout endroit ol se diffuse
itidéclogie d'une classe dominante qgui, plus que par le passé, dispose des
moyens de cette diffusion. L'issue de cette lutte idéologique dépend donc
aussi de la "formation théorique® des syndicalistes :
*les militants syndicaux se f?rgent dans lgagtian quotidienne
au service de la classe ouvriere, dans l'experience gu'ils
acquierent au travers des luttes des travailleurs, contre 1fad-
versaire de classe. Cette expérience serait cependant insuffisante
3 une claire et saine compréhension des problémes gque la classe
ouvriére a & résoudre sans des connaissances plus approfondies
par le moyen de 1°'éducation syndicale proprement dite. i est

donc nécessaire de renforcer “la formation théorigue” par l'or-
gamisation de stages de formation syndicale genérale.” (75)

{75} 33eme congres CGT, 1951.
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"Pour iwg@rtante gu'elle soit, ia pratiaue nz peut en effet
suffsre 3 elle seule aux mziltaﬂts§ face 3 la wultigllclte et
& la complexité des problémes de l'heure, 3 1'intensité de la
propagande adverse, aux campagnes de mystification et de cor-
ruption idéologique menées par le pouvoir gaulliste, et aux
regargs des situations change&ﬂﬁesg de la nécessité dfanalyser
les evénements avec precxslﬁn et rapidite et de prbndre des
initiatives urgentes qui s’imposent. Pourtant notre éducation
Qyndlcale doit donner toute son importance & 1'étude des ques-
tions théoriques, en. liaisons étreites avec les pr@biemes i E
moment. Elle doit lier les notions gratzques au fond ﬁheerzque
et erzenter vers E*acf1v1tg grath&e¢“ {762

,w,necE$saxre iiﬁﬁ eﬂﬁre theorze et prat que éa necessa re aff@rr~
duel de iecture et de reflexi@ﬁ Qersmqneil;§ ma*s aussi af flrmazésn
qu’il aﬁt urgent de ”ﬂuitxpixev Ie n@mbre des éducateurs hommes et femmes"

et de renforcer 1'activitéd éducative des syndicats et de la confédération
dont la tiche est "d'impulser 1'éducation symdlcaleg de mener une propagan-
de plus large sur l*ed&catlen“, et celie-ci dont l‘eﬂcur*eﬂce parait nouvel-
le ¢ "combattre energlquement le praticisme étroit” (77). Tous ces thémes

du trente-gquatriéme congreés relévent de liobjectif d'éducation syndicale

générale et de masse, qui demeure premier dans les congras ultérieurs.

1965 - "L'éducation ouvriére c'est non seulement la formation Economi-
que, sociale et juridigue c'est aussi l'elargissement des connais- -
sances genérales et l'¢levation de la culture de classe.®

1967 - "Une certaine sgeclai?satlsn est normale et necessa¢ze mais
surtout l'exéeution des tic hes aussl speev&ilseec solent-elles,
se situe dans le cadre diun reglme econamique donné et des rag-
ports de ciasse qui en découlént. Des lors, la formation Syn-
dicale gener jpraalabie, esL absolument essentielle et indis-
pensab ie, lgenselgnemen& spéeia fﬁ@ﬁﬁant une formation
complémentaire.’ ‘ e !

Les articles parus en 1945 dans Le Peuple précisaient l'organisation de la
formation générale syndicale selon quatre niveaux (78)

ler - Initiation, par cours du soir ou demies geurmees organisés dans
les unions locales {(U.L.} et les unions départementales (U.D.};

2éme - Niveau élémentaire ou "de base", au cours de j@u;nees d'études
syndicales ou au cours de ce qui est appelée "école de base”
{3 jours}, formation organisée par les U.L. et les U.D.;

(76} 34éme congrés CGT, 1983.

{77} Resclution sur lge@ucaiieﬂ syndicale, ibid.

{78} sur l*cr anisation de la formation geﬁera e syndicale, cf, Le Peupls,
du n® 723 au n° 737,




3éme - Niveau moyen, par stages organisés par les U.D. et les fédérations:

4eme - Niveau supérieur, par stages organisés soit par les fédérations
ou la confédération, a Courcelle-sur-Yvette, soit par les Instituts
des sciences du travail (I.S5.7. ou I.5.35.7.} auxquels participent
la CGT depuis le Colloque de Strashbourg {(réuni & 1'initiative de
Marcel David, ce colloque rassemblait des universitaires et des
syndicalistes autour du théme : "les problémes d'éducation ou-
rigre") et la fondation du premiser Institut du travail (79).

Le tremte-cinguiéme congrés, reprenant le voeu émis aux congrés précédents,

.degaadgwii@:gaﬁi&atiaﬁwéiuﬂe,3txu¢tuﬁ@Wzégiﬁﬁai@@mﬁﬁl&gf@imaﬁmzéaiiaeﬁa ..................

bientdt et au trente-sixidme congrés on comptera des centres régisnaux
d'éducation ouvridre {(C.R.E.0.) & Lille, Lyon, Marseille, Béziers, Montpel-
iier, Bordeaux, dans le‘Ncrd; 1*Isdre, la Loire, 3 Toulouse, en Alsace. En
1968, des C.R.E.0. devaient 8tre créés en Normandie et 3 Paris (80). Quant
au Centre confédéral d'éducation cuvridre, le bilan de 1967 estime qu'entre
1950, année d'ouverture de 1'école confédérale au centre éducatif de Courcelle-
sur-Yvette, et 1966 le nombre des stagiaires s'est élevé a 18.000 et celui
des journées-stagiaires & 220.000 (81). En 1969, la résclution sur 1'éducation
syndicale, votée et adoptée par le trente-septiéme congrés use des mémes
distinctions que les congrés précédents : "le trente-septiéme congrés appelle
{...}) a développer les activités d'éducation syndicale dans ses aspects in-
séparables : la formation des militants 3 tous les niveaux st la formation
des syndiqués et des travailleurs™ (82}, "Priorité a la formation syndicale
générale de base dans ses deux degrés : 1'initiation en direction des syn-
diqués et des travailleurs et la formation élémentaire pour tous les mili-
tants™ {(83). .

Les deux distinctions sont maintenues :
I ~ formation des %ravéill&urs / formation des militants
II - formation syndicale générale / formation syndicale spécialisée
mais elles ne se recouvrent pas car la formation spécialisée liest en 2 sens :

III - formation dfune catégorie specifigue de salariés {femmes, jeunes tra-
vailleurs, travailleurs immigrés, etc.} / formation d'une catégorie
de militants (delegues du personnel, membres des C.E., etc.}.

(79) Cf. Colleque international sur la formation ouvriére, 29 juin - 2 juillet
1955, Strasbourg.

{80} Cf. M. Baude, op. cit., p. 178-172. Selon M. Baude, ces créations n'al-
laient pas parfols sans probleémes de personnes certes, mals surtout financiers
bien str st d’'ordre sociclogique : par exemple, le projet du C.R.E.C. pour
1'Alsace-Lorraine dut 2tre abandonné, 1'Alsace refusant une formation en fran-
cals, la Lorraine refusant une formetion bilingue.

{81} M. Baude, ibid., p. 177.

{82} Résolution sur l'éducation syndicale, 37eéme congres CGT, 1969.

(83} Ibid.,, p. 543.
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A l'instar du systéme d'enseignement l'éducation syndicale se
présente comme une organisation hiérarchisée et "le 37éme congrés insiste
3 nouveau, de maniére pressante, sur Ll'absolue nécessité d'une progression

rigoursuse par niveaux® {84}). Les termes employés sont on ne peut plus nets.
La problématique qui préside 3 cette résclution est encors celle

du trente-deuxiéme congrés, quoigue l'ensemble des raisons d'étre de 1fédu-

cation syndicale ait a&gment& é*ei»ments gui-ne sont pas étrangers au mouve-

‘\weﬁt social de 1968 :

; : e aujot ‘hui de Egeducat&@ﬁ syq~
dicale une engence 1@@6?;@@3@ 5 lgalguasemeﬁ% de la lutte des
classes au stade actuel du. capvtallsma avec pour corollaire une
plus grande camyiexxte des prablemes posés au mouvement ouvrier
et une intense lutte des 1deesg les &&S?Oﬂ&@hliiﬁ@& majeures

de la CCGT dans tous les domaines et le niveau de plus en plus
élevé de ses activités, les besoins nouveaux de connaissances
nés de 1l'épanouissement de la la démocratie syndicale et de la
participation au syndlcaiasme de nouvelles couches de salariés
et d'un nombre croissant de jeunes et de femmes." (85}

Formellement le début de ce texte nfest guére différent des énoncés qui,
emanant dlautres locuteurs, disent aussi, non de 1'éducation syndicale mai
de la formation des adultes ou de 1'éducation permanente, gu'elle constitue
"aujourd'hul {...) une exigence impérieuse", qui d'ailleurs évoguent également
la "plus grande complexité des problémes" ou "les besoins nouveaux de connais-
sances”. Cette similitude qui ne doit cependant pas occulter les différences
essentielles ~ il stagit des "problémes posés au mouvement ouvrier® par "la
iwtte,ées classes au stade actuel du capitalisme”, quant aux "bescins nou-
véaax“,iisnsent r&ﬁp@rtészuxrgaS~au ?éragrésteahniqaeet scientifigue™ mails
au rencuveau syndiéai < ?évéie'aﬂldréreﬁc@mmuﬁ du discours, tel que la
réalité sociale est pergu@; concue et exprimée selon les schémes de 1'évolution
accélérée, de l'opposition du présent au passé,de 1'irruption du nouveau.
Cette parenté discursive se révélera plus nettement encore dans l'analyse des

textes relatifs 3 la formation professionnelle.

{84} 37éme congrés CGT, 1969 (souligné par moi),
(85) Ibid., p. 542,
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5 - Les variations du programme dfaction (1955-1949).

Parmi les archives, le Programme d'action de la CCT est en quelque

“

sorte un sommaire gqui, se répétant partieliement d'un congreés & lfautre, per-
met de repérer les changements de direction que la CGT s'autorise le plus
ouvertement., ‘

Quatre congrés durant, de 1955 & 1961, ls texte ol la formation

des. adultes zgurera comme objet de d%scemrs E partir de 395?, ne vari

gﬁere et son titre demeure. 1é@n,ique : "la construction d'établ issementa

sc‘laires“ (86}. Cet élément du Programue é’actioﬂ présente une premigre

variation en 1963 i‘lmpcrtaﬂt n'est plus gu’ 1% y ait davantage de locaux
scolaires mais que E’eﬂséigﬁément se démocratise conformément au Plan Langevin-
Wallon. D'ailleurs le titre devient : "la réforme démocratique de l'enseigne-
ment et le développement de la formation professionnelle”. Entre temps, depuis
1959, 1l'année du trente-deuxiéme congres (du 14 au 19 juin) mais aussi celle
ou fut promulguée la loil “relative 3 certaines dispositions tendant 3 la
promotion sociale” {en date du 31 juillet, publiée au J.0. du 6 aolt 1959},
deux alinéas ont été ajoutés au texte du trente-et-unidme congrés. Est ainsi
matérialisé 1'intérét que la CGT porte, d'une part, 2 "la formation profes-
sionnelle des adultes”, d'autre part, 2 la "promotion ouvrisre®. La seconde
“transformation importante de cette section du Programme dlaction n'intervient

gu'en 1969 et consiste en un dédoublement du texte de 1943 dfailleurs ample-
ment développé (82 lignes sur deux colonnes au lieu de 25 lignes sur deux
caiéﬁﬁes};: la premiére p&fti@ est intitulée : "la réforme démocratigue de
l'enseignement” (32 lignes), la seconde partie a pour titre : "Développement

de 1z formation professionnelle et perfectiocnnement continu des travailleurs®
(50 lignes dont 15 qui reprennent un paragraphe présenté au congrés précédent
sous le titre : "Organisation des loisirs”). Dans cette seconde partie, comme
dans les textes CGrrespondants du trente-deuxiéme au trente-sixiéme congrés,
seuls deux alinéas sont 3 retenir : Ifun oG "la CGT se prononce pour le dé-
veloppement des centres de F.P.A." reprend 2 peu prés la formule des précédents

congres : "pour l'extension de la formation professionnelle des adultes" (87}

{8¢) aniqge mineurs, les changements ne sont pas insignifiants : 1%alinda qui,

en 1955, enongait l'unité d'action “avec toutes les or anisations de ?ﬁeﬂseigﬁe~
ment et des parents d'éleéves” disparait en 1957; le 33eme congrés ne parle plus
du "programme {...} soutenu par la F.E.N." mais du "programme {...) soutenu yar
les syndicats de 3?eﬂselgﬂﬂmeﬂt‘

{87} Cet alinéa avait éié remplacé en 1967 par un autre ou il était gquestion du
développement de "tous les moyens de perfectionnement professionnel des hommes

3y

et des femmes {...}".
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itautre ou "1a CGT affirme comme un droit pour tous les travailleurs lfacces
3 la formation et au perfectionnement continu® est substitué a celul qui,
dans les congres antérieurs, traitait de la “promotion ouwriere” dont il n’est
plus fait mention en 196%.

Eiéments d'un programme d'action, ces énoncés définissent des ob-
jectifs & atteindre plus quiils ne critiquent les institutions existantes ou

-

4 venir et les pratiques qui ont cours. Formellement cette nature des énoncés

en 1967, l'emploi du futur produit un effet de sens équivalent; enfin, en 1969,
il est écrit que "la CGT se prononce pour {...)}". Cependant, si le mot "contre”
ne se 1it pas dans ces énoncés, la critigue se situe au niveau des implications
de ce qui est posé : dire gque la CGY agira "pour l'extension de la F.P.A. qui
devra correspondre aux besoins croissants {...)" présuppose que la F.P.A,

telle qu'elle existe ne répond pas "aux bescins croissants créés par le pro-
grés technigue”; de méme l'action "pour une promotion ouvrisdre ouvrant effec-
tivement aux ouvriers (...)" présuppose que l'institution ainsi nommée ne

donne pas en fait "aux ouvriers la possibilité de devenir techniciens et ingé-

nieurs® (88); souhaiter une "promotion ocuvriére de masse” - formule utilisée
en 1963 et 1965 - laisse entendre gque précisément la "masse" ne bénéficie

pas de cette promotion; enfin parler d'une promotion “sans aliénation des droits

t libertés des travailleurs” n'est nécessaire gue pour qui estime cette régle
non respectée dans les faits. Liénoncé correspondant de 1967 cumule les
reproches implicites, tels du moins gu'une analyse des présupposés les réta-
biit : la promotion dont on parle n'en est pas vraiment une, ni qualitativement
ni guantitativement, et ce qui est ainsi dénommé a pour prix "1‘aliénation

des droits et Libertés des salariés”. Ainsi le programme d'action de la CGT

se double dfune critigue qui est, pour ainsi dire, inscrite en creux dans

pto

l'expression des buts fixés. Ailleurs, dans les rapports d'activité, les in-
terventions des congressistes et les articles publiés dans Le Peuple, 1l'ana-
lyse critique est explicitement développée; ici, l'accent est mis sur les

chjectifs visés, elle passe du coté des présupposés.

(88} En 1963 et 1965 les employés figurent au meéme tiire gue les ouvriers
comme appelés a "devenir techniciens et ingenieurs”, les textes de 1967 et
1969 emploient le terme géneral de "travailleurs”.
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Dans cette série dont le caractdre répétitif est évident, 1'affir-

mation du droit & la formation et au perfectionnement continu pour tous les

travailleurs constitue un énoncé nouveau dans le Programme d'action de la CGT.
En novembre 1969, ce droit n'est pas encore reconnu mais des négociations
entre les syndicats et le patronat sont ouvertes depuis le 5 mai "sur la
formation et le perfectionnement professionnels”. Au premier rang des propo-
sitions faites par la (GT figure la recennaissaﬁce ‘de - ce droit, aussi r?ést«ii
pas surprenaﬂt de llre dang la suite du programme dga@tian que la CGT ”éngage

vallieurs dans les emvrearlses a faare ﬁe ce @‘@ip une large rev'fﬁrm

_en allait aatweweﬁt clest-i- élre sz les saiarles nt aspiralent

ﬂas a jeuir de 8 droi% et ne ' a@allaualent pas; dans Ee izeu weme ou 115
,vzveat leur condition de aalarze, aen obtenir la recenn&zssance 'eeiie«CL
“ne serait gu'exigence de négociateur non soutenu par ses mandants et voué 3

1'échec faute de pression exercée sur le terrain (8%}.

I1 & déja été noté que la partie du gregrammé‘dsacticng consacrée
aux questions de formation, s’est développée de 1955 4 1949. Cependant, ce
développement est essentiellement celui des énoncés relatifs a la réforme de
l’enseignement et a la formation professionnelle des jeunes tandis que la
part de texte traitant de la formation des adultes reste quasi constante
(deux alinéas de 1959 3 1969, avec un complément au deuxiéme alinda 3 partir
de 1963 mais une contraction de ce méme alinéa en ?06?59 Le fait est que tout
au long de cette période la CGT ne sépare pas cette questlaﬁ di probléme d'en-
sembl@ de la formation dont la solution est a chercher non pas quand, pour:
azn51 direg les jeux sont faits mais dans la premiére f@rmaﬁleﬁ BE receﬁ«
wazssaﬂve du droit au ”perfectlsnnemen» continu des traVAIEleurs” nfest
qu'illusion si elle ne passe pas d'abord par la “ref@yme démocratigue de
E*ensEiQnem@n*” et le 4deveioppemeﬁt de 1a ?Q”mqtlﬁﬁ g”ofeSalﬁﬂﬁeiie“ Nambre
de textes préciseront cette argumentation qui repase sur la connaissance de
la sélection secciale opérée par 1°Ecole aux dépens des “enfants des travail-
leurs®™ (90).

{89} Cette remarque pourrait d ‘ailleurs se poursuivre en interrogation sur

la réalité de cette aspiration, Engager les travailleurs a revendiguer ce droit
ne présuppose-t-il pas que ifexpression de cette revendication est encore faible
et le fait d'une minorité 7 Certains parleront de la nécessité de sensibiliser
les salariés 3 la formation continue.

(90} "Une véritable réforme démocratique de 1'Ens seignement sur la base du Plan
Langevin-Wallion (...} permettra 1'accis effectif des enfants de travailleurs 2
tous les degrés de l'enseignement. Re!ebaﬂt la fois la sélection par Lféchec
et la sélection sociale, elle permettra a cwacan de se auaer niner en fonction de
ses seules aptitudes.” (Programme dlaction, 37&me congres 1969}

°




TABLEAU SYNOPTIQUE DES EXTRAITS DU

PROGRAMME D'ACTION DES 30eme AU 37&me CONGRES DE LA C.G.T.




1955  30éme congrés

LA CONSTRUCTION D'ETABLISSEMENTS
SCOLAIRES

La CGT agira pour la réalisation
rapide du programme de construc-
tions scolaires socutenu par la
F.E.N., en vue de faire face 3 la
rénovation et & un nouvel épanouis-
sement de 1'instruction laique, de
l'enseignement technique et pro-
fessionnel et de la recherche
scientifique.

Elle ménera cette action en plein
accord avec toutes les organisations
de l'enseignement et des parents d°
éleves.
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LA CONSTRUCTION DETABLISSEMENTS
SCOLATIRES

La CGT agira pour la réalisation
rapide du programme de construce
tions scolaires soutenu par 1
F.EN., en vue de faire face 2 la
rénovation et & un nouvel épanauisa
sement de l'instruction lalgue, de
l'enseignement technigue et pro-
fessionnel et de la recherche
scientifique

1959  32éme congrés
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- Pour l'extension de la formation
professionnelle des adultes gui devra
correspondre aux beseins croissants
créés par le progrds technique;

- Pour une promotion ocuvriére ouvrant
effectivement aux ouvriers la passxm
bilité de devenir techniciens et i

-

genieurs,
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‘LA CONSTRUCTION DFETABLISSEMENTS
" SCOLAIRES
La CGT agira pour la réalisation
‘rapide du programme de construc-
“tions scolaires soutenu par les
‘syndicats de l'enseignement, en
vue de faire face 3 la rénovation
et a un nouvel épancuissement de
~1'instruction laique, de l'ensei-
gnement technigue et profession-
nel et de la recherche scientifi-
que

« Pour l'extension de la formation
professionnelle des adultes qui devra
correspondre aux besocins croissants
¢réés par le progrés technigue;

« Pour une promotion ocuvriére ouvrant
effectivement aux ouvriers la possi-
ilité de devenir techniciens et in-
genieurs.

=

«

1963  34éme congrés

LA REFORME DEMOCRATIQUE DE L'ENSEZ-
GNEMENT ET LE DEVELOPPEMENT DE LA
FORMATION PROFESSIONNELLE .
La CGT contribuera a l'action poup
une véritable réforme démocratigus
de l'enseignement sur la base du
Plan Langevin-Wallon, unanimement
soutenu par les syndicats dfenseis
gnants.

Cette réforme devant permettre 1°
ces effectif des enfants de travae
leurs & tous les degrés de l'ensei-
gnement implique, en premier lieu,
des crédits massifs pour le recrute-
ment suffisant des maitres.

.

Ainsi pourront €tre entrepris la
vation et un nouvel épancuissement
de lfinstruction laique, de l'ense
gnement technicue et professionne
de la recherche scientificue, ains
que lfaide & l'enfance inadaptée.

- Pour Pextension de la formation
professionnelie des adultes gui devp
correspondre aux besocins croissants
créés par le progrés technique;
- Pour une promotion ouvriére ouvrg
effectivement aux ouvriers la pos
bilité de devenir techniciens et
génieurs.
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gnants et les organisations démo-
cratigues.

Cette réforme devant permettre 1'ac-
ces effectif des enfants de travaii-
leurs a tous les degrés de lfensei-

3
kS
 onement impligue, en premier lieu,
~ des crédits massifs correspondant au
- moins au quart du budget général.

Ainsi pourront €tre entrepris la réno-
vation et un nouvel épanouissement

de l'instruction laigue, de l'ensei-
gnement technigue et professionnel,

_ de la recherche scientifigue, ainsi

- que l'aide 3 I'enfance inadaptée.

- -Pour llextens
‘professionnell

on de
s i
. correspondre aux besoins croissants
£

i

e de
~créés par le progrés technigue

- ~Pour une promotion ouvridre de masse
' donnant effectivement aux ouvriers et
aux employés la possibilité de devenir
- techniciens et ingénieurs, cette pPro=-
motion devant étre réalisée sans ali-
énation des droits et libertés des
travailleurs.

1967  3ééme congrés

LA REFORME DEMOCRATIQUE DE L'ENS
GNEMENT ET LE DEVELCPPEMENT DE L
FORMATION PROFESSIONNELLE

La CGT contribuera & I'action pour

une véritable réferme démocratigue

de l'enseignement sur la base du

Plan Langevin-Wallon, unanimement
soutenu par les syndicats d'ensei-
gnants et les organisations démo-
cratigues.

Cette réforme permettira 1'acces
effectif des enfants de travailleurs

& tous les degrés de l'enseignement

en fonction de leurs seules aptitudes,
Une telle réforme impligue, en premier
lieu, des crédits massifs COrrespon-
dant au guart du budget général.

Ainsi pourra €tre entreprise 1'ceuvre
de rénovation et dfépanouissement de
1'instruction lafque, de la formation
technigue et professionnelle, de ia
recherche scientifique, de 1'aide
l'enfance handicapée.

-
b~
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Ainsi pourront étre développés tous
les moyens de perfectionnement pro-
fessionnel des hommes et des femmes,
afin de répondre aux exigences du
rogres technigue.

Une promotion véritable de masse des
travailleurs sera ainsi développée
dans tous les secteurs et sans alié-
nation des droits et libertéds des
salariés
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- LA REFORME DEMOCRATIQUE DE L'ENSEIGNEMENT

La CGY avec les étudiants, les enseignants, les travailleurs contribuera &

renforcer l'action pour une véritable réforme démocratique de 1'enseigne- ‘
ment sur la base du Plan Langevin-Wallon unanimement soutenu par les forces
progressistes de notre pays.

Cette réforme permettra 1'accds effectif des enfants de travailleurs 2
tous les degrés de l'enseignement.

Rejetant 3 la fois la sélection par 1'échec et la sélection sociale elle
permettra a chacun de se déterminer en fonction de ses seules aptitudes.
Une telle réforme implique en premier lieu des crédits importants corres-
pondant au quart du budget national.

Ainsi pourraient €tre développés les moyens d'accueil indispensables 3 tous
les niveaux.

winsi pourrait &tre réalisée la véritable formation pour tous les maltres,
xigence de notre époque. Ainsi pourraient etre mises en place les aides
ociales {(bourse, présalaires, indemnités) 21éments indissociables d'une
véritable démocratisation,

@ CGT affirme son attachement 3 la défense et au développement de 1'école
alque. Elle exige 1'abrogation des lois antilaigues. Elle oeuvrera 3 1'u-

ion des forces laiques contre les attaques réactionnaires des ennemis de
‘1'école républicaine.

~ DEVELOPPEMENT DE LA FORMATION PROFESSIONNELLE
ET PERFECTIONNEMENT CONTINU DES TRAVAILLEURS.

La CCT affirme que seule une formation professionnelle, & caractére poly-
technique, basée sur une large formation générale permettra les adaptations
& 1'évolution des sciences et des techniques.,

La CGT se prononce pour le développement massif de 1'enseignement technique
et de la formation professionnelle permettant a tous les niveaux, 1'accueil
des jeunes désirant apprendre un métier afin d'y recevoir une formation
congue pour répondre & une insertion dans la vie professionnelle, & 1'évo-
lution constante et rapide du métier, 3 la formation dhomme et de citoyen.
Elle exige la création rapide de 100.000 nouvelles places dans les C.E.T.
Dans 1'immédiat, tenant compte de la situstion des jeunes travailleurs sans
formation, elle se prononce pour une refonte de la loi Astier dans le sens
d'un élargissement de la part d'enseignement général et théorigue,

Pour les jeunes apprentis elle préconise 1'établissement d'un statut garan-
tissant la formation, le perfectionnement et la rémunération,

La CGT se prononce pour le développement des centres de F.P.A. gui doivent
se voir doter des moyens indispensables,

a CGT affirme comme un droit pour tous les travailleurs l'acces 3 la

formation et au perfectionnement continu. Elle engage les travailleurs dans

es entreprises a fairve de ce droit une large revendication.

n méme temps qu'elle lutte pour la diminution du temps de travail, la CGY
ttache ume grande importance 3 ltorganisation des loisirs et de llaction
ulturelle en direction des plus grandes masses.

lle revendique des crédits suffisants pour permettre le développement des
£alisations culturelles, sportives, touristiques, permettant de satisfaire
es besoins de la grande masse des travailleurs par leur étendue, leur
ontenu et la modicité de leur prix et assurer le soutien aux organisations
opulaires, démocratigues agissant dans ces domaines, dans le respect de
eur indépendance.






4 - Contrer "le bluff de la promotion sociale gaulliste'.

es jugements que la CGT porte sur la “promotion-ouvriere™ sont

o

inséparables du combat gue cette organisation syndicale méne sur deux fronts
- 1l'un patronal, ltautre gouvernemental - "pour une formation professionnelle
complete pour tous®, et, plus largement, pour "une véritable réforme démocra-
tique de lfenseignement™. lLe rappel incessant du plan de réforme Langevin-
Walion, établi "au lendemain de la libération™, n'a pas seulement valeur
d*invocation rituelle, il est surtout le moven de réactiver 3 chague congres
un projet que les pouveoirs publics n'ont guére pris en compte méme si certai-
nes de ses propositions paraissent avoir £té retenues par les réformateurs

de 1959 (91). Dans la lutte idéologique particuligérement vive des premiers
temps de la Veme républigue la CGT dénonce la "duperie" de la réforme gaullis

de 1l'enseignement mais aussi la "wvaste propacgande en faveur de la collabora-

tion des classes”. Il ne s'agit donc plus seulement de combattre les pratigues

d'un patronat gqui cherche 2 étendre son emprise sur la formation profession-

N -

nelle des jeunes scolarises et des apprentis; 11 ne s’'agit plus seulement de
bad t

2

démasquer la complicité de gouvernements qui ne donmnent pas au service public

les moyens matériels et juridico-administratifs de se développer {1'absence

de statut de l'apprentissage, la réforme de l'enseignement continuellement

reportée}, il s'agit & partir de 1959 de combattre les idées mémes gque diffuse

1'intelligentsia de la classe ou plutdt fraction de classe au pouvoir, ainsi

gue leurs effets sur la classe cuvriere.
De méme qu'il prétendait démocratiser 1'enseignement, le Gouverne-

s

ment institué par le général de Gaulle entendait réaliser "1'intéressement

jo )

jorta

a la marche de l'entreprise” et "la promotion ouvrisre”, deux
d'une politique qui se reconnaissait pour objectif la satisfaction simultande
des exigences économiques et des impératifs de justice sociale, sa finalité

déclarée étant "l'unité sociale de la nation® (92).

s

91} Le plan Langevin-Wallon prévoyait une scolarité jusqu'a 18 ans, "la ré-
forme gaulliste” p eva¢u, glle aussi, une ﬁf@l@ﬁg&tl@n de la Qcalar¢te ohli-

gy e

'3

r
gatolire mais jusqu a 16 ans et en y assimilant 1’ apprentissage dans l'entre-
ise de 13 a 16 ans. CF. En?erventiﬁﬂ de Bitterclff, 32eme Congreés, 1959.
z ' i9é¢

} Rapport Fanton, juin 19592, Livre blanc de la promoLion S0Giaie
¥ “ 7

L s N t]
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Pour la CGT, ce ne sont 13 que des “chiméres” {93) mais qui cons-
tituent tout de méme des armes de la bourgecisie contre la classe ouvriere.

Chimérique, la "promotion ouvriere" 1l'est doublement : la propagande
vise & faire naltre chez tous des espoirs de promotion alors gu'il ne s'agit
gue dfune formation professionnelle et gue cette formation individuelle, loin
de promouvoir la classe ouvriére, n'aura d'effet que pour quelgues-uns st
seulement dans la mesure oU ils seront nécessaires & la bonne marche de la

Qreduction capitaliste.

"0n fait beaucoup de bruit sur les possibilités gui pourraient
étre données & guelgues milliers de gioieta*rms de suivre des
cours techniques de ﬁe“fectloﬂneﬁent ou meme d'aller dans une éco-
le de cadres ou dfingénieurs. On appelle cela la “promoction ou-
yrigrs"®,

Un petit nombre diouvriers ou de fils d'ouvriers seraient
admis & acquérir quelques @onnaissaaces, La classe ouvrigére dans
son ensemble serait appelée a se regoulr gue quelgues-uns dlentre
eux deviendront des cadres, des ingénieurs dont d'ailleurs le ca-
pitalisme a besocin,

{oes) .

Cette “promotion du travail™ n'est rien dfautre qu'une fTor-
mation professionnelle, soit du premier degré {promotion profes-
sionnelle) soit du second degré {promction supérieure du travail).

Dans 1'un et lLtautre cas, il s'agit toujours d'une formation
"individuelle”; par définition, donc rien qui puisse assurer une
quelcongue “promotion ouvrigrs". {(94)

"a eal—dlsaﬁ* "promotion ocuvrisre” du gouvernement tend
également & créer de& illusions parmi les geunes travailleurs
alors que dans le méme temps sont réduits les crédits de 1'éduca-
tion nationale, lesquels devraient au contraire 2ftre augmentés
pour permetire llacceés des fils et des filles d'ouvriers 3 tous
les degrés de 1l'enseignement.” (95}

"Il pe s'agit pas d'une véritable promotion, c'est-a-dire
de possibilités de développement offerts a toute une jeunesse pour
quielle se gerfactxennus mais il stagit en ¥ait d'une sorte d*ins-
titution paralldle qui est etablie ou qui serait établie pour ré-
pondre aux besocins immédiats du patronat.” (98)

Illusoire, la "promotion sociale", 1l'est encore en ¢e sens que, se-
§ - #
lon Benoit Frachon, “le projet de loi en guestion ne prévoit actuellement

rien de concret pour assurer cette formation" ou comme dit Charles Ravaux

(93) "Les théoriciens de la bourgeoisie, les économistes et philosophes tou-
jours en quéte de chiméres pour justifier leurs théories sur lfatténuation

de la lutte des classes {...)" {B. Frachon, 32eme Congres de la CGT., 1959,

5. 35)

{94} B, Frachon, Rapport d'activité, 32&me Congres CGT, 1959, p. &4 sq.

{95} "Résolution sur la jeunesse et Lf apgrertlssage“ std@, p. 388 sqg.

{96) Ch. Ravaud, intervention au 328me Congres CGT, 1 1959, pp. 136-142,
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"ne comporte pas non plus de moyens de financement”., Mals, tel guel, ce pro-
jet est dangereux parce gu’ il place cette formation sous l'emprise patronale
et donne au patronat un moyen de diviser la classe ouvrisgre.

”{gco} cette formation sera donnée par des “cent*es” dont
i1 apparait déja qu'ils seront es;eﬁtle?lemeay créés par des
Orgaanaﬁlans pref@sszeﬁnﬁiims privées, c'est-a-dire patronales
{1? article 1nq dit en effe» : "ila formation professionnelle est
également assurée par des établissements d'enseignement relevant
du ministere de i’eéucsuion naticnale™)

................................................................................. ik wina b BN TESUME 00 _peUL . dencmé*re gue. le projef. QouYeTReme -
tal actuel {...) tend uniguement a favoriser un certain deveiog»
pement de l1a ?@rmatkon Q$0f65310ﬂﬂ8&1€ 1nd1v1duelie {ce dévelop~
pement étant remdﬁ nécessaire par les progres chjectifs de la
technigue}, grace i la décentralisation des centres patronaux
subventionnds par 1°Etat et &chappant au contrdle traditionnel
de 1féducation nationale.” {97)

Le secrétaire général de la CGT insiste dfailleurs sur la significa-
tion de l'option gouvernementale : en retenant pour la formation des adultes
(98) la formule privée plutdt que celle du service public (et au détriment de
celui-ci}, 1'Etat fait un choix dont la portée est plus grande qu'il n'y pa-
rait V

"{...) c'est une questicn guil dépasse singuliérement le
cadre étroit de ce projet de la formaetion de quelques milliers
de cadres pris parmi la classe ouvriere pour faire croire qu'on
s'occupe de son émancipation.

C'est tout le probleme de 1l'instruction et de la formation
de la jeunesse {...}" {99}

Ce faisant, le gouvernement prenait la direction souhaitée par le
patronat tout au long de la "bataille de llapprentissage” et certaines ini-
tiatives ultérieures du méme régime, prises par d'autres ministéres, confir-
meront le diagnostic de la CGT. Pour ne citer gulun exemple, la loi du 3 dé-

cembre 1966 et le systeme des conventions qu'elle institue, autoriseront et

-; n.s

rendront possible 1'amplification du processus d'emprise patronale sur la
formation des adultes.

De plus, en valorisant la promotion professionnelle ce projet fait
prévaloir les stratégies individuelles sur celles de classes; visant a cons-

tituer une "élite ouvriere" dautant plus prompte 3 rompre avec son origine

{97} B. Frachon, op. cit., p. 45.

{98) En fait Benoit Frachon et surtout Charles Ravaux raisonnent en termss

de perfect$0nncment des jeunes travailleurs plutSt gu'en termes de formation
des adultes. A en juger par 1'3ge moyen des personnes qui ?f»g&@ntent les ins-
titutions de promotion sociale le langage cégétiste n'est pas le plus inadé-
quat. :

(99} B. Frachon, op. cit, p. &3.
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que sa réussite lul paralt avoir été conquise contre celle-ci, et d'autant

a reconnaissance de sa

o

olus encline a collaborer avec la bourgeoisie que
promotion est & ce prix, il tend donc 3 affaiblir la classe cuvridre {100).

{e projet n'est d’ailleurs pas la seule tentative de cette nature
et nfest gu'un élément dune opération plus vaste qui a pour objet llensemble
de la formation professionnelie. Telle ﬁst du moins 1'interprétation de

Charles Ravaux 3
"Clest au nom du progres technique gue sfopeérent ces pseudo

: : recgaverslaqémééﬁ%”jéMQiéﬁ$m§émbéf;ééméémﬁéimhémééﬁ%;méé”%éimm”” ______________
guiune &daptaavan aux besoins immédiats du patronat., C'est encore
pour cela qu'on essaie dans lIe domaine de 1a forma%:mﬂ profession-
nelle de structurer 1'éducation nationale éanﬁ le cadre de l'en-

eignement technigue de la maniére suivante : d'une part la for-
matLOQ de cadres, de contremaitres, ce gu'on appelle #1iélite de
la classe ouvriére" en assortissant la formation de ce gui est
cher au patron de la Métallurgie, M. Siriex, qui est fort épris
de cette théorie des relations humaines et, dfautre part, des ou=-
vriers qualifiés pour certaines tdches, pas trop, et puis enfin
iz masse des ouvriers spécialisés et des manceuvres, pour lesguels
la formation ne serait gquiutilitaire et interdirait tout épanouis-
sement a notre jeunesse." (101)

Le secrétaire général du syndicat de l'enseignement technigue reprend
ia méme argumentation au congrés suivant - entre temps 1a loi avait été pro-
mulgude. Aprés avoir analysé le "caracteére de classe de la politigue scolaire
du pouvoir gaulliste” Charle Ravaux ajoute :

"On ferait la méme démaﬂstratiaﬁ en ¢ gul concerne la soi-
dlaant promotion saclale qui - mis & part le biuff social gu'elle
représente - traduit a la fois la recherche é’expedzents pour for-
mer les cadres gqui manguent et un souci de perversion de classe”
{102},

Pour illustrer son propos, Charles Ravaux cite diune part un rapport
de Jean Thobaud, attaché de la direction du personnel et des relations sociales
chez Peugeot, d'autre part une déclaration de Meunier, président de la commis-
sion sociale du CNPF., Celui-ci dit clairement gque le patronat ne doit pas
"ahandonner dans les mains des pouvoirs publics” la formation des jeunes et
le perfectionnement des adultes gui “conditionnent de si pres le fonctionne-

1

ment et l'efficacité des entreprises® (103}. Celui-la, par les chiffres qu'il

(100} "Ce projet illustre encore une fois la thése de la formation des élites
ouvriéres chéres a la bourgecisie” {Ch. Ravaux, op. cit. pp. 136-142}
Cf. intervention d'Archer qui n'est pas de la CGP, mals représente L'U.N.E.F.

a ce 32eme Congr@s CGT,

{101} 33eme Congres CGT, 1961, p. 269,
{102) Ibid.
{103} Meunier cité par Ch. Ravaux, ibid.
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cite, laisse apparaitre ce qui permet & la CGT de dénoncer ie "bluff social®
de la promotion sociale : "sur l'ensemble des jJeunes travailleurs qui sulvent
ces cours, 4% seulement entreprennent ces etudes {qui durent parfois 7, 8 et
méme 15 ans} a partir du C.E.P. {...) parmi ces éléves, il vy a peu ou pas
diouvriers. La plupart des éléves sont des collaborateurs, techniciens, plutdt
au'agents de maltrise" (104). \

Au tr'ﬁtewqmafrz eme w@ﬁgres de 1a CGr, en %al 19639 1a "résolution

e la jeunesse” p&rle encore du

“bld?f d@ Ea yfﬁmﬁtlﬁﬁ seezal@ gaalizsﬁe” que Cﬁar}es Ravaux qualifie
d’“entrepr?se dem&g@g qu@” {quatre ans apres le vate de la loi, 2 geine %
de 1a mepulatleﬂ active suit des cours de pr@m@tiaﬁ} mals qui demeure dange-
reuse pour la classe ouvriere :
"a prom@tiaﬁ sociale, pareillement, loin d*étre un véritable
moyen de perfectionnement professionnel pour la masse des tra-
vailleurs ne vise, sous ses dehors deémagogiques, qufau recrute-
ment d'une élite étroite acquise aux idees de collaboration de
classes.’ (105)
Peu de temps avant ce trente-guatrisme congreés, Le Peuple publiait le rap-
port du groupe de travail "Formation et perfectionnement”, dacumént prépa-
ratoire & la conférence nationale des ingénieurs, cadres et techniciens
CGT (106}. Présentant 1'inventaire des moyens de formation et de perfec-
tionnement, ce rapport dénonce "la mainmise du patronat sur L'enseignement
dit de "promotion sociale” (107). Le ‘but officiel de la- @romot¢@n sociale
serait de "permetire & ceux qui n'ont pas pu ou gaﬁ su suivre l'enseignement
normal de remédier 3 leur mangue de farmati@n" {i@s} Mais, lit-on dans ce
rapport, "son but réel est d'une part de pallier les insuffisances de
1'Education nationale en récupérant une partie de ceux gu'elle a évincés et
de ceux qu'elle a été incapable de former faute d'écoles, faute de profes-
seurs, faute d'un enseignement adapté aux besoins modernes, d'autre part

son but est de permelire au patronat de former des techniciens et des cadres

\iﬁ&) 3. Thibaud cité par Ch. Ravaux, 33éme congrés CGT, 1961
(105} Résclution sur la formation et le perfectionnement de la jeunssse, 34eéme

caﬁgres CGY, 1963, p. 457.

{106} Le Peugieg n® 676, 26-30 avril 1963, p. 1l-ii4,
{107} te Peuple, n® 77, 1-10C mai 19263, p. 25-27.
(108} Le Peuple, n® 676, 26-30 avril 1963, p. 12.
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dociles” {109}. Le rapport précise dfailleurs ce qu'il entend par ce quali-

ficatif :
"Ce que le patronat s'efforce dfobtenir et arrive parfois 3
obtenir, ce sont des cadres qui, se prenant pour l'aristo-
cratie du prolétariat, ont le souci de faire oublier {et, si
possible, d'oublier} leur condition de prolétaires. L'ensei-
gnement de promotion sociale développe, guand il ne crée pas,
un complexe d'infériorité vis-a-vis des cadres de direction
auxgquels trop de cadres de promotion soclale ne songent plus
qu'z étre assimilés.™ (110}

C=s notations sur la psychologie sociale des "promus® ne manguent
pas de finesse -~ elles se veéreﬁt diaillisurs confirmées par 1'étude compa-~
rative effectuée par Christian de Montlibert auprds d'éldves inscrits dans
les premiéres années de P.5.7. et auprés d'un groupe témein ne participant
pas a des activités de formation (111l}. Cependant, lfefficacité qu'elles
accordent 2 l'action pédagogique ne peut se comprendre tant que ne sont
pas pris en compte les mécanismes sociaux de recrutement de la promction
sociale, qui rendent possible 1'emprise d'un enseignement élitiste du type
décrit (112). De méme, dans l'analyse que ce méme groupe de 1°U.G.I.C.T.
présente et gqui porte sur "un des organismes les plus typigques de promotion
supérieure”, le Centre interentreprises de formation {le C.I.F. devenu depuls,
le C.E.5.1.), la sélection des candidats a l'entrée et 1l'enseignement éconc-
mique, social et politique, "qu'aucun représentant patronal ne peut dispenser
sans liorienter, sans le fausser au dégart” sont seuls mis en cause {113).

A n'en pas douter, cetie "mise en condition des futurs cadres" produit
chez ceux qui y sont soumis des effets de mentalité et de comportement,
subsumables scus le concept d'habitus du cadre de fabrication ou de produc-
tion, dont les traits semblent ceux-13 wemes que stigmatise le rapport de
174.6.1.0.T.. Mais l'inculcation idéologique ne prodult ses "meilleurs®
effets gue dans la mesure ou ceux gui la subissent sont, si l'on peut dire,

préts 4 s'y soumettre, c'est-a-dire dans la mesure ol ils tiennent de leur

{109} Le Peuple, n® 676, 26-30 avril 1963, p. 12. La formule "enseignement
adapté aux besoins modernes” est de celles qui appartiennent au lot d'idées
communes sur L'Ecole et son inadaptation.

(110) Ibid.

(111} €. de Montlibert, Les aspirations 3 la promotion, Université de Paris,
1966, thése 3éme cycle,

{112} Ph. Fritsch, Les £léves des Instituts de promoction supériesure du travail,
INFA, Nancy, 1970, On notera gue le rapport de L'U.G.I.C.T. classe "la promo-
tion sociale" dans la catégorie "enseignement patronal®, ce gui est partielle-
ment inexact, au moins d'un polint de vue institutionnel.

{113) Le Peuple, n® 677, L-10 mal 1963.
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sosition ou plutdt de leur trajectolre sociale les "gualités” qui condi-
tionnent leur réceptivité et leur soumission (L14}.

Quai qufil en soit, le développement de ce lentre interentreprises
de formation, tel gue l'analysent les auteurs du rapport publié par Le Peuple,
est sbgnifi atif de L'intérdt qu'y ont trouvé nombre d'entreprises importantes
{vingt en 1963} mais aussi de sa conformité 3 lfévolution d'une entreprise
capitaliste : coﬁceatraticn§ monopelisation, internationalisation.

et e st s s S et g;ﬁe Atest pas-sa; roussite g}@@%&g@@*ﬁ%&e Q@.zi “‘K@iiq&@ qh@ 5 S
Centre interentreprises ait ceﬂtr&ilse tant @*actxvxtes§ mais
cette concentration s'expligue par ia . §@¥1tAQLe générale du
patronat dont on retrouve ailleurs d'autres manifestations
tout aussi revelatrlces de la volonté d'adapter les cours de
promotion sociale 3 son @raflts Ainsi, dans chaqae region in-
dustrislle, l= patronat s efforce d'imposer les regles de
fonctionnement communes a tous les centres de promotion sociale;

dans ce but, il constitue des unions ou des comités départemen-
t&on {oas)

I3 y a plus grave gue cette amorce de monnpsivsatlon; les or-
ganismes de promotion sociale les mieux ce ntralisés tendent a
s‘organiser en monopole d'Etat; cela s'appelle la “coopération
Université-Industrie.” (115}
L3 encore les événements donneront raison 3 la CGT : par le jeu des conven-
tions les établissements patronaux (1l'école technigue Berliet, par exemple}
et les organismes tels gue le C.I.F. en viendront a émarger au budget de
1'Ftat. Le patronat a non seulement pris conscience qu'il avait ideclogiguement
intérét i prendre en main la formation professionnelle mais, comme Liaffirme
ia conclusion du raa@@vt de 1'4.G.I.C.T., "le patronat a découvert et proclame
desormais que les de?éases de f@rmatlﬁn doivent &tre considérées comme un

investissement industriel et comme 1'investissement le plus rentable” (116},

(i14) En négligeant les données sccm‘@gzques du g}z‘@biumeg le rapport de
1ULG. L. C T. fait la part trop belle a 1'inculcation jdéclogigue et se trouve
conduit & formuler un jugement pratigue, pour le moins 3lmgiifa6&t€hf et gui
n‘est pas sans connotation chscurantiste : Yles charmes et ies iillusions du
napl*alzsme libéral sont plus daﬂgereux pour la classe ouvriére que “lgﬁaw
rance : si déplorable gque ce soit, il vaut misux un cadre 1gnoraﬂt des réalités
économigues et sociales qu'un wadre qui, se figurant initié a une poaztzque
profitable aux ouvriers mals méconnue par eux, $& coupe de ia base ocuvriers
et bascule plus ou moins consciemment, du cote patronal.” {(Le Peuple, n® 677,
1-10 mai 1963, p. 26.

(115} Ibid.

{1lg} Ibid.



Face a cette offensive qui n'est pas seulement idéclogique mais
aussi Grganisationnélleg 1'une et Llautre s'épaulant, la CGT ne peut se
contenter de dénoncer le "bluff de la promotion sociale gaulliste® (117},
Il ne lul suffit pas non plus de montrer les dangers réels que font courir
a la classe ouvriére les manoeuvres de division effectudes au nom de la
"promotion ouvridre”. La {GT7 contre-attaque par la relance de la formation

syndicale ou plutdt de L'éducation ouvriére. Or, 13 aussi, les organisations

—-gyndicales ont-a-se-défendre. Dans-Lianalyse que Berolt Frachon faisait-du—

projet de loi sur la grométian sociale, le secrétaire général de la CCT

remarquait gu'aprés avoir distingué entre "prometion du travail” et "promo-
tion collective” - celle-ci devant "permettre aux cuvriers dfacquérir des
facilités plus larges dans le domaine de la culture, de 1féducation{...) et

des responsabilités syndicales” (118) - le projet ne concernait pas cette

"promotion collective". En fait, celle-ci Tit licbjet de la loi du 28 décembre

1959, dont l'article premier énongait : "la formation des travailleurs
salariés appelés 2 exercer des responsabilités syndicales notamment au sein
dforganismes de caractére économigue ou social peut &tre assurée : a) soit
par des centres spécialisés directement rattachés aux organisations syndi-
cales les plus représentatives; b) soit par les instituts d'Université ou
de faculté. Toutefois des organismes dont la spécialisation totale ou par-
tielle seralt assurée en accord avec des organisations syndicales, pourront
participer & la formation des travailleurs appelés 3 exercer des responsa-
bilités syndicales” (119}, Cette disposition rendait possible la fondation
dforganismes contestés par la CGT ou encore des initiatives telles que les
conférences éducatives organisées par un "Centre interprofessionnel de
formation et d'études® de Troye. Dans ce dernier cas des militants syndicaux

{117} On notera que la distance prise par rapport 2 une expression gui niap-
partient pas initialement au vocabulaire syndical se manifeste formellement
soit par des guillemets, soit par des tournures de phrase bien particuliéres
{par exemple, "on appelle cela la "promotion cuvriére®™}, soit par 1'usage du
qualificatif "gaulliste" qui, dans le contexte, a un sens péloratif.

{118} B. Frachon, Rapport dfactivité, 32éme congrés CGT, 1959, . 44,

(112} Leoi n® 59-1481 du 28 décembre 1959 (J.0. du 29 decembre 1959}

[
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de 1'Aube furent invités individuellement 3 participer i ces conférences
échelonnées du 24 octobre au 19 décembre 1963, dans les locaux de la
Chambre de Commerce, et dont il était dit quielles entraient "dans le cadre
de la promotion ouvriére". La riposte de la CGT ne se fit pas attendre s

"La mystification est de taille, gque de laisser croire que les
mémes patrons gui refusent le droit syndical 2 ll'entreprise

#

vont eduquer les militants syndicaux pour qu'ils puissent
mieux connaitre "la gestion financiére des entreprises, les
i DRl ANB . les comptes. diexploitation?” {120} ... B Y
Le 27 octobre 1964, au cours d'une réunion de la commission consultative
fixant la liste des centres et instituts ouvrant droit au congé-éducation (121},
Marc Piolot s'opposait au nom de la CGT a 1'inscription de 1'institut dit de
formation économique et syndicale, dont le sidge social était celui de ia
Confédération autonome du travail (C.F.T.) et ol il voyait "une officine de
1'U.N.R. - Uo.DeT." (122}, Les représentants des autres centrales représenta-
tives {C.F.T.C., C.,G.C., F.0.) s*opposérent également 3 la reconnaissance
de cet institut tandis que le CNPF en soutenait la candidature.
Cependant c'est surtout dans la manidre dont les subventions pré-

viies par la loi du 28 décembre 1959 dont distribudes, que la CCT voit 1'in-
dépendance des syndicats menacée :

"On le sait, depuis les révélations de Benolt Frachon et
Henri Krasucki, 700 millions sont versés par le ministdre du
Travail & certaines organisations syndicales. La CFTC (qui main-
tenant va percevelr 7 } et F.0. touchent - et cela n'a pas été
contesté - quelque 250 millions l'une et 200 millions 1llautre.
Aux questions posées, M. Grandval, avec cynisme et arrocgance,

a répondu, 2 Lille, qu'il ne donnait rien 3 la CGT parce gu'elle
&tait communiste et que son activité ne lui plaisait pas.” {123}

La CGT ne remet pas en cause le principe d'un octroi de subventions d'Etat
aux organisations syndicales pour aider celles~ci 3 former leurs militants
mais elle proteste contre 1'injustice - la CGT ne regoit pas la part qui lui
revient de droit - et elle conteste surtout des pratigues dfattribution fgui
portent atteinte 3 1'indépendance du syndicalisme". Aussi réclame-t-elle que
soient recensées les diverses subventions octroyées par les différents minis-

téres, que leur répartition se fasse au grand jour et "selon des critéres

{120} Le Peuple, n® 690, 16-30 nov. 63, B, 13,

{121} "Le congeé-éducation” est une institution antérieure 3 la Some république
puisgu'il fut institué par la loi du 23 juillet 1957 et 1'arrété du 19-3.58.

{122} Le Peuple, n® 173, 16-30 nov. 1964,
- W‘T;'ME"” . - o Wl o
(123} Le Peuple, n® 719, 16-28 fév. 1965, p. 17.
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entrepris par chague confédération pour L'éducation®; elle suggire enfin que
de la promotion sociale ou sont représentées les trois centrales

le comité

i

ouvrieres soit l'organisme répartiteur . {fest d'ailleurs une revendication qu
figure parmi celles du 35&me congres {(mai 1965). En dépit de cette campagne
les pratigues gouvernementales demeurent ce qu'elle étaient et Charles Ravaux,
stadressant au ministre du travail, peut dire :

"Enodonnant aux sué&%mtionsfle caractére de fonds secrets,
,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,, el SOIAEE G & g@q”?ggﬂ ;,:gu}‘g}izs§ hors.de. bout. Q@g&,gaigﬁ ?e @{}ggg@%g*@gﬂ@;;g.w.w.,
' porte atteinte 4 1'indépendance des syﬁézaatsg

Ce gui est un drazt devient ici une faveur. {one) Yotre
décision signifie que vous déniez aux organisations syndicales
représentatives La respensablllte et la compétence pour la for-
mation sociale, ecan@mzque et juridigue des travaifleuis, que
vous reconnaissez par contre cette compétence 3 des organhsnes
irresponsables, dont l'origine et les attaches sont mal définies,
ouvrant la voie a la subvention d'entreprises douteuses contre les
syndicats." {12%&)

A la fin de l'année 1966, le probléme des subventions demeure posé
dans les mémes termes et le "schéma de réflexion” proposé aux journées d'études
de la CGT sur “1& formation et le perfectionnement professionnels™ (28 et 29 oc-
tobre 1966} parle encore de "1'insistance renouvelée de 1'Etat gaulliste 3 vou-
loir prendre en main la formation économigue, sociale et juridique des travailleurs”
et y voit "la menace de mise en condition du mouvement syndical® {125}. Si les
protestations de la CGT contre 1'injuste exclusion dont elle est l'objet en ma-
tidre de subvention finissent par etre entendues, les sommes qui lui sont alloudes

en 1967 au titre de la "promotion ﬂ@ilegtive" ne represeﬁtent "que le guart de

celles allant 2 F.O. ou 3 la CFDTY {gZG;c Ln 1969, André Be”thelat intervient
encore au cours du 37eéme Congrés de la CGT pour dénecncer i& persistance de la
discrimination qui frappe la CGY quant aux crédits de 1l'éducation syndicale (127).

Outre la dénonciation de la mystification démagogigue mais aussi des
menaces gu'elle couvre, outre les efforts accrus dans la formation syndicale st
1'éducation ouvriére, la CGT réagit a l'offensive idéclogique en opposant 2 la

“promotion cuvriere gaulliste” ce gue le programme dfaction de 1959 définit comme

"une promotion ouvrant effectivement aux ouvriers la possibilitée de devenir tech-
niciens et ingenieurs” (128). En 1961, "la résclution pour la défense de

{124} Le Psuple, n® 732, 1965.

{125} Ibideg n® 757, 1s15 sept. 1966, p. 14,

{12¢6) G. Caire, Les syndicats ouvriers, P.U.F., 1971, p. 375,
{127) 37éme Ccngres de La CCY, 19692, p. 277.
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1'tniversité et de la formation professionnslle” parle "d'une véritable
sromotion professionnelle de masse" et le congres en demande le développe-
ment pourvu quelle soit "indépendante & 1'égard du patronat”. lLes moyens de
1z réaliser passent, selon la CGT, par "une refonte totale de la loi Astier
dans le sens de son extension et de son adaptation aux réalités technigues®
et par "le développement massif des centres de F.P. A." (129). En 1963, "la

résolution sur la formation et le perfectionnement de la jeunesse” précise

............................................................................................................................................................................................................................................................................................

"Tout en dénongant le bluff de la promotion sociale gaulliste,
il réaffirme sa conception d’'une véritable promotion socizle
gérée et controlée effectivement par les organisations ouvrieres
et permettant le perfectionnement professicnnel de masse des
travailleurs.”™ (130}
Qutre que la promotion sociale devrait étre "véritable" - c'est-a-dire
gu'elle devrait ouvrir "effectivement aux ouvriers et aux employés la
possibilité de devenir techniciens et ingénieurs (131) - , outire qu'elle
devrait concerner la "masse des travailleurs"', 1'important consiste dans
l'exigence d'un contr8le syndical et méme dfune gestion syndicale, en
tout cas, d'une "représentation des organisations syndicales dans tous les
organismes de la formation professionnelle guels gqu'en scient la forme et
le caractére, v compris dans les centres patronaux de formation" (132).
Le congres insiste d'ailleurs auprss des diverses instances syndicales pour
que soit mise en ceuvre une politique de présence vigilante et active des
militants dans les organismes de formation professionnelle et dans les
commissions nationales ou départementales.
"Au sein des comités de la promotion sociale, il appelle le
militants de la CGT a reaffirmer en toutes circonstances les
positions justes de la CGT et 2 dénoncer les caracteres de la
promotion sociale gaulliste gul ne saurait, en aucun cas, se
recommander de la caution de la CGT, tout en menant 1ltaction

pour gque de véritables moyens de perfectionnement scient ou-
verts a tous les travailleurs.™ (133}

{129) Résolution pour la défense de l'Université..., 33éme congres CGT, 1981,
p. 584,

{130} Resclution sur la formation et le perfectionnement de la jeunesse,
34éme congres CGT, 1963, p. 457.

{131) Programme d'action, 34dme congres, 1963.

{132} Resolution sur la formation et le perfectionnement de la jeunesse,
34eme congres CGT, 1963, p. 457.

(133} Ibid.




Au cours du méme congres une intervention de Charles Ravaux avalt
développé la méme conception de ltaction, mais l'argumentation employée
mérite l'attention car elle est partiecllement identique & celle du CNPF :

il s*agit de ne pas laisser le champ libre aux autres, ceux-ci étant les
patrons dans l'allocution de Charles Ravaux tandis gue les textes patronaux
préférent 1'indétermination. Ainsi la promotion sociale fait figure de ter-
‘r&ia 2 ne pas abandonner a l'adversaire. Mais la promotion sociale, ce n'est
“““““““““““““ :wwwvwwwfm?ﬁag*geﬁiém@ﬁtwdeﬁwiﬁgﬁiﬁﬁti@ﬁswééwfﬁrmaﬁi@ﬂwé‘aéﬁiﬁeswaiﬂsiwdéﬁ&mﬁéﬁs#degﬁiswwmg
‘ ia i‘;@i“: dlef_l%?, cfest encore ce 3 quoi elles sont censées répondre, 3 saveir :
"le gdﬁ%'ét~le besoin du p@r?eetiaﬁﬁement pr@fe3$i0nﬂe1“ dont Charles Ravaux
dit qu'ils rép?ésentent "yne revendication réelle des travailleurs" {134).
Les textes patronaux ou les propos des hommes politiques mettent plutdt en
avant "Itambition 1légitime" de ceux gqui cherchent 3 changer de condition.
Charles Ravaux ne parle pas du souci de réussir, il ne fait dfaillsurs pas
allusion 3 ce qui peut motiver "le goit et le besoin de perfectionnement
prefessionnel”, par contre il en pose liexistence et ses propos peuvent
s*interpréter comme la reconnaissance de ce gqui n'est pas le désir de quel-
ques ambitieux mais représente (vaut pour ou méme constitue} une exigence
effective de l'ensemble des travailleurs. Ce jugement semble procéder d'une
argumentation déja relevée, par exemple, dans le rapport d'activité présenté
par Benoit Frachon au trente-deuxiéme congreés de la CGT en 1959, plutdt que
diune constatation empirigue :
"Sans aucun doute, les conditions de production moderne exigent,
pour Jes travailieurs, des connaissances plus étendues dans

toutes sortes de domaine, sous peine d*€tre des sous-prolétaires,
des robots au service des technocrates.” (135)

En quelque sorte, la raison voudrait que les salariss ressentent le désir
dfaccroitre le champ de leur savoir. Il semble gue la revendication dont
Charles Ravaux déclare qu'elle est réelle tire sa positivité non pas du
comportement, de ce qu'il exprime et de Liexpérience qu'un cbservateur social
peut en avoir mais, comme Jasglé (U.G.I.C-C.6.T.) ltécrira dix ans plus tard,

de ce qu'elle est "une nécessité objective" (138}. Ce langage n'est guére

{134} 34eme congres CGT, 1963, p. 221.

(135) 32eme congres CGt, 1959, p. 44 (souligné par moi}.

{136) A. Jaegle, "La CGT et la formation des travailleurs", Education permanente
n® 1, mars 1969, p. 20. "
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différent de celui gue tiennent nombre de formateurs et promoteurs de la
formation des adultes, dans les collogues et conférences, sauf gue le terme
de revendication ne fait pas partie de leur vocabulaire. Les uns et les
autres, formateurs ou militants, s’expriment en pédagogues qul savent ce
qu'il est raisonnable diéprouver et gui en reconnaissent i'émergence chez
ceux aupres de qui ils ne ménagent pas leurs efforts pour gu'il en soit
ainsi, chez ceux qu'ils "travaillent™ (137}. Cependant, en l'occurrence,

e oo ie raisonnable nt '6‘5‘3*-3’"'&%3%?@”@{5'5%ﬁﬁif c@gg&iﬁer&ti@ﬁaéitéé@@mm{m%G%Eie«!;é
méme qui a pour principe le déveiapggmeﬁt des forces productives. Certes,
il ntest précisément pas question pour la CGT de réduire ia forﬁétioﬂ 3 une
simple adéguation de la force de travail aux autres forces preﬁuc%ives mais,
3 en croire les seules déclarations, telle n'est pas non plus 1%intention
du patronat surtout guand c'est le CIP qui parle en son nom.

En tout cas, loin de bouder la promotion sociale et tout en rap-
pelant son attachement au "développement de la promotion collective, parce
que la formation de militants, c'est-a-dire de formateurs, est en soi un
multiplicateur” (138}, la CGT entend &tre présente activement partout ou 1'on
en discute et en décide.

"1 faut etre présent dans ces comités. Nous n'y parlons pas
pour les préfets, les patrons ou les administrations. Nous y
parlons pour les ouvriers et nous y avens a défendre toutes

les positions de la (GT, y compris celles gui concernent les
subventions.” (139)

pode

Loin de passer pour 1a caution des décisions prises, cetie participation
se veut le moyen d'occuper une position stratégique, qui permet a la fois

diétre informé et d'exprimer des revendications, voire méme de faire des

{137) Ainsi employé, ce verbe a peut-étre des relents de sorcellerie mais,
autre connotation, les svndicalistes allemands appelaient l'activité syn-
dicale de propagande et dfenseignement : le petit travail ("Kleinarbeit")
cf. R. Coetz-Girev, La pensée syndicale francaise, A. Colin, 1948, p. 56.
{138} Ch. Ravaux, "Des subventions de la promotion sociale", Le Peuple,
n® 719, 16-28 février 1965, p. 17-20.

La raison invoquée mérite d'étre relevée car elle assimile les militants
3 des formateurs et se situe dans la ligne d'un syndicalisme qui se veut
éducateur. Il est & noter dfailleurs gque Charles Ravaux milite au syndicat
national de l'enseignement technique {S.N.E.T.-{.G.T.}.
{139) ibid.
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propositions

"L fargent que réclament ou gque distribuent ces comités est
I'argent de la Nation. Nous voulons savoir a guoi il sert et

dire comment nous voulons qu'il serve {...) La CGT a

donc des

propositions & faire.” (140)

$1 la position n'est pas sans risque pour les militants qui v sont placés
g ; ‘

et gui peuvent se laisser prendre par la "technicité®,

de peuvgir etve une ty iaune H

est ev3dewt gue les militants de la CGT nfﬁﬂt £as a se

“Vaic ik

1&1356? emferﬁer aans un ordre

elle offre l'avantage

du jJour., Ils font part de leurs

propositions, de leurs critigues. Ils défendent en fait le pro-
gmmme de la CGY, sans oublier gqu'on ne convaine pas plus le
préfet, que Krasucki convainc Massé 3 la Commission du Plang
1taction dans ces comités n'a de sens et dfefficacité que par la

résonnance qu'elle peut aveir auprés des travailleurs.”

(141)

Quant aux propositions de la CGT relatives a la promotion sociale, elles sont,

en 1965, dans la ligne de celles qu'elle faisait déja

A

en 1953 3 propes de la

formation professionnelle des jeunes travailleurs :

1953

"formation professionnelle {(...)
complétée par des cours profes-
sionnels suivis pendant le temps
de travail, le temps passé au
cours {y compris le temps de
déplacement aller-retour) étant
payé comme temps de travail.
(oo}

formation grofesslenﬂella
controlée en faisant stipuler
dans le contrat d‘apprentissage
le programme résumé de ?@rmc%ien
prefeSSLGnnelle, controlée éga-
lement par les responsables
syndicaux et les délégués du
personnel professionnellement
qualifies {...)" (142}

1585

"iles cours deivent avoir lieu durant e
temps de travail, au moins pour partie,

et le plus prés possible du Lieu de travail.
Ils ne doivent entrafner aucune réduction
de salaire., La sélection des candidats doit
gtre controlée par les syndicatsafin d'é-
carter les mesures discriminatoires et les
pressions. {...} Les ‘programmes des cours
et les dipldmes doivent étre établis avec
ie concours des syndicats, afin de ne pas
sdbaréannﬁr le perfecti@wﬂeﬂent a llactivi-
£é d'une ent remrlse donnée, ies cours doi-
vent @tre assurés par des maltres qualifids
et indépendants des patrons. Les ouvriers
gui suivent ces cours de perfectiocnnement
doivent obtenir la garantie dfune classi-
fication supérieure.” (143}

(140} Le souci de la concurrence intersyndicale n'est pas absent : "Il ;
pas lieu de laisser a la CFDT, par Vxewpie; ie hénéfice de défendre, te
ou telle operation de pramotioa comme c'est le cas en Meurthe st Mosslle

Y a
&

foeck o

f
3
kS
3
i

@u en Bretagne.” {(Ch. Ravaux, article cité, p. 19}

(141) Ibid. p. 20.

?&2) Résolution sur les qu@s%xana de la jeunesse, 293me congres CGT, 1953.

{143} Le Peuple. n® 712, 14-28

fevrier 1965, p. 20.
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7 - Le perfectionnement des travailleurs "un besoin réel”.

e trente-cinguisme Congrés, réuni du 16 mai au 21 mal de la meme
année, réaffirme ces revendications en y ajoutant celle de "lloctroi de
congés spéciaux pour la préparation des examens', mals surtout il réaffirme
que "le perfectionnement des travailleurs est un besoin réel" {144}. La
résolution d'ol cet énoncé est extralt analyse et dénonce la manceuvre poli-

tique opérée par le gouvernement :

..... - B besein. de -perfectionnement. gue ressentent les travallleurs

est utilisé par le pouvoir pour développer une campagne demago-
gigue sur ce qu'il appelle la promoticn sociale.

En réalité, le gouvernement consacre des crédits ridicules aux
cours de perfectionnemnt. Moins de 2% de ia population active
frangaise sont concernés par ces moyens de promotion profession-
nelle. Faute dfinstruction de base suffisante, beaucoup de jeunes
ouvriers ne peuvent s'inscrire. Les moyens qui permetiralent de
favoriser la participation & ces cours sont prefusés aux travail-
leurs qui supportent de dures conditions de travail,

Le patronat financiérement encouragé par 1l'Etat, veut tenir les
travailleurs qui participent & ces cours en état de sujétion

et les détacher des organisations syndicales.

Dans ces conditions "la promotion sociale™ du pouveir n'est
qu'un instrument destiné i répondre a des besoins immédiats en
main-d'oeuvre, et & dévoyer la jeunesse ouvriere de son combat
de classe.” {(145)

Cette analyse dont les conclusions sont ce qu'elles étaient précé-
demment - la promotion sociale reléve du bluff mals elle permel aux entre-
prises de régler les problémes du court terme en ce gui concerns ia main-
dfoeuvre et elle est dangersuse pour la classe ouvriére - présente deux par-
ticularités s l'une est L'affirmation que les travailleurs ressentent le
besoin de perfectionnement, L'autre consiste dans la remargue de ce gui est
un handicap majeur pour de nombreux travailleurs. La premizre peut paraitre
aventurée, mais le congrés, comme Charles Ravaux dans l'article cité, voit
i'ensemble des salariés 2 travers les participants de la conférence de la
jeunesse 3

"t e perfectionnemnt professionnel des jeunes travailleurs
est notre affaire parce que des milliers de jeunes aspirent a
savoir davantage et & gagner davantage en élevant leur gqualifica-
tion. Les milifants qui ont assisté a la magnifique conférence de
la jeunesse, ont pu étre frappé comme moi, par itinsitance de
routes les interventions sur les problémes de formation, du saveir
et du perfectionnement”. (146}

{144} "Résolution pour 1'instruction, la formatlon professionnelle et le
perfectionnement”, 35&me Congres CGY, 1965, p. 317.

(145) Ibid.

(1z6) L Peuple, n® 719, 16-28 fev. 19653, p.

o
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La seconde, en dépit de son caractére de bréve notation, contient
plus de valeur explicative gu'il n'y parait d'abord : pour le plus grand

nombre, les dispositifs institutionnels de promotion professionnelle demeu-
rent hors de portée. Ainsi se trouve justifide 1'importance accordée par la
CGY aux questions scolaires. Tant gue 1'école produira massivement des 0.S.
dépourvus de formation, toute mesure tendant au perfectionnement sera vaine
pour la plupart et ne profitera qu'a une minorité. Or, ceci est le produit
visions des Plans : tréisiéme,piaﬁ~de 1958 3 1961, quatriéme plan de 1962
3 1965, cinquiéme plan de 1966 3 1970 (147},

Prévisions du cinguiéme plan (1966-1970)

30% Manoeuvre

40% Travailleurs qualifiés

10% Bacheliers entrant dans la vie active comme cadres moyens
€% cadres plus qualifiés

9% cadres supérieurs issus de L'Université

La conception gui inspire cette politique scolaire ne date pourtant
‘pas de 1958 et sa dénonciation par la CGT a déja été relevée dans les congrés
antérieurs & la réforme gaulliste de l'enseignement{is8}. D'ailleurs la
crainte d'un peuple trop instruit agitait déja la bourgesisie de 1848. Pour
s'exprimer différemment; c’est encore cette peur qui demeure la conseillére
écoutée des gouvernements de la cinguidme Républigue. Telle est, en tout cas,
la conviction de Charles Ravaux :

"Si I'on voulait trouver les lignes de force de toute la p litique

oli
de formation et de perfectionnement des jeunes, y compris dans le
domaine de la formation des adultes, dont le rile et la destination

<
P
[e]

(147} Source : Ch. Ravaux, Le Peuple, n® 763, 16-30 novembre 1966, p. 13.

(148} "A la conception gouvernementale et patronale de formation massive d'0.5.,
il {le 30eme congrés) oppose sa volonté de lutter pour une formation profession-
nelle complete pour tous.” {Résclution sur la Jjeunesse et la formation profes-
sionnelle, 30éme congrés CGT, 1955).




tendent 3 se modifier, on les trouverait dans cette réflexion

de M. Landucci, de Kodak-Pathé : "Il n'est pas bon de vivre

dans un pays ou il y aun excédent de perscnnes hautement
quallflees car en pericde de crise une jeunesse qui a 10Wgteu§a
etudié et qul ne trouve pas de situation convenable represeng@
une perte séche - c'est le capitaliste gqui parle - etant donnés
les investissements fTaits, mals encore un risque pour L'ordre
gtabli.”" (1&9})

De méme au seizidme congrés du SNETP-CGT, Hostalier voit dans "la peur d'un

peuple instruit et qui réfléchit” une des ralsoﬁs quz font que "ia b@LrgeGLSie

& toujours suivi la lLigne de moindre qua

travailleurs gutelle expielue“ (150).

Reste que ne sont pas oubliés les autres motifs de cette politique,
ceux-13 économigues et au demeurant reconnus plus volontiers ou meéme valo-
risés dans les textes gouvernementaux et patronaux : la concentration des
entreprises, la concurrence au sein des pays capitalistes, le renouvellement
rapide des techniques de production, donc les fluctuations du marché de l'em-
ploi, autant de problémes que le grand patronat veut résoudre, avec l'aide de
i'Etat, en faisant du "systéme scolaire et de formation le pourvoyeur de ses
bescins immédiats” (151). Lfanalyse n'est pas nouvelle. Il suffit pour s'en
convaincre de relire, dans Le Peuple ou dans les comptes rendus des congres,
les réactions de la CGT 2 la réforme gaulliste de 1l'enseignement et a la
promotion sociale, également auparavant ses réactions aux visées patronales
sur l'apprentissage et la formation professionnelle. Cependant, cette analy-
se s'est développée et approfondie. Le congrés de 1'U.G.I.C., les 15 et 16
mai 1963, puis les journées d'études de la CCGT portant sur®la formation et
le perfectionnement professionnels™, les 28 et 29 octobre 1966, n'y ont sans
doute pas peu contribué. '

- "Nés du développement des forces productives, et plus précisé-
ment du rdole croissant joué par les découvertes scientifigues

dans la production, les ar@blemes de pe?festlu%nemnnt des techni-
ciens et des cadres ont une signification concréte pour le patro-
nat : la réalisation des profits est chague jour davantage condi-
tionnée par un renouvellement rapide des techniciens de production,
La concentration industrielle et la concurrence entre grands trusts
font intervenir d'énormes investissements." {132)

{149} Ch. Ravaux, 3séme Congres CGT, 1963, p. 219 (souligné dans le textel.
{150) Le peupnle, n® 754, 1-15 §dliie? 1986,

{151} Tinstruction, formation et perfectionnement professionnels”, 3&eme
congrds COT, 1967, p. &él. B
{152) "Préparation du Congrés de 1'U.G.I.C.", Le Peuple, n® 723, 1-1 {avril
1965, p. 18.} -
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"La politique de concentration des entreprisss et de modernisa-
tion des moyens de production en vue d'accélérer le processus de
monopelisation, s'assortit nécessairement d'une politique orientée
de la formation professionnelle. Le CNPF & constaté que 1'insuffi-
sance des moyens de formation appropriée 2 ses bescins immédiats
constituait un frein 3 }a réalisation des objectifs monopclistes.
(...}
Les monopoles ont congu le systéme de formatlion de fagon 2 former
3 moindre prix une main-d'ceuvre susceptible de produire rapide-
ment {...) ‘ ‘
Fn outre, iforientation "dirigée" de la formation permet la réali-
,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,, i Sation plus.aisde,. par. les monopoles. de la liguidation de certains
secteurs de 1'industrie. ‘ ‘
Enfin les multiples mesures de subventions ou priviléges fiscaux
{taxe d'apprentissage entre autres) rejoignent 1'entreprise de
pillage des finances publigues.” (153}

Lgapprafaﬁdissemeﬂt de l'analyse stest effectué dans le sens d'une
clarification de la mise en relation des conditions économicues et politiques
Ltaction de 1'Etat et du grand patronat en ce gqui concerne la formation et
le peéfecticnnement est marquée par les contradictions du régime capitaliste
et ce qui se passe en France ne peut se comprendre sans prendre en considéra-
tion les donndes internationales des problémes. Le rapport introductif aux
journées d'études de la CGT, en octobre 1966, y insiste : "Clest a ltéchelle
snternationale gue les hommes du capital ont fait ensemble une série de cons-
tatations et décidé une orientation nouvelle” {134). Internationales, les
données économigues le sont : concurrence entre grands groupes monopolistes
qui les aménent a fusionner, concentrer et convertir les entreprises, moder-
niser leur équipement, donc aussi metire en oeuvre des moyens de formation
tels que cet instrument de production puisse etre servi par une force de
travail appropride; mais les données politigues ne sont pas molins internatio-
nales et le rapport de la CGT cite "la modification du rapport dss forces en
faveur du socialisme”, due selon les experts cccidentaux réunis & Washington
en 1961 3 "i'importance donnée 3 1'éducation dans le programme soviétigue
de production” {i55). Sfajoutent & cela, d'une part, la conscience de "1'in-
fluence de l'éducation générale et professionnelle sur le développement éco-
nomigue et les incidences du progreés accéléré des sciences et des technigues®,

3

dlautre part, la poussée démographique et la pression populaire {15¢}.

{153} Schéma de réflexions préparatoires aux journées d'études, Le Peuple,
n® 757, 1-15 septembre 1966, p. 13-14.

(i34} Le Peuple, n® 763, 14-30 novembre 1966, p. 12.

{155} Ibid,

{156} Ibid.
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Procéder aux adaptations nécessaires mais renforcer la sélection sociale et
canaliser l'orientation scolaire de manidre 2 garantir "1l'avenir des privi-
idges capitalistes” constituent les objectifs contradictoires que cherche
3 atteindre la politigue de "formation et perfectionnemnent professionnels”.
i tanalyse du fonctionnement de l'appareil de formation, congu comme distri-
buteur de main-dfoeuvre”, met en évidence la sclution adoptée en France et
gui tient dans la distinction entre formation de "itelite” et Tormation de
®la troupe®. La résolution "Instruction, formation et perfectionnement pro-
""""""""""""""""""""""""""""""""""" fessionnels™ votse aumtreﬁt@»s&xzeme Congrés de-1a-CGY en 1967 expose- & Afl= ...
veau clairement les grandes lignes de cette analyse, en insistant sur 1
mainmise du patronat sur la formation de centaines de milliers de jeunes
grice & "la pseudo-prolongation de la scolarité jusqu'a 1é ans" par une for-
mation 2 temps partiel confiée aux entreprises {157)

"Dés 11 ans, les enfants sont triés, sélectionnés en vue de des-
tinations professionnelles préalablement établies par le Séme
plan. A chacune de ces destinations correspond une formule sco-
laire (...} Sous le couvert d'aptitudes scolaires se pratiguent,
en réalité, la ventilation d'une main-d'oceuvre de niveau déter-
miné et une implacable sélection sociale.” {158}

Entre-temps se sont succédés
- la motion du CNPF sur la formation professionnelle {A.G. du 18-1-66};
- la proposition de la CGT du dépdt au Parlement d'un projet de loi-programme
pour “la formation et le perfectionnement professionnels des travailleuses®,
inspiré des principes définis au 35eme Congreés;
- le projet de loi diorientation et de programme sur la ferwatzoa profession-
nelle, sur leguel s'est prononcée la CGT dans ses journées d'études en oc-
tobre 1966;

la promulgation de cette leoi, le 3 décembre 1966.

Selon Charles Ravaux, cette loi répond en fait au voeu du patro-

nat :

D'une part, les monopoles ont des besocins immédiats. La
lutte concurrentielle est si aiglie gu'il faut faire vite. les
problemes de main-d'oeuvre freinent, en effet, les concentrations
et la modernisation. La loi a donc p@ur premier cobjet de susciter
de multiples initiatives privées, de les ccordonner, de les orien-
ter, pour répondre rapidement par le biais dfune formation accelé-
rée, aux besoins immédiats.

{157) Larticle 40 du Traité de Rome la préveit dfailleurs pour llensemble
des pays du Marché commun. Cf. "Instruction, formation et perfecticnnement
professionnels”, 3ééme Congrés CGT, 1967, p. 46l.

{158) 3ééme Congres CCT, p.4él.
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Mais la seconds raison est plus prof onée9 meins girconstan-
celle, En plagant l*entwegrlse prlves sur le ﬁeme plan que l'ttat
en matigre de formation, en genewalisqn§ le systéme des conventions
gui font du patronat le maitre de jeu, le pouveir dessaisit l*tta»
dtune part de ses ressponsabilités en matiare de formation de !
jeunesse." (1539}

Le systeme des conventions qu'institue cette lel encourage et per-
met le développement d'un réseau de moyens de formation, privé mais financé
par 1iEtat {FGst caw"*itug par la part de la taxe d'apprentissage, qui re-

VLGQ? au Trésor pﬂbi*c},

, Sans doute es ﬁ»il admls gue la f@rmatl@ﬁ‘pulsse se faire Qendaﬂa
le temps de travail, ce qui est depuis longtemps une reyeréiha ¢on de la
CGT, mais sans obligatien pour itemployeur de verser le salaire. D'une facon
générale, eﬁgmatiére diaide aux salariés, "les mesures sont minces et bien
loin de répondre aux nécessités dfune formation permanente des adultes™ (160},

en termes de stragégie, les gains que pourraient constituer ces disposi-
tions "favorables” 3 la promotion individuelle sont donc loin de compenser
la perte que représente, pour la classe ouvriére, l'institutionnalisation
d'un systéme soumis & l'emprise du patronat - essentiellement celui de la
grande industrie - et qui répond aux vues du CNPF.

Dans cette situation, le discours cégétiste est d'abord autocri-

"Il faut bien reconnaltre une certaine insuffisance de notre
activité sur ce terrain, en dépit des _positions constamment af-
firmées par la direction et les @ongre confédéraux, en depxt
d'un certain nombre d'efforts effectués par plusieurs fédérations
et syndicats (...} longtemps nous nous sommes contentés de {...)
mots d'ordre geaer&&xs“ {161)

ﬁpres ia reconnaissance de cetie erreur daﬁs ia fagon de mener la
lutte, vienneﬁt ies ﬁ%@p@Sltzﬁﬂs d'action concréte. A la vérité, celles qu'a-
vance Qﬁaries Ravaux ne sont guere différentes formellement des procédures

technocratiques & la Vermot-Gauchy

"Nous devricns étre capables de pouveir dire 3 bref délai : pour
répondre aux besoins dfaujourd’hui et de demain dans notre corpo-
ration, il faut former tant de jeunes gqui sont des gargons et

des filles selon la répartition constatée dans l'emplei. I1 faut
les former a tel niveau et de telle manidére pour répondre a 1'é-
volution des métiers. Il faut implanter ces établissements dans
tel lieu. Par rapport aux reconversions et aux besoins a trés

(159) Le Peuple, n® 763, 16-30 nov. 1966, pp. 14-15.
{180} Ibid.
(161} Le Peuple, n® 763, 16-30 nov. 1966, p. 17.
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court terme, il faut implanter tant de centres de F.P.A. pour

les travailleurs adultes et pour telles spécialités,

Sur le plan du perfecticnnement professionnel un programme de

méme nature doit 8tre élaboré et jusqu'au niveau des syndicats
et des entreprises.” (162}

A "combat strictement défensif et scuvent limité 3 la critique®
Charles Ravaux oppose "le travail syndical moderne” gui exige documentation,
organisation de commission, élaboration de projets de programme, présence
dans les organismes officiels et participation aux discussions‘p@ur'y SO~

tenir les revendications et meéme v faire des propositions. Clest donc un

autre style ou plutdt un autre mode d'action qui est envisagée et recommandé.

Dtailleurs le congrds de L1'U.G.L.C. {15 et 16 mai 1965) donnait
déja cette orientation a llaction et le 3ééme Congrés de la CGT (juin 1968)
invitait l'ensemble des organisations 3 soutenir le projet de lol proposé
par 1'U.G.I.C. Celui-ci stipulait que le perfectionnement des cadres et des
techniciens doit étre reconnu comme un droit, il définissait les modalités
diun "perfectionnement continu pendant le temps de travail, sans perte de
salaire, sous contrdle des organisations syndicales" (163), enfin il prévoyait
1'institution d'un "Conseil supérieur du perfectionnement des ingénieurs,
cadres et techniciens”, organisme paritaire "qui aurait pour mission de veil-
ler & l'application des leis, d'étudier, en fonction de 1'évolution de la
situation, les solutions devant etre apportées aux problemes qui se posent”
{ie4}.

Autre initiative du méme ordre, le projet de proposition de loi
de la CGT, rédigé au cours de la Conférence MNationale de la Jeunesse, les 9
et 10 novembre 1948, définit ¥la formation et le perfectionnement continus
des travailleurs" comme "une nécessité de notre époque®, "un devoir de 1l'Etat
au méme titre que l'éducation de la Jeunesse”, "un droit pour tous les hommes
et toutes les femmes, francais ou travallleurs immigrés liés par contrat de
travail ou d'apprentissage, ainsi que pour les travailleurs iascrits au ché-
mage" {165). Ce projet ne se contente pas d'énoncer des principes, il prévoit
les institutions, le financement, les types d'organismes de formation, les
modalités dlacceés 3 la formation, les mesures soclales rendant celle-ci pos-

sible, enfin les organes de gestion et de contrdle. C'est dire que la CGT

{162) Le Peuple, n® 763, 16-30 nov. 1966, p. 17.
{163) T"instruction, formation et perfectionnement professionnels”, 3éeme

Congreés CGY, 1967, p. 462,
{124 Le Peuple, n°® 723, 1-15 avril 1965, p. 19.
{165) Le Peuple, suppl. n® 811, déc. 1968.
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s'est engagée délibérément dans la vole des propositions précises. Il est
remarguabie que ce projet ait été rédigs, sans doute aprés mai 1968 clest-
z-dire apres gu'ait été pris l'engagement de négociations entre le patronat
et les organisations syndicales sur les questions de formaticn et de perfec-
tionnement Qrafesslonaels, mais surtout plus de deux ans avant que ne soit
promulguée ia loi sur la formation pr@fessi@nmeiie‘ca@tinueg Curieusement,

encexe‘q&&‘ceia soit dans l'ordre de la d@mi&aﬁiéﬁ;iééﬁl@gigme de la classe

écmlnanteg le1ﬂl§¢&t1¥6 de }& 1@1 de 19:1 sera p@riée &ﬁv¢r$d§t des pouvoirs

c@wsezliefg Eacgaeﬁ Neiorsa Du prajﬁt de 1& CGY9 it ﬁe sera guere @aes@z&n,

en dépit da falt Gﬁ 1£aztete§ comme l’ecrlval* Qearg@s §eg £y dans sa lettre
d’agcemp&gmemewt, p@rte "3 la ceﬁﬁavssance des trawaziieurs et des nombreuses
personnalités des dlvers milisux intellectuels, universzﬁairesg étudiants et
enseignants" (166).

Autre indicateur de 1'orientation prise par la CGT, 1'intervention

de Charles Ravaux 3 la Conférence mondiale de Turin (2 au & février 1968)

est marguée non seulement par l'analyse critigue mais aussikpar le souci du
“travail syndical” sérieux et documenté. A cette premiére conférence de 1
fédération syndicale mondiale (F.S.M.) sur la formation professionnelle

- l'ordre du jour s'intitulait s "1l'action syndicale pour promouvoir une for-
mation professionnelle démocratique et moderne adaptée aux exigences du dé-

veloppement scientifigue, économique et social dans 1'intérét des travaillsurs™,
la conférence s'est conclue par”l’ adoption 3 l'unanimité de la Charte de la
“?Grma‘ti@m profes;éi@mé};};a“ {167} - {Zhaﬂes R&vatﬁm m:re autres suggestions,
souhaite qae 1” action syndicale sur ces ?“Gblemﬁﬁ 5! 0?9&@‘3“ au niveau eurc-
‘géeﬂ':

"Face aux monopoles de la petite Europe., gul se concertent
régulierement, qui examinent ensemble, en application du Traité
de Rome comment ils vont utiliser 1z formation professionnelle
pour réaliser leurs objectifs et en particulier ce gu'ils appel-
lent la libre circulation de la main-d’oeuvre, lg front uni des
organisations syndiraies s'impose.

La CGT est prete, guant a elle, a favoriser cette concerta-
tion dans un domaine plus propice que tous les autres & Ll'unité
entre organisations différentes." (168)

{166} Le Peuple, suppl. n® 811, déc. 1948.
{187) Le Peuple, n® 793, 16-29 fév. 1968, p. 17.
(168} Le Peuple, n® 793, 16-29 fév. 1948, p. 21
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A l'internationalisation du probléme de la formation et du per-
fectionnement professionnels, et particuliérement aux ententes entre gou-
vernements des pays du Marché Commun ou méme entre "monopoles de la petite
Europe®, il s'agit de riposter efficacement grdce a l'unité des organisations
syndicales de ces mémes pays. Aussi n'est-il pas étonnant que le moyen chei-
si soit la réplique exacte de celul qu'emploient les adversaires, saveir :

la concertation. Ce terme qui, contrairement 3 une idée regue - 1'imposition

de cette 1dée n'est pas un hasard politigue - n'est pas né de 1l'attitude

politique d'un gouvernement, celul du ministére Chaban-Delmas, soucisux de
tenir compte des "legons de mai 68", ce terme n'est pas du vocabulaire usuel
de la CGT. 1l est ici employé au sens de "se concerter™, c'est-a-dire s’en-

tendre pour agir de concert, comme il est d'ordinairs entre associés. Curisu-

sement encere, Lfaffirmation faite par la CGV en fevrier 1968 -~ les questions
de formation relévent d'un domaine plus propice qu'aucun autre a l'unité

entre organisations différentes - n'est pas sans rapport avec les énoncés
posant "la formation permanente® comme “domaine privilégié de la concerta-
tion" {169). Mais & la différence des textes comme l'article 3 de la lIoi de
décembre 1966 ou des propos tenus par les membres de 1l'éguipe ministérielle

de Jacques Chaban-Delmas, la concertation souhaitée par Charles Ravaux est
envisagée entre organisations distinctes mais, si l'on peut dire, du méme
bord; la nuance est d'importance.

Cependant, le "travail syndical moderre”, pour reprendre l'expres-
sion employée par Charles Ravaux, passe par la participation aux srganes
efficieiss Or, dans le méme temps que la CGT rendait public son "projet de
;'prdﬁesition de loi sur la formation et le perfectlionnement continus des
travailleurs”, était discutée a 1'Assemblée Nationale, puils adoptée, la loi
relative 2 la rémunération des stagiaires de la formation professionnelle,
promulguée le 31 décembre 1968 et publiée au J.0. du 3 janvier 1969. A la
veille du vote de cette loi par 1'Assemblée Nationale, la CGT tint une
conférence de presse au cours de laguelle elle protesta contre le fait inad-
missible que cette loi avait £té déposée sans consultation des organisations
syndicales, elle réaffirma llurgence d'une "discussion entre les pouvoirs

publics, le patronat et les syndicats sur la mise en ceuvre concréte des

{169} J. Vaudiaux, La formation permanente enjeu politique, A. Colin, 1974,
Cf. J. Delors, "Une strategie pour le progres™, Projet, fev. 197%, n® 8Z.
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mesures de formation professionnelle et les conditions d'accés pour les
travailleurs”{170}. Cette discussion dont le principe figurait au procés-
verbal des négociations de Grenelle ne s'ouvrira que le 5 mail 1969.

Apreés avoir relevé les aspects positifs de la loi - ceux-ci consis-
tent dans la reconnaissance du droit 3 la rémunération pour les travaillsurs
frappés de licenciement ainsi que pour certaines catégcries de jeunes pen-
dant la duré@ des stagesfde‘f@rmatiaﬁ prefessi@ﬁneiie - Jean-Louls Moynot
montre. que le texte est imprécis sur la répartition des reﬁpersabliltes Fia

,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,, ,Wm,wwnaﬂczer@ centre 1'Etat, les en@l@yeurg a? dsutres. srganismess que. la. &@l
"e5t eﬂ reg%ésslen sur les usages congernant les jeunes de moins de 18 ans:

et su teut qufelle "ne régle en raen ie pr@biene du contenu de la ?&?ﬂ&tl@ﬁ

' gr@fésszanneile et se situe exactement (plusieurs références) dans le cadre
de la loi réactionnaire de 1966" (171). Quant 3 Charles Ravaux, il insiste
sur ""le caractére étroitememt‘utilitariste‘da texte”, sur “la rature de pal-
liatif" de la formation professionnelle définie par cette loi, sur le "des-
saisissement de 1'Ftat au profit des employeurs en matiére d'éducation™, sur
"]'absence de toute mesure de contrdle et de garantie par les organisations
des travailleurs, ce qui n'est pas un oubll, puisque le gouvernement s'y est
opposé au Parlement*g enfin sur 1'insuffisance des aides aux stagiaires. {178}
Face 2 ce texte gouvernemental, "le projet de la CGT s'efforce, lul, tout en
restant dans un cadre réaliste et limité dans son objfet, de présenter un en-

semble cohérent et sérieux qui pourrait &tre l'amorce dguné'pelitiqae de for-

mation continue.” (173}

§ . L'éducation permanente : un droit nouveau.

Le mois de décembre 1968 fut décidément riche en événements disocur-

sifs : du 27 au 30 décembre 1948, le collogue eurocpéen sur 1'éducation, orga-
nisé 3 l'appel de la Fédération internationale des syndicats de 1'enseignement

{(170) Le Peuple, n® 814, 16-31 janv. 1969, p. 10.
{171} Ibid.

(172} Le Peuple, n® 81%, 1g-31 lanvier 1949, p. 11l.
(17 } Ibid.
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(F.I.S.E.} en collaboration avec 1'U.N.E.S.C.0., réunit 200 participants

de quatorze pays (174}, Le théme du collogue se résumait a deux questions

- "Comment faire pour que L'enseignement réponde aux grandes exigences de
notre temps 7

- "Dans guelle mesure et selon quels principes seront réalisées les indis-
pensables réformes ?°

; Le compte rendu qui parait dans Le Peuple cite gquelques passages

de l'exposé d'un des secrétaires de la F.S5.M., Ibrahim Zacharia, ol sont af-
et, pour autant, d'une éducation permanente, mais aussi la contradiction
croissante Yentre ce besoin et le role de simple rouage" gue "le capitalisme
monopoliste dfEtat" entend faire jouer 3 1'ouvrier {175). La CGT se déclare
particulidrement intéressée par les conclusions de la commission "culture

et éducation permanente" qui dfune part définissent la culture comme "l'en-
semble des activités humaines" et repousse le clivage entre culture populaire
et "prétendue culture dfélite", d'autre part réclament de chaque état la re-
connaissance officielle du "droit nouveau 2 1'éducation continue" (176). La
définition qui y est donnée de 1'éducation permanente n'est guére différente
de celle qui est en usage au Centre de recherches et d'études des chefs d'en-
treprise :

"i.'éducation doit €tre un tout
{oos) g’e§tné«dire un systeme global
et intégre,®

"L a notion d'éducation permanente

congue comme un systéme global s'é-
tendant sur toute la vie humaine®

“"Cette éducation permanente
globale et socialement intégrée doit
7 - # 2
s'étendre a tous les ages de la vie

“Dans ce dernier tiers du XX&me
siécle, les problémes de 1'éducation
ne sont pas seulement affaire de
spécialistes. Ils deviennent l'affai-
re de tous.”

{Collogue européen 27-30 déc. 1948
Le Peuple, fanv, 1969.}

{174) "Pour la France étaient représentés

"Jusqu®au moment ol apparait cet-
te notion, l'éducation est une fong-
tion déléguée : il y a des specialis-
tes., Mais & partir du moment ot llon
parle d'éducation permanente, 1'édu-
cation est une fonction fondamentale
gue la société exerce elle-méme (...}
{Lteducation} est affaire de toute la
sociéte, et c'est 3 elle de s'en don-
ner les moyens”

{Débat du 2 nov. 1968 au C.R.C.
Cahier du C.R.C., n® 13, 19469.}

s la {CT, les fédérations CCT du

papier-carton, du spectacle, des produits chimiques, 1'Union générale des in-
génieurs et cadres, la Ligue francaise de l'enseignement, 1'Institut pedagogi-
que national, le 5.N.E.S., le syndicat des professeurs d'Ecole Normale, le

Fa TR S0 - )

syndicat CGT de L'enseignement technique et professionnel, la F.E.N.-L.G.T.

Le Peuple, n® 814, 16-31 janv., 1969,

T2 i
il e &8 wf o @8



est dire qu'un certain consensus se manifeste sur la conception & aveir
de ltéducation permanente et sur les raisons gui 1'imposent. Nombre des
propos tenus par Jean Louis Moynot, secrétaire de la CGT, lors d'une inter-
vention en séance pléniére au collogue européen sur 1'éducation pourraient
gtre attribués 3 d'autres personnalités n'appartenant pas a la CGT.

“La ca*&ctéﬂistique maieure de la périﬁde que nous vivons est
- précisément la multiplication, et méme la généralisation des
relations directes entre le progrés sczentzfﬁque, 385 &@piicam

tions technigues et la production. Clest 1a une des conse qu N-

RN *%é@“éé“i*é?ﬁiﬂt e ﬁﬁ&&ﬁ@d@ wlus f&ﬁﬁﬁé et beaucoup §1us
générale que par le passé des connalssances scientifigues, mais
cela tend a dewenlr de plus en plus un pr@@essus d'ensemble
,appele par les exigences et les contraintes des économies déve-
loppées.” (177)

Mais cette parenté discursive se situe dans un contexte qui mani-
feste suffisamment des différences non moins certaines : les conséguences
“heureuses" que le progrés scientifique et technique pourrait avoir sont
rendues impossibles parce que "la société (...} est dominée par les intéréts
des plus grands monopoles capitalistes qui asservissent la gestion de 1'éco-
nomie et ltaction de 1'Etat a leurs intérets” (178). Quant & 1lfappel lancé
au terme du colloque, il est largement accordé aux theses de la CGT sur
i'éducation : démocratisation de l'enseignement, éducation de masse mais
éducation de gualité, démocratisation de sa gestion, inclusion de l'ensei-
gnement dans Ll'éducation permanente, ce qui Yexige en dehors et autour de
1'école et de ltuniversité nouvelle, un ensemble d'institutions diffusant
la culture et assurant le perfectionnement professionnel permanent des
jeunes et des adultes” (179},

Cet objet de discours, 1'éducation permanente, n'est pas nouveau

dans les textes de la CGT. Faut-il rappeler gu'une résclution sur "1'éduca-
tion™, prise par le vingt-septiéme congrés {(1948) préconisait "1'éducation
systématique et permanente" 7 Aprés une longue éclipse, l'expression réap-
parait dans une intervention d'Henri Krasucki au collogue Langevin-Wallon
{25-26 mai 1963}

(175} Le Peuple, n® 814, 16-31 janvisr 1969, p. 13.

(176} Tbid., p. i4.

(177) Tbid., . 16.

(178) Ibid.

{179} Appel du collogue européen sur 1'éducation, ibid., p. 2L.
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"Une véritable éducation permanente et de masse, gui ne doit

pas etre limitee au perfectionnement §r@fessiepﬂe1, necessite

de donner du temps et des moyens matériels aux étudiants et

des moyens a 1lienseignement,

Flle necessite egalement un large developpement de la culture

populaire; en sfappuyant sur les syndicats, les comiteés d'en-

treprises, sur les organisations socgiales et culturelles guil

ont la confiance des travailleurs et en leur donnant les credits

et les locaux nécessaires.” {180}

e trente-cinquieme congrés de la CGT affirme gue 1'enseignement technique
AAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAA i 04 GE R R AR “ﬁﬁ&'%@?i@ﬁ%l@ sducation ‘permanente permet ﬁan i§e§%V&tlQﬁ K

tous les travailleurs qui le ées*”ﬁnt” rl&i} E%flﬂg le projet de loi de
la CGT sur la formation et le @vrfﬂa%iannement continus des travaaileuys
déclare dans son preamhuiﬂ H

“Ainsi le systéme dféducation scolaire et universitaire ne

congtituera pas une fin en soi. Il ne marquera pas une fin

de la formation, mais au contraire il s'integrera dans un

ensemble plus vaste d'education permanente permettant l'epa-

nouissement continuel et harmonieux de 1'Homme, lul assurant

la maltrise des sciences et des techniques™ (182},
Contrairement aux apparences, ces guatre occurrences d'une méme expression
nfimpliquent pas que celle-ci impose 3 chaque fols une méme signification.
Dtailleurs un examen plus attentif fait apparaltre des différences lexicales
dans chacun de ses environnements immédiats, méme lorsque 1'identité des
signifiants s'étend au-deld des deux termes de liexpression. Aussi paradoxal
que cela puisse paraitre, "une véritable éducation permanente” se définit
différemmeat en 1963 et en‘195' C@lie gue, selon la résolution du trente-
canuleme cengresg E”eﬂsexgnemeﬁt technique doit offrir nlest pas loin de
ressembler 2 la "promotion ouvriére® qui était un des objectifs du DrOgran-
me d'action de la CGT depuis 1959, puisqu’elle devrait permetire l'élévation
non pas de tous les travailleurs mais de tous ceux qui le désirent. Par
contre celle dont parlait Henri Krasucki en 1983 est dite “de masse’ et
de plus elle ne se réduit pas au perfectionnement professsionnel; pour autant
elle se rapprocherait plutdt de 1'éducation cuvriére dans la mesure ou elle

impligue sans doute le développement de l'enseignement mais aussi celui

(180} Le Peuple, n® 684, 1-31 aolt 1963, p. 7.

{181} Resoclution "pour 1iinstr u%tlen, la formation professionnelle et le
perfectionnement”, 3%eme congres CGT, 1965.

{182} Le Peuple, suppl. n® 811, éacemhre 1988,
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d'une culture populaire animée par les organisations ouvriéres et les
institutions sociales ou culturelles "gui ont la conflance des travail-
leurs”, Ainsi explicité, cet objet de discours ressemble a celuil de la
résolution du vingt-septiéme congres gul cependant n'intégrait pas le
systéme scolaire et dénotait un ensemble dactivités éducatives s'exer-
cant en dehors de 1l'école et sous l'autorité des organisations syndicales,
un ensemble de pratiques plutdt guiune institution. Avec les occurrences
de 1968, celle du projet de loi de la CGT et celle de 1'Appel du collogue
européen, 1féducation permanente est congue comme une réalité institution-

nelle qui devrait englober tous les moyens de Tormation, scolaire ou nom,

food

et étendre son action éducative 2 tous les dges. Cette institution, encore
3 venir ouw plutdt & constituer, se deéfinit par son but : "1'épancuissement
continu et harmonieux de 1'Homme". Aussi Lféducation permanente est-elle
revendiguée comme un droit qutil ne suffit pas de reconnaftre (Cf. Commis-
sion "culture et éducation permanente" au collogue européen) mais qu'il est
nécessaire de garantir : "le droit effectif 3 1'éducation permanente doit

. 8tre garanti concreétement par une formation initiale de haut niveau, par -
des mesures en faveur des travailleurs, et par un développement de struc-
tures adéquates” (183}.

Cependant la terminclogie n'est pas encore fixée et le projet de
loi de la CGT n'emplois guére qu'une fols lfexpression "éducation permanente"
tandis que ses énoncés ont pour sujet "la formation et le perfectionnement
continus” {plus de vingt cccurrences}. Une formule mérite l'examen s "Plus
l'enseignement sera démocratique, moins la formation permanente prendra ls
caractére de ratirapage d'une insuffisance scolaire, dé@@ulant,seﬁveﬁt
des conditions sociales” {1843 . %aﬂifest@menﬁg iz distinction est faite
entre llenseignement qui, pour reprendre les termes de la citation précé-
dente, fournit une formation initiale, et "la formation permanente” ou

formation psot-scclaire ou encore formation des adultes (185). Outre cette

183) Commission “structures de 1'éducation®, Le Peuple, n® 814, p. i&.

184} Projet de loi de la CGT, Le Peuple, suppl. n® 811, décembre 1948.

(185) C'est aussi ce sens restreint gque donne Ch. Ravaux & "1'éducation per-
manente” : "Les déclarations concernant la démocratisation de 1'éducation,
1'élévation continue du niveau de llenseignement pour tous les enfants, 1fé-
ducation permanente pour tous les adultes, la valeur humaniste de L'éducation
professicnnellie sont abondants dans cesrapports.” «Ch. Ravaux fait ici allu-
sion aux collogues internatiocnaux ou les pays capitalistes s'expriment offi-
ciellement {Le Peuple, n® 814, janv. 1962, p. 19}. Précédemment il usait

tour a tour de deux expressions : "formation permanente des adultes" et
"formation permanente des travailleurs” {Le Peuple, n® 763, 16-30 nov. 1966}

£

o e,
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remarqgue sur le vocabulaire en usage, la citation permet de rappeler l'ar-
gumentation de la CGT : on ne peut attendre rien qui vaille d'une formation
post-scolaire tant que le systdme d'enseignement n'aura pas été réformé
dans le sens d'une démocratisation effective, Il s'ensulf que la guestion
scolaire garde la priorité, méme guand les problémes de formation des
adultes sont reconnus comme importants.

Dans le méme sens, Béaﬂ Louis Moynot parle de "formation continue”,

iors de son intervention au veii@Qae eurageen 3 "Ltinsuffisance de la for-
‘Lrabsence dlun’ svgteme’fe Formation continue

rendent partlcaliereﬁeﬁa dlf?l@lie ie r@caasseﬂeﬂt deﬁ vravalllears fr@pgﬁs

de licenciement lors des canceauratlﬁﬁs d@lfaiisves” (1863 Ay cours de

l'année 1969 c'est d*ailleurs cette derniers expression qul tend & prévaloir
en méme temps que celle qui est employés tout au long du projet de loi ds

la CGT, encore que l'cbjet des neg@giatlans entre les syndicats et le patro-
nat soit désigné officiellement par la formule : "formation et perfectionne-
ment professionnels™.

Aucune réaction gouvernementale 2 la proposition de loi, établie
par la CGT, mais "le patronat accepte, pour la premiére fois, de discuter
d'un peint de vue d'ensemble sur des questions de formation professionnelle”
(187). La CGT rappelle guelle est sa fagon de poser le probléme et la solu-
tion qu'elle propose : discuter avec le patronat est important, car cela
permet "d'améliorer ce gui existe” mais la formation et le perfectionnement

relévent des responsabilités de 1°'Etat

"Le temps n'est plus ol la scolarité obligatoire suffisait aux

o~

exigences de 1*évolution des technzqueso Le savoir doit etre
£

constamment ren@aveieg enrichi. Le progres ecgﬂcmzqueg technigue,
1'éguilibre social dépendant en une large mesure de la capacité
de I'Etat de metire en place un systéme d'éducation continue,"(188)
Si le théme initial est le jugement communément porté sur la
rapidité de 1'évolution des technigues et donc sur 1'insuffisance dfune
scolarité limitée 2 1'enfance et 3 ltadolescence, la sclution préconisée
par la CGT est opposée & celle du "grand patronat" qui "a besoin d'organi-

ser sa propre formation et le perfectionnement professionnel”™ (189.

(186} Le Pesuple, n® 814, 16-31 janvier 1969, p. 16.
(187} Le Peuple, n® 828, 1-15 septembre 1969, p. %,
{188} Ibid.
(189} Ibid.
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Pour Ia CGT, "les obligations nationales de 1'éducation ne sfap-
pliguent pas seulement 3 la péricde scolaire, mais 3 la formation continue
des travailleurs” {190}. Quant au patronat, s'il accepte de négocier clest,
selon la (GT, sous la pression exercée par le mouvement syndical et "liexi-
gence profonde des jeunes travailleurs dfun savoir plus large et plus complet®
{191). Mais c'est aussi gue le patronat, aprés avoir investi le moins possible
3

dans la formation, a pris conscience que "1l'investissement dans 1'éducation

est non seulement utile, mais indispensable® (1%2).

tions s "Tout cela est le résultat des luttes, conjugé avec le besoin objec-
tif du capitalisme d'adapter le systéme de formation aux transformations des
techniques™{193). Cette conjonction n'est pas sans éguivogue car 1'adaptation
du systéeme de formation, telle que le patronat l'envisage, ne va pas néces-
sairement dans le sens visé par le mouvement syndical ni dans le sens des
aspirations des jeunes travailleurs - 3 supposer gu'elles soient ce qu'en
dit la CGT. Aussi s'agit-il pour l'organisation ouvriére d'orienter sonaction
dans deux directions : vers 1'Etat d'abord, parce que c'est a lui d'assumer
les obligations nationales d'éducation, y compris celles du “peffeationnément
continu des travailleurs® - d'ol la proposition d'un projet de loi dont les
principes, mais aussi les institutions et mesures qu'il prévoit, vont a
l'encontre des conceptions et pratiques patronales; puls vers le patronat
qui est effectivement maltre d'une part non négligeable de la formation
professionnelle des jeunes ainsi gue du perfectiocnnement, de la reconversion
et de l'adaptation des travailleurs - dfou la revendication, enfin satisfaite
de négociations gui ont pour premier effet de limiter 1l'emprise patronale
dans ce domaine ou du moins d'y reconnalitre aux syndicats une certaine compé-
tence, des négociations telles que ces questions ne soient plus "discutées

et réglées en dehors des travailleurs et de lesurs organisations® (194},

Le trente-sepiieme congres de la CGT, du 16 au 21 novembre 1949,
fut occasion de développement tant de l'analyse conjoncturelle des questions
dfenseignement, de formation professionnelle et de perfectionnement continu
des travailleurs,; que des propositions confédérales d'action. La longue in-

tervention de Claude Michel, secretaire de la commission confédérale de la

{190) Le Peuple, n® 829, 15-30 septembre 1963, p. 21.
{191} Le Peuple, n® 828, 1-15 septembre 1969, p. 9.
{i92) Ibid.

{193} Le Peuple, n® 829, 15-30 septembre 1962, p. 18.
{194} Le Peuple, n® 828, 1-13 septembre 1969, p. %.
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formation prefessionnelle et du perfectionnement, constitue une synthese

particulidrement éclairante de la maniére dont la CCGT analyse alors la

situation. Elle peut &tre résumée comme suit :

1. Les résultats de lfaction des travailleurs, de leurs organi-

sations et particulicrement de la CGT...

1.1. Le pouvoir gaulliste a été contraint de satisfaire des revendications
formulées depuis longtemps par la €GT

1.2. Le patronat a été contraint d'accepter liouverture de négociations
sur la formation et le perfectionnement professionnels

... constituent un encouragement pour intensifier l'actioen.

2. En depit de ces cenaessieﬂs,\ie politique sﬂaia?re gt de
formation continue n'a _pas e*e fondamentalement modifiée

2.1, &ﬂagtatian de la f@?%&ﬁl@ﬂ de 1la malﬂ»a oeuvre aux transformations

: imposées par 1'évolution technique et économigue,

2.2. mais au moindre colt

2.3, et, sous couvert de sélection scolaire, maintien d'une sé€lection
sociale qui

.3.1. assure le priviléges de la classe bourgeoise,

3.2. produit les "inaptes naturels™, les "non conceptuels™, destinés
aux emplois de manceuvre et d’G,S, préalablement chiffrés dans les
prévisions du Plan,

[ACRI V]

3

3, Un des effets de cette @allthueg la crise réelle de la
main-d'oeuvre qualifide, ainsi gue d'autres raisons économigues
{accroissement de la concurrence entre monopoles, ses effets sur 1l'emploi}
obligent 1'Etat et le patronat

3.1. & accorder de nouveaux moyens 3 la formation professionnelle

3.2, ﬁ@ﬁ pas celle que dispensent les services publics {(enseignement tech-
nigue, F.P, Al

3.3. mais celle qui dépend du secteur privé (patronal et ceﬂfesslaﬂnel)

L, La stratégie de la classe bourgeocise comporte une campagne

idéclogique :

svi@ﬂ celle-ci, pa*nt n‘est besoin de "tout apprendre & l'Ecole™, mieux
aut ag@rerdre a utiliser rapidement son savoir-faire et réserver "a une.

hypethe*l@ue formation permanente les compléments dont on pourrait aveir

besoin®,

5. Or l'élévation du niveau culturel aussi bien que les recon-
versions supposent une "large formation de base a dominante
dienseignement genéral®.

Ao

6§, L'effort syndical deit dong etre accru :

6.1. Le projet de loi de la CGT doit etre diffusé auprés des travailleurs,

6.2. effort confédéral : délégation au@res du ministre de Ll'Education na-
tionale, cans?ituti@n d'un service permanent de la formation profes-
sionnell e au q:x_ege confédéral,

6.3. effort nécessaire dans les fédérations et les unions départementales
pour ne plus considérer ces guestions comme marginales.
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Les mesures concrites gue proposent la CGT sont celles-13 méme
qu'explicitait le projet de loi. Une bréve intervention de Michel Dauba
en rappelle l'essentiel : formation pendant le temps de travail et remu-
nérée comme tel, contrdle de 1'éducation naticnale et contrdle syndical,
importance prédominante de 1l'enseignement technicue général sur la Spée

2

cialisation. Cependant, ici encore la "formation permanente" est Justifise

g

par les effets de 1'évolution scientifique et technigue :

"En cette période de révelution scientifigue et technigue,
les connaissances acquises par un travailleur ne suffisent

BRI e P e .

....................................................................... J4LmWngiﬁswéfﬁggﬁferm$Qﬁwdé?@ﬁ%g&ﬁﬁtmé@méarfléres‘ie éefaﬁlémeﬁ%

de sa vie professionnelle. i
Le travailleur, en particulier le technicien, se trouve en
quelques années dans une situation o il ne domine plus de
gu'il fait.” (195} :
Dans ce texte et ceux du méme type (cf. Collogue européen de 1968) le
probléme est posé dans des termes identiques 3 ceux dont use le CNPF :
1a perspective est celle de 1'adaptation de la force de travail aux trans-
formations des autres forces productives. Seules différent les sciutions,
Quant au probléme, il passe pour étre celui des "socidtds industrielles”
ou, comme disait Charles Ravaux, des "pays industrialisés” (19},

Pourtant c'est une autre dimension gue le trente-septieme congrés
donne 3 la formation permanente lorsquil approuve les recommandations is-
sues des "journdes nationales sur lfactivité de la CGT pour 1facces des
travallleurs a la culture". Aprds avoir rappeléd 1'intérét porté par la
CGY, tout au long de son histoire, aux problémes culturels, le texte
énonce :

"La culture n'est pas chose statigue {...} Elle s’acquiert

par la formation permanente intellectuelle, professicnnelle

et technigue, 1’snrichissement artistigue, la pratique des
activites physiques st sportives, 1'éducation morale, soclale
et politigue, la connaissance des problémes economigues et

des grandes lois scientifiques {...} S'opposant 3 une COncep-

& > & - % 5 5

tion etroite de la culture, le 372me congrés de la CCT appelle
ies organisations confédérées 3 poursuivre leur combat pour

une large diffusion de la connaissance, le développement et
1'epancuissement de la perscrnalité, pour impulser la création

(195} Intervention de M. Dauba (technicien, fédération des métaux) 37eme
congres CGY, 1969, p. 221.

{196} Ch. Ravaux, "Education et profession® Collogue européen de 1948,
Le Peuple, n® 814, 16-31 janvier 1969, p. 18.
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culturelle et élever le niveau de compréhension des masses
cuvrigres. Le but dans ce domaine, de notre grande CCT, est
dfamener L'homme & une prise de conscience qui en fera un Stre
responsable, lucide, apte non ssulement 2 comprendre la réalité
des choses et lsur évolution mais & changer cetie réalité en
apportant sa plerre 3 la construction dfune société plus humaine,
pius juste, débarrassée de l'exploitation capitaliste.™ (197}

N!'était cette dernisére évocation, 1° ensemble du texte, au demeurant assez

“~grandiloqueﬂt¢~p@urrazt avolr été rédigé par nf 1mp@xte guel humaniste

beurgeais seu@ieax de @art&ger aves 2“ “3&5%@ ouvri%re 1@3 béﬂéficeﬁ d'une
...... uwwmewmwmtwgmmmméﬁ1@   ;

dans. ies milieux d*@duaatxaﬁ p@pﬁiaire et C@Q% de la fﬁrmauian dta duit@se

Ce@enéaﬂtg 3 titre dshygethe$83 il est possible de dire que les hum&ﬁistés

de cette trempe n'occupent pas n'importe quelle position sociale, que leur

i

choix d'une mission de culture auprés des {ou, miesux, dans les) "masses”
constituent autant de propriétés de position, particulidrement de la place
qui leur est dévolue dans le "champ intellectuel” (198).

En février 1970, Le Peuple publie un article interrogatif de
Claude Michel s "L'éducation permanente - facteur de progreés sccial ou
tentative d'intégration 7% (199}. Le texte commence par une définition

plus restrictive que d’autres fournies précédemment : "L'éducation perma-

nente, c'est-a-dire 1'éducation post-scolaire des adultes” {(200}. Il ne
s'agit donc pas du vaste ensemble gui intégre la formation initiale et la
formation des adultes, il s‘agit seulement de celle-ci. Claude Michel
p@&rsuzt en affirmant que 1l'éducation permanen e¢@ré@9ﬂﬁ a des ﬁécessités

de notre epequﬁ » £l explicite ce que sont ces nécessités et se trouvent

{197} "La CGT et les activités culturelles™, 37éme congres CG?Q 1269, p. 321.
{198} Cecl apparait nettement quand on compare ce texte a des écrits et
propos de formateurs s'exprimant sur le théme de la culture. {f. Ph. Fritsch,
L'éducation des adultes, Paris-ia Haye, Mouton, 1971 (coll. Cahiers du Centre
de socciologie eurcpeenne}, p. 99-103.
Nombre de nuances seraient 3 considérer et & mettre en relation avec

la variété des positions, notamment par rapport a L'institution scolaire et
universitaire {marginalité gids ou moins accentuée, sans cublier ce que

produit la "multipositionalité”, celle par exemple de l'universitaire qui
est en méme temps animateur dun mouvement de culture populaire}.

{199} Le Peuple, n® 839, 16-28 février 1970, p. 11-13.
5260} Ibid,




ainsi énoncées de nouveau, d'une part, les exigences du progres scienti-
figue et technigue, d'autre part, la volonté de perfectionnement des tra-
vailleurs et leur "aspiration {...) d'accéder 3 toutes les formes de la
culture”, Puis il expose ce gue sont les "deux conceptions divergentes de
1'éducation permanente. Selon la conception capitaliste, elle n'est guere
gu'un "moyen d'adaptation des forces productives, dont les travailleurs
font partie, aux nécessaires changements des structures économigues, a
court terme, et d'une certaine fagon comme un moyen suggiémentaire de dif-

““““ ;W””“”mmmmm““WW“W?@Si@ﬁW@€$Widé@5Mé&w@@%i&b@?&@i@ﬂwégw@i&%&%&ggézﬁilQWL@$méécléﬁaﬁiﬁﬂ$mﬁﬁﬁmmmmmx
cite Claude Michel sont, comme 1l le dit lui-méme, assez significatives {202);f
Par la derniere @iﬁati@ﬁ; celle d'un passage de Joffre Dumazedier, se trouve g
mise en cause 3 nouveau (cf. intervention de Claude Michel autrente-septiéme :
congres) . 1'idée d'une réduction de 1'éducation scolaire et universitaire
au rdle de "base préparatoire & l'autre éducation, celle de toute la vie".
Chemin faisant, Claude Michel analyse les sollicitations dont les U.D. font
1'cbiet et qui n'ont d'autre objectif que d'amener la CGY a "cautionner des
entreprises douteuses”. Puis 1l présente la conception cégétiste de 1'éedu~
cation permanente, revendiguée comme un dreit fondamental au meme titre gue
le droit 3 l'enseignement, et "a tout ce qui fait la culture humaine® {203].
Claude Michel rappelle, une fols encore, que la reconnaissance de ce droit
passe par la satisfaction d'une revendication essentielle : la formation
pendant le temps de travail et rémunérée comme tel; qu'il passe aussi par
ie dévelappement de "1enseignement le plus large pour tous”, condition
indiSpensahie i une réelle éducation permanente (204). Enfin, l'article se
termine par une présentation succinte du projet de lol de la CGT. De meme
gue la CCT opposait une “promotion véritable® 3 la ”aremotiﬁn sociale gaul-
liste®, de méme elle oppose "une véritable "éducation continue" ou "les

véritables défenseurs de 1'éducation permanente” aux "tentatives d'intégration”.

{201} Le Peuple, n® 839, 16-28 février 1970, p. i1,

{202) Citations de MM. Schoenlaub {(rapporteur de la commission consultative
spécialisée des Industries de pointe), Guillebeau (professeur de sociclogie
au Conservatoire national des arts et métiers}), Cappelle (Recteur d'Univer-
sité}, Grandpierre (Sidérurgie lorraine), Louis Armand (Westhinghouse},
Pierre Sudreau, Jean Fourastié et Joffre Dumazedier. Soit un certain nombre
de personnalités ayant participé, & des titres divers, au développement du
discours de 1l'éducation des adultes.

(203} Le Peuple, n® 832, 16-28 février 1970, p. 12. Rejet de "la notion
bourgeoise d'une culture gqui serait "intellectuelle", face & une formation
professionnelle qui ne serait qu'apprentissage gestuel.”

{204} Iei l'auteur cite J.D. Reynaud : "Les chances de progres de 1'éducation
permanente sont en relation directe avec le nombre dtannéas d'enseignement
regues.’



9 . La formation et le perfectionnement continus : une affaire d'Ftat.

Cependant les négociations se sont poursuivies entre les syndicats
et le patronat. Des informations sur leur déroulement sont présentées assez
brievement dans Le Peuple {(205). Le 9 juillet 1970, 1'Accord sur la forma-
tion et le perfectiocnnement professionnels est signé. Hemri Krasucki fait
1mmed*atemeﬂt une deciaratlcn ou vl présente 1° Accerd comme le résultat

de “megeﬁlatiams d&ffzcxles“ mais comme un “succes 1m§0 tant pour les tra-

vailleurs” car "il (1°'Accord} leur ouvre des droits

re?uses par le patronat et leﬁrkcre@ des possiblités ngaVQiles de defendre
plus efficacement leurs intéréts" (206). Dans les clauses de itAccord, le
secrétaire de la CGT voit quatre motifs de satisfaction : 1° pour les
apprentis, de meilleures garanties; 2° pour tous les travailleurs "touchés
dans leur emploi par suite des changements économigues™, le droit 2 une
formation pavée comme temps de travail; 3° pour tous les salariés, le droit
"au perfectionnement et 3 la formation pendant le temps de travail et rému-
nérés comme tels 4° pour les organisations syndicales enfin, "des possibilités
réelles quoique encore limitées™ d'intervention dans lforganisation et le
contrdle de la formation professionnelle (207),

Toutefois cette proclamation des résultats heureux, obtenus grice
3 la fermeté des délégations syndicales faisant cause commune face au patro-
nat, garde le ton des "communiqués d'opérations¥. En effet, d'une part une
position stratégique du CNPF n'a pu &tre enlevée : aucune garantie de cor-
respondance entre les qualifications acquises, la classification et la rému-
nération; d'autre part certaines organisations patronales n'ont pas signé
l'Accord et les travailleurs de leurs branches ne peuvent bénéficier des
droits ainsi définis; enfin, pour substantiels gque scient ces acquis, ils
ne constituent gquiune soclution partielle au ?r@biéme de la formation profes-
sionnelle qui; pour &tre résolu, suppose "une réforme démocratigue de Lfen-
seignement” et donc une transformation du "systéme économigue et social”.
11 suit de 13 que le combat doit se poursuivre non seulement sur le front
des entreprises mais aussi sur le terrain politique en s'adressant au gou=-

vernement : "la CGT va immédiatement adresser a cet effet des propositions

{205} Le Peuple, n® 836, 1-1
(a@é} Le Peuple, n® 830, 1
{207} Le Peuple, n° 830, I-



concretes au premier ministre" (208).

De fait les lecteurs du Peuple purent lire, fin septembre, la
lettre datée du 10 juillet 1970 que Benoit Frachon, président de la CGT,
avait adressés & Jacgues Chaban-Delmas, premier ministre, et le texte du

“memorandum de la CGT sur la formation et perfectionnement professionnels”.

Cette démarche est justifide par le caractére naticnal d'un probléme qui
exige une solution dfensemble. Celle-ci ne reléve donc pas de négociations

entre syndicats de salariés et organisations dfemployeurs; elle est affaire

ment professionnels entrent dans le cadre des deveirs et obligations de
1tEtat en matidre d'Education nationale” (209).

Comme le projet de loi relatif 3 la formation professionnelle,
que la CGT avait déposé le 14 mars 1947, ces propositions du 10 juillet
1970 semblent relever d'une stratégie qui entend viser le court terme sans
compromettre le long terme. De méme que dans les années d'aprés-guerre l'en-
gagement de la CGT dans "la bataille de la production” entrainait sa parti-
cipation au développement de la formation professionnelle accélérée alors
méme qufelle tendait 3 promouvoir les objectifs du Plan Langevin-Wallon,
de méme la CGT de 1970 énonce a la fois llurgence de mesures pour faire
face aux nécessités du moment et la nécessité d'inscrire ces dispositions
“"dans le cadre d'une réforme démocratique de l'enseignement® (210}. Il sfa-
git donc de "mesures de sauvegarde® mais qui, loin de mettre obstacle a la
poursuite du but lointain - lequel impligue non seulement une réforme de
1'Ecole mais une transformation du svstéme économique et social - , devralent
favoriser sa réalisation.

Cependant tout se passe comme si la perspesctive d'une solution
dtensemble se faisait de plus en plus fuyante. En tout cas, elle est seu-~
lement évoquée sur le mode du rappel d'un principe et comme pour regretter
que celui-ci ne puisse s'actualiser

- "La CGT rappelle qu'elle considére le probléme de la formation
et du perfectionnement professionnels comme relevant de la res-
ponsabilité entiere de 1°Education nationale et s'inscrivant dans
le cadre d'une réforme démocratique de llenseignement.” {211)

- "Ainsi, et & defaut de lz possibilité actuelle d'un réglement
complet de ces problémes dans le cadre du ministére de 1'Education
nationale, {...}"* (212}.

{208) Le Peuple, n® 850, 1-31 aott 1970, p. 2.

(209) ie Peuple, n® 852, 1£-30 septembre 1970, p. 21.
{210} ibid., p. 22.

{211} Ibid., p. 22.

(212} Ibid., p. 23.

¥
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]

Les préoccupations immédiates 1'emportent donc et celles-ci se donnent

encore une Tois pour référent "la rapidité des progrés techniques et de
1t'évolution économigue” (213). L'argumentation qui conclut 3 "llurgence

d'une solution adaptée aux besocins" n'est pas fondamentalement différente

de celle gui a cours dans les textes du ONPF : le caractére inéluctable

des “transferts importants de maiﬁwd”eeuvrﬁ" et des "adaptations massives

aux nouvelles techniques” appelle "la mise en place dans le meilleur délal

de disg@séiifs adaptés et effic&ces de formation et de perfectionnement” {218},

e o ot bt i‘%&i% 823 & ﬂiffé&“ a %&"ﬁf 1@ S-Eong at &ti ‘{}Tﬁ}i& i @‘f@@%@iﬁiﬁ & @é@?iﬁ o ?ﬁ? }. & ﬁﬁtﬁf@ SO

des disposiﬁieﬁs proposées. D'une part, la gaiitique du sixidme Plan y est
mise en caus& et le mem@wandam insiste sur le fait que les salariés ntont
pas a etwe ies vzctlmes dfune situation dont ils ne sont pas responsables;
d'autre part, les propositions de la CGT sont d'un autre ordre que celles

du CNPF, tant par les garanties légales ou les mesures sociales et fipan-
ciéres gu'elle revendique, que par “"l'organisme national de coordination et
d'unification” du systéme de formation dont elle définit la structure et les
fonctions essentielles.,

Diabord un principe : "la formation, le perfectionnement, 1'adap-
tation et la promotion doivent &tre un droit reconnu 3 tous les travallleurs,
qu'ils puissent exercer pendant les heures de travail sans perte de salaire”
{215}, Certes, 1'Accord national interprofessionnel du 9 juillet 1970 ocuvrait
la possibilit e pour chague salarié de demander une autorisation d'absence
en vue de suivre un stage de formation {art. 20}. Mais, cutre gu'il ne
stagit pas formellement d?ﬁﬁ~¢r0§t guoigue le secrétaire de la CGT tende
1finterpréter comme télgﬂge&te”ge$sihiii@é ne concerne que~ies\seuis salariés
dont ies empiaveufs se $8ﬁbﬁﬂt eﬂgages par les arganisations‘patr@ﬁales
signataires de LtAccord. Salué comme un "important succés pour les travail-
leurs®, cet Accord n'a de portée que limitée et la CGT cherche & en étendre
les clauses et & en généraliser l'application, surtout & "garantir le droit
des travailleurs 2 la formation et au perfectionnement”, ce gue seul un
texte de loi peut assurer (216}. Tel était déja le sens de 1'initiative

prise par la CGT, d'un projet de proposition de loi, adopté par la Conférence

(213} Le Peuple, n® 852, 16-30 septembre 1370, p. 22.
(214} Ibid.
(215} Ibid.
{216} Ibid.
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nationale de la Jjeunesse, tenue a Paris les 9 et 10 novembre 12868, et

portant sur "la formation et le perfectionnement des travailleurs” {2173,

Quant 3 la revendication dfune équivalence entre le temps de formation et

le temps de travail, déja f

dis 1953 dans une Résclution sur les questions de la jeunesse, adoptée
1

ormulée dans ce projet de 1268, elle figural

par le vingt-neuvidme congrés de la CGT (218).
Viennent ensuite des propositions guant aux moyens de formation

et guant au financement 3 - priorité aux moyens publics, notamment 3 1'édu-

et le "perfectionnement continu®, extension de 1'A.F.P.A., contrdle sérieux
des organismes privés par 1'Education nationale {programmes, niveau de connais-
sances et aptitudes pédagogiques des enseignants) - dispositions particuliéres
pour les fTemmes et les travailleurs immigrés {pour ceux-ci, "1l'organisation V
sérieuse et méthodigue de 1'alphabétisation™) - financement de la formation
par un "fonds national de formation et de perfectionnement®, alimenté @ar
une contribution des employeurs, calculée sur la masse des salaires, et par
une dotation budgétaire de 1'Etat aux établissements publics "ayant vocation
de formation" {219}.

Enfin, le memorandum de la CGY, toujours dans la ligne du projst
de loi de 1968, propose la création d'un "organisme national” aux prolonge-
ments régionaux et départementaux, qui constituerait l'ossature d'un véritable
service public de formation et de perfectionnement professionnels” {2203,
Dans celui-ci "les syndicats ouvriers et d'enseignants disposeraient des

droits réels et des moyens propres & exercer ces droits” {221). Cet organisme

{217) Le Peuple. suppl. n® 811, déc. 1968,

(218} [e projet de 1948 proposait des dispositions concretes pour assurer

cette équivalence : "Selon le type et le niveau des cours suivis, le candidat
accepté peut bénéficier : - d'un congé-&ducation rémunéré par L'entreprise,

- d'un salaire garanti au niveau du SMIG et sans abattement pour les staglaires
n'ayant jamais travaillé, - d'un capital horaire pouvant atteindre 200 heures/
année rémunérées au tarif de llentreprise et utilisables, soit pour des stages
continus de courte durde, scit pour des cours a temps partiel (...} En aucun
cas la participation a des cours de formation et de perfectlonnement continus
ne peut entrainer une rupture du contrat de travail ou un préjudice de car-
ridre. Le maintien des avantages de salaires est subordonné 3 l'assiduité aux
cours,.”

(219} Memorandum, Le Peuple, n® 852, 16-30 sept. 1970, p. 23. Le projet de

1948 pariait d'une taxe de 1% versée par les employeurs sur la masse des sa-
laires {Le Peuple, suppl. n® 81L).

{220} Memorandum, loc. ¢it.
(221) Ibid. Le projet de 1968 p

du perfectionnement continus, in

ducation nationale, congu sur 1 e diune representation quady
administration, enseignants, organisations d’employeurs, organisations syndi-
cales représentatives des salariés.

révoyait un Conseil supérieur de la formation et
24 7 - PO 3 P 3 2

stitué sous la présidence du ministre de 1°E-

se df = 1
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national auralt pour premigre t3che de remeitre en ordre le systéme de
formation, ot il régne {...} une véritable anarchie® (222}. Ses fonctions
en feraient un organe de gestion et non plus de consultation comme le
Conseil national de formation professionnelle

- i1 étudierait "les besoins nationaux des travailleurs et de 1'économie®,
il élaborerait les ”@rientatians de ia g@litique de formation et de @ernecw

*lannement comtznus”«

o m 12 sETALE en lialson aves le Conseil supérieur de i'Education nationsis,
lz Comité national de lgimplaig ies commissions maéiéﬁéiwé éfé&gﬁééééﬁéiigé """""""""""""

consultatives, ete.:

- "il donnerait son avis avant l'établissement du budget et contrdlerait
1tutilisation des crédits du Fonds national de formation et de perfection-
nement”;
-il harmoniserait "1'action des pouveirs publics avec le systeéme convention-
nel", il assurerait "le contrdle des établissements chargés de dispenser la

formation continue, et la qualité de l'enseignement prodigué" ( 223).

Produit exemplaire de ce gue Charles Ravaux appelait "le travail
syndical moderne” {224}, ce memorandum adressé au gouvernement présente
toutes les caractéristiques du discours d'ordre, non seulement par ce gufil
dit et - si la distinction entre le fond et la forme garde un sens - par la
manisre dont il le dit, mals encore par ce gu'il ne dit pas. Conformément
aux attentes du destinataire, le premier ministre Chaban-Delmas, clest-a-dire

conformément 3 ce qu'il espérait de "la concertation”, la CGT semble avoir
laissé au vestiaire toute volonté de lutte idéclogique, pour discuter, sans
passion, de problémes dont les données seraient identiques aux yeux de tout
observateur objectif, et pour présenter positivement des "solutions concrétes”
et réalistes. Nulle trace dfune analyse gui situerait la formation dans la
lutte des classes et gui en rsléverait la fonction tant dans le maintien

d'un systéme éconcmigue dominé par le mode de production capitaliste que dans

{222) Memorandum, loc. ¢it.
11 n'est pas exagere d'affirmer qu'a Eeheufe actuelle, en matieére de

formation post-scolaire et de promotion, personne ne peut savoir qui fait

quol et comment. Les organismes les plus divers se iditiplieﬂtg lss creédits

se dispersent, la formation et le perfectionnement dépendent de onze ministeres,

dfinnombrables commissions...”

(ZZ?} Ibid., p. 23,

{224} Le psug*uﬁ n® 763, 16-30 novembre 1966, p. 1

7
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la reproduction de la structure des rapports sociaux. La CGT joue alors ex-
plicitement la carte du "véritable service public au service des travallleurs®
{225} : l'organisme national qu'elle propose devraltl remetire de Llordre

dans un domaine ou les efforts sont inefficaces parce que désordennés, ou

les crédits sont gaspillés parce gue dispersés et dépensés sans contrdle

ot les intérets privés se donnent libre cours aux dépens de 1'intéret géné-
ral, bref an ‘territoire anomigue qui échappe 2 1'Etat et par coﬁs9queﬂt a

33 3a~ae gestiam, %1sc®u“s dlordre, qul ar@jette la mise en pi&@e dfun s?ﬁo‘

a@sztzf pazztalre dont les @@naztzaﬁs de fonctionnement seravent cam?cvmes

aux principes de }a~"nouve1&erﬁac?e%e“3 mais encore discours de gestionnaire
qui, sans oublier "1'intéret des travailleurs”, travaille "aussi pour les
bescins d'une politigue efficace répondant aux impératifs de 1'évolution
Sconomique” (226). Dans ce texte 1a CGT prend le probléeme tel gu'il est
alors communément posé, c'est-a-dire avant tout un prebléme urgent d'adap-
tation de la main-d‘ceuvre aux exigences d'une économie caractérisée par la
rapidité de son évolution, donc un probléme de rationalisation du systeme
de formation en fonction de ces transformations économigues, posées comme
inéluctables et dont il s'agit seulement d'éviter que les travailleurs ne
soient victimes sans défense ni garantie. Défendre 1'intéret des travailleurs
revient 2 leur fournir les moyens de s’adapter aux conditions variables du
proces de travail {les "innovations™ techniques et organisationnelles), a
celles du marché de 1l'emploi et, plus généralement, a celles du marché éco-
nomigue : variation de l'importance relative des secteurs d?activite, exten-
sion ou régression des marchés, diversification ou spécialisation .des unités
de production, concentration des emtreprisesg;impiantatiens nouvelles
restructurations, etc., soit liensemble des facteurs qui peuvent, un jour
ou l'autre, contraindre des salariés & la conversion professionnelle et/ou
3 la mobilité géographigue.

Réalisme syndical ? Sans doute car le memorandum de la CGT dit
en substance : les choses étant ce qu'élles sont, les travailleurs ont 3
orévolr ce que “la rapidité des progres techniques et de 1'évolution écono-
mique" exigera d'eux, aussi faut-il qu'ils aient la possibilité de s'y prépa-

rer pour ne pas étre pris de court. Mais le texte dit davantage, dans le

T

(225) Projet de proposition de loil de la CGT, Le pesuple, suppl. n® 811, déc.48.
{226} Memorandum..., 90, cif.. p. 23.
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meéme temps qu'il est étonnamment silencisux sur les raisons d'étre de
cette situation. Pas dfautre explication 3 cette course imposée aux sala-
riés que celle du discours économique commun. Par contre, la CGT ne se con-
tente pas de tenir au nom des salariés le langage de 1'intérét bien compris,
elle tient aussi celui de l'économiste 3 1'homme d'Etat : faites-nous de la
bonne politique et nous ferons de bonnes affaires ! La mise en place rapi-
de diun Yorganisme national de coordination et dfunification” de la forma-
tion et du perfectionnement est en effet justifié, au moins dans le dernier
VVVVVVVVVVVVVVVVVVVV paragraphe du memorandum, par les besoins d'une politigue au service de 1'é-
conomie posée comme référent ultime.

Cette conclusion est équivogue car elle appelle 3 la fois un ren-
forcement du pouvelr d'Etat et la subordination du politique (de sa politi-
que} a 1'économique. D'un cOté ce texte adressé 3 un chef de gouvernement
semble vouloir lui faire la legon : ces "équipements de pouvoir” que consti-
tuent les organismes de formation échappent au pouveir politique, aux orien-
tations gu'il devrait leur imprimer et au contrdle qu'il devrait exercer -
aussi y régne-t-il "une véritable anarchie® - et la LGV propose une struc-
ture propre & rétablir et assurer l'autorité des pouvoirs publics dans ce
domaine. D'un autre coté - et clest encore une legon - la seule politique
envisageable et que doit rendre possible la création d'un service public
de la formation et du perfectionnement professionnels, n'est autre que celle
de l'efficacité économigue : une politigue aux ordres de 1'économie.

 Cependant cette derniére formule du memorandum ne serait-elle pas
une sorte de lapsus gui viendrailt en tout dernier lieu ruiner les efforts
pour éviter toute couleur idéologique ? Niest-elle pas de celles dont on
dit : cfest signé ! Alnsi, cette définition des rapports entre le pelitigue
et L'économigue aurait valeur d'aveu ou de retour du refoulé : “la détermi-
nation en derniére instance par l'économis® et la "dominance” de 1'instance
économigue dans le mode de production capitaliste constituent en effet des

énoncés fondamentaux de l'analyse marxiste. Le contexte n'incite pourtant

b 2

pas 3 sulvre cette interprétation, en ce sens gque la base sur laguelle s'é-

R

difie ltargumentation de la CGT, dans ce texte, semble plutdt relever de
1'idéologie dominante qui voit dans les exigences de la croissance économigue
autant de données impératives et pour ainsi dire ohjectives des problémes

politiques. Le memorandum prend appuil sur les attendus de 1'économisme
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ordinaire pour faire valoir une solution par ailleurs contradictoire avec
les principes de lféconomie libérale : nationaliser la formation et le per-
fectionnement professionels, substituer unservice public unifié 3 la multi-
plicité de prestataires de services, instaurer dans ce "domaine” le contrdle
de 1'Ftat et, qui plus est, accorder aux syndicats un droit de regard sur

ce gui s'y passe ou s'y prépare, aucune de ces mesures ne pouvait prétendre
séduire les adepts du libéralisme économigue.

______________________________________________________________________________________ 11 serait néanmoins erroné de me voir 1a gue grossitre manceuvre
pour faire passer une ancienne revendication en la metiant au gott du jour.
A propos des initiatives que la CGT, entre 1944 et 1947, a prises en matiére
de formation professionnelle, M. Offerlé estime que la centrale cuvriére en-
tendait "reprendre le drapeau de la tradition des combats républicains qui
ont abeuti dans les années 1880 a la création de 1l'école lalque, gratuite
et obligatoire" (227). On pourrait &tre tenté d'assimiler lesprises de po-
sition de 1970 3 celles de 1944-47 et d'interpréter cette continuité dans
les choix comme lfexpression d'une fidélité doctrinale historiguement enra-

cinée.

(227} M. Offerlé, in David, op. cit., p. 128.



