Chapitre VILIL

CF.T.C.-C.F.D.T. ¢« UN DISCOURS PREFIGURATEUR

#

L - Continuite et rénovation

Pour les congressistes du vingt-et-unidme congris de la CFTC, réu-
nis a Paris du 15 au 18 septembre 1%45," (...} le probléme de la formation
revét, dans les circonstances présentes, une importance encore plus grande
que par le passé” (1). Clest dire que la formation n'est pas un nouvel ob-
jet de discours pour la CFTC de 1'immédiat aprés-guerre. Que ce jugement
ait été énoncé dans la résolution de la Commission de 1a formation, voila
qui constituerait d'ailleurs, si besoin était, une suffisante indication
du caractére déja bien institué, en 1945, de la formation dans cette orga~
nisation syndicale. De fait, la mise en place de dispositifs propres 3 la
formation des militants s'est effectuée dés la naissance du syndicalisme
chrétien : les ler et 2 novembre 1919, les 200 délégués représentant 350
syndicats décidaient de constituer la CFTC dont les statuts furent adoptés
en 1920, et c'est dés 1921 que semble avoir été créée la premidre Ecole
normale ocuvriére (2). En tout cas, la Tormation s'organise au cours de cette
période qui va de la naissance de la CFTC Jusqu'au Front populaire :

"Mouvement de minorité, la CFTC s'est préoccupée de former les
militants dont elle avait besoin; elle acréé six Fcoles Normales
Quvrieres a Lille, Lyon, Paris, Toulouse, Alger et Rennes, tra-
vaillant par une sesslon d'hiver et par une session intensive
d'été, isolant les jeunes militants pendant une ou deux semaines.
Cet effort éducatif s'ordonne autour de 17Institut Confédéral
d'Etudes et de Formation Syndicale dont 1fanimateur est Paul
Vignaux, professeur agrégé de philosophie.™ (3}

(1} Exemplaire dactylographié du service Documentation CFDT, cité par A. Cha-
taignier, "La CFTC/CFDT et le rapport individuel/collectif dans Ia formation
des travailleurs® in M. David, L'individuel et le collectif dans la formation
des travailleurs, Paris, Economica, 19764, . 236, n® 5,

{2} S, Bosg, La formation syndicale & la CFIC-CFDY, Nancy, I.N.F.A,, 1948,
doc. multigraphié, p. &.

{3} G. Lefranc, Le mouvement syndical scus la 3éme République, Paris, Payot,
1967, p. 246. Cf, G. Lefranc, "Les écoles ouvricres . buts, methodes, résulbtats?
in B,I.T., Les loisirs des travailleurs, Gengve 1935,
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“Le pape Léon XIII a pris matiére de son

encyciigue Rerum novarum dans les travaux d'un groupe

de catholigues sociaux de différents pays européens
rassemblés dans l'Union de Fribourg. Ils travaillaient
sous la direction de Mgr., Mermillod.

Liunion de Fribourg comprenait des person-
nalités catholiques d*Allemagne, dfAutriche, de Belgi-

guels : de Mun, La Tour du Pin et Léon Harmel.
{(eas)

fn somme, L'Eglise poursuit la recherchs
dtune forme de civilisation dans lagquelle existe la
supériorité du dreit, de 1'intérét général sur les in-
téréts particuliers, car elle considére gqufuns société
dans laguelle "la force prime le droit" ne peut Etre
gu'une société barbare, en conflits permanents, dans

laguelle le faible est écrasé.”
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S'i1 fallait dater les premiers énoncés qui, dans les textes connus
exprimant le syndicalisme chrétien en France, se sont préoccupés de formation,
sans doute pourrait-on retenir les statuts du syndicat des employés du com-

merce et de lfindustrie (S5.E.C.I., fondé 2
dtun frere des Ecoles chrétiennes, le Frerse Hiéron) : encore gue le terme

Paris en 1887 sur L'initiative

de formation n'y figure pas, ces statuts assignent a ce syndicat, généralement
considéré comme la matrice proprement syndicale de la CFTC, quatre objectifs
dont celul d‘erganiser'des cours et conférences gqui paraissent avoir été en-
SR T — S yisagé és dans une @@rspeﬁﬁwe b gﬁ@ﬁ%.ﬁlﬁﬁ Andividuelle ) 9&&%2% T
temnps {1890} Léon Harmel entreprenait des tournées de conférences *apglaires
en vue de "former des élites ouvrieres” et en 1891 apparaissaiznt les premiers
cercles d'études sociales dont Robert Talmy estime qu'ils furent "dls a 1'ini-
tiative de quelques cuvriers, comme le serrurier Robert, désireux dlapprofon-
dir leurs connaissances en matidre économique et sociale” (5). Tentatives
des cuvriers chrétiens pour rompre avec le "patronage prolongé” {4} gque cons-
tituait 1'Oeuvre des cercles catholiques d'ouvriers, fondée en 1871, par
Albert de Mun et René de La Tour du Pin, ces nouveaux cercles se voulalent
indépendants tant & 1'égard du patronat que du clergé et ils se fixalent
pour but "Lfétude des questions sociales et non Lfobtention de quelgues

avantages matériels” (7). Rétrospectivement, ces initiatives se révélent

{4} ”Neqs entendons gue 12 syndicat solt pour chacun de nous 1'instrument
de la sécurité dans 1'emploi, de l'aisance dans la famille, de l'élévation
dans sa position sociale” Bulletin n® 1 du S. E.C.I., 1890, {(La CFBT, Seuil
1971, p. 21} S

{5} R. Talmy, Le syndicalisme chrétien en France {?8?1 1930}, ed. Bloud et
Gay, 1965, p. 39.

(6) Ibid., ». 1&.

(7) Ibid., p. 39. Il est interessant de noter que dans la controverse entre
le SCEN et Gaston Tessier, en novembre 1950, les références généalogiques
ne sont pas les mémes : Tessier rapportait le syndicalisme chrétien 2 “3a

tradition catholigue sociale" et particuliérement a Albert de Mun et 2 1'0Oeu-
vre des cercles, tandis _que ile SGEN wvalorisait "le sens de 1l'autonomie et

de 1° eﬂancvpa%ion otvrleras gufavalent eu, en 1948, les hommes de 1fAtelier,
que n'eut point, apres 1871, 1'0Oeuvre des cercles ca*h@liqbes d¢iouvriers"
{Combat, 18 nov. 1250, cité par G.Adam, La CFTC, 1980-1958, histoire politi-
que et idéelegi@ue; iib, A. Colin, 1964, p. 179,
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non seulement préfiguratrices des réalisations connues d'abord sous le titrs
d'Education ouvrigre puls sous celul de Tormation syndicale (8}, mais encore
annonciatrices des contradictions gqui marquérent la CFTC entre 1945 et 1964,
notamment dans la maniére de concevoir la formation : enseignement de la doc-
trine catholigue/étude des guestions sociales, sans référence nécessaire au
magistére de 1'Eglise// formation diélites ouvriéres chrétiennes/ formation

4 la base et déconfessicnalisée// possibilité de promotion individuelle/

condition de gr@moti@n celi&ctiveo

des congre$S?stes de 39&5 E*atteste - relevait de% prlnczpes memes auxqaeis

se référait la CFTC : elle était statutaire. En effet, l'article premier des
statuts, du moins avant leur révision de mai 1947, disait de la Confédération
"Flle entend réaliser ces transformations, non par la lutte des classes mais
par 1'éducation et la collaboration des éléments producteurs® (9). Suivant

le texte de ces statuts, les transformations 3 réaliser concernent "les condi-
tions actuelles de la production” : celles-ci sont telles que le but de la
production est insuffisamment atteint, ciest-a-dire qu'elles ne permettent

pas "le développement mormal de la personnalité humaine par la juste satis-
faction de ses besoins matériels, intellectuels et moraux dans 1'ordre indi-
viduel, familial et social® (10). Le diagnostic est modéré, puisqu'il n'y a

1a, somme toute, qu'insuffisance conjoncturelle et non pas structurelle. le
reméde 3 ce mal est affaire d'éducation et de collaboration entre les produc-
teurs. Quant 3 "la lutte des classes®, elle n'est pas niée comme réalité his-
torigue, elle est plutdt refusée comme moyen incompatible avec la fin visée et,

bien siir, avec "la doctrine sociale définie dans l'encycliogue Rerum novarum®
2

{11}). En effet "la paix sociale” est elle-méme considérée comme une condition

{8) "La CFTC va consacrer de nombreux efforts dans les années de 1'immédiat
aprés-guerre a remettre en place une politigue de formation syndicale. Ce
concept recouvre, a peu pres, L'idée d'éducation cuvriére telle quielle é€tait
pratiquée dans l'entre deux-guerrse & la CFTCY (A. Chataignier, op. cit.p.235)
(2} Statuts de la CFTC, 1944, art.l,

(10} Ibid,

{11} Statuts de la CFYC, 1944, art. 1.

Le catholicisme social, méme dans ses débuts, ne refuse pas d'analyser les
antagonismes sociaux comme lutte des classes mais, précisément, il refuse de
veir dans celle-ci la solution du probleme social. Dans L'économie politigue
chrétienne (1841), Villeneuve-Bargemont estimait : "On a le choix entre L'ir-
ruption violente des classes prolétaires et souffrantes sur les détenteurs

de la pxepraete et de l'industrie {(...) et 1'application pratique et générale
des principes de justace, de morale, d'humanité et de charité.” (Villeneuve-
Bargement, cité par J.B. @hf@ﬁ@lly@ les débuts du catholicisme  social en
France §A822 187 @}y 2“@“@?@9 i?ﬁly B C'Eag




¥ia guestion qui agite aujourdihuil le monde
autour de nous n'est ni une guestion de personnes, ni
une question de formes politigues, mais une gquestion

sgciale. 51 cfest la lutte de ceux gul nfont rien et
de ceux gui ont trop, si c'est le choc viclent de lio-
pulence et de la pauvreté gui trembler le sol sous non

pas, notre devoir, & nous chrétiens est de nous inter--

‘posér entre ¢es ennemis {rréconeiliabies. ..

Ozanam, Letire a Lallier,
Lyon, 5 novembre 1836,
Correspondance, Seme edition,
t. I, p. 214,

Cité par J.8. Duroselle,

op. ¢it.; p. 17.

"L*éducation religisuse et lfinstruction élé-
mentaire des jeunes cuvriers étant nécessairement incom-
pléte lorsqu’ils sortent des écoles charitables, il est
dtun haut intérét de leur donner les moyens de la rendre
plus parfaite st plus solide. A cet effet, des écoles
d'adultes pourraient étre établies dans les manufactures.
ta volix des ministres de la religion devrait s'y faire
souvent entendre.{...} ;

Pour compléter les institutions d'instruction,
spé@iéles aux jeunes ouvriers, nous demandercns gu'il
fit établi, dans toutes les villes manufacturiédres, des
cours publics et gratuits pour 1l'enseignement du dessin
linéaire, de la mécanigue et de la géométrie descriptive,
qui auraient lieu, ou le soir, apres les heures de tra-
vail, ou aux heures de repos et de récréation, ou enfin,

ie dimanche, aprés les offices.”

Villeneuve-Bargemont, L’économie
politigue chrétienne, 1834,
Paris, Guillaumin 184}, t. 11I,
5. 84-85.
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"nécessaire” a la réalisation d'un double objectif qui consiste dans "une
meilleure utilisation des forces productrices et une répartition plus équi-
table des résultats de la production entre les divers €léments qui v concou-
rent” {12). Il s'agit, en quelgue sorte, de faire simultanément 1'apprentis-
sage de 1'efficacité productive et celui de la justice dans la distribution
(13). Naivement, on pourrait donc penser que sont a éduguer dtabord et avant
tout ceux qui, comme chefs dfentreprise et employeurs ont quelque responsabi-
1ité dans 1'organisation de la production et dans la répartition des "résul-
tats de la prcductieﬂ”g Or les statuts de 1944 n'envisagent que 1'éducation
reievaﬁt de Za Eutte des classe&; ils doivent Stre formés professionnellement
et sccialement de telle maniére gue soit possible "la collaboration des é1é-
ments producteurs®. De cette éducation, il est attenduy gu'elle rende les tra-
vailleurs & la fois compétents, disciplinés, dévoués et loyaux. Qui plus est,
la désignation des agents éducatifs fait que cette éducation est encors de
l'ordre du patronage comme au temps de 1'0suvre ou méme des précurseurs du
catholicisme social tels gue Villeneuve-Bargemont :

”Taut en bornant striﬂtement son action a la rep? 2sentation et

a la défense des intérets généraux du travail, la Confédération
entend faire appel au concours des forces religieuses, morales

et intellectuelles susceptibles d'aider 2 la formation profession-
nelle et sociale des travailleurs et capables de develepper en

eux les gualités de discipline, de dévouement et de loyauté in-
dispensables pour assurer le plein épanocuissement de i‘organisam
tion professionnelle.” {(14)

{12} Statuis de la C??Q 1944, art, 1

Cette Tormulation semble deja c@ﬁtenar des argum@ntatzans ultérisures comme
celles qul seront développées 3 propes de la promotion professionnelle,

{13} "Pour eux, on a trop insisté sur la praductlaﬂ§ pas assez sur la distri-
bution, Or celle-ci devrait passer au premier plaﬁ car la justice lfexige.”
Ces lignes de J.B., Duroselle {op. cit., p. 9.) évoquent les grands re ferman
teurs du XIXeme siécle mais elles conviendraient bien pour caractériser uns
des pr ﬂeccu@a?icns de la CFTC.

{14) Statuts de la CFTC, 1944, art. 1.

Selon J.B.Duroselle, Villeneuve-Bargemont "est vraiment 1'initiateur du ca-
tholicisme social dans les milieux conservateurs. En quoi il fait penser 3
Buchez, qui a joue le méme role pour les uemocratesg Ch. de Coux et Ozanam
ocoupan 't une position 1ﬂt6fﬂ€d1&l?89“ {J.B.Duroselle, op. cit., p. 70}

Il n'est pas sans intérét de noter que dés 1828 Villeneuve- Bargemont, aﬁarw
préfet du Nord, préconisait entre autres mesures pour combattre le paupérisme
lt'instruction 3 la fols religieuse, morale et industr ielle, gratuite et obli-
gatoire pour les enfants au-dessous de 12 ans, ainsi gue l'cbligation faite
aux chefs d'entreprise "d'établir dans leurs manufactures des écoles pour

les ouvriers adultes® {A. Théry, L'oeuvre économique de Villeneuve- Bargemont,
These, Université de Nanﬁy, Paris-Lille 1911, p. 184.} La proposition est
d'ailleurs reprise par le méme Villeneuve-Bargemont dans son Economie politi-

gue chretienne, ou 11l envisage dailleurs des cours du soir ou du dimanche
nour ieb jeunes ouvriers.
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Certes les nouveaux statuts, adopiés en 1947, affirmeront 1'autonomie de
la confédération qui détermine son action "indépendamment de tout groupe-
ment extérieur, politique ou religieux" (15). Mais s'ils énoncent ladéci-
sion dfPutiliser au maximum les ressources éducatives propres au mouvement
syndical”, ils n'en reprennent pas moins une formule veisine de celle des
anciens statuts :

"Eile (la confédération) entend dfautre part faire appel au

concours des forces intellectuelles, morales et religiesuses
susceptibles de servir la formation des travaillsurs en fonc-

tion des responsabilités qui leur incombent dans une organisa-

tion démocratique de la vie professicnnelle et économique.” (16}
Formule voisine, pourtant bien différente 3 plus d'un titre : 1° l'ordre
dans lequel sont désignées les forces a été inversé; 2° leur concours nest
plus que d'appoint et le mouvement syndical entend éduguer ses militants en
comptant sur ses propres forces; 3° il est question cette fols de "formation
des travailleurs® et non plus de "formation professionnelle et sociale des
travailleurs”; 4° surtout, il ne s'agit plus de faire acquérir a ceux-ci des
qualités de bons subordonnés ni de donner comme Tinalité a cette formation
"ie plein épancuissement de Lforganisation professionnelle™, mais au contrai-
re de reconnaltre aux travailleurs "des responsabilités”, de les former en
fonction de celles-ci; il ne s'agit plus de les modeler selon les exigences
de l'organisation professionnelle mais d'en faire des agents d'une organisa-
tion, d'ailleurs définie comme “démocratique®, de la vie professionnelle et
économique {17}, Continuité donc, en ce sens gque "le développement systéma-
tigue des antagonismes de classe™ est toujours refusé comme moyen dfaccomplir
les transformations nécessaires des conditions de la preduction. Autre regis-
tre cependant, par l'insistance sur la nécessité de reconnaltre aux travail-

leurs leur place dans l'organisation économique et surtout par la substitu-

tion de cette notion a celle de collaboration des producteurs.{18) En cutre,

{15} Statuts de la CFTC, 1947, art. 1.

{16} Ibid.

{17) Dans son ouvrage sur la CFTC Gérard Adam a présenté en parallile les
textes anciens et des nouveaux statuts, sans toutefols en faire l'analyse
comparée. Cf. Adam, op. cit., p. 79-92. Sur la modification des statuts de
1947 et les changements de termes, of. La CFDY, Seuil 1971, p. 39.

{18} D'une fagon générale, ces nouveaux statuts constituaient une victoire
des minoritaires {autour de Paul Vignaux, du SGEN et du groupe d'études
Reconstruction) contre la majorité qui, avec Gaston Tessier, entendait demeu-
rer fidele a ia doctrine sociale de L'église et reconstruire un "ordre social
chrétien”. Cf. G. Lefranc, Le mouvement syndical, de la libération aux événe-
‘ments de mal-juln 1968, Paris, Payet, 1982, . 90-97.

saniooa
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les nouveaux statuts ne mentionnent plus 1'éducation comme moyen de trans-
formation des conditions de la production, ce gul pourrait s'interpréter com-
me une rupture avec une des réalisations traditionnelles du catholicisme
social, & savoir ls patronags dont, semble-t-il, les Fcoles Normales Ouvrié-
res (E.N.0.) relevaient encore quelque peu dans la péricde dientre-deux-
guerres {(19).
5%, en 1945, la formation n'est pas un nouvel cobjet de discours
& la CFTC c'est essentiellement parce gue, dés leur origine, le syndicalisme
................................................. chrétien et les divers courants du catholicisme social dont il est issu..ont. ...
fait prévaloir une conception pédagogigue de leur action. Certes "le mouvement
des patronages et les ceuvres pour la jeunesse ouvriérs® {20) ne constituent
gu'une partie de l'ensemble des oceuvres sociales catholigues des 1%éme et
20eme sisécles, et il conviendrait de prendre en compte les Sociétés catholi-

ques de secours catholiques de secours mutuels, également les créches, les

ssn[’eoe

G. Adam a noté qu'au moment de la libération la C.F.T.C. était sous
1'influence de deux idéologies, Ll'une dont il dit qu'elle est née de la
Résistance et qu'il nomme "une "mystique® de démocratie "pure et dure"®,
1tautre qui est "la doctrine traditionnelle de "collaboration' du synd&cau
lisme chrétien”, teile gue lfavait rappelé la "directive aux militants" du
21 novembre 1937 3 "VYous ne devez pas oublier, en effet, que la collabora-
tion est un des principes essentiels de la C.F.T.C. (...)", (G. Adam, op.cit.,
p. 136).

{19} Cependant, les événements de 1936 ont eu pour effet diorienter la
C.F.T.C. vers une formation proprement syndicale. En 1937 fut f@ﬂdé 1'Ihs.
titut dtétudes et de formations syndicales fIawsquaS } et c'est a partir

de cette péricde gque paralt le Bulletin E.N.O., oG en 1939 Paul Vignaux
précise que la formation synﬁlcale nfest _pas une *annexe de l'enseignement
de 1'Eglise” et qu'elle "se différencie 4 la fois de 1l'enseignement intel-
lectuel et d'une initiation sociale générale" {(cf. S. Boscg, op. cit., p. 7).
{20} 3.B. Duroselle intitule ainsi un des chapitres de son cuvrage 2Les
débuts du catholicisme social en France (1822-1870) P.U.F., 19539 Pe TBER-404) .
En fait, selon Duroselle, "1'idee du "patronage” qui marquera si longtemps
tout un courant du catholicisme social en France, a pris naissance vers
1839-1840" (ibid., p. 197}.




51
5%
pery

colonies agricoles, etec. (21}, Mais les diverses initiatives du catholicis-
me social relévent en définitive d'une stratégie de l'évangélisation des

classes pauvres et, a ce titre, méme lorsqu'elles visent & 1'amélioration
matérieile eiies ne perdent pas de vue l'oblectif d*instruction et de mora-

iisation des classes laborieuses ni surtout celul que désignait Mgr Affre
guand il écrivait le 16 avril 1841 : la plus grande difficulté “o'est d'en-

gager le peuple 3 entrer dans 1'église” (22). Plus tard, quand la CFTC se

; fut Sévelaggée,et que son recrutement commenga a se diversifier, c'est au
....... ,_.,.._.;___,___._,_,....__........___,,;._..,..,.i.*,.m,am{.@e_;_?%zg;__fmg_mm@@,.@@@;@mﬁeﬁ?.,.,g;;yt,_.z;;_.&.ﬁﬁei«;ﬁd..gg;.,_z@ggﬁgg._eﬂ_myé ant
k ¢ ér%aie% @uw

nt ﬁaa ol

r@@tiVes BN éyﬁéiaats et'eafreprirﬁnt dri nstztaer les Ecoles
vridres \2§} Il s'agissait encore d'Stre fidéle aux ensezgﬂeﬁentﬁ de ingikm
se et en particulier a safdoctr&ﬂe sociale définie é*&bcrd dans lgeaeycm igue
Qu&draggsim@ annc {1931}. Sans doute la nouvelle dééiarati@n de principe

que Ie congrés de 1947 adopta ne se référait plus aux encycliques mais il

y €tait encore écrit : "La Confédération se réclame et s'inspire dans son
action des principes de la morale sociale chrétienne” (24). Le commentaire

de Gaston Tessier fut dfailleurs significatif

(21} - La "Société de Saint-Vincent-de-Paul® créée par Ozanam en mai 1833
se proposait "en premier lieu de fortifier la fol de ses membres par la pra-
tique en commun de la charzte; et en second lieu de donner aux pauvres des
SECOMTS 1mmed1azsg sans aucune precacupgtzaa theorlque“ {ibid., p. 173}

- La%sociéte d'économie charitable", fondée par Armand de Melun en 1846
avait, selon ses statuts, "p@uv but exeluszi 1tetude et la dkscusslﬁn d° tou-
tes les q&eStlang qui ﬁﬁeressen* les classes g@uvrea“ ilbzd@,

meia“se iétée de Saint Frangezs Aavier®y, szgnaiee pour ia grem ;
en 1843 par le préfet de police mais dont les statuts de 1846 montrent qu'elle
forend de plus en plus le caracterﬁ d'une Société de Secours mubuel et d'Edu-
cation populaire” : secours médicaux et medznam@ﬂts gratuztsg secours de 50

centimes par jour de maladie zkﬁldqy po 245 55},

- Armand de Melun "fut chargé d'élaborer un décret or@amqm sur les
Sociétés de Secours mutuels® et, contre le projet du prince- pr631éewt qui
veulait rendre celles-ci obligatoires dans chaque commune, il défendit les
associations libres de secours mutuels. Le décret-loi argﬁﬂlque du 28 mars
1&52 prévoyait la création de sociétés dans les communes ob leur utilité aura
été reconnue, soczetes établies "par les seins du maire et du curé”, sociétés
autorisées ou approuvées qui "auront pour but dassurer des secours temporaires
aux socistaires maladess blessés ou infirmes, et de pourvoir 3 leurs frais
fu&eraﬁres” (art. &) mais qui ne pourront pas accorder de secours pour cas
de chomage. Cf. J.B. Duroselle, o op. cit.; p. 498-507
(22} Lettre du ministre des cultes a propos de 1a ?erm@tare des cours diadultes
des Freres, citée par J.B. ﬁur@seiiea 0p, cit., p. 245,

{23} La CFDT, Seuil, 1971, p. 33,
(24} Statuts de la CFTC, 1947, art.l.
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" tadhésion 3 la morale chrétienne suffit pour caractériser
notre mouvement entre les deux courants dfopinion spiritua-
liste et matérialiste, qui, de plus en plus, se partagent

ou se disputent le monde {...)

Etant donné, toutefols, gue nous vivons en France, la morale
chrétienne, pour un treés grand nombre de nos adhérents, s'ex-
prime par les enseignements positifs de 1'Eglise catholigue.
Ceux-ci dfailleurs, notamment sous la forme des encycligues
ou dlautres messages pontificaux, fournissent une splendide
contribution au progres social.” {25}

Champion de la continuité doctrinale, Gaston Tessier résistait encors,
comme en 1937, & l'ouverturs du mouvement syndical aux non-catholigues.

En témoigne sa déclaration au second comité national, Ie 15 avril 1945.

“"Je crois que pour assurer, & la fols par ls recrutement st

la formation, une certaine continuite dans la direction du

mouvement, il faudrait veiller {par des moyens bien entendu

dénués de toute pression sur les assemblées syndicales) 3 ce

gue L'afflux, a un moment guelconque, d'adhesions provenant

de ¢e recrutement de masse augquel certains pensent, ne nous

expose pas, quant a la direction de tel ou tel de nos prin-

cipaux syndicats, de telle ou telle de nos organisations, et

Fod * » 2 k4

de ia C.F.T7.C. ellememe, a des renversements qul risqueraient

de mettre en cause la continuité de la doctrine.” (26}
Cependant, comme 1'a noté Gérard Adam; la notion méme de "doctrine sociale
de L'Eglise"” fait alors guestion pour certains catholigues. Ainsi le cha-
noine Tiberghien estime qu'il faut renoncer 2 attendre de 1l'Eglise gque
ses enseignements donnent une solution 3 tout probleme d'ordre temporel :
1'Eglise a une doctrine morale mais ne propose pas une "technigue sociale”,
c'est a3 1'Etat et aux citoyens, donc aux catholigues en tant que citoyens,
de trouver les réponses aux questions sociales (27). Des prises de position
comme celle du chanoine Tiberghien et comme celles des "jeunes venus de la

3.0.C. et de la Résistance" (28) ont des implications non-dites en ce qui

{25} G. Tessier cité par G. Lefranc, Le mouvement syndical de la libération
aux événements de mai-juin 1968, Paris, Payot, 1969, p. 95.

{26} G. Tessier cite par G. Adam, op. cit., p. 60.

{27} G. Adam, ibid., p. 61-82.

{28} G. Adam expligue l'opposition interne & 1orientation traditionnelle

de la C.F.T.C. par la montée aux postes de responsables de cette "génération
formée par les cercles d'études certes, mais aussi initiée 3 des conditiens
d'action nouvelles et pour laguelle lz patronage était depuls longtemps
dépassé” (ibid., p. 63}.




concerne la formation : dans cette nouvelle perspective qui n'est encors

que celle de minoritaires, 1'habitus a produire par le travail pédagogigue

syndical n'est plus celul gui caractérise les catholigues dociles aux en-
seignements de la hiérarchie mais celul qui fait, selon l'expression du
chanoine Tiberghien, "des chrétiens adultes qui s'engagent avec toute leur
foi dans les divers crganismes civils" {29). Cette notion dadulte autonome
et prenant ses responsabilités dans "la cité des hommes" aura d'ailleurs
bientdt cours non seulement au-del3 des groupes Reconstruction et des mino-

ritaires de la CFTC mais aussi en dehors des milieux catholigues jusgu'a

constituer la finalité gue donnent & leur action la plupart des formateurs
d'adultes. Implications non-dites, parce gue ces propos ne visent pas la k
formation ni ce qul en est attendu; ce n'est 13 gue figurs du militant tel
qu*ii est congu par les partisans d'une rénovation profonde de liaction
catholique et, particuliérement, du syndicalisme chrétien, indépendamment
des moyens a mettre en oeuvre pour le constituer.

Ceux-ci pourtant s'organisaient mais en marge de la confédéra-
tion : ce furent les groupes d'études Reconstruction fondés en janvier 1946,

puis 1'Association de recherches sociales et dféducation populaire (fin 1946~

début 1947}, le Comité ocuvrier d'information internatiocnale (décembre 1946}

et le Centre d'étude pour un syndicalisme d'industrie (janvier 1947). Les

fondateurs des groupes Reconstruction appartenaient 3 cette génération de

jocistes et de ¥résistants"

Ils etalent convaincus que la solution des preblﬂmes de la
classe ouvrigre et de la nation exigeait un ensemble de connais-
sances qu'ils ne possédaient pas, une &ms§yae we$h0d1Qu@ gufils
ne §0uvaiert ccnd&ife seuls; c'est pourgusi, ne grezer@aﬁt pas
s'improviser éccnomistes ou socioclogues, ils se liaient 3 des
”ln%eilecbuels“s COmmeE SUX miiltawtg et qui, par leur activiteé
syndicale ou d'éducation ouvridre, avaient menifesté leur
conviction de l'importance du mouvement ouvrier. A ces intelilec-
tuels, 1l n'appartenait évidemment pas de dicter les sclutions,
mais d'apporter une part des informations, d'élaborer les ana-
lyses gqui éclaireraient les décisions.” {30}

Instances de réunion et d'autcformation de militants minoritaires dont cer-
ins auront plus tard des responsabilités dans la C,F.D.T., les groupes

{29} Ch. Tiberghien, Sens chrétien et vie sociale, Paris, ed. ouvridre, 1954,
cité par G. Adam, o op. ¢cit., p. 63,
{30} C. / Adam, ibid., p. 66,
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ANCIENS STATUTS

ARTICLE PREMIER :

La Confédération entend s'inspirer
dans son action de la doctrine sociale
définie dans lencyclique « Rerum no-
varum n.

Elle estime gue la paix sociale néces-
saire & la prospérité de la Patrie et I'or-
ganisation professionnelle, assise indis-
pensable de cette paix, pe peuvent étre
réalisées que par lapplication des prin-
cipes de justice et de charité chrétien-
nes,

NOUVEAUX STATUTS

ARTICLE PREMIER :

La Confédération se réclame et s’ins-
pire, dans son action, des principes de
la morale sociale chrétienne.

Les positions gu'elle prend devant
les probléemes e l'organisation écono-
mique et sociale, avec le souci de la
prospérit¢ de la Nation, sont donc dic-
tées par la préoccupation de préparer
le triomphe d'un idéal de paix en [ai-
sant prévaloir lesprit de fraternité et
les exigences de la justice.
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Elle estime que homme est 'élément
essentiel de la production, dont il est i
la fois la cause et le but. Il importe donc
que les conditions mémes de Ia produc-
tion permettent le développement normal
de la personnalité humaine par la juste
satisfaction de ses besoins matériels, in-
tellectuels et moraux dans l'ordre indivi-
duel, familial et social.

EHe constate que les conditions ac-
tuelles de la production ne réalisent pas
sutfisamment le but, et elle estime né-
cessaire d'en poursuivre les transforma-
tions susceptibles d’assurer une meil-
leure utilisation des forces productrices
et une répartition plus équitable des ré-
sultats de la production éntre les divers
élements qui v concourent.

Elle estime que 'homme est I'élément
essentiel de la production, dont il est
a la fois In cause et le but. Il importe
done que les conditions mémes de la
production permettent le  développe-
ment normal de la personnalité humaine
par la juste satisfaction de ses besoins
matériels, intellectuels et moraux, dans
Pordre individuel, familial et social.

Elle constate que les conditions ac-
tuelles de la production ne permettent
pas d'atteindre ce but, ot elle cstime
nécessaire de  transformer ces condi-
tions de maniére & assurer un meijlleur
emploi des forces productrices et une
répartition plus équitable des fruits de
la production entre les différents ¢lé-
ments qui vy concourent,
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“de dévoucment et de loyauté indispen-

Elle entend 1éaliser ces transforma-
tions, non par la lutte des classes
mais par '“ducation et la collaboration
des éléments producteurs, réunis dans
des groupes distincts reliés par des or-
ganismes mixtes o lindépendance et
les droits de chacun d’eux seront res-
pectes, :

.

La Confédération entend poursuivre
par tous les moyens légitimes, auprés
des organismes politiques et économi-
ques, nationaux et  internationaux,
Faboutissement de ses justes revendica-
Hons elle déclare que les pouvoirs
publics doivent reconnaitre et réserver
la plus large place 4 la représentation
des intéréts professionncls et économi-
ques; mais elle estime contraire a
Pordre public que les organismes pro-
fessionnels  prétendent  arroger  des
droits et assumer des responsabilités
d’ordre politique.

Tout en bhomant strictement son ne-
tion & la représentation et 4 la défense
des intérits généraux du Travail, la
Confédération entend  faire appel au
concours des forces religieuses, morales
et intellectuelles susceptibles d’aider a
la formation professionneile et sociale
des travaillcurs et capables de dévelop-
per en eux les qualités de discipline,

sables pour assurer le plein ¢panouis-
sement  de  Porganisation  profession-
nelle.

Elle entend accomplir ces transfor-
mations, non par le développement sys-
tématique des antagonismes de classe,
mais par une organisation économi/pe
concue de telle manidre que la dignité
et I'indépendance des travailleurs et de
leurs gronpements y soient intégrale-
ment respectées,
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La Confédération entend poursuivre

par tous les moyens légitimes auprés
des organismes politiques et économi-
ques, nationaux et internationaux,
I'aboutissement de ses justes revendica-
tions. Elle déclare que les pouvoirs
publics doivent reconnaitre et réserver
la plus large place A la représentation
des intéréts professionnels et économi-
ques, et associer le syndicalisme ouvrier
d la politique économique du pays ;
mais, clle estime que, pour le bon or-
dre de la vie publique, les organisa-
tions syndicales doivent distinguer leurs
responsabilités de celles des groupe-
ments politiques et elle entend garder
4 son action une enti¢re indépendance
4 I'égard de TEtat, des gouvernements
et. des. partis. . I

Décidée & utiliser au maximum les res-
sources éducatives propres au mouve-
ment syndical, elle entend d’autre part
faire appel au concours des forces in-
tellectuelles, morales et religieuses sus-
ceptibles de  servir la formation des
travailleurs en fonction des responsa-
bilités qui leur incombent dans une
organisation démocratique de la vie
professionnelle et économique,

Bornant strictement son action A la
défense et & la représentation des inté-
rets généraux du Travail, la Confédéra-
tion assume la pleine responsabilité de
cette aclion, qu'elle détermine indépen-
damment de tout groupement extérieur,
politique ou religieux.
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Reconstruction semblent avoir fonctionné comme lieux de fermentation idéo-

logique mais aussi comme incitateurs au développement des activités confé-
dérales de formation et a leur rénovation.

Lfanalyse des textes de la CFTC dans les premiéres années d'apris-
guerre - en particulier 1'analyse comparée des anciens et des nouveaux
statuts - permet de tracer les lindaments de ce qui pourrait 8tre appelé
une loi de transformation du discours s'il était possible de lui reconnaitre
valeur universelle, c¢'est-2-dire si elle ne s'appliguait pas seulement aux

"""""""""""""""""""""""""""""""""""" énonciations de-itorganisation syndicale ouvridre chrétienns mals & toutes
celles o0 s'est formé et déformé cet objet de discours gqufest "la formation

des adultes”. En tout cas pour ce gul est des traces discursives de la CFTC,
leur examen révele que les variations de l'cbjiet de discours "formation”

sont en relation systématique avec les transformations qui "travaillent®
1l'ensemble du discours confédéral.

En fait, ceci ne peut etre énonce qu'hypothétiguement, sur le mode
du "tout semble s'étre passé comme si ...", ef pour deux raisons.bLa premidre
itanalyse ne porte jamais que sur des effets cristallisés et ne peut qu'in-
férer conjecturalement les opérations d'ou ils sont tirés. La seconde : le
matériau analysé ne constitue qu'un sous-ensemble des énoncés effectifs, car
si la partie écrite et archivée demeure la seule gqui puisse Stre étudiée
a posteriori, elle est aussi la moins propre 3 l'cbservation de processus

évolutifs.,

Ces réserves faites, il est néanmoins possible de comparer les
divers états du systéme de relations entre énoncés, €tats qui correspondent
2 des moments successifs du discours; de relever la concomitance de certaines
présences ou de certaines absences; de noter des permanences et de suivre
des glissements, voire des remaniements, mals surtout de pointer des disconti-
nuités ou des ruptures. Le remplacement des énoncés qui, dans les anciens
statuts, parlent de "formation professionnelle et sociale des travailleurs®,
par dfautres énoncés définissant dans les nouveaux statuts "la formation
des travailleurs” ne constitue pas un changement isclé et ancdin, Non seule-
ment il ne s'agit pas diune simple modification lexicale,; encore moinsdiune
abréviation; mais, bien plus, cet autre visage de la formation apparalt dans
le méme temps que le discours sfaltére & différents niveaux. 53 l'expression
humariste de ce gue devrait &tre le rapport homme-production reste identigue

{cf. tableau de l'analyse comparés des statuts : alinéa 3), par contre le
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jugement sur la réalité s'est radicalisé {(alinéa 4). De méme qu'il n'est
plus fait référence 2 1'encyclique Rerum novarum {alinéa 1), de méme la

part faite 3 l'autorité de 1'Eglise s'est réduite : 13 ou, comme enchal-
nement de causes & effets, s'ordonnaient principes de justice et de charité
chrétiennes, organisation professionnelle, paix sociazle, prospérité de la
Patrie, les statuts de 1947 mettent en avant les positions que prend la
confédération, ils présentent un schéma plus complexe des relations entre

ce qux est aiar posé ﬁa?me “pr@blemes“ o éan&VEeﬁ ancliens statuts ceux-ci

étaient QOL? ainsi dire supposés résolus par la goc
et le systeme de valeurs de référence (alinda 2}. Qui dit prlsas de pcsl?imﬁ
présume engagement effectif et respensaavlztes indépendance enfin tant a
1'égard de E‘Eglise que de 1'Ftat, de la hiérarchie ecclésiastique que des
gouvernements, des groupements religieux que des partis politigques (alinéa

5, 6 et 7). C'est précisément en fonction de ces exigences que les statuts

de 1947 envisagent “la formation des travailleurs™, et 1a n'est pas la
moindre des sclutions de continuité dans un discours qui jusgqu'alors préfé-
rait proner les qualités propres aux serviteurs zélés et fidéles {(alinéa 7).
A cette coupure correspond la substitution dfun modele dforganisation des
rapports spéciaux & un autre : en lieu et place de la "oollaboration des
éléments producteurs” et des "organismes mixtes®, la CFTC de 1947 vise l'ins-
tauration d'une "organisation économique" et, mieux encore, une "organisation
démocratique de la vie professionnelle et économigue™, ce qui ne peut man-
guer d'appeler la formation d'un autre type d‘h@mméyzﬂweautre formation
(alinéa 7).

Sl I’analysﬁ prend en compte des énonceés apparteraﬂt ay méme cor-
pus mais issus d'autres textes gue les statuts, i1 est possible de préciser
les différences.,

Ltautorité pédagogigue qui assure 2 la formation la reconnaissance
de sa valeur n'est plus celle que déléguait la hiérarchie ecclésiastigue
mais celle que confére aux militants un pouvoir charismatigue révélé dans
et par l'action syndicale - pouveir qui d'ailleurs relsve vraisemblablement
de lieffet conjugué de l'action pédagogigue menée dans les mouvements de
jeunesse tels que la J.0.C., et de lfaction formatrice gui s'est exercée
au cours des activités clandestines de la Résistance et dans Ll'activité syn-

g

dicale elle-méme, surtout guand celle-ci fait agir a contre-courant comme



c'est le cas pour les "minoritaires”™ (31}.

La doctrine sociale de l'Eglise n'est plus considérée comme ayant
réponse a toute question gue pose l'organisation économigue, et son effica-
cité sinon sa légitimité en cette matisre est mise en cause. Il en résulte
guau lieu du mode d'inculcation magistral, déncté par le terme d'enseigne-
ment doctrinal, se développent d'autres modalités de formation : les groupes
de militants ouvriers qui, entre eux et avec le concours d'intellectuels
compétents mais d'abord militants, étudient les guestions sociales ou mieux

"""""""""""""""""""""""""""""" ﬁiég“égégiggéé”gé”iéméiéggéméﬁ§giégémé§”éé”ié”gééiégé”g§é§;“éé”gé§éémgéwiémmmmm“
"violence symboligue” manifeste - telle qu'elle se donne 3 voir dans des
instances gul se reconnaissent pour mission 1l'enseignement de la vérite,
clest-a-dire 1'imposition de significations congues comme ssules possibles
et dont la valeur de vérité est garantie par la nature véridigue de 1'auto-
rité qui les dicte - ce rejet va de pair avec la propension, alors encore
minoritaire, a déconfessionnaliser l'organisation syndicale chrétienne et
a ouvrir le recrutement aux non-catholigues. Il se traduit par la mise en
place de dispositifs de formation visant 3 opérer la substitution dfun
habitus a un autre : & constituer des militants qui socient des chrétiens
adultes, attachés 3 résoudre les problémes de la vie temporelle et 3 s'y
engager de fagon autonome, plutdt gue des catholiques dociles et metiant
tout leur zéle 3 tenter dfappligquer la doctrine sociale de 1'Eglise. Cela
ne signifie pas la suppression de toute violence symbolique mais le trans-
fert du pouvoir d'imposer légitimement des significations, de la hiérarchie
catholique & la confédération elle-méme; la iégitimité de cette imposition
apparaissant validée par la manigre démocratique d'établir les significations.

En résumé : continuité 3 la fois dans 1l'exigence humaniste de
transformer les rapports sociaux de production et dans le refus de recourir,
pour ce faire, 3 la violence de la lutte des classes; mais rupture des au-
tres fils du discours, marguant l'essor naissant d'une autre formation dis-

cursive.

{31) Il est probable gu'une étude biographigue des leaders minoritaires met-
trait au jour des voies dfaccés au leadership certes s‘nguliéres ma%s qui au-
raient en commun de suivre des filiéres d'opposition : la JOC n'elt pas diem-
blée la caution hiérarchigue et pour bon nombre de Catﬁ@lx@des ce mouvement
"sentazit le fagot" dans la mesure ou il rassemblait séparément de jeunes ou-
vrierss quant aux groupes de Résistance, ils ﬁtaléﬁt de fait en opposition non
ulomeﬁ & "L'occupant” mais aussi au régime de Vichy: le statut minoritaire,
emfin impese un certain type de comportement comparable 2 celui du prophdte en
rupture avec les detmﬁbequ du pouvolr religieux.
(32} G. Adam, op. cit., p. 86,
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Majoritaires
G. Tessier

anciens syndicalistes

]

traditionnalistes

référence a "1'0suvre®
a A, de Mun
é.ﬁaﬁeia‘?@urﬁi’i?iﬂ .............
a Rerum novarum

tenants de la rectitude doctrinale
et de la continuité de la docirine

soumission a la hiérarchie

recrutement exclusivement catho-
liques

appel au concours des forces
religieuses
morales
intellectuelles

fidélité aux enseignements de
1tEglise

discipline, dévouement, loyauteé

2 - Au-dela d'une distintion reconnue,

Minoritaires
7. Vignaux
nouveaux militants

formés par la 3.0.C. et
par la Resistance

novateurs

référence & "1fAtelier®
a Buchez

2

partisans dune rénovation
syndicale

indépendance syndicale
ouverture aux non-catholigues
ressources éducatives propres
au mouvement
appel au concours des forces
intellectuelles
morales
religieuses
étude des questions sociales

adulte, autonome responsable
engage.

Pour la CFTC comme pour la CGT, il convient de distinguer entre

formation syndicale et formation professionnelle. Selon Chatainier, l'une
et L'autre expression sont usitées a la CFTC des 194% : celle-ci dans ia

motion générale du deuxiéme comité national qui eut lieu en avril, celle-13
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dans le rapport moral duvingt-et-uniéme congrés en novembre de la méme
année (33}.

A 1l'époque, le terme de formation employé isclément paralt pour-
tant désigner la ssule gui semble compter pour le syndicat ou du moins la
seule qui lui incombe. "Dans le domaine de la formation® : ainsi s'intitule

2

la partie du rapport moral ou Tessier parle de “formation syndicale” mais
aussi, il est vrai, de "formation générale® {(34}.
Quant a l'expression "formation professionnelie”™, son sens varie

’

d*Lﬁe acceﬁﬁ%an relativement etroite - formation 3 un métier ou formation

a ) 2

spécialisée par opposition 3 "éducation compléte du 3euﬁe”9 ce gue devrait
%

5

*

re l'apprentissage (35) - jusqu'a etre la dénomination d'un ensemble dont

les éléments sont llorientation professionnelle, L'apprentissage, la forma-
tion professionnelle accélérée, la promotion ouvridre professionnelle (36).

N'y a-t-il pas 1a quelques traces discursives d'une conception
globalisante qui fut longtemps celle du syndicalisme chrétien guant 3 sa
vocation éducative 7

Sans doute les deux domaines d°intervention sont distincts dis 1945
et au vingt-et-uniéme congreés fonctionnent d’une part une "commission confé-
dérale de formation" qui depuis 1938 s‘occupe de la Tormation syndicale,
d'autre part une "commission confédérale de la formation professionnelle”.
Mais, tant les anciens statuts que les nouveaux adoptés en 1947 éncncent gue
le but est "le développement normal de la personnalité humaine par la justs
satisfaction de ses besoins matériels, intellectuels et moraux, dans lfordre
individuel, familial et social.” Pour autant la responsabilité syndicale
en matigére d'éducation ne se réduit pas a la formation de cadres syndicaux
compétents mais comprend aussi la compétence professionnelle méme si, guant

a celle-ci, le mode d'action syndicale n'a pas donné lieu 3 dispositif propre
de formation (37).

{33} "Sur quelques problémes de terminologie" in M.David, op. cit., annexe VII,
. 416-418,
€34} Rapport moral au 2leme Congrés CFTC, 1945, p. 15-16.

(35) Introduction au projet de statut d*au@rent ssage, suppl. & Syndicalisme
ecvg 19&?,
{38) Rapport moral au 23eéme congrés CFTC, 1947, p. 46.
{37} 11 est a noter pourtant que l'article 13, liv. III du code de travail, au-
torise les syﬁﬁlcats a promouveir la formation professionnelle, puisqu'il lear
permet de "créer, admzﬂlstrer ou subventionner des ceuvres professionnelles,
telles qa institution de @revoydﬁceg laboratoires champs d*@xpprlﬂnweg DEUVIES
dfeducation scientifique, agricol e ou st?aieg cours et publications interessant
la profession™, cf. J.M.Verdier, Traité du Droit du travail Syndicats, Dallsez,

1966, n® 163. Selon Benito &aceﬂes@ des 1531, 13 J0U avait créé ses premiers

L

centres de formation professionnelle (op. cit., p. &3

i3




A cet égard, le "programme d'action ocuvridre et d'organisation
professionnelle”, adopté par le vingt-et-unidme congreés de la CFIC {1945},
est particuliérement intéressant puisqu®il voit dans la “promotion du tra-
vail" la condition d'émergence d'une "majorité ocuvridre" et gue la notion
de promotion du travail se dédouble en ascension individuelle par 1'appren-

tissage et en "promotion collective du travail", celle-ei incluant et sup-

posant celle-13 :
”L’hegre est venue pour les 5@1&”165 ﬁa re@alﬁére Ea COmin -

n&tianaivg @’em deve /S : :
leur réle ige&} degassaﬁ* i’zntere, erson (i ou de ciaaS€, le
praieﬁarlaf rénove accéde i i*ln ' gence du bien commin et gque
par dela 17immédiat, 11 sache st ex ver ala @enarg%en de'vastes
perspectives dlavenir.” (38)

La répétition insistante du terme de ccmmuaaﬁté n'est pas insignifiante :

comme s5'il s'agissait d'exorciser ie conflictuel, les divers niveaux de
rapports sociaux sont posés comme autant d'instances communautaires; comme

si les salariés s'étaient d'eux-mémes exclus de ces "communautés”, les voici
invités a s'y réintroduire pour que se réalise "la collaboration des éléments
producteurs”, objectif statutaire de la CFTC jusgu'en 1947. Cetts intégration
passe par lfacquisition d'une compéience professionnelle grace a leabprenw
tissage mails elle suppose le dépassement des intéréits particuliers, fussent-
ils de classe, et la polarisation sur 1'intérét général, lLe souhait exprimé
d'une accession "a 1'intelligence du bien commun’ présuppose que tel n'est
pas le cas, au moment de lgen@ﬁclatleﬂ, ei 1m@iiqae toute une entreg rise
d*nducatéon qui deherd@ largement la seule fsrmatzon syndicale sthcte seﬂsae

Ce nfest pas un hasard si le pr@gramme d'action de la CFIC en iﬂ%ﬁ
met en scéne “le prolétariat rénové® comme au XIXeme sidcle les réformateurs
sociaux profilait la figure du "prolétaire régénéré® (39}. En effet, i'analyse
et projet des majoritaires de la CFTC en 1945 sont encore de la méme veine
le développement industriel - non par nature mais par les abus, 1fimmoralité
et les conflits d'intéréts qui l'ont accompagné - a eu pour effet la dégé-
néreseence  du prelétariat et une rupture des solidarités, aboutissant 3
faire du prolétaire un exclu {sans famille, sans foyer, sans instruction,

sans hygiene, sans épargne, st méme souvent sans travail, etc.}, il s‘agissait

{38} Programme d'action, 21leme canqves CFYC, 1945,

(3?‘ "Régénération physique et morale des classes ocuvridres" : l'expression
st d'un industriel gul en usa daﬁa la discussion du projet de loi sur le

travail des enfants {Chambre des deputés, 21 décembre 184G},

Cf. L. Wurawd e» P. Zylberman, Le petit travailleur in?atlga@le ou le pro-

ietaire weggﬁ@reg Recherches, ﬁo 2%, nov. 1976,




donc, il s'agit encore en 1945, 2 la folis de ls régénérer et de le réin-
tégrer, donc de le rééduguer et particuliérement de 1fouvrir & d'autres
perspectives que celle de son intérdt immédiat,

Famille et métier d'abord, llune 5&3;@“&Rt 1lautre sous peine
d’iﬁdlgeﬂce* c est ézrn l1a nécessité dlun apprentlssage gui en soit un.
"Plus qae 3amaiSV la CF1C er lﬁwque la ?amziﬁeg ceiguiw essen-

@

©
ES

iz $chete”§ exie esgytradztloﬂne}ley s&r»@mt daﬂg les mliie&x ca%hoitheg,
et précisément to&t au long du XEXeme sidcle les discours et pratiqaes ten-
dant a la régénération du proletarlat pa&serent par ia valorisation de la
famille et par la mise en place de‘disébsitifs disciplinaires propres 3
normaliser la famille autant qu'a l'étayer {(41). Q@and‘ﬁasggn Tessier
présente 1l'apprentissage comme moyen d'assurer les bases de la famille,

il retrouve une argumentation qui était déja celle de VYilleneuve-Bargemont
par exemple, en 1828 quand il était préfet du Nord.

Profession organisée et Patrie ensuite - les statuts de 1947
parleront de "lforganisation économique et sociale™ et de "la nation®. La
“Qremeti@m collective du travall” a d'autres. horizons plus vastes que
ceiul de la famzlieo Cependant, pour la direﬁtlen c@nfederale ﬂawarltalreg

cet au«deia de 1'intérdt 1ﬂdlvzéuei ou fgmli‘al ntest nullemﬂﬁw 13 ﬁtere«

ey

o de cias&e, qul serait preczs&me’t,@@ntraire :“i*znseliigence du biem com=-
mnty L‘lﬁiegr@?z@ﬁ au ”grol&ta 1&* ?eﬁaye” 1@@11q&e i’aéhe&x@n et ia

parti Ciﬁ&ti&ﬂ 3 la "communauté gr@fessigﬁﬁeile” et & ia “"Gﬁﬂhﬁ&ﬁte natio-
nale® lategfatian directe en quelgue sorte 3 laquelle ferait obstacle
1'organisation du prolétariat em tant que classe, gui entralnerait le

risque ée ranimer la lutte des classes. Toutefols, comme le remargue
Chataignier, "au sein de cette majorité, ia génération jociste avait une
conception différente de la finalité collective” (42). Ainsi pour G. Esperet,

(40} G. Tessier, "Le syndicalisme chrétien en 1945%, Brochure CFIC, p. 17-18.
{41} Sur les dlspasltlfs de normalisation de la famliie§ of . E 3ocean9 Ph,
Fritsch, et A. Batitegay, Disciplines 2 domicile, Recherches, n® 28, nov. 1977.
{42} Chatafgnier, op. cit., p. 237.
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responsable confédéral de la Tormation jusqufen mai 1947, “le syndicalisme
ne pourra remplir son rdle que dans 12 mesure ol il réussira & faire accé-
der toute la classe ouvriérse a un plus haut degré de compétence®™ (43},

A guelques annees de 1a, en 1954, dans un article qui vise &
préciser la position de la CFTC sur le ¥rdle de l'Etat vis & vis d'une
véritable politique nationale de 1’'éducation”, Lebescond réclame de 1'Etat
"une large p@lztzque d*éducation gopaiaireg é&ns anaelie lieff@rté@@»@rm

2

ganismes d*ed&caizaﬁ Gﬁy?lé?é et des symézgail t}s sera encourage

b

souteny

& 1'instar de tous les pays mede”resﬂ (44}, Cette réclamation lui parals

d*autaﬁt gius justifide que, ﬁlt«lio‘“&uwuﬂe Q@iiti@§€ dfenivergure n'a été

p?evue paur aggmenter ce gque Proudhon §p§ela1t~&a,@agaeité ouvriere”(45).
Inscrite dans une revendication qui finira par étre satisfaite et aboutira

& la loi sur le congé-éducation (1957), cette référence 3 Proudhon et la

reprise de sa formule, ainsi que celle d'éducation ouvrisre, laissent 3
penser que 1° la conception d'une "promotion collective de la classe ou-
vriére® est parvenue 2 s'imposer dans le méme temps dlailleurs que le rap-
port des forces majoritaires et minoritaires se transformait au profit de
ceux-ci {46}; 2° le sens accordé par la CFTC au terme de formation est
autre que la somme des significations propres, d'une part, 2 la fermation
syndicale et, dfautre part, a la formation professionnelle., Sur ces deux
points la lecture du rappori moral au vingt-septiéme c@ngr%s {1953} apporte

des éclaircissements :

"Pas de syndz»alisne moderne sans militants c@mpeten*s

et sans classe ouvriére associée 3 sa libération. Le pro-
bléme ne se pose gas diaujourd*hul, et nous l'avons souvent
fq?@@ié, les premiers ﬂlllﬁaﬁus du XIXeéme siécle et les
doctrinaires, de Buchez 2 Proudhon, 1'ont Ffortement souligns.
Mous nous inscrivons donc dans la »?&dl@l@ﬂ ila plus riche et
les perspectives les plus larges lorsqu'a la CFTC nous consen-
tons un effort trés g“aﬂd dans ie éemalne de lféducation ou-
vriére. Cette edwatwra ouvrigére se Wesente sous des aspecis
tres divers et & des pi&ﬁs trés différents, Elle doit répondre
& tous les besoins qui permettent 1'épancuissement des travail-
leurs.”

(&3} G. Esperet, Nécessité d'hier, nécessité d'aujourd'hui, Formation, nlle
série, n® 2, octcbre 1947,

(&4} R, Lebescond, Pour une politique vraiment nationale de 1'éducation,
Formation, n® 70, décembre 1954,

{45} ibid. L*expressicﬂ figure déja telle quelle dans le rapport moral au 26éme
congres (l?SL} ot Bouladoux énonce giie ia prgw@tiaw suvriere” suppose une
“capacité ouvrigére®. Le mot ”cagaalfe etal, déja employé en ce sens dans
Formation, n® 1§, gu;ﬂ 1949, R
{46) Resolution générale sur la promotion cuvriére, 2%me congres CFTC, 1957.
Sur la crise de 19352 2 la CFTC, of, C. Adam, op. cit., p. 221-240.
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"Il ne revient pas au syndicalisme de prendre la totalité
des charges et des responsabilités dans tous les secteurs.
{...) Mais il est un secteur essentiel de 1'é&ducation ou-
vriére qui reléve directement des responsabilités diune
grande centrale syndicale et de ses organisations affilides :
cfest la formation sociale, économigue, juridigue et doctri-
nale de ses militants et adhérents.” {(47)

Dans ce texte nombre d@ termes ou expressions sont 2 relever : sans doute
la notion de “syndicailsme moderne” et celle de "militants compétents? qui

renvoient aux conditions de l'action syndicale et Qar%i@uliéremeﬁ% aux exi-

gﬁnces des situations de ﬂeg@cz&tlam ots ies mxixtant& se trouvent confrontés

3 des problémes complexes et & des adversaires culturellement “armés” (48);
celle également de "classe ouvrilre associée 3 sa libération”, ce qui donne
de 1a CFTC une tout autre image que celle d'un syndicat attelé & 1'intégra-
tion du "prolétariat rénové” et & la collaboration de classes; celle encore

d'éducation ouvridére et sa référence a 1'histoire du mouvement ocuvrier, au

théoricien de l'Association ouvriére de production mais aussi 2 celui de la

Prévolution par le bas" (49).

{47) 27éme congres CFTC, 1953, p. 19.

{48) Dans l'article déja cité, Lebescond insiste sur le handicap des syndi-
calistes : "Nous arrivons a cette situation que les chefs et les cadres de
L'entreprise, les hauts fonctionnaires ont bénéficié de 1'effort de la
collectivité pour poursuivre leurs études et Stre aptes 4 prendre les res-
ponsabilités qui sont les leurs. Mais les militants syﬁdzcailstess qui
doivent discaterg'négeci@rg repvéSertefg $ affr@ﬁterg défendre le monde du
‘travail, toutes activités qui supposent des connaissances peu&&ees si l'on
veut qutil Y alt egailte entre les parties, sont laissés i leur pragres moyens
pour parvenir a la cempetance nécessaire” {(R. Lebescond, Formation, n® 70,
décembre 1954).

“0n demande &ugourdfhuz a un ren@cnaabie syndical une cempeéeﬂee gui ne
stimprovise pas (et qui ne peut étre forgée uniguement au travers de 1'action)
il faut étre a la fois juriste, ebanemlsteg un peu comptable (...) rédiger un
article ou une circulaire (...} apprécier avec compétence les aﬂﬁtes dtun
bilan ou les articles diune convention collective, discuter avec les techni-
ciens du patronat et les experts des pouvoirs publics (G. Viﬁaien@g i *éducation
ouvriére hier et aujourd'hui, Culture cuvriére et action syndicale, ed. du Cerf,
Paris, 1958, cité par S. Boseg, op. cit., p. 13.)

(49} "Pour Proudhon la notion de revsolution par le bas inclut la notion d'une
révolution faite a la base et au niveau des producteurs. Il ne s’agit pas
seulement de 5€ sa?sir dfun appareil pour en “hanger 1'orientation, mais de
substituer 3 une économie égexp101tdﬁlen une autre ecan@m¢e, et ce rewalacement
ne peut se faire que si les ouvriers la creea* eux-mémes par une action gui
leur serait propre. En refusant d'inciter a une lutte chlthue9 Proudhon
invite en fait a une oeuvre difficile, exigeante, qui aura pour sffet de
transformer les ouvriers en gérants, en responsables, en sujets réellement
producteurs et conscients des nécessités de la production.™ (P. Ansart, Socleo-
legie de Proudhon, Paris, P.U.F., 1967, p. 209.}

LT
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Mais ce texte donne & la fois une définition treés englobante de
1téducation cuvridre et une délimitation assez précise de ce qui est du
ressort du syndicat tout en n'étant gu'un secteur - essentiel certes -
de Ll'éducation cuvriére : la formation syndicale. Celle-ci n'est dfailleurs
plus envisagée comme ayant pour but “"la constiiution de cadres syndicaux
dfun dévouement exemplaire® mais elle est spéeificde : "formation sociale,
économique, juridique et doctrinale (...}" (50). Lz premizre renveoie 2 la

‘ culture ouvridre et & "1'épancuissement des tr&véiﬁi&mrs“‘alurs que la

% 5 ST — f"""'"Sﬁ'ﬁ@ﬁﬁé""V‘is*éi"'i‘*'ﬁff"icaﬁité“'Sym‘%i@aﬁ;&j'"‘3"%2"'3;%%@%@’"'?iﬁ'ﬁiﬁ@"i"*&?;ﬁi‘*ﬁ‘ﬁ%ﬁﬁsﬁgﬁf'if‘%u“'“* ..........

‘ "métier” de militant. Il s*eﬂSuit’q&e?ié“m@de_d*iﬁiérveﬁtién‘syndical@ sur
chacun de ces plans n'est pas identique : dans un cas la CFTC organise et
fait fonctionner tout un dispositif éé formation; dans 1l'autre, elle ex-
pose ses vues, elle inspire, elle affirme ses positions, elle revendique,
mais sans prendre elle-méme en charge ce qui reléve soit des pouveirs pu-
blics, soit des organisations et associations privées, particuliérement des
organismes d‘'éducation populaire.

Pourtant, trop insister sur ces différences serait méconnaltre la
signification que la CFTC des années cingquante donne a la Tormation. L'exa-
men de la notion de “formation de base® s'impose ici. Occurrente dés octobre
1947 dans un texte de G. Esperet, reprise dans les congres de 1949, de 1951
et surtout de 1953, redéfinie dans les congrds suivanis jusgqu'au trentieme
qui se prononce "pour une réorganisation de la formation 2 la base", cette
expreséien semble de prime abord n'avoir d'autre intérét gque de désigner le
premier échelon d'un dispositif de formation hiédrarchisée : la formation de
base est celle des adhérents et des futurs &dhéreﬁﬁsaVVEeﬂnent eﬂggite ies
différents niveaux de formation des militants et des dirigeants {formation
du premier degré, formation spécialisée, formation du second degré). Mais
le propre de cette formation de base - du moins 3 partir de ce qul en est
dit ou écrit, par exemple, dans un texte datant du vingt-huitiéme congres (5L)-
est de procéder dfune participation progressive 2 "la vie du syndicat™. Scient
trois figures : celle du camarade qui s'informe, celle du camarade qui donne

son point de wue, celle enfin du camavade qui "paie de sa personns’ en

{50} Ces deux énoncés sont du méme Bouladoux mais le premier date de 19350

{ M. Bouladoux {'Poursuivons notre effort”, Formation, n® 25, mai 1950} tandis
gue le second est extrait du Rapport moral au 27eme congreés de la CFTC {(1953).
{51} Formation, n® 76, juim 1955, p. 2-5.



. ('est & partir de la VIE gue l'on se forme un juge-
ment le plus socuvent,

- C'est & partir de la VIE gue 1'on agit le plus com-
munément,

- La VIE... celle de l'entreprise, de l'atelier, du
bureau.

- La VIE... Uns journée de vie cuvriére. Il s'en passe

‘des choses dans une journée de vie ocuvriére

- Savons-nous les YOIR 7 ... Les faire VOIR 3 nos cama-

ail 7

rades de tra

- La technigue, qu'ellie soit syndicale ou autre, a-t-elle

tué en nous le sens de l'observation des FALTS 7

- Voir... Faire voir... Mais le FAIT n'a pas une fin en
soi. S'il est nécessaire de VOIR, encore faut-il que

le FAIT soit jugé et utilisé.

¢

- Le militant n’est pas un isclé., A partir des FALTS,

i1 alimente sa vie d'homme dfactiogn.

Dans les contacis avec les travailleurs, il utilise les

FAITS de la vie ouvriere : il fait réagir autour de lui
a4 partir des FAITS.

En réunion syndicale, il utilise les FAITS pour animer
la rencontre, pour y apporter la VIE et‘yeéhezch&r avec

les adhérents l'action 3 mener."

{"La formation de base”, Formation, n® 76, juin 1955}
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acceptant des tdches précises telles que "remetire des journaux aux camara-
des diatelier ou du guartier; ceollecter les cotisations de trois ocu quatre
camarades: remetire guelgues convocations; distribuer des tracts, etc. {..}
Taches minimes, mais qui engagent et qui compromettsnt™ (52}.

Le langage est ici celuil de 1'initiation : pour ce qui est des
"travailleurs inorganisés”, il sfagit de “leur faire découvrir la véritable

notion du syndicalisme et de les amener a s’ engager dans i ‘action par 1'aghé-

@1@&“ (53) Q@&nt aux adhereﬁtsi it's agit d‘en faire des militants ¢ c@&w f

can d01t éevenxv ”a 50@ four uﬁ eveiiiﬁur de ia c@ﬁsgieﬁse @uvvlerﬁ ée ses

camaraées de travail® {54). Lire la presse 3yﬁéi@aiey assaster 3Ux re&aa@nsg
¥ preﬂére parti, collecter des fonds, stc. ap@a”a&sseﬂt c@mme auﬁaﬁ% &e mG-
ments initiatigques, comme autant d'actes gqui conférent E*agert i¥habitus
du militant : "participer a une ceuvre commune®, y avoir une “attitude active®,
Mais “entrer" en syndicalisme n'est pas "sortir du monde” et, confrairement
3 nombre d'initiations, celle-ci implique précisément de "se faire le plus
prés possible des adhérents, des travailleurs et de leurs activités profes-
sionnelles®, donc d'abord dans lentreprise et "a partir de l'action pro-
fessionnelle (...} 3 partir des problémes interprofessionnels {...} a partir
des discussions des camarades” {55}.

Dispositif de formation qui se veut souple - "il ne peut y avoir
de solution standard” (56) - mais qui n'en présente pas moins les caracté-
ristigues d'un ensemble systématigue dont les éléments sfagencent entre eux

selon la logique du systéme. Le type d'action formatrice reléve plutdt de

la formation des groupes de volontaires clandestins (cof. la Résistance, et
plus lointainement 1'histoire du mouvement cuvrier quand les coalitions
étaient interdites) gque de 1'instruction d'une armée de conscrits; plutot
des agents slirs et éprouvés qu'un gfa&é nombre de ?ecruesg‘méme lorsque
l'enjeu de la formation n'est plus la défense de "la rectitude doctrinale®.
Formation progressive et prudente, contrSlée, mais sur le tas et 2 partir
de problémes "en vraie grandeur”, par contacts informels mais aussi par

actes formels qui marquent 1fauteur 2 ses propres yeux st aux yeux des autres

{52} Formation, n® 76, juin 1955, p. 2.

{53} Ibid.

(54) Thid.

(55} Ibid. : "cellule de base de la vie économique, l'entreprise doit etre
la cellule de base de 1l'action syndicale.”

{56} Ibid.



{*gqui engagent et qui comprometitent™); pédagogie de 1'éveil, de la prise

de conscience, de la conversion aussi - celle des "travailleurs inorganisés,
en réaction contre le syndicalisme, ignorant de sa véritable mission, parfois
méme de son existence. Travailleurs adhérents 2 une autre centrale {...}"{57} -
mais également pédagogie de ia participation a ce gue les syndicalistes alle-
mands appelaient le petzt travail” et qui tout en assuraﬁt le fonctionnement
syndical gr@éuit chez ceux qai Ifassurent un travail f@rmateur et des effets

i Phabi it (!

active', participant 3 "1'ceuvre commune"}; cependant, action formatrice dif-

2

fuse en ce sens que tout militant est appelé i &tre formateur des adhérents
et autres miiiéaﬂtsg donc formation mutuelle, mais actioﬁ formatrice réglée
dans la mesure ol les militants sont diversement qualifié és et mandatés pour
assumer cette formation de base :

- le "collecteur, qui ne se contente pas d'&tre le "percepteur”
de cotisations, mais transmet les positions duy Mouvement et lss
réactions des adhérents”

- le "délégué du personnel, gui défend ses camarades, les fait
discuter, les informe, les associe a leur defense”

- le "délégué au comité d'entreprise, gui maintient la liaison
avec les adhérents et les travailleurs®

- le "délégué syndical qui tout en gardant la liaison avec les
travailleurs de son atelier ou bursau organise llaction et les
liaisons dans L'entreprise.” {58)

Le méme texte dit encore que le militant est "celuil qui veut transmettre 2

ses camarades la position de son argahisati@ﬁ“a Cette transmission, qui ne
saurait étre celle diun ﬁ@iﬁt de vue "personnel” ou dune analyse individuelle,
ne $e~§eau1t pas a un rapp@rﬁ de communication ni 3 i?expresSieﬁ diune opinion.
Eile suppose une constante référence 3 llautorité de 1'organisation; elle n'a
de validité syndicale et, pour autant, de valeur formatrice gue si le militant
parle au nom du syndicat, s'il est mandaté pour le faire et si la légitimité
de ce mandat lui est reconnue par ceux qui 1'écoutent. Les motions de congres
portent dfailleurs la trace du mécanisme d'institution de cette autorité.

Seit, par exemple, la motion du vingt-huitieme congres (1955) sur la formation :

"Clest & 1'unanimité que le congrés a adopté la motion présentée par R. Lebes-

cond, au nom de la commission Formation (...} Le congreés {...} autorise le

{37} Formatien, n® 76, juln 1955, p. 2.
(58) ibid,



(%}
(53
)

le secrétariat confédéral, pour faciliter l'application de la décision du
congres de 1949, a abonner dloffice {...}"

Formation sans éguipement et sans spécialistes mais non sans con-
duites réguliéres ni sans emprises disciplinaires, la formation de base pré-
sente pour caractéristigue essentielle de se vouloir "éiroitement liée a
Ltaction®, “"formation dans et par lfaction, en partant éu‘cancret” {59}. Or
ctest précisément ce caractire gue la CFTC entend donner 3 l'ensemble de la
formation syndicale; c'est aussi ce caractére qu'elle attribuera 2 1°éduca-

tion permansnte ou qu”
en croire Pierre Belleville - encore que dans le texte cité il ne parle ni
auy nom de la CFTC ni seulement de celle-ci - l'une et l'autre ne sont pas

sans rapport : "La formation syndicale {...} c¢'est d'abord la pratique, qu'une

gtude systématigue vient ensuite éclairer. On peut dfailleurs penser qu'il
stagit 13 d'une caractéristique fondamentale de 1l'éducation permanente” (60).
De fait, aprés avoir énoncé gue "notre monde moderne exige une éducation per-
manente®, le rapport de la Commission-Formation au 3leéme congres (1961) af-
firmait : "Le syndicalisme, par nécessité, par vocation, est source d'Educa-
tion permanente. Il assoclie dans un processus qui ne saurait souffrir de
faille : l'Action, la Réflexion, Ll'Etude” {&1). Le rapport d'activité du méme
congres allait d'ailleurs plus loin dans l'assimilation puisque parlant des
animateurs de la formation syndicale il disait : ils sont les artisans dfune
véritable éducation permanente gue représentent l'action syndicale elle-méme
et la formation qu'elle suscite” (62). L'expression elle-méme, "éducation
permanente’, est étrangére au vocabulaire propre & la CFTC.Mais lorsque Lior-
genisation syndicale se le voit imposer de I'extérieur, sans doute en 1957
l'occasion des discussions du projet Billéres de réforme de lienseignement

[+

i

mais aussi vraisemblablement par les contacts avec des organismes dfédu-

cation populaire - elle lui donne pour sens ce qu'elle fait ou tend 2 fTaire

{59} Formation, n® 61, janv. 1954, p. 4.

{60) P. Belleville, "La formation syndicale”, Esprit, av. 1967, p. 716-736.
{61} Les travaux de la Commission-Formation, 3leme congres CFTC (1961},
Formation, n® 37. Déja la Résolution de la meéme commission mais adoptée par
le 29eme congrés (1957} réclamait : "que lLes organisations syndicales soient
associées a la solution des problémes posés par la réforme de l'enseignement,
notamment en ce qui concerne 1'éducation permanente”.

(62} Rapport dfactivité du 3léme congres.
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en matiére de formation. Tout semble s'étre passé comme si, a2 la maniére

de monsieur Jourdain découvrant quil faisalt de la prose sans le savoir,
les syndicalistes de la CFTC s'étaient dit qu'au fond cette "éducation per-
manente’ dont on commencait tant a parler dans les milieux gouvernementaux,

était leur affaire depuis toujours. Au demeurant, guand lg Ioi du 16 juillet

1271 portant organisation de la formation pfofesﬁleﬂneile continue dans le

cadre de 1'éducation permanente aura été promulgude, l'objectif gue la CFDT

‘assigne 3 L'éducation permanente se situe dans Ia ligne du but conféré sta-

‘ktatairewent & liorganisation syndicale : "Une telle conception de 1'educa-

tion permanente vise donc 3 développer 3 la fois 1fautonomie et la liberté
de la personne ainsi que sa capacité i s'insérer dans un processus collectif

et démocratique de transformation® (63).

3 - De l'apprentissage a la formation professionnelle continue.

Ce ne sont pas 1a terme ou expression gui n’appartiennent en propre
ni au vocabulaire de la CFTC ni & celui de la CFDT, guoique le premier se
rencontre dans des textes confédéraux de toute la période £5-70, et que liex-
pression, ici placée en seconde position et d'ailleurs apparue tardivement,

figure soit telle quelle, soit sous La Fforme contractée de "formation conti-
nue". Eléments présents donc dans les écrits syndicaux, mais éléments impor-
tés. Il en va d'ailleurs de méme pour toute une série d'autres expressions

baties & partir du mot “promction®,

{43) 3éeme congrés CFDT, 1973, le premier apres 1971. Entretemps, en janvier

1945, il est fait mention de 1'éducation permanente comme d'une nécessité a
imposer @ "Des f@rmuies va@iees doivent étre emplovées pour imposer pratigue-

£

ment la nécessité de i téducation permanente. Cette action pourra dtre menée
par les Universités qui développent des moyens de "recyclage", par les groupe-
neqts dtéducation populaire ou par le milieu socio-professionnel dispensant

une formation gui n'est plus uniguement professionnelle mails prend un carac-
tére global”. Formation, n® 61, janv. 1963, p. 62.
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Ainsi, a3 coté ou en regard d'un ensemble discursif qui donne corps
et sens a l'objet formation en se développant de lui-méme et plutdt selon
sa dynamique propre, il semble qufun autrs ensemble se soit construii, celui-
plus réactionnel et tenant son existence certes de ce qui peut Stre appelé
systeme idéologique CFTC-CFDT - cette réunion des deux sigles témeignant

<3
froto

o
[

graphiquement du caractére évolutif de ce systéme - mais surtout des répligues
a des évéﬁements‘discursifs externes. 9§QS E*adapt“*ian s system&, ici 1fac-

,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,

-

N 1nterp @tatlﬁn @arait sed&zsan&e mais elle 51m§*1fle a3 L'excés
es échanges plus complexes et elle a le p@r% de trop accorder 3 la valeur

Q*

faciale des distinctions officiellement reconnues. Par conséguent, tout en
passant par ces grand’portes gue sont les objets discursifs importés {appren-
tissage, F.P.A., formation professionnelle, promotion sociale, etc.), il s'a-
git premiérement de se souvenir que le plus souvent une entrée est également
une issue et que les produits d'importation peuvent ressortir transformés,
deuxiemement que les poternes, portes i secret et escaliers dérobés ont
parfois plus d'importance historique que les portails et escaliers d'honneur.
Donc, suivre les analyses et prises de position de la CFTC - et depuis 1964
de la CFDT - quant a l'apprentissage, la F.P.A. et autres “problémes” ou ins-
titutions du méme ordre, en prenant acte des transformations que ces objets

de discours présentent "3 la sortie” mais aussi en repérant autant que possi-
ble le socuterrain parcours des schémes idéclogigues dont certains venus d‘ai*»

leurs, et en tachant a*astiner;*eura effets insidieux.

L'apprentissage

Un exemple d'abord. On se souvient de 1'ambiguité que l'expression

formation professionnelle présente dans les textes de la CFTC aprés la 1ibé-

ration. Tantdt elle déncte un ensemble qui comprend l'orientation profession-
nelle, 1l'apprentissage, la F.P.A. et la promotion ouvrigre professionnelle;
tantdt elle a valeur de connotation : dire de 1l'apprentissage qu'il deoit etre
une formation professionnelle c'est lul accorder une gualité de piénitude
éducative en le différenciant dlune simple préparation technique 3 un métier

ou, pire, d'un conditionnement rapide a une production spécialisée - et cecl
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porte 1a margue de Lihumanisme chrétisn auquel se référe la CFTC - mais c'est
aussi, en un tout autre sens, faire chorus avec le CNPF en estimant que 1tap-
prentissage est 1'affaire des professions. Une nuance cependant a2 ne pas mécon-
naitre : pour la CFTC, il stagit de la "profession organisée”, c'est-a-dire
présentant des structures paritaires de gestion et de contrfle ol se rencon-
trent syndicats patronaux, cadres et ouvriers {64). Sans doute était-ce la
‘encore conception directement ordonnée par la doctrine sociale de la confé-
dération - conception qui s'exprime déj2 dans les débuts du catholicisme so-
............................................... fgiéi;mééﬁmgag ghaz i agdrgemgﬁt T Play ou choore chos
Armand de Melun qui en 1852 ne craignit pas de s'élever contre le projet du
~Princemprésident de‘reﬁdrekabligataire dans chague commune une société de
:secourg mutuel, projet ol Armand de Melun voyait "un véritable socialisme
d'Etat” et auquel il préférait des associations libres ayant "3 leur téte
des hommes de bien" (65} - mais c'était aussi craindre 1l'étatisation de 1'ap-
prentissage dans une conjoncture politique encore favorable au Parti commu-
niste jusqutau & mai 1947, date d'exclusion des ministres communistes du
gouvernement; dans une conjoncture ou, apreés 1'échec du Comité interconfédé-
ral dientente syndicale, les divergences entre la CGT et la CFTC s'affirment
notamment 3 propos du plan de réforme de la séourité sociale et de la liberté
d'enseignement; donc dans uﬂekceﬁj@ncture ot le pluralisme syndical lfemporte
sur "l'unité de la classe ouvriére’; dans une conjoncture enfin ol tant les
minoritaires comme Paul Vignaux que les majoritaires comme Gaston Tessier
considérent le communisme comme "un fait totalitaire" et voient dans la
CFIC une "force anti-totalitaire™ (66). :

Lfanalyse des textes de la CFTC sur l'apprentissage pourrait
paraltre hors sujet puisque ce "probléme important concerne les Jeunes de
guatorze a dix-sept ans., Flle est cependant a faire car, ultérieurement,
cette "affaire de jeunes" ne sera pas séparée de la guestion de la formation
des adultes. Dés 1947, la commission confédérale de l'apprentissage est de-
venue commission confédérale de la formation professionnelle, dont il est

dit, par exemple au vingt-septiéme congrés, gu'elle "se penche avec attention

(64} Le CNPF emploie lui aussi cette expression (Bull. CNPF, Janv. 1958}, il
souhaite la ”ce}lab@ratzan des orgaﬁzsatzeﬁg patronales et cuvrieres® mais il

ne va pas jusgu'a envigager 1z mise en piace de structure de gestion paritaire.
{65} 3.B. Duroselle, Les débuts du catholicisme social en France, P.U.F, 1951,
p. 502-503.

{66) Sur les relations entre les deux centrales au cours de cette péricde, sslon
un point de wue favorable a la CFYC, cf. G. Adam, op. Cit., p. 93~110.
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sur tous les problémes concernant la formation tant des jeunes que des
adultes” (67).

Durant la période de 1945 2 1948 la question de 1'apprentissage
est & l'ordre du jour et la CFTC présente un projet de statut de 1l'appren-
tissage =~ il en va de méme de la 3.0.C.; du M.R.P., du P.C.F., du Parti
Radlaaig euwog quant au CNPF, i} est particuligrement atientif aux diverses
propositions qu i3 amalyge et critigue. Ce projet prévait un “apprentissage
{ooe) qui ne soit pas exciusivement la formation dfun m@tlery mais & 1loc-

casion de cette f@rﬁa?zo& @r@f@ssza&ﬁell@, une éducation compléte du jeune®.
Il est dans la ligne de la motion aﬁspt@e en 1945 gui affirmait Yla nécessité,
en méme temps qu'une formatlaa te@hﬂzqae, diune formation générale assurant

le plein épanouissement physique, intellectuel, moral et civique des jeunss (68}.
A cette guestion qui est, pour ainsi dire, posée de llextérieur le syndicat
chrétien donne une réponse qui, pour ce qui est de la finalité, n'est guere
différente de celle qu'y apporte la CGT. Mais, pour ce qui est des moyens,

sa réponse est plus proche des propositions patronales : d'abord, quant au
role attendu de 1'Etat qui "doit contrdler, stimuler et aider l'effort
entrepris, sans se substituer a l'initiative des collectivités privées en

ce gui concerne liorganisation et la gestion®; ensuite, quant au rﬁlﬁ de la
profession dont il est dit "qu'elle est la plus qualifiée pour apprécier (...}
ses propres besoins de main-d'oceuvre et pour corganiser une formation technique
parfaitement adaptée” (69}. Or - et c'est ici probablement L'effet produit
par 1'un de ces cheminements insidieux dont E*hyse%&ese vient d'8tre avancée -
Y quelgueﬁ vingt-deux ans de dzstaﬂce 3.Y. Eichenberger, président de la
comnission Enseignement-Formation du (NPF et Directeur de Penarroya, tiendra
un langage &séez semblable mais cette fois & propos de l'éducation permanente :
"Peut-8tre 1'Etat en sa qualité de gardien du bien commun doit-il exercer un
certain contrile, mais aussi léger que possible (...} En général, pour 1'édu-
cation permanente, le role de 1'Etat est d’aider et de soutenir des initiati-
ves infiniment diverses dans leur origine st dans leurs modalités” (70). Rien
de mystérieux d'ailleurs dans cette parsnté : il n'est pas nécessaire ¢'ima-

E

giner des passages secrets de la CFTC au CNPF. Le schéme commun au syndicat

{67} Rapport d'activité, 27éme congres CFTC, 1953, p. 77.

{68} Motion, 2léme congres (riC, L945.

{69} Fxgesé des motifs, Projet CFIC de statut de 1l'apprentissage. 1947.

{70} Face a face B. Schwartz-J.Y. Eichenberger, Dirigesant, n° 3, §Jlﬁ -Juil. 1%6%.




des travailleurs chrétiens et au syndicat patronal, qui en 1947 ordonne
leur manidre de concevoir les rapports de L'Etat et de 1l'apprentissage,
est encore d'usage en 1969, du moins au CNPF, pour penser cet autre objet
de discours dont par ailleurs 1l’existence n'est vraisemblablement pas sans
dépendre indirectement de 1lfaction du syndicalisme chrétien en matiére de
formation. Au passage, il est notable que le directeur de Penarroya use
pour caractériser 1'Etat d'une notion el&ssi@ué dans la doctrine sociale

de E*Egllseg celle~13 meme qu ut1115a1% gustement Fe Bes&e & ?f@g@% de

1'apprentissage (71}). ,
Comme celaadéja été relevé, Gaston Tessier, dans le syndicalisme

chrétien en 1945, voyait dans l'organisation de 1'apprentissage une néces-
sité pour l'édification morale et matérielle de ia famille. En 1947 llex-
posé des motifs du projet de statut de lfapprentissage présente celui-ci
comme un moyen, pour la famille, de remplir "la mission sacrée de préparer
ltenfant 3 réaliser sa destinde totale" (72). Il faut croire gque la réalité
fut pourtant bientSt pergue comme assez différente : en 1954, la CFIC offre
un "guide du jeune travailleur® (73} et, en 1957, Roger Tarnaud publie un
article sur "les abus en matiére de contrat d'apprentissage’, qu'il présente

comme une information aux familles {(74). Ici, comme pour d'autres questions

{71} "L'Etat a la charge du bien commun® {F. Besse, Positions, cité par
Chataignier§ . cit., p. 271},

(72} Exposé des meﬁlfs, Projet CFIC de statut de 1'apprentissage.

{73} Formation, n® &9, nowemhre 1954,

{74) Wil nous appartient de jouer aupres des parents un rodle d'informateurs,
afin qu'ils ne Sigmeﬂt pas un contrat d’apgfeﬂtiSSaQ@ n'importe comment”
{Formation, n® 91, janvier 1957}.

Ce genre de mise en garde n'est pas nouveau. Dans un curieux meémoire
de queiques pages, couronné a un concours {sans gue la nature de celui-ci
soit précisée ni 1'institution qu& l'avait organisé) et dont, semble-t-il,
seuls des extraits ont été gubiless M, L. Galland, Docteur en Droit, avocat
a la Cour d'Appel de Lyon, écrivait en 1897 :"Le cantrat dfapprentissage
a un inconvénient qui le rend parfols singuliérement odisux. Lienfant est
le plus souvent assujetti 3 des travaux étrangers a ceux de la profession
{...} en finissant son apprentissage, il n'a rien appris, si ce n'est
1'art de dissiper sa journée.” (M.L. Calland, extraits du mémoire courcnné
dans le concours, Lyon, Lib., et imp. E. Vitte, 1897, B.M. Lyon : 371 552}
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de relations de travail l'analyse conclut certes a llexploitation des
travailleurs mais en reste 2 la dénonciation dfabus gque permettent cer-
taines situations locales, la négligence des victimes ou de leurs parents,
le manque de vigilance des instances de contrdle et les insuffisances
d'ordre contractuel ou 1égal.

Ce n'est guérs qu'en cette méme annde 1957, celle du projet

*

Billéres, que la CFIC relie 13 question de l'apprentissage a la réforme

1'enseignement 5

"Améliorer le standing de vie des salariés, réaliser uns
économie de plein-emploi, assurer un avenir heureux pour
les jeunes générations, ne peuvent se concevoir sans une
réforme deémocratique de l'enseignement, un apprentissage
et une formation professionnelle permettant a chacun sui-
vant ses goiits, ses aptitudes, son travail et sa bonne
volonté de réaliser pleinement sa destinée, d'étre a la
place ou il doit &tre, d'avoir des responsabilités qui lui
conviennent, en un mot d'étre, suivant la formule anglo-
saxonne, "the right man in the right place”." {75}

Dans ce texte sont tout d'abord énoncés des objectifs collectifs concer-
nant l'ensemble des salariés et leurs enfants, les "jeunes générations”,
‘vient ensuite 1'indication du moyen pour les atteindre et du méme coup
pour gue chacun soit "3 la place ol il doit Etre™. Etrange avatar d'une
doctrine de la prédestination, qui se donne une société harmonisuse résul-
tant d'un combat démocratiquement réglé, ici entendu comme sccialement |
neutre, ou les seulss armes autorisées seraisnt les gotts, les aﬁtitadeﬁ,
le travail et la bonne volonté, comme si celles-ci, réputées individuelles,
n*étaient pas socialement produites et distribuées. Le moindre des para-
doxes n'est sans douts pas le~§fésupp@$é d'une harmonie préétablie entre,
d'une part, un systeme de places fonctionnellement différentes mais socia-
lement equivalentes et, dautre part, un ensemble de destins se construi-
sant librement sur la base de différences individuellss. Il en est pourtant
un autre qul consiste, aprés aveir mis en avant cette figure rassurante de
i'homme gqui se trouve 3 sa juste place et vy donne sa juste valeur, 3 argu-

i
menter cette fols sur les reconversions imposées par "le progrés technigue',

{75} 2%eme congres CFTC, 1957, p. 87.
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c'est-a-dire en fondant précisément lfargumentation sur le contraire ¢'um
systéme ou chacun peut trouver une place qui serait la sienne :

"A Lfépoque présente ol de toutes parts on recherche des
techniciens et des ouvriers qualifiés en plus grand nombre, a
un  moment ot nous allons aSQl$t€f3 et commengons a le faire,
a des bouleversements profonds, grace au progrés IQChﬁlQﬁeg dans
ia producti@ﬁ et dans l'organisation du trava11§ il n'est pas
toujours aisé d'adapter lgenselgneaeﬁt, an gener&ig E“apsren ig=-
sage, 1l'enseignement techwzqae aux bescins du monde de Lemaxﬁg
Et pou zantg il ?3&tﬁgaﬁpk@@ﬁ%Q§§% d'urgence (...} abquerwr
2 ek gﬁﬁﬁ“&%?; gerﬁea%aﬁtg A travers.les. ...
tyaaﬁf@&matlans 1ﬂdu$?,zegies et e@@ﬂoquues acbmeiiesg les pos-
sibilités de redressement eventuel d'une siu&at“an s'avérant sans
issue, par suite du progrés tec hnlq&eoﬁ {76}

Chemin faisant, est apparu le théme des ghangements congecutifs,aa progras
technigue. Ou plutdt la guestion de 1*apprentissage, jusgulalors sesulement
traitée a partir de 1'aspiration 3 une "éducation complite™, s'est trouvée
renouvelée par la mise en oeuvre de ce schéme crganisateur a la fois d'un

vision du monde et de sa représentation.,

La F.P.A,

1! en va de méme pour la “"formation professionnelle accélérée”, mais
1fargumentation liant la formation aux transformations industrielles y appa-
rait plus tét,

Pour la CFTC des années 1945-1948 la F.P.A. est suspecte. On en
trouve encore un écho dans 1'historique gque trace Michel Orimal en 1954 et
ot il éerit

"aF. POAg, comme tant d'autres orgaﬁlsmes para-administratifs
a connu les exces d'éléments communistes le ont tenté dfen faire
un fief, et l'Inspection des Finances en a été soigneusement in-
f@rﬁeeg“ {77}
Ainsi que remargue Chataignier, cfest seulement en 1949 qae paraissent dans
Formation les deux premiers articles de fond sur la F.B.A., (78). Entre temps

les ministres communistes ont &té évincés du gouvernement, F.0. a fait scission

{76} 29éme congrés CFTC, 1957.
{77} M. Grimal, ‘?‘evaiatlam de la formation professionnelle", Formation, n® 84
avril 1936,

£ 2

(78} Cf, Chataignier, op. cit., p. 263, n% 1,

e

i
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t la F.P.A. a été "normalisée”, Dans ces articles de F. Besse, la F.P.A. est
résentée & la fols comme moyen de répondre au mangue de main-d‘oeuvre dans
certaines branches professionnelles - surtout le bitiment et la métallurgie

- et comme une "expérience de sauvetage® pour les chimeurs. De fait, le nom-
bre de chomeurs secourus est passé de 7.000 en janvier 1948 3 27.000 en jan-
vier 1949 et 3 51.000 en avril 19530, tandis que les demandes d'emploi non
satisfaites s'élevaient de 58.000 en janvier 1948 3 182.000 en avril 1950;
dans le meme tewgs les offres d*eﬂwlnz non satisfalites u1w1ﬁualeﬂt seﬂalhi@%eﬂt

(79, Le raﬁﬁert de P. Martlﬁet au vingt-sixieme congres {1951} sint titule
significativement *Formation proefessionnelle et plein-emplei®™. Cependant le
ragpart au vingt-septidme congrés (1933} énonce le problime en termes de re-
conversion, donc encore de Qhémageg mais aussi en termes de transferi de main-

dfosuvre :

"Un autre probléme non moins angoissant se pose : celui de
1a formation professLOWRelie des adultes, ou formation profes-
sionnelle accélérée (F P.A.} pour redonner une occupati@n pPro-
fessxenﬂeiie rentable 2 ceux dont les débouchés du métier appris
2 l'origine se sont fermés et pour iesquels il est 1ﬁdlspensabie
de retrouver un travall qui permette de vivre et de faire vivre
leur famille (...} La situation n'est plus la méme sans doute
gu’a la libération; il reste que, dans les difficultés actuelles,

avec les transf@rmatlons et modernisations qui s'avérent indispen-
sables dans 1'industrie, les transferts de main-d'osuvre sont
grandement facilités pour les adultes grdce & la F.P.A. Il fau-
dra, a notre avis,; ouvrir des centres pour de nouvelles activi-

tés.” {80} ,
De question annexe, la F.P.A. est devenue un probléme important et méme an-
‘goissant. Pour la CFTC, 1'institution a changé de mission s elle n'est plus
considérée comme transitoire et destinée 3 surmonter les difficultés de re-
dressement éconcmigue d’apres guerres les centres de F.P.A, sont décrits,
au méme titre que les centres d'apprentissage, dans lgeﬁsembie des moyens

propres & assurer une formation professionnelle qui, depuis le rapport

{72} Source : Jeune Patron, n® 42, fév, 1951,

Alors Que dans sa campagne contre le Plan Schuman (9 mai 1950) la CGT
prévoit que celuisci entralnera 3 terme la fermeture des mines de houilie
frangaises et d'entreprises sidérurgiques, donc le chomage et le déplacement
de main-dfoeuvre, la CFTC, comme d'ailleurs F.0. et la £GC, adhére 2 ce plan
avec enthousiasme tout en demandant "une p@ilﬁ gue de gieinwemplci gui éli-
mine le chimage actuel et assure du travail 3 tous ceux gui risqueraient de
le perdre par suite de la création d'un marché edregeeﬁ“ {@ee} “liétablisse-
ment de nouvelles industries susceptibles d° &bscraer ie cf cmage”

Cf. G. Lefranc, Le mouvement syndical de la libération aux évenements de
mal-juin 1968, Payot 1962, p. 107-114,
{80) 27éme congres {FTC, 1953, p. 77.
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Martinet (1951}, est definie comme un droit pour chague travailleur. En
novembre 195& la liste des "travailleurs de 17 2 40 ans® auxquels sont
destinés les centres de F.P.A. est la suivante : "travailleurs sans em-
ploi & reclasser aprés sélection professionnelle, manceuvre ou 0.5,

aptes a devenir ouvriers qualifiés, cuvriers désir&ﬁt se perfectionner

pour s *elever dans la hiérarchie \@vametlen ouvriere}, travailleurs a
recenvertir d'une branche d’agtivz*g dans une adtr§$ de?lwiem 3’$hysique$

RN “h

”’tl@ﬁ oud %.me ?‘;e&éhc&tlﬁﬁ

i reclassement est suhgrd@" ’une e&

e@fgfe§szgﬂﬁeile“,€81}e Le~Vzﬁgtwhuitieme;cengrgs Seconratt deux. Forctions
% la F.P.A, : l'une conjoncturelle, l’autéé str&atuéeiie et permanente.
Dans les deux cas, la F.P.A. est justifide par le caractére inéluctable
des “ehangements dtorientation” et % chei Grlmal en wleﬂt a écrire :

e rdle de la F.P.A. se - frouvera donc aceru par la formation

des nouveaux prafesslaﬂneis gue le dévelcoppiement de ces ré-
centes techniques va imposer (...} Et ainsi, chague fois que
l'economie l'exigera, seront créées de nouvelles formations.
Parallélement, celles intéressant les branches appelées a

£tre saturées en main-dfoeuvre disparaftront. La F.P.A. a

donc un role moteur a tenir dans toute expansion economigue.” (82)

te vingt-neuviéme congrés (1957} reprend le méme théme de la nécessité
d'une étroite dépendance de la F.P,A. 3 1'égard des changements industriels,
eux-mémes présentés comme résultant du progreés technique. "Les centres® - y
est-il dit -~ “sont 13 pour former les travailleurs en vue des taches nou-
velles qui les réclament” (83). Sans doute, est-il rappeié que "la F.P.A.
peut aider grandement 3 la @”OWQtieﬁ ouvriére® mais %Llﬁ est avant tout
envisagée comme "une des conditions du maintien et du devei@gpewaﬁt du
plein-emplol, de 1lfavenir des salariés, de la pz@sper&te économique du
pays” (84). Au trentidme congrds (1959), le texte concernant la F.P.A.
est guasiment identique 3 celui de 1957, cl'est-3-dire que la F.P.A. est
rapportée aux problémes de liemploi, eux-mémes référés en fin de compte
au progrés technigue.

Entre temps les staglaires des E.N.0G. ont d'ailleurs eu pour

théme d'études : "Progreés technigue et action syndicale” (85). Dans le

{81) Formation, n® 6%, novembre 1954, p. 10.

(82) M. Grimal, "L'évolution de la formation professionnelle”, Formation,
n® 84, avril 1956.

{83} 29eme congres CFIC, 1957, p. 8&8.

(84) Ibid.

{85} R, Lebescond, "Aux E.M.0, 1957 nous étudiercns : Progrés technigue et...
Action syndicale”, Formation, n® 95, mal 1957.
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texte de présentation de ce programme, R. Lebescond insiste sur le fait
gue la recherche d'une meilleure productivité et ses implications (mo-
dernisation et mécanisation, simplification du travail, organisation,
etc.) ne sont pas lides & un régime déterminé, ce gul est une manisre de
valider la notion de progrés industriel; Lebescond invite les militants

2 "dégager en quol notre conception de 1 homme, qui nfest ni marxiste ni
libéraieg pose un certain nombre dexigences dans 1'application des tech-

niques en fonction de leurs conséquences humaines” (86}. Le perfection-

‘nement technigue, ecrit-il, n'est progres que s'ilest "source diep
sement humain et non cause de nouvelles formes d'asservissement et dlex-

anouis-

ploitation” {87). Le role de l'action syndicale consiste precisément 3

P ; : T ,
rendre possible ce mariage entre technique et pzagrége Etant posé gue
“1'homme pris en tant gqu'@trs pensant” ne se réalise pleinement "gue s'il

peut assumer des responsabilités, s'il comprend le sens et la Eortée de
son activité, de son travail®, ltaction syndicale vise 3 "intégrer chaque

travailleur comme élément responsable et actif dans la production et 1l'ac-
tivité économigue et soclale 3 tous les échelons ol celles-ci s'exercent” {(88).

iLes relations humaines : "la pire ou la meilleure des choses”.

Er avril 1956, la revue du militant CFTC consacre un dossier
d'une vingtalne de pages aux "relations humalnes” (89). Manifestement
‘l'organisation syndicale se sent interpellée par ce mouvement qui vient
~des U.5.A. et qui se traduit en France par ées;iﬂitiati?esfpatranaiesﬁ

Chacun des rédacteurs du dossier note la vogus éé‘igexpressian
mais aussi son imprécision et la diversité des significations qui lui
sont accordées. Jean Berthon cite le compte rendu des entretiens de
Florence sur les relations humaines, entretiens organisés en avril 1955

sous Lfégide de 1'0.C.D.E.. Ceorges Levard fait allusion aux instances

{86} Formation, n® 95, mai 1957, p. %.

(87} Ibid., p. &.

{88} Ibid., p. b,

{89} Formation, n® 84, avril 1956. Sauf indication contraire, toutes les
citations sont tirées de ce numéroc.



nationales et internationales qui, dit-il, commencent & €tudier la gues-
tion. Lui-méme a fait une communication & la conférence de Rome sur les
relations humaines dans l'industrie, conférence organisée par 1'Agence
suropéenne pour la productivité {A.E.P.}; 11 y reléeve d'ailleurs gque "la
guestion dite des relations humaines est a 1l'origine dfune littérature
maintenant trés abondante” et gue "des experts en la matisre, voire méme
des institutions (...} se sont domné pour objet de réaliser dans les en-

treprises, ces relations humaines™. En outre c¢'est le début d'un intéret

e R B R R At g A 8 At s s i B i B B e B i et g R AP 5 ot i e e o

Eout particuliey por le "WodEle sUSd0Is™ des relations paritaires et ce
d@ssier de Formation contient le rapport que fure Fiyﬁéa et Rolf Lahnagen
{le premier étant représentant exécutif de la Confédération des syndicats
suédois, le second étant le directeur de la Confédération des employeurs
suédois) ont présenté & la conférence de Rome. Pour le rédacteur gqui signe
3.D., l'expression "prend en francais des significations diverses {(...)
celles-ci renvoient de maniére révélatrice & la psychologie de ceux qui
en usent plus gqufelles ne désignent un domaine bien délimité". Georges
Levard parle du "domaine trés mal circonscrit des relations humaines™

et il ajoute gue "l'on peut méme hésiter beaucoup sur le sens réel de
Itexpression et sur son objet”. Jean Berthon constate "le vague des ex-
pressions, le flou dans lequel baignent les concepts”; selon lui, "il

n'y a pas (...} de définition suffisamment précise et indiscutable des
relations humaines” ou encore 3 "il n'y pas de définition valable des
relations humaines®,

Mais il s’agit d’un "sujet qu'on ne peut prendre i la iégire”
car, prévient Georges Levard “de gf&ﬂdeg*e%:5éfieasaslyaieur3" sont en
cause : "liberté consciente de chacun® et "fonctionnement sans tricherie
d'une saine démocratie", "nécessaire discipline de groupe™ et "liberté
réelle dfassociation”. Le sujet mérite d'autant plus l'attention des
syndicalistes chrétiens que ce mouvement semble aller dans le sens des
aspirations fondamentales de la CFTC mais gue, s'en tenant 2 une concep-
tion individualiste des rapports entre employeurs et salariés, il néglige
la nature collective du travail et tend 2 se passer des organisations
syndicales ouvriéres. (‘est donc 2 une analyse serrée que sont conviés
les militants soit a partir de la lecture de ce dossier, scoit dans les
sessions de permanents. Reprenant la question des relations humaines,

le vingtneuvidme congres (1957) rappelle gqufelles "sont 3

jat}
&

é a
tivement” car Yelles psuvent menacer la personne du fravailleur” et la
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résolution du congrés renvele les militants au dossier paru dans Formation
en 1956 (90}. Ultérieurement 11 ne sera plus guére question des "relations
humaines®; dfautres objets de discours auront exigé réflexion et réaction
de l'organisation syndicale. Bref intermede donc, et pidce rapportée en
quelque sorte, cet ensemble est pourtant particulisrement significatif

de la fagon dont la OFTC se situe par rapport aux initiatives patronales
en matiere de formation : quelque séduite et pourtant méfiante, voire per-

le mouvement des "relations humaines" peut tendre 3 “réhumaniser” le tra-
vail, & "porter remdde aux conditions défectueuses du travail moderne"; 3
prendre en considération le "fait humain™ (Jean Berthon}. C'est ainsi
gue, dans lfanalyse des "formules d'origine patronale®, Georges Levard
fait une place 2 part & celles qui ont "pour cbjet de placer sur un ter-
rain nouveau les relations entre patrons et salariés, quitte 3 modifier,
plus ou moins profondément mais toujours, les structures de l'entreprise
moderne” et il signale les efforts exemplaires entrepris en France par
"ifUnion des chefs d*Entreprise pour les structures humaines”™ {U.C.E.-A.C.T.)}
qui regrouperait 200 éﬂtreprisesg Pour cette association, l'entreprise
n'est pas la propriété capitaliste des movens de production mais le ré-
sultat de la "collaboration” entre le capital et le travail, qui doivent
"gtre associés & égalité, c'est-a-dire jouir de droits, sinon identiques,
du moins équivalents”. L'institution d'un Conseil d'entreprise, composé
de représentants du capital et de représeﬁtants du travail, concrétise
cette collaboration. Quant au chef d'entreprise, il "ne doit pas &trs

le simple mandataire des intéréts du capital, mais bien celui qui dirige
l'entreprise pour le bien de tous™. En somme, pour L'U.C.E.-A.C.T., les
rapports entre le capital et le travall doivent tendre 2 une libération
progressive des travailleurs 3 1'égard des détenteurs du capital. Cette
maniére d'envisager l'entreprise et les rapports de production n'est

pas sans convergence avec la conception gue le syndicalisme chrétien se
fait de la "profession organisée®, aussi la formule est-elle 3 prendre

{90} 29eme congrés CFIC, 1957, p. 1§.




7ﬂiques q&ig sur la base d*etuées n&*hodaqaes mendes dans les Gﬁlve?$i tes

er considération dans la mesurs méme ou elle n'‘hésite pas i remettrs en
question "la structure et la fin actuelles de I'entreprise”.

Mais il s'en faut de beaucoup que toutes les initiatives patro-
nales en cette matidre correspondent & ces visées et 3 cette démarche :
les autres expériences, "infiniment plus nombreuses”, ont "surtoul pour
objet de nnrﬂaiiser les rapports enire ces mémes patrons et salariés,
sans mettre en cause les congeptions sur iesquel&es stappuie l‘eﬂ*fa@rzse

2

m@ﬁavﬁ PG, LevGrd . %ewe dans les meillieur des cas, ~1\5 agit de gecﬁw

4

et les en?r@pylseﬁ chercheﬂt a zntegrer Ltouvrier et & shtenir de lui
son adhésion 3 i*eﬂtregrxse et a ses objectifs de productivite.

Certes les conceptions patranalﬁs;éaﬂﬁ variées : elles vont
du paternalisme qui assimile l'entreprise a la famille et 1tautorité du
chef d'entreprise 3 celle du chef de famille, jusqu'a la représentation
de l'entreprise comme groupe dont il s'agit dtassurer la cohérence en
éiiminant les tensions ou en les maitrisant par diverses techniques
dtaccueil, d'information, de formaticn, de primes, de "boltes-a-idées”.etec.
Mais elles ont en commun de reposer sur le principe de ifautorité patronale
et sur son corrélat, la dépendance du salarié, Ceci est particuliZrement
net dans le type de conception gui identifie les relations humaines aux
CeUuvres sociales ou aux problémes de commandement : ici, 11 s’agit de
trouver les moyens techniques de faire appliquer les ordres {formation

pratigue des chefs, formation aux technigues de commandement, etc.); 13,

des,i@g@m@at&,@avriers aﬁx clubs sportifs en passant par la cantine, les

~colonies de Qaﬁances et méme la prime de fin d'année, toutes ces "oeuvres”

seront faites pour les ocuvriers mals & condition, gue ce soient les pa-
trons eux-memes qui les fassent et en restent maitres {91). Le langage
du don va de pair avec celul de l'autorité mais s'oppose a toute recon-

naissance de la parité et, pour autant, du paritarisme. Sans doute, les

(91} Pour illustrer ce socuci patronal de 1'autorité, le rédacteur (2.D.)
qui établit cette typologie des tentatives patronales en matisre de
relations humaines cite les propos d'un dlresteur de la formation dans
une grande entreprise américaine : "le probleéme de la formation est de
savolr comment nous pouvons faire faire au personnel ce gue nous voulens
iui faire faire.”
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efforts de formation du personnel d'encadrement présentent-ils 1'intérét
d'ouvrir la maltrise et les cadres a des préoccupations autres que tech-
niques; de les amener a prendre en compte la mentalité, le caractére, les
réactions humaines de leurs subordonnés; de créer un "climat" plus humain
dans les entreprises; d'améliorer les "communications" et de chercher a
"intéresser le personnel 3 la vie générale de l'entreprise”,etc. Mais,

en définitive, ces expériences "tendent a établir entre la direction et

les membres d& aersmmnel vgut un réseau de liaisons" saw& t@acher ﬁepdsm

mentalement 3 la strucware de i*entfeprzses En effetg et ¢ eat ici que
coaceptz@a;patronaie et conception syndicale s'opposent, "les directions
conservent la tendance 3 ne considérer que le caractére individuel du
contrat de travail® et négligent la nature collective de la production,
donc celle des problémes qui se posent dans I'entreprise et a fortiori
les solutions collectives qui pourraient v €tre apportées. Selon Georges
Levard, cette attitude patronale se maintient d'autant plus aisément en
France que, si les "droits collectifs des apporteurs de capitaux dans

le fonctionnement des entreprises”™ ont été reconnues (loi de 1847}, il
nfen va @as de méme des droits collectifs des travailleurs, 1'institution
du comité d'entreprise et celle des délégués du personnel ne constituant
que "de timides amorces dium effort de ce genre" (92). Aussi, pour nombre
‘de patrons, les syndicats apparaissent comme "facteurs de perturbations”,
voire comme les organisateurs de la "mefiance ouvrisre systématique™,
donc commne 1'obstacle majfeur aux technigues des relations humaines. Dans
ces conditions, écrit Jean Berthon, "la tentation est forte & tout ins-
tant de nier dans l'entreprise, la représentativité, veire lfexistence
des Qfgaﬁis&ﬁicns syndicales pour s'adresser directement aux travailleurs
qu'on espere trouver ainsi pi&s compréhensifs. La tentation de recréer
les vieux rapports de force : Patron-Quvrier isclé, est de tous les ins-

tants. Les relations humaines peuvent etre le moyen d'y succomber.”

(92} La contradiction avait déji été relevée en 1833 par un certain Grignon,
ouvrier tailleur : "Que si 1'on nous conteste le droit de nous associer

dans notre intérét commun, bien qu'un arrét récent {Arrét de la Cour royale

de Paris, du 29 aclt 1833) 1l'ait reconnu au profit des riches commissionnaires
de roulage, poursuivons encore, dussions-nous, comme nos freres de Lyon,
pousser ce cri de détresse : Vivre en travaillant, ou mourir en combattant!”
{Crignon, "Réflexions d'un cuvrier tailleur sur la misere des ouvriers en
général...” 1833, in A, Faure et J. Ranciere, La parcle ocuvriére 1830/1831,
U.G.E., 1976, p. 787.
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Les militants sont donc invités 3 la vigilance et d'abord au
renforcement de l'organisation syndicale, Au-delad, il importe de faire
révaloir les initiatives syndicales pour "résoudre les problémes posés
au monde du travail par la civilisation industriellie”. En effet, bonne
volonté patronazle et bons sentiments ne sauralent suffire pour établir
un dizlogue gul suppose l'égalité de droits entre les personnes, alors
gu'entre l'employeur et le salarié isold le rapport est inégal au détri-
ment de celui-ci. Les initiatives syndicales, bien antérieures aux ex-
""""""""""""""""""""""""""""""" aerlsﬁses patronales de relations humaines, visent 3 ré-éguilibrer cs
‘rapport par la mise en place d'institutions ol les salariés sont repré-
sentés Q@ilectivemeht‘z

"La force contractuelle qu'un salarié ne peut aveir, c'est
le groupement de travailleurs qui la posséde et cest donc
le groupement de travailleurs qui deit entrer en relations
avec le chef dfentreprise.” (93}

Au titre des acquis de l'action syndicale dans ce domaine, Ceorges Levard
cite 1'institution des délégués du personnel et celle du comité d'entre-
prise 3

"Ces deux institutions, délégués du personnel et comités
dientreprise, ont pour objet et pour effet de fournir aux
travailledrs unt moyen diexpression et de défanse col iective,
davaﬂtagﬁ méme, ils ont pour effet de reconnaltre la légi-
timité de 1'intervention de l'organisation syndicale dans
certaines des affaires intérieures de lfentreprise, puisque
pour certaines modalités d'application de la loi un accord
entre chef d’entreprise et org&nlsatlans syndic ales peut
gtre pacsﬁo Plus encore, cette }.egiaiatmﬁ permet 3 1'admi-
nistration d'intervenir, d'une maniére modeste d'ailleurs
dans les &fﬁalres intérieures de l'entreprise, puisque si
Itaceord Qrec1te se révele impossible c'est 1'inspecteur du
travail gui prononce un arbitrage.” (9%}

Si dans ces institutions les représentants des salariés n'ont gu'un rble
consultatif, par contre dans des entreprises nationalisées comme la SNCF,
les Mines, EDF, etc., les travailleurs désignent des représentants qui
participent aux travaux du conseil d'administration. Georges Levard voit
dans cette participation 3 la gestion le modéle 3 suivre pour 1'instau-
ration de rapports équilibrés entre représentants du capital et représen-

tants du travail.,

{93} C. Levard, Formation, n® 84, av 1956, p. 3.
{94} Ibid., p. &,
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Quelles gque scoient les formules dinstitutionnalisation de
ette partici@aﬁion9 elles deivent, pour éire acceptables aux yeux des
syndicalistes chrétiens, reconnaltre le fait communautaire gqui est au
fondement de toute entreprise humaine, donner aux travailleurs les moyens
collectifs de s'exprimer et de discuter - ceci 2 trois niveaux : celui
de 1'entreprise, celui de la profession, celui enfin de 1'économie -

doﬂcg admetire l*organisation syn&icale comme ””intefgréte autorisé”

sentation et ée uefeﬁseo Faﬁte de cansacrer cetie leglbimzte &yﬁézcaieg
1a plupart des initiatives patronales de "relations humaines” ne peuvent
gtre que "sources de tension collectives” car elles relévent des techni-
ques de “subordination du travail au capital” et ne peuvent Etre que re-
jetées par les travailleurs.

cette logique du conflit, la présentation du modéle

Dy

Face
suédois arrive a point nommé pour faire ressortir la valeur d'une orga-
nisation consensuelle des relations de travail, qui se fonde sur une
conception communautaire de celles-ci, sur lapréférence accordée 3 la
négociation entre "loyaux adversaires™, donc sur la reconnaissance du
fait syndical et du "droit des travailleurs 2 s'crganiser eux-mémes” en
regard du pouvoir patronal de direction. La communication conjointement
signé par le Représentant exécutif de la Confédération des syndicats
suédois et par le Directeur de la Confédération des employeurs suédeis
- ce gui a déj3 valeur démonstrative - commence par une définition qui
constitue la proclamation d'un choix de valeurs :

" tentreprise (...}

un groupe de personnes

travaillant en coopération

organisee dans le cadre dfune administration unitaire,

en un lieu géographiguement Eimité;
en vue de certains buts de nature économigue.”

Ainsi définie, l'entreprise obéit a la régle de ltunitéd : dfaction {travail),
de lieu, de comportement {coopération}, d'administration, de but {économique},
de groupe enfin. Sont ainsi mis en avant non tant les rapports de production
que les rapports de personnes se consacrant a des fins collectives, certes
économiques mais d°'abord caractérisées par la "coopération collective™ quielles

impliguent.
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L'Etat parait ici jouer le rile de tiers excliu, au moins depuis
*LiAccord de base" de 1938 par legusl les deux organisations, celle des em-
ployeurs et celle des syndicats, ayant reconnu gue “1'indépendance du marché
du travail était leur but commun™, ont prévu "les modalités de l'organisation
de la paix sociale” : obligation des négociations, fixation des procédures
de négociation, institution d'un organe de caﬁciliaéi@ﬁ et dia raztzage O
pasé de trois représent&nts des travax ieurs et de trozs r@pf%ﬁeﬂtaﬁuS des
employeurs” {93). L*at?enuatlaﬁ de. a luate a 1l'échelon de 1! entregr se et

i transfert des dszereﬂﬁs au ni vemu des arg&nismea ﬂatzanawx uﬂt eu pour
eff@tg selon Flyboo et Lahnagen, de d@blayer “le terrain en vue d'uﬁe ce@gem
ratlon constructive dans le domaine, jusqu'ici souvent neqlig63 ées relations
humaines” dans les entreprises elles-memes. Si le droit de l'emplayeur a
engager et a congédier son personnel reste entier, il est cependant limité

par une réglementation établie d'un commun accord. De méme ie taux des
salaires, la sécurité, les conditions de travail, la formation professionnelle,
i'organisation du travail et les normes de production, etc., font l'objet
d*accords négociés. Depuis 1944, toute entreprise de plus de 25 ouvriers

doit élire "un conseil mixte d'employeurs et de travailleurs®, qui constitue
"un organisme d'information et de consultation mutuelles™, non pas instance

de négociation ni a fortiori de décision : celle-ci est réservée exclusivement
a la direction, celle-13 est 1faffaire des organisations syndicale et patronale.
Le réle de ce conseil d'entreprise est de "collaborer 3 1'effort général
d'accroissement de la productivité en établissant des communications directes
entre direction et travailleurs”. Il en va de méme pour les autres "comités
mixtes” institués pour des greblémes'particaiierﬁ'tﬁi% que la séeurité dans
Ifentreprise et la formation professionnelle. Le manque de "culture élémentaire
en matiere de finances st d*administration des affaires“, chez les ouwriers,
ainsi que l'absence, chez les employsurs, de "dons pédagogiques” pour présen-
ter les informations de fagon intelligible, ont rendu nécessaire l'organisation
de cours destinés aux membres des conseils. Enfin, psychologues, sociologues,
physiclogues, psychiatres, etc., meénent dans les entreprises mémes des recher-
ches sur les relations humaines avec l'accord des organisations d'emploveurs

et de travailleurs.

{95} Les auteurs observent cepeﬂd&ﬂt gue la geixavue de 1'Etat, particulierement
sa législation de protection sociale, n'a pas été sans LﬁfihﬁﬁCe sur cette
transformaetion des relations de travail, autrﬁf¢1s xarqueea par nombre d?ésreuves
de force. En cutre la possiblité dfintervention de 1'Ftat dans le domaine réser-

vé a la libre négocliation n'est pas écartée.
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Aucun rédacteur du dossier Formation ne commente cette commui-
nication. Toutefols, en la recommandant a lfattention des militants et
en disant de ce "remarquable et précis rapport” qu'il "montre le dévelop-
pement des relations paritaires en Sude®, Georges Levard laisse entendre
qu'il v 2 la une legon 3 retenir et que celle-ci va dans le sens de la
doctrine sociale inscrite dans les statuts de la CFTC. Mals i1 s'en faui

de beaucoup gue les relations de travail soient en France ce gu'telles

""""""""""""""""""""""""""""" sont en Sydde et deee TAIt, e revendIsstIon CUVFIETE HTY ESE BEs vaIne
¥

gui pose des problémes non d'ajustement mals de justice (36).

A la lecture de ce rapport établi en commun par Fiyb@o et Lahnagen;
sans doute est-on frappé par E”ihsisﬁaﬁce sur la communauté de vues entre
travailleurs et employsurs, aboutissant a la mise en place d'un modele
institutionnel du paritarisme. Mails, d'une part, cet ensemble constitue
aussi un dispositif disciplinaire qui n'a pas seulement pour effet de
limiter 1a liberté des employeurs dont, selon les auteurs du rapport, le
pouveir de direction reste intact : les attitudes et comportements des
travailleurs sont aussi matidre 3 discipline. Dtailleurs, d'autre part,
ce consensus suppose la reconnaissance d'un systéme de valeurs et de
statuts qui n'est pas susceptible de remise en cause : c'est ainsi que
l'accroissement de la productivité semble aller de soi pour les uns et
pour les autres; c'est ainsi également que la manidre dont sont posées
les guestions relatives au travail féminin impligue une commine repré-
sentation du statut de la femme voude aux tiches ménagéres plutbt gqutau
travail productif et d*ailleurs meins productive Qae I'homme, ce qui
justifie un salaire moindre. On ne saurait mieux dévoiler le caractére
arbitraire des idées dominantes constitutives d'un consensus conformiste
qui, de L'aveu méme de ses supporters, n'est pas sans sévérité pour les

dissidents (973},

(96} Le méme rédacteur {J.D.} qui tient ce langage termine par une conclusion
exprimant & la fois 1fattrait et la méfiance : "les seules réserves légitimes
que nous pouvons et devens faire sur les "essals de relations humaines” ne
visent gue 1'insuffisance des connaissances gu'elles mettent en oceuvre, ou

la volonté qu'elles peuvent traduire dféviter, par un biais, la remise en
question de la structure et de la fin actuelles de l'entreprise.”

{97} "La loyauté que l'on doit a un groupe qui déborde largement le cadre

de l'entreprise renforcera bien souvent les sanctions prises contre les
dissidents par un simple groupe local et le triomphe obtenu par le groupe

lui donnera d'autant plus dfautorité pour faire appel & cette loyauté.”

(T. Flyboo et R. Lahnagen, article cité, p. 8},

,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,, s ke B s S e s At e R R AR e E e KR K e e R s e
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Lorsqufen 1959 la CFTC se prononce pour une planification

démocratique, Gilbert Declercqg rapporte la promotion de cs théme d'ac-

tion au programme du Conseil national de la résistance (C.N.R.}, qui
prévoyait entre autres mesures la participation des travailleurs 3 la
direction de 1°économie. Certes, il ne se référe pas au modéle suédois
mais L'organisation démocratigue de 1'économie, qu'il préconise, n'en
est gudre éloignde dans la mesure ol elle suppose la reconnaissance de

ia 1°§1tiwfte ayﬁdleaie@ éu réle se@na%zqae du comité dle ntregrls » l1a

mise en place de comités 1ﬁdustr1els de cgﬁtrale, bref la ”p@rtzcﬁpatien
réelle, efficace et consciente des salariés aux décisions économigues,
contestant les actuels pouvoirs patronaux® (98). Lfadhésion au socialisme

démocratigue, telle qu'elle s'affirme au trentiéme congrés, n'est pas

nouvelle pour les minoritaires de la CFTC : 1952, Marcel Gonin présente
dans un article du bulletin des groupes Reconstruction les grands themes
du socialisme démocratique; 1953, aprés les gréves d'aclt, les Cahiers
Reconstruction publient plusieurs études sur ce sujet; 1955, le vingt-

huitisme congres est marqué par un débat sur ce théme et la résclution
minoritaire cherche a faire prévaloir la planification démocratique {(99}.
Celle-ci n'est ni collectivisation, ni étatisme, ni technocratie, et le
socialisme démocratique est présenté comme s'opposant "3 la fois 2 1'or-
ganisation capitaliste et a toutes les formes de planification totalitaire,
qui ne peuvent permettre la mise sous autorité publique de la production,

ni la juste distribution des produits du travail® {(100}. Devant 1'importance
des problémes ainsi posés la question des relations humaines passe au

second plan et les technigues du méme nom rejoignent; du moins pour la

CFTC, les autres éléments d'une stratégie 2 la fois patronale et gouver-
nementale, de plus en plus explicite depuis la loi sur la promotion so-
ciale (1959}

"Pour certains, 1'expression "promotion SOCL&be 7. née de besoins
de isecan@m1e en techniciens et cadres, recouvre a la fois la
formation 3 moindres frais d'une main-dfceuvre qualifiee, ia
productivité, 1'art de commander, les technigues des relations
humaines, Lfélimination des tensions au sein de l'entreprise? (101}

{98} G. Declercqg, "Pour une planification démocratique", 30éme congreés CFTC,
1959,

(99} Cf. G. Adam, La CFTC, 1940-1958, histoire politique et idéclogique,
Paris, A. Colin, 1964, p. 261-293.

{l@@}' Ibl '6:3 g}a 2%‘38 2@9

(101) F2eme congrés CFTC, 1943.

o,
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“Oromotion ouvriere” contre "Promotion sociale®,

Quand, en mal 1960, Lebescond expose dans Liaisons sociales

le point de vue de la CFTC sur la "promotion sociale", il commence par
énoncer gue "cetts notion sinon nouvelle, du moins dactualité” recouvre
“deux choses® : la promotion individuelle et la promotion collective (102}.

Cette distinction n'est elle-méme pas nouvelle puisque le programme d'ac-

IO SR o B NSRRI SSRLY. S i

unidme congrés de la CFIC en septembre 1945, en faisait déja usage {103).
A q&inze ang:ésiﬁtervaiie,jlefméme scheme analytiques organise le discours

tion 1eré et d organisation professisnnglle, adopte par I viagtosts o

sur le réel, donc sa perception ou plutdt sa construction. En 1960 comme
en 1955 les deux aspects sont reconnus et ils sont semblablement hiérar-
chisés : il ne s'agit pas de négliger l'un au profit de l'autre mais d'aller
comme le soulignent les intertitres ordonnant 1'article de Lebescond, "de
la promotion individuelle ..." (...} "... & la promotion collective".
Cependant, a partir de ce méme opérateur binaire, des perfor-
mances quelque peu distinctes sont obtenues en 1945 et en 1960. Certes,
a ces deux dates la promotion individuelle passe par une prometion pro-
fessionnelle mais la signification de cette derniére expression semble
aveir varié entre tewmps : le programme du vingi-et-unidme congrés voyait
dans l'apprentissage - entendu comme "enseignement professionnel, assurant
le plein développement de la perscnne humaine dans le respect des coavic-
tions ifgitimes® (104). - 1l moyen de réaliser la promotion individuelle
de chague travailleur; le texte de Lebescond se donne pour référents
d'autres institutions que l'apprentissage, 3 saveir, selon ses propres
termes, des moyens de perfectionnement et de "ratirapage”.
"Permetire a des salariés de perfectionner leurs connaissances
professionnelles, mettre a leur disposition des moyens de
"rattrapage"”, donner ainsi & des travailleurs leur “chance®,
malgre les circonstances de milieu, de vie, qui ne leur ont

pas permis de continuer des études plus poussées. Cela reléve
dtune "promotion individuelle®™.” (105}

{102} R, Lebescond, "La (FTC et la promotion sociale", Liaisons sociales,
suppl. 55/60 du 12 mai 1960, p. 9-1C.

{103} 2léme congres CFTC, 1945,

{104) Motion votee au 2léme congres CFTC, 1945,

{105} Lebescond, article cite, p. 7.
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Le vocabulaire dont use le secrétaire confédéral de la CFYTC, également
membre du Comité de coordination de la promotion sociale, est celui-ia

meme gu'employaient alors le premier ministre et les rapporteurs du pro-
jet de loi de 1959 aux deux assemblées. De plus, l'argumentation concluant
3 la nécessité de cette promotion est identique dans les discours de Debrg,
de Fanton, de Menu et dans le texte de Lebescond : on y retrouve le theme
du "souci de justice sociale? et celui de l'exigence economique. Certes,

Lebsscond ns reprend pas 1'ensemble des arguments utilisés par le ministre

%

et les parlementaires : ni "la circulation des élites” ni "llunité sociale
de la nation™ ne sont invoguées, il n'est pas non plus guestion de "faire
i'économie d'une révolution”, Mals pour llessentiel, la CFTC sfaccorde
avec la thése officielle sur les raisons d'étre d'un effort national en
faveur de la promotion sociale.

Accord minimal sans doute et la suite de llarticle se révile
critique, mais consensus fondamental. En effet, cette double thématique
structure pour longtemps le champ idéslogique : au cours des années ul-

Y

térieures elle va constituer la matrice des propos justifiant la formation
des adultes. Plus encore, ce gui est alors énoncé explicitement en viendra
a jouer le role de ce gqui est entendu et ne saurait 2tre remis en guestion,
de ce qui va sans dire. Déja d'ailleurs le combat de la CFTC et en 1l'occur-
rence 1'exposé de son secrétaire confédéral s'engagent sur un autre front,
celui des conditions requises pour atteindre les deux objectifs de la
promotion sociale, sur lesguels en guelgue sorte il n'y a plus a discuter.
“pucune de ces raisons ne nous est indifférente. Mais nous pensons que
plusisurs conditions devront etre remplies pour gue ces textes et projets
se concrétisent® (106}. Ce texte illustre de fagon exemplaire le partage
entre le discutable et 1'indiscutable, qui caractérise la problématigue
ordonnant les propos et écrits sur la promotion sociale. Seuls font pro-
bléme les movens mis en ceuvre ou plutdt leur insuffisance et leur non
concordance 3 des fins qui, elles, sont énoncées comme allant de soi.

Or cette fagon de circonscrire le débat a pour effet d'empécher 1'examen
‘critique des présupposés qu'engagent ces finalités acceptées - et cette
'oblitératieﬂ constitue un des symptlmes auxquels se reconnait le caractérs

idéologique de cette problématique.

(106} R. Lebescond, article cité, p. 2.




Est ainsi omise toute interrocgation sur la compatibiliteé des
deux objectifs - expansion économique et justice sociale - comme si,
1a encore, nul ne pouvalt contester que L'une et lfautre vont de pair.
Cette omission semble préparer le terrain 3 1'acceptation de la thése
gui fait de L'expansion économique la condition nécessaire de la justice
sociale,

Est égalem&nt rejetée tout analyse de la correspondance entre

-

ce qu 1@@1%@@6 Ea pr@uressz@ﬁ VETS | le premler but et les impl

de isaﬁtre tel quiil esﬁ *@rmuleg co&me s'il n'y avait aucune e@htrakle»

3@&%&0&3

tlﬁn 90351bi@ entre le souci d*eaalzs@@ ies chances pour chacun de Pd-
velopper toutes ses vzrtualzteﬁﬂ et la nécessité de former "dans des
délais rapides” les techniciens et les ingénieurs dont "notre pays manque";
kcamme si la division technique dont reléve et qu'entretient cette formation
sfavérait socialement neutre ou, mieux, comme si la distribution dans le
systéme de places correspondant a cette division technigue pouvait stef-
fectuer en fonction des seules aptitudes de chacun indépendamment de
toute détermination sociale - ce gui d'ailleurs revient 3 s'empécher de
prendre en compte le fait que celles-ci sont socialement détermindes.
Enfin, comme s'il s'agissait de finalités au-dessus de tout
soupgon, aucune des deux ne fait l'cbjet de la moindre mise en cause. En
ce qui concerne le "souci de justice sociale", Lebescond écrit : "Nous
pensons que cette raison se suffit a elle-meme" (107). Encore que la
formulation peut surprendre par ses CQﬁﬂ@t&tluQa a2 la fois familialiste
et sexiste - "iUn pays dem@crathue se doit de permettre a bhﬁ@@ﬂ de ses
fils, sans atcune exaepﬁiaﬁ de développer toutes ses vxrtuglltes“ {108) -
il n'y a effectivement pas antinomie mals implication réciprogue entre
"l¥galisation des chances" d°épancuissement de chacun et 1'idéal démocra-

tigue tel gqu'il s'exprime par exemple dans la Déclaration des droits de

1'homme et du citoven. Il n'y aurait donc rien & redire 3 cette justifi-

cation si, d'une part, elle ne risquait pas de se révéler un faux-semblant
dans la mesure ou, encore une fois, elle présuppose des "virtualités®

naturelles et fait fi des conditions sociales de leur constitution, si

{107} R. Lebescond, article cite, p. 9.

(108} Ibid. Ce n e&* certes ia gue fagon treés ordinaire de parier et; plus
loin, Lebescond précise que la prawo*&@ﬁ sociale "intéresse tous les hommes
et toutes les femmes qui sont en état dfinfériorité culturelle, économigue,

1

politigue.” (Ibid., p. 10}
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dtautre part, elle ne relevait pas de 1'idéclogie bourgeoise gui, en se
donnant idéalement des sujets égaux en droits et en devoirs, tend a
occulter la nature des rapports soclaux constituant non tant des indivi-
dus inégaux que des classes en lutte. Dans ces conditions il n'est pas
étonnant que, comme il a déja été dit, la promotion professionnelle soit
définie par Lebescond dans les termes mémes qul sont ceux des idéologues
et dirigeants politiques de la classe dominante : seconde chance pour

ceux gque “les circonstances de milieu, de vie,” ont emp@ché de contlinuer

des études plus poussées”. Il s'en faut de peu gu'avec cette reprise du
disccurs dominant s'impose également la représentation d'une société
caractérisée par la compétition entre individus cherchant a "monter” le
long de "1'échelle sociale®. L'idéal démocratique d'égalité et 17'idéal
humaniste chrétien d'épanouissement de la personne font, pour ainsi dire,
contrepoids., ‘

Niempéche que l'idée de concurrence réapparalt dans le dévelop-
pement du théme de la promotion professionnelle exigée par 1'économie :
aprés avoir dit que la formation de techniciens et d°ingénieurs, par
milliers, conditionnait l'expansion economique et 1l'amélioration du ni-
veau de vie, le texte présente la promotion professionnelle comme "une

-

exigence absolue si 1'on veut gue notre pays se puilsse maintenir a une
place honorable dans 1'humanité du XXéme siecle" (10%9). Encore gue l'ar-
gument ne soit pas développé, ce recours au prestige national postule
une représentation du monde, qui privilégie 1'aspect "compétition inter-
nationale”. Cette vision nationaliste - le syntagme "notre pays" revient
deux fols dans ce court paragraphe ol il est aussi question de "notre éco-
nomie” et "des francais” - est, elle aussi, tout 2 fait dans la perspec-
tive guouvrait alors le discours politigque dominant. La promction pro-
fessionnelle figure en cet endroit comme impératif national en vue de
ltexpansion économique posée comme fin, ‘

Il en va de cette finalité comme de la précédente, elle est
énoncée sans que cela fasse probléme comme s'il sfagissait, de toute

évidence, dfune nécessité nationale et vraisemblablement universelle.

{109) R. Lebescond, article cité, p. 9. Mais l'auteur écrit en terminant :

"la justice et la paix du XXeme siscle exigent une promotion économigue et
politigue des pays sous-développes.” {Ibid., p. 10}
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Est ainsi passé sous silence ce gui peut €tre 3 llorigine de cette exi-
gence "d'expansion de notre économie”. Non-dites sont également la nature
du mode de production ainsi caractérisé, et ses implications et ses consé-
guences. A lire ce texte, il semble que la CFTC participe sans méfiance
ni réticence 3 l'une de ces "idéologies de la croissance” dont le "mélangs
curieux”, comme disait Henri Lefsbvre, "accompagne la poussée aveugle du
capitalisme® (110).

Que cette expansi@a yaisse é@re croissance capitaliste ne semble

revendique la "reconnaissance, sfinscrivant dans les faits, du facteur
travail dans 1l'activité économigque et scciale du pays” et "1'instauration
diune véritable démecratie économique® {111}. Dans la mesure ol ce texte

a été publié gquelgues meis aprés gue le trentisme congreés ailt adopté le
rapport sur le programme économigue de la CFTC, il convient de se reporter
a celui-ci pour savoir comment Lebescond congoit implicitement "1fexpansion
de notre pays". OQutre gue la planification, au sens ou Gilbert Declercq 1'a
définie, vise aussi des fins dfordre politique, social et humain, elle

doit guant aux fins proprement économigues “chercher 3 accroitre la pros-

périté du bien commun (...} grdce a une expansion continue et selon le

rythme qu'autorise le progrés technigue" (112}. Moyen au service d'un
développement autre gue ne L'induisent le libéralisme ou le "dirigisme
étatique”, "le plan doit £tre 1'instrument qui, tout a la fois, garantit
le plein-emploi de la population active et assure 1'élévation progressive
du niveau de vie" (113). Pas d'ambiguité possible, donc, pourla CFTC qui
nlentend pas "abandonner l'économie & la spontanéité aveugle de ce qu'il

s

est convenu d'appeler le libéralisme” (114}. Ceci reviendrait 3 accepter
1'injustice sociale, Yle gaspillage des forces productives”, le "déségui-
libre des différents secteurs d'activité® et en définitve "le sésordre

social et politique”. C'est pourquoi la CFTC préconise "une institution

efficace et controlable" destinée 2 élaborer une politigque qui réponde

> 1

{110) H. Lefebvre, "Les idéologiss de la croissance”, L'homme et la société,
n® 27, janv., fév., mars 1973, p. 3-17.

{111} R. Lebescond, article cité, p. 10.

{112) €. Declercqg, Pour une planification démocratigue, juin 1959 {(souligné
dans le texte}.

(113} Ibid. Sei@% ce rapport, gieznweaylﬁl ne signifie pas absence de choma ge:
”IGEXQaﬂinﬂ $taccompagne en effet de phénoménes de reconversion industrielle
(mederﬂlsausan et changements de fabrication) qui font perdre momentanément
leur emploi 3 une fraction des salariés.” (Ibid.)

{114) C. Declercq, op. cit.




"aux besoins de la nation® (115). Instrument dfune définition "véritablement
démecratique” de cette politique diensemble, cetie institution implique,

) tous les niveaux de décisions économiques et sociales, la présence et la
participation - non pas la seule consultation - des organisations syndi-
cales représentant la classe cuvriére.

C'est d'ailleurs le langage que tient Lebescond 2 propos de la
promotion sociale, d'une part quand il examine les conditions de congréti-
sation des textes et projets gouvernementaux instituant la prometion pro-

""""""""" o Pagat onneile s créditsy -promotien-Ydans.-le-cadre dlune- politigue économigue. ...
et sociale cohérente, échappant aux intéréts privés des grandes concentrations,
et aux réticences des entreprises "marginales™, Iintervention syndicale
dans la définition, par exemple, des "critdres objectifs de recrutement”(116};
dtautre part, gquand il développe ltidée qu'il ne saurait vy avoir de promo-

tion sociale sans promotion de la classe ouvriere :

"Autrement dit, il s'agit, non plus seulement de donner
1'égalité des chances aux individus considéres hors de
leur contexte social, mais de metitre sur un plan d'égalité
la classe ocuvrigre elle-méme, gqui doit Etre 1l'objet d'une
prometion civique, économique, sociale au sens large du
terme.” {117}

Aprés des énoncés qui faisaient la part trop belle & 1'idéo-
logie dominante, ce paragraphe semble remettre la dialectique syndicale
sur ses pieds : la notion de promotion sociale prend une autre dimension
que celle de "1'égalité des chances” dans 1l'ascension individuelle; une
perspective sociologique s'ouvre guelgue peu avec la breve notation eri-
tique d'une conception qui néglige le "contexte social”; enfin, clest un
langage de classe qui est tenu, celui que tenait la résclution générale
adoptée par le trentisme congres :

"Le congres :

- Affirme que le syndicalisme est attaché a la promotion
individuelle des travailleurs, mais il

- se déclare en désaccord avec la formule paternaliste de
promotion sociale qui tend & dissocier les travailleurs et
2 affaiblir le mouvementouvrier.

{113} G. Declercg, op. cit.
{116) Il n'est pas sans intérét de voir opposer une véritable _promotion
gui s&pg@se parylcxpatlam synéicale et politigue d'ensemble, 3 ce qui ne

[ N
H

serait quiélément de ia stratégle patronale des "relations humaines
“Sans la participation syndicale et sans une politigque d’ensemble, le risque
existe que ce solt dans le cadre de la politigue du personnel dite des “re-
lations humaines” des plus grandes entreprises gue se recrutent, presque
uniguement, les candidats. Cela nfaméliorerait pas le climat social.”

{7, Lebescond, article cité, p. 10},

(117} Ibid., p. 10.

’z
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Rappelle que sen effortvise & instaurer une scciété qui
permette l'ascension collectlive des tfavailleurs a la
culture, la démocratie dans les structures économigues
et industrielles, le contrdle de 1z formation profes-
sionnelle.” (118}

Résolution de congrés st non pas article, le tom y est plus vif, la
position plus netiement affirmée, de telle sorte qu'a les comparer

une différence apparait : on ne retrouve pas dans le texte de Lebescond
ie meme r3¥ez de la p?@ﬂ@fla& sa&zaie que daﬂs ia ”8§01ﬁ*l9ﬂ du tren-

*1»@6 b@ngres (&9 21 JUxﬁ i?;?}a egmme s;, ntre temaag zi dvéit bleﬂ

fallu se décider a entrer dans le jeu lmpese par Ia lei du 31 juills
1959, Dfailleurs Lebescond était devenu membre du Comité de coordination
de ia promotion sociale, ot il siegealt en tant que représentant de la
CFTC, la composition du Comité ayant fait 1l'cbjet dlun décret le 25 sep-
tembre 195%. S'agissant d'expliguer ce changement de valeur de la promo-
tion sociale dans le discours de la CFTC, la premiére interprétation qui
vient 3 l'esprit consiste 3 y voir 1l'effet du réalisme syndical : plutdt
que de s'empécher d'agir en refusant des institutions gui ont d'ailleurs
force de loi, mieux vaut y prendre place pour tenter de les orienter
dans un sens compatible avec les idéaux de l'organisation syndicale,
donc dans un sens favorable aux intéréts de ceux gu'elle représente, et
en tout cas pour les contrdler autant que possible : tout en demeurant
fidele aux principes qui 1l'inspirent, llaction syndicale se doit de
compter avec les données de la situation ol elle s'exerce. Une secende
interprétation est pourtant possible. Non exclusive de la précédente,
elle se situe a un autre niveau que celui des hyg@%héses sur les straté-
gies syndicales. Plus exactement, elle porte sur les possiblités de choix
stratégiques offertes par le discours (FTC, Les syndicalistes de cette
confédération, ni plus ni moins qu'un responsable du CNPF, un ministre
ou un dirigeant politique, ne peuvent dire ou écrire n'importe guoi sur
guelgue sujet gue ce soit : les propos tenus sont toujours, dans une
certaine mesure, programmés. Sur l'ensemble des performances possibles
gueloues-uynes sont plus probables que dfautres tandis qu'il en ait
dfexclues, du moins durant des périodes plus ou moins longues - la

=

formule "ceci est {ou n'est pas} dans la ligne du parti” n'a pas d'autre

{118) Résolution générale adoptée par le 308me congrés de la CFVC, 1959,
Syndicalisme, n® 734, juillet 1939,




signification. Cependant, en dega des programmes qui font explicitement
autorité et auxquels les locuteurs ne manquent pas éventuellement de

faire référence pour renforcer l'auterité de leurs déclarations, il sfagit
de rechercher ce qui les ordonne, elles et les programmes dont ellss se
réclament. La similitude d'organisation, déii constatde dans des textes
distincts & plus d'un titre, laisse 2 penser que le discours syndical

comme la canstractien mythiq&e progede dun double déterminisme : celui

~,‘”Qrzzaﬁtai,—“ des. S@%@eﬂ@eg i se. ﬁif?eyenc&ant ﬁaﬁam@ent BET Esaﬂm~

parition et ia dzsp&rgtzon d*ebgeﬁg de dlscs&rs se Qéﬂsﬁfvﬁﬂb pius ou

k W@lﬁs 1ntegra&enert et plus ou m@ins iangtempsg Veiui - yertical - ‘des
schames qui travaillent la matidre langagidre constituéde par les événements
discursifs externes ou internes. Ce travail consiste essentiellement a
tenter de concilier des contraires, a réduire des écarts et 3 trouver une
voie moyenne entre des extrémes. Les choix stratégiques s‘opérent 3 1'in-
térieur de ce courant d'échanges qui, pour &tre régiés, n'en laissent

pas moins un certain "jeu" 3 la maniére de ces pidces usées 3 force de
contacts. En résultent des ambiguités qui vont de pair avec l'ambivalence
diattitude 3 i*égard dfinstitutions imposées de l'extérieur. Dans ce
chassé-croisé il arrive que telle ou telle expression, par exemple celle
de "promotion ouvriére” ou encore celle de "promction collective", passe
d'une formation discursive 3 une autre et revienne 3 la premiére mais
chargée dfune signification plus ou moins irrecevabi@; Les variations

de la valeur attribuée 3 la promotion socliale sont semblables 3 celles

qui affectérent la pr@m@tlaﬁ ouvriére. Ainsi, en 39@99 F. Besse disait

de la F.P.A. que "pour l'avenir, elle offre des possibilitds intéressantes
de pf@m@tigﬂ ouvriére™ (119). Par contre un texte de 1957, en forme d'index
thématique et intitulé "les positions confédérales de la CFTC" dénonce
1tabus qui est fait de cette expression :

"Promotion professionnelle. - En 1951, le Congrés scuhaite
vivement le développement des cours de promotion refﬁs»
sionnelle injustement appelée cours de p”@?ﬂt‘ﬁﬂ ouvriere,

dont la $requentat10ﬁ volontaire permettralt a tous les
travailleurs de s'élever dans la hiérarchie professionnelle

et d'accéder éventuellement aux postes de responsabilite.” (120}

{119} F. Besse, "La F.P.A.", Formation, n® 15, mai 1949,
{120} F. Besse, "La formation professionnelle, élément du développement de
1'économie nationale™, Formation, n® 94, juin 1957, p. 15.

£
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Dans le premier cas, lfexpression dénote un chbiectif assumé par la {FTC
tandis que dans le second cas elle est désignation, officiells depuis
i1'arrété du ministre de 1'Education naticnale en date du 15 avril 1948,
des cours de perfectionnement, gratuits et ouverts en dehors des heures
de travail, préparant aux C.A.P. et B.P.. C'est précisément parce que cet
enseignement a seulement une visée de promotion individuelle que F. Besse
juge‘impropre de 1l'appeler “promotion ouvridre™, sans pour autant négliger
d'en revendiguer le devei@ppsm@n», Est a2 is@euvreg dans L'un et 1fautre
..................................................... “%éé;“zé“s“ﬁeﬁé“%éﬁf“gMééaf“éﬁg;§gég%“é&“gggégggggégg“gg;“#gggggé“55“5555;““““““

position binaire entre 1'individuel et le collectif; le probléme consistant
soit 3 trﬁmver les formes quli permettent de dépasser Prantinomie, soit a
démystifier les fausses solutions et 3 découvrir sous ces faux-semblants
les vrais motifs de leur miss en place

De méme, comme s'il voulait sauver la notion de "oromotion
sociale”, Lebescond commence par y voir, potentiellement et non sans ré-
serves quant aux conditions de sa réalisation, l'engagement d'un PrOCessuUs
permettant dfaller de la promotion individuelle 3 la promotion collective

-

et dfallier celle-ci a celle-1a. Chemin faisant il passe outre une réduc-
tion du sens accordé ainsi 3 l'expression "promotion collectivet. Pourtant,
pareille aventure était arrivée & 1l'expression "promotion ouvridre®., Pré.
férant voir dans la promulgation de la loi du 28 décembre 1959 un acquis
des luttes syndicales - effectivement elle fait suite aux campagnes menges
par Eés organisations syndicales pour obtenir 1‘aide de 1'Etat dans la
formation syndicale et elle tend & “favoriser la formation économique et
socciale des travailleurs a?pélés a exercer des responsabilités syndicales®
{3.0., du 29 décembre 39592 - Lebescond ne semble pas craindre que la
signification d’'émancipation ouvrisre ne disparaisse au point que l'expres-
sion devienne seulement synonyme de formation des responsables syndicaux,
Cependant, plus avant dans le texte, Lebescond écrit de la classe ouvriire
qu'elle "doit &tre l'objet d'une promotion civigue, économique, sociale

au sens large du terme" (121}, Une fols placé ce dispositif anti-réducteur,
autrement dit une fols rappelé ce but leintain des luttes cuvrigres, le

secrétaire confédéral en vient & ce qui semble pour 1l'heure constituer

XY

"important, c'est-a-dire le prochain cbjectif assigné 3 ltaction syndicale

121} B. Lebescond, "La CFTC et la promotion sociazle”, Liaisons sociales,
suppl. 55/60, 19 mai 1960, p. iC. ~
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la campagne pour le congé-éducation avait conduit 3 la promulgation de

iz loi du 23 juillet 1957 et 3 lfarrété du 19 mars 1958, la campagne pour
1'amélioration de cette Iégislation vient d'absutir & la loi du 28 décem-
bre 1959 par laguelle "1'Etat apporte une alde financieére 3 la formation
des travailleurs" {art. 2}, il s'agit 3 présent d'obtenir l'exercice ef-
fectif du droit syndical dans les entreprises et la présence des "salariés
représentés par leurs organisations syndicales” dans les centres de déci-

sions économigues et sociales (122}, En guelgus sorte, Lebescond indigue

les étapes a franchir pour gu'il vy ait effectivement promati@m collective.
Dans un autre contexte, celui de la campagne pour le congé-éducation, il
écrivait : "llaction syndicale permettra la création d'un "Droit” tendant
vers plus d'éguité et favorisant la promotion ocuvriére® {(123}. La démar-

che est caractéristigue du mode d'action préconisé et engagé par la CFTC
faire progresser le "Droit ouvrier” par lz pression sur les Pouvoirs Pu-
blics et les parlementaires mais aussi, compte-tenu de ce que le fait pré-
cede le Droit, par l'utilisation de la "force contractuelle” du syndicat
dans la conclusion de conventions collectives {(124). Entre la voie révolu-
tionnaire et celle de 1'intégration, entre le refus des compromis et 1'adhé-
sion compromettante, la CFTC tentait de suivre un chemin médian. Conformément

(122)R.Lebescond, Article cité, p. 10.
{123)R.Lebescond,; Formation, n® 81, janv. 1958.
(124} Pour ce qui est de la pression aupreés des Pouvoirs publics et aupres
des parlementaires, Gérard Adam d'une part et Georges Lefranc d'autre part
fournissent quelgues indications :
En 1945, Gaston Tessier, secrétaire général du syndicat chrétien £tait mem-
bre influent du M.R.P, 11 représent&it la CFTC au ?@nse°l national de ia
Résistance (C.N.R.). A ce titre, il sxngeait aussi a E*AQsembiee consultati-
ve ou la CFTC disposait de guatre siéges tenus par Maurice Quérin, Marcel
Poimboeuf, André Pailleux et Jules Catoire. A la premiére constituante une
gquarantaine de syndicalistes chrétiens furent €lus, ia plupart au MRP. Peu
dfentre eux ne furent pas réélus 3 la seconde constituante puis pour la 1é-
gislature de 1946 & 1951. En outre la CFTC avait des représentants dans les
cabinets %;nistériela {G.Adam, op. cit., pp 12&-135).
Si le 22éeme congres avait adopte 1*1nterd1ctlen du cumul des mandats politi-
gues et syndicaux, les greves de 1953 obligérent 2 reposer la question des
rapports entre la CFTC et les partis politiques (en particulier le MRP) :
pour les minoritaires "il s'agit d'imposer aux "machines® des partis une
politique vraiment nouvelle "sans entrer dans les combinaisons de parti®
{G. Adam, ibid. pp. 252-255)}.
De 1954 a 1957, selon Ceorges Le?raﬂﬁ, "i'action 2 travers les pouvoirs P
biics... devient plus facile avec un gouvernement Mendés-France et un gou-
vernement Guy Mollet® (G, Lefraﬂu§ op. e&to p. 120}. Mais ceci vaut sans
doute moins pour ia FFT” dont la majorite, au contraire des minoritaires,
trouve ses alliés plutdt au MAP.
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a2 ses statuts elle refusait de chercher 3 atteindre son objectif - la trans-
formation des conditions mémes de la production - par le "développement
systématique des antagonismes de classe", mais "par tous les moyens légi-
times auprés des organismes politiques et économigques”. Aussi s'était-elle
engagée dans la mise en ceuvre de la politigue d'accord contractuel : le

15 septembre 195C elle avait, comme F.0., la CGC et le Syndicat indépendant
Renault, signé un accard de salaire avec la direction de la R.M,U.R., lequel

ourtant com Grtazt un article 6 limitant igasaﬂe du droit de greve; ie ler
p 9 g

février 1951 @iié avalm ‘adhéré a la c@nveﬁtien collective nationale du
Textile, qax &nn@s§a1t§ selon Georges Lefranc, "une collaboration entre
enpiayeurs et salarzes, sur le problame gar»i@&iﬁer de la productivitée” {125}.
En 1258 un nouvel accerd intervint entre direction de la R.MN.U.R. d'une part,
la CFTC, F.0., la CGC et les indépendants d'autre part. Cet accord prévovait
entre autres la réunion chaque trimestre d'une commission paritaire (128).

Par ailleurs la CFTC était acquise au Plan Schuman et elle avait exprimé

son désir d'étre représentée au sein méme de la Haute Autorité européenne,
celui également de voir se constituer un Comité de Cestion paritaire. Quoi-
que ses demandes n'alent pas été satisfaites - seul fut institué un Comité

Consultatif tripartite - la CFTC, de méme que F.0. et la CGC, pratiquérent

ee@liaeo

Entre temps, depuis la lol de 19530 sur les conventions L@ii@@th%ﬁg on
observe ung evslutian vers le Paritarisme® {(G. Lefranc, op. cit. p. 120},

ce gul va dans le sens des @bgectafs du syndicalisme chretien,

En 1958, ltattitude de la CFTC 2 1'égard du gouvernement st d'abord rela-
*zvement gositive {G.Lefranc, ibid., p. 133). Elle se fait plus réticente

4 1'annonce du referendum st, le 27 octobre 1958, le Comité naticnal de la
CFTC dénonce les ”aangers du projet d'association Capital-Travail qul viss
essentiellement & réduire les possibilités dlaction des synﬁzcatg dans les
entreprises” {(cité par G. Lefranec, ibid., p. 138.

Par ailleurs, Plerre Belleville estimait en 1962 que "toute démarche syndica~
Eo devient politigque, dans la mesure ou sa dynamique influe sur la poilthme
économigue du gouvernement” (P. Belleville, "les s}nd-cats sous la Yeme Répu-
blique”, Esprit, mars 1962, pp. 381-393). Mais il ajoutait en parlant des
ueﬁtabzyes dgzntegratlan dont les syndicats sant 1’@@3&@ de la part du Pou-
voir : ¥ & F.0, comme a la CFTC, refus de principe de 1tintégration mais
participation de fait gui n'est pas sans ambiguité."

(125} G. Lefranc, op. cit., p. 102.

(126} Ibid., p. 135.
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une politigque de présence dans les organisations européennes. Sur le terrain
des entreprises, certes la CFTC ne rejetait pas l'action directe mals elle
3'y montralt prudente, par exemple en 1953 elle suspendit le mot dfordre de
ir

oo

gréve dés que Robert Lecourt, président du groupe MRP, fut parvenu a rétab
la négociation entre le secrétaire d'Etat a3 la Présidence du Conseil, July,
la direction de la CFTC et celle de F.0. (127). Ultérieurement 1l'attitude
de la CFTC changera; par exemple, lors de la grande greve des mineurs au
printemps 1963 (la fédération des mineurs (FTC et celle de F.0. lancérent

un mot diordre de greve illimitee . Mals en 1959-60 le syndicat chrétien

n'en est pas encore 13, surtout 3 propos d'une guestion comme celle de la
promotion sociale,

Cependant la participation aux institutions mises en place nfem-
peche pas la CFTC diexprimer ses critiques a 1'égard de la promotion sociale
telle que la congoit le gouvernement {128). La résolution adoptée par le
30&me congreés, avant méme que la loi ne scit promulguée, constituait une
réponse particuligrement nette aux projets gaullistes. La contre-offensive
syndicale se développe alors sur deux plans : celui de ltapplication de la
loi, celui de sa signification.

| Des le 30eme congrés la question des modalités pratiques de la
"promotion professionnelle” était abordée :

"Il faut aider les travailleurs qui ont des aptitudes 3 se per-
fectionner.

Le meilleur systéme nous parait etre l'interruption de son temps
de production sous forme de stages dont la durée serait a fixer.
Deux autres aspects sont a souligner s possibilité aussi pour lui
de la sécurité de l'emplei.

I semble qgue lz promotion professionnelle
craintes, amenuiser des difficultés, ait i
une échelle nationale et interprofessionne

our apaiser des

s B
ntéret a s'orienter vers
1le.” (129}

{127} G. Lefranc, op. c¢it. p. 119.

{128} Georges Lefranc cbserve : "Les confédérations ne marquent pas non
plus beaucoup de sympathie a 1l'égard de la Promotion socciale telle que 1'a-
ménage le gouvernement (loi du 31 juillet 1959} : si i'on donne aux travail-
leurs les plus doués le moyen de monter dans la hiérarchie de l'entreprise
et de 1'industrie, ne sera-ce pas souvent au détriment de 1l'action svndicale
gui, i1 y a un demi-sigcle, constituait presgue 1l°unique possibilité d'éva-
sion lors de la condition ouvriére par l'acces aux postes de responsabilité
permanente 7 Les syndicats le sentent plus ou moins confusément et opposent
a la promotion individuelle la promotion sociale. Mais il ne leur est pas
possible de combatire directement des mesures que certains de leurs adhérents
approuvent. {Ibid. p. 139}

(129} 30eme Congres, 1959, . 103.
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Liidée d'une formation 3 plein-temps sera reprise au congrés suivant, en
1961, mais dans un ensemble plus large de critiques et de propositions :

A propos de promotion sociale et qu'il s'agisse de cours ou de
stages, le groupe de travail Formation professionnelle a sy 1l'oo-
casion de faire guelques constatations et de définir des orienta-
tions que nous aurons l'occasion de préciser.

Il est problématique de considérer que les moyens actuels suf-
firont a faire de la promotion soclale une réalité, Pour nous la
promotion sociale sous son aspect professionnsl, et @ tous les é-
chelons de qualification, doit etre une promotion de masse. Or,
nanciers, limitent les chances des salariés : situation familiale,
horaire de travail, implantation des cours, difficultés pour les
travailleurs de sulvre des cours du solr qui nécessitent de lfat-
tention, sélection des canditats, risque de veoir les militants
syndicalistes exclus de cetts sélection.

(o0 '

- La promotion doit se réaliser z tous les degrés, elle doit &tre
une promotion d'ensemble.

- Pour étre efficace, elle doit s'orienter vers une formule libé-
rant le travailleur pendant guelques semaines ou guelgues mois

de l'entreprise, sans gue pour autant le niveau des ressources du
travailleur et de sa famille scit réduit.

- Nécessité aussi dans le cadre de la CFTC de contacts, de coor-
dination sur les divers aspects de la promotion professicnnelle,
de recherches sur des moyens, des programmes et des méthodes pé-
dagogiques, de projets de clauses a insérer dans les conventions
collectives.

La promotion sociale doit ire congue dans le cadre 3 la fois
dfune politique de Ll'emplol et d'une promotion collective.” {130)

Outre le jugement porté sur 1®insuffisance des moyens engagés, cutre des sug-
gestions pour améliorer 1'efficacité de la promotion sociale, ce texte lance
plusieurs formuiles indédites, du moins dans l'application qui en est faite
1a, et gui portent sur le sens méme de la notion de promotion. Celle de
"promotion d'ensemble™ est apparemment anodine; pourtant, comme celle de
"promotion de masse” qui est sans doute plus courante mais qui est aussi
plus frappante, elle a valeur de revendication; elle désigne ce qui devrait
etre et, pour autant, dénonce ce qui est : dans 1'immédiat la promotion ne
profite guére qu'a une minorité de salariés en passe de devenir techniciens
supérieurs ou cadres. (ontre cette application restrictive et sélesctive

de la loi, il ne suffit pas de rappeler les principes, il convient de placer

la réflexion au niveau pratigue. Le rapport dlactivité annonce dfailleurs

{130} 3leme Congres, 1961, n® spécial Syndicalisme, p. 28.

actuellsment, un-certain nombre-de-facteurs-psychologiquesy e
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la création d'un groupe de travail confédéral, chargé "d'appronfondir par
guels moyens la promotion sociale sera une promotion de masse™ (131},

La distinction des deux niveaux de réflexion se retrouve dans les
textes du 32&me congres (1963) : d'une part le rappel de ce gui est posé
comme 1'indiscutable - nécessité de la promotion sociale gqui "se justifie par
un souci de justice sociale” et qul "est indispensable pour 1l'expansion
egan@m1QLe“ {132} - dautre part, l'expression de ce qui ast discutable,
clest-3-dire 4'abord l'exposé des problémes, ensuite celul des propesitions

e i 33*&@33&}@@ ...... &'ﬁ""@ﬁ&ﬁtlﬁﬁ b }& ?@? lﬁiﬁatii}ﬁ deta Q??p &UX iﬁ%*l%ﬁti@ﬁg‘“ﬁﬁ@ ......
Yile grése~nt regme” a Qre;eeﬁsﬂ ‘est pas posae : la @?’%‘i y participe commc k
c'est le cas des a@tres,syﬁﬁiaats (CGT, CFT-FO, CGC, FEN). Par contrs le
‘C@ﬂgrés‘qaaiifie cette participation de "constructive” et précise qu¥il
s'agit de faire avancer notre point de wue sur les gquestions extrémement
importantes qui sont en cause”. Se trouve ainsi dégagée une zone de discus-
sion ol la CFTC parle de crédits mais aussi de choix relatifs aux catégories
et aux personnes. Comme précédemment, il est dit que la promotion profession-
nelle doit relever dfune “politigue économique et sociale cohérente échap-
pant aux intéréts privés des grandes concentrations et aux réticences des
eatreprisss marginales” {133). Pour ce faire, c'est-a-dire pour qu'il v

it "promotion réelle”(134), la CFTC réclame “une réforme profonde des
structures (...} lide a la possibilité pour les représentants des salariés
de faire entendre leur voix, de peser sur le destin du pays, pour 1llamélio-
ration du niveau de vie, l'exercice des responsabilités collectives, 1'éduca-
tion au sens large du mot" (135).

1} est vral gue, pour la CFTC, ltaspect C@ll@w%l? de la promotion
ast 1nd13$0$1ab18 de son aspect individuel : "Promouveoir, c'est élever,
faire avancer, perfectionner. Cela s'appligue a 1%individu mais aussi au
milieu auquel i1 appartient : famille, classe, peuple.(...} Il s’agit de
promouvoir non quelques individus isolés doués de guelques qualités et
“remargués” par leur Direction, mais la majorité des membres de la communauté
nationale qgui ont été les moins favorisés® (136). L'insistance se fait
dfautant plus forte gque 1° si la loi sur la congé-éducation (23 juillet 1957 3

{131} 3leme Congres CFTC, 1963, p. 32.
{132} 32eme Congres CFIC, p. 10.

{133} Ibid,

(134) Titme Congrés CFTC, 1963, p. 10.
(135} 1Ibid.

{135} ibid.
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et Lfaide a la formation syndicale {28 décembre 1959) "marquent un progres

. -

cextaiﬁ“, cette ieglslatzan donng un contenu reatreint a2 la promot 10&‘@@1~

iecﬁlve, 2° si, par éecret; le dispesitzf de promotion sociale se met en

@lace {par exem@}e le decret i 29 mai i9@i a @?ee ia‘deiegatiﬂﬁ gﬁﬁexale

E*en‘ iﬂnemeﬂ% aechﬂl ke‘eﬁ generai” {139}; de méme Ll tend 3 se sau\fttre iz

formation prefessxanﬂeile aidé en cela par la politique du pouvoir qui vise

seulement 3 former la main-d!oeuvre nécessaire a ltexpansion économique du

3

pays®. Si, vis-a-vis du patronat, la critigue se donne pour obiet un pou-
§ B 3 2

11

voir patronal qui entend s'exercer sans partage et ne le cache pas plus

{137) 32éme congrés CFIC, 1963, p. i0.
{EB%} zbud&y g}s "g'@o
{139) Tbid., p. @ﬁg
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qu'il ne masque les raisons de ses choix, par contre pour ce qui est du
gouvernement la CFTC souligne les contradictions entre les iIntentions
affirmées et les conduites effectives - notamment affirmation dlune
volonté de promotion sociale des adultes mais refoulement de "dizaines
de milliers d'enfants de la classe ouvriére des C.E.T." (140}. Comme pour
la CGT et la CGT-FD, "la véritable promotion collective doit aveir pour

base Ea dema@r&tzsatzaﬁ de 1°ense1gnement et s*%nscrive dans URe concep-

Formation permanente et généralisée.

Plus encore que les textes des trente-et-uniéme et trente-deuxieme
congrés de la CFTC, ceux de la CFDY i partir de 1964 voient dans la forma-
tion un enjeu des lutltes sociales : en tant gu'organisation syndicale
ouvrizgre, la CFDT entend disposer d'une responsabilité réelle 3 tous les
niveaux dans l'élaboration des décisions comme dans le contrdle de leur
application, qu'il s'agisse de la formation des jeunes ou de celle des
adultes. Les jugements a 1'égard de la politigue gouvernementale - ou
plutdt de la collusion entre les pouvoirs publics, les organisations patro-
nales et les entreprises - se font plus sévdres sur la base d'une analyse
des événements~te}$ gue la lol portant approbation du cinguiime Plan et la
réf9r§¢~d¢ l'enseignement, interprétés comme les expressions d'une "poli-
tigue contraire & 1°égalité des chances et 3 la démocratisation de L'ensei-
gnement” {1@2}§ ensuite 1a loi d'orientation et de programme sur la
formation professionnelle, qui, selon la CFDT, "donne la priorité a l*éco-
nomique sur le social et sur l'humain® (143}, enfin la "parcdie de prolon-

gation de la scolarité obligatoire” {144),

(140} 32éme congreés CFTC, 1963, p. 9.

{i4a1) Ib;d

{142) 3héme congrés CFDT, 1967, (rapport de synthese), p. 14.
143} Ibid.

{14} Tbid.




S'i1 appartient au Congres dfaffirmer nettement L'opposition de
la CFDT & cette politiogue mais aussi ses options fondamentales - droit &
la formation professionnelle, droit 3 la culture, droit & Lfemplei - i1
importe que dans les commissions et les entreprises, 4 tous les échelons,
les militants réfléchissent en équipe, définissent leurs "exigences sur
ie contenu, les moyens et le contrSle de la formation des formateurs”,
veillent ¥ la iiberté de cheix du travailleur, de ses moyens de formation
et de promotion®, gu'ils assument leurs responsabilités dans les comités

""""""""""""""""""""""""""" dientreprise, quiils ne se laissent pas Venfermer dans uné politigue Mmainm"
son'™, quils dissocisnt les problémes de réadaptation et ceux de la promo-
tion professionnelle, qu'ils fassent en sorte gue "lL'effort de gualification”
ne se traduise pas par une "rupiure de niveau de vie". Bref, formation pro-
fessionnelle et promotion sociale ne sont pas seulement guestions & débattre
en "hauts lieux" mais affaire de pratigue discursive 2 la fois quotidienne
et Ysur le tas”, dans les entreprises et dans les diverses instances ou la
présence syndicale est tolérée. Pour les militants CFDT il s'agit de faire
valoir leurs droits et, sur le terrain, d'en faire reconnaltre la légitimi-
té et d'en assurer llexercice (145}.

Auparavant c'est 1'histoire de la loi diorientation et de pro-
gramme sur la formation professionnelle, qui est analysée. Le rapporteur in-
siste dabord sur la relation entre cette loi et d’une part des mesures éta-
tigues antérisurement prises, d'autre part les prises de position récentes
du CNPF 3 son Assemblée générale de janvier 1966; il note ensuite la ﬁiséré«
tion dont le gouvernement a entouré des &V&ﬁtsw§r0§6%$ puis le projet adopté
en Conseil des ministres du 10 asolit 1966, pulsgue "c'est par la presse gue
la CFDT a eu connaissance des grands axes du projet” {(148}. La CFDV rap-
pelle aussitdt ses options en matiére de formation professicnnelle; en par-
ticulier elle insiste sur la nécessaire responsabilité du ministére de 1'é-
ducation nationale et sur le rdle gue devralent avoir les organisations syn-.
dicales; elle sfinquidte de certaines dispositions prévues dans le projet
de loi; elle intervient auprds de certains rapporteurs a 1l'Assemblée et
au Sénat, entre le 21 septembre et le 13 novembre 1966, c’est-a-dire entre

{145) "La loi du 18 juin 1966 prevoit 1l'obligation d'une consultation du Co-
mité d'entreprise sur les problémes relatifs a la formation et au perfection-
nement professionnels. Elle prévoit aussi, au-dessus de 300 salaries, la cons-
titution d'une commission chargée d'étudier la guestion”™ (3Leéme Congrés,

CEDT, p. 16.

{iGé) Ibid., p. 23. Syndicalisme 7 janvier 1967.
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le 21 septembre et le 13 novembre 1946, c'est-a-dire entre la date de l'avis
donné par le Conseil économique et la date du voie du projet en seconde lec-
ture. En dépit de ces interventions "la grande ceuvre de la législaturs®

est adoptée en moins d'un heurs le 18 novembre 19486.

Constatant qgue seul le CNPF a obtenu satisfaction la CFDT ne peut
gu'exprimer ses craintes et ses étonnements. Cfest ainsi, notamment, gque
pour la CFDT Lfinsistance de la lol sur "la politique coordonnée et concertée®
est paradoxale quand on connait comment le texte a été élaboré et Quand ot

................... @bs&i‘véﬁueia@@iitiQSQQSt@ﬁ Fatt-défirte gy wivesy g Ter minisry e
quand on note enfin dans quelles "conditions curieuses” les comités régi@ma&%
ont €té mis en place (147).

Pourtant, dans le méme temps, la CFDT se réjouit de la réforme
de structure de L'ANIFRMC (le 17 décembre 1965) transformée en AFPA dont la
gestion tripartite est confiée 3 un bureau ou siégent les organisations syn-
dicales et dont les pouvoirs ont été élargis : "les perspectives de LYAFPA
depuis 1966 ont correspondu a celles gue nous avions indiquées dans le rap-
port du précédent congrés, ce gui marque un progres” {148). $'il faut en
croire ce texte de 1967, la CFDT n'a plus de ses méfiances qui caractéri-
saient les rapports de la CFTC 3 la FPA de 1'immédiat aprés-guerre; elle pa-
ralt méme s'y intéresser plus que la CFTC du 378me Congrés qui y voyait ce-
pendant une "organisation souple de reclassement {...} au service de 1'éco-
nomie naticnale”™ (149).

La FPA est congue comme un instrument gui doit permettre de répon-
dre & des crises et faciliter la réadaptation et la reconversion des travail-
leurs touchés dans leur emploi”. Elle est donc liée 3 "la politique générale

(147} "Il a été procede COmmne 51 les representaﬂtg des @rgaalaatlans syndica~
les p@uvaleﬂt siéger sans en référer 3 leurs erganisatmens responsables’ (3b4éme
(34éme congres CFDT, p. 23}. En 1970, Jeanson ironisera : "de toute fagon,

ces ombres (bas §aiairesg conditions de travail, chomage, etc. ) peuvent £tre
progressivement effacées pourvu gue les mécontents, les "laissés pour compte®
veuillent bien avoir la sagesse de confier leur sort au tapis vert de la
"eoncertation® ¥ (35eéme congres CFDY, 1970).

{(148) Ibid. p. 28-29

(149} F7eme Congrés LFYC; p. 29. Cette organisation syndicale en prenalb meme
la défense; "les attaques dont elle a 2té l'objet dans certains ministéres
{finances, éducation nat=0naie) et dans la partle ia plus rétrograde du patro-
nat, semblent aveir cessé, définitivement on L'espére".
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de Lliemploi” et 11 lui faut mettre en oceuvre tous moyens qui permettent
"une connaissance suffisamment exacte des besoins, des disponibilités en
main-dtosuvre et de l'évolution des qualifications professionnelles™ {150).
Mais elle ne doit pas étre considérée comme "un palliatif au manque de moyens
de l'enseignement technigue” (151)

Qutre ‘"l'amelioration des structures” la CFDT se donne pour
"ligne(s) d'intervention” le perfectionnement des moyens : méthodes d'orien-

tat1@n5 de f@rm&tl@ﬁ et d?evdluauamﬁ dos reﬁdl at§, mals aussa ameizaratzen

des candltlmﬁs materleiies pour ies stagzaires et lﬂars famﬁlies. ﬁans cette
direction, la CFDT semble vouloir aller trés loin : il est nécessaire que
1'AFPA adapte programmes et progressions a l'évolution des technigues, gu elze
ouvre la formation 3 des besoins nouveaux, st la CFDT va jusgqu'a demander
"une étude sur le comportement des jeunes dans les stages et les problémes
posés par leurs loisirs et le développement de la culture générale" (152}.
Cet investissement au moins intentionnel, dans les études et les recherches
n'est d'ailleurs pas seulement justifié par le souci d'adapter le systéme
de FPA & l'évolution du marché de liemploi, il 1'est davantage par la concep-
tion plus large de la FPA, gque la CFDT entend faire prévaloir ; "Jusqu'a
maintenant la FPA 3 été envisagée sous l'angle unique de la formation profes-
sionnelle. Il est souhaitable qu'elle dépasse ce cadre pour tenir compte
des problémes humains. C'est d'ailleurs dans cet esprit que la FPA envisage
la présence d'éducateurs et d'animateurs dans lss centres® (153}. C'est donc
une autre dimension gue la CFDT accorde 3 1°AFPA dont elle attend non seule-
ment qu'elle s'accroisse : implante davantage de centres, diversifie ses spé-
cialités, regoive davantage de staglaires, s'ouvre aux femmes qui ont inter-
rompu leur activité salariée (154} permette "la réadaptation des travailleurs
dits 3gés”, mais aussi qu'elle se développe dans le sens d'une formation per-
manente.

Alors gue s'accentue le déséguilibre entre le rdle d'un enseigne-
ment technigue public et celul, croissant de la formation patronale, la
FPA ol les organisations syndicales ont leur mot a dire, semble pouvoir
faire figure de rempart contre L'emprise patronale, mals aussi celle de lieu

{150) 3téme Congreés CFDT, p. 29.

{151} Rapports de synthese, 3&4eme Congres CFDT, p. 5.

{152} 34eme Congres CFDT, p. 29.
153) Ibid.

(z; y €F. 3. Laot, la CFDT et 1t
permanente, n® 2,avril, mai, jaiﬁ 195
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d'imitiatives pédagogiques. En janvier 1968 la CFOT élabore un projet

de "Code de garanties sociales {dispositions tendant a favoriser
l'adaptation, la reconversion, la formation, le perfectionnement dasg
travailleurs}” ou elle réaffirme ses principes et expose ce que deivent
ftre les moyens, priorité étant accordée aux moyens publics.

Au trente-cinguiome congres confédéral (1970} la planification
démocratique est liobjectif - il figurait déja comme tel dans le rap-
suppose "le développement de la consclence sociale des travailleurs®,
qui implique lui-méme la "capacité 2 cholisir des terrains et des formes
de lutte". L'emploi est un de ces terrains, la négociation avec le pa-
tronat sur les questions de formation professionnelle est une forme de
lutte : "négocier pour, d'une part, empécher le patronat de profiter
des circonstances pour accroitre son emprise sur les travailleurs,
d'autre part, faire employer des méthodes pédagogiques développant les
capacités d'autonomie perscnnelle et desprit critigue” {153). La CFDT
entend effectivement user des possibilités ouvertss par la législation
(la loi du 18 juin 1966 sur les comités dfentreprise, certaines dispo-
sitions prévues par la loi du 3 décembre 1966, la loi du 31 décembre 1969)
et négocier & tous les niveaux, tout en sachant gqu'il ¥ a "une apparente
contradiction entre le caractére radical de la critique faite au capi-
talisme et la pratigue syndicale guotidienne” (1536}. Celle-ci est
contrainte d'en passer par les problémes tels quiils sont posés dans
une scciété 3 dconomie capitaliste, caractérisée par 1lfinégalité des
revenus, ia pr@du@tiea axée sur la consommation individuelle, la centre-
iisation et la domination d'une classe dirigeante - cet ordre des
caractéristiques est celui-13 méme que suit 1l'analyse cédétiste. Ouire
le soutien politigus et économigue qu'elle trouve dans 1'Etat, la classe
dirigeante dispose des moyens d'information, de culture et d‘éducation
qui lui permettent de diffuser "1'idéclogie dominante actuelle® qui

"yise 3 présenter toutes les attagues contre la société actuelle comme

155} Svndicalisme, n® 1279, février 1970, p. 30.
136} Ibid,; De %.
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dépassées. Dépassés les conflits, la lutte de classe est un mythe; dé-
passé le socialisme, un ssul modile de société est aujourd’hul pessible.
Les opposants au systeme sont assimilés aux anciens, aux réveurs ré-
trogrades face aux partisans du progras® (157).

Contre llemprise de cette idéologie, il s'agit non seulement

o

dten montrer les contradictions et d'en dénoncer les erreurs mais, sur-
tout de former les capacités de résistance des travailleurs - leur
autonomie et leur esprit critigue. Clest 1'affaire diune "formation {gui}

2

doit Etre permanente et généralisée™ (158} et gul va de pair avec une
transformation profonde de 1'Ecole (159). Généralisée : cette formation
ne saurait se confondre avec l'accroissement de qualification profes-
ionnelle et la promotion de guelques-uns, elle doit viser la promction
de toute la communauté; aussi suppose-t-elle la transformation d'un
systéme d'enseignement qui au contraire favorise "la sélection par 1'échec’.
Permanente : cette formation ne se réduit ni 2 une prolongation de la
scolarité ni au rattrapage ou au recyclage; elle deit s'étendre aux
dimensions de l'existence; aussi impligue-t-elle un changement dans la
conception méme de l'Fcole. Pour avelr été prononcés apres 1'Accord du
9 juillet 1970, ces propos de Lebescond marquent clairement la position
de la CFDT sur les rapports entre formation professicnnelle et enseignement,

guand il insiste sur la nécessité de "repenser le probleme” dans son

ensemble (180},

57} Syndicalisme, n® 1279, février 1970, p. 1&.
58) 35eme ccwgres CFDT, 1970, p. 33.

159) Resoclution ¢ Ol&eﬂtatiawi 3%eme congres CF
6@} en

1370, p. 14,

fagon caractéristigue
5 actuels de la pro-
duct¢0n et des Hrevxszeﬁs des classes alrzgeanbe On a coupé ces perspec-
tives de formation de tout lien avec l'enseig ﬂemenf proprement dit. Or
pour nous, il ne peut y avoir une politigue de formation pLafessionﬁelle
ceupee de ¥a politigue de l'enseignement en geneka?, Il at y @ pas une
premiere formation, des études secondaires, des études supérieures, et
puis la formation professionnelle qui viendralt se rajouter. Il nous
faut en deéfinitive repenser le probleme de “nﬂﬁeiaﬂ@meﬂt, de la formation

”Mals l‘accard et la leQLSLdtloﬁ enVLSag

T W PN

et Clw
o I}

pour toute la populatLOﬂe La formation professionnelle n'en est gu'un
aspec;; important certes, mais il nfest pas: et ne doit pas étre, le seul
axe de Tormation des individus, il doit s'insérer dans une formation plus

large.” {Education permanente, n® 11, juillet-acit 1971, p. 12.}
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Sans doute retrouve-t-on 1'écho de formules telles gu'en usait
la CFTC en 1961 quand, a propes de la formation syndicale, la commission
énongait : "1'évolution accélérée, le nombre, la complexité des problémes
posés aux syndicalistes {...) notre monde moderne exlige une é&ducation
permanente” {161}, Mais la CFDT de 1967 et de 1970 ne se contente pas
de noter les implications de la crolssance rapide, elle analyse celle-ci
comme "type de deéveloppement caractéristigue du capitalisme” entrainant
des colts scclaux élevés et la dégradation de l'environnement. L'seducation

"""""""""""""""""""""""""""""""" permanente n'est plus seulement creditse diune fonction deéfensive contre
les conséguences du gachis qui caractérise le "libéralisme économique™
et contre les dangers du "totalitarisme® {devenus moins sensibles, semble-
t-il, encore que "le systéme socialiste de modele soviétique™ continue 3
faire figure de repoussoir}, elle est investie d'une valeur offensive :
celle sans doute que la CFTC conférait 3 la formation, en tant gue moyen
a2 la fois d'épancuissement personnel et de participation 3 la communauté;
mais plus encore celle dfinstrument de préparation 2 un changement de
société qui, pour la CFDT {emn 1970) conduit au "socialisme démocratique
inscrit "dans une perspective d'autogestion®.

«

Référence est faite 3 l'article premier des statuts confédé-
raux (votés en 1964} et & la résolution votée par le congres confédéral
de 1959, sur la “planification démocratique”. Le langage de 1970 est
donc encore celul de "1'économie de besoins®™ et de "l'accés aux respon-

sabilités” mais, depuils les anndes 1950 (travaux d'Economie et humanisme}

t le trentieme congrés {rapport Declercq en 1959}, depuis la séparation
de la CFDT et de la CFTC, depuis act 1944 et la thématique de la par-
ticipation des travailleurs dans 1faction syndicale, depuis 1965 et 1
thématigue de 1'autogestion, enfin depuis mai 1968 et la manisre dont
les militants CFDT ont participé aux “événements”, la critigue du capi-
talisme s'est precisée a la fois sous l'angle économigue et dans une
perspective politique, également 1°'élaboration d'un modeéle de changement

de société : il n'est pas question de "changer de malires en transférant

& une technocratie du saveir ou 2 une bursaucratie le pouvoir actuellement

détenu par les classes possédantes" (162); il stagit de rendrs possible

{161} 3ieme congres CFTC, Formation, n® g4t 1961,

3 3G
\ - i RSN
{162) Syndicalisme, n® 1279, fevrisr 1970, o. 18.
¥ H B




"1?autogestion des collectivités territoriales™, "1l'autogestion des
entreprises” tout en sachant que L'autogestion ne suffit pas et gqu'il
faut insérer les activités autogérées "dans un Plan démocratiquement
élaboré et contrgié” (163).

Qui plus est, s'il faut en croire Albert Détraz, "depuls le
congrés de 1970, la plupart des militants se sentent intégrés a un combatl
de classe, 3 un combat qui sginscrit‘strétégiqueméﬁt dans une action de

,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,, .Aibération de la classe ouvriers. Cette notion de lutte de cl.

un contenu théorigue croissant au sein de Lforganisation™ {164).

aurait donc une transformation fondamentale de la position de la CFDY
par rapport a celle de la CFTC dans Ee,champ idéologique (145), trans-
formation dont on peut penser qu'elle n'est pas sans incidence sur la
conception de la formation des adultes et de sa fonction. Toutefolis,

la distance est prise par rapport au "schéma marxiste”™, en ce sens que,
selon Albert Détraz, la conception cédétiste de "la lutte de classe (...}
ne débouche pas sur une dictature du prolétariat" (166). Au cours du
méme débat, Edmond Maire en venait 3 dire gue la CFDT n'avait pas de

y englobait "tous

o

définition précise de la classe ouvriére et gu'elle
ceux qui ménent la lutte, tous ceux qui ont conscience de la nécessité
de combattre le capitalisme” (167). Llennemi de classe, c'est-a-dire
itennemi déclaré de "toutes les catégories dominées de la population®
n'est pas tant la bourgecisie ou "la classe des possédants” que "la
société capitaliste et autoritaire gque nous subissons” (168). S'il est
possible de travailler avec des marxistes, c'est 2 condition qu'ils
"se débarrassent des déviations totalitaires qui défigurent le mar-
xisme" (169}, ?Eﬁs que la libération de la classe ouvrisre, "la 1ibé-
ration de l*homme" est l'objectif essentiel de la CFDT. 5i le "monde

capitaliste” est condamné pour 1l'inégalité et 1fexploitation gui le

(163) Syndicalisme, n® 1279, février 1970, p. 18.

{164) La CFDT, Seuil, 1971, p. 176.

{165} Cependant le méme A. Détraz estime qu'"a la CFTC d'aprés-guerre,

puis & la CFDT, on n'a jamais nié la réalité de la lutte de classe” {ibid.)
{166} Ibid.

{167} ibid., p. 177.

{148} Ibid.

{169} A. lJeanson, ibid., p. 174,
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caractérisent, il l'est surtout pour Ll'aliénation gu'il engendre {(170).
{lest fondamentalement contre cette "aliénation capitaliste” que s'af-
firme la volonté cédétiste "de construire une sociéié aussi désaliénante
que possible, une société gqui se donne comme unique raisecn d'étre dfof-
frir & chacun des structures, un style de wvie collective gui permettral
a chacun de ses membres de se "construire Iui-meme”. " (171}

C'est dans cette pmb}ef‘dti&ue gue se pose les questwﬂe de

ia formation gefmanen*e; de sa $lgﬂ*‘f6&t10ﬂg de sa orise e

‘prmrﬁa&re par. le SSZ"V @ o b}»l@ & Cf}ﬁdxﬁ‘(}ﬂﬁgﬁﬁﬁlélw_ ;,;g@; Q&‘ﬁt@

transformation du service Qublic est atﬁendac‘éfgiuslenfs niveaux : celui
des procédures admlnistratlves? oe iui de la parﬁlczpatlen des “formateurs”
et des "formés” 3 la résol utloﬂ‘ﬁes @w@biemes de formation, celui de
liouverture du systeme éducatif a l*lﬂnovatzﬁn; celui de "l'adaptation

de la pédagogie® dans le sens dlune "relation d'esprit égalitaire entre
formateurs et formés", congue comme "moyen d'instaurer des rapgorts
seciaux plus égalitaires”., Ces perspectives ouvertes par le 35&me congrés
confédéral se préciseront dfailleurs ultérisurement dans les textes
rédigés apreés la promulgation de la loi du 16 juillet 1971 et particulie-
rement les rapports rédigés en wvue du trente-sixiéme congres confédéral
gui eut lieu en 1973.

Dans la csnéegtiaﬂ gue la CFDT se fait de la formaticn comme
dans son projet économigue et politique la notion de besoin a valeur
critique : par opposition i &ne~pr0éa®tisﬁ '@rieétéé'en fonction du profit,
il s'agit de faire }91ﬁvenzaire des besoins f@néameptaux et ﬁ‘e*abllf
kéemocraﬁiquﬁmeﬁt Ea hLerarehae des. ﬁe&@mws a $&tl5?&i§€ en pfi@f tegg
de méme c'est aux tr&v@allears gt exgriner leurs bQS@lﬁﬁ de formation et
dfy tr@ﬁver réponse au-deld ées exigences strictement économiques telles
que les concoivent les dirigeants capitalistes mais aussi au-dela d'une
expérience scolaire qui, pour la plupart,; a été celle de la sélection

s =

par l'échec et en tout cas celle de la compétition individuelle. Pour

{170) "Perspectives st stratégie”, 35éme congres CFDT, 1970,

"Dans un monde en évolution marqué par les progres technigues qui doivent
servir & son épancuissement, le travailleur est plus gue jamais menacé par
des structures et des méthodes déshumanisantes ou technocratigues qui font
de lui un objet d'exploitation et dasservissement.” Formation, n® 83, 19s9.
(171} A. Jeanson, in La CFDT, Paris, Seuil, 1971, p. L78.
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aider les travailleurs & dépasser les limites de cette expérience mal-
heursuse, la CFDT attend de 1l'Université qufelle prenne en main "l'analyse
des besoins®, qu'elle fasse des "enquétes & ce sujet"” et quielle apporte

des "réponses originales” (172). Contre une formation des adultes qui ne
ferait que ressembler 3 une école qui impose ses programmes, la CFDT
développe le theéme dlune "@edag@gle & inventer” et donc de "la constitution

gf equiges de formateurs qui @@aaalﬁsant les straaﬁuxes mentales des sala-

A cet egard ia ;Qrma fon syrélcaie? aelle éu moins qu elze

Ca été conduite 3 la CE?C~§Q1§ 2 la CFDT, sert de référent exemplaire
en ce gu'elle est présentée comme situation ou les militants participent
activement & leur propre formation, en partant d'une réflexion sur les
problémes concrets qui se posent & eux dans la vie quotidienne; au tra-
vail et hors travail. Ici encore, l'insistance porte sur l'apprentissage
de la iiberte, de la responsabilité, et sur l'insertion dans une collec-
tivité.

S*1l n'est sans doute pas question de concevoir un systeme

de formation sans formateur, il est cepeﬁdant rappelé quiune pédagogie
de la liberté suppose que les "formés® pulssent avoir prise sur les
"formateurs”, les objectifs et les méthodes de formation - cequi implique
de la ‘part de tous ceux qui détiennent un pouvoir, du fait de leur compé-
tence o des informations dont ils disposent, la capacité de Eafssef 2
leurs collabarateurs dans la reailsatleﬁ diun objectif commun ie pcuvalr
de les rewettfe en guestion. 3@ surcroft ifﬁdﬁe&tlﬁﬁ perma?ewte es?
congae COmne i*a?faire de tous : parents, cadres, militants, enseignants,
formateurs, etc.; chacun, selon les circonstances, peut Etre appelé 2
devenir tour & tour "formateur” et "forme”. Telle est du moins la doc-
trine explicite de la CFDT autour des années 1970 et 1971. Elle n'est
pas sans ressemblance avec le discours que tiennent nombre de ceux qui

sont précisément en position de "formateurs d'adultes”.

{1123 R, Lebescond ({FDT}, les syndicats ouvriers et la formation apres
itAccord du 9 guiiiet 1970, (Fducation permanente, n® 11, 3&1‘18*«&0&%«

sng+embre 1371, p. 27.}

(173) Ibid., p. 28. "Des équipes mixtes au sens ou il faut gue 1'Universite

prenne L 'habitude de travailler avec les gens qui savent des choses et qui

ont 1la connalssance du milieu.” (Ibid.}




