F.0. ET C.G.C. : DEUX DISCOURS CONCERTANTS

Etonnant et paradoxal, ce rapprochement entre deux confédéra-
tions que séparent 2 la fois leur nature et leur histeire paraitra
peut-étre tendancieux ou partisan. IL n'est pourtant pas le simple effet
d'une maniére hitive de classer les organisations syndicales en décernant
aux unes le titre de "révolutionnaires” tandis gue les autres se verralent
accuser de "réformisme®. Il ne s'agit d'ailleurs pas de rapprocher arbi-
trairement deux confédérations mais de comparer deux discours qui, au-dela
de différences certaines, semblent se combiner comme le font les parties
d'instruments concertants, et qui ont surtout en commun de tendre & valo-

riser les pratigues dites de "concertation”. Du reste l'analyse montrera

- pour peu gue la métaphore soit acceptée - gue d'autres solistes ou
groupes d'instruments ont participé et participent encore 2 l'exécution

de cette composition concertante.

Si la Confédération générale du travail-Forge ouvriére (FO) et
la Confédération générale des cadres (CGC) relévent toutes deux dlune
méme définition - celle qui est communément donnée d'une organisation
syndicale : association qui a pour cbjet la défense des intéréts communs
3 ceux qu'elle regroupe - elles sont assez différentes pour gue cette
facon de les rapprocher paraisse artificielle et fasse gquestion. La nails-
sance de l'une s'inscrit dans 1'histoire du mouvement ouvrier, lors meme
gu'elle y est le produit d'une scission; llautre, s'il faut en croire

André Malterre, procédait de 1'abandon des cadres par le patronat mails
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aussi de leur rejet par la classe ouvriére (1). La CGC se définit ex-

plicitement comme un groupement 3 base spécifigue : les fédérations et
syndicats qui la constituent recrutent leurs adhérents essentiellement
parmi les cadres, en tant qu'ils "se situent entre ceux gui détiennent
le pouvoir économigue et la masse des exécutants” {2). Au contraire la
confédération FO gui se veut "ouverte 2 tous les salariés” et regroupe
ses adhérents guelle gue soit leur position dans la hiérarchie profes-
sionnelle, repousse formellement le syndicalisme catégoriel {(3). Issue

e dis-courant-des-ex-majeritaires- de-la-C6T-avant- la-5600nde  QUETTE MOR— i

diale, FO se référe toujours & la "Charte d'Amiens” de 1906, méme si

c'est pour en citer surtout les deux derniers paragraphes traitant de
ia liberté des syndiqués et de 1'indépendance syndicale & 1l'égard des

partis et des sectes. La CGC, quant a elle, n'est marguée par aucune

(1) Distinguant plusieurs phases dans 1l'histoire du syndicalisme cadre,
André Malterre dit de la troisiéme (1936-1944) : "les ingénieurs et
techniciens, abandonnés par le patronat et rejetés par la classe ou-
vriére ont alors compris qu'ils devaient s'organiser dfune fagon indé-
pendante sur le terrain syndical pour défendre leurs intéréts et leur
autorité méconnus par les uns et contestés par les autres.” {(André
Malterre, C.G.C., La révolte des mal-aimés, Paris, épi, 1972, p. 14},
En aclit 1944, le Comite dfaction des syndicats dfingénieurs et cadres
(C.A,S.X.C.) offrait a la CGT et a la CFTC de constituer une organisa-
tion de cadres gqui soit commune; devant leur refus, trente-deux fédé-
rations et syndicats se réunirent dans la Confédération générale des
cadres, fondes le 15 octobre 1944,

{2} A, Malterre, oD. Cif.; Ds P%.

{3} Ainsi, par exemple, Robert Bothereau écrivait dans la préface 3 un
ouvrage ou André Bergeron présentait FO : "lLa fatalité du destin de ces
syndicalismes catégoriels les fait de surcrolt se heurter aux autres
formes syndicales comme il en advient gquol qu'elle en veuille, de la
confédération des cadres." (A. Bergeron, F.0., Confédération Force Qu-
vriére, Paris, épi, 1971, p. 10}.

Selon J3.D. Reynaud, chez les cadres syndigués la CGC arrive en tete,
la CGT et la CFDT ont peut-€tre ensemble la moitié des effectifs de
la CGC., tandis que FU semble en avoir le tiers avec une forte syndica-
lisation des cadres de la fonction publigue. (J.D. Reynaud, Les syndicats
en France, Paris, (1963}, 1975, t. I, p. 141).




référence de cette sorte {&). S5i elle reconnalt la séparation entre sa-
lariés et propriétaires des entreprises, elle affirme la nécessité de
leur collaboration; d'une facon générale, elle ne voit dans la lutte

des classes guiune "conception archaique® { 5}. Alors gue FC entend pour-
suivyre une action efficace "qui, jour aprés jour, 2 conduitl & une réelle
amélioration de ia condition ouvriire" et, de ce fait, & celle de la so-
ciété {6§§'1& CQquui souhaite slle aussi une scciété meilleure se recon-
2t facti

g, &

ut }a

m‘ﬁe 'f@V@RdlC&tiGﬂQ propres aux

cadres : hierarchie des salaires, régime de retfazte et fﬁsaallze
constituent trﬁis~themes constants - non les seuls - des cangres éelia
CoC, Meme lorsque les préoccupations exprimées sont autres que catégorisliles
et portent par exemple sur lforganisation de i*économie naticnale, veire :
sur la conception de la scciété, c'est encore du role des cadres qu’il est
essentiellement question (7).

Cependant, cutre le fait que les deux confédérations se sont
trouvées plus d'une fois assocides par d'identiques prises de position
{ainsi, en 1948, dans le "cartel de la baisse" auquel participait aussi
la CFTC, également en 1957 pour la signature de la convention collective
sur le régime de retraite, etc.), nombre de traits semblables justifient
le rapprochement ici effectué. D'abord un méme souci d'affirmer 1'i indé-

-

pendance syndicale 3 1'égard des partis politiques, qui se traduit a la

{4) Toutefois dans le rapport d° rventatisP du douzieme congres on peut
iire “?autwii vous rappeler, au cas ou vous llauriez eubirey gue NoUs
n'étions pas signataires de la Charte dfAmiens, et pour cause, ceza date
de 1906, cependant je crois que nous ltavons considérée les uns et les
autres comme un moment de 1l'histoire du syﬂdlﬁallsme francgals et comme

un texte de base du syndicalisme." {Le creuset, n® 256, 10 mai 1956).

{5} "L'opposition entre le capital et le travail decoule d'une conception
archaigue.” (A. Malterre, op. cit., p. 83).

{4) A. Bergeron, Lettre ouverte a un syndiqué, Paris, Albin Michel, 1975,

A rapprocher de ce qu'il ecrivait en 1971 ; "Le syndicalisme s'est fixé
pour but la transformation scciale et l'amélioration des conditions

dfexistence des travaille¢rso 1L améliore,de ce fait, la société." (A.
Bergeron, 1971, p. 100} 30renav&nbg pour distinguer les deux ouvrages

de ce méme auteur, seule la date d'édition sera donnée en référence.

(?} Par exemple, a prapas de la naissance de la CGC, A. Malterre écrivait

1972 "parbant d'une révolte du personnsl A‘ercadrement contr@ les in-

*ustlcea é@nt 31 était trop souvent la victime, alors qu'il désirait jouer

un role constructif dans la création "d’une socidté respectueuse des 1i-
hertés, de L'esprit dfinitiative, du sens des respeﬂsabliltes et de la
justice sociale.” (Discours au 20éme congrés CGC, juin 1972, cité par

A. Malterre, op. cit., p. 8l.
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CGC par unapolitisme® affirmé et qul, a FO se nourrit d'um anti-communisme
oroclamé {8). Dans liune et lfautre confédération, comme & la CFTC - les '
trois centrales syndicales "libres", comme 1'on disait dans les annges 50 -
les rapports entre syndicalisme et politique donnent lieu a de nombreux
commentaires sur le théme des distinctions entre le syndiqué et le citoyen,
entre 1'indépendance et 1l'indifférence, entre, d'une part, le politigue

t, d'autre part, l'économigue et le sccial, ete. (9). A la différence de

{8) "Pour bien c@apfenﬁye ie semgarﬁemenﬁ de la confédération Force Quwriere
il faut se souvenir JGu ‘elle est née en reactxﬁﬁ aux entreprises du parti
communiste tendant a la politisation et a la é@mestlnatloﬁ du mouvement
syndical.

Llest pourquai elle a toujours nettement marqué les limites entre les
responsabilités syrdkcales et p@iithuess“ {A. Bergeron, 1971, p. 51}.

Tout au long de cet ouvrage mais parﬁiculleremenﬁ dans un Ch&?lt”e
intitulé : "ils ne se sont pas trompés®, André Bergeron met en cceﬂe les
événements qui, selon lui, révélent "le vral vzsage de la société dite
communiste” et, en contrepoint, les combats menés par FG "pour preserver
le syﬂdlcailsme libre, garant de la justice sociale, certes, mais aussi
de 1z démocratie et de la liberté" (ibid., p.33-32, passim).

Lfanti-communisme particuliérement virulent de FO prend pour cible
la centrale rxvale et, par exemgﬂey comme L'a déja noté J.D. Reynaud, FO
a longtemps parié de la C.G.T.K {ou K symbolise le Kominform) pour signifier
gue la CGT "preﬂalv ses ordres a Moscou" par 1°'intermediaire du P.C.F.

{cf. J.D. Reynaud, op. cit., p. 90-95).

{9} - "Nos statuts, vous les connaissez, précisent gue nous n’avons aucune
obligation, aucune dependaﬂce politique ou confessionnelle: ceia‘ﬂe doit
pas dfailleurs emgeeﬁ@r chacun de nous d'avoir des idées sreczsesg et
perseﬁﬂﬁllemeﬁb je souhaite bea&eoug gue nous ayons tous des idées greazses9
rehgzeu&.es et g}@hﬁqaesg Clest la f""are?edemtz on en tant gue “3'33;3.89 gui
ne doit 8tre lide & aucun systdéme =t 3 aucun partl, mals 1*independance du
syndicalisme, si elle est plus que g&m&zs lné3$§ensabiey doit signifier
pour nous indépendance mais pas indifférence, et si notre domaine reste
celui de 17économigue et du social, nous ne devons pas craindre, 3ans nous
immiscer dans les problémes de politique partisane, d'avoir au sens le plus
noble du terme, une politigue syndicale.”™ {(R. Millot, Rapport d'0rientation,
i2&me congrés CGC, Le Creuset, n® 256, 10 mai 1956}.

- "3 Confédération generale des cadres est une organisation apclitique
et aconfessionnelle {...) Il convient en premier lisu de faire une distinc-
tion fondamentale (...} entre les droits et les devoirs dfune organisation
Syndae&’e et les drelts et les devoirs du citoyen. Notre @rﬁanzsati@ﬂ se
reconnalt une com&e@enne pleine et entiére dans le domaine ec@ﬂsmlqueq ells
ne s'en reconnalt aucune dans le domaine p@ilwlﬁern {A. Malterre, allocu-

tion d'ouverture du 15éme congrés CGC, Le Creuset, n® 369, 15 juin 1961}0




la CGC cependant, Force Juvriére refuse 1'apolitisme :

"L'indépendance syndicale est un aspect essentiel de la phi-
iosophie fondamentale de la Confédération. Nous ne sommes

pas pour autant “apolitiques”. ({'est un terme que nous n’avons
jamais utilisé., Nous ne le sommes pas dans la mesur & ol nous
entendons porter un jugement sur tous les aspects, économigues
ou sociaux, de la politigue des gouvernements qaeis qu’ 115
S@l&ﬁt@” (10}

En @@fe qme, penéaﬂt la guerve d‘&igerie par3exemple, ﬂawbre ée prlses

"differeﬂt des grznc&pes é*autenemxe sgnd G é éer1mes par FG Ce%tﬁiznu
;dnpendance3 les ﬁeux confeéera io&s ia revendlqueat et lfafflrmeﬁt aussim
& 1l'égard de lgﬁtat tout en se gr@n@ngant pour ia g@i-t1Qﬁe de ia yre»
sence“'synd icale dans toutes les instances eco&ewlqges et saczalesg Certes,

des nuances serazent a souligner dans les respectives expressions : attitude

anti-étatique de la CGC qui tout en stlgmatlsan ”les 1mperfestlens du
$vsteme 1ibéral” cralnt surtout le dizlglsme {11} pour FO ’
a "la politique contractuelle”, c estwaedzreg grosso moda, 3
tion dfaccords avec le patronat, qui seront eventueliementrf'

négocia~

sures par une loi$ la préférence allant aux conventions cocllectives établies

grace & une action 5ynﬁvca£e permanente (12}). Dans les deux cas le S@&Cl

dret tre . enteﬁdu pousse pourtan@ 3 eﬂﬁrepreﬂdre des demarawes aupras d@

membre& du ‘gouvernement en place? démarches tau;&wrs 0??&31eiies de wew
;greseptants dgﬁrganlsatlaﬁ syndxcaieg mals demar@h@s pey‘annaizsees et
*‘dant ﬁ@mbre dt ﬁ@cd@tes qu*Anara Bergeraﬂ se p%aif & racan*ef dans sa

ﬁermetteﬂt de se salr@ une 1&&@, ce type de -

Lﬁtt‘ekeuverte a un s,nﬁllu@

renc@@tres ezant uﬁe des ?srmes dh Jzu palx%aﬂae, ni des melns yoyantes
ni des moins gratlfiantes pour ceux qui s'y lxvrent@ Blus ordznalremeat,

(10} A. Bergeron, 1975, p. 28.

(11) "Contrairement aux argamzsatlops ouvrigres, ou du meins 3 la plupart
d'entre elles, le personnel d'encadrement a constaté que 1'Etat était loin
d'étre omniscient et gue le fazt de vaula1L iul faire jouer tous les réles
était dargere”x et contraire & 1'intérét bien compris des salariés et de
la sociéte en général.” (A. Malterre, op. cit., p. 95},

{12} D*autras vaLi“tudes entre les n@dailtes de ifaction syndicale pour-
raient etre avang ées qui ressortissent 4 un certain “Wea‘*sme,syﬁdical”
assez enclin 2 la tactigue dite des petits pas™.
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Ctest au Conseil économique et social, €galement dans les autres instan-
ces paritaires, que ces confédérations cherchent 3 se faire entendre des
pouvoirs publics. Cependant la CGT-FO s'est montrée sur ce point trés
soucieuse, notamment en 1969, de ne pas se laisser intégrer par “1'appa-
reil d'ftat” afin de ne pas "compromettre son pouvelr constestataire" (13}.
Somme touts, ra@perter 1tun 2 1lautre les éiscggrs teﬂus,é_FG et
a la CGC sur ia f@rmatéan n' es» pa& une egefat&aﬂ arbitraire : leS'rapports
qui ueuvenz Gt?e etabﬁfs paur d*a&tre@ traits @&racter13t1Qdas ﬁes éeux

aggaﬁiff£ §ﬁ pourraient, si. bes@&nme"L >
t@ut cas ils 1ﬁ€lueﬁ« a prendre au serie&x l*hyp@*ﬂ@$e d*a%e pafent

choix ldeciagigues g??ectue& par r@ et par la c6e. ?exameﬁ cgﬁﬁare‘des

*extesg par?lculleremeﬁt ies campues renéu& des Qangres, tenﬁra evldemmewt
a repérer ‘dans le champ énonciatif les,aaints d-a@cﬁﬁﬁ et ceux de diverw
gence entre les énoncés émanant de chacune des centrales, mais surtout 2

suivre a travers les transformations discursives la permanence de ce qui

semble bien constituer un noyau de schémes idéologiques caractéristique

des deux confédérations sans leur &ire spécifigue.

Dans les chapitres gu'ils consacrent a "F.0. et le rappert in-
dividuel/collectif dans la formation des travaillsurs", M. Revah st H.
Felzenszwalbe distinguent ce qu'ils nemmeht trois problématiques : la
premiére pose iz question de la ;srmatlon des jeunes et dong de lfensei-
gnement, la deuxiéme est cegle,é@ ia "formation professionnelle des adultes”,
thmmmtmm&ﬁﬂwwwmmwtMfwmﬁmdwmmwwmwamﬁ%&

ration F.0. elle-méme oU S0US son COQ»?GE@A &1&3 Trgas sous-ensembles

{13} "En affirmant qu 'il n agpartlent pas au syﬂ@zcaELSﬁe de gérer les
affalres du pays, la Con?ederat¢0ﬁ Forge Q&vrlere n'a pas, pour autant,
renié la politigue de la présence. Elle a marqué les limites gqu'elle en-
tendait ne pas franchir. Elle a tracé la frontiére entre les présences
F.0. nécessaires dans les instances consultatives, économiques et sociales
- lieux de rencontre et de confrontation des délégations professionnelles
et syndicales - et celles qui auraient conduit les militants syndicaux
dans des assemblées & caractére parlementaire, ou ils auraient siégé€ aux
cotes des élus politiques, pour délibérer sur des projets de loi de toute
nature.” {A, Bergeron, 1975, p. 29}.

(14} ¥, Revah et N. Felzenszwalbe, in M. David, op. cit., p. 328-387.
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constitués d'interrogations, d'analyses, d'appréciations, de jugements,

de revendications, de propositions et de prises de position, mais aussi,

au moins pour ce gul est du troisieme, de réalisations, dtinstitutions

et de pratiques. En tout cas, trois séries de discours dont la répartition
est semblable a celle qui a pu &tre opérée a partir des archives des autres
organisations syndicales; trois régions de discours, ou sont nés et se

sont développés les énoncés qui, 3 FO comme pour les autres syndicats ou-
rs, ont caﬂtribué a i

vrie émergence de la formation des adultes en la

C@ﬂStlLL&ﬁt comme objet de ; \
Il serait tentant de dirﬂ quil en va de méme pour la CGC dont

~

les comptes rendus de congrés témoignent de 1'in eéret porté a la fois
aux guestions d*enseignement, de formétiaﬁ professionnelie et de formation
syndicale.

Certes, la CGC semble avoir investi plus tardivement que les
organisations ouvrizres dans la formation des militants, ou du moins en
avoir relativement moins parlé : 1forganisation d'un dispositif de "for-
mation des cadres syndicaux® parait ne dater que des années soixante., 11
est & noter que la "loi tendant 3 favoriser la formation économique et
sociale des travailleurs appelés 3 exercer des responsabilités syndicales®
a été adoptée le 28 décembre 1959. Ce n'est pas que la formation syndicale
ait été ignorée a la CGC avant cette date, mais par exemple la recomman-
dation de Roger Millot au congres de 1936 - "il faut que les militants
se lévent toujours plus nombreux dans les rangs des cadres, il faut gu'ils
consacrent a leur formation tout le tTemps disponiblie?” (15} - n?est‘?as
- assortis d‘iﬁdicatieﬂs'sur‘ia manisre de réaliser cet impératif et llallusion
que le méme délégué général fait au "rble de Royaumont™ (16} ne serait guére
informative si 1le compte rendu du précédent congrds n'avait mentionné la
“Formation des cadres syﬂdic&ux“‘dans ies sessions de fin de semaiﬁe 3
Royaumont, animées en particulier par la C.E.G.0.S. (un cabinet de perfec-
tionnement de cadres); ces sessions, est-il dit, tendent a "donner aux
militants une formation de cadres syndicaux qui leur permette de mieux

{15} R, Millot, Le Creuset, n® 256, 10 mal 19536, p. l6.

{16} Parlant des "qualites et deveirs des cadres”, il en vient a dire que
ies“qua11t93ﬂsseﬂt1elles des cadres {...} sont des gualités de science et

de conscience., - De science, ce gui impligue la formation prcrbsSteﬁﬂelleg

bien entendu syndicale, oh! combien nécessaire {role de Royaumont}, mais aussi
de culture générale {Centres de formation de la F.I.A.T.A. et de la F.M.S.IL. c.
ie Creuset, n® 369, 15 juin 1961, p. 12.
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remplir leur role” et la remarque qui sult semble bien indiquer le retard
relatif de la CGC en ce domaine : Yles organisations syndicales ocuvriéres
le font depuis quelques années {...) la CGC a pensé gu'elle devait faire
de méme® (17}. Dtailleurs au guinziéme congres de la CGC (Juin 1941}, le
président déclarait dans son allocution dfouverture en s'adressant plus

articuliérement aux jeunes adhérents :

k]

“Ce n'est pas, croyez-moi, le moment d*impr@vise , mals il
oS appartient, et il vous appartient également de faire
mble un t“es gr@$ e?farﬁ de ?@rma*x@ns pou /

‘&&sv I faut Que vous le fasslez grogreaslvement 3@ p&ﬂ%ﬁ
quil sera g@sﬁlb?etketrouver au cours des prochains mozﬁg
nratiqu@ment apres les vacances, un ﬂny@ﬂ de donner a la fois
une cam@eteﬁce 3 ceux d'entre vous qui s'intéressent aux pro-
blémes économiques et également des responsabilités® (18).

Au congres suivant, Gilbert Masse, secrétaire général de la CGC affirmait
dans son rapport moral gu'entre mai 1961 et mal 1963 "le centre de forma-
tion syndicale a fonctionné au rythme d'un stage par meis” (19). Quoi
qu'il en soit du caractére plus ou moins tardif de 1'intérét porté par la
CGC & la formation syndicale, le sous-ensemble discursif gqui y correspond
est aussi 3 prendre en compte pour sulvre les transformations du discours
de/sur la formation des adultes.

Certes encore, si les comptes-rendus de congres attestent gue la
CGC s'est precccupée de la formation professionnelle comme d'ailleurs des
guestions d'apprentissage et de celles gque soulevaient les projets de ré-
forme de l'enseignement, cfest évidemment surtout le perfectionnement des
cadres qui v est l'objet de discours privilégié. Il n'en reste pas moins

que, comme les autres organisations syndicales {ouvriéres et patronales),

{17} Le Creuset, n® 32&, juln 1939, p. 6.

(18} Le Creuset, n® 389, juin 1961, p. 3.

(19} En cet endroit il parle d'une "nouvelle formule® dont il dit quielle
consiste a utiliser les "sessions 1nterpr0fessaeﬂneliesq,, comme stages d'i-
nitiation & lfaction syndicale et destindes 2 des militants gqui n'exercent
pas encore de responsabilités syndicales” et a réserver les "sessions pro-
fessionnelles” aux "militants titulaires de fonctions ou mandats syndicaux™,
enfin 2 mettre en place des "sessions spécialisées de Tormation syndicale”
{de celles-ci il donne pour exemple celles d'"entrainement 2 la parcle”,
d*"organisation des unions régionales ou les pf@biémeﬁ de la seécurité socia-
is et de l*assurancewchﬁmage”g 11 ajoute guientre mal 1941 et mai 1963,

24 stages ont €té organisés, & sessions interprofessionnelles,; 14 sessions
professionnelles, 6 sessions spécialisées.”

te Creusel, n® 414, fuin 1983, p. 15.
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la CGC a exprimé ses conceptions tant de l'enseignement que, par exemple,

de "la promction cuvrigre”. Ainsi, selon une motion de 19537, les cadres
"expriment leur volonté d'aboutir rapidement 3 une véritable réforme de
l'enseignement qui tout en ayant pour but principal la Tormation humaine
véponde aux impératifs Sconomiques et sociaux d'un monde en constante évo-
lution, (leur) espoir de développer les méthodes de promotion ouvriére (20},
Clest dire gu'il serait possible d'analyser les textes de la CGC classés

en trois rubriques comme ceux de F.0.

S SN Mais 1'hypothése. de convergsnces, au meins discursives, entre

F.0. et la CGC implique un autre mode d¢'approche, Secit un premier énoncé
“rous semmes 3 1*époque de 1'économie dite concertée & laguelle participent
toutes les forces productives de la nation® {2335 Il est extrait du compie-
rendu du congrés confédéral de F.0. en 1963 et, replacé dans son contexte,
il justifie une formation syndicale propre a fournir des syndicalistes ca-
pables de tenir leur rang dans les instances nationales ou régicnales pa-
ritaires, En pourrait Etre rapproché cet autre énoncé ot André Malterre
donne un exemple de "procéddure indirecte de 1'économie concertée” : celle
qui consiste 2 considérer le Conseil économigue et social comme le représen-
tant qualifié de 1'ensemble des forces vives économigues et sociales du
pays" (22}, 5i le président de la CGC a alors (juin 1963} en téte de distin-
guer "la véritable économie concertée® de la "parodie" qu'en proposent les
pouveirs publics, il avait déclaré au précédent congrés {Juin 1961} que
"cette économie concertée n'est autre gque la création de la démccratie so-
ciale™ {23). Partant du repérage des simikit&des ou de la parenté entre
diune part les propos sur la "politigue contractuelle” précanisée par F.0.
et dlautre part les textes de la CGC sur "1'économie concertése” (1981} ou
sur la "concertation® {1967}, il paralt pertinent de s'interroger sur les
rapports gue ces prises de position doctrinale volsines ont eu non seulement
entre elles mals encore avec les transformations du discours de 1'éducation

2 s

des adultes. De prime abord la liaison semble nette a la CGT-F.0., surtout

{20) 13éme congrés (GC, Le Creuset, n® 280, juin 19537,
{21) 8éme congrés conféderal F.C0., 1963.

{22) Téeme congres (GC, Le Creuset, n® &14, 20 juin 1963,
{23) 15éme congres (GC, Le Creuset, n® 369, 15 juin 1961.
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quand L'analyse porte sur ia formation syndicale. Apparemment moins évi-
dente & la CGC, elle se laisse pourtant appréhendée 3 partir de l'analyse
de ce qui s'y est dit d'abord du perfectionnement des cadres, puis de la
formation permanente., Sang négliger les autres régions de discours et tout
en demeurant attentif aux successives émergences des objets de discours
tant a la CGC qu'd la CGT-F.0., c'est 3 partir de ces zones a liaison for-
te, et gui different diune conféddration & 1tautre, gue 1l'analyse sera me-
née; celle-ci consistant a eétudier les deux ensembles d'archives {essen-~

“”ﬁi@iiemeﬁt iws e@mptes”?eﬁdag de congrds) en recherchant comment ies champs
de disperszoa des énoncés, respectivement assignables a F.0. et & la CGC,
se sont structurés au peint de se développer a la manidre de deux parties

concertantes.

1 - Concertation, maitre-mot de la CGC.

S'3i1 faut en croire Gilbert Nasse gui, en tant que secrétairs
général de la CGC, pronongait le rapport moral au congres de 1961, "iféco-
nomie concertée” est une invention de la Confédération générale des ca-

dres {2&}. Clest d'ailleurs ce qu'écrivait encore André Malterre en 1972

dans lfouvrage qu'il intitula : CGC, la révolte des mal-aimés (25}. Que

{24} "La confédération générale des cadres, au début de 1960, a lancé
17idée de "1%conomie concertée® {,..) Deux ministres ont fait 3 la CGC
lthonneur et la surprise de reprendre & leur compte les mots “éconcmie
concertée” et l'essentiel des ideées qu'ils recouvrent. Rien, encore, ne
@ermet d*espérﬁr gue le gouvernement, dans son ensemble, soit @cqu"z auy
@ 1nc1pe de 1'économie concertée.” (ua Masse, rapport moral, l5éme con-
rés de la CGC, Le Creuset, n® 369, 15 juin 39633 p. 4.
(25} ”(oo,; au congres de 1961 iﬁxgasuhs inaugural, liewe csngre$ CGCy,
j'al lancé officiellement 1'idée de 1*6@0%0@1@ concertée gui se dessinait
déja depuis environ deux ans, et dont j'avais fait état dans un certain
n@mbre de conférences ou discours.” (A, Malterrs, CGC, la révolte des mal-
aimés, Paris, Epi, 1972, p. 95).
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cette "reconnaissance dienfant” corresponde a une paternité réelle ou
usurpée, la question importe peu ici (26). Par contre, il n'est Das sans
intérét de relever qu'en l'espace de six ou sept ans, du guinziéme au
dix-huitiéme congrés, "1°'idée"” semble avoir pris du volume et débordé ie
cadre de la doctrine économigue : en 1967, il n'est plus seulement gues-
tion d'"économie concertée® mais de "concertation”. II ne s'agit plus
seulement de cette "possibilité", comme disait André Malterre en 1961,

2 i

de "concilier I'efficacité et la liberté® (27} mais de 1'un des primcipes
du "fond de sa doctrine” (28). Au-deld d'une "doctrine économique” - clest
sous ce titre que Le Creuset présentait la partie de 1l'allocution d'ouver-
ture ou le président de la CGC définissait "1'économie concertde” en 1941 -
au-deld d'une troisieme voie entre le libéralisme et le dirigisme, c'est
l'expression d'une "volonté de concertation” gqui se référe 3 "la doctrine
sociale de la CGC {...) fondée sur la collaboration des différentes caté-
gories sociales™ (29). Cependant des 1961, pour André Malterre, cette
maniére de résoudre la guestion économique avait une portée d'un autre
ordre puisque, disait-il, "1'économie concertée n'est autre gue 1a créa-
tion de la démocratie sociale” (30} C'est dire qu'il serait erroné d'op-
poser le congrés de 1967 a celui de 1961 comme si la CGC était passée d'un

point de vue économique 3 un point de vue social. Reste que la lecture

{26) Dans "les aventures d'une avant-garde”, Pierre Bourdieu et Luc Boltanski
insistent sur le réle du Commissariat au Plan, et particuliérement de Jean
Monnet et de Claude Cruson, dans le développement d'une Yidéologle profession-
nelle” des techniciens de l'administration, gqui "atteint sa force et sa cohé-
rence maximum au début des années scixante” gquand s'opére sa jonction avec la
doctrine de la "planification démocratigque” (Actes de la recherche en sciences
sociales, juin 1976, n® 2-3, p. 37-38}.

L'expression méme d'"économie concertée™ figure dés 1948 dans le Rapport
général sur le premier Plan de modernisation d'équipement. En outre nombre
de commentateurs considére "1'économie concertée” comme '"la solution" du pro-
bleme économique, et ce dés 1949-1950 comme en témoigne, par exemple, Le Plan
Monnet, Doctrine du droit social. A. Malterre semble done mal venu d'en reven-
diguer la paternite.
{27} Le Creuset, n® 349, 15 juin 1961, p. 2.
{28) Cité par Le Creuset, n® 507, 15 juin 1967.

Parmi les 23 extraits de presse que présente ce numérs 3 1'occasion
du 18éme congrés, 10 mettent en avant le thdme de la concertation et citent
a peu prés textuellement A. Malterre : "Concertation, dquilibre, Justice,
sont les trois piliers de la politigue de la C.G.C.7
{29} R, Gonduocin, Rapport moral, congrés 1967, ibid., p. 2.
(30} A. Malterre, Allocution d'ouverture, congres 1961, Le Creuset, n® 349,
juin 1961, I
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w{,,.) mise en oeuvre d'une "Economie concertée®,
afin de concilier ia nécessite dfune organisation
technique croissante avec le respect des libertés
fondamentales”

"{...) se déclarent préts, sous ces conditions, 2

3

-~ 1965

- 1967

- 1969

i
krﬂ)
o
od
ot

nomie concertés”

“{,..) réaffirment leur espoir en faveur d'une éco-

nomie contractuelle concerté”

“{,,.) la concurrence internationale & laguelle
notre économie est désormais confronté exige une
politique économique de croissance égquilibrée et
concertée entre les pouvoirs publics et les par-
tenaires sociaux nationaux et européens, voire in-
ternationaux {...) Fidéle 3 sa doctrine de 1l'éco-
nomie concertée, la CGC est préte acongourir plus

efficacement 3 l'élaboration du ce Vieme Plan.®

“{,..} la permanence d'un syndicalisme rejetant la
lutte des classes et préconisant, au contraire, la
concertation enire tous les partesnires soclaux et

les pouveoirs publics®

“{...} Concertaticn

La CGC rappelle gue, depuis plus de dix ans,
elle fonde son action sur la doctrine de la concer-
tation a tous les niveaux 3 cetite concertation sans
complaisance constituant le seul moven d'éviter le

recours 2 la violence et lfanarchie.”



-

synoptique des motions adoptées par les congres de 1961 & 1971 conduit
a penser que des restructurations doctrinales se sont opérées, sans
toutefois qu'elle permette, a elle ssule, de connaitrs les enjeux de
celles-ci ni a fortiori de les expéiqaera

5i 1961 est liannée du congres qui officialise sous cette
formule une doctrine économigue qui devrait permettire d'échapper 3 la
fols aux crises de l'économie libérale et au dirigisme étatique d'une
économie in*égraiemeﬁt piaﬁifiéeg i?é%kest §e¥ie de la &l%ulﬁct on entre

arie a ﬁeﬁm$gﬁ'

gouvernement - cette dzstzn@tzen sera 3 nouveau r&pﬁelee en 1967 dans

sg:

ie ra?@art d'orientation dont une partie s'intitule "bonne et fausse
concertation® {31). Si la CGC souhaite l'extension des attributions du
Conseil économigue et social, dont lakcempasition devrait étre guelgue

peu modifice, clest que cette institution lui parait £tre le lieu ou
gouvernement et "représentants qualifiés des grandes organisations pro-
fessionnelles et syndicales” pourralent déterminer ensemble "l'orienta-
tion que 1l'on désire donner a 1'évolution économique et sociale du pays® (32).
Ctest aussl que la préparation du quatriéme Plan a révélé combien 1'économie
concertée invogquée et prétendument mise en ceuvre par les pouvoirs publics
différait de la conception que s'en faisait la CGC. Rappelant les condi-
tions nécessaires a une "authentique économie concertée™, André Malterre

en vient a citer l'encycligue "Pacem in terris” pour ce qui est du

"rapport entre les hommes et les pouvoirs publics au sein de chagque commu-

o

nauté politigue", ce qui ‘est un indicateur pr@cdeux de la référence idég-

o

logigue du presideﬁt de la CGC (33). S@mme toute, pour la CGC de 1963, les

{31} Le rapporteur cite comme exemple de bonne goncertation ce qu'il ap-
pelle "1'Assemblée rﬂ@resantative de l'ensemble des forces économiques
et sociales de la nation™, c'est-a-dire le Conssil ee@ﬁamlq&e et social,
puls i1l ajoute : "Pearquﬁlp hélas! faut-il que xsrsqu il s'agit de mauvals
exemples de concertation, ce soit 1l'image des commissions du Plan gqui s'im-
pose aux yeux 7 {...) il me faut bien convenir, aprés vingt années environ
de participation 3 ces commissions, que la méthode n'est pas honne ou, tout
du moins qufil ne s'agit pas d'une véritable concertation” : commissions
trop nombreuses, trop de représentants de l'administration, pas de vote,
lenteurs mais aussi précipitation, bref avant tout des motifs technigues
d’@rganisati@n mais gui mettent en cause surtout les pouvoirs publics. Cf.
Le Creuset, n® 507, 15 juin 1967, p. 26-27.
{32} Le Creuset, n® 369, 15 juin 1961, p. &.
{33} Le Creuset, n® 414, 20 juin 1963, p. 2-4%.

o
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pouvoirs publics ne Jouent pas le jeu =t donnent 1l'impression diattendre

de ces consultations une "caution morale” plutdt qu'une "authentique
collaboration® (34}, C'est dailleurs, semble-t-il, la raison avancée en
1967 pour falre prévaleir la formule de "1'économie concertée” sur celle

de "1l'économie contractuelle concertée” qui figure pourtant sans la motion
de 1965; du moins est-ce 13 ce gue suggere le journaliste qui, dans Le Monde
des & et 5 juin 1967, rendait compte du dix-huitidme congrés et précisait

quféAndre Malterre n'avait pas suivi les minoritaires "dans la théorie dlune

s 2 : # 3

impossible avec 1'Etat" (35). A ce méme congrés, André Malterre qui, dans
" son discours-programme, a longusment parlé de ia'c@mcertaiiﬁn estime que
1z plus délicate est la concertation avec les pouvoirs p&biicsu Témoignant
d'une restructuration du champ idéologigque au profit des majtoritaires,

Yaleurs actuelles du 8 au 14 juin 1967 fournit un autre éclairage sur le

refus de la formule de "1'économie contractuelle concertée® : cadre au
service d‘*études de 1°E.D.F., Gilbert Nasse, le "chef de file des mino-
ritaires" y est présenté comme un partisan de la prévision économique 2
long terme; qui plus est, "son golt pour la planification l'apparente,
selon certains, au Plerre Lebrun de la CGT, MNasse préfére cependant compa-
rer son action & celle du groupe "Reconstruction” qui a réussi en une
quinzaine d'années 3 transformer la CFTC en CFDTY (36). Que la rédaction
du journal de la CGC ait précisément retenu cet extrait, cela cautionne
quelque peu un portrait ou d'une part Gilbert Nasse fait figure de meneur
d*avant-garde - et, sans doute pour nombre de lecteurs-cadres gque les
apparentements cités peuvent choguer, d'une avant-garde qgui sent le soufre -
o, diautre part, apparait un trait discordant par rapport 3 la doctrine
économique des majsfitaires de la CGL. Pour ceux-ci, et d'abord ﬁoui le

le président Malterre, concertation ne signifie pas nécessairement plani-
fication s "selon les circonstances, selon les périls, il faut tourner

le gouvernail tantdt du cdté du libéralisme et tantdt du c5té de la plani-

Fication” (37). Certes, André Malterre ajoute qu'il est "de ceux qui croient

{34) Le Creuset, n® 414, 20 juin 1963,

{35} Le Creuset, n® 507, 15 juin 1947.

{36) "Le duel Nasse-Malterre", Valeurs actuelles, 8-14 juin 19487,
(37} A. Malterre, Discours-programme, Le Creuset, n® 507, p. 9.
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3 1'utilité dfun plan®” mais seulement “indicatif et prévisonnel® (38).
La motion adoptée au dix-neuvieme congreés de la CGC opposait

lz concertation 3 la lutte des classes; celle qgu'adopta le vingtiéme

congres en faisait le terme positif d'une alternative dont 1l'autre terme,
négatif puisqu'd "éviter", était a la feis "recours & la violence! et
"anarchie”. Sans pouvoir &tre considérés comme inédits & la CGC, ces énon-
cés sont nouveaux et par leur occurrence dans une motion de congres et par

le changement d@‘registre qa ils man;?esteﬂt quaﬂd on les e@m@are aux

comme en 1967 sewt dfstzaﬁues ﬁea echeﬁan& ‘gz;sent autaﬁt de lleux ot
doit se develogper 13 concertation, mai S entre temps la (GC st sa doctrine
ont été confrontées aux "événements de mai 68" ot au remake d'initiatives
gouvernementales tendant 2 "la participation”. C'est probablement cette
contrainte venue de L'extérieur gqui expligue en grande part cette trans-

formation du discours.
Comme FO, mals sans autant insister sur la signification de son

refus, la CGC repousse le projet d'un Sénat économigue, lors méme gu'elle
souhaite pour celui-ci des pouvoirs élargis allant jusqu'a une collaboration

avec les parlementaires sous la forme dfuns navetie de projets (39).

{38} Llensemble d“ paragraphe mérite d° e*rﬂ ¢cité pour saisir la nuance

de sens et lszs réserves des majoritaires & L'égard de ce qui pourrait
passer pgour. glanlfieatlen wgnﬁﬂazgnan%ﬁ ERA ajcut@ral malﬂtenaﬁtg abor-
dant le probleme du plan, gue je suis de ceux gqui crolent a itutilite
dlun. pidm indicatif et prévisi eﬂﬁel, mais je dis triés fermement, comme
guelgu'un qul va a Sruxelies tous les mois, que le IVéme Plan sera com-
munautaire ou ne sera pas et, si nous voulons gu'il existe, 11 faut tenir
ccmptes ce qui est du reste conforme & notre doctrine de e@ncertavzans du
point de vue de nos cocllégues étrangers. Je puils vous assurer qu'ils nfiront
pas plus l@lﬁ gqu'une planification indicative et prévisionnelle, qu'ils ne
veulent méme pas supporter ce mot et préférent emplover llexpression
"programmation & moyen terme" (Le Creuset, n® 507, p. 9}@

Le discours de synthese du dix-neuvieme c@ﬁgres enonce gue la CGC
s‘oriente vers un type de société "ouvert trés largement 3 un esprit
de concertation, faisant plus confilance aux hommes pour animer et promou-
voir des réformes qu’a des institutions rigides”, et, pour faire bon poids,
André Malterre ajoute : "sans rejeter, certes, 1'idée dune planification
concertée et prévisionnelle”. {Le Creuset, n® 551, 21 juin 1969, p. 16},
{39} Le Creuset, n® 531, 21 juin 1969, p. ls.
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"Nous pensons que les représentants des organisations syndica-
les et professionnelles ont leur mot 3 dire dans 1l'élaboration
de la politique économique de la France et aussi dans celle de
la C.E.E. I1 ne suffit pas que nous ayons la possibilité, les
uns et les autres, d'intervenir directement auprés des pouveoirs
publics, il est bon que nous puissions nous concerter entre nous
et que ce soit les avis qui ont fait l'cbjet de discussions
contradictoires qui solient donnés au pouvoir politigue et non
pas simplsment les opinions de telle ou telle de nos organisa-
tions professionnelles ou syndicales. ,
Clest pour cette raison que, depuis sa eréati@ng 1z C6GC 5 atta~
ché autant d'importance au Conseil économigque et social. Nous

avec une assembles poiitique d'ume autre naturs, voit ses atiri-

butions et ses pouvoirs élargis.” (40) :
Quant 3 1'intéressement, le rapport moral de ce méme congrés en agrée 1'idée
dans‘la mesure ou cela semble aller dans le sens de la collaboration entre
les différentes catégories sociales, dans la mesure en tout cas ol cela tend
3 associer les travailleurs et notamment les cadres "par 1'intermédaire de
leurs représentants 3 1'élaboration de toutes les grandes décisions™ (41).
Cet agrément n’est cependant pas donné sans critigue 3 1'égard d'un "Etat-
Patron qui se refuse & appliguer les réformes sociales dans l'esprit de
participation qu'il préconise aux entreprises privées” {42},
' Plus généralement, la participation est tout simplement assimilée
par la CGC & la concertation, comme en témoigne le paragraphe distinguant
"les gquatre aspects de la participation” qui correspondent exactement aux
ﬁuatré écheién$;de ia congertation : "3 Lfintérieur de 1l'entreprise, au ni-
veau de Ia régiaﬁg sur le plan national;, au niveau de la C.E.C." (&3}, Ce-
pendant, 3 propos de la réforme des entreprises, le ra?pertear observe que
la CGC préfére le terme de concertation au terme de participation, celle-ci
supposant celle-13, .

. "Disons que le terme de concertation est antérieur 3 celul de
garticigatio@; la concertation dans notre esprit est essentiel-
lement une méthode de travail et de discussion qui ne met pas
et cause %a responsabilite de la décision finale incombant 2
Ltautorite patronale.

La source des dissensions et tensions dans les entreprises ne
reside pas dans l'opposition entre les apporteurs de capitaux

(40} Le Creuset, n® 551, 21 juin 1969, p. 14,

Cette volonte est réaffirmée dans la motion finale du congres quivsouhaite

gue le Conseil économique et social, qui doit &tre un instrument privilégié

de concertation, voit ses attributions élargies et la représentation des cadres -
qui constituent maintenant presque 15% de la population active - augmentée en
fonction de lsur importance dans la vie économique et sociale.”

(1) Ibid., p. 3.

{42) Ibid.

(23} Ibid.

Jeee—



et les salariés car ces deux catégoriss de personnes s'i-
gnorent et n'ont pas de rapports entre elles.
Les tensions existantes se situent entre ceux qui exercent

la fonction patronale et leurs subordonnés, qu'il s'agisse
d'entreprise privée ou publique.™ {44}

Liantériorité que ce texte met en avant n'est pas seulement celle d'un
mot sm un autre, diune idée de la CGC sur la vogue d'une notion vague

=aﬁcae par un g@uvevnement& ell@ a&t aa demeurant pius Eagzq&e gue chro-

: - : : , sociale,
paﬁ de ﬁartzcipa*ien sans cencer%&txe& {%5} Cellewﬁl Qreﬂd vaieur de
:cendit ion meeessazre (48} Qul suppose 2 la fols un ﬁls@ﬁﬁ tif institu-
tionnel et un wmsembke_de dispositions ou, pour tout dire, "Pesprit de
caﬁcertatian3~?Fertes; tout cecl était déja dit dans les textes antérieurs
sur “1'économie cancertee” mais ceux de 1969 et 1971 révelent, plus gu'une
accenbuaulang un aepiaﬂement du probléme. La guestion n'est plus de trou-
ver une issue au dilemme posé en ces termes : ou bien le Ylaissez-faire,
laissez-passez® du libéralisme économigue mals alors les crises et le
chomage; ou bien 1'économie iﬂtégralement'planifiée du dirigisme étatique
mais alors L'inertie bureaucratigue et le despotisme. La solution nommée
"ca&certatlaﬁ“ ‘est celle d'un autre pr@bleme, situé en amont du précédent
qu01que sa ?armuaatlan puisse laisser penser le contraire s a supposer
que la f@rﬁuie sazt *rsuvee qui permette d echappe? a deux options éco-
P@Fi@deﬁ @@ﬁ@ﬁ@es mais egalemeﬂ* pernzcleuaes dans leurs effets, reste
ie'gra‘ eme'ﬂen tant ae sa mzse en ceuvre - ce quz eat ée 1'ordre des

wﬁoyene‘¢ que de ses caﬁé&tzoﬁs de ?ﬁsslbllitﬁ - ce. qxi ast affaire de
%tracturesa d‘lﬁﬁvltuﬁl@ﬂﬁ et d'organisation, sans daute, mais avant tout

d‘hsmmes; de mentalités et de volonté. Ou méme, s'agit-il encore d'un

{4k} Le Cre&set, n® 551, 2% juin 1959, B 5.

(45} Avant precédemment parié de "la véritable cogestion - moitié

represenﬁants du capital, W@ltle repre@e&tanbs du personnel", André

Malterre énonce : "{...)} meme si, demain, la cogestion existalt, une

cogestion parfaite, il faudrait thll y ait e avant la concertation®

{A. Malterre, Discours-Programme, 20&éme congrés CGC, Le Creuset, n® 595,
19 juin 1971, p. 31).

f@é; L?lﬁte?V1°W de Malterre, gue présente Le Figaro a ltoccasion de ce

20eme congreés, es dlailleurs titrée : "M, Maiterre : la concertation est

une condition nécessaire de la réforme de l'entreprise™ (cité par Le Creuset,
¢ 639, p. 55}.



choix économigue gui serait en méme temps un choix de société ? Par

rapport aux énoncés de 1960-61, ceux de 1969-71 paraissent plus radi-

caux comme si le probléme s'était simplifié, Pourvu gue lloptigue soit

celle de la CGC, lfalternative n'en est plus vraiment une et cholsir

n'a plus rien d'embarrassant puisque c'est ou blen la concertation ou
hien la lutte des classes (1969}, ou bien la “concertation sans complal-

sance” ou bien "le recours 3 la violence et 1'anarchie™ {1971}. Certes

les conflits sociaux ne sont pas niables et les tensions existent, mails

,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,, ymg@igwiggwmanff@q%a*%anq,md@mlamiutiadesmclﬁﬁseﬁmgst¢mpgmxmiamﬁﬁﬁgmmwmmWmmwwmg
une interprétation dfun autre 3ge (47). La preuve 7 Les "apporteurs de
capitaux® et les salariés s'ignorent et ne se rencontrent pas dans les
entreprises, les "dissensions et tensions" ne peuvent dong pas gtre im-
putées a l'opposition entre capitalistes et travailleurs... Mieux, elles
se réduisent 3 des difficultés dans les relations entre les cadres - ceux
qui exercent la fonction patronale” - et leurs subordonnés {(48).

En somme, qufil s'agisse des entreprises ou des instances ré-
gionales, nationales et europdennes, le schéma est le méme : pas de par-
ticipation sans un ensemble de conditions qui impliquent toutes un "esprit
de concertation”. En situant son action et ses revendications au niveau
de la concertation, la CGC a conscisnce de travailler & la construction
d'une socidté de participation, qui n'est autre que la "société sans
classe, mais hiérarchisée selon la valeur de chacun d'entre nous” (49)

Les données du probléme sont les mémes qu'en 1960 : il s'agit de rendre
possible 1'intervention, ici, des salariés, la, des citoyens, dans ia
préparation des décisions, tout en respectant ia hiérarchie, c'est-a-dire
en laissant "la décision finale” aux responsables investis précisément du

- s

pouvoir de décision.

(47) "Contrairement a ce gue d'autres pr@clament encore; il nous cppafaat

gue la lutte des classes est dépassée et que le deveiﬁgpemeﬁt et la géné-
ralisation des classes moyennes, dont nous sommes un £lément de plus en

plus important, nous conduisent a une socle*e sans ¢lasse wa”queeo” {R.
Millot, Rapport d'Orientation, 15&me congres CGC, Le Creuset, n 389, p. 12}.
(48) Autant dire gque les guerres s'expliguent par i’agr ssivite des combat-
tants sur le champ de bataille. Mais la CGC nie qu "il y ait guerre sociale.
(49} "La. peflade de lutte des classes; si elle ntest pas c@mpieteﬁcnt
terminée, tend & perdre de son acuité 3 partir du moment ou les @rganisaulews
syﬁdlca¢es de salariés collaborent avec les r@@reseﬂtaﬂ?s du patronat a
1'intérieur d'organismes paritaires.” {202me congrés CGC, Le Creuset, n® 351,

2~£ jdlﬁ :.999§ pe Q‘E
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La distinction des deux moments du processus de prise de déci-
sion permet de fenir ensemble - au moins théoriguement, pour ne pas dire
mythiguement - deux principes pourtant contradictoires dans leurs impli-
cations, celul de la collaboration, voire de la cogestion (30} et celuil de

ltautorité gui, pour llessentisl, ne se partags pas.

,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,, Principes i  Collaboration Autorite |
Implications Tous Un seul
contradictoires participent 2 a pouvoir
la décision de décision
Résolution Tous
de la contradiction collaberent a la
préparation de la
décision que seul prend
celul qui en a le
pouvoir légitime

Outre quielle substitue un schéma de processus organique d'ac-
tion & celui de 1'impossible conciliation de principes antinomigues,

cette représentation doctrinale a pour effet de déplacer la ligne de feu :

liaffrontement n'a plus lieu d'8ire entre dirigeant et dirigés, puisque
ceux-ci ont préparé la décision que, seul, celul-l3 est hebilité 3 prendre;
Liaffrontement se produit légitimement entre "collaborateurs” ayant des
appréciations divergentes du probléme débatiu et des solutions & lui apporter;
ltaffrontement est done reporté 2 la premigére phase du processus, gqui est

le temps de Lfélaboration d'un consensus a partir de divergences de vue et

d'oppositions d'intéréts.

(50} Dans les textes de la CGC, la cogestion figure au titre dthorizen loin-
tain, hors de portée tant gque fera défaut la "volonté d'entente” : "Pour gue
puisse exister la cogestion - la véritable cogestion - moitié représentants
du capital, moitié représntants du personnel, il faut une volonté d'entente
entre les uns et les autres. Cette volonté ntexiste pas a 1'heure actuelle.”
(A. Malterre, 20éme congres CCC, Le Creuset, n® 595, 19 juin 1971, p. 31).
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Quand, en 1959, le président de la (GC valorisait la concertation
préalable des organisations syndicales et professionnelles, de préférence
3 leur intervention directe mais en ordre dispersé auprés des pouvoirs pu-
blics, il ne faisait gque reprendre le modéle gqu'il tragait d8ja en 1943
lorsquiil considérait le Conseil économigue et social comms "le représentant
qualifié de llensemble des forces vives économiques et soclales du pays"®
{51), mais dans le méme temps 11 étendait le champ d°application de ce modéle
3 dlautres niveaux d'élaboration des décisions, aussi bien celui de la région

,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,, que celui de L'Europe, A chaque fois 1'cbjectif explicite ou le réve de la

CGC semble étre de substituer 1'unité 3 la pluralité de ceux gui sont sus-
ceptibles de peser sur les décisions ou plutdt sur les décideurs : il s'agit
dfobtenir des partenaires sociaux gu'ils tiennent dans les instances déci-
sionnelles un langage commun résultant de discussions contradictoires mais

5 '3

préliminaires & toute rencontre avec les détenteurs du pouveir de décision.
La réalisation de ce consensus est, pour la CGC, affaire de dispositif ins-
titutionnel mals aussi de volonté pour "imposer la finalité sociale” de la
cencertation (52).

Dans l'entreprise, également, ces deux types de conditions sont
requises : les institutions et les dispositions {au sens psychologique cu
moral du terme}. Cependant, a ce niveau, la concertation est essentielle~
ment définie comme le probléme des cadres. Au dix-huitiéme congres, André
Malterre dont le discours-programme £tait centré sur la concertation, di-
sait : "Je rappelle 3 ceux qui L'auraient cublié gue clest moi gui, 3 1'is-
sue du coagrés de 1963, ait demandé gue ce probléme de la réforme de llen-
treprise soit posé et qu'un rapport moral soit présenté au congrés de 1945"
{53}, En 1969, le rapport moral suggére, dans la partie consacrée 3 la ré-
forme de l'entreprise, gue tout le personnel dfencadrement, s'il n'est pas
nombreux, soit réuni tous les trois mois ou gque soit créée une "commission

de participation” réunissant les cadres {34}. En 1971, la motion finale du

{51} Le Creuset, n® 414, 20 juin 1963,

{52} Dans la motion finale du Z20eme congres, cette expression est formulée
3 propos de 1'unité de l'Curope {ie Creuset, n® 595, p.7}

{53} Le Creuset, n® 507, 15 juin 1967.

{54} Le Creuset, n® 551, 21 juin 1969.
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vingtiéme congres estime qu'”au niveau de l'entreprise, il est urgent de
généraliser la constitution de commissions de concertation permetiant au
personnel dlencadrement d'Etre informé et de donner son avis sur la politi-
que générale de llentreprise et de se préparer ainsi 2 participer active-
ment 4 lfélaboration des décisions” {553).5elon le compte rendu de ce méme
congres la (GO procéde alors 3 une enguéte pour connaltre 1llaccueil gque

les entreprises ont réservé 2 ses "formules de concertation™ (56). II est
d'ailleurs fait état des "atermoiements des directions d'entreprise a ap-
pliguer 1l'esprit de concertation gqul s’est manifesté au niveau du CNPFY (57).

R R TR e e NSt R R RS Pt ARGt A A 4T RS LSS e R ST LA AR S AR L e M b Gt AR e s h e g s B T P PTTEp TPTPI T T T

En outre 1a nature, 1a place et les atiributions de ces cu

bléme : le ministre du travail est favar&bieké "la gréation, au sein des co-
mitéds d'entreprise, d'une commission chargée de suivre les problemes de par-
ticipation et de concertation et ol les cadres seraient nombreux” {38}&

La CGC ne se satisfait pas de ¢ette solution, elle entend que la commission
soit nettement distincte du comité d'entreprise et elle veut ne pas se pri-
ver de la possibilité de constituer des sections syndicales d'entreprises,
reconnues par la loi du 27 décembre 1948. Lfenjeu de ces débats institution-
nels est explicitement le pouvoir que le dispositif retenu permetira ou non
dtexercer : "dans notre civilisation de masse, seul le nombre permet a la
qualité de faire entendre sa voix” (59). Se présentant comme l'organe dfex-
pression des cadres mais aussi des classes moyennes, la CGC réaffirme de
congrds en congres le sens qu'elle donne 3 cette wolonté dlentente ¢ il
stagit d'aboutir 3 la collaboration entre les catégories sociales et d'ins-
taurer une société sans classe. Aussi les rapports, motions et discours,
insistent-t-ils non seulement sur les institutions mals également sur les

qualités de tolérance, de compréhension, diouverture =t de dialogue que

{55} Le Creuset, n®595, 19 juin 1971, p.7.
{56) Ibid., p. 5.

{57} Ibid,

{58} Ibid,

{59} Ibid.

[raesmem——,
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"i'esprit de concertation® exige de tous et particulidrement des cadres (60}.
Liinsistance sur la valeur des vertus fraternelles et sur la né-
cessité dlen cultiver vertususement le développement ne doit pas faire illu-
sion, Se donnant pour projet de société, c'est-3-dire pour dessein visant
celle-ci dans sa totalité, ce discours a to6t fait de se réduire 3 la reven-
dication d'une "plus juste” reconnaissance du role des cadres tant par le

p&brﬁﬂﬁt que par les g@uvezfs publics ¢ soit dans les entreprises Liinstitu-

tloﬁ de preeeéureg de concertation avee we a@rsomnei d*encadrem&ﬁtg et, dans

5081&19 ’3ext@ﬂﬁieﬁ de ia repreﬁeﬂt&t&aﬂ de& cadres.

S*asszgnaﬁt pour finalité la construction d'une société harmonisu-
se, non déchirée par la lutte des classes mais égquilibrée par 1'importance
reconnue aux "corps intermédiaires", cette doctrine se raméne 3 1'expression
contradictoire du rapport imaginaire que les cadres entretiennent avec leur
expérience du monde social.

Contradictoirement, elle 1l'est dans la mesure ou, simultanément,
elle valorise la concorde et les relations de type consensuel tout en exi-
geant la conservation de rapports hiérarchiques fondés sur la valeur reconnue
aux reésultats attestés de conduites concurrentielles {tout au long du cursus
scolaire et de la carrisre professionnelle); dans la mesure ol, & la fois
elle lance un appel au rapprochement coopératif et manifeste son souci de

maintenir le bon écart nécessaire 3 l'exercice de l'autorité; dans la mesure

{60} "La parzlcipa*lan 13z plus 1&%*?8&5&&@39 parce que iz plus vrale, a paru
celle au niveau de z*&teizvr bien qu'elle anparagase peu dans les discours
officiels. ('est celle gui répond le misux au désir de considération, d'in-
formation, de consultation, d®insertion dans un groupe de chaque agent. Le
dialogue et la participation au niveau de 1l'atelier est la condition néces-
saire de tous les efforts de rapprochement, de recherche d'un consensus géné-
ral gui faciliteront la bonne marche de lientreprise. (...} Pour gque la par-
ticipation s'exerce au niveau de l'atelier , il y faut une volonté des cadres
moyens et de la maftrise. Il y faut aussi la compréhension des cadres et des
ingénieurs, ¢'est-3-dire finalement, l'amitié entre 19& cadres 3 tous les
échelons, telle gue nous voulons gufelle soit pratiquée au sein de notre confé-
dération. Participer, c'est travailler. ensemble, cfest réfliéchir ensemble
aux conditions dfexistence et de développement de l'entreprise 3 laquelle

on apporte sa collaboration. Participer, c'est aussi s'informer mutusllement,
faire circuler l'information {...). VYous constaterez que 13 également le role
du cadre est irremplagable” ({Le Creuset, n® 551, 2} juin 1969, p. 26).
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enfin ou ells s'énonce tour & tour comme "volonté d'entente® et comme
désir de pouvolr. Or ce n'est pas un hasard si les congres de la CGC
témoignent des efforts pour faire coexister, dans une méme organisation,
les agents de maltrise sortis du rang et les ingéniesurs diplémés des gran-
des éccles, les techniciens et les V,R.P., des "héritiers" dotds d'un im-
portant capital culturel mis en valeur précocement par des placements sco-
lairves slrs et 3 haut rendement économique et soclal, avec des " fils de
famille" ayant trouvé leur salut dans le commerﬂiaE? mals aussi avec des

autodidactes et autres self made m&n ”arrlveg a la force du poignet®.lisu

de rencontre entre des ﬁf&;@@toares sociales az?feren*es par leur origine

et leur destination, méme lorsgutelles eoincident transitoirement, le milisu
des cadres constitue sans doute une catégorie hétérogéne, quels gue soient
les indices de statut considérés, mals aussi un champ de pratiques sociales
liées & des positions intermédiaires et 3 des statuts d'intermédiaires, qui
constituent un ensemble relativement homogéne d'expériences guotidiennes,
particuliérement celles gqui ont trait 3 l'exercice professionnel d’'un pou-
voir délégué.

Rapport imaginaire, car 1a connaissance pratique de la pratigue
sociale n'est ni perception directe de celle-ci, ni simple reflet de données
immédiates, ni effet de signification imposé par le réel : la relation tant
aux conduites dlautruil gqu'aux siennes gr@pres est attribution de sens s0-

cialement détermirée, elle reléve dfun imaginaire social 3 la fois structuré

par lequel les cadres, comme tout a&tre~greupe social, se reconnaissent une
identité en se distinguant d@s autres et en se construisant leur propre
représentation et d’eux-mémes et des am*res classes et de i‘esnace social,
Jusqu'en 1959 la lecture des comptes rendus de congrés fait P
paraitre que la formation et le perfectionnement des ingénieurs et cadres
sont pour la CGC cbjets d'attention, voire de pré@c@up&tian, comme le sont
d'ailleurs 1'apprentissage et la formation professionnelle ou encore le sta-
tut des travailleurs intellectuels. Les congreés qui se suivent d'année en
année demandent aux pouvoirs publics de faciliter lia promeotion du travail,
incitent les adhérents 3 se perfectionner, soutiennent les initlatives 5Yfi=
dicales qui vont dans ce sens {les centres de la F,N.5,I,.C. et de la F.I.A.T.A.)

et valorisent 1'activité du centre de perfectionnement des cadres,
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Aprés la loi de 1959 sur la promotion sociale, la CGC qui sfin-
téresse plus particuliérement 3 la Promotion supérisure du travail, insists
sans doute sur la nécessaire coopération entre 1'Université et 1'Industrie
dans ce domaine mais aussi sur la nécessité d'y associer les crganisations
syndicales des cadres. Deux arguments sont avancés : en premier lley i1 se-
rait absurde de se priver de leur expérience - en 1960 Robert Gondouin, se-
crétaire adjoint de la CGC et membre du Comité de coordination de la promction
sociale, écrit : "Nos centres fongtionnent tant 3 Paris qu'en province depuis

e bi@ﬂﬁéﬁ_dixmamsvmééi}mﬁm@meﬁmsﬁmandmiieﬁmiimaggartienimauxmﬁfgaﬁisatiﬁaﬁMMMWMWW,
syndicales de veiller 3 ce que des garanties scient donnédes aux stagiaires
guant aux résultats 2 attendre de leur effort. La présence syndicale est
done revendiquée de ce double point de wue; la refuser ne serait pas sans
conséguence grave (62},

Ce théme est repris en 1967 3 la fois dans le rapport de Charpentié
et dans la motion finale, Ces deux textes gui relient "politigue de l'emploi®
et "politique active de Tormation” énoncent que la formation permanents,
condition de la sécurité de liemploi et de "la libre mobilité professionnelle
et géographigue de la main-dfoeuvre” doit 8tre entreprise "dans le cadre
d‘organismes parit&ires”‘{éB}e 11 l'est encore dans le memorandum sur la
formation permanente, qud la CGC a remis au CNPF Ydes février 1968" et dont
elle reprend les propositions au cours de la négociation de 1949. Dans son
“rapport spécial sur la formation et le placement des cadres”, Robert Verger
exprime le "désir de créer une commission paritaire restreinte qui,suivant
les bescins, définirait les orientations au niveau de la conception. Elle
serait également chargée de faire 1l'invenitaire et de contrdler les movens

existants, d'en suggérer de nouveaux et d'assurer, au nom de toutes les

{61} R. Gondouin, "La CGC et la promotion sociale”, Liaisons scciales, supp.
55/60, 29 mai 1960, p. 11,

{62} "Ecarter les organisations syndicales de cadres de ces liaisons entre
1'Université et L'Industrie contribuerait 3 créer un malaise certain gui
risquerait de comprometitre l'effort non seulement socuhaitable mais nécessaire
dans le domaine de la promotion supériesure du travail.” {(Ibid.}

{63) Le Creuset, n® 307, 15 juin 1967 - Charpentié estime 'necessaire de
mettre des maintenant en place des institutions paritaires de formation per-
manente” {Ibid., p. 17}.
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organisations signataires, la liaison avec les pouvoirs publics™ {64). Le
méme rapporteur poursuit : "Il est nécessaire gulon institue une 1
Etat-entreprises-syndicats, que l'on généralise les conventions Formation-
promotion et gue 1l'Education naticnals elle-méme contribue & 1'éducation
permanente par la création dinstituts ou de cours spécialisés dans les
Universités et les grandes écoles” (&5}, La doctrine confédérale de la concer-
tation trouve donc icl une application identigue 3 celle gu'elle pouvait
avoir dans dfautres problémes.

Quoique le terme méme de concertation ne figure guére dans les

____________________________________________________ ;éi&égm%égi%éﬁ%méémié“?éfﬁééiéﬁméém&&m§é¥?éé£;§§éé&égé“éégmééﬁééggmégmgdéf;m””mm
tant sont envisagées la mise en place d'imstitutions paritaires et la négo-
ciation de conventions calieétives§ ie théme y est implicitement présent
au meins par 1l'image du cadre, que ces textes donnent i voir,

Certes lorsque Robert Gondouin justifie 1°intérét que la CGC por-
te a3 la promotion supérieure du travail, ses arguments reldvent §e iz pro-
biématique qui domine le champ idéologique : le développement de la promo-
tion du travail répond simultanément & une exigence démocratigue et & un
impératif technique (et donc économique).

- "Tout d'abord, il est absolument indispensable @our une dé-
mocratie digne de ce nom de donner le moyen a tous les citoyens
qui en ont les aptitudes d'accéder 3 des emplois & la mesure de
leurs pGSSlbiileS thSlqu@ss lnteliecbaefles et morales.” (...}
- "Une seconde raison gui go&rva¢t justifier 2 elle seule 1'im-
portance des problémes de promotion est la primauté essentiel-

le du progres technique." (68)
Le développement de cette seconde raison suit le parcours imposé du discours
dominant : 1° un retard technigue entralfnant la perte de 1'indépendance na-
tionale, 2° "la course au progrés technigue” est générale, aucune “nation
moderne” ne peut y échapper, 3° se donner le maximum de chances suppose des

investissements matériels et des investissements humains, 4° or la France

aé@? Le Creuset, n® 531, 21 gu%n 1969, p. 22. La partie du rapport moral du
19 éme congres CGC consacrée a la formation permanente exprimait plus qu’un
dGSlr s "Pour metire sur pied un systéme de formation permanente, il serait
naﬂessaxre de créer une commission permanente restreinte pour suivre les be-
scins de perfectlonnement, dresser 1'inventaire des moyens existants et au
besoin les contrdler, suggeyer éventuellement des moyens nouveaux et assurer
les liaisons avec les pouvoirs publics™ (Ibid., p. &4}.

{35) lbldeg D@ 22s
L idée de négocier et signer dss coavewt&oﬁs collectives re%atlves au gerfec»

tionnement des cadres avait déja été exprimée au 12eme congrés {cf. Le Creu
set9 n® 507, 15 juin 1967, p. 246-31}-
66} R. P@ﬂdeuzn; article cité, p. 1il.

""%
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manque de techniciens et d'ingénieurs, 5° la promotion est donc nécessai-

re (67). De méme la justification de l'actualisation des connaissances ou

du perfectionnement est commune, qui met en scéne "l'évolution rapide des
techniques ainsi que l'évolution des structures économiques" et la néces-
sité de renouveler un "bagage universitaire" vite insuffisant. L'intéréet
accordé par la CGC a la formation et au perfectionnemnt des cadres est d'au-
tant plus vif qu'elle considere que ceux-ci "tiennent en mainl'activité éco-
nomique de la nation", dans la mesure ou "ils sont fonctionnellement les
principaux responsables du progres technique, principal agent moteur de 1'é-
volution de la société moderne" (68). Il ne s'agit donc pas seulement d'une
reprise mais d'une variante du theme général liant formation des adultes

et progrés technique. Défendre les cadres cela s'entend de leurs intéréts
matériels mais aussi de leurs intéréts moraux, c'est-i-dire imposer une
représentation valorisante des cadres, (image a usage tant interne qu'ex-
terne). La valeur symbolique qui leur est accordée est d'autant plus grande
et plus payante qu'ils apparaissent comme les producteurs, mieux les géniteurs
de ce qui est alors considéré comme occupant une place prééminente i la fois
parmi les "données de fait" et au panthéon des valeurs symboliques : 1l'accé-
lération du progrés scientifique et technique, dont Roger Millot n'hésite
pas a dire qu'elle est "pour une part importante fille des cadres" (69).
Pour empécher que la cote de cette valeur ne vienne i baisser il importe
d'investir dans "l'humain", c'est-a-dire dans la formation et le perfection-

nement. A cet égard le cas des "cadres dgés", c'est-a-dire ceux qul ont plus

(67) "La France manque d'ingénieurs et de techniciens. Il est donc d'une im-
périeuse nécessité de susciter par la promotion des vocations de chercheurs,
des vocations de techniciens qui nous font cruellement defaut." (R. Goudouin,

article cité, p. 11) . . o
(68) G. Nasse, rapport moral au l5eme congres CGC, Le Creuset, n°® 369, 15 juin

1961, p. 8.

De mémg, en 1963, le rapport sur l'enseignement et le perfectionpement des ca-
dres note que ceux-ci sont '"les principaux responsables du progres technique",
que celui-ci est "la conséquence du travail des cadres" et qu'il y a corréla-
tion étroite entre taux d'accroissement du progres technique et vitesse de )
transformation de la société", que pour autant est engagée la "responsabilité
des cadres dans l'évolution du monde moderne" (léeme congreés CGC, Le Creuset

n® 414, 20 juin 1963, p. 17. . .
(69) R, Millot, Rapport d'orientation du 19eme congres CGC, Le Creuset, n°551,

21 juin 1969, p. 26.




de 40 ans, est exemplaire (70}. 51 d'une maniere générale la formation
permanente “intéresse le monde du travail dans son ensemble”, elle
concerne plus particulisrement les cadres compte tenu de leur importance
fonctionnelle - c'est du moins ce que réaffirme volentiers la OCC. En
quelque sorte ce qui est bon pour les cadres 1'est aussi pour l'ensemble
de la société, précisément parce gu'ils sont présentés comme ceux qui en-
gendrent un progrés dont "lerythme (...} s'aceélére de fagon continue™ (71).
Or, powr la CGC, c'est du progrés technigue que dépend "1'dvolution de la
A S société moderne® {72} Il sten sult -« Llargumentation est syllogistigus =
que les cadres constituent la chewville ouvrigre de cetie évolution et
qu'ils ont un réle déterminant dans son orientation : "Responsables pour
une large part du progrés technique, c'est 3 nous qu'il appartient de le
mettre au service de l'homme" (73). (es propos de 1969 sont de la méme
veine que ceux du rapport d'orientation du douzieme congreés de la CGC,
exposé par le méme Robert Millot. Responsables du progrés technique, les

cadres le sont aussi de la justice socizle :

"Nous devons aussi combattre pour 1'instauration d'un systime
economigue et social plus humain (...} Nous avons en ce domaine,
une tache importante, car je suls persuadé que nous sommes sus-
ceptibles d'etre le pivot de cette modification profonde dans
la structure economique et sociale" (74),
8711 est vrai, comme 1°écrit Pierre Frangois Moreau, gue "la lutte iddo-
logique est souvent une lutte pour imposer des métaphores” {75}, celle gue
propose Roger Millot fait tourner la société civile autour des Cadres.
Ceux-ci sont pour ainsi dire les seuls vrais hommes! {74). Dfailleurs, pour
faire bonne mesure, ils peuvent encore se prévaloir du titre de défenseurs
des "valeurs spirituelles et morales de la civilisation humaniste occciden-
tale” (77). Bref, ils constituent le sel de la terre... et la formation

permanente le remede & leur éventuel affadissement.

{70} Il en est guestion dés 1956 : A. Malterre en parle au cours de la pre-

miere allocaution qu'il fit en tant que président au 1Z&me congres de la CGC

{(cf. Le Creuset, n® 256, 10 mai 1954, p. 9).

(71} R. Millot, art. cit.. Ailleurs, le méme dé1égué général insistait sur 1a

fonction hiérarchigue Gu cadre : pas de société ordonnée sans hidrarchie {cf.

Le Creuset, n® 256, 10 mai 1956, p. 13},

{72} G. Nasse, Le Creuset, n® 349, 15 Juin 1961, p. 8.

{73) R. Millot, art. ¢it., p. 25.

{74} R. Millot, rap. d'orientation 122me congrés CGC, Le Creuset, n® 258, . 16,

{73} P.F. Moreau, in F, Chitelet, Histoire des idéologies, Paris, Hachette 1978,
3, p. 26.

e
woe
(76} Déclarant gue les cadres sont "décldés 3 jouer pleinement leur rale
L # d o £ e N A5
"hommes®™, R. Millot cite Saint-Exupéry : "Etre homms, o'est orecisement etre
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Mais il est une autre métaphore pour définir lss Cadres : celle
du balancier (78). Son auteur, Emile Roche, n'est pas membre de la CGC,
il en est L'invité en tant que président du Conseil économigue et social,
Tout au long de son mandat, Emile Roche semble avoir tenu 2 chague congrés
un langage qui convenait & la CCC dans la mesure méme ou ses propos fai-
saient écho 3 ceux des congressistes. ('est au vingtidme congrés de la
CGC qu'il use de cette comparaison pour signifier le rdle de “conciliateur®
tenu par le Cadre entre l'employeur et les employés. £t cette image du
.................................................... ba},@ngi@@...Viggt..agré&..g@@...l@...g}régiégng..d@a .an‘g@i}‘....é.g@g’%g};ﬁiqg&...@.g;....s@@i&i...ﬁi‘@;................,.
parlé de la concertation comme d'un objectif permanent de la CGC (79).
Effectivement, tel est bien le sens que la CGC donne au rdle hidrarchique
des Cadres qui "doivent sulvre la vole d'une meilleure collaboration au
sein des entreprises” (80}. Biscipline st commandement, exaltation des
élites et de leurs responsabilités, certes. Mais aussi affirmation de la
nécessité d'une collaboration, et, pour les Cadres, nécessité de la réa-
liser et d'abord d'en assurer la possiblité. La formation et le perfection-
nement des Cadres n'ont pas que valeur technigue et économique, ils ont
aussi valeur sociale : "probléme du dialogue dans l'entreprise” mais plus
largement “objectif d'une société humaniste sans classe, dotée des subor-

dinations fonctionnelles nécessaires, ce qui impligue une large promotion

sociale basée sur le travail personnel et Llfeffort® (81). Comme si lfimage
de la scciété et du monde se construisait 3 partir de 1'image idéale de
l'entreprise comme lieu de coopération, le passage de l'une & }'autre est
fréquent en plus d'un texte et la formation permanente se veit chargée
d'une mission directement rapportée au "choix de la £GC (...} en faveur

de la conception humaniste de l'homme et de la société" (82), Par exemple,

(77} «eo/o.. R. Millot parlait plus globalement de l'attachement des Cadres
a "une forme de civilisation que nous considérons comme perfectible mais pour
laquelle nous aimerions que le mot de valeur ne s'applique pas encore lorsqu'il
{Valéry) dit : "Nous savons que les civilisations sont mortelles”(R. Millet,
Le Creuset, n® 256, 10 mai 1956, p. 18).

{78} E. Roche, 20éme congrds CGC, Le Creuset, n® 595, 19 juin 1971, p. 17.
{79} "S'agissant de la concertation, vous avez de tout temps souhaité, et
vous le faites encore plus vivement aujourd'hui, gqu'elle prenne enfin sens et
devienne effective,”

(80) "La réforme des entreprises”, L78me congrés CGC, Le Creuset, n® 445, 1965.
(81) 15éme congrés CGC, Le Creuset, n® 369, 15 juin 1981, p. 8 (soculigné dans
ie texte),

(82} Ibid.

r————
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le rapport de Charpentié au dix-huiticme congrés (1967}, apres avoir lon-

s 2

guement développé les motifs d'une politique de Tormation permanenie, les
réalisations de la CGC en cette matidre ainsi gue ses propositions et exi-

gences, en vient & dire

"ies sclutions gue nous proposons montrent bien que les voies
d'une démocratie éconcmigue moderne, ne résident pas dans la
substitution du dirigisme & 1'inconsistance du libéralisme.
£lles engagent 1'action, non seulement des responsables de la
vie économique, mais aussi de ceux gu'elle concerne, z gquelgue ca-
tégorie sociale ou 2 quelques échelons auxguels ils appartiennent.

. "Cfastdé‘&@}i‘m&iﬁéiﬁ‘t?@‘!&ilﬁﬁﬁ@fﬁm&ﬂﬁusii e@ﬂ%i@ﬁtﬁ@ E TR
livrer dans une économie soiidaire.” (83}

Agents de maltrise et cadres moyens occupent dans les entreprises une po-
sition-clé pour la mise en ceuvre d'une stratégie de la participation et
de 1a conciliation (84). Celle-ci suppose que les cadres scient dotés des
dispositions propres 3 faciliter la communication et les relations humaines

- ce qui est affaire de formation permanente.

(83) 18eme congrés CGC, Le Creuset, n® 507, 15 juin 1967, p. 17 {soculigné
par moi}.

{84) "Pour que la participation s’exerce au niveau de 1tatelier, il y faut
une volonté des cadres moyens et de la maftrise, Il y faut aussi la com-
préhension des cadres et des ingénleurs, clest-a-dire finalement 1'amitié
entre les cadres 3 tous les échelons, telle que nous voulons gu'elle soit
pratiquée au sein de notre confédération. Participer, c'est travailler
ensemble, c'est réfléchir ensemble aux conditions d'existence et de déve-
loppement de Lientreprise 3 laguelle on apporte sa cellaboration. Parti-
ciper c'est aussi s'informer mutuellement, faire cireculer ifinformation
de haut en bas et de bas en haut.” {192me congreés CGC, Le Creuset, n® 551,
21 juin 1969).

Parmi les idées directrices de la CGC, énoncées au 15&me congrss, on
peut lire

" a résolution des difficultés de tous ordres par la libre discussion
entre parties intéressées et la recherche de solutions constructives. La
CGC rejette donc le concept de la lutte des classes qufelle considére
comme dépassée.” (Le Creuset, n® 369, 15 juln 1961, p. 8},



2 - F.Q, et les "exigences du syndicallisme moderne®

"concertation” n'est pas entrée a F.0. par la grande porte : pas dfallocu-

tion présidentielle sur ce theme, en ouverture d'un congres confédéral; pas

de motion gqui v soit consacrées, ni méme d'article. L'idée paralt aveir civ-

W

culé mezza voce et sous dlautres vocables avant gue le mot ne Tigure, en

2

.
«:;
mars 1966, daﬂﬂ 1n s“aalwm»"t 3 la revue mensuelle de la confédération (85).

de la scission de la CGT en décembre 1947 et de

o

Faisant le récit
iz constitution de la CGT-F.0. {congres constitutif en avril 1948), Georges
Lefranc note la fidélite de Jouhaux et des dirigeants de la nouvelle confé-
deération a la "politique de la présence” dans les diverses instances ou
sont prises des décisions gui concernent les salariés : le syndicalisme
doit &tre associé aux responsabilités de gestion sur le plan de llentreprise
{comité d'entreprise}, de la profession et de la nation (conseil économique).

Selon Georges Lefranec, "c'est la politigue de la présence gui demeure la

61

grande idée de Force Quvriére. Elle reprend et précise ce qui a

plus tot" (86). Présence :
- dans l'entreprise par les délégués du personnel et le Comité
d'entreprise
- dans le cadre de 1l'industrie par les conventlons collective
et les institutions gul en sont issues : dans le secteur na
lisé, le tiers du C.A. est réservé aux represenfan ts des tr
leurss dans la fonction publigue, les comités paritaires
- dans le cadre de 1'économie natic ai le &unsell Mational
Economique dont Jouhaux fut €lu président jusqu'i sa mort,
ion
i

(527
tio ka
avail-

m p,,;.. ot

i
L

« internat 1cna1eweﬁus par 1'Organisa Iﬂiﬁfﬂatluﬁai“ du Tra-
vali (0.1.T.} ou le g@u&e;reﬁwng envole alternativement un délé-
gué *zvulalre F.0, assiste de aecegu adjoints et suppléants
CFTC et CGC ou un CFTC assisté de F.0. et CGC,

On réclame "un plan général de production et de répartition des produits

basés sur iLfétablissement de parts équitables du revenu national entre les

{85} F.0. Informations, suppl. n“ 158, mars 1@66@ Sgit une GCCUTrTence aui se
situe certes bien apres les prem res apparitions de "1'économie concertée

dans le discours de la CGC 960) mais un an avant que 31& concertation” vy
devienne le mot diordre du c@n9r93 {1967). IL est possible cu“ COTpUS COmpo-
s€ dfautres types de textes révéle des occurrences plus prec@ces dans Llune

et 1'autre organisations syndicales.

(86} G. Lefranc, op. cit., p. 84,

té dit trente
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bescing de la consommation, et ceux des investissements utiles au developpe-
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3
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ment de la production® (87). Quand il écrit ces lignes Jouhaux e

i
[
b
“h

du Conseil Economigue, organe gui, selon lul, devrait jouer "um role pos
dans l'animation de la vis économigue de la nation' (88}, ou encore dont il

est dit dans un éditorial de Force Quvrigre : "par les intéréts opposés st

souvent contradictoires qu'il met en présence, (il) est l'organisation né-
cessaire & ¢fté du pouvelr politique capable de résorber, peu & peu, tout

ce gul rend plus actuslle que jamals oo gu'on appelle iz lutte de classe..."{89)

le ouvrier, ou qu'elle soit la cogestion dont F.0. Information éorit en 1963

gu‘elle apparait “bien leiﬂtaiﬁé"; il s'agit pour F.0. Q?aé§a$er par la
présence de ses militants "la participation aux res@@ﬂs&biii%és” {90},

- Dfune fagon générale, l'enjeu n'est rien d'autre que “E*émaﬂciﬁati@m des
travailleurs”, celle-ci impliguant le double rejet du "systeme capitaliste™
et du “totalitarisme politique et économique” mais exigeant aussi “la capa-
cité ocuvriere", donc son éducation. En 1951 Georges Vidalenc insiste sur
cette exigence : "la classe ouvriére affirme son droit & mieux vivre et 3
bénéficier de 1'amélioration économigue dont =lle est le principal artisan,
elle revendique sa part dans la gestion des entreprises comme dans 1l'éta-
blissement d'une législation sociale plus généreuse. Encore faut-il gqu'elle
puisse faire la preuve de sa capacité" (21}. En 1352, un article consacré
& "la coopération” - l'historigue qu'il en présente retient guatre initia-
teurs : Robert Owen, Charles Fourier, Charles Howart, Charles Gide - voit
dans celle-ci "une école d'éducaticon ol on doit pouvoir apprendre le sens
de la solidarité”, mais également la possibilité pour la classe ouvridre

de faire ses preuves : "('est aussi, disons le mot, la gestion ouvriére en

(87} Cité par G. Lefranc, Le mouvement syndical de la Libération aux événe-
ments de mai-fuin 1968, Paris, Payot, 19469, p. 49.

(88} F.0. Information (n® 2, septembre 1952, p. 33} remarque avec satisfac-
tion gque depuis la création du Conseil Economique {loi du 27 octobre 1944)
Léon Jouhaux en est le président. Il fut réélu jusqu'a sa mort en 195&,

(89) Cité par Georges Lefranc, op. cit., p. 70.

(90} "C'est ainsi gu'en élargissant la vieille notion du contrdle ocuvrier, les
travailleurs réclament une participation dans la gestion des entreprises dont
ils constituent les éléments principaux de fonctionnement" {G. Vidalenc "pré-
lude 3 la co-gestion™, F.0., Hebdo, 10 septembre 1952.

{91} G. Vidalenc, "L'action syndicale demande des éguipes nombreuses et bien
formées®, F.0.Hebdo, ler mars 1951,




646

action, C'est la démonstration vis-2-vis du capitalisme que la classe ou-
vrigre est apte 3 s'occuper de ses propres affaires.”(92) Ces énoncés ont
pour ohjet la capacité de gestion économique plutdt que la "capacité poli-
tigue" de la classe ouvriére (93). Certes, comme le montrera 1'analyse de
rextes conféddéraux traitant de iféducation ouvrigre, l'objectif politique
n'est pas oubiié et c'est 1'établissement de la démocratie qui, selon Jean
Guehenno, suppose que L'on parvienne 3 "faire une élite humaine des multi-
tudes elles-mémes” (94). Mais les conditions dans lesquelles est née la

CGT-F.0. (95) semblent aveir induit une sensibilité trés particulidre, une

réactivité certaine a toute initiative paraissant confondre action syndi-
cale et action politigue ou surtout tendant 3 subordonner la premigre 3 la
seconde. André Bergeron n'hésite pas 3 présenter la constitution de ia
Confédération Force Ouvridre comme "un acte de défense de la démocratie et
de la liberté" (96). Dans le méme temps, il rappelle que d'une part la confé-
dération "a toujours nettement marqué les limites entre les responsabilités
syndicales et politiques™ (97),que d'autre part elle ne se désintéresse pas
“de la forme de société au sein de laguelle le syndicalisme est appelé i
accomplir sa mission” (98). Cependant le souci du "syndicalisme libre" sem-
ble avoir abouti sinon 3 1'abandon de toute référence au projet revolution-
naire du mouvement ouvrier, du moins a une limitation de ses perspectives

et 3 une réduction du champ d'application de 1'action syndicale - il est

(823 F. 0. Information, n® 8, juin 1952, p. 133.
{93) ST réterence est ici faite 3 liouvrage posthume de Proudhon, De la capa-
cité politigue des classes ouvrieres, c'est essenilellement pour avancer
I*hypothese d'un rapport privilégie des fondateurs de F.0. avec le courant
proudhonien du mouvement ouvrier. Georges Lefranc note dfailleurs que Léon
Jouhaux se réclamait volontiers de Proudhon. {G. Lefranc, op. ¢it., p. &9}
(94} Cf. - G. Lefranc, op. e¢it., ch. I intitulé "Les grandes greves de 1947-
1948 et la scission de Force Ouvriers®

- A, Bergeron, 1971, p. 19-3L.
{95) 3. Guéhenno, “L'enseignement du peuple”, Résistance ouvrigre n® 10, p. 1.
Dans le méme article, J. Guéhenno écrivait i "L'eéducation a pour role 1'éman-
cipation des travailleurs, c'est-a-dire l'acquisition aux fruits et a la
direction du travail" (Ibid.}
{96) A. Bergercon, 1971, p. 33.
(97} Ibid., p. 51.
(98} Iibid., p. 51.
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s

significatif par exemple gufAndré Bergeron intitule un des chapitres de

&

i'ouvrage ol il présente la confédération F.0. : "la frontiére & ne pas
franchir® {9%}. L'insistance sur la résistance 3 toute entreprise partisane
de Ypolitisation" et de "domestication du mouvement syndical” - les termes
sont d'André Bergeron - mals également 3 toute tentative étatique d'inté-
gration des syndicats (100} est fondée sur la conviction que les travailleurs
ont et auront 3 défendre leurs intérets matériels et moraux, quelle que

sgit la forme du pouvoir politique. Ce réalisme qui justifie la "politigque

de la présence® et la "politique contractuslle” n'a-t-il pas pour effet

............... zﬁ’@ﬁmusgerie%mﬁeﬁ&ﬁté&E*iae@revgiatiwm“‘h “‘?“‘E-‘% sl ““t 3‘9‘“&@@&%?@

Bothereau écrivait dans 1'hebdomadaire confédéral : "Il est de fait que
clest entre les branches du ciseau allant de la lutte des classes et de
leur abolition que se place la guestion soclale® {101). Aprds avoir examiné
les projets gaullistes de transformation des rapports de production par
"}'association Capital-Travail” et par des formules d'"intéressement” -
1'idée date du R.P.F. de 1949 - il concluait que "la sagesse reste dans
les positions tempérées ol le syndicalisme, gui n’est ni 1'Etat ni l'entre-
prise, joue un rdle de lien, de défense et de pondération" (102}, Idéal
lointain, l'émancipation des travailleurs par 1'abolition des classes so-
ciales - Robert Bothereau prend d'ailleurs soin de préciser gue "la suppres-
sion des classes sociales dans leur forme traditionnelle ne se confond pas
nécessairement, la Russie nous le prouve, avec la disparition des hiérarchies
des privileges”™ {103) - fait place, dans l'action syndicale guotidienne, a la

 défense des intérsts matériels et moraux des travailleurs. De méme Gabriel
Ventejol qui fut ultérieurement élu président du Conseil Economigue et
Social, écrivait en avril 1966 qu'il fallait "aller 3 1'idéal mais compren=-
dre le réel” (10%4}. Repoussant "1'intégration du syndicalisme®, il justifiait
iz participation en ces termes : "Pour le syndicalisme toutes les occasions

sont bonnes de se battre et diameliorer la situation des travailleurs® (105},

(99} A. Bergeron, 1971, p. 5i.

{100) Particuliérement en 1969, gquand un pr“7et gouvernemental préveyait la
création d'un Sénat économigue remplagant a la fois le Sénat et le Conseil

ecaﬂsm*auep Cf. A. Bergeron, ibid., p. 54-56, cf. A, Bergeron, 1975, p. 29-30.

(101} Cité par A, Bergeron, 1971, p. 32.

(102} Iblﬁga p. 33,

(103} Ebldaa p. 52,

{104} ©. Ventajol "la contestation est aussi dans la négociation et la par-

ticipation®” F.C.Hebdo, n® 1043, avril 1966, pp. 9-10.

{105} Ibid.
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Cependant ce gu'il ajoutait permet de préciser la position de F.0. dans
le champ idéologique parmi les tenants de "la troisiéme voie™ : "1'écono-
mie collective que nous woulons apparait comme une tierce sclution entre
les excds du libéralisme et ceux du totalitarisme®™ (106},

Quel que soit le sens accordé par F.0. a ce gue Ventejol nomme
"} Sconomie collective®™, la justification du choix est semblable a celle
de la CCC guand son président pronait "1'économie concertée” (1960-61),
3 celle également de la CFTC quand elle se pronongall pour uneg pnlanifica-

tion démocratigue” (30&me congrés, 1939); eliz n'est d'ailleurs pas sans

rappeler le double rejet qui conduisait le CJP a valoriser ™ “égonomie de
besoins ou de servigce"., C'est dire que F.O. est partie prenanie au mou-
vement de convergence idéolsgiqae entre des organisations par ailleurs sé-
parées mais qui, surtout dans les années 60, en viennent 3 tenir un meme
langage au moins pour énoncer ce qu'elles refusent et pour dire leur enga-
gement dans la recherche d'une "troisiéme voie"™. Qui connait ce que Plerre
Bourdieu et Luc Boltanski appellent "les aventures dfune avant-garde® (107}
estimera sans doute bien tardifs ce texte de Ventejol et sa référence a une
"tierce solution®. Mais, outre que les dirigeanﬁs non communistes de la CGT
dtavant 1936 étaient favorables 3 une planification économique différente du
modéle soviétique (108), cutre que pour Léon Jouhaux 1'Accord Matignon de
1936 ouvrait "1l'ére des relations directes entre les deux grandes forces
économiques organisées du pays" (109), nombre de textes publiés par F.O.
apres la scission de 1947 tendent 3 définir cette “troisiéme voie", méme
s'ils n'emploient guére l'expression. Cependant, il importe surtout d’obser-
ver qu'a F.0. la pratique syndicale, elle-méme, impliguait l'adhésion aux

conceptions de oet ordre et particuliérement & 1'idée de congertation.

{106) F.0.Hebdo, n® 1043, avril 1966, pp. 9-10.

(107) Bans Actes de la Recherche en sciences sociales {(Juin 1976} Pierre
Bourdieu et Luc Boltanski citent entre autres "non ceufarmlstes des annges
30" Jean Coutrot qui dans Les Lecons de Juin 1936 (Paris, Centre ﬁgiy»echﬂrw
cien d'études eﬂonam&quesg 1936} opposait "L 'humanisme économique™ aussi
bien au "capitalisme® gu'au "collectivisme®.

{108} A, Barjonet, La CGT, Seuil, 1968, RE 81~ 853 Il observe dlalllieurs gue
la CGT avait soutenu le "plan Mcﬂret" méme apres 1l'éviction des ainistges
communistes,

(109) Cité par F. Sellier, Stratégie de la lutte soclale, Economie st Huma-
nisme, les Editions ocuvriéres, 1961, p. 239.
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A un premier niveau, le plus voyant, cetie pratique sst celle
de "la politique contractuelle®, dont André Bergeron écrivait en 1971 qu'on
en peut dresser un bilan positif aprés vingt ans dfapplication notamment en
matiére de salaires {110)}. Rappelant que le 11 feévrier 1950 le Parlement
votait la loi quil autorisait 1'établissement de conventions collectives na-
tionales, régionales et locales, André Bergeron y voit le résultat de i'ac-
tion entreprise par F.0. dés 1948 : en avril, le congrés constitutif reven-
diquait le retour 3 la liberté des salaires; en mai, la confédération par-
ticipait au "cartel interconfédéral de la baisse” avec la CGC et la CFIC
" en novembre 1949, elie langait un mot d'ordre de “gréve générale de 24 heures
pour obtenir le retour 3 la libre discussion des salaires dans le cadre des
conventions collectives, la fixation dfun salaire minimum garanti et llavan-
cement de tranches de reclassement pour les fonctionnaires® (111}). Objet
des préoccupations constantes de la Confédération, la "liberté contractuelle”
est a défendre contre "l'arbitrage cbligatoire” et "la politique des revenus®
par quoi le pouveir politique tentait de limiter 'le jeu normal du syndica-
lisme", contre 1'emprise étatigue sur le secteur nationalisé et contre l'at-
titude de 1'Etat dans les négoclations avec ses fonctionnaires, mais également,
toujours selon André Bergeron, contre les reproches d'"intégration du svn-
dicalisme®, voire de "collaboration de classe™, venant certes de la CGT mais

{110} A. Bergeron, 1971, p. 65.

Aprés promulgation de la loi du 1l février 1950, s'amorce effectivement une
pelitique d'accords contractusls dont le premier fut signé 3 la Qegia Renault
{15 septembre 1950) entre d'une part la direction, d° autre part les syndicats
F.0., CGC, CFTC et Syndicat Indépendant Renault, Il est 2 noter que Lfarticle
& de cet accord limitait l'usage du droit de gréve en contrepartie des conven-
tions sur les salaires et allocations. Un nouvel accord Renault, avenant 2

la convention collective de la métallurgie du 16 juillet 1955, sera signé

le 15 septembre 1955 entre la direction et les syndicats F.0., CGC et Indé-
pendant. Cet accord qui servira de modéle 3 nombre dtautres (5.N.E.C.M.A,,
Citroén, Peugeot, Merlin-Gérin, Olida, etc.}"constitue un acheminement vers
les réalisations paritaires et vers le principe dtun ajustement périodigue
des salaires, en fonction de la praduc*zvzte et de l'expansion® (G. Lefrancg
op. cit., p. 125). Comme le precedent il comporte un article 27 qui prevlse H
”en cas de conflit limité ou geﬂerallseg les pawties contractantes s ‘engagent
& ne recourir ni au lock-out nil 3 la greve avant d'avoir épuisé les QOSSI@&*
lités conventionnelles, regiementalres ou légales de Qﬂidtlﬁﬁﬁg La CGT gqui
signe liaccord le 146 36@&6%%?@ déclare n'étre pas engagée par cette clause
{111} A. Bergeron, 1971, p. &8.
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aussi parfols de certains militants F.0. (112).

Efficace, du moins selon le secrétaire général de ?°©a¢ la poli-
tique contractuelle est aussi "un aspect important de la démocratie® {(113).
Celle-ci repose certes sur des institutions mais elle est avant tout affaire
de comportement et de volonté, d'état d'esprit : dans une "société moderne
{...} de plus en plus dominde par la technique” il est nécessaire de faire
contrepoids au pouvoir gue prennent les technocrates et d'assurer 1'équili-
bre entre efficacité et liberté : '

"La politigue contractuelle, en permettant le dialogue permanent

3 travers la mise en contact des hommes appelés 3 discuter, a
négocier et a conclure - et méme & s'affronter - est un aspect
de la démocratie inexistant dans les Etats totalitaires ,commu-
nistes ou fascistes, dont "les syndicats” ne sont gufun des roua-
ges.” (114},

L'ennemi déclaré, c'est done 1'Etatisme sous sa forme la plus oppressive,
c'est-a-dire le "totalitarisme". En désignant cette cible, F.0. entend non
seulement défendre les intéréts des travailleurs mais encore se poser en
champion des libertés et, pour autant, de la démocratie. L'attachement a

la "politique contractuelle ou conventionnelle®, la préférence accordée

aux conventions collectives plutét gqu'3 la loi, ne sont pas seulement jus-
tifiés par le bilan positif que la confédérationF.G.enétablit, c'est aussi
affaire de dignité et de liberté :

3

"I1 n'existe guiune alternative : ou tout reléve de 1l'autorité

de 1'Ftat qui décide souveraienement au sommel ou, au contraire,
les réalisations sociales sont le fruit des négociations mendes
entre les syndicats et 1'Etat pour les agents de la fonction
publigue, les directions des entreprises nationales pour les
cheminots, les électriciens et gaziers, les mineurs, etc., et

les patrons pour l7industrie, le commerce et lfagriculture.” (115}

(112} Par exemple, Labi dit de Bergeron gu'"il est trop paritariste®. Au
cours du méme débat, Laval estime gue "le dialogue avec le patronat a ses
aspects positifs...mais le patronat reste le patronat”. A ces remarques
critiques Bergeron répond gue la convention collective est le "cadre qui
permet le mieux au mouvement syndical de se manifester” et il "réaffirme
sa volonté de négocier contractuellement... La seule vole positive pour
obtenir la satisfaction des revendications cuwvrisres". (F.0. Hebdo, n® 1058,
21 septembre 1966, p. &).

{113} A, Bergeron, 1971, p. 65.

{1i%) Ibid., p. 66.

{113} A, Bergeron, 1975, p. 73.



Curieusement, alors que le discours confédéral reprend volontiers l'affir
mation de la complexité des problémes dans "la société moderne™, il se
satisfait d'une analyse sommaire des rapports entre 1'Etat et le systéme
de production comme si le seul danger 3 craindre ne pouvait venir que de
itaccroissement des "tendances oppressives secrétées par les Ftats moder-
nes” (116}. Que celles-ci puissent n'Etre pas sans lien avec 1l'histoire de
l'extension du mode de production capitaliste devient proprement impensable
dés lors qu'elles sont cs&&iééréés comme caractéristiques des régimes com-
................................................. ministes ou faseistes.
A un autre niveau mals dans le méme sens, la pratique syndicale
gue privilégie F.0. est celle de la participation de ses militants aux
diverses instances ou commissions paritaires : ainsi dans la fonction pu-
blique ol d'ailleurs, semble-t-il, F.0. est bien implantée; ainsi également
dans les entreprises nationalisées dont "le syndicalisme non communiste,
comme dit Robert Bothereau, espérait qu'elles reléveraient d'une "gestion
tripartite : représentants des producteurs, des utilisateurs et de 1'Etat”
{117). Syndicat représentatif, F.0. présente des candidats aux élections
des organismes 3 gestion paritaire tels gue les caisses de sécurité sociale
oti, selon Georges Lefranc, en 1950 "la CGT-F.0. s'est taillé sa place, &
la fois aux dépens de la CGT qui perd plus de huit cent mille voix =t de
ia CFTC qui recule de prés de trois cent mille” (118). De méme les militants
de F.0, participent 3 la gestion des caisses de retraite complémentaire dont

Itinstitution avait été longtemps réclamée par la confédération F.0. {(119).

{116} A. Bergeron, 1971, p. 6.
(117} Bergeron (ibid., P 72} fait référence 3 un ed&t@raai de F.0. Hebdo,
paruy en 1960, Par les décrets prls en mal 1952 le gouvernement %ayer reduisait
i'importance des délégations ocuvrigres dans les C.A. des entreprises nationali-
sées et donnait aux ministres de tutelle le pouveir de choisir le président
du C.A. (Cf. G. Lefranc, op. cit., 5. 117).
(118) G. Lefranc, ibid., p. 83. Aux élections de 1955, F.0. obtient14,1% des
suffrages au liesu de 15,2% en 1950. Par contre en 1962, le p@urcentage est 14,7 %.
(119) - "Le congres coﬂsederal national F.0. des 16 et 17 mai 1953, aprés avoir
souligné 1'insuffisance des retraites de la sécurité sociale, revendiguait par-
tout la création de caisses de retraites cowpiemeﬂtalres par contrat collectif
de travail (...} Le 15 mai 1957 était fondée 1'Union nationale des institutions
de retraites des salariés (U.M.I.R.S.). Le & décembre 1941, un accord rendait
obligatoire 1fadhésion des entreprises industrielles et commerciales 3 une ins-
titution de retraite complémentaire" (A. Bergeron, 1971, p. 77).

-"La confédération Force Quvriére et ses associations de vieux travail-
leurs ne cessaient de dénoncer L'insuffisance des avantages vieillesse. Pen-

a

dant plus de dix ans, j'al parcouru la France en tout sens pour tenter de

eeag P
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L'accord signé le 14 mars 1947 entre la CGC et le ONPF, qui instituait une
convention collective de retraite des Cadres fut en fait le premier grand
accord paritaire, A propos de celui-ci Georges Lefranc écrivait : "la CGC
cuvre ici la vele 3 une Tormule nouvelle dfaction syndicale, gui, prolongeant
iz doctrine de la présence jadis formulée par Jouhaux, annonce le paritarisme
dont F.0, se réclamera dix ans plus tard® (120}. Les syndicalistes F.0. par-
ticipent également aux organisations paritaires destinées & garantir les
salariés contre le chomage : dés 1952 la confédération pronait la création
,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,, ..dfun ocrganisme. fripartite avant compétence pour s'ocsuper des problémes de .

formation et dforientation professionnelle des chomeurs {(121). Toujours en
1952 le bureau confédéral réclamait la création dfune "calisse nationale de
compensation interprofessionnelle chargée‘d*indemniser les travailleurs
victimes du chomage" et "exigeait du gouvernement la création de fonds de
chomage départementaux” (122}. L3 encore, c¢'est la voie contractuelle qui
est finalement empruntée : les discussions aboutirent le 31 décembre 1958
2 la signature d'une convention collective entre CNPF, CGC et F.0., instituant
le régime national d'assurance-chomage et André Bergeron fut élu président
du Conseil dfadministration de Ll'Union nationale pour l'emplol dans 1'industrie
et le commerce (U.N.E.D.I.C.} chargée avec les A.5.5.E.D.1.C, - ciest-ad-dire
les organismes régionaux correspondants - du fonctionnement de cetie insti-
tution (123).

A en croire Georges Lefranc, le terme de paritarisme n'apparait
guien 1961 et précisément a propos des A.S5.5.E.D.I.C. : "le 19 avril 1961,
Bergeron écrit dans Force Quvrisre : "La bonne gestion des A.S.S5.E.D.I.C.
est un succes qu'il faut porter au compte du paritarisme.” Il ajoute le 4 mal :
"Les modifications apportées & la convention collective du 31 décembre 1958
démontrent une Tois de plus les possibilités du paritarisme™ (124). Mais,

ajoute Georges Lefranc, "la chose est antérieure™ {125}, S‘'agissant d'établir

oee,/eoa
sensibiliser 1'opinion et faire pression sur les pouvoirs publics (...} Mais
nous ne parvenions pas 3 obtenir grand chose ni du Parlement, ni des gouver-
neurs. C'est pourquol nous avons choisi la volie Guntraetuelies et ﬂ*est ainsi
que, peu a peu, sont nés les régimes de retraite compiemeﬂtalre$ gérés pari-
tairment par des représentants des salariés et des employeurs.” (A. Bergeron,
1975, p. 59).

(120} G. Lefranc, op. cit., p. 86.

{121} F.0. Informations, n® 10, septembre 1952, p. 45,

{122} A. Bergeron, 197%L, p. 78.
{123} A, Bergeron, 1973, p. 51.
{12L) G. Lefranc, op. cit., p. 213
{125} Ebi@ Lefranc en situe l'orig
sur la caisse de retraite compléme
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des institutions ol employeurs et salariés disposent du meme nombre d'ad-
ministrateurs et assument ensemble les mémes resg@ﬁs&biiitésyvauaune confé-
dération - toujours selon Georges Lefranc - “ne répudie cette collaboration
paritaire” qui cependant & F.0. prend une valeur qu'elle ne semble pas avoir

pour les autres organisations syndicales {(128].

Ltimportance que le paritarisme a prise dans le discours confédéral,
notamment dans les propos ou les éerits dfAndré Bergeron, est 3 mettre en
AAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAA rapport avec l'accent mis, i F.0., sur la formation des militants appelés 3

intervenir dans les instances paritaires. Dés le premier congres confédéral,
Georges Vidalenc, dans son rapport sur le Centre dtéducation de la CGT-F.0.,

opposait lfaction syndicale dfaujourd'hui i celle du début du siécle : la
seule conviction ne suffit plus, "1faction exige de nos militants qu'ils
soient successivement juristes, économistes, journalistes, qu'ils sachent

3 la fois organiser et négocier” (127). Il s'agissait de former des délégués
du personnel et des délégués aux comités d'entreprise, des administrateurs
de caisse de sécurité sociale ou de caisse d’'allocation familiale, plus tard
des gérants de caisse de retraite complémentaire et des A.5.5.E.D.I.C., des
conseillers prud’hommaux, des membres de conseil d'administration pour les
secteurs nationalisés, des négociateurs dans les commissions paritaires de
la fonction publigue, des participants aux commissions du Plan, etc. Sans

doute en allait-il de méme pour les autres centrales syndicales mais, plus

®

que celles-ci peut-&tre, F.0. paralt avoir misé sur une transformation d
1*éducation ouvridre dans le sens d'une préparation des militants & tenir
ces nouveaux roles,

Tout semble s'étre passé comme si la mise en place dfinstitutions
paritaires avait eu pour effet de constituer une demande de formation d'autant
plus vivement ressentie a F.0. que la scission d'avec la CGT 1l'obligeait
3 "boucher les trous". De fait, le premier congrés adopte une motion sur

1iéducation ouvridre qu'il considére "comme une tache primordiale®™, d'autant

(12&) G, Lefranc en vient 3 demander : "Est-on loin de la "profession organisée”
ou des “communautés de travail" dans lesquelles certains militants F.0. dénon-
caient une saveur corporative ?" (G. Lefranc, op. ¢it., p. 213},

{127) F.0, Hebdo, n® 120, 15 avril 1948, p. 1i.
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plus impérieuse gque les nécessités de l'action font obligation pour les
cadres syndicaux "de s'instruire dans les matiéres dont lfenseignement n'est
méme pas ébauché 3 1'école (économie politique, droit ouvrier, sécurité so-
ciale, histoire du syndicalisme, etc.}" et "gue de nouvelles fonctions se
créent chague jour" (128). Longtemps les motions de congrés répéteront ce
u'éerivait Georges Vidalenc en avril 1948 : "Il faut multiplier les colléges
g g

du travail® {129). La spécificité de ceux-ci était d‘'ailleurs précisée :

" . 2 . N L o =

“Dans aucun cas, il ne saurait etre guestion dans ces centres

d’@d&ca%ion auv“iere de refaire pﬁremeﬁt et $implement 133 _cours

servzces qu’zis ont pu reQﬁreo N@tre enselgnement est autre {899}
Né des luttes ouvriéres, il se propose de mieux former les tra-
vailleurs aux tiches syndicales, sociales, et civiques” (130},

Ces colliges du travail sent alors considérés comme la "premilre étape dfune
éducation cuvriére dont les décades d'études représentent le cours de per-
fectionnement {...) la forme la plus efficace de la formation accélérée des
militants” (131}, Celles-ci sont organisées au Centre d'éducation ouvriére
(C.E.0.} du chiteau de la Brévidre (Oise) dont une circulaire confédérale de
février 1952 précise qu'il appartient 3 la CGT suédoise” (132).

La distinction entre un premier et un second degré de formation
est 3 nouveau réaffirmée en 1952 dans le bilan de 1'Action d'éducation et
de propagande® :

" a décade d'études est une école de perfectionnement et non
une école ”primaire" Ce sont les colléges du travail, les
syndlcats, les fedérations qui doivent donner aux camarades
qui veulent devenir des militants, les premiéres notions ﬁu
qynmzcalxsme car le travail "sur le tas" reste kaugaurs néces-
saire 3 la formation cempleyg diun militant, surtout si L'on
veut éwiter les dangers de la bureaucratie.®” (133}

En septembre 1954, outre les institutions et moyens dféducation ouvriére
antérieurement cités, est annoncée l'ouveriture, en octobre, d'un Centre
de formation de militants syndicaux {C.F.M.S.) gui fonctionnera au C.E.O.,

(128} F.0. Hebdo, n® 120, 15 avril 1248.

(129} F.0. Hebdo, n® 122, 29 avril 1948, p. 13,

(130) Ibid,, Voir aussi la motion du 3éme congres (F.0. Information, suppl.
n® 14, janvier 1953} et celle du 4éme cengrés {F.0., Information, nﬁ 3%,
novembre 1“5@}5 A cette date il est dit qu'une guarantaine de colléges du
travail ont été installés.

{131} F,0. Information, n® &, avril 1952, p. P4, Sur 1'institution dfun
colléege du travail creéé sous llauspice de 1'4.D. ou 1'U.L., of. M. Revah
et N. Felzenszwalbe, in Me @av&dg op. ¢it., p. 364-365.

(132} F.0, Information, n® &, février 1932, p. 49.

{133} F.0. Information, n“ iﬁy septembre 1952, p. 56-39. voofoens
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dont les sessions & Paris n'excéderont pas gquinze jours et dont les sessions
en province seront spécifiques : membres des comités d’entreprise, délégués
du personnel, administrateurs de la sécurité sociale, conseillers prud‘home
maux. Aprés un premier bilan des sessions du C.F.M.S., le rapport présenté

au cinguiéme aaﬁgres canfeéerai @?@Clse ia svgﬂz 1¢a%1@n de cette formation

"Le m@uvemeﬂﬁ syndacai a de giws eﬁ pius‘a9501n de mzlxtaﬂts :
s ‘ ,

an svmdxcalisme moéerﬂe” et i3 ¥ est q&es@;an ée la “a@ﬁes&a re receﬂV@fsm&n
du Ceﬂtre d‘educatz@n auvrzere“ {135}0 Pour gust&fzer ceLIeocl, argument est
tiré des p@ssvbllltes que la prom@tlﬁﬁ seczale effre a chaque ‘salarié ¢

“ﬁlﬂ&l, dans une large mesure, l*ed&catlaﬁ natlonale a rei&ye

le syndlcallsme dans un domaine ou 111prena&t,3adlsg toutes

les initiatives et assumait les plus lourdes responsabilités, *
celui de la culturs generaie et de la formation professionnelle? (136}

Cilest 1& une présentation abuslve et ahusg@ de la pﬁam@tian sociale qui,

certes, est formellement accessible 3 touS””adGieScentS“e%'adultes, quels

gue soient leur niveau de culture et leur quali??cation yrafesslonaelle“
- mais qui9 en reallteg n'est utilisde que - par une pop&latlen socialement

selectlannee et quxg comme. X*Eaele, demeure une inst 1%&&1@& soczalemeﬂt

) e{les caiieg@g da travall et les de@aées d*et" s, i1 est fait mention
des cours du Centre d'éducation @uvrleyeg des cours pal spondance, des
ecoles dieté lnternatlonale§, des quinzaines d*etudes au ch&teau de la Bre-
viére, des rencontres internationales, des Cahiers Pelloutier {dont la pabix»
cation date de juin 1949), de la blbll@th@gdﬁ, de la librairie et du cinéma
éducatif. Le détail des matiéres enseignées dans les cours du C.E.0, laisse 2
penser gque ceux-cl constituent un type mixte entre les cours professionnels
dladultes et une formation syndicale; l'cbjectif sembl@ plutat de culture
générale : "Droit ocuvrier et droit usuel, langues etrawgeres, securzbe sociale,
maths appliquées aux metiers, mathem&thweﬁg comptabilité, francais, économie,
histoire caﬂtemporalne, hygiene du travail, histoire du travail, histoire du
mouvement ouvrier, documentation et jaurnal parlé, propagande et action syn-
dicale, évolution des technigues, valeur-trawail et productivité, enseignement
ménager, coupe et couture.”

{134) F.0. Information, n® 53, septembre 1956. :

{135) F.0. Information, n® 102, février 1961, p. 69- 810

(136) Ibid., p. 69,
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sélective (137). Quoi qu'il en seoit, lfauteur de ce long rapport en vient

3 écrire : "le Centre d'éducation ocuvriére peut donc, désormais, se consza-

crer & d'autres taches et tout particuliérement 3 la formation de nos mili-

tants" (138). La spécificité de la formation syndicale est ainsi dégagée

de ce qui demeurait jusqu'alors congu plus globalement comme éducation

ouvrigre. Liargumentation se fonde ici encore sur la mise en scene diune

accélération des transformations de tous ordres, gui vaut rupture s
“L'évolution a été si rapide, depuis la guerre, gufil s’agisse
des idées, des technigues ou des conditions socizles, gue les

une compétence suffisante au seul contact des réalités (...}
Aussi notre enseignement devra tenir compte de la hiérarchie
syndicale et du bescin de chaque militant aux divers échelonsy {13%)

Curieusement le syndicat figure comme systeme de places hiérarchisées et la
formation syndicale est pensée comme systeme lui-méme hiérarchisé, dont itor-
donnance est congue en vue de préparer chacun a tenir sa place avec compétence.
Suit la description du systéme ordonné dont les éléments sont désignés en
référence au systéme scolaire. Les intertitres sont d'ailleurs suffisamment
significatifs :

- "Le collége du travail : école primaire du syndicalisme” {p. 74)

- "Le Centre de formation des militants syndicalistes : cours
complémentaires du syndicalisme® {p. 76)

- "Les instituts du travail : l'enseignement supérieur du syn-
dicalisme® {m. 78},

En 1970, c'est encore ce schéma d'organisation gui a cours

- stages d'initiation ou de sensibilisation {premier degré)

- stages catégoriels, stages de méthode, stages de fonction
{deuxieme degré}

- formation supérieure (Droit et Economie) dans les Instituts
du travail,

(137) Cf, - C. de Montlibert, "Promotion et reclassement’, Rev. franc. sociol.,
IX, n® sp, 1968, p. 208-217.

- Ph. Fritsch, Les Instituts de promoticn supérieure du travail,
Nancy, INFA 1970, 256 p.

- Cl. Grignon, "L'art et le meétier : Ecole paralléle et petite bour-
geoisie", Actes de la recherche en sciences sociales, n® &, aolt 1976, p. 21-46.
{138) F.0. Information, n® 102, fevrier 1981, p. 69-81.
{13%) Ibid, , p. 69.




En outre, au niveau du deuxiéme degré sont organisées des "rencontres dfétudes”
avec les membres du bureau confédéral et regroupant soit les militants du
"segteur social" {administrateurs et représentants dforganismes paritaires),
soit les militants du "secteur économique’ {représentants de la centrale

aux commissions du Plan}, scit ceux du secteur africain, scit enfin ceux

du secteur international (140}.

A partir des chiffres Tournis dans les rapports de congrés, il est
possible de construire 1'histogramme des effectifs de stagiaires du
Centre de formation de militants syndicalistes, pour une gériode
all&n@ ée 1954 é l?é@ harmis i‘aﬁﬁéﬁ 19@0 ?9é49 tant é Daris qu en

reglenaies est ‘sans d@u*e 1nfer1eare a cei&e ées sesszens parlszen
nes du moins dans la mesure ou les résultats des caicais eperes 3
partir des informations ?@u?nles pour les deux premiéres années
peuvent &tre etendus aux années suivantes, pour iesqueli@s ie
nombre de journées de formation n'est pas communigué {(1&4l). En
1954-1955, le C.E.0. avait regu 800 staglaires et comptabilisait
8.000 journées de formation, soit 8.000 = 10 jours de formation par

A R . 800 . . . . .
stagiaire, ce qui correspond z la dencmination de Decade d'é-

tudes (142}, Par contre, les sessions régicnales avaient ete fre-

qqentees§ en 1955-1956, par 400 stagiaires ayant participé a 2.000

journées de formation, soit 2.000 = 5 journées par stagiaires
2.000 _E0”

contre 50 T 4,5 en 1954-1955. Selon F.0. Information {n® 158

gui ne distingue pas entre Paris et la province en ce qui concerne

le nombre de journées-éléves entre 1961 et 1966, L'indice

nombre de journées-éléves  152.597 9,50 soit une légére augmen-

nombre d*éleves T 16.059 T
tation par rapport 3 la période précédente {1954-1960)
62,320 _ 9,27
7.870 7
ou surtout par rapport a la sous-péricde 195&-1958 : 42,148 8,75,

L.gly T
De fait, jusqu'en 1966 les sessions régionales du C.F.M.5. sfadres-
sent 3 des candidats présentés par les U.D. et ne durent gu'une
semaine avec pour objectif de "transformer les adhérents en militants®
et de compléter 1l'information des anciens stagiaires, tandis gue
les sessions parisiennes {stages de deuxieéme degré) durent deux
semaines et regoivent des participants envoyés par-les fédérations(143)

(140} Cf. R. Vorobieff, Description formelle du systéme de formation 3 la CGT-
F.0., Nancy, INFA, decg interne, 15 avril 1970.

(141) Pour les années 1950-1951 et 1951-1952, seuls sont connus les nombres de
cours au C.E.0. : respectivement 21 et 20 (source : F.0. Information, n® 10,
sept. 1952). Pas de renseignements pour 1952-1953, indication de 20 cours

suivis par 300 éléves en 1953-1954 (source : F.0. Information, n® 32, sept.l954}.
Pour les années 54-35 et 55-56, deux sources d'information qui fournissent des
données d'ailleurs légerement différentes : informations détaillées dans F.0.
Information, n® 53, sept. 1956, informations plus succintes dans F.0. Information
n® 80, fev., 1959,

(142} En septembre 1952, "pres diun mi illier de militants ont pu bénéficier
depuis juin 1949 des décades d'études (F.0. Information, n® 10, sept. 1932, p.5s8%
{143) CFf. M. Revah et Felzenszwalbe, op, zit., p. 377.
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Particuliérement nette dans les sessions spécialisées, l'orienta-
tion prise par la formation syndicale pratiquée 3 Force Ouwridre est 3 met-
tre en rapport avec la constitution et l'extension dun nouveau champ dfac-
tivité syndicale. De la méme fagon que le développement d'un secteur économi-
gue ou dune branche industrielle - guelles qu'en soient les causes - a des
effets sur le marché de l'emploi et, dans un second temps, sur la formation
professionnelle aux "métiers” de ce secteur ou de cette branche en dévelop-
pement {(nouveaux “"profils™ de fonctions et de compétences appelant de nou-

................................................. veaux types de formation, comme ce fut le cas, par exemple, pour 1'informs-
tigue}, de méme les institutions nées des transformations affectant le champ
des relations du travail et des stratégies de lutte sociale ont prodult une
sorte d'appel d'offre auguel les organisations syndicales étaient sommées de
répondre d'abord en comptant sur la volonté autodicacte des militants puis
en organisant des formations spécifiques. L'histoire de 1'&ducation ouvriére
a la CGT-FO est scandée par des restructurations qui semblent avoir été autant
de réactions plus ocu moins différées 3 des ruptures d'égquilibre ou des rema-
niements objectifs dans la structure des rapports de force entre courants

du mouvement ouvrier mais aussi dans la structure du champ idéologique, no-
tamment quant 2 la maniére de percevoir et de traiter les problémes sociaux
et économiques, ce que précisément Force Ouvriére interprétait en termes
d'exigences du "syndicalisme moderne”. Le premier mode d'organisation de
i'éducation ouvriére correspond 2 la rupture d'avec la CGT et la motion

du congrés constitutif de 1948 affirme qu'il est "indispensable que la clas-
se ouvridre prenne l'habitude de penser librement et en toute indépendance,
sans se laisser prendre aux slogans™ (144}, Il s'agit alors dfassurer la
reléve d'un "mouvement syndicaliste indépendant” mais aussi la compétence

de ses militants 13 ou les intéréis des travailleurs sont a défendre, et
dfabord dans les entreprises. Quatre ans plus tard, l'cbjectif &tait encore
de former des militants Libres et efficaces : " se dégager de l'emprise poli-

tigue ne suffit pas pour assurer la vie dfune organisation syndicale, car
méme a la base il faut des militants avertis, conscients de leurs responsa-
bilités, capables de se battre contre tous les adversaires des travailleurs

{144) F,0. Hebdo, n® 120, 15 avril 1948,
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guels qu'ils soient™ (145). Le deuxiéme mode d'organisation date d'octobre
1956 (148}, c'est-3-dire apres les missions de productivité et surtout
pendant le gouvernement de Plerre Mendds-France {juin 1954 - février 1955}.
Or les déclarations de celui-ci sur la politigue de plein-emploi avaient
retenu l’attention de Force Quvriere gui exprima son accord sur les décrets
relatifs 3 l'expansion économique st la reconversion {(147). Les militants

furent d'ailleurs appelés 3 étudier les données de 1'expansion et de la

ductivité (148), Précédemment F.0. avait insisté sur la nécessiié de créer
des centres paritaires professionnels et interprofessionnels (locaux, ré-
gionaux et nationaux} chargés des questions de productivité, de formation,
de reclassement et d'évaluation des bescins {149). C'est donc autour des
questions économiques posées en termes dfexpansion mais aussi de reconver-
sion, par suite en termes de formation professionnelle, que F.0. développe
et la thématigque du paritarisme et les initiatives en vue de la création
d'institutions paritaires et tout un dispositif de formation tendant a
constituer chez les militants la compétence nécessairs pour agir dans
celles-ci (faite de connaissances, de savoir-faire mais aussi de disposi-
tions). Loin de refuser le discours dominant dont le théme essentiel est
alors celui de la productivité, F.0. le fait sien et participe & sa diffu-
sion. Par exemple, F.0. Information présente 3 ses lecteurs l'exposé gue

le Directeur général du Bureau international du travail (B.I.T.} venait

de fairs a la conférence européenne du travail, sur "la productivité en
Europe". Celui-ci y faisait appel & la "bonne volonté" des employeurs et
des travailleurs, au rodle de négociation des syndicats pour une "équitable
répartition des avantages”, et il ajoutait :

"Les syndicats ont une autre contribution majeure 3 apporter
dans ce domaine : organiser ou aider a mettre sur pied, des
cours de Tormation qui permetiront 3 un nombre suffisant de

{145) F.0. Information, n® &, avril 1952, p. 9%,

(156} [a question du fonctionnement du C.E.0, avait été€ mise 3 l'ordre du

jour par une circulaire du bureau confédéral du ler juillet 1954 qui invi-
tait les fédérations a participer aux travaux dfun comité technigue sur cette
guestion.

(147} F.C. Informetion, n® 40, mai 1955, p. 105. "Les idées qu'il (P. Mendés-
France} a développées rejoignent, dans les principes, les données du programme
de la CGT-F.0." (F.0. Information, n® 32, septembre 1954, p. 216).

{148} Ibid,

{142} Ibid,




travailleurs, de del@gues et de dirigeants syndicaux, de se
familiariser avec 1'économie c@mmerczale, iletude du travail
et l'organisation industrielle. Il en resu&tera? dfune pqrtg
que la carsuitatleﬁ paritaire deviendra une réalité au lleu
d'étre slmglement la communication aux travailleurs de ren-
seignements gqu'ils ne geuven* ni comprendre ni vérifier et,
d*autre part, que les représentants de la main-d®oeuvre seront
z méme de controler les temps et les Laux caleulés par la di-
rection et, de maniére geﬂeraiea de négocier avee celle-ci sur
la base de bonnes connaissances techniques.® (150}

‘ L.'objectif demeure la défense des intéréts ouvriers, voire méme quoligque
""""""""" dlune fagon édulcorée, le contrble euvrier, mais la stratégie se veut réa-

liste et rationnelle. A ce titre il ne saurait &tre gquestion de "s'insurger
contre les transformations inéluctables de la vie économigue® (151},
serait aussi vain de refuser, par exemple, 1°0.5.7. et le chronometre qu'il
le fut de briser les machines. De méme il serait inutile de se révolter
contre les concentrations industrielles, les disparitions d’entreprises mar-
ginales, les licenciements, les déplacements et les reconversions qu'elles
entrainent : ces modifications gqui affectent l'organisation de la production
et par conségquent, les conditions de travail des salariés relévent de la
nécessité; s'y opposer reviendrait 3 refuser le réel et, qui plus est, le
progrés technique. Face aux réactions jugées irréfléchies ou irresponsables
de ceux qui, en refusant la productivité et les méthodes susceptibles d‘ac-
croitre le rendement des individus, se privent des gains Sconomiques 3 en
attendre, est valorisée 1l'attitude "responsable" d'un syndicalisme qui en-
tend, pour 2insi dire, gagner sur les deux tableaux en ne falsant pas
obstacle au progrés technigue mais en stefforgant df"obtenir que les tra-
vailleurs n'en fassent pas les frais® (152). Pour Georges Vidalenc, "amortir
les crises, faciliter les changements, découvrir les compensations, favoriser

les nouvelles orientations reste une tiche essentielle du syndicalisme” (153}.

{150) F.0. Information, n® 36, janvier 1955, p. 18-22.

{151} "S'insurger contre les transformations 1ﬁeiaatables de la vie économigue
est illuseire® (G, Vidalenc, "Syndicalisme et progrés technique®, F.0. Hebdo,
n® 532, 13 mai 195@, p. 9.

(152} Ibid.

(153) Ibid. Cf. Projet de résolution du 4éme congrés confédéral (F.0. Infor-
mation, n°® 32, septembre 1954}.
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§2 2

Ce travail suppose des militants compétents, donc leur formation. Celle-ci
est dautant plus nécessaire que, de son cOté, le patronat procede a "la
formation intensive de spécialistes” (156). En quelque sorte, F.0. considére
gue les conditions de l'action syndicale se sont transformées, gque "le syn-
dicalisme moderne” passe par les négociations entre experts qui, d'un cBité
comme de l'autre; ne s'en laissent plus conter car ils sont tenus de compter :
représentants patronaux et représentants ouvriers s'affrontent, certes, mais
dans une situation dont la représentation n'est plus celle de la lutte
""""""""""""""""" e naTsgEe  EentRe e lasse’ LY inage st plutdy celle drun probldme de gestion
quiexperts et contre-sxperts analysent différemment, dont ils proposent des
solutions plus ou moins distantes mais susceptibles de se rapprocher pour
constituer la base d'un compromis provisoirs. I1 n’échappe pas aux dirigeants
de F.0. gue ces résultats sanctionnent un rapport de force mais, précisément
pour transformer celui-ci en faveur des travailleurs, il importe d'accroitre
le nombre des adhérents et militants, également de "dégager une élite, metire
au service du mouvement syndical une phalange d'hommes plus qualifiés, plus
capables de s'opposer valablement au patronat et aux peouvoirs publics” (15%).
Plus que sur la pression des "masses” c'est sur l*habileté des "hommes d'ap-
pareil®” que F.0. semble fonder son action. Le sentiment d'appartenir 3 la
classe ouvridre et la conviction diexprimer les justes revendications de
celle-ci ne suffisent plus : "le syndicalisme a dd, lui aussi, s'adapter
a ces transformations jamais achevées, & ces évolutions toujours recommen-
céeg“ {156}, D'ailleurs l'action syndicale n'est plus envisagée comme par-
tagée entre un avenir d‘émancipation ouvriére, toujours reporte, et un
présent fait de défense au coup par coup, mais comme prevention sinon
comme prévision : "pour jouer efficacement leur r8le dans cette société
qui évolue 2 un rythme si rapide, les responsables syndicaux devront, plus
encore gque jadis, prévenir les événements, non se laisser surprendre par

eux” {157). C'est dans ce contexte qufil est gquestion de la "nécessaire

(154} Résolution congrés F.0. {novembre 1954} qui présente "1'éducation des
travailleurs et la formation des militants" d'une part comme "des éléments
indispensables de 1l'épancuissement individuel”, d'autre part comme "un moyen
efficace d'émancipation sociale, économique et politigue® (F.C. Information,
suppl. n® 36, janvier 1955, p. 163},

{15%} "Aspects spécifiques de la formation syndicale”, F.0. Hebdo, 10 juillet
1958. WNombre de rapports aux congres et de circulaires confederales invitent
ies U.D. a sélectionner les militants qui seront envovés au C.F.M.S.

{156) Rapport "Jeunssse, ¢ducation,formation, assistance culturelie' {7éme
a@nggés confédéral, F.0. Information, n® 108, septembre 1961, p. 749).

{157} Ibid.

E
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reconversion du Centre dféducation ouvriére” (158). Faisant état des pos-
sibilités de formation offertes a tout salarié, ce rapport rédigé moins
de deux ans apres la loi sur la promotion sociale (31 juillet 1959} estime
que le C.E.0. peut dorénavant se consacrer tout particulidrement 3 la for-
mation des militants. A ce troisiéme "moment” du dispositif de formation,
dont la réorganisation ne peut 8tre connue avec précision par la seule
lecture de la presse syndicale, semble correspondre ls démarrage d'une
phase d'accroissement du nombre de stagiaires {159}. Entre temps, il est
................................................. vra%-g:-:;}&----fwi---eﬁw-”2?5---5’@%}&%@--1-95?----a-va:é‘.-%:---dé-‘?-iﬁi--&emd-r@i’i:---am---“c@agéwéd@cati@ﬁ*i {Eé@}g
Pourtant, selon le rapgért aus septiéme congrés confédéral, "les moyens de
faire passer le droit dans la pratigue ont mangué”, et d'une part les refus
d'employeurs, d’autre part laz perte de salaire, ont fait obstacle & l'exer-
cice de ce droit acguis {(161). Qoui qu'il en soit, le mot dfordre de 1961
tient dans cette formule qui a déja été citée “adoptons nos structures
éducatives aux exigences du syndicalisme moderne™. A ces exigences qui,
dans les textes confédéraux, Tigurent aussi comme celles d'une "société
en pleine évolution” (162), F.0. répond non seulement en diversifiant les
sessions de formation et en les décentralisant mais aussi en rationalisant
le recrutement des stagiaires et leur progression. M. Revah et N. Felzens-
zwalbe qui analysent cette caractéristigue, notent que "si les fédérations
et unions continuent a proposer des candidats, cfest le [.F.M. qui arréte
désormais la liste définitive des participants en éliminant éventuellement

les candidatures qui ne correspondent pas au type de formation proposée”(163).

{158} "Education, culture, loisirs", F.0. Information, n® 102, février 1941,
D, &8-81,

{159} Les statistiques de 1961 manguent mais de 1962 a 1966 le nombre de
stagiaires est nettement supérieur a ce qu'il était dans la période précé-
dente (1945-1960} : effectif moyen 3 Paris pour la premiére période : 843
et pour la second : 11763 en province, respectivement 399 et 741.

(1860} F.0. ne mangue pas d'y voir le résultat de son action s YiLa (GT-F.Q.
avait demandé gqu'un projet de loi soit établi & ce sujet et c'est cette
démarche qui est a l'origine de la loi du 23 juillet 1957 (3.0. du 2& juil-
let 1957} accordant des congés non rémunérés aux travailleurs en vue de fa-
voriser 17éducation ocuvriére.® (F.0. Information, n® &4, septembre 1957, p. 208).
{161} F.0, Information, n® 108, septembre 1961.

(162} F.0, Information, n® sp., mars 1961.

{163} M. Revah et N. Felzenszwalbe, op. cit., p. 379.
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L'adaptation des structures éducatives, c¢'est aussi pour F.0. la substi-
tution d'une "pédagogie active” aux méthodes traditionnelles de transmis-
sion du savoir : i} est fait appel 3 l'expérience des adultes et & lsur
participation. A en croire la presse syndicale cette évolution de la pra-
tigue pédagogigue ne date pas de 1961

" es décades d'etudes ne sont pas des cours ennuyeux auxguels
on assiste en y prenant plus ou moins dlinteret. De larges
débats suivent l'expose du militant quil fait fonction de

4444444444444 A%3prgf€e$$éurgvvCeﬁteméthoéegénAdAles écaé‘esviyantesg‘ﬁgﬁﬂe
ithabitude de la discussion.” (164} '

"Depuis 1958 nous ne falsons plus qu'une conférence par jour,
le matin, suivie de questions et d'une discussion, l'apres-
midi est consacrée aux exercices pratigues.®” (1853)

{es bribes de discours sur la pratique pédagogigue, gui insistent sur le
dialogue, la discussion, 1'étude en commun, bref sur une sorte de "mutuel-
lisme", n'est pas sans rapport avec la valeur que les textes confédéraux
accordent au paritarisme et & la concertation. Il est possible, au meins

& titre d'hypothése, de considérer ces stages de formation comme autant
d'éléments d'un dispositif gqui soumet les militants 3 un ensemble de dis-
ciplines avant pour effet de les armer des compétences et des dispositions
nécessaires & l'exercice de la concertation. Selon cette hypothese, les
transformations du champ dans lequel opérent les organisations syndicales
et particuliérement la maniére propre 2 F.0. d'y intervenir ne seraient
pas sans rapport avec les modalités de formation syndicale, que cette cen-
trale privilégie. Une précision, cependant, s'impose qui raméne au sens
accordé par F.0, 3 la pelitique‘ée‘la présence : "la concgertation (...}
est indispensable pour contester® (166); ou encore : "siéger n'est pas
avaliser” {(167}.

11 est une autre fagon de poser le probléme, complémentaire de
la précédente. Non seulement les organismes paritaires et autres instances
de concertation peuvent €ire considérés comme les sources d'une demande
de formation syndicale d'un type spécifique, non seulement par effet de
retour le dispositif de formation a pu susciter, dans le champ des rela-
-tions professionnelles, des restructurations allant dans le sens du pari-

tarisme, mais encore ces diverses institutions telles que le Conseil

{is4) F.0. Information, n® &, avril 1952, p. 24,

{165) F.0. Information, n® 108, septembre 1961, p. 728,
{166} F.0. Information, suppl. n® 158, mars 1266, p. 18.
(167} Tbid., p. 25.

e————
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économique, les commissions technigques paritaires, les C.0.D.E.R., le Plan,
etc., semblent avoir été des laboratoires ou se sont expérimentées les
pratiques de concertation et oU s'est élaboré le discours tendant 3 les
rationaliser comme & les promouvoir.

Analysant lfattitude de F.0. 3 1'égard du Commissariat au Plan,
Jean Daniel Reynaud en venait a estimer que "la participation au Plan a
au moins le mérite d'Etre une école de cadres™ (168). La formule est 3
retenir pour le r@ga%d gu'elle invite 2 porter sur une institution créde
a d*autres fins mais qui a des incidences "pédagogiques” sur ceux qui la

----------------------------------------------- “fréquentent ou- @lﬁ@@t“ﬁﬁl Iraniment: "Eoole de padrest, la Formule conviens o

drait sans doute aux divers éléments des dispositifs institutionnels de
concertation, mis en place pour traiter, ici, des pr@biémés économiques ou
sociaux, qu'ils soient régionaux, nationaux ou propres 3 une profession,
13, des questions de formation professionnelle ou demploi, etc. Efficaces
ou non par rapport aux objectifs qu'elles visent formellement, les procé-
dures de concertation ont, de surcroit, des effets idéclogiques dont la
prégnance est subordonnée aux effets disciplinaires que leur exercice pro-
duit sur ceux qui les pratiquent. Quand F.0. prétend garder ses distances
par rapport & ce qui est aussi "un piége tendu par le pouveir pour appri-
voiser et enfermer la contestation syndicale® (169}, son systéme de défense
est organisé selon les principes du "syndicalisme libre", c'est-a-dire
contre toute initiative du pouveir pelitique gqui signifierait pour les
syndicats 1'intégration dans "1l'appareil d'Etat" - ainsienmai 1959,
Bothereau dénongait l'amorce d'une révision de la Constitution visant 3
transformer les syndicats en "légiférants” (170) - ou encors qui signi-
fierait la collaboration de classe : k

"En falt le Plan frangais est d'abord 1'occasion donnée aux
différentes forces e@@ﬂ@quues du pays de confromt@r leyr
information et leurs oplﬂtons sur l'avenir économique fran-
gals. A patir de 13, 1'espoir du pouvoir pgiitmaue est dfas-
surer une g¢ollaboration 1npllq¢ant une concept ion des rappcrts
de classe qui ne correspond ni 3 la volonté du patronat ni aux
désirs des syndicalistes." (171)

(168} J.D. Reynaud, Les syndicats en France, Paris, A. Colin, 1983, p. 240.
(169} Ibid., p. 239,

(170} F.0. Information, suppl. n° 83, mai 1959, p. 19a

Cf. les reactions identigues d’'André Bergeron aux mémes initiatives gaullistes

de 1969,
{171} F.0. Information, 1962, cité par J.D. Reynaud, op. cit., p. 239.




666

Se gardant de devenir des ccllaborateurs, les militants de F.0. ne prétent
guére attention & la progression insidieuse d'une contagion dfautant plus
pernicieuse gqu'elle passe lnapercgue et gu'elle trouve, dans les moyens de
défense eux-memes, ses entrées les plus cachées et ses meilleurs vecteurs.

Dans le Discours sur l'origine et les fondemens de 1'inégalité

parmi les hommes, Jean-Jacgues Rousseau imaginait comment "les hommes er-

rans" sont venus a se réunir et quels effets ces rapprochements ont pu aveir

.sur eux 3 "Un voisinage permanent ne peut manguer d'engendrer enfin guelgue

liaison entre diverses familles {...} on s'accoltume 3 considérer différens
objets, et 2 faire des comparaisons; on acquiert insensiblement des iddes
de mérite et de beauté qui produisent des sentimens de préférence. A force
de se voir, on ne peut plus se passer de se voir encore” (172},

Plus récemment, les psychosociologues ont accoutumé 3 observer,
en situation expérimentale mais aussi en dehors du laboratoire, la consti-
tution de "normes de groupe” chez les membres dfun méme “groupe d'apparte-
nance” pourvu que celui-ci présente un degré suffisant de cohésion. Sans
doute n'est-ce pas le cas des comités et commissions oui précisément les
participants sont les délégués d'organisations qui mettent en avant leurs
divergences. Mais 11 n'est pas insensé de penser gue, d'une part, leur
séparation d'avec les groupements dont ils sont les mandataires, leur iso-
lement en situation de huis-clos et la répétition de cette disjonction
distinctive produisent objectivement et subjectivement une certaine dis-
tance 3 l'ethos du groupe gue chacun d'eux représente, voire méme une
certaine déstructuration des schém@s de conduite qui y correspondent {per=
ception, représentation, expression); gue, d'autre part, leurs rencontres
réguiiéres et prolongées tendent a les doter, au moins provisoirement, de
communes manisres et dispositions acguises insensiblement. Qui plus est,
l'étude de situations de négociation a montré comment des négociateurs,
pourtant adversaires par définition, peuvent €ire amenés 3 réagir col-
lectivement aux pressions de l'out-group. S'il est vrai que dans ces cir-
constances L'habileté tactique et l'efficacité des stratégies mises en
ceuvre, donc les gains, ne sont pas nécessairement du seul coté des agents

(172} 3.3. Rousseau, Discours sur l'origine et les fondemens de 1'inégalité
parmi les hommes, {1754}, Bibl. de la Plelade, t. 3, p. 169.
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de la classe dirigeante (hauts fonctionnalires, cadres supérieurs, respon-
sables du CNPF, experts internationaux, ete.}, il n'en demeure pas moins
que les procédures de concertation et la pratique de lLa concertation, plus
encore que celle de la négociation, impose aux syndicalistes appartenant
3 la classe cuvriére tout un ensemble de conduites relevant plutdt de
1'habitus de la classe dominante : celles-ci vont des fagons de se vétir,
de se tenir et de se maintenir, de se contrdler et de s'exprimer, jusgu'aux
manigres de discuter, de se documenter, d'énoncer les problémes et peut-étre
.................................................. o @---1@5---@@?68%—3’&-;---“-%f}.:er---é-ﬁég&&-jé---ég;&?i”----&%@--i&%--regﬁé%ﬂ%&%s---g&a-’e-mmaux------------------------
de Eé profession ou avec ceux des pouvoirs publics, avec des chargés de
mission ou d'études auprés dfun ministére, ou comme 1l'on dit plus généralement
avec des “personnalités’, n'est pas une opération inoffensive pour ceux
gui s'y livrent et qui, appartenant aux classes populaires culturellement
dominées, sont sommés, quol qu'ils en ailent, de se soumetire 3 certains
usages de la classe culturellement dominante - ou, au moins, de trouver
un compromis entre la fidélité aux origines et, en vertu méme du souci
dfégaler l'adversaire, llassimilation de ses maniires d'étre. Ce n'est 13
apparemment gqu'affaire de détails, mais c’est précisément 3 ceux-ci que
se reconnaissent et par ceux-ci gue se produlsent les effets disciplinaires,
non concertés, de la pratique de concertation et de 1l'exercice répété des
procédures de concertation. Urganisation particuligére de l'espace et du
temps, rituels de présentation et de représentation, de discussion et de
rédaction, rites de fréquentation ocu plutdt, comme dirait Erving Goffman,
rites d*iﬂteraction dans les rencontres formelles et dans les échanges in-
formels : autant d'éléments ou d'événements qui sont occasions d'intério-
risation inconsciente du systéme de valeurs cultursllement dominant,
dfintégration des expériences ou se congrétise cette domination - ne
serait-ce que par l'imposition des "régles du jeu"” - et dont résulte un
type particulier d'acculturation 1ié au respect des formes de la concerta-
tion et & l'observance du "bon ton” concertant (173). A la différence de

ce qui se passe dans les institutions proprement disciplinaires ot le travail

{173} Seules des observations "sur le terrain® permettraient de fTaire ls
partage entre les effets qui relévent 3 proprement parler des procédures
de concertation et ceux qui sont imputables au seul "voisinage permanent®
ou encore a penser gu'elle est propice 3 la préservation de 1'identité
comportementale et qu'elle légitime davantage les résistances 3 l'empriss
des usages culturellement dominants.
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de "déculturation” et de "reculturation® est orienté et ratiocnalisé en fonc-
tion d'un projet explicite, c’est-3-dire subordonné 3 une volonté et 3 une
représentation, ici, la disqualification et 1tinculeation, d'une part les
renoncements et les nouveaux attachements, d'autre part, se font comme sans
Yy penser.

Effets disciplinalres pourtant, et a sens unique : il ne s'agit
ni d'ajustement mutuel entre les interactants ni d'édification dfun systeme

de normes naiﬁsﬁnt de 1liinteraction mémeg mais des effets que la soumission

ils disent, 2 la hauteur de leurs partenaires, en viennent é*azlleurs a

se ﬁiséiplinerg délibérément cette fois, par une "formation spécifique® (174},
A la question apparemment naive de savoir qui donne le ton, ce souci de ré-
duire les écarts soit par l'effort autodidacte scit par le rattrapage orga-
nisé, apporte une réponse significative : congues comme situations de dialo-
gue entre égaux, ces renconires entre partenaires représentant les "forces
vives de la nation" nfen sont pas moins des confrontations singulieres en-
tre individus dont les conduites les plus formalisées comme lLes plus impro-
visées renvoient, par la médiation de 1l'habitus de classe, 3 la structure
objective des rapports sociaux, donc aux positions relatives des agents ou
pluttt des classes auxquelles ils appartiennent. En cette conjoncture in-
habituelle les militants dforigine populaire sont contraints de faire taci-
tement - liexpression est paradoxale ~ serment d'allégeance 2 la culture
bourgeocise; du moins, le respect des formes apparemment insignifiantes des
procédures de concertation et l'apprentissage des moyens pour y tenir son
rang reviennent 3 reconnaltre de facto la prééminence de lfarbitraire cultu-
rel dont ces“détails® sont parties prenantes. Lfaspiration 3 se doter de
compétences équivalentes 2 celles des agents issus de la classe cultivée
reléve certes diune stratégie tendant 3 rétablir un équilibre compromis par

des "handicaps culturels® mais, dfune part, un tel plan implique précisément

{174) Les stages de formation & la conduite de réunion et aux techniques
d’expresslcn constituent sans doute les exemples les plus nets de cette
vo?emte dlacquérir par un travail gaaagog*que concerté des compétences gui,
a la fois, apparaksseﬁt comme requises par les prscedayes de concertation
et comme falsant défaut aux militants appelés 3 les pratiguer,
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1'adoption du point de vue des dominants sur les valeurs culturelles, dfau-
tre part, cette aspiration participe elle-méme du "systéme de dispositions
durables et transposables® gue produisent les expériences d'intermediarité
culturelle vécues par ces agents qui occupent des positions intermédiaires
dans l'espace social et v remplissant des fonctions de médiation.

Effets disciplinaires cependant, plus encore gue manifestations
dfune acculturation liée 2 l'exposition particulidre de ces agents dans une
confrontation gui s'ordonne selon la structure des relations de domination

.................................................... cultuﬁ:e}_i&....g._.}.eg@....pxt@@éé&.&ges_.{ﬁ,e...g@ﬁger.t&t inn tendent. é,;..masqa@p...a.%;...é...faig@....gum...........,
blier la nature des rapports entre groupes ou classes qui mandatent les
concertants. A la différence d'une situation de négociation, ot la recherche
diun compromis ne fait pas pefdre de vue le conflit et le rapport de forces
qui 1l'ont rendue nécessaire, la concertation vise fondamentalement mais
seulement & 1'émergence dfun gonsensus (non pas d'un accord qui engagerait

les contractants) et suppose la neutralisation des antagonismes par leur
traduction en termes de divergences d'opinion quant aux sclutions possibles
pour résoudre des problémes qui seraient communément ressentis et énoncés
{175}. Cette neutralisation est, en un premier sens, discipline corporelle
dans la mesure ol le corps doit s'y faire oublier. Des comportements valo-
risés en dlautres circonstances seraient ici déplacés : "coup de gueule®,
gesticulation et posture de tribun sont ici sans valeur et disqualifieraient
celui qui s'y abandonnerait, a fortiori la scansi@h~de slogans comme dans
les "manifs". La marche elle-méme serait insensée dans l'espace clos ou ces
représentants de classes pourtant antagonistes se retrouvent assis autour
d'une méme table, entre personnalités tenues par leur role 3 se marguer une
certaine déférence. Les seules conduites possibles sont verbales, posturales,
gestuelles et mimiques, encore sont-elles diment sélectionndes ot tempérées.,
Toute manifestation d'agressivité étant exclus par les rigles {(non dites)

du jeu, la discipline de la congertation est d°abord faite dfinhibition

et de contrdle : il convient de "prendre sur soi", de ne pas se laisser
gagner par la colére, bien slr de ne pas s'abandonner aux ocutrages ou of-

fenses, de contenir méme des expressions d'hostilité qui ailleurs {au

{1?53 Cf. Ph, Fritsch, "Effets disciplinaires ou fonetion idéologique des
procedures de concertation”, G.R.P.S. Université Lyon LI, Cahiers de recher-
Qheg 'ﬂa 29 j&ﬂv«; 19?89 73""1119
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Palais Bourbon par exemple) seralent acceptables. Cependant elle est aussi
organisation positive des comportements, ne serait-ce que dans le sens de
L'attention aux débats et 3 ceux gui débattent. Ce que le discours sur la
concertation nomme attitude diouverture et de dialogue suppose effectivement
1a mise en jeu d'un ensemble de dispositions et de maniéres d'étre corporel-
les, qui est constitué de séquences comporiementales sans doute cecurrentes
en diautres lisux et temps soclaux mais s'articulant ici selon un arrange-
ment spécifigue., Définissant un certain "ordrs cérémoniel™ {174), les pro-

,,,,,, ,,A,.,,,4...,A,,..A,,W.A,.,4,,.A,44W.@ég@mg,ggA,g@agexzazmg,mquiémmz,A,A,Adﬁu,m‘uxmqai,.:5.?;y,.@ﬂg@gﬁm,m.A,swmmsaim,,;.é;..u.,;.,.,.
ceux gui y falt ordre et qaiy‘éaﬁs ce ¢as, est de l'ordre de la neutralisa-
tion, \

Insister sur les effets disciplinaires de ce type particulier
de relation d'interaction - notamment sur ceux qui concernent l'exis corporel-
le - ce n'est pas laisser entendre gue chaque participant réagisse identique-
ment 3 la situation de concertation, en dépit de tout ce gui fait son idio-
syncrasie et principalement de l'habitus de classe qul Inspire ses réactions.
Les réponses de chacun 2 la "structure conjoncturelle” (177} que constitue
par exemple telle réunion, circonstanciée, d'une commission du Plan ou du
Conseil éconcmique, demeurent relatives & la fagon dont chacun 1'appréhende
s'y situe et s'y adapte, c'est-a-dire s'accommode a ce gu'elle présente
d'inconnu tout en assimilant le nouveau au familier. Or ceci est précisément
affaire de position dans l'espace social et d'habitus 1ié 3 cette position
ou plutdt 3 la trajectoire qui y a mené. Sans se laisser prendre & ce gue
Pierre Bourdieu appélle “ltillusion occasionnaliste” {(178); il importe toute-
fois, en focalisant ces effets disciplinaires, de prendre en compte dans
i'analyse de la fonction idéclogigue des procédures de concertation le tra-
vail pédagogique non concerté et quasiment informel gue leur pratique ré-
pétée et prolongée est susceptible de produire chez les agents de cette
pratigue gui, par leur position dans le champ culturel, sont nécessairement
contraints de {et d'ailleurs disposés 2} se conformer aux conduites de leurs
"partenaires” cultursllement dominants plutGt que tenus et enclins 2 confor-

mer celles-cl aux leurs.

{176} E. Goffman, Les rites dfinteraction, ed. Minuit, 1974, p. &3.

(177} P. Bourdieu, Esguisse dfune theorie de la praticue, Droz, 197&, p. 183,
{1783 "{...) qui consiste a rapporter directement les pratigues & des pro-
priétés inscrites dans la situation (...}" (P. Bourdieu, ibid., p. 18&.}
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Au dela d¢'une normalisation des conduites corporelles et verbales
- opérée tacitement quoique orisntée dans le sens d'une incorporation, par
les agents culturellement dominés, des manidres d'étre "cultivédes" -, au
deld de 1'imprégnation discrdte et insensible 4'un style d’échanges, done
de communication et d'expression mais aussi de présentation de soi, iexer-
cice ordinaire de la concertation réglée tend 3 imposer des significations
et des modes d'analyse relevant diune problématique de la gestion, des pro-
positions de fonctionnement visant au "rapprochement des points de wue",
peut qu'inhiber toute pratique ramenant au premier plan la saisie et 1l'inter-
prétatiéﬁ des rapports sociaux comme ragg@ris de forces antagonistes. Cette
exclusion qui s'applique d'abord 3 la manidre pratique de concevoir la struc-
ture conjoncturelle et d'y réagir n'est gudre gu'une occultation, c'est-3-
dire qu'elle ne supprime, bien évidemment, ni la structure cbjective des
rapports sociaux et sa traduction dans la relation de concertation, ni les
stratégies objectives de classe, y compris celles dont les concertants sont
les porteurs ou gqu'ils réactivent dans 1'immédiat de la conjoncture. L’'équi-
voque qui en résulte fait que les syndicalistes peuvent s'y engager sans
avoir ni donner le sentiment de renoncer 3 leur combat et 3 leur Weltanschauung.
Mais cette occultation est fondamentale dans la lutte que mene 1'idéclogie

libérale pour imposer sa représentation de la sociétd : la délimitation dun
"terrain neutre" et la proposition d'un changement des réglesdu jeu - essen-
tiellement la mise entre parenthéses des différends idéclogiques congus com-
me artificiels et artificiellement grossis - pour trouver ensemble des solu-
tions aux Qrgbiémes économigques et sociaux qui, de toute fagon, se posent

aux sociétés industrielles relévent du méme projet qui, dans le discours do-

minant, tend 3 "l'euphémisation généralisée des oppositions de classe” {179).

{179} 3. Verdés-Leroux, Le travail social, Paris, ed. Minuit, coll. "Le sens
$

commun®, 1978, p. 50,



672

3 - Le "réalisme” de F.0. et la formation

S3i les textes de F.0., qui traitent de lfeducatlion cuvriére ou
surtout de formation syndicale, sont aussi ceux ol la relation entre pari-

tarisme, concertation et formation, semble prendre forme et se manifester

dtabord le plus nettement, il est d'autres ensembles d'énoncés qui, tout

en ayant des objets différents, y concourent également : ainsi en va-t-il
deme@u%mg&im$fatt&@heﬁtw34direg@@wquamd@i%w@amdevmaithéﬁﬁgm“i&wﬁggmaziem ...... o
des jeunes” et de ceux q&i'&iseats tour & tour la promotion ouvrigre, la
promotion du tra?éii, la formation professionnelle, la gtomé%ian sociale;

1'éducation permanente.

Pour ce qui est des premiers, c'est a propos de l'apprentissage

qu'apparait d'abord le théme de la gestion paritaire. D'abord le compte
rendu sténographié des débats du troisiéme congrés confédéral, tenu 3 Paris

du 12 au 15 novembre 1952, F.0. entend “assurer 3 l'apprentissage sa pleine

efficacité en 1'intégrant dans 1'école unigue et en assurant la participa-
tion de la profession 3 sa gestion, toutes garanties préservant son indépen-
dance & 1'égard du patronat par une représentation tripartite des syndicats
euvriersg;de l'éducation nationale et des organismes patronaux et technigues”
{180). Cette volonté d'une présence syndicale attentive & défendre les in-
téréts des travallleurs - ici les futurs salariés - ne se démentira pas tout
ay long de la période 1948-1970, mais son affirmation au troisitme congrés
est d*a@t&nt plus vive qu'il s'agit de'réagir aux mesures;grises par lie
inistére du travail (21 mai 1952) instituant la "pessibilité, par déroga-
tion, de prolonger la durée de 1l'apprentissage plus de trois ans, et aprés
1'4ge de 18 ans révolus”. (fétait 13, pour Force Ouvriére, un "cbstacle
& l'application, 3 tous les travailleurs 3gés de plus de 18 ans titulaires
du C.A.P., du S.M.I.GC." et aussi une facllité accordée au patronat soucisux
de "se procurer une main-d’oceuvre bon marché"., La participation syndicale
% la gestion de 1'apprentissage représente donc, en premier lieu, un moyen

de contrer les initiatives patronales et étatiques gqui seralent préjuciciables

{180} F,0.Information, suppl. n® 1%, Janvier 1953, p. 2&3.
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aux futurs travailleurs. De la méme fagon 1a volonté d'intégrer 1'appren=
tissage dans l'école unique reléve du souci de sauvegarder les intéréts
des jeunes ouvriers.
A l'autre extrémité de la périocde étudiée, la prise de position
de F,0, & 1'égard de L'éducation permanente dont il sera dit quelle doit
€tre du ressort de 1'éducation nationale, obéira 3 la méme préoccupation
d'assurer la plus grande distance possible entre la formation et les objsc-
tifs des entreprises comme des "conditions sociales ou sociclogiques qui
_____ ymmmwmmmmwmummmympfevakéﬂtwm(zgi}gmwmmWTWmmwm,mMmmemmmmmmmmwmmmmmmmmmmmmmmmmmmmmmmmmmmhmmwmmmmwf
D'un autre coté; 1a revendication d*intégration de 1l'apprentissage
est également motivée par ce qui, dés le premier congrés confédéral, s'affir-
me comme volonté d'unifier et de démocratiser le systéme d'enseignement,
et par 13, d'assurer "1l'unité de la Jeunesse frangaise® ainsi que "l'avenir
de 1'émancipation des travailleurs” (182). Si "l'école doit former tous les
enfants de la nation", il importe de lui confier aussi l'apprentissage gui,
rattaché 3 un enseignement technique revalorisé, y prendrait une tout autre
signification 3 la fois pour les jeunes misux préparés a la vie sociale par
une formation polyvalente et pour 1Lfécole elle-méme qui serait ainsi tenue
de s'ouvrir aux “réalités économiques et sociales". Ce théme de 1'ouverture
se retrouve encore vivace lorsgue dans les années 1969-1970, F.0. envisage

{i81) R, Cottave, "Les synéleaus cuvriers et la Tormation aprés L'accord

du ¢ juillet 1970, bducation permanents, juillet-aclt, septembre 1971, n® 11,
Go 28, :
‘ Comme on le verra, 1'attitude de F.0. 3 l'égard de 1'éducation natiocnale
ou encore de l'école est cependant plus ccmplexe et ambivalente gue cette re-
margue ne le laisse supposer.

{182} L'objectif d’unification de la jeunesse frangaise est nettement réaf-
firmé au congrés de 1953 ¢ "Aucune discrimination ne doit 8tre faite entre

les enfants, La société y retrouvera son compte. L*éducatfan en commun de
tous les enfants permettrait de fonder la communauté mleux et plus profondé-
ment que ne pourralient le faire des de@laratlens ou méme des décisions légis-
latives. L'école publique doit donc &tre unique.”

Avant 1a scission, 1'hebdomadaire ﬁu Comité d'étude et de documentation
econom&que et syndical, Résistance cuvridre publiait des réflexions de Jean
Guéhenno sur'lienseignement du peuple”, parmi lesquelles on peut lire :
"liécole a pour role l*em&nciaptlgn des travailleurs..." {Résistance ocuvriére,
n® 10, 25 janvier 1945, p. 1.}




les transformations nécessaires de 1'education nationale pour gqufelle puisse
remplir sa mission dféducation permanente (183}, La "participation’ des
professions a la gestion de 1l'apprentissage, preconisée par le troisieme
congrés, a d'allleurs pour fonction de favoriser la relation entre un sys-
téme d'enseignement trop enclin 3 se refermer sur Lui -méme et, comme dira
Hobert (ottave, "la vie normale®.

" 'université s'est développée en marge de la société, elle ne

gonnait plus les clés et les mécanismes pour prendre les gens
; . . ; g

qu'ona l'habitude de Iui confier” (184).

g

..................................................... éémééwééﬁégé%wéiaé”éiéé&é“éé%wawé%%éééféwﬁﬁé”ﬁiﬁémgé;&éé“é?%iéééi%éwééwégélw”””w
teme d'enseignement, ce gui d'abord renveie au théme d'une utilisation plus
rationnelle de la main-d‘oeuvre pour la reconstruction du pays puls pour
ltaccroissement de la productivité, ce gul ensuite, 3 partir de 1956, s'ex-
prime en termes d'appel 3 la "nécessaire adaptation du systéme d*enseigne-
ment aux bescins” (185). Il n'est plus seulement guestion diune "école 1li-
bératrice”, laique et unique, mais d'une école fournissant en quantité et
gualité la main d'oeuvre diversifiée gu'exige l'expansion économigque {188).
La présence syndicale ou mieux sa participation active & la gestion de 1'édu-
cation nationale, qui n'en demeurerait pas moins service public est dong
présentée a la fols comme le moyen d'assurer, conjointement avec les repré-
sentants des professions, 1'adaptation du systéme d'enseignement et comme la

garantie de son indépendance.

83; En 1971, ce theme est repris par f. Lottave qul ohserve aegeﬂdant gue
1*&ducat10ﬂ nationale n'est pas 1ﬂéepenéanbe du régime ou pi& t8t qu'felle en
est l'instrument” et gqu'il faut la m@diflero”ae qguelle manzere ?" En faisant
rentrer sur sone terrain les intéressés eux-mémes, les salariés, Comment les
salariés en tant que tels, ou leurs @rgamlsatlsﬂsy geront accueillis au sein
de L*Education Nationale 7 Voild le véritable probléme.

(184) Education Permanente, n° 11, Be 37.

(185} Cf, F,0. Information n® 47, février 1956. I1 v est insisté sur ia
necesszte de realiser une aﬂaiyse de la situation d'ensemble, des études par
régions et enfin de chercher 3 connaltre les besoins & long terme. Voir aussi
F.0, Information n® 50, mai 1956, ou est dénoncée la "crise grandissante de
main dfoesuvre”,

{186} “Lgaﬂsezgnewent se doit d”epanaalr au maximum les faablres de lfenfant
et de l'adulte, mais il se doit aussi de préparer cet individu 3 la profes-
sion... pour laguelle finalement ses aptitudes semblent le dest iner. Il y a
donc une relation entre vos préoccupations d’eﬁselgﬂants et nos préoccupa-
tions de syndicalistes qui veulent donner au pays tous les ouvriers, tous les
techniciens, tous les zngeﬁle&rsg tous les savants dont le pays a besoin.”®
{Compte rendu du congrés confédéral de 1956, p. 229}.




675

Le projet Billéres de réforme de l'enseignement répondait aux
précccupations de Force Ouvridre : il prévoyait un "tronc commun® et la
prolongation de la scolarité jusqu'a 16 ans; il projetait également "1'a-
daptation de l'enseignement aux bescins”, le développement de l'enseignement
technique et la "participation de la profession 3 la formation profession-
nelle”. Mals ce projet n'a pas vu le jour: les événements de mal 1958 1'ont
fait avorter. Le jugement de F.0. 3 1'égard des décrets de 1959 n'est pas
aussi favorable, car ceux-ci ne semblent pas permettre la démocratisation de

"le syndicalisme se doit d'exiger llaccés de tous 3 la culture,

la seule discrimination valable entre les enfants est cslle de
leurs aptitudes® {187).

Ultérieurement, c'est encors L'insuffisance du systéme d'enseignement qui
est dénoncée et sa démocratisation qui est réclamée. Reproche est fait 3
1*enseignement traditionnel d'avoir refusé 3 l'enseignement technique "ses
lettres de noblesse”, d'avoir opposé culture générale et formation profes-
sionnelle, d'avoir laissé celle-ci en dehors de 1'éducation naticnale ou
de ne L'avoir que tolérée et méprisde (188). Le syndicalisme, dit Pierre
Galoni, a toujours mis l'accent sur la nécessiié de concilier savoir et
savoir faire (189). Ilest temps de rétablir Ll'cuvrier dans "sa juste di-
gnité”,

Lfégalité proclamée entre les citoyens implique la mise en ceuvre
d'une politique de démocratisation de 1’enseignement. (ependant cette exi-
gence a d'autres implications au niveau méme de la pratique éducative :
remédier & la "médioccrité pédagogique” par des réformes de structures qui
revalorisent la fonction enseignante, notamment le r@ie de L'instituteur,
mais aussi en retrouvant "lfesprit des pi@nniers de l'école laique® {190);
battre en bréche 1'élitisme des universitaires et llattitude gul ¥y corres-
pond chez les privilégiés du saveir, "cette espéce de magie qui consiste 3
attendre ¥inspiration du professeur, et, la bouche cuverte, jouir de ses
inconnues et ses improvisations™ (151}, Dés lors gue l'école a mission

{187} F.0. Information, mars 1959,

(188) Ces critiques sont encore exprimées par A. Bergeron dans sa Lettre
ouverte & un syndigué : "Ainsi notre école, par une pauvre conception des
valeurs, appauvrit le pays au lieu de l'enrichir. (...} Il est grand temps
de réhabiliter les métiers manuels". (gg. cif., p. 87-88 )

(189} P. Galoni, "la formation professicnnelle, une gquestion vitale®,

F.0, Hebdo, n® 1059, 28 septembre 1966, p. 7L1.

{199) A. Bergeron, op. cit., p. 92.

(191} R, Cottave, Education Permanente, n® 11, 1964, p. 31,

lﬁeggﬁign@mﬁtg ...... G etatra s neas e eenr e g nns g e et nns 5 e e i e s on st et gt
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d'éducation permanente, des recherches en "pédagogie des adultes" devraient
étre entreprises pour prendre en compte la "spécificité" des adultes :

les rythmes de l'enseignement sont trés éloignés des rythmes de la vie
d'adultes" (192); "nous ne devons pas reconstruire pour la formation des
adultes les mémes niveaux que connait actuellement 1'éducation nationale"
(193); les technologies éducatives nouvelles (machines a enseigner, moyens
audio-visuels, enseignement programmé, etc.) devraient permettre de "vivre
tout autrement la relation pédagogique" (194); mieux, "nous devrions nous
engager dans des expériences d'autogestion de la formation" (195); enfin
"1'expérience qu'on peut avoir de la formation des adultes, aussi bien

de la formation syndicale que de la formation tout court, nous fait militer
de fagon tres ferme, trés décidée vers la disparition du maltre, vers la
disparition de 1l'animateur, bref de la piéce centrale du systéme de forma-
tion, pour peu a peu substituer a cela des organisateurs de situations de
formation, ce qui nous parait treés différent” (196). Ces derniéres sugges-
tions peuvent paraitre étonnantes car Force Ouvriére ne passe pas pour mi-
liter en faveur de l'autogestion - Robert Cottave prenait d'ailleurs la
précaution de distinguer "autogestion de la formation" et "autogestion vue
sous l'angle habituel”. On se souviendra pourtant que des son premier congrés
confédéral national (1948) F.0. annongait :

"1'éducation ouvriére sera fondée sur une large base démocratique
ou les éleves seront associés aux maltres et aux administrateurs
dans le travail des cours et de la gestion." (197)

Mettre en relation cette décision du congrés-fondateur et ce qu'imagine
Robert Cottave en 1971, c'est sans doute reconnaitre la parenté entre deux
themes mais c'est aussi avancer, au moins a titre d'hypothése, que cette
parenté reléve de la mise en oeuvre d'un méme schéme organisateur du dis-
cours, celui-la méme qui fait prévaloir les situations de concertation sur

celles d'affrontement.

(192) R. Cottave, Educ. Permanente, n® 11, 1966, p. 30.

(193) Ibid., p. 37.

(194) Ibid., p. 31.

(195) Ibid., p. 43.

(196) Ibid., p. 4&4.

(197) Motion sur 1'Education ouvriére, ler CCN, F.O. Hebdo, n® 120, 15 avril
1948.
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Avant la scission de décembre 1947, les militants groupés autour
de Jouhaux et de l'hebdomadaire Force Ouvriére participent, en dépit de
leur anticommunisme, a ce que les communistes appellent alors "la bataille
de la production". Le "programme d'action" que présente D. Hureau dans F.0.
Hebdo du 18 juillet 1946, au terme d'un article intitulé "Pour une véritable
formation professionnelle" (198), se situe dans la ligne définie par les
appels a la production lancés par Benolt Frachon et Maurice Thorez (199).
Les données du probléme sont celles-13 méme qu'a énoncées la commission
du Plan. Sont ainsi dénoncés le retard de la production frangaise, le faible
niveau de productivité du travail, "l'anarchie dans l'utilisation rationnelle
de la population active". Il s'agit d'élever "les capacités professionnelles
et possibilités de rendement" et, pour ce faire, d'accroitre la spécialisa-
tion et la qualification des travailleurs. Ce programme suppose

"1° la promotion ouvriere par laquelle les ouvriers adultes et déja
utilisés dans la production doivent acquérir tres rapidement la
qualification nécessaire pour devenir des professionnels;

2° la réorganisation et le développement, en accord avec le minis-
téere de l'éducation nationale et sa direction de 1l'enseignement
technique, de la formation professionnelle des jeunes gens qui
sortent de 1'école" (209).

Cependant les groupes de F.0. sont méfiants a 1'égard de la formation pro-
fessionnelle accélérée dans la mesure ou celle-ci leur paralt soumise a
l'emprise communiste : "il faut que toute politique soit bannie des centres
de formation professionnelle accélérée qui doivent rester au service du pays
et non d'un parti" (201).

Aprés la scission, F.0. - de méme que la CFTC et la CGC avec qui
elle constituera, en juillet 1951, le Centre Inter-syndical d'Etudes et de
Recherches pour la Productivité (C.I.E.R.P.) - continue a affirmer la néces-
sité d'améliorer le rendement du travail, notamment par la formation pro-
fessionnelle. Un article paru dans F.0. Hebdo du 31 aolt 1950 insiste a cet
égard sur la fonction économique de la "promotion ouvriere". Les ouvriers
qualifiés et, particuliérement, les professionnels sont trop peu nombreux :

sur 5.330.000 travailleurs industriels, on ne compte que 1.256.000 ouvriers

(198) D. Hureau, F.0. Hebdo, n°® 30, 18 juillet 1947, p. 7.

(199) "Produire est la forme la plus élevée du devoir de classe, du devoir
républicain et patriotique" (M. Thorez, lé février 1946, cité par G. Lefranc,
op. cit., p. 30, qui signale aussi le discours prononcé le 17 février 1947 a
Montceau-les-Mines).

(200) D.Hureau , loc. cit.

(201) Ibid., Sur la "normalisation" des centres de F.P.A., opérée par le minis-
tere du travail (15 janvier 1948), cf. M. David, op. cit., p. 22-24.
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qualifiés dont seulement 120.000 P3,

"On comprend donc, sans méme invoquer la justice, ce qui pour-
tant entrerait dans notre propos, la nécessité de ce qu'on ap-
pelle "la promotion du travail" ou "promotion ouvriere", qu'il
importe d'abord de distinguer des autres moyens de formation
professionnelle.”" (202)

Selon une premiére distinction, la "P.0." n'est pas l'apprentissa-
ge : celui-ci s'adresse aux adolescents, celle-la aux adultes. La F.P.A,
qui, par définition, est ouverte aux adultes forme cependant une institution
distincte de la P.0. - c'est la une deuxiéme distinction - car son objectif
n'est gueére que de "lancer dans l'industrie des gens qui étaient sans formation
ou ayant regu une formation différente" (203). Selon une troisieme distinc-
tion, les cours de perfectionnement, généralement institués par les munici-
palités en prolongement de la scolarité et préparant au brevet professionnel,
ne relévent pas de la "promotion du travail™ qui "ne prend que des volontai-
res", dont les heures ne sont pas payées et ne doivent pas 1'étre pour qu'il
en soit tiré profit, ou chacun suit son rythme sans que la durée de la for-
mation soit fixée a l'avance, mais qui entend offrir "a tous ceux qui en
sont capables et qui le désirent la possibilité de s'élever dans la hiérar-
chie professionnelle”" (204). Le Conservatoire national des arts et métiers
y est présenté comme le type exemplaire d'institution de "promotion ouvriére"
mais 1l'organisation des cours dans les entreprises est considérée comme
offrant 1'avantage de "conserver 1'ambiance d'usine, ressembler aussi peu
que possible a 1'école, éviter le déplacement". Est alors montré en exemple
"la promotion ouvriere (...) née il y a six ans, dans une usine aéronautique
de la banlieue de Paris" (205). Outre ces distinctions et ces indications
"historiques", l'article offre la particularité d'introduire, de fagon
nuancée, le theme de la "compréhension" entre les directions et les salariés :

"Nous ne pensons pas qu'il faille caresser 1'illusion selon
laquelle la promotion du travail constituerait par elle-meme
un moyen de résoudre la question sociale. Sa création a pu
aboutir a un peu plus de compréhension entre la direction des
entreprises et les travailleurs, mais elle n'a pas modifié
radicalement 1'atmosphere, dont le changement dépend de bien
d'autres facteurs." (206)

(202) F.0. Hebdo, n°® 243, 31 avril 1950, p. 6-7.

"La promotion du travail doit €tre plus qu'une promotion étroitement ouvriére,
elle doit s'adresser aussi a des cultivateurs et a des employés du commerce."
(203) Ibid.

(204) Ibid.

(205) Ibid.

(206) Ibid.
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Quoique F.0. se soit retiré du C.I.E.R.P. apres le troisieme
congrés confédéral (1952), le théme liant productivité et formation pro-
fessionnelle demeure présent dans les textes confédéraux mais en se trans-
formant quelgue peu : il ne s'agit plus seulement de produire davantage
pour reconstruire et rétablir, mais de s'engager délibérément dans la voie
de 1'expansion économique en suivant "1'évolution technologique et les
progrés techniques dont le rythme a tendance a s'accélérer" (207). Le
quatridme congrés confédéral (1954) "admet la notion de productivité" et
ses implications, c'est-a-dire "les transferts de propriétés, la dispari-
tion des entreprises marginales" et "la reconversion de main-d'oeuvre";
mais il exige, d'une part, des garanties quant a la répartition des gains
de productivité, d'autre part, des dispositions pour "assurer sans heurt"
la reconversion des travailleurs (208). C'est dans cet esprit qu'est ré-
clamée la création de "centres paritaires professionnels et interprofes-
sionnels". Ceux-ci qui devaient €tre locaux, régionaux et nationaux,
auraient a se préoccuper de la productivité, de la formation, du reclassement
et de 1'évaluation des besoins (209).

Dans le méme temps qu'est reformulée la thése de la nécessité
d'un développement de la formation professionnelle pour faire face a "la
crise grandissante de main-d'oeuvre" (210), est repris le theme de la promo-
tion professionnelle comme moyen d'épanouissement individuel et d'enrichis-

sement collectif. En 1954, Georges Vidalenc estimait qu'"un syndicat se doit

(207) Rapports présentés au 4éme congres confédéral, F.0. Information, n° 32,
septembre 1954, p. 216. Un article intitulé : "Qu'est-ce que la reconversion ?
Pourqu01 reconvertir ?" (F.O. Informatlon, n® 40, mai 1955, p. 99-113) attribue
a Pierre Mendeés-France la paternité de 1'idée de reconversion et d'expansion
économique. Dans le cours de l'article il est affirmé que "trop d'entreprises
marglnales existent encore en France (...) trop d'industrie utilisent encore
un matériel vétuste (...) trop de secteurs économiques nationaux beneflclent
de subventions, d'aides ou de détaxations". F.0. emploie le langage meme du
libéralisme économique méme si, par ailleurs, elle assortit celui-ci de reven-
dications concernant le partage des '"fruits de 1l'expansion" et le reclassement
des travailleurs.

(208) F.0. Information, n°® 32, septembre 1954, p. 216.

(209) Ibid., p. 238.

(210) F.0. Information, n°® 50, mai 1956.
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d'encourager tous ceux de ces membres qui, soucieux d'un avenir meilleur,
cherchent a améliorer leur qualification professionnelle, a condition
qu'ils ne renient pas leur condition antérieure et ceux de leurs camarades
moins doués ou qui ont eu moins de chances" (211). De méme, en 1956, Ottavy
écrivait :
"I1 faut permettre a l'ouvrier de devenir contremaltre, tech-
nicien, ingénieur, s'il en a les qualités. Cette formation

n'est valable que s'il n'oublie pas ses camarades restés dans
le rang." (212)

Les deux textes invoquent la solidarité ouvriére a préserver mais occultent
les conditions sociales tant du désir de promotion que de l'acceés aux moyens
de promotion, le succeés n'étant expliqué que par les dons, les qualités ou

la chance - soit en termes de valeur personnelle, soit comme si la promotion
relevait du hasard (213). Le second texte insiste sur 1l'intéret a la fois
individuel et collectif de la "promotion professionnelle ou promotion du
travail" :

"L'ouvrier ne représente pas seulement pour la société une
valeur technique, il représente également des virtualités,

des dons d'invention, d'ingéniosité, d'expérience, de valeur
humaine, dont la collectivité est privée, parce que les condi-
tions sont inexistantes ou insuffisantes, qui permettraient
son épanouissement.

I1 est donc nécessaire pour la collectivité, pour 1l'ouvrier
lui-méme, de lui faciliter les moyens de s'épanouir, d'aller
jusqu'au bout de lui-meme, de donner sa mesure. Il convient de
1'aider a son propre enrichissement." (214)

Ces formules qui sont autant de lieux communs figurant quasi
obligatoirement dans les propos humanistes sur 1'éducation, mettent en
scene un couple de personnages - 1'ouvrier et la collectivité - dont
les intérets coincideraient comme par enchantement. Pourtant ce texte qui
parle de la société comme d'un tout indivis en vient a dire d'abord qu'"il
faut démocratiser le recrutement de la hiérarchie professionnelle", ensuite
que "la promotion professionnelle (...) n'est qu'individuelle et laisse

donc entier le probleme des classes" (215). Performances résultant de deux

(211) G. Vidalenc, "Temps difficiles", F.0. Hebdo, n® 21, janvier 1954.
(212) T. Ottavy, "La promotion", F.0. Hebdo, n® 554, octobre 1956.

(213) Sur 1'interprétation de ces explications cf. Cl. Durand, "Mobilité
sociale et conscience de classe" in Darras, Le partage des bénéfices, Paris,
ed. minuit, (coll. "le sens commun"), 1966, p. 275-293.

(214) T. Ottavy, article cité.

(215) Ibid.




681

schemes contradictoires, ces énoncés:dommert a voir au premier plan et en
dominante une représentation qui reléve de 1'idéologie libérale - la
société comme totalité hiérarchisée dont 1'harmonie tient & ce que cha-
cun peut complémentairement y réaliser ses potentialités - mais ils ne
peuvent empécher que se fasse jour, en fin de tableau et comme par retour
du refoulé, la division sociale en classes. Ici encore le Conservatoire
national des arts et métiers fait figure d'"exemple typique d'enseignement
démocratique" dont 1l'ancienneté est rappelée ("sa création remonte 3 la
Convention") et dont le développement en province est souhaité (216). Au
titre des réalisations de ce grand dessein sont également mis en avant,
d'une part, 1'Alliance frangaise pour la promotion du travail, qui, en
1953, a ouvert 340 cours fréquentés par 70.000 travailleurs, d'autre part,
la formation organisée a la Régie Renault (217).

Le "réalisme" dont se réclame F.0. caractérise encore les réac-
tions confédérales a la loi du 31 juillet 1959 relative a diverses dispo-
sitions tendant a la promotion sociale : on se félicite de ce qui est
institué, des possibilités ainsi offertes et des efforts déja entrepris,
mais on s'attaque en premier lieu a ce qui risque, dans la pratique, de
faire obstacle a la mise en oeuvre de projets pourtant légalement possibles :
il importe d'abord que les décrets d'application ne se situent pas en retrait
par rapport a la loi, il s'agit de coordonner les actions publiques et pri-
vées dans un domaine particuligrement anarchique, il convient surtout de
dégager des moyens financiers qui soient bien orientés et 3 la mesure des
"immenses besoins qu'il faut satisfaire" (218).

Attitude réaliste donc, qui conduit F.0. 3 ne pas repousser les
initiatives gouvernementales tout en relevant leurs insuffisances organisa-

tionnelles et matérielles, mais aussi attitude critique a 1'égard d'une

(216) Le décret du 29 juillet 1952 avait décidé la création de Centres asso-
ciés du CNAM,

(217) T. Ottavy, article cité.

(218) R. Louet, "La CGT-F.0. et la promotion sociale", Liaison sociale, suppl.
55/60, du 19 mai 1960, p. 13. Autre manifestation du réalisme de F.0., R. Louet
estime nécessaire de "tenir compte des conséquences prévisibles, sur la vie fa-
miliale, le milieu social et le milieu de travail" de ceux qui s'engagent dans
la voie de la promotion sociale, de prévoir 1'équivalence des diplomes de la
promotion sociale et de l'enseignement traditionnel, d'harmoniser les méthodes
de formation, de former des enseignants et en définitive d'inscrire la promotion
sociale dans "une véritable réforme de l'enseignement et sa démocratisation".
Sur la coordination des organismes financiers, voir F.0. Information, n°87,

octobre 1959, p. 40s6.
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conception étroite de la promotion sociale :

"A Force ouvriere, nous considérons que la promotion profes-
sionnelle n'est qu'un élément d'une réelle promotion sociale,
laquelle doit permettre en fait a chaque individu comme a
chaque groupe d'individus, de donner la totale mesure de ses
facultés ou de satisfaire ses aspirations dans le but non seu-
lement de se promouvoir matériellement a titre personnel, mais
aussi de tendre collectivement a batir une véritable démocratie
économique." (219)
A 1'apparition de cette dernidreexpression qui appartient au vocabulaire
de la "troisiéme voie", semble correspondre 1'oubli de l'antagonisme des
classes sociales, 1'humanisme constituant la référence fondamentale qui
permet cette convergence : le but qu'en conclusion de son article Roger
Louet assigne a la promotion sociale - une promotion qui s'adresse a tous
et qui ne soit pas seulement professionnelle mais "économique, sociale et
culturelle" - n'est autre que la "promotion de 1'Homme au sens le plus
large et le plus noble, condition essentielle d'une véritable démocratie,
elle-méme seule source de progreés social et de liberté" (220).
Face aux initiatives gouvernementales qui, d'une part, tendent
au développement de la promotion professionnelle, d'autre part, paraissent
vouloir "aider a la promotion collective ou syndicale", F.0. est manifes-
tement partagée : reconnaissance de cette bonne volonté et méfiance a 1'égard
de dispositions qui séparent ce qu'il faudrait maintenir unifié. La solution
de moindre mal, qui est d'ailleurs dans la ligne du paritarisme tel que
1'entend F.0. tient dans la "résolution sociale du C.C.N.", que reprend
partiellement Roger Louet :
"Le C.C.N. revendique 1l'augmentation des crédits affectés a
la promotion sociale, tant individuelle que collective, ainsi
qu'une effective coordination des différentes activités en ce
domaine, devant permettre a chaque salarié, ol qu'il se trouve,
d'assurer pleinement sa représentation aux différents lieux ou
se prennent les décisions qui engagent sa condition et sa sécu-

rité, et de satisfaire ses ambitions professionnelles comme ses
aspirations culturelles." (221)

(219) R. Louet, article cité, p. 13-14.

(220) Ibid., voir aussi : "A 1'ere électronique et nucléaire, 1'Homme, s'il
n'y prend garde, risque de perdre sa substance. Notre syndicalisme entend le
défendre contre les dangers de matérialisation qui le guettent."

(221) F.0. Information, n°® 94, mai 1960, p. 246. Comparer avec : "Compte tenu
de la place primordiale qu'occupe (le syndicalisme), il est indispensable que
chaque salarié, ou qu'il se situe puisse assurer effectivement sa représenta-
tion aux différents lieux ou se prennent les décisions qui engagent sa condi-
tion et sa sécurité." (R. Louet, article cité, p. 14.)
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En avril 1962, le mensuel confédéral informe ses lecteurs qu'"en juin 1960
1'ancienne section de la promotion sociale, de l'orientation et de la for-
mation professionnelle du Conseil économique et social achevait une étude
portant sur les divers aspects que pourrait revetir la promotion sociale" (222);
il ajoute qu'une lettre du gouvernement, datée du 11 juillet 1960, demandait
a ce meme Conseil de répondre a la question suivante : "Quelles sont les
mesures a prendre pour permettre le développement de la promotion sociale,
entendue au sens large, soit dans le cadre des structures actuelles, compte
tenu de la conjoncture économique et de la situation sociale, mais aussi de
leur évolution souhaitable, soit dans le cadre de structures nouvelles ? (223).
Enfin le mensuel fait savoir que la réponse a cette question vient d'étre
fournie sous la forme d'un rapport discuté les 7 et 8§ février 1962 et publié
au journal officiel (224). Cette information permet de saisir le fonction-
nement de ce qui sera ultérieurement appelé "concertation" : 1'énoncé du
probleme est défini par le gouvernement, une commission du Conseil économique
et social est constituée, elle étudie la question rédige un rapport; celui-ci
est discuté, adopté ou éventuellement remanié en commission apreés discussion,
enfin publié au Journal officiel.

A Force ouvriere, comme a la CGC, on insiste sur 1l'intérét d'une
telle procédure de consultation qui, d'une part, permet 1'expression des
"forces vives de la nation", la confrontation des points de vue et, dans
les meilleurs des cas, l'accord sur un ensemble de propositions qui, d'autre
part, laisse entiere 1l'indépendance des participants dans la mesure ou ils
ne sont pas pour autant transformés en "légiférants". S'il est souvent re-
gretté que le gouvernement ne tienne pas suffisamment compte des avis pour-
tant sollicités, par contre il ne semble pas que soient pergues certaines
implications de la procédure, notamment la "violence symbolique" exercée
par le pouvoir politique dans 1'énoncé meme du probléme posé. Sans doute
la commission peut-elle passer outre le cadre imposé et, par exemple, dans
le cas présent relier la question de la promotion sociale a celle des res-

ponsabilités de 1'Etat en matiére de formation de la jeunesse, il n'empéche

(222) F.0. Information, n°® 115, avril 1962, p. 257.
(223) Ibid.
(224) Avis et rapport du Conseil économique et social, n° 8, ler mars 1962.
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que la problématique imposée délimite un champ d'études possibles, détermine
des axes de recherches éventuelles et en exclut d'autres qui plus encore
que "hors sujet" demeurent dans l'indicible ou plutot dans l'invisible.

Ce n'est pas un hasard si le rapport publié au Journal officiel, et dont

F.0. Information présente 1'essentiel, ne sort pas, quelles que soient les

critiques, qu'il s'autorise, de la question organisationnelle qui était
posée. Dans celle-ci le gouvernement parlait de "promotion sociale, enten-
due au sens large" et, de fait, le Conseil économique et social 1l'entend
largement puisque le rapport commence par énumérer les "cellules dans les-
quelles s'exerce la promotion de 1'homme : famille, école, profession (...)
les institutions qui favorisent la promotion collective" (225). L'accent
est alors mis sur les problémes urgents de l'enseignement technique : af-
faire de conjoncture sans doute car depuis quelques temps la "crise de la
main-d'oeuvre qualifiée est considérée comme faisant partie des données"

de la situation économique; mais aussi affaire sociale car si "la forma-
tion professionnelle qui fait suite normalement aux études générales, n'est
pas en soi un moyen direct de promotion (...) on ne peut négliger le frein
opposé a une promotion ultérieure des jeunes par les lacunes et les diffi-
cultés de cette formation" (226). Puis, selon une distinction somme toute
académique, le rapport traite successivement de la "promotion profession-
nelle" de "la promotion culturelle" et de "la promotion sociale collective",
elle-méme distinguée de la "promotion sociale individuelle". C'est a propos
de la premiere qu'est critiquée 1'action des pouvoirs publics, encore que
leurs défaillances sont imputées a "la situation” qui "conduit 1'Etat a

se décharger sur 1'initiative privée, patronale notamment, de ses responsa-
bilités directes a 1'égard de la jeunesse" (227). Est encore dénoncée
1'insuffisance de la promotion culturelle eu égard "aux besoins de 1'anima-
tion des collectivités locales", tandis qu'est reconnu aux organismes
d'éducation populaire les plus solides" un rdole d'éveil de "la conscience
populaire aux problemes humains de la société industrielle" et que leurs

sont attribués les progrés de "1'éducation permanente de la nation" (228).

(225) F.0., Information, n° 115, avril 1962, p. 257.
(226) Ibid.

(227) Ibid.

(228) Ibid., 26l.
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Ce qui est dit de "la promotion sociale individuelle" montre que le dis-
cours de F.0. sur cet objet est bien dans le ton dominant : "la promotion
sociale individuelle est fondamentale, et, en tendant a donner a chacun
ses chances, elle concourt aussi a 1'élévation de l'ensemble, en mettant
au service du pays une meilleure utilisationdes dons et des aptitudes
personnelles" (229). Cependant c'est avec les énoncés traitant de "la pro-
motion collective" qu'a la fois sont atteints les frontiéres du visible

ou de 1'imaginable défini par 1'énoncé gouvernemental et que prend forme
le théme idéologique de la participation. La commande suggérait d'entendre
"promotion sociale" au sens large; le rapport va effectivement jusqu'a
proposer la notion de "promotion sociale collective". Il s'agit la, en
quelque sorte, d'une signification-limite, la plus large qui puisse etre
accordée a la "promotion sociale" : d'abord dans la mesure ou, comme il
a déja été noté, celle-ci profite a l'ensemble du pays; ensuite et surtout
parce que, au-dela de la promotion d'individus, c'est celle de toute une
collectivité qui est envisagée. Aprés lui avoir accordé une origine ouvriére
et 1'avoir définie comme "passage d'un état mineur a un état adulte" (230),
le rapport en imagine 1l'extension a partir des "milieux ouvriers" aux "mi-

lieux agricoles" et a "tous les milieux", pour la redéfinir finalement

(229) F.0, Information, n° 115, avril 1962, p. 262.
A comparer avec ce qu'écrivait T. Ottavy en 1956, également avec la résolution
du C.C.N. de 1959 et le texte de R. Louet en 1960.
A noter cependant, ici, 1'apparition d'un theme non occurrent dans les textes
de F.0. : "les promotions individuelles requierent souvent "une promotion
collective antérieure a elle"; beaucoup d'entre elles ne se seraient pas
réalisées sans, par exemple, les effets heureux de la politique familiale
ou encore de la politique scolaire". Attribuer la "promotion collective anté-
rieure" aux décisions d'ordre politique, c'est sans doute reconnaltre a la
promotion individuelle d'autres dimensions que celles d'ordre psychologique
qui lui sont habituellement accordées (cf. les nombreux propos sur les moti-
vations a la promotion) mais c'est aussi méconnaltre les déterminations
proprement sociales des conduites de promotion et des stratégies objectives
de classe, dans lesquelles elles s'inscrivent.
(230) "L'expression "promotion collective" a été forgée par les milieux
ouvriers; elle signifie une montée d'ensemble dans 1'échelle des responsa-
bilités ou des valeurs reconnues a un milieu. Elle représente le passage
d'un état mineur a un état adulte pour le milieu qui la réclame ou la
constate." (F.0. Information, n® 115, avril 1962, p. 262).
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comme "participation au pouvoir" qui ne serait plus seulement le fait de
"groupes politiques" mais des forces économiques et sociales" (231).
développement de ce théme est a rapporter a la position qu'occupent ceux-la
mémes qui 1'énoncent et qui, si 1'on peut dire, font profession de repré-
senter ce qu'ils désignent comme "les forces économiques et sociales" : pro-
poser la promotion sociale collective comme signification extréme de la
promotion sociale et comme valeur supréme de celle-ci revient a revendiquer,
pour eux-mémes ou du moins pour 1'institution ou ils remplissent leur fonc-
tion de représentation, sinon l'exercice de pouvoirs réservés a des instances
d'un autre ordre, du moins la "participation aux responsabilités économiques
et sociales dans le cadre d'institutions adéquates" (232). A la maniere
d'une idéologie professionnelle qui, sous couvert d'intérét général, vise

a assurer les intérets particuliers de la profession en renforgant sa po-
sition et en cherchant a faire reconnaltre sa légitimité, la définition que
le Conseil économique et social donne de la promotion collective, met en
avant la "participation au pouvoir des forces économiques et sociales",

mais une participation qui, selon l'argumentation du texte, passe '"par
1'intermédiaire de leurs représentants”, et qui implique un role accru du
Conseil économique et social. Pour désintéressés qu'ils puissent paraitre,
ces propos sur la promotion collective n'en sont pas moins marqués par 1'in-
térét que les membres du Conseil économique et social, certes comme repreé-
sentants mandatés mais aussi comme personnalités notables, peuvent avoir,

3 1'extension des pouvoirs de leur institution et a 1'importance qui peut
lui étre reconnue en tant que "corps intermédiaire" (ainsi qu'on aime a

dire a la CGC). Contrairement aux apparences, cette revendication ne va pas

(231) "Pour les uns et pour les autres, la promotion collective se définit
et se manifeste a la fois par la participation des différentes catégories
aux fruits de l'activité nationale et, par 1'intermédiaire de leurs repré-
sentants, aux responsabilités de la gestion économique et sociale ou meme
politique du pays; ce qui suppose formation et participation aux responsa-
bilités économiques et sociales dans le cadre d'lnstltUtIOﬂS adéquates.
C'est cette participation au pouvoir des forces economlques et sociales
non plus seulement des groupes pollthues qui marquerent le passage de la
démocratie politique a la démocratie économique." (Ibid.).

(232) F.0. Information, n° 115, avril 1962, p. 262.
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a 1'encontre de 1'idéologie dominante. Mieux, elle contribue 3 maintenir
1'ordre social établi. Prétendant exprimer les aspirations des dominés,

elle commence par user d'une représentation qui n'est pas sans conséquence :
dire de la promotion qu'elle consiste a passer d'un état mineur a un état
adulte, c'est curieusement combiner une notion juridique avec une notion
biologique ou, peut-étre, psychologique pour décrire une situation sociale,
ce qui revient a déplacer le probléme : mineur appellerait majeur, mais

c'est adulte qui lui est opposé; alors que le premier terme du couple d'op-
position implique infériorité, incapacité et irresponsabilité légalement
instituées, le second terme employé désigne le moment du plus grand déve-
loppement d'un étre vivant. Cette métaphore qui joue de deux référentiels
distincts est a rapprocher de la suite du texte ou il est dit que la pro-
motion collective "suppose formation et participation aux responsabilités".
Celle-ci n'est envisageable que si la capacité légale est reconnue (3ge de

la majorité), celle-la implique la reconnaissance d'une incapacité réelle
mais transitoire, parce que liée a une phase initiale de développement, et
d'une possiblité d'évolution vers la capacité de 1'adulte, pourvu que cette
potentialité fasse 1l'objet d'un travail pédagogique. Cette représentation
produit un effet de brouillage, propre a occulter les rapports de force

qui font et fondent la participation des uns ou la non-participation des
autres aux "responsabilités de la gestion économique et sociale ou méme
politique du pays". Pourtant, dira-t-on, le texte parle de "forces économi-
ques et sociales" en les distinguant des "groupes politiques", mais c'est
précisément 13 encore une maniére d'éviter la prise en compte de la lutte
des classes en substituant aux rapports sociaux antagonistes 1'image d'une
société ou des groupes politiques confisquent le pouvoir au détriment des
"forces économiques et sociales" : les "différentes catégories", les "milieux",
"tous les milieux" sont appelés a participer aux responsabilités; et celles-ci
sont définies en termes de gestion. En fait, puisqu'il est tant question

de participation dans ce rapport, ces énoncés participent de l'entreprise

de conversion idéologique qui semble avoir accompagné des "rééquilibrages"
entre fractions de la classe dominante. Depuis quelques années, le patronat,
en particulier le CIP, réclamait que 1'importance du pouvoir économique ne
soit plus minorée et que, par exemple en matieére de formation professionnelle,

les "exigences économiques" ne soient plus ignorées par le pouvoir politique.
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Dans les années soixante, pour toute une part de la classe dominante, celle
qui est d'ailleurs politiquement dominante, le parlementarisme et le "régime
des partis" font figure d'entraves a l'unité de la nation comme a son déve-
loppement économique et social : il convient d'abandonner ces jeux politiques
stériles pour s'occuper enfin des choses sérieuses, c'est-a-dire de "la
gestion des affaires du pays" dans une perspective d'expansion économique.
Cette primauté de "1'économique" sur "le politique" était voulue également
par "1'utopie technocratique de "gauche"", comme disent Pierre Bourdieu et
Luc Boltanski qui désignent ainsi le résultat de "la rencontre et la fusion
de la planification officielle et des groupes qui dans les bureaux d'études
des syndicats (Jacques Delors a la CFTC) ou en marge du syndicalisme (René
Lebrun, etc.) définissent, a la méme époque, la "planification démocrati-
que"" (233). Décrivant en septembre 1963 ce qu'il nomme "le contraste (...)
surprenant (...) entre la France de la fin des années 1940 et la France
nouvelle des années 1960", Michel Crozier observait : "les exaltations de
la libération font sourire; les syndicalistes et les politiciens ne parlent
plus que de taux de croissance et de planification" (234). C'est dire qu'il
n'est somme toute guére étonnant d'entendre le Conseil économique et social
appeler de ses voeux "le passage de la démocratie politique a la démocratie
économique" (235).

Cependant, toujours selon le méme rapport, ce passage ne peut
s'effectuer sans la mise en place d'un dispositif de gestion paritaire, a
tous niveaux - on retrouve ici les niveaux distingués tant par F.0. que

par la CGC : celui des entreprises, celui de la profession, celui de la

(233) P. Bourdieu et L. Boltanski, La production de 1'idéologie dominante,
Actes de la recherche en sciences sociales, juin 1976, n® 2/3, p. 37.

"Les '"non conformistes" du Plan sont disposés a voir dans 1'"économie
concertée" la derniére "troisieme voie" accessible. Les "techniciens de
1'administration" qui se veulent au-dessus des "querelles partisanes" et
qui entendent inspirer les décisions a "longue portée" et s'opposer par la
aux "gestionnaires" a "courtes vues" de la "politique" se pergoivent comme
une "avant-garde" détentrice d'une sorte de "contre-pouvoir" plus proche
des "syndicalistes" (c'est-a-dire le plus souvent de la C.F.T.C.) que du
“"patronat", en lutte, dans le champ administratif contre les institutions
"sclérosées" et, notamment, 1'administration des finances qui oppose des
"freins" a leur action." (Ibid.)

(234) M. Crozier, La révolution culturelle, Preuves, n® 179, janvier 1966, p.
3-13 et n°® 180, février 1966, p. 1l1-18. Article précédemment paru sous le
titre : "The culturel Revolution", Daedalus, décembre 1963, p. 514-542.

(235) F.0. Information, n® 115, avril 1962, p. 262.
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nation et le niveau international. Or c'est justement ce qui manque encore

aux professions :

"Parallelement a la législation et aux accords contractuels,
1'évolution des esprits a permis des dialogues d'ou sont nés
certains organismes paritaires (...) On peut s'étonner malgré
tout que 1'organisation professionnelle hésite encore a adop-
ter plus largement les formules paritaires notamment en matieére
d'apprentissage et de formation professionnelle, de gestion des
centres techniques, d'études de marché ou de publicité et que
si rares restent les professions organisées avec un souci de
gestion paritaire." (236)

La suggestion que cet étonnement receéle est d'ailleurs bien dans la ligne
du "paritarisme" tel que F.0. l'envisage tout en observant qu'en France
la cogestion apparalt "bien lointaine" (237).

Quoique F.0. soit en accord sur l'essentiel de ce rapport, elle
pose cependant deux questions qui, toutes deux, dénongent 1'insuffisance
des mesures prises en matiere de formation professionnelle : elles ne suf-
fisent pas a répondre aux besoins de 1'économie et elles imposent des
conditions telles que seul un petit nombre peut s'y astreindre (238).

Déja dans le Plan économique et social de Force Ouvridre, tel
que l'exposait une résolution adoptée au congrés de 1961, la formation pro-
fessionnelle était étudiée par rapport aux problémes de 1'emploi, eux-mémes
rapportés aux tendances de l'économie. Aprés avoir réaffirmé 1'attachement
de F.0. a "préparer 1'avénement d'une société nouvelle", ni capitaliste
ni totalitaire mais participationiste (239) la résolution analysait les

rapports entre l'emploi, la F.P.A. et le ministére du travail. Il en

(236) F.0. Information, n® 115, avril 1962, p. 265.
(237) F.0. Information, n° 134, décembre 1963, p. 1645. Passant en revue les
tentatives de cogestion, le rédacteur de l'article voit dans le systeme alle-
mand celui qui "reste cependant le plus intéressant'. Sur "la cogestion en
Allemagne", cf. F.0. Information, n°® 117, juin 1962, p. 439.
(238) "Peut-on croire, en matiere de formation professionnelle que les pal-
liatifs imaginés pour remédier aux insuffisances de 1'enseignement technique
seront susceptibles de fournir les techniciens et les ouvriers qualifiés dont
notre économie a besoin en ne sacrifiant pas a un souci de rentabilité proche,
1l'avenir professionnel de millions de jeunes ?"

"Peut-on continuer a fonder la promotion sur ce que d'autres ont décrit
comme "1'héroisme d'une infime minorité qui surajoute au travail quotidien,
a 1'atelier ou au bureau, les travaux de perfectionnement en soirée et le
dimanche pendant des années, a moins d'accepter que cette promotion ne continue
a s'opérer a doses homéopathiques ?" (F.0. Information, n°® 115, avril 1962, p.271)
(239) "Dans le respect des libertés fondamentales, soucieux d'apporter i un
monde en évolution des modéles d'organisation économique et sociale, la confé-
dération F.0. réaffirme que la participation des représentants des travailleurs
a la gestion de 1'économie est indispensable pour préparer l'avenement d'une
societé nouvelle." (F.0. Information, n® 111, décembre 1961, p. 1088).
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ressortait que 1'équilibre de 1'emploi ne pouvait €tre établi qu'en résol-
vant les problémes de formation, et particuliérement ceux de la formation
professionnelle des adultes (240). Pour ce faire, €tait préconisée la
“création d'un véritable conseil national du travail" auquel participeraient
activement les organisations syndicales (241). Cette problematique est re-
prise dans un long document préparé par le bureau d'études économiques et
sociales de la Confédération F.0., publié en novembre 1963 (242). Selon
cette étude, l'expansion économique a eu pour effet de conjurer le chomage
au point que toute la main-d'oeuvre nationale étant utilisée il est néces-
saire de faire appel a 1'immigration; mais le plein-emploi cache un danger
grave, qui menace l'expansion, celui de la pénurie de main-d'oeuvre quali-
fiée, due elle-méme a la crise de la formation professionnelle; 1'évolution
technique a été si rapide depuis une vingtaine d'années qu'elle exige une
"véritable politique de formation de la main-d'oeuvre"; certes les pouvoirs
publics ont pris conscience du probléme, comme l'atteste 1'ensemble légis-
latif institué, mais il est nécessaire de transformer les mentalités des
employeurs et des travailleurs pour que les uns et les autres s'engagent
dans cette voie. Faute de cela, "on risque de voir se développer en France
un chomage dii non pas au ralentissement de 1l'expansion, mais a une sous-
qualification de la main- d'oeuvre dans certaines branches ou 1'évolution
technique est particuliérement rapide" (243). Cette analyse est semblable

a celle que développe a la méme époque 1'intelligentsia technocratique;

elle est ici assortie d'une "histoire de la formation professionnelle en

France", qui montre comment traditionnellement celle-ci a été 1'affaire

(240) "Les termes de l'emp101 ont un aspect beaucoup plus quantltatlf que
qualitatif et les prev151ons a court et moyen terme font apparaltre nette-
ment que les problémes de formation, d'adaptation, de reconversion, de
perfectionnement permanent et de promotion profe551onne11e sont ceux dont
la solution conditionnera essentiellement 1'équilibre de l'emploi. Cela
implique un effort considérable, en partlculler de la part de la F.P.A.,
les organisations syndicales ouvrieres devant etre intimement associées

a cette action" (F.0. Information, loc. cit., p. 1093.)

(241) Ibid.

(242) F.0. Information, n® 133, nov. 1963, p. 1433-1512.

(243) Ibid.




691

de 1'employeur (244) et qui débouche sur "la transformation de la notion

de formation professionnelle" exigeant "une véritable politique en la ma-
tiere (245). Rendue nécessaire par "1'évolution rapide des techniques de
production" mais aussi par une "poussée démographique sans précédent",
cette politique est rendue possible par "le systeme de planification sou-
ple" qui permet la "connaissance des besoins en main-d'oeuvre" (246). Cette
politique devrait s'intégrer dans le cadre de la promotion sociale : "1'as-
pect individuel de la formation qui caractérisait la conception tradition-
nelle tend a s'estomper pour laisser la place a un aspect collectif. L'Etat
ne doit plus seulement encadrer, il doit prendre en main." (247). Cepen-
dant, il appartient aux employeurs et aux salariés de réaliser cette poli-
tique mise en oeuvre par les pouvoirs publics. "Dans ce sens, la Confédé-

ration Force Ouvriére ne peut qu'etre attentive aux appels lancés lors de

la derniére Assemblée générale du CNPF en juin 1963; le patronat ayant
examiné les problémes qui nous préoccupent dans cette étude, avait conclu
en ces termes : "en ce qui concerne la formation professionnelle, le CNPF
propose d'abord des mesures limitées a effet immédiat. Il souhaite ensuite
reprendre tout le probléme avec les Pouvoirs publics de telle fagon que

les possibilités de promotion sociale offerte par le progres technique
soient complétement utiliées. Il souhaite "également trouver ici 1'occa-
sion d'une nouvelle réalisation commune avec les syndicats de salariés."

La Confédération Force Ouvriére, qui a été a la base des réalisations pa-
ritaires de l'assurance chomage et des retraites complémentaires, saura si
1'occasion s'en présente, sans démagogie mais avec le souci de 1l'efficacité,
défendre 13 comme ailleurs, les intéréts des travailleurs de ce pays" (248).
Ainsi la CGT-F.0. qui, en mars 1961, déclarait déja vouloir "établir avec

le patronat des relations professionnelles basées sur le respect des droits

(244) "La conception traditionnelle de la formation professionnelle repose
sur 1'idée que c'est a 1l'employeur lui-méme, dans le cadre de son entreprise,
qu'il appartient de donner a ses ouvriers la connaissance des éléments essen-
tiels a 1'exercice de leur métier. Lui seul connalt les besoins de son entre-
prise et peut agir en conséquence pour les satisfaire" (F.O. Information, n°
133, p. 1437).

(245) Aux employeurs, il fait le reproche d'avoir entrepris le "Kidnapping des
apprentis" et de ne pas suffisamment penser 3 "la polyvalence qu'il faudrait
donner a la formation" (ibid.).

(246) Ibid.

(247) Ibid.

(248) Ibid.
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de la classe ouvriere et sur une mutuelle compréhension (249), retient
surtout le souhait patronal d'agir de concert avec les syndicats et en
profite pour renforcer son image d'initiateur du paritarisme. Sa réaction
demeure cependant prudente.

De méme lors des discussions qui ont précédé la loi du 3 décem-
bre 1966, F.0. fait des réserves sur plus d'un point mais en particulier
sur le role prévu pour le "Conseil national permanent". Celui-ci "ne doit
pas etre un organisme consultatif, comme tant d'autres, dont les avis ne
sont jamais pris en considération" (250). Force ouvriére souhaite une
"responsabilité associée de toutes les forces vives de la nation" (851)
et s'interroge sur la possibilité effective d'une coordination entre or-
ganisations ouvriéres et organisations patronales dans la conception des
programmes et des méthodes pédagogiques; il s'agit de savoir si les décrets
d'application viendront concrétiser la "nécessaire coordination si solen-
nellement affirmée dans 1'exposé des motifs" (252). En outre, si le minis-
tére de 1'Education nationale ne peut plus prétendre au monopole de la
formation professionnelle, il importe cependant que son roéle y reste "en
tout état de cause prééminent" et qu'il puisse controler ce qui s'y fait
en dehors de lui : '

"Nous voulons avoir la garantie que la personne est respectée,
notamment par l'acceés a la culture et 1'éducation permanente,
et que par dela les exigences de 1l'économie, ce droit n'est
pas remis en cause." (253)

L'expression de cette volonté n'est pas nouvelle et 1l'article intitulé :
"1'éducation permanente", que Pierre Galoni avait écrit dans F.Q. Hebdo,
le 13 avril 1966, reprenait, souvent mots pour mots, les thémes déja déve-
loppés dans un rapport présenté en 1963 au huitiéme congres de F.0. (254).

Précédemment, la "notion nouvelle d'éducation permanente" avait déja fait

(249) F,0. Information, n® spéc., mars 1961, p. 29.

Ce texte se poursuivait ainsi : "relations professionnelles (...) qui,
dans le cadre de structures économiques et professionnelles nouvelles, assu-
reront une réelle promotion des travailleurs et de leurs représentants les
plus qualifiés, les responsables syndicaux".

(250) P. Galoni, "La formation professionnelle, une question vitale", F.0. Hebdo.
n® 1059, 28 septembre 1966, p. 7-1l.

(251) Ibid.

(252) Ibid.

(253) Ibid.

(254) F.0. Information, octobre-novembre 1963, p. 1273. Cf."Résolution sur
1'enseignement, la jeunesse, la formation et 1'éducation" (F.0. Information,

suppl. n® 135, février 1964).
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1'objet d'une analyse dans F.0. Information en janvier 1962 (255). En

outre, comme cela a déja été noté, le projet de "résolution sur les pro-
blémes de 1l'enseignement" estimait :

"L'éducation nationale, service public, doit (...) donner a
tout salarie, par 1'organisation d'une education permanente,
la possibilité d'une promotion individuelle et sociale a
tous les échelons." (256)
Enfin, une source plus lointaine est décelable dans une "motion sur 1'édu-
cation ouvriére", adoptée au troisiéme congres confédéral :

"Le congres (...) souhaite souligner une fois de plus que 1'in-
stguction ne peut etre considerée comme terminée a la sortie de
1'ecole et que, pour chacgn d'entre nous, el@e’doit se poursui-
vre ensuite sous ses differents aspects au benefice du mouvement
syndical." (257)

C'est donc a partir de "1'éducation ouvriere", congue comme ayant
une finalité collective, que semble s'é€tre imposée, a F.0., l'idée d'une
éducation permanente. Toutefois lorsque 1l'expression elle-meéme figure dans
le projet de résolution de 1959, elle vient d'ailleurs - le projet de
réforme de l'enseignement présenté par le ministre Billeéres en usait déja -
et il lui est conféré un objectif de promotion. Le sens en est donc bien
différent : méme si cette promotion est envisagée non seulement comme "indi-
viduelle" mais aussi comme sociale, méme si elle doit etre le lot de "tout
salarié", elle ne saurait se confondre avec le but de 1'éducation ouvrieére.
Si le texte de 1962 pose que "1'éducation permanente tend, a travers l'ad-
ministratif, 1'économique et le social, a une élévation continue du niveau
culturel” (258), il la voit naltre non pas de l'aspiration a un idéal
d'émancipation de la classe ouvriére (finalité explicite de 1'éducation
ouvriére) mais de la technique dont les "progres" condamnent a une '"cons-

tante adaptation des connaissances" (259).

(255) F.0. Information, n°® 112, janvier 1962, p. 70.

(256) F.0. Information, suppl. n° 83, mai 1959, p. 202.

(257) F.0. Information, suppl. n° 14, janvier 1953, p. 263.

(258) F.0. Information, n° 112, janvier 1962, p. 70.

(259) "Celui qui vit sur son acquis est rapidement dépassé, bousculé, an-
nihilé par la marée des méthodes nouvelles" (ibid.). On croirait lire un

texte de Prospective.




"L'éducation des jeunes années peut de moins en moins
suffire a fournir aux hommes toutes les connaissances dont ils
ont besoin au cours de leur vie. Le savoir humain devient si
considérable, il embrasse des domaines si divers qu'il est de
plus en plus impossible d'en révéler tous les secrets au cours
de 1'adolescence. De plus les connaissances se démodent telle-
ment vite qu'il faut les remplacer a tout instant par d'autres.

C'est donc vers une conception "vie entiére" que doit
s'orienter 1'enseignement. Les problémes de 1'enseignement pren-
nent ainsi de telles dimensions que le ministeére de l'Education
nationale devra moins prétendre au monopole qu'a la coordination
et au controle des efforts.

L'éducation permanente répond a un besoin des indivi-
dus. Un nombre de plus en plus grand d'hommes veulent acquérir,
au cours de leur vie de travail, un complément de connaissances
leur permettant de se cultiver ou de s'élever dans la hiérarchie
sociale,

Elle répond 3 une exigence économique. Le manque d'ou-
vriers qualifiés, de technlclens, d'ingénieurs, freine 1'expan-
sion. Il faut donc permettre a tous ceux qui en sont aptes
d'acquérir des quallflcatlons profe551onnelles plus poussees.

Elle répond enfin a une exigence sociale. Les conges
payés, les retraites plus longues par suite d'une longévité
croissante contribuent a accroitre la part du temps libre dans
la vie des hommes. Nous entrons dans une civilisation des loi-
sirs. Réservés, jadis, a quelques privilégiés, ils seront, de
plus en plus, accessibles a tous. Le besoin humain d'activité
rlsque de se satisfaire d'une fagon anarchlque et dangereuse.
L'éducation doit donner a chacun le golt d'une utlllsatlon in-
telligente des loisirs et d'une participation active a la vie
sociale.

I1 est donc urgent de mettre en place des structures
nouvelles qui permettent a 1'éducation permanente de répondre
aux besoins. Mais il faut aussi que 1'homme moderne prenne
conscience qu'il ne peut plus vivre toute sa vie sur le capital
scolaire acquis a 1'école, pendant son enfance et son adoles-
cence, quels que soient la durée de sa scolarité et le niveau
de ses études. Ce qui compte desormals c'est moins 1'aptitude
a retenir les connaissances enseignées qu'une attitude active
et un travail personnel. L'homme moderne, s'il veut vivre au
rythme de son temps, doit apprendre a apprendre, apprendre a
s'informer. Le philosophe Alain disait que "les éléves ne s'en-
graissaient pas comme des volailles et qu'il préférait un chien
maigre qui poursuit son gibier"."

Pierre Galoni, F.0. Hebdo, n°® 1042, avril 1966, p. 12.
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Le point de départ de 1'argumentation n'est plus dans l'analyse
de 1'exploitation ouvriere mais dans celle de 1'inadaptaion dont tout
individu doit se garder dans un "monde" qui "s'agrandit", ou"les techniques
progressent", ou "les besoins évoluent", ou "la compétition internationale"
se fait plus vive (260). Ce langage n'est en rien distinct de celui qui a
cours dans les instances de la planification officielle :

"On a raison de dire que la formation est le premier probléme
de notre temps. Elle doit etre non seulement scolaire, mais
postscolaire. Elle doit permettre la promotion permanente de
1'individu sur tous les plans : professionnel, économique,
social, culturel, civique, etc." (261)

Certes 1'éducation permanente ainsi définie est pluridimension-
nelle tandis qu'ailleurs elle tend a étre réduite a la dimension du per-
fectionnement professionnel. Le texte précise que "1'exigence est double :
elle porte sur la qualification de technicien et l'enrichissement de
1'homme" (262). Mais cette derniére formule, de portée universelle,
se retrouve aussi bien dans les textes patronaux sur la formation.

Ces themes s'organisent de la méme fagon dans les textes ulté-
rieurs qui, tous, partent de 1'insuffisance tant de 1'éducation des jeunes
que de 1'autodidactisme (263) et concluent a la nécessité de mettre en
place des "structures nouvelles" qui répondent a un "besoin des individus",
aune "exigence économique", enfin a une "exigence sociale" (264).

En 1967, la résolution générale du congreés de la F.N.I.C. reprend
un argument utilisé par nombre d'économistes : le degré d'éducation comme
facteur déterminant du développement et de la prospérité (265). Elle reven-
dique explicitement pour le syndicalisme la paternité de 1'éducation per-

manente (266). Elle insiste, comme les textes précédents, sur la dimension

(260) F.0. Information, n°® 112, janvier 1962, p. 8.

(261) Ibid., p. 10.

(262) Ibld., p. 70.

(263) "Les adultes sortis de 1'école, deviennent pour le reste de leur vie,

des autodidactes avec toutes les difficultés et la médiocrité du rendement

que cette situation comporte." (Ibid., p. 70)

(264) Ces formules sont occurrentes dans les textes de 1963, de 1964, de 1966.
A titre d'exemple, cf. un extrait de l'article de P. Galoni (encadré ci-contre).
(265) Par exemple, Le Thanh Khoi, L'industrie de 1'enseignement, Paris, édition
de minuit, 1967, p. 24.

(266) "Con501ent de ces problemes, le syndlcallsme a des son orlglne, ouvert la
voie a 1'éducation permanente en organlsant 1'éducation ouvriére et 1a promo-
tion sociale" (Résolution générale du congreés de la F.N.I.C. : "Emploi et
éducation permanente", F.0. Hebdo, n°® 118, 13 décembre 1967, p. 6).
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de culture générale que doit avoir 1'éducation permanente et sur le'"role

essentiel" qu'y doit jouer l'Education nationale, associée aux "partenai-
res de la vie économique et sociale" (267). Mais elle présente une reven-
dication relativement nouvelle :

"Part essentielle de 1'activité, entretien indispensable de
la capacité, 1'éducation permanente prend place dans le temps
normal de 1'activité rémunérée, et suppose donc 1l'obligation
réciproque de 1l'employeur et du salarié. S'agissant d'une
activité d'intérét général, elle doit etre a la charge de la
collectivité nationale" (268).

Cette résolution est a nouveau publiée quelques mois plus tard dans un

article que Caballero écrit dans F.0. Magazine (269). Celui-ci la fait

précéder d'une critique assez vive de ce qui s'est fait ou plutot de ce
qui ne s'est pas fait au nom de 1'éducation permanente (270). Il note que
si la loi du 3 décembre 1966 prévoit un "systéme de coordination et de
concertation en vue de mieux appréhender les besoins de formation et d'as-
surer un meilleur usage des moyens", le probleme de la répartition des

colits entre l'Etat et la profession n'est pas résolu. Puis il accorde un

(267) "Le contenu de 1'éducation permanente doit étre celui d'une culture
générale, dégagée des contraintes de la technique et des intéréts, orientée
vers la libre détermination des individus. L'université, par sa vocation
méme, devra y jouer un role essentiel. Encore faudra-t-il qu'elle s'ouvre
aux réalités économiques et sociales, qu'elle devienne plus disponible a la
recherche et au changement, plus perméable aux valeurs du monde du travail.
Cette fonction nouvelle de 1'Education nationale doit €tre organisée a tous
les échelons avec le plein concours statutaire des partenaires de la vie
économique et sociale, et notamment des salariés représentés par leurs orga-
nisations syndicales." (F.0. Hebdo, n°® 118, 13 décembre 1967, p. 6).

(268) Ibid.

(269) Taballero, "La contribution de F.0. a 1l'éducation permanente", F.0. Ma-

azine, n° 25, mars 1968, p. l4.

%2705 "Depuis quelques années il est beaucoup question d'éducation permanente
Si 1'on en parle tant c'est sans doute qu'on n'en fait guere et qu'on essaye
de se donner bonne conscience. Si l'on en fait, c'est "a chaud®, sous la pres-
sion d'un certain nombre d'échéances mal honorées bien que largement prévisi-
bles : afflux démographique de 1'aprés-guerre et préparation a la vie active,
progrés technique et phénoméne du "diplome fondant", élargissement de 1'espace
économique et adaptation des hommes aux structures nouvelles qui en découlent.
Pour n'avoir pas su - ou voulu - prévoir a temps, l'on est ensuite acculé

a 1'improvisation qui devient permanente, et tient lieu de politique, dés

lors qu'a son tour elle interdit les prévisions ultérieures. C'est ainsi

que 1'éducation permanente que l'on tente de promouvoir c'est surtout le
rattrapage (1l'expérience de la F.P.A., est & cet égard significative)" (Ibid.),
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satisfecit a son organisation syndicale :

"I1 revient a F.0. d'avoir clairement posé ce probleme et
d'avoir a sa maniére, adulte et responsable, apporté un élé-
ment de réponse en organisant, en son sein, l'éducation
continue de ses membres" (271).

Ce qui est ainsi désigné n'est autre que 1'éducation ouvriére avec, cette
fois, un rappel de sa finalité, "1'émancipation de la classe ouvriere", et
1'affirmation que celle-ci suppose comme "condition premiére (...) son
accession a la culture" (272).

Tandis que s'engagent les discussions qui aboutiront a "1'Accord
national interprofessionnel du 9 juillet 1970 sur la formation et le per-

fectionnement professionnels™, la revue Education permanente publie un ar-

ticle de Robert Cottave, ou, dans une premiére partie, celui-ci reprend
1'analyse critique de la "réalité" de 1'éducation permanente (273). Comme
Caballero, il insiste sur le "décalage" entre ce qui se dit et ce qui se
fait, tout en se réjouissant de ce que les syndicats ne sont plus seuls a
parler de "la nécessité de 1'éducation permanente" (274). Seule existe la
"formation professionnelle", et celle-ci n'est guére qu'un reméde aux in-
suffisances du systéme éducatif : 1° les centres formellement prévus pour
les adultes sont utilisés pour donner un minimum de formation profession-
nelle aux trop nombreux jeunes qui "quittent 1'école sans avoir été préparé
a la vie active"; 2° la promotion sociale offre une nouvelle chance a ceux
qui ont di abandonner trop tot un systéme d'enseignement non démocratisé,
mais "les places sont tres limitées" et les "performances" qu'elle exige

relévent de 1'héroisme. Ou encore la "formation professionnelle" n'est

(271) F.0. Magazine, n°® 25, mars 1968, p. 14 (en gros caracteres dans le texte) .
(272) Tbid.Vient ensuite dans le meme article une présentation de l'action
éducative de F.0. : "Sait-on que la confédération F.0. anime 1l'une des plus
grandes écoles d'éducation d'adultes de ce pays ?"

(273) R. Cottave, "De la formation professionnelle a 1'éducation permanente",
Education permanente, n° 2, avril-mai-juin 1969, . 31-37. Noter que la pre-
miere rencontre entre les organisations syndicales et le CNPF sur les problémes
de formation eut lieu le 5 mai 1969.

(274) Pour ironique qu'en soit le ton, le début de l'article reprend le dis-
cours dominant sur "la nécessité de 1l'éducation permanente"; mieux, il affirme
1'antériorité de la conviction syndicale en cette matiere : "Le couplet est
désormais connu sur le "prodigieux" développement de la science et des tech-
niques et sur 1'"impérieuse" nécessité de s'adapter, de comprendre et de
maitriser ce changement au rythme meme auquel il prend place. Les syndicats se
réjouissent, bien siir, de ce que le choeur ait ainsi enflé sur un théme ou il
n'y a pas si longtemps il était commun de se trouver seul." (Ibid., p. 33).
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qu'une réponse a "des situations d'inadaptation ou de crise", c'est-a-dire
des situations de reconversion ou de chomage (275). Dans une deuxiéme par-
tie, apreés avoir rappelé que "Force ouvriere entend placer l'effort d'édu-
cation permanente (...) sous le signe de la continuité du droit au travail",
Robert Cottave estime qu'"une organisation positive de la formation des
adultes" suppose "une information constamment mise a jour sur les besoins
et les moyens, un mode de gestion de cette formation qui, dans un cadre
d'intérét général, en fasse 1'affaire des adultes eux-mémes" (276). Il ne
suffit pas en effet de créer des structures pour que soient réalisées les
"conditions d'une éducation permanente" (277). Celles-ci sont d'abord d'or-
dre personnel, car il faut que l'adulte ait de sérieuses raisons pour
s'engager dans un processus qui ne peut qu'ébranler 1'équilibre auquel il
est parvenu (278). Cette "motivation" ne releve ni de décisions extérieures
(chef d'entreprise ou systéme administratif) ni meéme d'une "contrainte éco-
nomique ou sociale". Ces conditions sont aussi d'ordre collectif : "toute
proposition de changement de connaissances ou d'attitude n'a de chance
pour un adulte que si elle est faite au sein d'un groupe dans lequel il a

pu se situer" (279). Elles relevent enfinde"1l'environnement"”, c'est-a-dire
qu'il n'y a pas d'acquisition durable sans un environnement qui permet la
pratique de ce qui a été acquis et 1l'actualisation des potentialités. L'ar-
ticle se termine par un rappel d'une revendication déja exprimée : 1'éduca-
tion permanente "doit, dans le contrat de travail, faire partie de 1l'activiteé

rémunérée" (280).

(275) "Si 1'on excepte les programmes dits de recyclage ou de mise a jour

des connaissances qui touchent jusqu'a maintenant un petlt nombre d'ingé-
nieurs et de cadres, c'est sur un modele de "pre-a-guérir" que sont déve-
loppés l'ensemble des moyens de la formation des adultes." (article cité, p. 34)
(276) Ibid., p. 35.

Ici encore 1'analyse est critique ¢ 1° la connaissance des be501ns et
moyens est technlquement possible mais les informations ne sont guere fournies
par ceux qui les détiennent; 2° par souci de rentabilité 3 court terme les
chefs d'entreprise preferent 1'apprentissage et la formation professionnelle
dont ils ont 1'initiative.

(277) L'étude de celles-ci fait 1'objet d'une troisiéme partie (ibid., p. 36).
(278) "Faut-il rappeler que l'adulte est un homme fait ? Que son eéquilibre

est établi sur des connaissances et des certitudes autant que sur des angoisses
et des curiosités" (ibid., p. 36)

(279) Ibid.

(280) Tbid., p. 37.
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Ltaccord du 9 juillet 1970 satisfera partiellement cette exigence
dans la mesure ou le "maintien intégral de la rémunération” est assuré tota-
lement ounon, selon les cas de formation prévus par les articles 33 a 37.
Cet accord offre dfailleurs un autre motif de satisfaction pour F.O. : les
commissions p aritaires professivnnelles nationales ou régionales de lfem-
ploi, créées en application de llarticle 2 de 1'Accord national interprofes-
sionnel du 10 féwvrier 1969 sur la sécurité de l'emplol, sont appelées a
jouer un rble important puisquielles ont, entre autres, "la charge d'établir

ET i s st tenir é y 3@7&}{‘ R Fighe ﬂ@ﬁ‘iiﬁ f&"&ifﬁf@' ey COULSy &%&ﬁﬁg»' TR - 551 ans-consid é@ ““““““ o
réas par elle comme présentant un intérét reconnu p@&r la pr@?esslen et
retenues 3 partir de critéres définis par elles, notamment ceux 1iés au
contenu des actions de formation et & la valeur pédagogiqus" (281). C'est

dire gu'elles prennent, en guelque sorte, rang d'autorité pédagogigue. En

outre, un “comité paritaire pour la formation et le perfectionnement™ wvoit

le jour, avec pour fonction de résoudre les problémes posés par l'application
de 1'Accord {(282). Cependant, s'il faut en croire ce gu'écrira ultérieurement
André Bergeron, Force ouvridre espérait beaucoup plus des négociations de

cet accord :

“Les choses auraient évolué sans doute différemment si les
patrons avalent accepté que les grandes grientations de la
formation permanente soient determiﬂees paritairement par les
confédérations patronales et ouvriéres {...) Mal heureusement,
du fait des empieyeurﬁg la démarche paritaire que nous preco«
nisions n'a pas 6té possible. Ils s’y sont refusés sous pré-
texte qu'il existe dans diverses entregrlses des organisations,
des écoles d'apprentissage. Dans ces ecclesg on forme des
jeunss gens en fonction des besoins spécifiques de leenureprlw
se, et les employeurs ont redouté gue solent remises en cause
l'existence ou la politigue de ces dcoles, dds le moment ou
les syndicats interviendraient dans la formation." {283}

De méme gue la loi du 12 féwrier 1950 n'avait pas suffi pour
amener le patronat & s'engager d'emblée dans la négociation collective (2834},
de méme llexistence dfinstances paritaires relatives 2 la formation ne suffit
pas pour contraindre le patronat & sulvre les régles du paritarisme tel que

F.0. le congoit.

{281} Art. 33. Elles ont aussi pour t3che de participer 3 1'étude des moyens
de formation {art. 38). Elles ont compétence pour “promouvoir la politique de
formation dans les professions ou régions de leur ressort® {art. 39).

{282) Art. &0,

{283} A. Bergeron, 1975, p. 99.

(284) C¢f. F, Sellier, Stratégie de la lutte sociale, Paris, éditions ouvrigres,
{economie et humanisme’, 1961, D 2LU.




4 . Mise en scéne de la concertation permanente.

Parler de discours concertants c'est laisser entendre gque, tout
en tenant concurremment sa partie, chacun d'eux concourt 3 réaliser
compiémentairement une composition d'ensemble. Aprés avoir étudié séparé-
menit les textes de la (GC et de F.0., i1 s’agirait d'en reprendre la lsc-
ture pour un déchiffrage qui, cetfte fois, serait simultané; ou plutdt pour

rétablir en gquelque sorte une partition commune qui, comme c'est le cas

dans les. improwvisations, n’a jamais été écorite. Cependant 1'important est
¥

moins de présenter comment les themes s'enchalnent, s®appellent, se répon-
dent et passent d'un discours a 1'autre en subissant des variations de
rythme, de mode, etec., gue de rechercher la problématique qui engendre ces
rapports thématiques. Le relevé des apparitions et disparitions d'objets
de discours ainsi que 1l'étude des énoncés ou ceux-ci prennent corps et se
transforment, permettent de connaltre guelles sont les gquestions qui pré=-
occupent 3 la fois la CGC et F.0. - tantdt simultanément tantdt successi-
vement - c¢'est-a-dire quelles sont les questions gqui occupent 1fintersec-
tion des deux ensembles dfinterrogations, structurant, 1lfun, le discours
de la CGC, 1'autre, le discours de F.0.. Ces mémes gquestions qui ont pour
premier effet de mettre en évidence des convergences et similitudes dans
ce qui est dit, visent aussi a y distinguer ce qui reléve d'un questionne-
ment commun, explicite ou implicite, et ce qui est communément laissé hors
de guestion.

Parmi les cbiets de discours, communs aux deux organisations,
la formation des adultes n'occupe pas la premiére place, ni chronologique-
ment ni doctrinalement. (e qui tient d'abord 1favant-scéne, tant 2 la £CC
qu'd F.0., n'est autre que la thématigque du "syndicalisme libre". Pour
n'étre pas logiquement nécessaire la relation entre ce théme fondateur et
la thématique du "paritarisme” est de celles qui structurent 1'indivis
idéologigue ou la (CGC et F.0. se rencontrent. Or, dans un cas comme dans
l'autre, la formation figure au titre de condition nécessaire (mais a cet
égard les exigences de F.0. sont plus précocement impératives que celles
de la CGC ou plutdt elles ne se situent pas au méme niveau}.

Il est un autre élément important de la charpente, organiquement

relié aux précédents : celui qui s'exprime négativement sous la forme du



double rejet {ni libéralisme ni dirigisme, ni capitalisme ni collectivis-
me, etc.} et positivement comme proposition d'une “troisieme voie® ou
"tierce solution®. Celle-ci, qu’elle se nomms Yéconomie collective™ ou
surtout “economie concerté”, suppose et tend 3 accroitre "la participa-
tion aux responsabilités”. Certes, des nuances importantes guant au sens
et & la pratique de cette participation séparent les deux discours, mais
tous deux, 2 ce niveau encore, congoivent la formation et le perfection-

nement, puis la formation permansnte, comme condition de possibilité 3 la

,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,, feiste@hﬂi&g&aet“mm“aieydeﬁ.&“zﬁ@ﬂ@ert&%iﬂé’%”eﬁegeﬁéaﬁxiedéyei@g}fg}ew

ment de cette thématigue peut 2tre rapporté i une série de thémes communs,
antérieurement apparus, dont elle reléve partiellement et qui référent la
formation, largement entendue, aux nécessités économiques {productivité,
expansion, conversion, etc.), ces thémes étant sux-memes articulés sur
celui de "l'accélération du progrés scientifique et technigue”. Enfin, car
les convergences ne se situent pas seulement dans le registre économique,
la "promotion® est aussi un des thémes ou F.0. et la CGC s'accordent au
moins partiellement dans la mesure ol elle apparalt comme un moyen d'as-
cension sociale mais aussi dfouverture de la sociéte, fondé essentiellement
sur la valeur perscnnelie {la CGC y ajoutant la valeur des services rendus

a la communauté),

Comment construire une société plus riche mais plus juste, mieux
organisée mais plus ouverte, et gui soit une société de liberté 7 Résumer
ainsi les questions auxguelles semblent avoir répondu de facon convergente
F.0. et la CGC, c'est insister sur le niveau de généralité ou se situe
dfabord leur communauté idéologique. Questionnement humaniste sur la pro-
motion dfune "société & la mesure de 1'Homme", c'est-a-dire d'une sociéié
qui assure "la promotion de 1'Homme"; guestiocnnement réaliste sur les moyens,
sinon dfatteindre des fins difficilement conciliables, du moins d'y tendre
en sachant que cet effort est toujours a reprendre; par sulte, guestionnement
réformiste sur la manigre de défendre et d'améliorer peu 3 peu les acguis.

Ce qui pourrait s'appeler un humanisme blen tempéré constitue le systeme
de référence et pour autant le systéme des questions, qui ordonnent les
deux discours dans ce gqu'ils ont de semblable. Pourtant les prémisses doc-
trinales paraissent initlalement contradictoires : dans la mesure ou F.0.
se référe a la Charte dfAmiens, c'est en termes de "lutte de classes" que

devrait s'entendre l'objectif d'“eémancipation de la classe ouvriére’; au
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contraire la CGC refuse la lutte des classes, au nom des falts et 4'un
“ohoix de société® {285). Mals il est notable gqu'André Bergeron exposant
les origines de F.0. ne cite que les deux derniers paragraphes de la

Charte d'Amiens, c'est-a-dire ceux qui affirmaient 1°indépendance syndi-
cale & 1°égard des partis (286). Curieusemenit, le méme oubli des paragra-
phes précédents permet 2 Roger Millot de reconnaltre dans la Charte d'Amiens
"un texte de base du syndicalisme”, auguel la CGC peut se référer {287},
F.0. la fixation sur ia qaestlan de la "self-détermi gatiam”‘syndicaieg

”“””“”“*““““””““@@mmé“disgl% ﬁ@beyy:ﬁ@there&ug pavag% avoir-eu pour effet sinon 1 abandon

du proget r@velgtxannalreg explicitement assigne a& Syﬁdi azisme nayr e
congras o’ Amiens {“l’emawelpatzan 1ntegrazeg qui ne peut se realxﬂer que
par l'expropriation capitaliste™}, du moins $a~canceﬂtratisn~§es eﬂergzes
sur "1'ceuvre revendicatrice quotidienne” et, par vole de conséquence, un
guasi renversement de la hiérarchie des valeurs : la "hesogne quotidienne®
semble avoir pris le pas sur celle "dfavenir”. Dés lors, F.0. et la CGC

se trouvent en phase dans la mesure ou les deux organisations privilégient
dans 1'action syndicale la fonction de défense des intéréts matériels et
moraux des salariés {et travailleurs indépendants); dans la mesure également
ol l'action syndicale ainsi entendue est considérée comme le plus str moyen
d'améliorer les "conditions d'existence des travailleurs et, par conséguent,
dfaméliorer la societé”(288) oude "combatire pour 1'instauration d'un sys-

téme économigue et social plus humain® (289}, Cet cbjectif suppose une

(285} - "Marx n'a pas prévu l*agparlsiaﬂ des différentss catégories sociales
qui se sont, dep&isg 1n%er§a$ees et gui s° 1nterp®sereﬁt de plus en plus
entre le prolétariat et les détenteurs de capitaux. La place prise par les
classes moyennes, professions libérales, commergants, 1ndustriels, artisans,
exploitants agricoles et, enfin, E*angarltvOR de la graﬁde categorle des
cadres et des techniczeﬂs, @ppesent a cette Ehese erronée la réalité dune
hiérarchie sociale trés diversifiée et en constante évolution, dont les élé-
ments ne constituent pas, 2 proprement parler, des classes.” (La CGC, sa
doctrine)

- "I} faut promouveir une société sans classe, une société sans barrage
et sans caste, une société sans privilége, au sein de laguelle existera une
seule hiérarchie foncti@nneile§ nécessaire dans toute société ergaﬁiséeg
chacun pcavant accéder 3 ses différents degrés, en fonction de sa valeur et
des services qu'il rend 3 la communauté.” {(Ibid.)

{286) A. Bergeron, 1971, p. 19-20.

{287} R. Millot, Rapport d'Orientation, 12éme congrés CGC, Le Creuset, 10 mail
956, p. 16,

{288} "Le syndicalisme s'est fixé pour but la transformation sociale et
i'amélioration des conditions dfexistence des travailleurs. Il améliore, de
ce fait, la sociéte.” {A. Bergeron, 1971, p. 100},

{289} R. Millot, loc., cit.
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vision continuiste de 1'histoire comme évolution progressive - par voie
de réforme - d'un systéme gqui pourrait étre "plus humain” qu’il ne 1lfest
déj3 et qui aura toujours a 1'8tre davantage. (ette conception du but de
1*action syndicale est cohérente avec la représentation de la sociéteé
comme continuum de catégories sociales, certes hiérarchisées et dotées
inégalement mais dont les intérfts ne peuvent Stre maximisés valablement
gu'en poursuivant le bien commun, c'est-a-dire en cherchant a réaliser un

monde meilleur parce gue "plus humain®. Marx écrivait de Feuerbach : "Il

clest en réalité "l'allemand”” (290). Tant & F.0. qu'a la CGC on aime 2
dire gue le syndicalisme tend a “promouvelir 1°homms®,

Ce recours 3 l'universel pour définir la finalité du syndica-
lisme va paradoxalement de pair avec une conception restrictive de 1'ac-
tion syndicale, il en est la contrepartie, le contrepoids, mais pour ce
qui est des rapports entre les discours des deux organisations il fonc-
tionne comme dénominateur commun : F.O. parle pour les travailleurs ou la
classe ouvriére, 1a CGC pour les cadres et les classes moyennes, toutes
deux au nom de l'Homme. C'est dire que ce recours remplit aussi une fonc-
tion d'occultation, ne serait-ce gu'en laissant hors de guestion les in-
téréts divergents de la classe ouvriére et des classes moyennes. Certes,
la CGC préconise la "collaboration de classes” que refuse F.0., cependant
la manidre dont celle-ci analyse les rapports sociaux est particuliérement
édulcorde. Mettre en avant, comme principe explicatif, "les exces du pa-
tronat et du pouvoir d'Etat” (291} revient sinon 2 vider de tout contenu
la notion de lutte des classes, dont il est peu fait mention, du moins &
en présenter une version euphémisée. L'accent est dallleurs mis d'une
part sur la "coexistence” du syndicalisme et du patronat -"leur coexistence
est une suite d'oppositions plus ou moins violentes et dfaccords plus ou
moins formels® (292) - dfautre part sur la nécessalire existence du syndi-

calisme méme dans le cas hypothétigue de la suppression des classes

{290} K. Marx, L'idéclogie allemande, éditions sociales, p. 67.

{291) "Ce sont les exces du patronat et du pouveir d*Etat gul sont a liori-
gine du syndicalisme ouvrier. ('est encore leur comportement actuel gui jus-
tifie son existence.” {A. Bergeron, 1971, p. 100}).

{292} k. Bergeron, ibid., p. 101,
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sociales (293). Tout en ne se reconnalissant pas dans les reproches qui lui
sont faits par les "syndicats révolutionnalres” {(294), F.0. place ses es-
poirs non dans une révolution politigue mais dans la transformation de "la
nature des relations professionnelles; des contacts entre le travail et
les employeurs” {295). Pour obtenir ce résultat, c'est-a-dire pour assurer
la possibilité d'une action syndicale qui, comme dit André Bergeron, "n'aura
jamals de fin®, F.0. mise sur la création et le développement d’institutions
paritaires. C'2st aussi le mode d'action préconisé par la CGC gui s’atiribue
*************************************** volontiers- e mérite dben avoir pris 1rinitiative {298} “Moyende transfor« o

mation, jugé plus réaliste et plus efficace que le radicalisme révolution-
naire, la pratigue de la gestion paritaire est également valorisée comme
étant déja Ll'expression de l'humanisme ol les deux organisations syndicales
reconnaissent le systéme de référence gqui donne sens 2 leur action.

"ies cadres sont profondément attachés aux valeurs spirituelles

et morales de la civilisation humaniste occidentale.”™ (297}

"Notre probléme, c'est de développer le sens de la liberté,
le sens des droits et des devoirs de L'homme. C'est aussi de
remplacer 1'individualisme bourgeois non par le totalitarisme
ot le collectivisme primitif de la ruche, mais par une civi-
lisation personnaliste et communautaire fondée sur les droits
de l'homme et donnant satisfaction aux besoins et aux aspira-
tions de 1thomme.” (298}

Les organismes a gestion paritaire prennent ainsi figure d'ins-
titutions qui incarnent les valeurs de 1'humanisme ou se projettent, comme
non contradictoires, st les aspirations des classes moyennes a davantage
de pouvoir {€ceonomigue, sﬁciai.et politique} et le projet dfémancipation
ouvriére. Ils sont aussi considérés comme instruments d'une propédeutigue
indispensable 3 1%instauration d'une société se donnant pour Fin 1°épanouis-

~

sement de 1'homme. Moins d'enchantement sans doute 2 F.0. qu'a la CGC @ 13

{293} *La supnresszan des classes sociales dans leur forme traditionnelle ne

se confond pas nécessairement i1z Russie nous le prouve - avec la disparition

des hiérarchies des priwilégeso” {R. Bothereau, F.0., Hebdo, 1958, cité par A.

Bergeron, 1971, p. 52.)

{294) A. Bergeron, ibid., p. 85.

{295) R. Bothersau, octobre 1954, cité par A. Bergeron, ibid.; p. 83.

{296} Selon A. Malterre, la CGC a été "initiatrice d*une nouvelle conception
syndicale reposant sur la création églnsﬁltutlens gere@s paritairement.”

(A, Malterre, CGC, la révolte des mal aimés, Paris, épi, 1972, p. 29}.

{297) G. Nasse, Rapport moral, L5eme congres CGC, 1981, Le Creuset, n® 349,

15 juin 1961, p. 8. Cf. "l'objectif d'une soclété humeniste sans classe” (ibid.)
{27&; Résolution adoptée par le Teme congres F.0., Lyon 1964, F. Qo inf Qrmatlong
n® 111, décembre 1961,
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ou celle-ci valorise la solidarité en tant gque condition d'un “dialogue
authentigue et permanent entre le pouvolr exécutif et les forces vives

du pays...", celle-l3 mise plutdt sur la présence syndicale et le contrdle
gu'elle permet, 3 défaut de cogestion. IL n'empéche gue les deux confédé-
rations mettent en avant la participation & la gsstion et, pratiguement,
s'engagent résclument dans les instances et les procédures gqui sont censées
la réaliser. C'est dans cette perspective gue se développent les discours

sur le "paritarisme” {F.0.} et sur "la concertation" ({GC}. Ces discours

Ici, une distinction pourrait &tre faite, encore gu'elle ne rende
pas exactement compte de la nature dialectique des relations entre pratique
et discours. Les représentations dans lesquelles les syndicallstes pensent
leur expérience de partenaires sociaux dans les organismes paritaires et
les instances de concertation relévent, pour une part, de ce gui pourrait
étre appelé un imaginaire technigue et empirique - technigue, car les
catégories langagiéres dont il use et qui le structurent sont directement
jissues des procédures paritaires de concertation telles gu'elles sont
formellement prévues sinon telles gufelles fonctionnent; empirique, car
les schémes générateurs de perception et dfexpression qui organisent cet
imaginaire sont de 1'ordre des dispositions durables et transposables,
intégrant les expressions passées, et donc partiellement acquises en situa-
tion paritaire et dans les pratiques de concertation -, pour une aufre part,
elles relidvent d'un imaginaire gqui pourrait 8tre dit speculatif dans la
mesure ou il emprunte ses thémes aux doctrines constituées et ses schemes
aux spéculations qui leur tiennent lieu de problématigue. (*est i ce niveau
que 1'on peut parler de mise en scéne du rapport imaginaire a la pratigue.

Les termes de paritarisme et de concertation ne sont plus alors, s'lils

i
l'ont jamais été, les simples dénominations de situations ou de pratiques;

sacralisés, ils deviennent emblémes, valeurs et enjeux. Ils n'ont pas

seulement fonction de désigner une certaine réalité - gue celle-ci soit
pergue comme effective ou potentielle - mals mission dfexprimer des idéaux.

Mieux, comme s'ils étaient efficaces par eux-meémes, ils sont utilisés a la
maniére des formules magiques dont la répétition est supposée produire des
effsts. Idées-forces, dit-on. La métaphore est i prendre au sérisux : elle
permet de laisser entendre 1° que ces idées orientent le mouvement doctrinal

%

et celul de la pratique, certes distinctement 2 F.0. et a la CGC, mais de
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telle sorte qu'elles se renforcent liune 1fautre, 2° qu'il ne s’agit pas

de guelcongques objets de communication dont il serait seulement atiendu

qu'ils signifient. Mots dfordre, ils font plus gu’imposer des significa-

tions 3 ils ordonnent le discours et la pratique, ils structurent cette

portion du champ idéologique ou ils ont cours, ils attirent, rassemblent

et entrainent. Plus que mots banals, engagés dans la chalne pariée, ils

engagent celle-ci et ceux qui 1'énoncent. Pour autant, ils les marguent

et leur assignent une piace dans l'espace des pésitiaﬁs idéologiques simul-
@MMmmmwMmmmmMmeM;éﬁéﬁéﬁ%Mﬁéééiﬁiég;wééw§éiMéé§Mééééééwéééééiéﬁw&émgiééWéﬁmgéééém&éiémgiééi ,,,,,,,,,,,,,,,,,,,

affaire de'strategle et de concurrence $yﬂdzea£es ou, pour mieux dire, de

rapparts de force.

Ces "idées-forces” ne sont pas nées de rien, elles ne sont pas
davantage sorties tout armées d'ingénieuses trouvailles verbales, guoique
1*hagiographie syndicale attribue aux deux André la découverte de ces mots :
3 André Bergeron le "paritarisme®, 3 André Malterre 1'“"économie concertée”.
Précisément, cette atiribution reléve de la mise en scéne aux fins de béné-
fices idéologiques pour ceux-1d -~ organisations et dirigeants - gqui
parviennent a imposer la reconnaissance de cette paternité. Soit, par exem-
ple, la maniére dont André Malterre raconte 1l'inventionde la "concertation® :
ler acte, discours inaugural du l5éme congrés de la CGC (1961), lancement
officiel de "1'idée de 1'économie concertée gui se dessinait déjd depuis
environ deux ans et dont jlavails fait état dans un certain nombre de confé-
rences ou discours® {299); 2éme acte, cheminement de "1'idée” mais aussi
levée diune hérésie - la CGC a aussi ses contestataires de 1°'intérieur;
3éme acte, discours-programme du 18éme congrds de la CGC {1967), reprise
en main et normalisation d@ctrinalé, apparition officielle de "la concerta-
tion®. Dans cette piéce en trois actes, tout commence et tout finit par des
discours s la régle est de croire en l'efficacité de la parole. Cependant
le deuxiéme acte révéle plus qu'il n'y parait sur la naissance de "1'idée"
de "concertation” et des "idées-forces” en général : celles-ci sont d’abord
des résultantes de la composition des forces dans le champ idéologique. Ainsi,
entre 1961 et 1967, s'affrontent les orthodoxes de "1'économis concertée” et

les hérétigques dont André Malterre minimise la déviance en la banalisant et

{299) A, Malterre, op. cit., p. 95. On sait pourtant que J. Monnet en parlait
déji en 1946,
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en leur accordant d'avoir agl "inconsclemment peut-gtre™ (300). Indulgence
du président majoritaire pour des adversaires malheureux dont L'opposition
n'a pas été inutile : leur hétérodoxie, felix culpa, a permis de préciser
la "bonne” doctrine. (e deuxidme acte apparait en somme comme le moment

de la négativité en ceuvre, de 1l'antithése nécessaire au développement d'un
mouvement dialectigue dont le troisieme acte constituera le temps de la
synthése. Tout en faisant état des "contestataires" ou "hérésiargues”, donc

des hommes et de lsurs conflits, le récit impose la représentation d'une

pure” {301j. Idée contre idée, la saine conception de "la concertation a
quatre niveaux différents” finit par 1'emporter dans le combat gue livre

la doctrine de "1'économie concertée™ contre 1'hérésie de "1'économie
contractuelle concertée”. Que cette victoire scit le preduit diun rapport
de force 2 1l'intérieur de lforganisation, cela n'est pas dit par le vain-
gueur (302). De méme le "type d'économie” valorisé est défini en langage
idéaliste : il "concilie la notion d'efficacité économique avec celle de
justice sociale et le respect des libertés fondamentales" (303}, Le théitre

du 15&me congrés affichait Le mariage des entités contradictoires. Quant

au spectacle proposé par le l8éme congrés, en dépit des apparences, ce
n'est guere gu'une reprise : si la mise en scéne est nouvelle - celle de
la Yconcertation” - la piéce est ancienne; elle est depuls longtemps au
répertoire de 1'idéologie libérale : "propriété privée des biens de produc-
tion", "centres autonomes de décisions”, “économie de marché®, “nécessité
du profit” en sont les personnages principaux gui jouent "1'Etat-arbitre”
contre "1*Etat touche-a-tout”. Certes la nouveauté tient a ce gue 1'auto-
nomie de décision ntest plus seulement le privileége des entrepreneurs ou
plutdt de "1'homme aux écus” : les organisations syndicales et leurs re-
présentants font de la figuration en compagnie des “dirigeants des entre-

prises privées ou publiques”, ou encore ils ont un role comme en ont un

{300} "Depuis, cette idée fit son chemin et comme toujours, chaque fois

gutune doctrine s'établit, a eu ses hérésiarques.” A. Malterrre, op. cit.,

p. 95 {souligné par moi).

{301} K. Marx et F. Engels, L'idéclogie allemande, ed. sociales, p. 18.

{302} Par contre certains commentateurs de ce congrés y font allusion, ainsi
dang Yaleurs actuelles du 8 au 14 Juin 1967, gui titre : Yle duel Masse-Malterre”
ou encore dans Le Monde des ' et 5 juin 1967.

{303) A. Malterre, op. cit., p. 95 {sculigné par moi}.
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"eeux qui détiennent le pouvoir économique”™ (304). Ce rdle est précisément

celui de la "concertation permanente", "avant que 1'Ftat ne définisse sa

politique générale” (305). (e n'est pas un changement mineur - les projec-

teurs sont bragués sur "les corps intermédiaires” - mais I"intrigue reste

fondamentalement la méme : une société d'économie libérale ne peut 32 pase

ser d'ttat mais celui-ci en falt toujours trop... Comment le maintenir

dans les limites nécessaires, comment amener 1'Etat 3 la raison ? Une Y-

riante cependant dans le texte d'André Malterre et gul constitue un bel
““““““““““““““““““““““““““““““““““ exemple du procédé idéclogigue diuniversalisation

"La neces&ate du profit n'est plus guére contestée 3 1'heure
actuelle, méme par des économistes d* obédience marxiste, tels
que Libermann {...} Quel que soit le systéme politico-social
(...} la tendaﬂce de tout Etat {...}" {306}.

Le paragraphe dont sont extraites ces formules caractéristiques mérite
dfailleurs une'analyse approfondie; car on y 1it la question qui, de 1l'avis
méme d'André Malterre, est fondamentalement le "wéritable probléme", le

seul qui soit & poser et auquel il vaut la peine de chercher réponse. Or
comment, a propos de ce texte, ne pas évoguer ce passage de L*idéologie
aliemande ou Marx écrivait : "Ce n'est pas seulement dans leurs réponses
mais bien déjz dans les guestions elles-mémes gu'il y avait une mystifica-
tion" (307} ? En effet, pour le président de la CGC, "le véritable probléme
n'est pas de supprimer le profit - et 1'on ne voit pas trés bien comment

une entreprise, guel gue soit le systéme politico-social, peut subsister
sans en réaliser - mais de savoir comment ce profit doit se répartir, ce

qui est tout différent” {308}, Cette interrogation est mystification, &

plus dfun titre. En premier lieu, selon cet énoncé, il y a d'une part le
“systéme politico-social” et c'est 3 ce niveau gue se situent les différen-
ces, i1 y a d'autre part les entreprises qui ont toutes le méme probléme :
subsister, partant, réaliser du profit. {et énoncé reconnalt une notion
familiére en économie du marché, celle de profit, et il 1'étend 3 tout type
d’ économie. Misux, il ne connait qu'ure seule économie, le profit est posé
comme une donnée économique universelle ou plutdt comme le moteur économique
universel. Pour autant cette formulation méconnait les distinctions possibles

{304) A. Malterre, op. cit., p. 97.

{305) Ibid,

{308) Eszde; p. 96 et suiv.

{307 K, Marx et F. Engels, op. czta, p. 20.
{308} A. Malterre, op. cit., p. 97.
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entre modes de production; gui plus est, elle supprime toute articulation
entre 1féconomie {(d'ailleurs réduite aux entreprises) et le "systéme poli-
tico-social”, comme s'il s'agissait de deux mondes évoluant séparément. En
second lieu, la notion méme de profit est mystificatrice, car, étant corré-
lative de la notion de colit de production, elle impose 1°idée que la plus-
value a sa source dans la vente des marchandises {qu'elle provient de ia
différence entre prix deventeet cotit de production) et non pas dans le pro-
cessus de @re&&a&ioﬂ lui-meme {éurtravail); elle a donc pour effet d’occulter
de la force de travail par le capital (309). La question gque

la CGC reconnalt comme sienne est encore mystificatrice en un troisiéme

sens car ce n'est gu'une question de pure forme, dans la mesure ou-la CGC
y a déj3 toujours répondu de la méme fagon depuis qu'elle existe en tant

gu'organisation dite de défense des intéréts matériels et moraux des cadres

"Notre centrale syndicale a toujours défendu la hiérarchie des
remunérations, non seulement comme une sauvegarde du pouveir
d?achat du personnel d'encadrement, mais comme la condition du
maintien des valeurs intellectuelles ot morales, du sens des
responsabilités, de l'esprit d'initiative et de création.

La CGC a toujours, contre vents et marées, lutté contre les
idéologies égalitaires qui, au surplus, ne visent que les catégo-
ries intermédiaires et non les détenteurs du pouveir.” (310}

Pseudo question puisque la cause est déjd entendue et la réponse déja connue,
au moins quant & ses principes, mais dans ce contexte la question n'est pas
innocente : la poser c'est se domner le moyen de fournir la réponse, de jus-
tifier une pratique et d’en imposer la signification. Compte tenu des ob-
jectifs tels qu'ils sont définis dans le texte cité, on congoit misux gque
pour la CGC le profit ne fasse pas probléme mals seulement sa répartition.
En effet il s'agit de résoudre la contradiction entre un principe de justice
soclale et un @?iﬂeige d*inégalité sociale; la sclution, toute mythigus en
guelgue sorte {mais elle a des indicences matérielles) réside dans la no-
tion d'quité, telle quien use la CGC : 2 chacun ce gui lui est dfi, donc

au cadre plus gu'au vulgaire; cfest affaire de dignité, de distinction et

de quelque autre valeur sublime, non moins que de pouveir d'achat, Bref,

il s'agit de légitimer la structure des rapports sociaux et dfassurer non

{309) K.Marx, Le capital, I, 37&me section, ed. PléIade, t.L, p. 771.

Sur la mystification que constitue la "transformation de la plus value en
profit®, cf. Marx, Le capital, III, iére section, ed. Plelade, t. II, pp.
880-934 {(en particulier : p. 888-889}.

{310} A. Malterre, op. cit., p. 9&.
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seulement sa reproduction mais encore la légitimité de celle-ci. Soit dit
en passant, la conception que la CGC se fait de la concertation demeure
cohérente avec ce souci de sauvegarder le statut privilégié des cadres,
puisque dans son projet de réforme de l'entreprise est prévue la création
de commissions de concertation propres au personnel dfencadrement {311}.

_ Est-ce en vertu de cette méme haute idés que la CGC se fait des
‘cadres et de ce qui leur est di ou blen est-ce en fonction dfune attituds
assez communément répandue et qui pourralt Stre appelée un égocentrisme
Y GF AR TS TOR? “QUS T L6 Gl en SOt T4~ cause; 1& ALt S8t que 1o COC Bt par=—"""
ticulisrement son président s'attribuent "1'idée de 1féconomie concertée”
comme réponse & une présccupatiaﬁ des cadres qui, par leur fonction mais
aussi leur formation, auraient éte amenés a prendre "conscience de toutes

les imperfections du systdme libéral tel gu®il avait fonctionné au cours

du XIXeéme siscle et dans les premiéres années du sifcle ou nous vivons® {312},
sans toutefois s'en remettre 3 1'Etat pour y remédier., Or la problématigque
résumée dans la formule "ni libéralisme ni totalitarisme” n'est pas, loin de
13, propre & la CGC : elle domine et structure une bonne partie du champ
idéologique autour des années soixante. En particulier, c'est bien dans
cette perspective que F.0. développe le théme du paritarisme et conjointe-
ment celul de la formation des militants aux exigences du “syndicalisme
moderne® .,

Quant 2 celle-ci, le retard de la CGC sur les organisations
syndicales ouvridres, notamment sur F.0., a déja été noté. Si la préoc-
cupation de donner aux militants une formation de cadres syndicaux nfap-
parait que relativement tard {quatorziéme congrés, 1939}, c’est sans doute
que la nécessité ne s'en falsait pas sentir compte tenu, d'une part, du
niveau d°instruction des cadres, dfautre part, des initiatives prises par
la CGC en matidre de perfectionnement des cadres : clBturant la quatridme
session du Centre de perfectionnement des cadres {27 avril 1956}, Roger
Millot note que cet effort se poursuit "depuls cing années®; la méme année,

ltassemblée générale de la F.I.A.T.A. entendit un exposé de M. Lehec, chargé

- “

{311) En 1974 le CNPF 3 donné son accord de principe a la création diune telle
commission dans chague entreprise.
{312} A. Malterre, op. cit.;, p. 93.
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de 1'organisation des centres de perfectionnement destinés 3 la maltrise

et mis en place tant 3 Paris gu'en province, sous 1'égide de la (GC et

avec 1'apport financier du Commissariat & la productivité, Certes, il
stagit d'institutions ayant d'autres objectifs quiune formation syndicale
mais ce gue dit, par exemple, Roger Millot en lancant 1'invitation aux
journdes dfétudes de Grencble {26 et 27 mai 1956} laisse & penser gque la
distance n'est pas grande gui va du perfectionnement des cadres a Iz for-
mation de cadres syndicaux telle gue 1l'entend la CGC s la finalité est la
méme, o'est-d-dire rendre possible "la collaboration de toutes les élites"(313).
Selon jacgues Rueff qui fit une conférence 2 cette méme séance de cloturs,
il sfagit de défendre "une civilisation dfélite” contre la menace d'une
"civilisation ou un groupe, une masse, peut prétendre imposer son opinion
de masse & des hommes d'élite” {314}. Certes les personnes qui participent
a ces sessions "ne sont pas, dans leur majorité, adhérents de la CGCY (315}
mais justement, poursuit le rédacteur du rapport, "il serait intéressant de
les amener 2 la perception des idées directrices du syndicalisme tel que

la CGC le congoit™ (316). En outre, le perfectionnement des cadres n'est
pas envisage par la CGC "au sens étroit de leurs problémes professionnels
mais au sens beaucoup plus large des problémes généraux de la société mo-
derne” {317). Si le formation des cadres syndicaux, telle que la définit
Gilbert Nasse en 1963, se donne des objectifs plus fonctionnels, elle nfen
a pas meins pour finalité déclarée, comme le perfectionnement des cadres,
de rendre possible "une meilleure collaboration au sein des entreprises” (318}

et, au-dela, une socciété d'efficacité, de justice et de liberté (319).

{313} Le Creuset, n® 256, 10 mai 1954, p. 19.
{31%4) Ibid., p. 20.

“le probléme est de refaire les bases diune civilisation qui permette
aux individus d'@tre la force évolutive, aux individus d'élite de reprendre
leur place de mutants, de reprendre le contrdle de 1°évolution du groupe. Il
ne faut pas laisser les élites se dissoudre dans les masses, mais au contraire,
essayer d'extraire des masses toutes les élites gu'elles sont susceptibles de
receler. La vraie civilisation doit &tre cuverte.”
{315} Le Creuset, n® 324, juin 1959, p. 6.
{316} Ibid.
{317} Ibid. Cf, extrait de 1l'allocution de R. Millof gui fournit la liste
des conferenciers et des sujets traités au cours des guatre sessions du Centre
de perfectionnement des cadres.
{318) "La réforme des entreprises”, 178me congres CGC, Le Creuset, n® 465, 1965,
{319) "Efficacité, justice, liberté, voila notre id€al™ titrait le mensuel

de la CGC qui rendait compte de ce meme congres (ibid.).



Qualifier de concertants les discours des deux confédérations
n'implique nullement leur identité ni méme la similitude de leurs trans-
formations ou développements. 5°1i1 est des moments privilégids ou ils
sfappellent et se répondent, d'autres surtout ol ils s'accordent 3 1'unis-
son, il en est gui sont margués par des différences de thémes ou d'enchal-

nements, des oppositions, volre des dissonances. Alnsi le théme du syndi-

calisme libre - exposé dés l'ouverture par la CGC qui fait de la liberté

i o v B i,

syndicale le symbole de toutes les 1ibertés; réexposé par Fi
la scission de 1947, 3 la ?eis‘salaa ie mgde;anéieﬁidﬁ'la;ﬁharte~dgﬁmiens

TEvaAnt vens

et selon ceux plus recents de i‘aﬂticammuniSm@, d'une part, de l'anti-
étatisme, dautre part - est repris de fagon concordante et régulidrement
de congrés en congrés, par les deux confédérations dont, par contre, s'op-
posent les variations sur le théme de 1'égalité : d'un coté (CGC) équitéd
mais volonté de voir respecter la hiérarchie sociale {et d*abodd celle des
rémunérations), €litisme et lutte "contre les idéologies égalitaires”, de
1tautre (F.0.} dénonciation des priviléges et action syndicale pour la
réduction des inégalités. ('est dire gue le "combat pour la liberté et la
démocratie” (“démocratie sociale” ou encore "démocratie économique”) nia
pas exactement le méme sens pour l'une et 1fautre confédération, chacune
parlant pour son saint : la (GC pour les cadres, les catégories intermé-
diaires et les classes moyennes, ¥.0. pour la classe ouvriere, les travail-

leurs ou les salariés - soit deux mandats distincts qui corrsspondent 3

deux modes dissemblables de représentation des rapports sociaux mais aussi

3 des positions différentes dans l'espace secial. D'autres disparités de
matifs ou surtout dfaccent seraient 3 mettre en relation avec ce qui sépare,
distingue et apﬁbse ces représentants et leurs systémes de représentations -
1'exemple le plus manifeste est sans doute celui de la focalisation de la
CGC sur la formation permanente des cadres, envisagée certes comme réponse

3 une exigence économigue nationale mais aussi et surtout dans une perspec-
tive de carriére professionnelle et d'ascension sociale individuelle, tandis
gue F.0. voit dans 1'éducation permanente "au-deld d'une adaptation du tra-
vailleur 3 1'économie (...} la construction d'une société plus justeg faite
d*hommes ayant appris 3 se déterminer librement et capables de construire

avec leurs semblables un monde "meilleur™™ (320). Mais, en dépit de ces

{320} A. Bergeron, 1975, p. 98.
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discordances et au-deld des différences de phases {par exemple, démarrage
tardif de la formation syndicale 3 la CGC par rapport 2 F.0.), la valopi-
sation de la politique de la présence tant a F.0. qu'd la CGC, témoignent
du caractére concertant de deux discours qui, pour une large part, s'or-

donnent selon unme problématique commune, un méme rapport au champ idéolo-

igue et 3 ses transformations.
gig



