CONCLUSION

Au départ de cette étude, l'enregistrement de deux événements qui,

3 un an prés, furent contemporains : 1'un d'ordre contractuel entre organisa-

tions syndicales ocuvriéres et patronales, l'autre d'ordre législatif, tous
deux relevant de 1l'ordre du discours et renvoyaﬁt % dtautres ensembles dfé-
noncés. Pour certains de ceux-ci les références étaient explicitement four-
nies (1), Pour d'autres, malgré 1'absence de toute référence, leur existence
ne peut faire de doute méme si beaucoup ont €té "perdues & jamais" parce que
les conditions de leur énonciation impliquaient qu'il n'y ait pas de "traces
discursives” : par exemple, les échanges formels ou surtout informels au long
des négociations précédant l'accord, les conversations de couloir a 1'Assem-
blée et au Sénat en marge des débats relatifs a la loi, etec.

Usant d'une terminclogie gquelque peu différente, tous deux objecti-
vaient une méme pratique, la rendaient possible et légitime, lL'organisaient :
1'Accord parlait d'"autorisation d'absence en vue de suivre (...} un stage
de formation”, la loi posait le droit 3 un "congé de formation”. Tous deux
définissaient, entre autres dispositions et mesures, les conditions d'une

2

rémurération pendant la durée du stage, ce qul revenait 3 assimiler temps

de formation et temps de travail - d'ailleurs la loi précisait : "Ce congé
est assimilé 3 une périocde de travail pour la détermination des droits des
intéressés en matidre de congé payé annuel® {art. 7, al. YI). Si L'Accord ne
se donnait pour objet que "la formation et le perfectionnement professionnels”
alors que la loi paraissait avoir une visée plus large -~ "organisation de la
formation professionnelle continue dans le cadre de 1'éducation permanente” -
la lecture comparée des deux textes conduit & penser qu'ils visalent en fait

une méme portion d'un méme champ malgré des différences de cadrage.

{1} Ainsi le préambule de 1'Accord du 9 juillet 1970 se reporte au "premlier
paragraphe du préambule de 1'Accerd national interprofessionnel du 10 fevrier
1949", mais aussi 3 la loi du 31 décembre 1968 et aux autres textes pris en
application, également i "la législation sur les Comités d'entreprise et le
décret du 2 novembre 1945Y; ainsi, la loi n® 71-575 du 16 juillet 1971 fut,
comme toute loi, publiée au J.0. avec mention des "travaux préparatoires”, en
outre la loi elle-méme comporte un article 53 gui abroge guelgues textes anté-
rieurs auxquels il est donc fait référence.
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Aussi bien 1'exposé des motifs de la lol rappelait-il 1fAccord,
tout en le resituant dans une histolre qui est présentée comme celle de
"la prise de conscience par notre pays de l'importance de la formation pro-
fessionnelle™, comme celle encore des “"premieres étapes d'une politique de
1'éducation permenente®, comme celle enfin de "la mise en place d°institu~
tions nouvelles™ qui "permettait, au surplus, une coordination effective
des actions des différents ministeres éonﬁernésg tout en assurant une Cconcer-
tation vawat:};e avec les partenaires sociaux®™ (2). De son coté }.‘&ce@rd rag-
pelali que ies sslutlons de certains pveb?emes abordés dans les dlscussions
"relévent plus particuizerement de la responsabilité des Pouvoirs publics®
ou encore il souhaitait des consultations et rencontres avec les Pouvoirs
publics pour gue soient trouvées des solutions, particuliérement au probléme
du financement de la formation professionnelle et surtout du perfectionnement.
Ces souhaits ne constituaient pas nécessairement un appel au législateur et,
apres juillet 1971, nombre de "partenaires” regrettaient que la loi ait pris

~le pas sur 1'Accord paritaire; ils impliguaient cependant l'attente de répon-

ses venant de 1'Etat.

Interaction donc entre deux instances dfénonciation, ou plutdt
interpellation de 1'une 3 1'autre, d'ou sont nés des ensembles discursifs
qui différaient par les conditions mémes de leur énonciation, par les énoncia-
teurs, par le statut et la portée de leurs énoncés : les uns n'engageaient
gue les parties contractantes, les autres obligealent tout citoyen soumis 3
la loi. Pour autant, rapport inégal dans la mesure ou le discours du législa-
teur dispose diune tout autre autorité que celle des “co-signataires™, mais
aussi dans la mesure ol, discours du pouveoir politique, il ne s'en tient pas
& édicter une loi et en profite, si 1'on peut dire, pour imposer des signi-
fications aux événements discursifs précédents, en particulier 3 1fAccord du
9 juillet 1970. Celui-ci dont 11 est dit qu'il "reconnalt et organise le
droit a des congés de formation™, est présenté comme 1l'effet d'une procédure
de décision, "plus conforme 3 la philoscphie du Gouvernement” que ne l'auraient
été des textes réglementaires, et comme le témoignage de "1'adhésion des chefs

{2} Assemblée nationale, n® 1754, p. 2.
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d'entreprise et des travailleurs® aux objectifs d'une politigue définie par
les lois du 3 décembre 1966 et du 31 décembre 1948.

Cette présentation officielle accorde au Gouvernement tout le
bénéfice d'une opération gui paralt relsver d'un grand dessein politigue.
Celui-ci se réalise “"comme 3 la manoeuvre™, de loi en loi, du Véme Plan
au YIZme Plan, ignorant des "péripéties” comme celles de mal 68, ou plutdt
s'en servant puisque, est-il rappelé, le protocole de Grenelle comportait

Efengagement pris par les “partenaires soclaux® de négocier ce qui est deve-

""""""""""""""""""""""" “nu 1t Accord de 1970. Les ohjectifs étant définis i moyen et plus long teérme,

i1 s*agit de les atteindre selon une stratégie de conversion et 4t adhésion,
qui impligue un lent travail de "changement d'attitude” et de "transformation
des mentalités”; tactiquement les événements pourtant imprévus sont présentés,
aprés coup, comme prenant sens de leur insertion méme dans une histoire qui
fait figure de développement d'un projet concerté ou, mieux, d'un processus
inéluctable dont il s'agit d'épouser le mouvement. Pas de hasard dans cette
histoire : les moments de négativité y ont aussi une fonction. Récit édifiant,
1'exposé des motifs met en scéne un Etat qui sait ol il va mais qui tient
compte des habitudes et peut attendre l'heure des changements d'attitudes,

qui sait aussi, guand il convient, embrayer son action propre sur 1tévolution
des moeurs.

Reste que, indépendamment de cette interprétation, les deux événe-
ments discursifs sont suffisamment proches dans le temps pour gue cetis pro-
ximité fasse elle-meme événement, dfautant que celle-ci se double d'une pro-
ximité spatiale en ce sens qu'ils surviennent dans le meme espace de discours.
Formellement, les deux ensembles d'énoncés se ressemblent plus qu'ils ne dif-
firent : la matisre discursive est identiquement distribuée entre quelques
titres sous lesquels elle se répartit en articles, eux-mémes divisés en ali-
néaooa Mais, outre cette parenté formelle, 1°Accord d'abord, la loi ensuite,
se situent & 1l'intérieur des mémes frontiéres et se forment & partir des
memes matrices : dfun coté les schémes qui sont au principe de la thématique
du Progrés, caractérisée par son triple enchainement : développement sclenti-
figue et technique, croissance économigue, progres socialy d'un  autre coté
les schémes de perception et d'expression des "insuffisances de la situation

actuelle” ou encore des "déficiences fondamentales”, notamment "les défauts
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de conception de notre systéme d’enseignement”, comme disent tour 3 tour

L'Accord et la loi. Dans les deux cas nombre de formules constituent ou

bien des appels a la concertation ou bien les marques extérieures d'un "es-
prit de concertation” ou encore les énoncés de mesures et dispositions pro-
pres a favoriser la concertation ou, du moins, 3 en donner 1'illusion. Au-
tre cloture qui fait 1'espace commun ol naissent ces deux ensembles discur-
5ifs 3 L'un et l'autre distinguent les besoins des entreprises et ceux des

individus. C'est méme cette distinction qui est leur ralson d'étre. Sans

d'établir des régles de compatibilité entre la satiSfacti@ﬁkdes ung: et
celle des autres. Or ¢test bien de cela gqu'il s’agit daﬂs‘l‘Accarﬁﬁet dans
la loi : le congé de formation est “de droit™ pour tout travailleur, mais
sous certaines conditions qui ont i voir soit avec des caractéristigues de
catégorie {3ge, ancienneté, diplome, statut, etc.), soit avec la taille de
1'entreprise, solt avec des attributs d'autorité ou de représentativité
(l'emplayeur peut différer 1l'autorisation d'absence mais est tenu de pren-
dre avis du Comité d'entreprise ou des délégués du personnel, role de 1'Ins-
pecteur du travail, obligation de délibération au Comité dientreprise, etec.).
Bref, nombre d'articles de 1°'Accord et de la loi ont pour présupposé commun
la prcbabilité‘de différends entre employeurs et salariés, entre directions
d'entreprises et organisations syndicales, dans tout ce gqui fait la pratigue
de la formation professicnnelle et du perfectionnement professionnel.
Autrement dit, le systéme de droits, diobligations et de sanctions,

gu’ instituent 1'Accord et la loi, se rapporte aux seules relations de travail,

‘daﬁt il est cependant présumé gqu'elles puissent faire‘pfobiéme et donner

tieu précisément a ce qui est communément appelé Yconfiit du travail’. Se
trouve ainsi circonsgrite 1la série de guestions auxquelles ces deux textes
répondent. Rien d'étonnant 3 cela dans le cas de 1'Accord, pensera-t-on,
puisque les signataires viennent et parlent de cet espace des relations de
travail ou ils se situent les uns par rapport aux autres en fonction de
"hesoins® différents, voire contradictoires. Ce rabattement sur le calcul
des besoins et sur les solutions & trouver pour les rendre compatibles

2

est pourtant significatif de ce qufimpliquent les modalités dfénonciation.

¥



Ce n'est pas, par exemple, que les syndicalistes ouvriers, signataires de
1" Accord, ignorent ou veulent ignorer 1l'enjeu de ces "différends”, mais

tout se passe comme s*il leur était impossible de tenir un autre langage,
comme si 1'emplacement institutionnel ot ils s’expriment - le texte diun
accord paritaire - rendait insoutenable une analyse gqui prenne en compte
la dimension de classe des "conflits du travail® et particulierement des
guestion relatives & la formation professionnelle et au perfectionnement.
Inacceg%ablﬁ par ies “garten&ares“ gatrﬁnauxg toute aii ision textaeiie a

‘"la lutte de classe” y serait deplaceﬁ ou 1ne0ngrue 3 p@lzce du discours

oblige. Ce n'est sans doute que rémission tacthue et ceux gqui la pratiguent
peuvent bien penser gqu'elle ne porte pas & cﬁnsequence et gu' en tout cas
1taffirmation du droit au congé de formation walait bien cette messe-la.

11 n'empéche que le constat de cette omission a une portée plus générale

en ce qu'il reléve un effet de la formation réglée d'un discours concorda-
taire : parmi l'ensemble des éncncés possibles certains ne sont pas réali-
sés parce gu'ils sont incompatibles, sinon en eux-mémes du moins pour les
énonciateurs, en certaines circonstances. En outre c'est & travers ce jeu

de significations oubliées, rejetéss ou proviscirement tues, comme de celles
qui sont mises en valeur ou imposées plus ou moins durablement, gue se

structurent les formations discursives et, au delad, le champ idéoclogigue s

les®choix® dfun instant engagent & plus long terme, ils ne sont jamais
sans effet de retour sur la stratégie objective qui les a vus naltre, c'est-
a-dire qui les a rendus possibles ou qui y a contraint.

11 se fait quien Juillet 1970 un méme texte porte la signature de
représentants d'organisations qui par ailleurs sont sn lutte. Certes, on
en peut dire autant de tout protocole d’accord, de toute convention collec-
tive sur les salaires ou la durée du travail par exemple. Ce ne sont famais
13, estimera-t-on, qu'expressions transitoires d’'un rapport de forces plus
ou moins fluctuant. La meilleure preuve n'en est-elle pas gue cet Accord
résulte de “négociations longues et difficiles” (formule qui fait elle-mame
partie du rituel) et qu'il n'est guére qu'un compromis . A cet égard, la
lecture des commentaires qul ont accompagné la publication de 1'Accord ne
mangue pas d'étre éclairante ¢ 1'information du militant ou de 1ifadhérent

comporte une évaluation des gains et des pertes par rapport aux revendications
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initiales et une caractérisation de lfattitude des négoclateurs (3). Mais
1'important est précisément gu'a la différence du commentaire destiné au
“grand public” ou surtout de 1'analyse & l'usage des militants, le texte
commun exclut toute manifestation d'antagonisme ou n'en supporte que des
formes euphémisées telles gue les allusions 3 la dualité des besoins, ceux
des entreprises et ceux des individus. Dés lors clest 3 une double guestion
gu'il s'agissait de répondre : comment cette connivence a-t-elle &té possi-
ble et & quel prix 7 Plus exactement, il convenalt de 3'interroger sur les
conditions de possibilité de cet espace commun de discours, dont l'existence
est attestée par Ll'Accord, et gquelles que scient par ailleurs les appropria-
tions qui en ont pu &tre faites ou les restructurations qui 1'ont affecté
ultérieurement.

Certes il était tentant ¢’y chercher réponse par l'analyse des
circonstances dans lesquelles cette individuation s'est effectuge. Pourtant
c'est une autre voie qui a été empruntée, au long de laquelle 1'étude s'est

centrée sur le systéme des relations discursives. Déja la relative contempo-

ranéite de 1l'Accord et de la loi y incitait, encore gue, li aussi, il pou-
vait paraitre suffisant d'expliguer gue llaccord signé constituait pour le
gouvernement une occasion & saisir et qu'il n'y a pas mangué - une explica-
tion de cette sorte devrait aller plus loin et rechercher quels pouvalent
gtre les motifs dlaction du gouvernement, bref elle déboucherait sur une
analyse politigue, mais elle supposeralt gue socient élucidées les raisons de
la similitude entre 1'Accord et la loi, ce qui de toute facon impligue 1'ana-

lyse de leurs relations proprement discursives. Cependant chercher ce gqui

{3} "La délégation de la CCT, soutenue par les autres délégaticns syndicales,

a défendu tout au long de la négociation, et jusqu'ad la derniére minute, le

point de wvue gue les représentants syndicaux alent leur place dans les conseils
diadministration des centres de formation professiocnnelle ou de perfectionnement.
Le CNPF s'y est opposé : il est évident gque les patrons désirent soustraire

aux yeux des travailleurs la gestion des centres gufils ont créés et pour
lesguels ils recoivent des sommes considérables grace aux conventiens.

Il n'en reste pas moins gque des points tres positifs sont acquis du fait no-
tamment que les prérogatives des représentants des travailleurs dans les conseils
de perfectionnement ont été explicitées au maximum {art. 8}, toujours & 1l'ini-
tiative de la CGT" {Commentaire de 1tarticle 9 relatif aux centres collectifs
gérés par des organisations patronales ou des associations créées sous leur
egide. }



passe d'un ensemble 3 1'autre {ensemble d'énoncés mais aussi ensemble de
pratiques d'énonciation) ne pouvait qu'entrainer a dépasser le cercle de
leur rapport duel, ne serait-ce qu'en ralson des références explicites que
i'un et l'autre exhibent. Pour comprendre comment il se fait que tous deux
parlent guasiment des mémes objets et an usant 2 peu preés des mémes
concepts, selon des modalités semblables et en déterminant finalement les
mémes types de probléme, il ne suffisait pas d'y voir deux expressions de
“llesprit du temps” qui seralent comme les deux profils d'un meme visage
,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,, harmenious. T1 Faliait encere dfune mart explorer ies alentours et pren-

dre, si possible, la mesure du champ dont ces deux ensembles synchrones
ne sont jamais qufune partie, d'autre part ou bien remonter par une analy-
se régressive et aller d'un noeud de relations a un autre ou bien; et cfest
le parti qui a été pris, se situer délibérément en amont non pour retracer
les événements d'une histoire finalisée mais afin de suivre les transforma-
tions diachroniques de l'espace de dispersion ou sont apparus ces objets
de discours nommés "formation et perfectionnement professionnels”, "forma-
tion professionnelle permanente" {(1l'expression figure, par exemple, dans
le projet de loi tel qu'il était en mai 1971 - cf. Assemblée nationale
n® 1754, annexe au procés-verbal de la séance du 25 mai 1971}, "formation
professionnelle continue”, "éducation permanente” et bien d'autres; donc
suivre les variations conceptuelles mals aussi, pour ce gqui est des condi-
tions dfénonciation, les persistances, les enchalnements, les ruptures,
qutil s'agisse des relations institutionnelles, des réseaux perscnnels ou
encore des dispositifs de tous ordres, a partir desquels se sont développés
des types d'énonciation; relever les combinaisons entre faisceaux de relations
discursives ou & 1'intérieur de ceux-ci les séries mais aussi ce qui s'éva-
nouissait pour réapparaltre ultérleurement ou ailleurs; en définitive tenter
de connaltre dans ses fluctuations ou au moins dans ses moments principaux
(ceux de "structure prégnante”} le procés de structuration du champ de la
formation des adultes - procés de structuration clest-a-dire aussi destruc-
turation et restructuration.

Le projet de cette etude ne relevait pas seulement de "1'analyse

du discours” telle que Michel Foucault en proposalit les guestions dans sa
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Rénonse au Cercle d'épistémologie, puls dans L'archéologie du savoir {&}.

Par lfétude du discours de la formation des adultes - faconhréve de parler -
31 s'agissait aussi de contribuer autant que possibls 2 la connaissance
du champ idéclogigue et de ses transformaitons entre 1944-45 et 1970713
pour autant, il s'agissait d'examiner les relations entre ce discours {ses
modifications) et le systéme des rapports sociaux (sa reproduction).
Atteindre cet objectif supposait premiérement gque le discours
de la formation des adultes puisse gtre situé dans le champ lﬁeaiaglquee
""""""""""""""""""""""""""" Or il y apparaft sous le double aspect d'élément constitué et d'agent cons-
tituant. Il figure, & dautres reliés, parmi lss prodults idéologiques éla-
borés qui, en un temps donné, ont cours sur le marché des biens symboligues
et sont en vigueur sur le terrain des affrontements sociaux. Mals, dans le
méme temps, il participe au procés.de production idéclogique : ses varia-
tions ne sont pas seulement agies, elles agissent elles-mémes et l'on peut
penser qu'elles n'ont pas été sans effet dans le champ idéologique caracté-
ristique de cette formation sociale définie comme la France de 1944-45 a

1970-71.

Concevoir le discours de la formation des adultes comme un "pro-
duit fini", la métaphore peut paraitre malheureuse : ou bien il faut en
parler au pluriel ou bien il convient d'y distinguer divers états successifs
et, a dire vrai, le fini n'est jamais que proviscire, en tout cas, relatif
au moment ol 1'on opére une coupe synchronique, ot 1'on prend en guelgue
sorte un instantané du champ idéologique. Or l'analyse des ensembles d* énoncés
a montré qu'il était iégitime de conclure i 1l'existence d'un discours de
la formation des adultes, 3 condition toutefois de le tenir paradoxalement
pour un "systéme de dispersion” : que L'arrét sur 1°image se fasse en 1948,
en 1959, en 1966 ou en 1970-71, on découvre des objets, des concepts, des
types et conditions dfénonciation, des choix str&tégiqués, etc., gui non
seulement différent dans le temps mais qui, 3 chacune de ces dates, sont

en fait pluriels. Si, cependant, il a été possible et légitime d'en parler

(&) - M. Foucault, Réponse au Cercle d'épistémologie, Cahiers pour l'analyse,
9, Seuil, 1948, p. 9-40.

- M, Foucault, L'archéologie du savoir, Gallimard, 1969.
M. Foucault faisait lul-meme la difference entre sa conception de 1'analyse
du discours et ce que d'autres désignalent ainsi. Comparer par exemple avec
M. Pécheux, Analyse automatigue du discours, Dunod, 196%.
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comme dfune "formation discursive” - au sens que Michel Foucault donnait
3 cette expression {5} - c'est bien parce gque cette pluralité ne s’est pas
avérée anarchigue, qu'elle présentait des régularités et faisait systéme
3 ces divers niveaux et & ces moments successifs {8). Seit, donc, la possi-
bilité d'examiner les relations synchroniguement établies entre un certain
état du champ idéologique et une certaine structure du systéme de disper-
510ﬁ gue constitue le dlsceurs de la fcrm&tlﬁn des aduﬁtes, au &@ﬂemg&ﬂt

inck us daﬁs ceiu1~xa@

Il devzamt al@rs ﬁlus fange éﬁaémettrﬁ que cette formatlﬁn dlsﬂarn'

sive {ldentlfxee cemme &iscsurs de la farmatlmn des adultes) ait été de gue i-
que maniére partie pr@ﬂante aux transf@rm&txcws du champ ldealogiq¢ee Mais
gutelle y ait joué un role actif re s expi¢quevpas sans définition plus pré-
cise de sa position dans ce champ. A dire vrai il ne peut s'agir que d'une
sorte dfextrapolation et, qui plus est, faite 2 partir d'appréciations tout
approximatives. En effet, s*il est manifeste que cette position a varié et
que, par exemple, en 1970-71 cette formation discursive est au premier plan

ce gui ne semble pas avoir été le cas précédemment {pas méme en 1959 peut-
gtre), comment évaluer ces différences, sauf a construire une batterie d'in-
dicateurs empiriques sur la base d'analyses de presses par exemple 7 Aussi
bien n'est-ce pas de cela gu'il est ici gquestion, mais de ce qul pourrait
etre appelé la trajectoire de ce discours {lui-méme changeant} parmi les
constellations thématigues qui constituent le champ idéologique et gui sont
elles-mémes en mouvement et en transformation, a condition d'ajoutsr que

‘ce déplacement n'est pas sans incidence sur ce par rapport 3 guei il s'effec-
tue. ‘ ‘
| Parmi les thémes contemporains - de ceux qui ont fait "1llesprit

du temps” - il en est gqui plus gue d'autres ont Tiguré dans le discours de
la formation des adultes ocu gui y ont introduit, et gui s'en sont trouvés
guelque peu transformés. Ainsi, en particulier, des discours sur 1l'avenir et
des propos plus ou moins actuels sur 1°éducation, ainsi plus généralement de

toute la thématique du progrés. Cette derniére n'est pas nouvelle guand s'y

(5) M. Foucault, op. cit., p. 4454,

{6} Moments giutat que stades. En effet ce dernier terme (le stade de la psy-
chologie genétique plagetienns, ou le stade dans la psychologie fraudienne)
risque d*induire 1'idée d'une progression vers une sorte d'acmé du discours
de la formation des adultes.
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articulent les propositions de perfectlonnement, de recyclage ou de Tormatlon
continue. De méme, utopistes et pédagogues réformateurs sont personnages de
tous temps, et les rhéteurs de Prospective ou des Futuribles d'une part, ne
font jamals qu’obéir aux usages de ces lignées {d'ailleurs parentes} méme
s'ils en viennent 3 tenir un langage nouveau en inscrivant la nécessité de
1'éducation permanente dans 1'argument commun de leurs prestations. Mais

1' important est sans doute gue dans ces cas et dans blen d'autres les enoncés

e sur la.formation des adultes figurent au registre des remé&es nécessaires 3
qa‘iz soit question de la pénurie de maiﬁwdéaeuvre.q&aii?iée {ou inversement
de sa pléthore en période de chimage élevé comme actuellement), de 1'accrois-
sement du temps de loisir et du mauvais usage qu'en pourraient faire “les |
masses”, des dangers que les "communications de masse” et la "consommation
de masse” font courir a "1'Homme", qu'il scit question des menaces qui pesent
sur son épanouissement ou sur son autonomie, qu'il soit guestion des rigidités
sociales ou de "la société bloguée”, la médecine est devenue toujours la mé-
me. Certes le codex comporte des formules variées : stages d°adaptation, de
prévention, de conversion, de promotion, dfactualisation des connaissances
de recyclage, de perfectionnement, etc.,de moins de 120 heures, de 1.100 heures
et plus, ou de catégories temporelles intermédiaires, formation prise en char-
ge par 1°Etat, formation financée par les entreprises, etc.; 1'élément fonda-
mental de ces préparations provient toujours de la méme espéce. Soit, donc,
une place fonctionnelle bien particuliére pour le discours de la formation
des adultes : par rapport aux "grand problémes de notre temps® il apparalt
comme celul gui dit la solution, ce qui nfest pas sans effet sur les données
memes des problémes comme cela est manifeste dans les cas de conversions
industrielles (7). '

Le role actif que le discours de la formation des adultes joue
dans les modifications du champ idéologique tient, pour une part, & ce qu'il
contribue & banaliser des situations critigues, pour une autre part, & ce
gutil déplace les problémes et les enjeux. Par exemple, dans le cas de 1i-
cenciements collectifs pour metif économigue, la "solution-formation”, misux
gue les départs en retraite anticipés, parait résoudre le "probléme social”
mais en le réduisant 3 un "probléme pédagogique” énoncé 3 peu preés dans ces

a3

termes : les "reconversions® sont inéluctables, elies n'ont denc pas 3 étre

{7} Ph. Fritsch, Des travailleurs dénoncent 1fimposture de la "solution-
- formation®, Les temps modernes, n® 340, nov. 1974, 408-420,
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mises en guestion; elles sont possibles, elles Stent donc aux licenciements
économiques leur caractére de drame irrémédiable; comment les faire acocepter
comment vaincre ou tourner les éventuelles résistances & la formation 7
Ce type de déplacement des problémes {8) est loin de faire lfunanimité
si certaines organisations syndicales en acceptent le principe et se battent
sur ses applications, d'autres en font la critique et dénoncent 1°occulta-
tion que permei ce déplacement. Pour autant la ligne de feu se déplace dga-
. lement, elle passe entrevleslteﬂaﬂts de positions radicales et ceux gui adop-
tent une fagon plus "réaliste” de voir ou d'agir, c'est-i-dire qul acceptent
les données du probléme telles gu'elles sont présentées par les dominants qui
ont non setlement le pouveir d? imposer des significations mais aussi celul
de poser les problémes de significatieng de les énoncer dans leur propre lan-
gage et selon leur propre manigre de pensér - celle-ci et celui-13 étant
considérés comme les seuls possibles, c'est-a-dire a la fois comme le langa-
ge de 1'indvitable et celui de la raison, comme la maniére raisonnable de
juger et la seule perspective qui s'offre et puisse stouvrir. Soit, un dépla-
cement des enjeux st une modification des positions sur 1'échiquier, un chan-
gement dans les alliances et une transformation du systéme des rapports de
force. Soit, par conséquent des réarrangements dans la structure du champ
idéologique. Celle-ci se prolonge mais elle tend 3 se déformer selon les
choix effectuds entre les potentialités dont elle était grosse et dont elle
tolérait 1*éventuelle actualisation.
Certes, s'il est possible de parler d'un discours de la formation
des adultes c'est bien parce gu'il présente une organisation, une cohérence,
une stabilité gui en font une configuration 1@@@&0@1@@@; mais cette perma-

nence d'un espace de discours, qui soumet 3 sa loi ¢s qui s’y énonce, nest

{Q) Déplacement des preblemes mais aussi éepl&cement de ceux qui font problé-
me : les salariés licenciés. De ifantreprlss qui ferme & 1'établissement

gul ouvre des stages de reconverszeng soit d‘un lieu de production qui est
aussi lieu de relations sociales spécifigues 2 un lieu dit de formation ou
d*autres manieéres d'étre et d'échanger tendent 2 avoir cours ou bien sont
imposées par la situation, également du me etxﬂg dans la cour de 1'usine; en
tant que mode d'information et de manlfesta tion collective, a des formes plus

individualisées ou plus réduites de réaction dans les salles de formation.
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jamais que relative au temps historique de référence (9). A 1'échelle du
quart de siécle - ce moyen terme entre le temps bref de 1'histeire événemen-
tielle et la longue durée de ce que Fernand Brandel appelait "une histoire
(...} d'ampleur séculaire” (10} - il n'est pas faux de plaider pour la per-
manence, 3 la condition, il est vrai, de la chercher au niveau des schémes
organisateurs du discours plus gu'd celui des thémes; a condition, également,
de ne point la concevoir comme déii donnée au début de la péricde qui voit

nalire le cycle de 1'éducation permansnte, vite masgué par celui de la pro-

reveﬁaﬁt’alors quelqgue peu en surface; & condition, enfin, de ne pas imaginer
qu'il se maintienne trés longtemps en place, immuable et identique 3 lui-méme,
méme si 1fheure des ruptures et des modifications structurelles Tondamentales
n'a pas encore sonné. $Til est des maturations retardées - ainsi précisément
du théme de 1'éducation permanente - il est aussi des  images lentes a s'ef-
facer, des tracés qui imposent longtemps la prévalence de significations
sur d'autres. De certains thémes, on pourrait dire qu'ils dépérissent dés
leur naissance, d'autres enfin, gu'ils provignent; ainsi pour certaines
branches de 1féducation ouvridre, tout semble s'étre passé comme si elles
s'étaient enterrées et avaient pris racine sur d’autres terrains {par exem-
ple, 1'éducation cuvridre de F.0. par rapport & celle de la CGT, de la CFOT,
par rappert a celle de la CFTC, mais aussi, c6té patronal, le CRC par rapport
au CIP); cependant le plus souvent ce marcottage n'a pas été sans effet sur
le nouveau plant comme en témolgne par exemple la différence entre la pro-
motion collective au sens de la loi de décembre 1959 et 1'éducation ouvritre
dont elle est le rejeton, le provin une fols sevré semble avoir produit des
fruits quelque peu différents de ceux que portaient les tiges du cep.
Toutefois si cette métaphore est pertinente pour rendre compte des
proliférations sérielles, elle demeure prisonniére d'un systéme de représen-
tation ogui privilégie la répétition du méme, du stable, de 1'immuable, bref

qui joue 1'un plutét que le multiple. De fait, au-dela de ce qui, aprés

{9} La comparalson avec la permanence d'un espace pictural; “géométrique” dés
les débuts de la Renaissance florentine jusqufau cubisme (P. Francastel,
Peinture et Société, Lvon, Audin, 1951), permet de comprendre en quelles accep-
tions differentes il convient de prendre la noticon de permanence.

{10} F. Braudel, "Histoire et Sciences sociales : La longue durée’, Annales
£.5.C. XIXI, n® &, 725-753.

ciale puls par ceiui de 1z formation professionelle continue mais
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tout, peut se dire de toute comparaison - son incapacité 3 rendre raison -
celle du provignage a contre elle d'imposer une imagerie de la reproduction
du bon cépage, alors qu'il s'agissait d'expliquer non pas tant des persis-
tances spécifigues que des échanges et des modifications, sioon des métamor-
phoses, Serait-il plus t@?ique dfinvoquer Deleuze et Guattari : “les multi-
plicités sont rhizomatiques, et dénoncent les pseudo-multiplicités arbores-
c@ntes“ {11} ? Certes, a plus d'un moment, en plus d*un endroit, des conne-
x10ﬁ$ innatendues ont pu etre reveleesg des cheminements curieux faisaient

passer tour 2 tour d’dﬁ registre de discours 3 un autreg de pratigues discur-

sives 1ﬂfurmelxe$ 2 des institutions, & des maniéres d'Stre aussi hzen qu’ a
des organisations de pouvoir, comme si affectlvement tout p@uvalf étre rac-
cordé & tout, c'est-3-dire 3 n'importe quoi. Pourtant, au bazar des etranges
connexions, s'il est des rencontres aventureuses les échanges ne semblent pas
s'y faire sans code ni respect du code.

Sans doute, cette présence imposante de la police du discours ou
plutdt de plusieurs services dfordre du discours était-elle sollicitée par la
méthode méme de recueil des énoncés sur des territeires revendiqués par des
erganisatieﬂse I1 se pourrait gulen situant 1l'analyse a un autre niveau des
agencements d'énonciation, par exemple celui de la parcle gquotidienne des
"formateurs”, des "stagiaires” ou surtout de celles et de ceux qui n'ont pas
de role prévu dans cette histoire et qui s'y trouvent mé1és parce gqu'ils
ont quelque rapport avec les intéressés ou plus fortuitement encore, il se
pgurrﬁlt que se découvrent de ces liaisons qui sont plutdt fusiensg sans que

‘Iaen ¥ pulsse reaerer ce qui est dlici et ce gui ESL de 13, ce qui est encore du
jmene et ce qui est déja du dl?f@?ﬁﬂ@gQLg&ttEQtlﬁﬂ se porte@ai? sur les conver-
gences ou plutdt 1es entrelacements d*enaﬁces gui finissent par faire corns
guoigu'ils soient émis de lieux seczalement distants, selon des formes diffé-
rentes, avec des intentions parfols divergentes ou méme opposées, les uns
relevant manifestement de stratdgies explicites tandis que les autres ne se
donnent pas & voir comme conduites orientées par un projet manifeste lors

méme qu'on peut aprés coup y reconnalire les éléments de stratégies objectives.

(11} Deleuze et Guattari, Rhizome, Paris, Les éditions de Minuit, 1976, P.22,
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Ainsi les propos qu'un directeur du personnel d'une grande entreprise peut
tenir auprés d'agents de maltrise, pour justifier les efforts de perfection-
nement exigés d'eux, nfont pas grand chose a voir avec ceuwx d’un responsa-
ble de 1'Ecole des parents quand il expligue la raison dfetre dfune éduca-
tion permanente des péres et méres de famille, pas davantage avec les dis-
cussions que peuvent avoir deux conjolnts 3 propos des absences répétées
de 1'un dfeux qui suit des cours du soir dans un Institut de Promotion Su-
______________________________________ §§?;g§§gm§gm?rayallg ete... Pourtant ces énoncés divers et apparemment sans
COmmUNe Mesure finissent par se brancﬁer eﬁméémééﬁgééééé;mééééié;%;ii; """ ééémmmmm """"""
se fondre méme parxois avant de se& d13501ndre peut-etre, en tout cas ils
en viennent 2 produire de memes effets de éisceﬁrs, au moins pour un cer-
tain temps.

Plus ou moins fortement structurées, les configurations idéolo-
giques se transforment 3 la menidre de volumes protéiformes. Cependant ce
processus de construction-déconstruction n’est pas stochastigue, comme en
témoignent les transformations du discours sur la formation des adultes entre
1945 et 1970-71. Méme si 1'analyse avait pu prendre pour matériaux les échan-
ges langagiers interpersonnels - c'est-a-dire en se situant apparemment au
niveau du plus grand degré de liberté, 13 en tout cas ol métamorphoses et
anamorphoses paraissent davantage possibles - tout laisse a penser qu'elle
nfaurait pas seulement révélé des idiosyncrasies et des conduites relation-
nelles mais aussi des effets de sens et, plus largement, des prati@ues dis-
cu;sxves erlentes par l’habitua de classe des agents en interaction et par
1*i maginazre sgcial en tant que forme nécessaire des re;resenta;a@ns dans
une période définie de 1'histoire diune sgrmatlgn scciale déterminée,

Quand, structure prégnante, une configuration idéologigue impose
ses voies, ce moment est déja celui ol elle @e@t se dévoyer. La possibilité
de ces deux mouvements contradictoires reléve certes d'une dialectigue de
la réitération et de 1'innovation mais surtout d'une dialectique du hasard
et de la nécessité : le hasard des rencontres sur les chemins de traverse
d'une région 3 une autre du champ idéclogique, la nécessité qu'impose le
systéme des rapports de force entre classes soclales, donc le systéme de

représentations qui y participe.



