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QUESTIONNAIRE AUPRES D&S CHEFS D'EfABLISSEMENT DU 2nd LEGRE .

Les renseignements anonymes gul vous sont demandés_
ci-dessous ont seulement pour but dfexploiter av mieux

les résultats de 1'engudte. Ne rien. . . “ “ .
_ Sopive i E - Dans_votrs_: fonction, v a—t-il des tAches que vous Btes conscient(e)
< done cette de privilégier quant au temps gque vous leur accordez ?
colomae our /7 wow /7
. - o
Vous Gtes : un homme / 7 , une femme /7 ) ' , 8i OUL, pouvez-vous préciser lesquelles :

Yous Btes n&(e) en 19..

Vous Btes , laic

/7 marié i:? Nombre d'enfants

célibataire 5:7 | l _ .

. religieux (se) _/:7

. Prétre . . . . R X
P L ' ! - Daus votre fonction, y a-t—-il des tEchés que vous Etes conscient(e)
, ) de négliger quant au temps que vous leur accordez ?
VYous exercez la fonctien de Chef d'Etablissement depuis . — B
P out /7 noN 7

Moins de 2 aus /7 Moins de 5 ans [/ Moins de 10 ans /7
¥oins de 15 ans /77 Plus de15ans /7

S5i QUI, pouvez~vous préciser lésquelles

Vous avez falt des études et obtenus les diplfmes suivarnts :
BAC g cap Q‘ . : = Depuis votre entrée en fonction, ¥y a=t=il des tdches devant lesquellc
vous avez eu le sentiment de lacunes dans votra formation 7

DEUG /7 spécialité | CADPCEG 7 -
Squivalent) — T i
(ou éEquivalent) ~~———— | CAPES-CAPET / J our / wow f/

Ecialité
{—/s;:ecla
L e | AGREGATION /7
Autres (4 préciser) T

Licence Si OUI, pouvez-vous pféciser lesquelles 7

Avtres (& préciser}

I 3| - Selon quelles modalités avez—vous &td désignée) pour dtre Chef
- . d'Etablissewent ?
Avant d'@tre Chef d'FEtablissement, vous avez exercé comme @

» enseignant(e) dans le primaire 7
. enseignant{e) dans les C.L.G. /
+ enseignant{e) dans le second degré [/ /
. autres activit@s professionnelles

&1 = Avez-vous #td nomad cowme Directeur dans ' 3tablisscemeut ol voug
exercics, comme professenr ou cadre éducatifl 2

our /7 now /7

La premi@re ouverture de votre &tablissement s'est faite en

1'annde 19.. - :
‘Si - A partir de la date ol la dacision que vous devenicz Chef d'Etahlis~

Votre Etzblissement est implanté - sement a GLé définitive, combicn de temps 5'est-il Gcoulé avant que

dans 1'académic de vous ontriez cffecrivement en fonction !
. dans une commung ayant environ habitants . gqualques jours f_f-

» dans une zone & pré&dominance ruvale /77 } - .

i prédominance urbaine [ . quelques seaviines ) ‘ :é

i 2 =

Votre &rablissement est : . . gquelques mois i‘_:f =

. de type lycde (22me eycle) [ / . . ire . de six 3 douze mois 7 B

. —- ancief cours complémentcaire . : . w

« de type collage (ler cycle)/ / ancien ler cycle d'Et. secondairae; . i - plus d'un an Lt -
Dans votre établissement, il y & ¢lasgses . . autxes (3 préciser)

g€loves, dont internes



;| Gl ~-8"11 y a ou un délad entre la prisce de décision el votre enlrée en
fonction, qu'avez-vous fall pendant cette période

™)
)

» continuitd de l'acrivitd professicnnellie & plein temps

N

. continuieé d'une activitd professionnclle partielle

» fonction de directeur—adjeint ;7

» possibilicé de passer uwne jowrnfe ou plus dans un ]
autre Etablissement que le wien L/

. participation & uae session spéeiale pour Chef d'Ecablissement j:?

’ . participation i une formition spicialisfe de 3 wois ou plus 7

Nl

» COUYYS PAT COII‘QSIJOH(‘Z‘I]ICC

. avtres (& prdcisex)

| ?I ~ Pour [gnc form:tion initiale Iﬁ la fonction de Chef d'Etablissewent,
guelle fornvle vous sennleralt la meillcure permi les suivantes

. péricde continue i
. périodes discontinues [/ [

a) Quelle que soit votve prifirence, voules—vous ChOlRlT la formule
qui vous paraitcait la meilleuve dans 1'@ventualitd d'une période
continue ’ :

3 semaines [ / 6 semzipes 1:7 3 nois i_f Van [ 7

Aulres propositions

b} Quelle que spit votre préférence, voulez—vous choisir la formule
qul vous paraitrait la meilleure dans 1'8ventualité de nériodes
discontinues

. une journde par mois

/77 blusieuns jours 7
. . . . T par trimestre —
« plusieuwrs semaines par erimestre [ / +
. quaire semaines par trimestre ;7

. Autres propositions

- Pour votre [formaticn concinve| de Chef d'Erablissement avee les
garanties que cela suppose (vacances et salaires habituels) choisis-
sez dans les propositions suivantes celle qui a votre préférence :

-

. une journde par mois {

!

. quelques jours par trimestre

7

e

. deux sessions par an

|

. Autres propositions

N —

[E] « Quelle que soit lo formule que vous aylez priconisde en formation
initiale ou clicisie en formation continue, wous penscz qu'il serait
bon pendant cé temps de formation d'é@cudier ou d'approfondir cer=-
tains dowaines .

[

La responsabilitd@ pastorale du Chef d'Evablissement LT

Psycholopie de L'enfant, de 1'adolescent, des adulies [:I:I_,_
Initiation & l'animation de groupé et i la vie de T
. Organisation et styuctures actuelles de 1'Enseigne- -
ment Catholique. en France LI
2 ' t' « Notions de base pour la compréhension des documents
+*
. Législaton et réglementation de 1'Education Nationale LT
x \.'\.U\\-' o, et de l'LnselgnemenL privé catholique —
. Tecliniques pédapogiques adopties au monde des
o aues pédagogiques adop I
. Les grands courants pédagogiques contemporains i i
‘\qu . Différents types d'entretien prat1qups par le Chef
. I d'Etablissement
) O”J: Leg orientatious majeures de 1'Enseignement Catholique (T

Les réformes de l'enscignenent en France
La gestion d'un établissement

J&JLRAECU*t . La légielation du Lravail

. Probl&ucs psycholugiques et sociaux posés par 1'¢duca-—

relations
comptables D -
adultes

i3

’ QAN‘ tion permanente
¥ XX « Les withodes pédagogiques el les lois de llapprontis- T
By alores - sage B
k . La conmaissance de soi et 1'cntrainement & 1'cbserva- T
—r—
- tion

. Initiation aux mérhodes catdahdtiques
Les pria~i-aux syndicats ¢t Ieurs positions
. Brabliswewrnt 4'on boeget priévisionnel
» Role et sratut du Chel d'érablissemant
« LTanenvitd du Chel d'Etablissencnl et son exercice
- . Autres sugpestions
‘_10_1 Davs de cadre dime Lo on initiale, parmi Jes quatre Gpes de for-

m: TL'L(II] [ 'l Ll"' o ] du o ¢ L vst e 1 [ TNT
o Bs fyoqu 1 relui A AVTLINR I H I/ A b i
h o e i ]_1}'.. l.J’l,d b l_lll.

sy b . +
2) Sc¢ fovawnr dans un conlre spieialist pendone up an par exemple avee
wie formation thdorvique en altermaee aven des gtppes
er:

: ovr /7 NG /7

Si NOW, wvoulaz-voug wxpliguey

L) Etre Direckeur et pathc:per A plusieurs seasions da formation
{ 3 ou 4 gessicis d'une semaine par excmnple )

wr 7 noN _/_}'

Bi NON, wvoulez—vous expliquer




cours par coveespondance avee un
participants pendout dewx sessioas

ovi /77 Nox /7

» -
vouloz-vous oxpliquer

e} Etve Drecteur ot suivre des
reprouvpetent des

§i BON,

U‘-Rdjd-ﬂ[ participant ainsi aux responsahilicés de

ceeat gu' il divigeyvs ensuite
i7 G

Si HOG, vouler-veus cxpliquer

d) ltyve Diveoteo
1= os

o1

EJ = Tndiquez ves préfirences pacmic Tes méthedes de travail qui pour—

Pour clhucin
o niveq,

7

P H LG LS
c.l';lpe‘ Lr,rr.nzz.r‘

o il code
g pour la
ion

auen
a2 .{J

raicnt Stre cnm]oyvo‘ H e

au niveau de
La formation
continue

ey
3]
S
0]

au niveau de
la formation
injitiale

T
o
A A

. Rechervche § partir de documents divers

« Travaux de groupes rialisés sous la
forg: dtatelier

+ Informatiens denndes
cours

. Stases et vigites
divers

» Migcs en situations diverses permet-

sous la forme de

A'Grablissements

tant das analyses d'attitudes ot de (11 LI
comporiements
. Mitres sugppestions
LT
T
(L L L
Lot
. - N
Dens 1a formation de Chel d'Frablisgsertnt que vous aver eue,
pouvern-vous citer les élémants qui vous sewvant particulizrement
daus votre fonction

4

Pour L'évaluniion,
appret-

X

vonles—vous

quer Lo eods euie

vemt ¢
auee npor— .
Teapies

xR peu

%o X fnportal

xx X trds iﬁq

lel - Vous avez aes rLl&tJOﬂb avee d‘autres Chefs d'EStablissement &5 oul,

[ -

trpurtat

soyefesr

our voule;*vous

NOF
: Bvaluer

alim
[
g

personnels seulement
organisies par votre

par des contCacts
par des réunions
syndicat
. par des journfes do
sides par la Divcet
auires (& priciser)

rencontres organis-
en Dicelsaine

o
i

[T,

|
b
T

Un jeune collpue 3 gqui on propese un poste de Chef ¢'Etablissement
vient vous demandex conseils ; sur quels points attireriez-vous S0m

attention 7

; Foints évoqués :

Voulez-vous donner yotre accord ou votre désaccord suvr chacune des
propositiens suivantes

Je ne peux

D'accord Pas d'accord pas me
prononcer

. La formation, c'est important 7 1/ L/

+ Une formacion ? Ce serait pos— ) _
sihle s'il n'y avait pas autant [/ 7 7 I/
d'obstacle 3 sa réalisation

. Il n'y a pas actucllement dans
1"Enseignement Cathelique de — .
formation adaptée aux vérita— i:? I I
bles besoins des Chefs d'Eta~
biisscmerits

. La véritable formation pour un
Chef d'Etzblissement se fait — —_ s
sur Le "tas™, Clest en forgcont i—f L1 L7
qu’on devient forgeron

. Lo Chef d'Erablissement est . A
tellement pris qu’il n'a pas le i 7 7

temps de se cultiver en pldape-
wim, ;
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Mise en place du questionnaire auprés des Chefs
d'stablissement en exerdice {1978).

bPreniére étane : Déterminer des objectifs de recherche,

- Quelles tdches accomplissent-ils dans llexercice de leur
Fongtinn ?
- Selon quelles modalités =t par qui ont=ils &été formés et
nommés ¢
~ fiwwe sonhaitent—ils 7
. pour la formation Initiale de leurs Futurs
colldques
. pour leur formation contime ?
— fuelles relations pergoivent-ils entre la formation reque
et la Fonction exercée ?

Ponvidme &tanme : Bfablir vne batterie de questions -ermettant

de répondre aux objertifs de recherche.

Pour éviter quelques piéges et limites habitueliles’

¢r miestionnaire (1), nous avons voulu qu'il soit &laboréd

colloctivenent, Mais, ei le travail en groupe est pluz richa,

s |

us comnlet, plus manté, i1 est ausei plus Iomg et souvent
Tun difficile, '

+dJ

Concernant 1'objet des questions trais critéres
ont quidé notre choix

. nous veulions recueillir d'abord les caracté-
crietimies individvellesg, universitaires et sociologinues des
Chefe dtétablizsements retenus pour constituer la »opulation
Atnéide (cellms—13 étant destindes 4 servir de variables
objertives dans 1'analyse des résnltats),
. ensuite provoquer l'ewpression d'opinions

~ereohmelles,

L

. Formation.

. enfin les attentes et souhaits quand A 1la

Ltélaboration du questionnaire définitif (que
1'on peut voir en annexe n® 5 ) a été :

. progressive : elle s'est faite en quatre étapes,
correspondant & 4 moutures successives.
_ . communautaire : une dizaine de stagiaires en
Fformation lorgue {anciens et futurs Chefs d'établissement) ont
été continuellement associés au travail de formulation des
questions. ’

. critique : chacune des étapes de mise en place
a donné 1lieuw & un pré-test, (Une cinquantaine de Chefs d'é-
tablissement ont é&té ainsi sondés),

. simplifiante : la premiére mouture du question-
naire comprenant une quarantaine de questions, ia derniére en
avait une quinzaine,

NHous avons essayé de schématiser la structure du

questionnaire (1).

Troisiéme étape : Le questiomnaire réalisé, restait a décider

a4 qui il serait envoyé.

Nous voulions atteindre une population de 280 Chefs
d'4tablissement soit le 1/6 environ des Chefs d'établissement
du second degré d'Enseignement catholique Frangais. Mais, bien
vue se posé un probléme comment constituer une “population
qui tend a la représentativité alors que les types d'établisse-
ment du second degré sont divers et répartis de Fagon fort
inégale {& titre d'exemple, on peut noter les 2 établissements
de la Creuse contre les 65 de Loire=Atlantique (2}).

(1; voir annexe N° 4

(2) source : Anmiaire national officiel 1978 de l'Enseignement
catholique et privé - 0.N.P.C. 3 bis, cité d'hauteville
75010 PARIS - q
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suivante :

hasard 10 numéros de département dans une table ;
tements suivahts sont sortis :

Pour essayer de respecter au mieux les diverses :
mances, nous avons déterminé notre "population" de la facon |

. & partir de 1l'Anmuaire national officiel de
1*Enseignement catholique et privé 1977. Nous avons tiré au

37 = 70 - 15 -~ 42,
» pour chacun des départements, nous avons
calculé le nombre total d'établissements du second degré
d'Enseignement catholique et leur répartition en lycées ;
lycées et colléges, colléges (1) mixtes ou non, nous avons
obtenu le tableau suivant !

les dépar-
56 — 26 = 92 =18 ~ 48 =13 -

Départements Pour un é-

tirés au 58 |26 |92 (18 |48 |13 |37 (7015} 42 |Total]l % |chantillon:

hasard de 280

Lycées-Lycées _

et Colléges 4 2 61 0|1 M Q0 1 1 2 19 7.2 20

garcons

Lycées-Lycées

et Colléges 1 1 112 0 1 (21 1 o 3 5 45 17:2 48

filles

Lycées-Lycées

et Colléges (25 2 6} 1 31 4 8] 3 1118 72 27,2 76

mixtes

Cellégdes

gargons 1[0 laio 2|5 |02} 2alo 17 6,1 17

Goliéges ololslolas|si{el1i2|o0 |16 |6 16

Filles

Colieges 22 {87 14 i3 |1 ]8fs5[12}24 |94 [37,1 103

mixtes

Total 263|100 280
déFinitions données par la réforme Haby !

(1) selon 1les

-

. & partir de ce premier tableau et toujours sur

une table mumérique, nous avens tiré au hasard :

20. départements pour lycées et lycées et colléges de
gargons,

48. . départements pour lycées et lycées et colldges de
filles, . .

76. départements pour lycées et lycées et coliéges mixtes

17. départements pour les colléges de gargons,

16. départements pour les collédges de filles,

103.  départements pour les colléges mixtes,

. enfin, dans chaque catégorie d'établissement nous
avons regroupé les départements par déciles, A titre Q'exemple,
citons la catégorie des lycées et collages de garcons. Le tirage
au sort a donné les 20 numéros de départements suivants:

- Premier décile

06 = 72 =17 =10 - 94 =~ 25 — 21
— Deuxiéme décile

28 =24 ~ 12 = 56 —~ 02 ~ 83 ~ 35 = 63 = 43 - 54

~ 31 -~ 74 - 49

Dans le premier décile, nous avons cheoisi pour la
constitution de notre population le preémier établissement de la
liste publiée par l'Anmiaire officiel national,

A titre d'exemple, pour le département 06, l'anmiaire

indiquait :
. Institution Stanislas, place Stabislas Cannes
» Institution Ferelon, route Napoléon Grasse
« Institution Stanislas, 2 Bd de Cimiez Nice
- Ecole Don Bosce, 40 place de XV Corps Nice
+. Ecole Sasserne, 3 place Sasserne Nice
. Cours Charles de Foucault, avemue Thiers Le Cannet
Nous awvons choisi 1'institution Stanislas de Cannes

Dans le second décile, nous avons choisi le second

de la liste etc...

Il nous semble qu'en procédant ainsi et en nous
appuyant sur l'ordre alphabétique nous tendions vers la

|

représentativité de la population. -
Quatridme étace : Enfin & la réception des u_'ue_sticnnaires -E:%
{149 sur 280 expédiés soit un taux de 53, 2 ¥} le procédd de E.E

ranseription des réponses restait 2 fixer. R
-3




6 Lorsque vous prenez contact avec un enseignant pour lui pro-
ser la direction d'un établissement primaire ou secondaire,
quels sont les points auxquels vous tenez et que vous lui

. ) o
QUESTIONNAIRE AUX DIRECTEURS DIOCESAINS soumettez:

1 Vous é&tes laique |marié(e){célibatairelprétre |religicux{se)

moins de 30 ans

de 30 & 40 ans

de 40 4 50 ans

de 50 & 60 aps

plus de 60 ans ' . . _

2 Date d'entrée en fonction:
7a) Pouvez-vous indiquer combien vous avez contacté de personaes,

3 5:@figlle était votre fonction principale avant -votre nomination en vue de la rentrée 1078, pour des fonctlpns de:
3 - direction {Tairc! | \

- direction{IIdaire}”T:: ..... .l

4 1la Direction Diocédsaine?

~ animation et formation

'b) Combien ont accepté:

4 Vous a-t-on proposé une formation en vue de vous préparer 2 - : Y
laics dont* non laic¢s | dont®

L.

cette fonetion?

: oul D _ NON D ‘ directeurs {Iaire)
: directeurs {IIdaire)

Si OUI pouvez-vous préciser laquelle?

animateurs-formateurs

- 5 sy i ii g ' * édai {ai remiére fois & cette fonction.
5 Si vous aviez la possibilité d'organiser la formation de votre accédai{an)t pour premid

succésseur gue feriez-vous? )
¢} Combien ont refusé: laigs.. [::] non laigmas [ I

d} Pouvez-vous indiquer les raisons du refus le plus souvent avan-

cées?




10

Sans vous imposer un travail supplémentaire de recherche, et
indépendamment de vos possibilités financiéres pour assurer

jeur formation éventuelle, pouvez-vous évaluer approximati-

vement vos "bescins":

a) pour la rentrée sclaire 1979 en:

ovrL 1| Combien’_._[ von |__J
- directeurs (IIdaire): OUL|_l Combienl_] mNonl_]
- animateurs formateurs: OULL_J Combien L 3 wNon L.}

- directeurs (JTaire):

B} pour la rentrée scolaire 1980 en:

ovi |l Combien (] non !
_ directeurs {IIdaire} OUI| _J Combien L.l Non{_|
- dnimatéurs-formateurs QUL {_ | “Combien I_J won { |

~ dirccteurs {(Iaire)

Pouvez-vous compléter le tableau ci-dessous en indiquant de
deux crois les Ages que vous considérez comme limites {mini~

mum et maximum) pour accéder pour la premidre fois dudtsfonce

suiwvantes: o ~
- directeur d'une école a § classes
- directeur d'un colliége de 300 éléves
- directeur d'un établissement de plus de 700 dléves

-~ znimateur-{formateunr

A

25 [ 30 ] 35 [ 40 [ 45 [ 50 |55

directeur: § classes

directeur: 300 éléves

dirdetenr: 2700 é&laves

animateur-formateur

En régle générale, il vous parait

- indiépensable Ej

‘- souhaitable E:]

- peu souhaitable t:]

- exclu . [:1
que le futur chef d'établissemcnt‘(Iaire ou IIdaire) soit
choisi parmi les membres de cet ¢tablissement. '

Pouvez-vous dire pourquoi?

11

12

13

14

guelles sont les teontre-indications" qui vous semblent de-

voir &tre retenues pour &liminer la candidature d'un ensei~

gnant A des fonction de diréction?

-

Dans 1fenseignement public le recrutement des chefs d'établis—

sement se Fait A partir de "listes d'aptitude” arrétées par

le ministre ouw par le recteur d'académie et sur lesquelles de~

mandent A &tre inscrits les candidats remplissant certaines
conditions de titre et d'ancienneté.
dans votre diocése,

hles

Seriez-vous partisan de 1'instauration,

d'un systime comparable pour je recrutement des responsa
de 1'Enseignement Catholique?

our ] NON‘E]

Fouvez-vous expliquer votre réponse? -

Dans votre diocése, lorsqu'il s'agit de pourvoir des postes

de direction ou dfanimation, procédez-vous 4 un appel de can-
ovr [ 1 xon (]

Croyez~vous gue les engeignants de
sontsuffisamment informés des possibilités de promotion gui
leur sont ouvertes 34 1'intériéur de 1!'Enseignement Catholique?

our ] oy (]

didatures?

F

1‘En9eignement Catholigue




f15

16

17

18

Certains,parmi vous, expriment les difficultés qu'ils ont &
envoyer 4 1'ISPEC des enseignants.pour une année de formation.
-~ Pouvez~vous indiquer le nombre de personnes i gui vous avez

proposé cette formation pour l'année scolaire 1978-197¢7

- Combien ont accepté: [:]

~ Duelles sont les raisons avancées par ceux qui ont refusé?

La contribution demandée, cette année, par 1'UNAPEC, aux Di-
rections Diocésaines pour la formation d'un candidat & 1'ISPEC
est de 6000 F. ‘
Pour votré diocése, en fonction de vos bescins en responsables
4 former, cette somme est .

~ impossible A réunir Ej

- trop élevée E]

- suppertable E]

- relativement minime [:]

La formation initiale d'un an dispensée par 1'ISPEC devrait-
elle &tre, & votre avis, un élément important pour la déli-
vrance de l'agrément par le CODIEC? -

our [] xon [

Pouvez-vous expliguer votre réponse?

A condition de définir un cheminement type, il serait possible
4 un enscignant d'accéder par promotion interne 4 1'Enseigne-
ment Catholique aux fonctions de direction ou d'animation sans
participer & une-formation initiale de longue durde,
- je suis dl'accord avec cette opinion . [:]
- je ne.suis pas d’accord avec cette opinicn[]

- Je ne nie prononce pas [ j

Lorsque vous avez jugé un enseignant apte 34 exercer une
responsabilité de chef d'établissement ou d'animateur-TIru

formateur, pensez-vous qu'il puisse #tre dispensé d'une

vox [}

formation initiale en institut?

ouvr [ ]

Pans quels cas?

i . R P o
Dans le cadre d'une formation iniyiale, parmi les quatre types
de formation cités ci-dessous, quel est celui que vous conseil-~
leriez a un futur directeur :: =noas w07
a) Se former dans un centre spécialisé pendant un an par exem-
ple avec une formation théorigue en alternance avec des stages

our [ yon [

S5i NON voulez-vous expliguer

b) Etre directeur et participer & plusieurs gessions de for-

mation {3 ou 4 sessions d'une semaine par exemple)

ovt [] Non [ ]

8i NON voulez-vous expliquer

c) Btre directeur et suivre des cours par correspondance avec

un regroupemnent des Pirticipants pendant deux sessions

ou1 7] wvon [T]

"o 83 NOW woulez-vous expliquer

1%




d) Etre directeur-adjoint participant-ainsi aux responsabi- _ .
lités de 1l'établissement qu'il dirigera ensuite ' . .

ovr [ ] NoN | 1

Si NON voulez-vous expliquer

21 Dans le cadre de la formation initiale des responsables de
1'Enseignement Catholique, le contenun de 1'année de forma-
tion & L!'ISPEC vous parait-il répondre & voire attente?
ouT [:] pouvez-vous exprimer vos satisfactions
5i 0UI AVEC RESERVES [:] pouvez-=vous exprimer vos réserves

NON I:] pouvez=vous exprimer vos déceptions

22 Pensez-vous qu'il serait souhaitable que votre diccése, en
fonction du nombre d'établissements qu'il compte, "investiése"
en cadres en ernvoyant chaque année un ou plusieurs candidats
se former & 1'ISPEC, afin de se constituer une réserve dans

laquelle on puiserait suivant les besoins?

_ ovr [ von [T} P
Pratiquez-vous déji cette politiguer? ’3’%
ovr [} ron [T} 2R

[e.~]

Pouvez-vous dire pourguoi?

ERCORE  MERCL  TOUR  VOIRE  PARTICTPATION
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DEMANDE D’INSCRIPTION A L'ISPEC . CIREC

ANNéE lgl v - 190 '

NOM : | (1) NOM DE JEUNE FILLE : (2)

PRENOMS :

Date et lieu de naissance :

ADRESSE du domicile actuel :

Code postal :

N°® de téléphone auquel on peut vous joindre : ( . . )

ADRESSE du lieu de travail :

Code postal :

N° de téléphone auquel on peut vous joindre : ( . . )

PIECES A JOINDRE AU DOSSIER :

1) 4 photographies d'identité
2) Un curriculum vitae suffisamment détaillé mettant en évidence les dates et
lieux de vos activités antérieures (3}
3) Les études suivies
4) La liste compléte des dipldémes obtenus avec la date et le lieu de 1'obtention (3)

5) La photocopie de la piéce attestant de votre situation administrative pour votre
rémunération par le Ministére de 1'Education (photocopie de votre agrément ou
de votre contrat ainsi que de la derniére piéce justifiant votre échelon de
rémunération)

-6) La photocopie de vos trois derniers bulletins de salaire

7} Une lettre faisant apparaftre les raisons de votre demande, ce que vous attendez
de 1'ISPEC, les problémes que peut poser cette année de formation, ce que vous
comptez faire & la sortie de 1'Institut (3)

(1) Veuillez &crire tous les noms propres en majuscules
(2) Eventuellement
(3) Documents sur feuilles distinctes, de format 21 x 29,7



/7 un Responsable de Congrégation

Indiquez avec précision vos fonctions et engagements actuels,
Yous travaillez dans :

/7 Ecole Maternelle /7 Etablissement Agricole cycle court
/7 Ecole Primaire /7 Etablissement Agricole cycle long
/~/ Collége (Premier Cycle) /77 Etablissement Technique cycle court

/7 Lycée (Second Cycle) /7 Etablissement Technique cycle iong
/7 Autre a préciser :

Nom et Adresse de votre Directeur ou Chef d'Etablissement :

Nom et Adresse du Rectorat ou de 1'Inspection Académique dont dépend
votre Etablissement :

Vous étes envoyé & 1'I.S.P.E.C. par :

/~7 un Directeur Diocésain NOM :
de 1'Enseignement Catholique
/7 un Chef d'Etablissement Adresse :

de 1'Enseignement Catholique

de 1’Enseignement Catholique

/-7 une Association de Gestion
de 1'Enseignement Catholique {fonction éventuellement) :

/~7 un autre organisme
de 1'Enseignement Catholique

(lequel ?)
Quetle fonction vous demande-t-on de préparer a 1'1.S.P.E.C. ?
Demandez~vous votre admission & 1'1.S.P.E.C. sans y &tre envoyé par un

Responsable de 1'Enseignement Catholique ?

oI /7 NN /7

A quelle fonction voulez-vous vous préparer en venant & 1'I.S.P.E.C. ?
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Pour nous permettre de situer 1°
voulez-vous, en utilidant Je cod
présentés, dire comment vous ave
année de formation.

Code

8 : Je n'ai pas travaillé ce théme
1 : 2'ai travaillé ce thame

- L’enseignement cathelique {pensée de 1'Eglise

animation catéchétique et pastorale, mon
engagement..,)

Approctie de 1a philosophie et sociologie de
1'&ducation.

Histoire des Institutions &ducatives et
doctrines padagogiques.

. Approche d'une connaissance Juridique {1é-

.

.

gislation scolafre- toi 1901 - syndicats,..)

Initiation & une réflexion sur 1a gestion
des établissements scolaires.

Approche de formation centrée sur la con-
naissance et la gestion de Ta formation
{ 1a formation ? plan de formation...)

- Approche d'une connaissance de soi { dans

la relation - la vie de groupe - des
activités corporelles : psychophonie,
etc,..)

L'animation de réunions, de groupes,
de comités, .,

. Réflexions sur 7'organisation, la régulation

Ta vie du groupe ou des groupes.

Expérience et analyse d'un certain nombre
d*événements { un examen, des bilans...)
Approche psychologique du "s'2duquant"
(enfant, adolescent, adulte...)

. Efude critique de méthodologies ou méthodes

éducationnelles (pédagogie par objectifs,
apprentissage par le document, évaluation..)

Connaissance d'outils propres i &tudier les
problémes pa&dagogiques (concepts en sciences
de 1'&ucation - statistiques - questionnaire
entretiens...}

' QUESTIONNAIRE AUPRES DES ANCIENS ISPECIENS

Dans le cadre
d'activitas
proposées par
1'I.5,P.E.C.

Pendant
les sta-
ges pra=
tiques

évolution des Eontenus et des méthodes § 1'[.5.P.E.¢C
e ci-dessous et pour chacun des types de travaii
z travaillé les éléments suivants pendant votre

En travail
personnel ou
indépendant

LEJ On dit habituellement que "les stages sont un &lément indispensable de
formation a4 1'1.5,P.E,C." Etes-vous de cet avis ?

ou1 /7 NON /7

- Pouvez-vous expliquer votre avis @

'_
Ul /7 NN /T

"Lle C.D.I. existait-i1 quand vous Etiez & 1'I.5.P.E.C.
= $1 oui : U'avez-vous utilisé
. Pour Tire e journal (au moins un jour sur deux) 7
. Pour &couter de la musiqué (au moins une fois par semaine) 7
, Pour prendre connaissance des revuas pédagogiques et 7
nouveautds,

. Pour préparer ou pro}onger une intervention 7

L7

- pour réaliser votre mémoire

+ Autres (& préciser) .

- Selen vous, le C.D.I. a-t-i1 joué& un rdle important dans votre formation :

7

7

. En développant votre goGt de lire

. En mettant & votre dispesition des documents

. Autres (& préciser)

S vous aviez eu & financer, en tout ou en partie, le voyage d'études & 1iétrangen
quelle fraction de votre traitement mensuel du moment, auriez-vous accepté d'y

consacrer.

. La moitié ou plus 7 z
. Le quart 7 §
. Le diziéme 7 o
. Moins 7 oy

%o



|

l

Pendant votre année a 1'1.5.P.E.C ou perdant les années qui ont suivi
avez-vous fait (au total) i
i

L impression générale que vous gardez d¢e la plupart des intervenants (mettez une
T croix dans les cases qui correspondent & ce que vous pensez. 4 au maximum parmi

. Deux mémoires ' ]
. Un mémoire /7 les 8 propositions ¢i-dessous).
. Aucun - L7 - Ils avaient quelque chogé d dire - Ils prenaient pour le dire la
Pour les examens en Sciences de 1'Education avez-vous passé avec succds : _ methc‘)de i _!e.?ur semb?mt a plus efﬁcacr:» i .c gtait bien ainsi. 7
_ 7 ' — .= I1s intervenaient surtout sur un mode magistral - Dommage. 7
Certificats et Unités de valeur Pendant année I.S.P.E.C| Années suivantes = Leurs interventions au niveau contenus et méthodes complétaient
' _ bien ce que faisait ordinairement 1'équipe d‘'animation, 7
Ul NON ouUr  NON - Leurs interventions s'intégraient souvent mal 4 1'ensemble de ce _
qui se faisait au titre de la formation & 1'I.S.P.E.C 7
-C1 : 1&re UV, 7T 77 - Il y avait un aspect publicitaire dans leur venue &8 1'1.s.P.EC 7
. _ - I1s permettaient une ouverture. Cela nous mettajt en contact
28me ULV, 7 /7 {7 avec différentes personnalités. I
Jeme ULV, 7 7 LT - Les interventions venant de }'extérieur furent souvent inutiles
' . T . car nous n‘avions ni le temps de les préparer, ni de les
- L2 ; lere U.v. 7 17 7 7 exploiter. 7
2gme UV, 7 [ 7 17 - Les intervenants nous aidaient & voir les “"choses” autrement en _
3gme UV, /7 /7 /7 7 proposant éventuellement d'autres app_roches. 7
- €3 : lare UV, /7 17 7T A propos de vos réponses, voulez-vous vous exprimer :
2eme  U.V. /7 T 7 7
Jéme UV, ﬁ - ij E f.:.?
- Ld ; lére N, 4 ' .
. vy £7 iy /—_f L7 @ le budget de 1'1.8.P.C.C vous a<t-i7 &té présentéd et expliqué :
2eme UV, 7 L7 7 L :
3zme L.V, 7 T 77 wr [T KON FiN

= i — i b e I i i -vous vu -3 cette pratigue un intérét :
Depuis votre départ de 1'1.5.P.E.C avez-vous passé des examens pédagogiques ou ST oul, avez-veys v er 4
universitaires (autres que ceux passés en Sciences de }'Education)

) NON /77

~ 5% oui voulez-vous préciser lesquels : L . 51 non, qu'en pensez-vous :

Autant que vous puissiez 1'exprimer globalement —e
- En quoi 1'équipe d'animation de 1'1.5.P.E.C a-t-elle répondu & vos attentes

[ 111 A propos de 1°* 1.8.P.E.C ¢ ‘
) #) Quelles sont les trois appréciations les plus favorables, lesplus fréguemme
- En quoi les a-t-elle déques : . entendues de la part des stagiaires pendant votre année de présence 4 Anger




b) Quelles sont les trois critiques ou réserves les plus fréguemment éntendues b) Les réserves ou cri tiques que vous faites actuellement {nommez en trois,

de la part des stagiaires perdant votre année de présence 3 Angers. la plus importante én tete :
1 -
2
’_}_! Au niveau personnel avez-vous 1'impression que T'I.S.P.E.{ vous a permis d'évoluer;. 3
our /7 NON 7 JE NE SAIS PAS /7 e
- Si oui, voulez-vous préciser e sens de cette évolution : s ‘ I
' Rans le cadre d'une formation initiale
a} - Pour un collégue devant prendre dans 1'avenir une responsabilité dans
un établissement :(Directeur, Cadre éducatif...) quel est parmi les types
de Tormation citees ci-dessous CELUI que vous lui censeilleriez :
- S1 non,acceptez-vous d'en axpliquer les raisons. . . Se former & 1'I,S.P.E.C - 7
. Assumer une responsabilité et participer 3 plusieurs sessions de
formation {pdr exemple : session de formation juridique, pastorale,
pedagogdgie, etc) I
13_! Au niveau de la formation professionnelle regue & 1'1.5.P.E.C : . Assumer une responsabilité dans un étabHssemegt et wivr;e de,sd .
: R i oupement des inscrits pendan
a) :‘Olilve?;vous citer ce qui vous sert particuliérement dans votre fonction jgﬂfsgﬁgigﬁ‘;"“p"m“ce avec un regroup ¥ 1 P 77
ctuelie, ’ —
. Se former "sur lg tas" en participant aux responsabilités qu'il
assumera ensuite, 7
b) - Pour un collegue devani pr%ndre dahs 1'avenir une responsabilité
dans un service diccésain {Directeur diocésain, Animateur-
b) Cogst?;tez-vog? des manques par rapport & 1'ensemble de votre fonction formateur...) geel €st parmi les types de formdtion cités ci-
actue ... 51 ovd lesquels ... dessous CELUI que vous lui conseilleriez.
Y% ' .« as X ' . Se former & 1'1.5.P.E.C 17
187 Quelles sont par rapport & 1'1.5.P.E.C, 4 son fonctionnement, & 1a formation
proposée : . . Préparer une Yicence de psychologie 7
a) Les appréciations positives que vous faites . - is. ° - . '
la plus importantepen téte}.q 1s .a'xtesl actuellement {nommez-en trois, ° . Assumer une regponsabilité et participer & plusielrs sessions 7
1 . . i o . Se former “sur le tas” en assumant une responsabilité dans
S une D.D.E.C. /7
- 136 :
2 Dans Te cadre de votre responsabilitd actuelle et 3 partir de votre
entrée en fonction : '
3 N ' ' . a) = Avez-vous supprimé des structures ? UL /7  NOW /7

Si oui, pouvez-vous préciser lesquelles :




N bt

b} - En avez-vous modifiges
51 oui, dans quel sens

vt /7

KON /7

¢) - En avez-vous créées
5i oui, lesquelles

out /7  NON /7

il

Avez-vous actuellement Ta ¢harge d'un groupe de catéchdse ou de réflexion spirituelle,

!I‘?:{ our /7

Mvez-vdus un contrat de travail

W1 /7

o]

Par rappoft & chacun des items ci-dessous, voulez-vous cocher la case qui correspond

& votre position actuelle. {1}

- Je suis intéressé(e} par mon
travail.

- J'ai des relations avec les auto-
rités diocésaines.

- Jde suis satisfait{e) des re]atlons
avec mes collégues

- Je suis satisfait(e) des relations
dvec jes collégues enseignants

§-- Je suis satisfait{e) des relations

ave: les familles

- Je cherche & avoir des relations
avec les Eléves, les enfants

- J'ai réalisé mon projet initial

J - Je suis satisfait de mon salaire

NON /STF

NON /77

pas du tout

£7

7

7

7
L7

£7

7
7

un peu

7
7
7
/_:7‘

7

7
17

L7

normalement

7

L7

}

7

7

}-.._‘

NIENEN

beaucoup

7

L [T

L7
7
v

7
L7

7

Pepuis votre départ de 1'1.5.0.0.C
ay -~ St vous &tes Directeur, cadre &ducatif...

» AvezZ-vous participé régu]iérement aux journées

w1 /7 now 7Ry en

"~ proposées par d'autres organismes

de formation organiséas par votre 0.D.E.C. n'a pas
. Avez-vous participé i des stages de formation
autres que ceux organisés par votre D.D.E.C.  OUI /77 nOR /77
. Avez-vous participé & d'autres activites im- _
portantes pour votre formation de responsable QUI /7 NON /7
si oul voulez-vous préciser — -
b} = Si vous étes, Directeur diocésain, animateur-formateur...
. Avez-vous participé réguliérement aux stages —
organisés par 1"ANJAFLE.C. QI /7NN /7
. Avez-vous participé i d'autres stages de for- —
mation. our L7 Men /7
51 oui, voulez-vous préciser
. hvez-vous participé 3 d'sutres activités im- ON /T
portantes pour votre formation de responsable our /7 KON/
Si oui,voulez-vous préciser
c) -~ Avez-vous proposé la formation I.S.P.E.C. :
. & unc personne 7
. & 2-3-4 ou 5 persocnnes L7
T?;fl . & plus de 5 persannes 7
ggahaitez-vous des formations complémentaires
- proposées par 1'1.8.P.L.C. oul /7 NON /S
oI /7 NN ST
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Dans les apports suivants, quel est le niveau que vous estimez avoir acquis
a 1'1.s.r.L.C. .

Appliquer le code suivant :

7
8

1 Kul

2 Faible

3 Satisfaisant

4 Trés satisfaisant

La découverte des .organismes de 1'enseignement catholique

Les &léments d*information permettant de situer 1'E.C. dans son histoire

et dans sa réalité d'aujourd'hui

La prise de c¢onscience de 1’existence d'un E.C.
vitaliser un engagement personnel

Lfapprofondissement de ma vie spirituelle
La compréhension des divers documents comptables

La sensibiiité aux problémeés de gestion

capable d'orienter et de

L'utilisation d'instruments comme le R.L.R., le 8.0., etc.

La sensibilité aux problémes juridiques

8 Des connaissances sur les principales question éducatives et

10
11
12

13

14
15
16
17
18
19
20
21
27

pédagogiques rencontrées dans 1'E

La manigre d'étudier une question de pédagogie

L'utilisation d'une bitliothéque ou d'une documentation

L'animation des groupes

La compréhension de ce qui se passe dans un groupe

L' jmportance d 'une formation initiale

La dacouverte de soi-méme et de ce dont j'étais capable

Les difficultés de 1a tache d¢'un reéponEable.daﬁs T'EC.

L'aptitude & prendre du recul pak rapporf'auk problémes qui se posent

La possibilité de me désimpliquer par rapport aux critiques

L'acceptation des conflits

La capacité & écouter les autres

[3

La découverte de la richesse des différences entre les personnes

ﬁutfwa

(& priciaser)

13

N

ARNJND

I“"‘\.
o

NENENBARSEN

7
/7

NININENEARN

Les renseignements qui vous sont demandés ci-dessous ont seu?ement pour but
" d'exploiter au mieux les résultats de 1‘enguite : . .

- Vous &tes :  un Homme . /77 {1) wune Femme /7

- Vous 2tes né{e) en 19 ..
= Yous étes : . Laic

L7 Marie (e} [/ yowpre d'Enfants /77
C&libataire /7

. Religieux(se) /77

. Pragre L T /7 ' -
- Mvant votre entrée & 1'I.5,P.E.C vous aviez fait des étides et obtenu les dipldmes
suivants
. Brevet Elémentaire 7
. BAC T
. Licence 7
. Examens pédagogiques {2 préc1ser)
. Autres (& préciser)
- Est-ce vous qui avez demandé une formation : QUI /7 NON /7
- Cu vous a-t-on proposé une formation : w1 /7 Now 7T
5% 0WI, qui vous a proposé @ )
Dans 1'un ou }'autre cas pour quéile(s) responsabilité(s) _ ] .
- Pourriez vous dire en quelques phrases le conteru de Ta présentation gue 1'on vous
a fait de 1'I.5.P.E.C.
~ Yous étiez & 1'[.5,P.E.Cen 19 .. 19 ..
- Bepuis votre sortie de 1'1.5.P.E.C quel(s) poste(s) avez-vous occupé(s} :
Poste(s) de responsabilités | Avec enseignément dans | 57 oui, nombre
{lesquels) le primaire ou le d'heures
secondaire
OUI NON
1973-74 ' _ /7 ST
1974-75 ' r7 7 —
1975576 | —teem £7 7 VAR ,
1976-77 — 7 I 7 i
1977-78 é
, 7 Vg — @
197579 o 7 [7 - J—




. ANNEXE 1.
Syndicat National des _ _ 3
Chefs d'Etablissement . ~ _ 99
d'Enseignement Libre - _

277, rue Saint-Jacques

75005 PARIS .
--------------------- e e Paris, le ler Novembre 1977

COURS de  FORMATION PAR CORRESPONDANCE YANNEE B

INDICATTIONS PRATIOQUES

Voicl votre premier devoir. Vous avez deux mois
pour le renvover, c'est~d-dire qu'il devra mnarvenir au se-
erétariat du 8.M,C.E.E.L. - 277 rue Saint-Jacques -~ 75005
PARIS - pour le 5 janvier 1978 au plus tard. Mous ne nourrons
prendre ¢n compte ceux qui arriveraisnt aprés cette date,
le cachet de la poste faisant foi. La raceonnailssance du

- correcteur est acquise d ceux aui les enverront sans at-
tendre les derniers jours. Le deuxiéme devoir vous sera
adressé comme nrévu le ler janvier 1978.

Inutile de reponier lzs cuestions, mettez les
références. (exemple : A2), -

Si possible, utilisez des copfas de format euro-
péen (2T X 29,7). ,

Marge d'un tiers. Vous nouvez écrire d la machine.

o Lo

Ce travail comprend

. une présentation,
. trois séries de questions

Pour la série "A*, vous répondez 3 toutes les questions.
Efforcez- vous de ne nas répondre trop bridvement, dé&velon-
pez et justifierm vos réponses. ' : :

tx

Pour la série "BY, vous répondez I quatre des:vingt ‘cas’
soumis & votre perspicacité, mais vous n'omettez pas d=
prendre connaissance des autres, Ils pourront vous donner
des idées. “

Trois sujets "C" au choix : répondez en deux paces maximum,

Bon courage !



ANNEXE 14 l

LE BON PASTEUR
(gravure de présentation du livre )

"le Bon Supérieur”

LE BON PASTEUR



[ﬂNNEx€-4§ [
LETTRE A UN JEUNE DIRECTEUR

. 11
5 o fLe Bon Supérleur -
] * Mon bien Cher Ami,

demano'er que.'ques conseils, rous m ‘avouez que vous avez éié non sevie-
ment surpris cfe celte nomm;mon, mais épouvantd des responsabilités qul)
vous Incombent désormais. « Rien ne m ‘a préparé & eeite Jonction, ajovte:—
_vous, et je suis encore bien jeune. » )

. Da felt, dans rolre Institul, comtine dans les wrres. :w! f aspﬁ'a 4z
. eharge de Supbrieur, et, per suile, nul ne &y prépere, Il by & pss d'école
spéefale pour former fes Direcleurs el Is nominaiion vient loufours 3

\ Fimproviste, Les premiers jours, an se irouve donc comme disemparé.
" J& ne sufs pas dlonpé que voire pramidra impression it 8t Ia creints
-t vos_nouvelles responsabilités. Elles sont grandes, Vous aver lu dans fz

Biographle du F. Urbaln les angthémes que méritent Jes mauvais Supérisurs (k.

el, bien sir, vous ne voulez pes les mériter, Un Direclour indigne cause!
" ua grand maf dans se comMunsulé o ses faules sont facitement Imitées.
* H est un principe o¢ désadence el méme de ruine pour 563 Fréres comme'
pour son [nstitut,
- Mals Pinverse est vrai sussi. Un bon Dfrecreur Jait un bien Immenss,
" méme §i se borne 3 maintenir ce qui exists. Ses bons exemples sont
imﬂ‘és, 13 Régie bien observés apporrs Is paix, Je joie, to démwmenra
“Foauvre commune, ef 38 maison esf une dcole de verty,
o Je ne_doule pss que vous voulisz dtra de ceux-¢f f afin de vous

N

Vous voild donc .aommé Drrecreur Ed mé f'annonpanf, pour me|;

Lannexe 46

DEUXIEME LETi’RE A UN JEUNE DIRECTEUR

(*Le Bon. Supérleur

Yous vaiel arrivé au bout d¢ ce um qui, ja ."espdre, vous arwa'
Instrult sur vos responsabilitds, qui sont grandes, el ausst sur fes moyens:
o'y faire face. Vous aver strement défd {ravailld & acquérir ou p!u.rér F ]
per{mﬂomer en vous les qualités qul font le Bon Supérisuf,

H me reste # souhsiter que vous zjoutiéz un anneav d'or & ceite
longue chalne de bons Direcleurs qui relie nos communaulés actuelles &
notre Vénérable Fondaieur, Supérieur iddal de nos premiers Fréres.

It est felfermant important que loules nos Communaufés aient & feur
{éte da saints Direcleurs! .

Grdce & Diev nous en avons eu beaucwp & nous &n ayoas encore.
Qu'il me solf permis de vous en cifer deux oy frais.

Le Frars Jean-Baptiste, fouf dabord, qui pratiqua tout ce quit 2
dcrit ensuite. Nommé Direclerr & Neuwilis, & peina dgé de I8 ans, ¥
fatiait que is Pére Champagnat le trouvst bien extrsordinairement dout,
pour luf confier, si jem-.-e, une charge si importante. Mais, comme nous
Is Msons dans 1a*Vie du Pére Fondateur, it fit merieille,

-
Mon Cher Amf

cncawager gans vos e}?o."fs pour ¥ parvenfr, Je pense vous &ire urf!e par|l

fes réflexions suivanies ;
: 1o Cest par Ia voie de Fobéissance que vous reccvez I charge. de
- ‘Directevr ssns f'svoir briguée ni méme désirée. Vous éles donc cerisin que
&'est J# volonté de Diew qui 5'est mam,fes.-‘ée 4 volre égara’ el vous pwrez

compler sur sa grice. "y

. _ : {
2 [ favudra aimer volre c.-‘:arge Sans douite o'est une croix 3 porrer i

parce qu'elle sers & pegnds de p breuses, mals, 8 ot No.‘re-

.Sefgnéw, celal qui ne prend pas 3a croix west pas digne de moi.

V3o S Jes Supdrieurs vous onf choitl, c'est gu'fls reconnsissent en

rous, alnon f'expérience acqqfse el foutes les qualitds o’alifeurs presgus|

- lanombrables qulf faudrall § toul Directeur, du moins les principsies, et Is
bwme volonté qui aménera fes autres.

hoany le.Midi, s8 sani

Pius tard, en 1842, I.-' sccepla, a'ejd Assistant, daller 3 Bouvitlargues,
un at de climat, et &'y éire
simple Dirgcleur dou perir Stablissement et méme &'y faire 1a cuisine.
ne g'btail réservé que quelques legons de catdenisme dans fes elasses,
of ces fepons étaient donndes admirabiement.

It @ donc pratiqué longuemsnt ce quil 2 ensuite enseigné.

Lo FHivre des Biographies, surtout lés pages 243 3 262, e
montrent formatsur remarquable de Directeurs. Ges pages sont Ia premidre
shauche du préseni ouvrage. Le résullst ful excellent F. Urbaln
devinl en peu de femps un s bon Supérieur que = les anciens comme
fas jeunes, saviaient o bonheur d’élre pfacés SOUS 53 dfrection »

2

I en Jera de méme paur vous, Les Fréras semnr bem-eux it
dans votrs communauté,

-

) 4o D'sutra part, vous n'éles pss foul 3 ﬁm sons expémnm. pour
! .conduire des religieux. Dans une classe ¢ gouverner, uné division & surveil-
i Jer, une Crofsade euchsrislique.ou foule sutre Euvre 3 guider, vous aver
soquis déj3 du doigié. Par les années que vous svez passdes dans I'lnstitut
" YOUS cOnNaisseZ son organisation, ses méthodes, son espril, sz discipline ef
fes obstacles qui vgus aliendent. Par les Direclours que yous avez eus, yous,
siver les qualités qus !’on 2stime dans vn Directeur ot fa fap‘on dont vous
vowdrier dire gouverns,
S Enfin notre lnstiluf posséde dans /e présent rofvme une
. mervellieuse méthode de formation. Le Frére Jesn-Baptiste qui I's derit 87y
" est fait - Fécho de nolre Vinéradle Fondateur, Clest iei sa prafigue mise en
thdorie. L'école da formatian das Direcleurs est done cher nous une. dcole
par correspondance. Chaque cbapt!re ezt comme une leitre Que vous recevez
ov V.P. Champagnal. 8/ vous voulez bien en lire deux ou lrols pages chaquel
ﬁwr, vous deviendraz en pey s temps an excelient Dirgcleur,
Vous laisserer un sitfage de bons exemples ef de bonne doctrine. Avec

£t if rous arrivers peul-éire ce q'uf adeint § un autre bon Direcrew
@ Frire Nivet, Se trouvant & ls téle 'un pensionnst important, fors du
Chapitre de 1873, ses Fréres, qui redoutsient de ss le voir enlever pour
une charge plus importante, commencérent une neuvaine, avec fous fes
&iéves, sfin de fg conserver. I furent exaucés. Au Chapilre de 1880 mémes

¥oridres, mals, celte fois, it fut éfu Assistant,

Pour finir, car je na veux pas aﬂangw' celle liste, je rous citerai fo
Frére Bernardo qui, & Berruefo, en 1934, faisant fuir 52 communauté
o t fex réy , 52 présenta & tux pour parfementer et gagner
ainsi un peu de temps, af " que ses Fréres fussent an sérats, -

I fut abatty d'un coup o fusit et fombz singi, marlyr de 52 charité
pour ses Fréres. -

La belle famille da Iz Sainte Vierge que forme notre Institul o's /’amafs
manqué d¢ bons Supérieurs, simés de Diev et dss hommes,

Vous serez de coux-id. Ce sont les cofonnes de Finsiitut, Gréce é eux,
le régularité s'y maintient, 1 forveur y feurit, les Fréres sont heureusx,

vous_. fes religieux négligents deviendront fervents el fes bons deviendront
encore meifleurs. Les vocations chancelantes se fortifleron? et de nouvelies
‘88 découvriron! parmi vos é!éves Vous érena’re.z le régne de Nolre-Seigneu.
foute yolre vie.

Conflez-vous donc su bon Disu, pffez /3 trds sainte Vierge gue nos
comtfru.rfons {art, 5} éfablissent comme notre premiére Supérievre, suiveZ,

. a‘uoeaux exemp!es de nolre Vinéreble Fondateur et Jfe vous assure d’avanc

" que vous dsriendrez un bon, un excelfen! Dfrecreur. -

- e
.

fes enfants regoivent I'édi § chrétienne, ds b rocations naissent
parmi eux el fa régne d’s Diey g'étend.

-On psul dire que ¢'est aux Direcieurs que sonf confiés cing talents, ce
auf sans doute, rend feurs responsabliités plus grandes, Mais leur récom-
pense sere plus belle aussi, quand ils en présenteront cing autres au divin
Maltre, au soir de leur vie. Enirez, leur dira=i-il, dans Iz joie de volre
Seigneur. EY celte joie sera sans fin en voyant du havt du cisl tout 1s bien

Nl dont feur bon et ssint gouvernement & 1é Forigine et qui continue ot x'étend

#prds eux,
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ANNEXE 17

Quelques textes fondamentaux concernant
la fonction de chef d'établissement

® LOI ORGANIQUE DU 15 MARS 1850 (Loi Falloux)

" JITRE 1. — DES AUTORITES PREPOSEES A L'ENSEIGNEMENT
' CHAPITRE Il I

Deas écoles et de Vinzpection
Sectlon premizre : des écoles

* Article 17. — La lof reconnait doux espices d'écoles secondalres :
.. 1*)- Les écoles fondées ou entrgtenues par Igs communes, [es dépdrie-
’ _ments ou ['Etat, et qui prennent le nom d'écoles publigues ;

" 2} Les écoles fondées et entretenues par des partlcuilers ou des asso-
© " clatlons et qut prennent e nom d'écoles libres; |

. Artiele 18, — L'inspection des établigsements d'fnstruction publique cu
libre est exercée :
.1*} Par les Inspecteurs généraux et supérieurs ;
2') Par les recteurs et inspecteurs d'académie. )
Le recteur pourra, en ¢as ¢ empichemeny, déléguer temporairement {'ns-
pectlon & un membre du conseil académigue. .

- &rﬂcle. 21, — L'inspectlon des écnllas péul]:%lquas s'exerca conformément
sux réglements délthérés par le Conseil supérieyr.
CEZIe des éccies libres porte sur la moealité, Phygiéne ot 1a salubrits.

Elle ne peut porter sur I'enseignement que pour vérifler 8'll n'est pas
contralre 3 1a moralits, & la Constitution et aux lols. .

Artlcle 22, — Tout chef d'établissement primalre ou secondalre qul refu-

sera do se soumeitre A la surveillance de PEtat, telle qu'eile est prescrite |

par l'article précédent, sera traduit devant ls tribunal correctionnel de Varron-
dizgement, et condamné 3 une amende de 100 & 1000 F,

TITRE Hi. — DE LINSTRUCTION SECONDAIRE
- GHAPITRE | :

Des é&tablissements pér&ict:llers d'enseignement secondaire

Artiele 60, — (Modifi§ per [a L. du 3-3-38). ~— Tout Frangais ig¢ da 25 ans

su molns, et n'syant encoury gucune des incapacités comp:ges dans I'ar: .

Hicle 26 de la présents loi, peut former un &tabliss

secondalre, sous la condition de-Faire au recteur de I'académie o il se pro- .

puse de s'établir les déclarations prescrites par Particls 27, et en cutre de
déposer entrs sea mains les pigces suivantes dont il sera donné récépissé:_

B 3 sonnt; e ant ¢ing ona au
1"} tin certlflcat da stage constalont qu H o remplt, pendant ¢
! molg, log fancllons da professeur ou do surveltlant dans un &tablls.
sement donselgnement sccendaire public ou llbre ; '
2% Solt le dipidme de bachelier de Uenselgnement secondalra, solt le
z) dipldme dg licencié &5 lettres ou de licencié ¢s sclences, solt un des
certlficats d'aptitude b l'enselgnement secondalre ;
3] Le plan dut local et [indication de Voblet do f'enselgnement,
5 donnera avls au
Le recteur 3 qul le dépdt des pleces aura éié fait en d
rafet du dépertement et au procureur de la République de [arrondissement
lans lequel Félablissement devrn &tre fondé. )
La ministre, sur la proposition des conseils académiques et ['avis con-
orme du Consell supérieur, peut accordor des dispenses d'hge,

_ Articla 61. — Les certificats do étage sont déllvrés par & consell acadé-
mique sur |'attestatlon des chels des établissements ol le atage sure &td

.accompll. Toute attestation fausse sers punle de pelnes portdes en l'articls
+186 du code pénal. .

... - Article 64. — Pendant le mols qul sult le dépdt des pleces requises par
Yarticle 60, )& recteur, ta préfet et e procurewr de la Républigue peuvent se
pourvolr devant e consell académique et s'opposer & I'puverture do 'établis-
sament, dans I'intérdt des mozurs pubtigues ou da la santé dos élaves, Apras
e délal, s'lf n'est Intervenu aucune opposition, I'éteblissement peus &tre Im-
médiatemant ouvert.

En ¢ns dopposltion, le consell scadémigue prononce, la partie entendue
oubiiﬁment appelée, sauf appel devent le Coasell supérieur da I'lnstruction
publique. .

Article €5, — Est Incapabls de tentr un étsblissement public ou tibre d'ins.
truction secondaire, ou d'y &ire employs. quiconque est attelnt de F'une des
Incapaclés déterminédes par l'article 26 de la présenta loi ou qul, ayant eppar-
Eof!u rt‘} %’el}sﬂelgnement public, B €16 révoqué avec Interdiction, conformément

article 14, -

Artlele 68, — Quleonque, saps avoir salistait aux conditions prescrites
par la présente fol, aura cuvert un éteblissement d'enseignement secondalre,
sara poursulvl devant le tribunal correctlonnel du lter du délit, et condamaé
& une smende de 100 & 1000 francs, L'établissement sera formé. En cas de
récidive, ou sl I'établlasemnent a 6t ouvert avant qu'll ait 6té statué sur
Vopposition, ou contralrement & ta décision du consell académique qul I'atrait
accuelllls, le délinquant sera condamnd & un emprisonnement de guinze jours
& un mols et & une amende de 1000 & 3 000 francs.

Artlcle 67, — En cas de déserdre grave dans le régims Inisrieur d'un
&tabllssement libre d'enselgnement secendalre, te chef de cet §tablissement
paut 6tre appelé devant le consell ecadémique, et soumis & la réprimande
avec ott sang publicité. .

La réprimande ne donne lieu & aucun recours,

_ Article 68. — Tout chef d'établissement dinstruction libre secondalre,

" touto personne attachés A V'enseignement ou & la survelllanca d'une malsen

d'¢ducation peut, sur la plainte du ministére public ou du recteur, &tre tradult
pour cause d'lnconduite ou dimmeralité devant le tonsell académique, et &tre
Interdit de sa profession & temps ou & toujours, sans préjudice des peines
encouriies pour crimes ou déllts prévus par le code pénal.

Appsl da la déclslon rendue pout toujoura avolr lleu, dans les quinze
'lotirs‘fde la notlficetion, devant la consell supériaur. L'sppel no sera pas sus-
panalf,

Article 89, - Lag étblissemants librea pravent oblenlr dos comimunes,
das thiparlemonta ou de ['Eiat, un focal ol une sufivention, snis qua cotta
subventlon puisso excdder lo dixitmie dos dépenses annuelles de I'établis-
soment. Les consclls académiques soml appelés A donner lewr swia prégiable
sur l'opportunlté de ces subventlons,

Sur la demande des communes, les batiments cnmp.ris dans P'attrlbutlon
générale falte 5 I'Universitd par e décret du 10 décembre 1850 pourront &tre

~ sffectés & nes Stabllssemants par décret du pouvelr exécutlf.

RS




'Lbl Du 3'-' DECEMBRE 1959 (Lol Debré)

Lot n° 50-1557 du 31 décombre 1959
(Pn‘.sldent de Ia République; Premier ministre; Bdmﬂon pationate)

Rapports entre I'Etat et les dtablissements d'enseignement privé,

EXPOSE DES MOTIFS

Tout conduit aujourd’hui la France & instrulre une jeunesse plus
nombreuse et, en dépit de tout ce qui o déid €t falt, Peffort (mmense
gut doit encore &ire demandé au pays pour assurer sonm avernir ne
pett &tre mend & bien gu’avec le concours de tous, Ce qu'il est convenu
d'appeler la question scolaire ne doit pas détourner les Francais de la

gronde tdche de Pdducaiion nationgle, Pendant le Résistance et au

+ lendemain de la Libération, quand il fallalt somger & reconstruire le

pays, les esprits les plus clairvoyants avaient défa compris gue la France .

avait besoin de rassembler toutes ses forces pour surmonter les

difficultds qui lattendaient, et que cettzindispensable unité imposait

de meftre fin aux discordes scolgires sans pour. a.urcmt imposer luni-
- formité,

C'est cette méme conviction qui a conduit e Gouver t & se
préoccuper, dés sa formation, des rapports de VEtat at de Uensei-
gnement privé, et & demander & une commission composée de person-
ralitds d'une indépendance et d'une autorité ntorale incomtestées, les
#éments d'information et de réflexion dont il avait pesoin,

Le Gouvernement, s'inspirant des travaux de certe commission, a

préparé le présent projet de loi oikx il s'est efforcé de definir, dans le
" respect des principes fondamtentaux de la Républigue, les grandes

lignes d'une politique nouvelle essentiellement jfondée sur lidde de
coopdratien.

L'enscignement public a la préférence de la grande majorité des
familles, et c'est parce gne sont universalitd et sa qualité lni valent
celte contfiance de la nation qu'il peut s'ouvrir & cerie coopération.

Muais c'est un fait gue de nombreuses familles, usanmt d'une des
libertds fondamentales qui leur est reconnue, confient leurs enfamts

. & des écoles privées et c'est également un falt que beaucoup d'dcoles

privées se trouvent dans une situation mardrietle difficile et ne pew- .

vent allouer & leurs maitres une rémundration suffisante.

L'Etat, responsable de [avenir du pays et soucienx & ce titre
d'assurer le meilleur emploi de toutes les ressources disponibles, est
prét & faire lewr place & tows cfux gui pewvent apporfer it coneours
utile au dévelappement et & la modernisarion de notre appareil scolaire,

Des fornitdes neuves ne créeront toutefois un elimar nouvean qng )

elles sont proposées ef non imposdes.

Les écoles privées pourront donc comserver leur starut ectuel, U'Erat
ne pouvant se préoccuper que d'exiger des garanties pddagogiques
suffisantes des maitres et des directeurs.

Qmmr aqux dcoles privédes qui le souhaitent, VEtar leur offre selornt
les principes visds par le projet, soit son accueil, soit san concours.

Sen intervention se situe sur une ligne précise, done étroite.

D'une part, en effet, il ne prérend pas aitdrer la personnalité de ces
dtablissements privés
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D‘mm part, 8 dolt uﬂlrmer sa ﬂda{ﬂ! atx prluctpu fonmunm

dz la Natlon et de 1a République.

_ + Le probléme consiste essemtiellement & s'efforcer de comcilier ces
L+ denx impdratifs et @ est indispensable de le tenter caf cette comci-
“'lation est la condition premidre du rapprochement dey deux ensel-

ghements, On est alors conduil & recomnaitre certaines directions
essentielles ol peut se développer cette politique @

Dans P'intdrét méme des éldves, la gualitd de I‘melgnmenr doit étre
assurde dons l'enseip ent privé ¢ elle Uest dans l'enseigne-
ment public par I'amél:oraraon du niveau des maltres que le nouvean
régime doit précisément encourager,

Afin de garantir également cette qualité de l”emsignmau comee

I pour rapprocher les hommes et les méthodes, PEtat doit étendre son

contréle & tous les érablissements anxquels il apporie som aide,

Mais il faut aller plus Ioin dans cet #ffort de rapprochement et
T'éducation peut et doit garder sa diversité traditionnelle, Vemseigne-
ment praoprement dit doit contribuer & faire disparaitre tout ce qui
potirrait dwuer Ia fcunesse frangaise, I faut que femilles, malrres,
enfants se ¢ et se prennent. Il faul gue U'action de I'Etat,
de concert avec rous les intéressés, permel'n te rapprochement des
enseignements, donc des espriis,

Une grande importance doil, d'autre parr. dtre accordde au )'acreur
temps : Cc'est le temps qui con des solutions progressives
dcarrant ainsl toute unification par vole d'autoritd mcis permettant
par une coopération continuz un effort de rapprochement,

Enfin, de méme que soni garamiis aux éléves de Penscignement publie

.. le libre exercice des cultes et de Pinstruciion religlzuse, le Gouver-

nement devant prendre toutes mesures pour gque les conditions présen.
tes de la vie scolaire w'y fassent pas obstacle, de méme le concours
finaricier de UEtat entrainzt-il pour les dtablissements privds des
obligations : d'abord celle d'accueiliir tous les enfants sans dictinction

‘dorigine, de croyance ou d'opinion; celle ensuite de donner, san

renoncer ar climat éducarif qui st lé leur, un enseignement tel gu .
{a liberté de conscience de tous les enfams 7 sera rom:cmm respecie
(articte premier).

C'est en partant de ces idées et dans l2 climat nouveau qu'sﬂes
peuvent permetire gue [as formules neuves scmr proposdes,

L'expérience a révild gus les deoles privées gqui en exprimaient le
vaeu wavaient pu étre intégrées dans Penselgnement public faure d'un
eadre juridigue approprié. Ce cadre est créd par le projet de fof gud,
dans son article 3, offre de fagon permanente Uintdgration & tous les
dtablissements qui en feront la demande, pourvit qu'ils justifient de
leur qiialité pédagogique et de leur utilité sociale.

De stombreuses deoles privédes gqui. pour des raisons diverses et
spéoialement d ordre confcssromw! n'opteront pas pour ['inrderation,
kaiteront n ns obtenir le concotrs de I'Etat. Ce concours
ne sduraft étre donné sous une forme rigide qui ne conviendrait ni &
tonus fes degrds de U'enseignement ni & la diversité des rigions.

C'est pourguoi a £té envisagde une formule permettant une inter-

.« vention souple et progressive ds FElaf, )‘avansanr, dans wun cadre

fikdral, le rapproch r des : ¢ ts

C'est par contrat que. IEtat pourra apporter som congours 4anx
établissements privés qui répondront avec une efficacitd suffisante &
un besoin scolaire reconni, Deux possibilitds somt offertes par les
articles 4 et 5 du projet, auxquelles correspondent deus contrats- -
iypes qui seront définis par décret @ )
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1* Dans [ cay {contrat d'assoclation ; article 8), Uétablisse.
ment privé est associé & Uenseignement public; I'Etat prend & sa cherge
les dépenses de tour ou partie des classes dont Venseignement sera

© conforme aux programmes &t régles de Penseignement public.

Les maltres qui exercent dans ces classes seront de deux origines.
Sufvant les’ cas, mais roujours par suite d'un accord entre {a divection
de I'établissement et l'administration, ces maitres Seront soit des
mualtres de lenseignement public, soit des mafires lies & PEtat per
contral. Dans ce demfer cas, la situation qui leur sera faite se
rapprochera sensibiement, A fpitres dgaux, de celle des maoltres de
Pertseignement public, Ces contraciuels auront toujours, s'ils réunissent
les conditions réglementaires, la possibilitd d'accéder ausx cadres de
VEtat, avec prise en compte de leur anciennsetd, Le régime gui leur est

. Tait sera donc & la fois libéral, puisqu'en tout dtat de cause ils reste-

romt fibres de décider de leur sort, et généreux, puisqu'il leur ouvre
lzs avantages de la fonction publiqua,

Ainst c'est unt ersefgnement public qui esi donné an sein dun
établissement privé, mais celui<i garde son caractérs spécifique, son
orlginalitd, son @imosphéire propre, putsqu'll reste libre d'organiser
les enseignements et activités scolaires non visés par le contrat st de
demander aux familles la rétribution correspondante, .

2 Dans [e deuxidme cas (article 5), un contrar sitnple peut instituer
une formule plus souple de coopération entre P'établissement et VEtat.
L'enscignement pris en charge restera cartes conforme aus principes

T Jondamentaux de I'Erat mais les régles pourront 2ire assouplies, les

horaires aménagés, les méthodes adaptées suivant des formules arréd.
tées librement dans [e contrat. .

Les maitres qui dispenseront cet snseignenient seront pourvus des
gqualifications requises. Recrutds par le dirécteur, ils devront ftre
agréés par les autorirés académiques qui contrdleront leur enseigne.
ment. La rémiundration de lenrs services — moins dtroitement colgquée

sur celle du sectenr public gue dans te contrat d'association pour tenir’

compte d'un lien plus souple qui les unira & I'Etat — rtieridra compte
de leurs titres et de la qualité de teurs services.

It fagir done d'un régime qui permst aus dtablissements privds
et & leurs maitres de faire U'expérience de la coopération avec PEtat
et d'=n mesurer & la fois Vefficacité et le libdralisme, .

Dans wrt domaine ot comiptera plus FPaction des hommes gque la

Lettre des textes, il a paru souhaitable de créer, dans les départements.

comme auprds due ministre de I'Education rationale, des comiités
mixtes de conciliation, dont lintervention systématique epportera la
sérénité et Uobjectivitéd qu'on s'est plu 4 reconngitre dans 'euvre de
la commission scolaire. Un réle capital est donc péservd & ces comités
articles 6,8 et B qui devront 2tre zaisis de tous les litiges concernant

passalion, Vinterprécation, Uexécurion et le renouveliement dex con-
frats, et d'une facon géndrale, de toutes les difficultés nées & Poccasion
de Vapplication de la présente loi,

Le Gouvernement estime en effet gue application de o loi d;)lt_

&tre facilitée de fagon continue, par l'action de cey comitds.

A cet effet, il est prévu que le Comitd national de concitiation,
plact auprés du ministre de PEducation nationale, devra spécinlement

ptervenir & deux oceasions @

La tof du 26 seprembre 1951 in'est pas abrogdz afin de ne pas boule.

" verser Péquilibre actuel, moifs aprés gue frois anndes auront permis de

dégager des résuliats, le Comité national fera des propositions sur la
suppression ou le maintien de la loi pour une nouvelle période de
trois ans,

A Tissue de cette plriode, les collectivitds locales conserveront
cependant des ressources égales & celles domt elles ont bénéticid au
titre de cette loi; l'affectation de ces ressources sera maintenue,
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" te. Dautre part, leg’ ftadlissements qui mauraient pas conclu un des

831 ' contrats pourront, aprés avis du Comité national de conciliation, bénd

‘ficter des prestations uivalentes aux allocations précédemtment
’ 3 ‘“ is au contrdle pédagogique

percues ; ces établis s seromnt
et financier de UElat,

' Le deuxidme type de contrat, dit simple, ne peut lre passé qus
! pendant une période de neuf ans qui peut Sire p_ort!_e'a _dou:e par le
© Gouvernement sur avis du Comitd national de conciliation. Les con-
! trats passés pendant cefte période de neuf ou doute ans comtinueront

" & produire leurs effets jusqu'd Parrivie du terme fixé pour chacun
d'eux (article 9} )
© En proposant ces 23, le G LT a lz sentiment de tenir
Tengagement ge'il dvait pris devamt le pays de {."réer les conditions
propres & une solution du probléme scolaire définitive et acceptable
par tous, Il est prét & faire, pour promouveir cetle nouvelle politique,
 tout Peffort désirable. Mais le problime de la formation de notre

[ Jeunizsse ne sera pas pour atitant résolu si un effort sans ;.urécédem

n'est pas entrepris dans tous fes d § pour d & ['emseigne-

T ment public les moyens de remplir sa mission.

Le Gouvernement s'assigne pour tdche de faire face & _lc poussée
démographique et & Uaccroissement du taux de scolarisation, de
résorber lés retards constatés en matidre d'équipemient el de déve.
lopper les enseignemnents nouveoux lids & 'évolurion des rechnigues. I!
déposera A cet effet, avant la fin de Uexercice 196D, un projet de loi-

. programme prolongeant, pour la durde du 4 plan quinguennal 1962-
~+ 1985 la loi-programmie approuvée le 31 juillet 1959,

Le Gouvernement s'engage d'autre part & faive, dans les six mois
qui suivront o promuigation de la présente loi, uné communication
au Parlemtent sur les mesures qu'il devra prendre en’ matiire de per-
sonmel, tant pour faire face aux nouvelles responsabilitds qui lui sont
confides, que pour rehausser, d'une manidre géndrale, le prestige et
Pattrait de la fonction smséignante.

L'iminense effort d'éducation nationale dont fes grandes lignes
vienrent d'éire esquissdes, ne pourea sé _dévewpper g!ememam que 3 il
prend appui sur toutes les ressources existantes et s'il s'accomplit dans

" un climat d'apaisement. La présente lol apportera sans nul doute une

eoniribution utile & la réalisation de ces deux conditions. .

TEXTE DE LA LOI

Arficle premier, — Suivant les principes déinis- dans la Constitution, FEtat

assure aux enfants et adolescents dans les établissements publics d'enseigne-

ment la possibilité de recevoir un enssignsment conforme A leurs aptitudes
dana un £gal respect de toutes les croyances. . _
L'Etat proclame et respecte la liberté de lenseignement et en ga_,ranﬂt

- Yexerclce aux établissements privés régulidremeht ouverts.

T prend toutes dispositions utiles pour assurer aux éldves de 'enseignement

pubiic 1a liberté des cultes et de Vinstruction religieuse.

Pans les établissemients privés qui ont passé un des contzats prévas cf-
dessous, I'enseignement placé pous le régime du contrat est sonmis au contrble

" de I'Etat. L'établissement, tout en ¢opservant son caractére propre, doit

donner cet enseignement dans le respect total de la liberté de consclence,
Tous les enfants sans distinction d'origine, d'opitions ou de croyances y

. ent accks.

Art. 2. — Le conirdle de I'Etat sur Ies établissements d'enseignement privé

qui Be sont pas liés A IEtat pair contrat se limite aux titres exigés des

directeurs et des maitres, A 'obligation scolaire, au respect de Uordre pubiic
et des bannes meeurs, A la prévention sanitajre et sociale.
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ENQUETE SUR LE_PASSAGE DE LA DIRECTION A UN- LAfC

" dans I'Enseignement secondaire libre
S 131 o

ot | _ " Autorité de Tutelle et Procédure de désignation

Réponses : 240, .

. - Ont fait le passage: 80. .
— S'y préparent dans un avenir prochain : 50,
- Ne lo prévoient pas dans I'immédiat: 110,
* [Dont 100 sont Intéressés par le probléme).

St quelques établissements non confessionnels se déclarenf non
concernés, presque tous les établissements catholiques qul ont répondy
soulignent J'urgence du, probléme et sa grande importance. '

il est loyal de remarquer-le caractdre confessionnel de cette ques-
tlon. Mais en fait les solutions qui seront mises en ceuvre engagent la
vie professionnelle du Chef d'Etablissement et jusqu'd la physlonomie .

" des é&tablissements. Le syndicat ne peut se désintéresser d'une ques-
tlon fondamentale pour 90 % de ses membres : devant qul seront-lls
responsables demain 7 : '

3 Urgence du probléme

- Définir TAutorité de Tutelle devient urgent en raison du nombre
de plus en plus important d'établissement? ol la fenction de Direction
est confide & un laic, . i

Parmi les 240 qui ont répondu & I'enquéte, fl y a 13 établlssements
dont la direction laique 2 été mise en place entre 1874 et 1960, 11 de
60 2 69 et 41 de 69 & 73. 50 sy préparent pour bientdt et 100 autres
déclarent que le probléme les Intéresse. Cette progression rapidé
confirme les prévisions du Secrétariat Général de I'E.C.: l'avenir de
{'Enseignement Catholique en France passe par une promotion _raptdg
des [laics aux ‘fonctions de Direction dans tous les degrés d'Ensei-
gnement,

Cette mutatlon est délicate 3 réallser, Le Directeur clerc ou rell-
gieux dépendait de son évéque ou de son supérieur majeur, La Droit
gananique régissait les rapports de subordination.

De qul dépendra le Directeur laic ? Qui le choisira ? Qui le nom-
mera 7 Devant qui sera-til responsable 7 Qui aura pouvoir de le révos
quer ou de le muter ? Bien des pouvoirs gravitent sutout de I'école
cathallque : la hiérarchie ecclésiastique, les Parents, les Professeurs,
- lea Gestionnaires. De qui dépendra en derniér ressort le Chef d'Eta-
blissement 7 localement ou sur le plan régional ? Tels sont lea problé.
mes qui sont posés par la définition de I'Autorité de Tutelle, et par
lg procédure de désignation des Directeurs.

- -

ANALYSE DES RESULTATS DE L'ENQUETE - !

Trols groupes de réponses ont 6té distingués sclon lo situation des

- #tablissements par ropport au phénoméne « possage de direction e,
" 1. CGeux qul ont déja effectué ce passage: 80 réponses..

2. Ceux gul I'envisagent pour bientdt: 4B réponses, “

3. Ceux qui ne I'envisagent pas Immédlatement: 110 réponses,

Dans chaque cas, on a Isolé 'étude sur la tutelle et I'étude sur la .

*. procédure de désignation du Directeur,

" 4™ GROUPE : Les établissements qul ont actuellement un Directeur lafe. .

80 ont envoyé une réponse, On pel.it les regrouper en trols catégo-

- - Hes selon ["autorité de tutelte quilis s8 reconnalssent,

" Plusieurs déclarent: « éventuellement », « en principe s, «pourquol = |

— La Direction Dlocésaine st ce qui gravite autour: 40,
— Uns Congrégation : 17, '

== Une Assoclation: 21 {4+ 2 réponses doutsuses).

- I — TUTELLE
A, ~— Direction Dlocésaine 3 40
Evéque Tul-meéme 2
Directeur D. seul 2y '
DD.' 4 Ass, 8 (dont 1 Comité D.)

D.D, 4+ Congr. 4+ Ass. 3 . Ty

. Visd+vls du Directeur ' . S 5

. Imtervient toujours dans le cholx. Seule : B, Avec la Gestlon: 17,
Avec une congrégation : 6. Avec le Directeur précédent: 3. Avec des
Professeurs ; 4. Avec une Commission du Personnel ; 1. Avec sutres
Chefs dEtablissement « 1,

Nommé le plus souvent : OU1: 32 — NON : 2 — Pas de réponse : 6.
Signe te contrat de travall une fols sur deux: 19, Mals cetta res-
ponsabilité n'est pas claire, Lintervention dans le licenclement nest
52?' Iliée & la signature. Le polds Juridique de cette signature est mal
111 :

Le contrdle est prévu de fagon tr2s diverse et souvent pas du
tout, Financler : 11, Pédagogique : 16, Pastoral : 24. [L'aspect financier
est souvent seul). , :

Les modalités de ce contrile soulignent son caractére mal définf,
Consell d'établissement: 2. Réunlons spécifiques trimestrielles : 11,
Mensvelles : 2, Annuelle: 1, Informelle: 4. Dans bien des cas, ce
li‘.;antrg!el'lxaé)garait pas ‘différent de la réunlon du Consell d’administra-

on de I'AEP, :

On hésite & consldérer la tutells comme Instance d"appel : 17 oul.

pas 7 ». En falt, les nominatlons de Directeurs.faics sont récentes. On
reconnait: = il n'y a pas encore eu de conflit =, Mals plusleurs situent

_ cette Instance d’appel davantage par rapport & I'Organisme de Gestion

que par rapport aux subordonnés,

Vis-a-vis do la Gestlon

La tutelle est trds mal sltude par rapport & Ia Gestlon, La plupart
reccnnalssent qu'il n'y a pas de protocols entre les deux pouvolrs:

k4
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"7 oul, Ge pridocole et souvent roconnt sang valour furldiquo, 3 cas - . Por contre; le soucl do donnor un pelds(}urldlqun b 12 tulelle est

aculement semblent el @ # Chaneelier de PEvéché membra de droit | i fréquant. I so rénlise dans 9 cos de fogons divorses : la congrégation
- du Conseil d'administratlon. 1 Dlrectcur Diocésaln ‘mémbre do droit de i ' exerca & la fois fa tutella et la Gestlon: 2, Elle est mojoriiaira dans
FAE.P. 1 autre mandataire do I'UD.AEP, 1'0.G. ou présente au C.A, do 1I'0.G. ou de Ia Soclété Anonyme: 2, .

. Rares sont‘ceux qui reconnalssent une existence Juridique & l'auto-
~ rité de tutelle (5) ; dans tous ces cas il est clair qu'elle est confondue !
avec la Gestlon {I'A.EP.}, :

- Elle est propriétalre. Une fols ello est congrégation reconnue.

Plusieurs regrettent le manque d'autorité Juridique de la tutelle. : N . COMMENTAIRE
. Un cependant redoute que cette autorité soit source de conflit avec i o . :
la gestion. . - . . Les cas ob les Congrégations ont cédé le poste de Direction A des
. Remarques : Plusieurs demandent plus de clartd dans |a définition - . leics sont moins nombreux. Cela s'explique sans doute par la vocation
des pouvoirs, L'AE.P, est percue comme trop envahlssante par certains, © spécifique des Instituts. Dans les cas ol co passage s'est fait, on a eu
‘D'autres sont disposés & lul reconnaitre tous fes droits de la tutelle, . souvent le souci de travalller avec la D.D. Les Organismes de Gestion

ont été molns privilégiés dans la mise en place des nouveaux Direc-
teurs, Par contre, les Congrégations ont eu souvent le souch de rester

COMMENTAIRE o . gr?sente?l ] :;:ntérleur de? 0.G. et de maintentr ung capalcité jurtdigue

. ) . a tutelle. Mais ce qul frappe, c'est la diversité des solutions mises

La Direction Diocésaine lorsquon luf reconnait fa fonction de _ en ceuvre tant ou niveau des structures qu'au niveau des modalités de
tutelle est pergue comme une autorité morale qul intervient tovjowrs relation Tutelle-Directeur et Tutelle-Gestion,

dans fe choix du Directeur, souvent dang sa nomination, parfois
comma signataire ou cosignataire du contrat de travall. Les fonctions
da contrdle at d'appel restent mal définies. Il semble bien’ que f'on

- Pour que les Directeurs laics et les 0.G, puissent s’y reconnaitre, .
H faudra certainement trouver des solutions plus homogénes.

& paré au plus pressd, il fallait trouver des directeurs laics. On les a . . On peut noter enfin le souct des congrégations de garder & 1a fols
cholsls et nommés. Iis n'ont pas été Insérés dens une structura bien + - le pouvoir temporal et e pouvolr spirituel. Elles déldguent plus facile-
définle. Dés lors, ceux-ci n'ont en face d'eux comme Bouvolr juridique = . -+ ment le pouvoir pédogegique. Sur le plan flnancler, cetta attitude
rée! que les AEP. ou O.G. Raras sont les cas ol la D.D, 9'eat réservée ' ., s'explique par les Investissements importants assumés dans les batk
une place 3 I'intériour des O.G! L S ments et par 'absence de Sécurltd. Soclale pour les Religieux. Sur
. . t - . le plan spirltvel I est normal que les congrégatiens souhsitent perpé-
: _ e . oo .+, tuer la finalité chrétienns de I'Ecole selon jeur vocation. Cependant la
8. — Congrégation; 17 o . : Do « . suprématle des religleux dans l'ordre écononilque pose parfols des
: . . o probldmes de gestion au directeur lafe. ..
_ -Supérleur majeur seul 10 _ o _ : e : - - Y S
_"‘ g i 2’:;' . ; . PR ‘ N C. — Association: 21 o ) ' .
C 4+ DD. + Ass. 4 o L . Précislons: _ PR
3 Religleuses : ' . _ : — AEP. ou « en méme temps.gestionnalres, -
P " Sup. Eco. Comptable 1 T : i - g-s:cac{atlt)n de Parents. SRS .
T : [ —_— RL. : .- .
) Cen73 DD.on 75 t : — Soclété civile de gestion. : ; ‘- -
P Ass. D 1 | — S.A, Immobilizre - S.A, locataire, - .
; Congrégations : 2. . e
Vis-2-vis du Directeur ) o _ ? ‘ + gregation : o L : St
fntervient dans le cholx 6 fols seul. Assez souvent avec 1a D.D.:6. : " Wis-a-vis du Dlrecteur '
Rarement avec la Gestlon : 1. Plus souvent avec la Conseil de Dirac- o _ .
tion de Vécole: 2. Aveo des religleux ou des professeurs, ! Lorsque la tufelle est reconnue & une Assoclatlon, 1l s’agit le plus

souvent en failt, sous des formes divorses, de I'Organlsme de Gastlon,
[une fols d'une société propriétalre)., :
. Cette Assoclation Intervient presque toujours pour le choix du
" Directeur : 17, sevle : 6 fois, avec d'autres : 11. Elle nomme souvent
- c©a Directeur: 14, et signe son contrat: 18. .
Elle contrble |a gestion financiéra du Directeur 19 fols, mals aussl
parfols sa pédagogie: 5 et sa pastorala: 3,
dCe cgntra.lée se fait danfs le cadre:’ dl;_ gonsell d‘Etiatgllssement: 8,
_— ) . : . ou dand des réunlons spéctiques : 8 de fréquence variable, -
Vis-drvis de la Gestion , | : " L'Assoclation est pergue comme instance d'appel vis-d-vis des
Les rarporta entre tutsile et gestion sont rarement définis par _ subordonnés : 8. {Les 4 réponses positives « appel vis-bwis de la Ges.
~un pretocols : 2, Ce protocole est reconnu sans valeur juridique par - tion = sont peu recevables puisqu’ll-apparalt que dans ces cas Tutelle at -
- Tun des deux, - . . . . . . R Gestion sont 1&¢ méie Assoclation). .

Assume presque toujours {a nomination : 16, .
Signe le contrat une fois sur deux: 9. Intervient aussl pour le ;
ficanciement : 10. Contrdle souvent les finances : 10 et la Pastorale : 10, )
Moins la pédagogle : 6, Ce contréle est organisé de fagon varide. Con- i
seil d'Etablissement: 4. Plus souvent réunions spécifiques: 9 3 des -
) rythmes divers, o .
ST M&me héaitation 3 congldérer la tutelle comme Instance d'appel : 8.

Ys‘, . _am“ H e e —
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. Vis-&vis de Is Gestlon

Oucstions mal nterpréldos, On o confondu ralntions Tutollo-Gestion
et relotions Directeur-Gestloni On parle de contrat de travall pu
paragrophe protocole. En fait, Gestion et Tutelle sont une soule
Assocletion dans presque tous les cas.

COMMENTAIRE

Les associations auxqualleé on reconnalt le pouvolr de tutetle -
sont des Organismes de Gestion. il aurait été intéressant de sevolr
qui constitue ces organismes : Parents, Anciens, Notables, Professeurs,

ete. 7

Le lien qui s'instaure entre ces O.G. et les Consells d'Etoblisse. .

ment est Intéressant : cela permet A 3 gestion de prendre 12 dimen-

slon pédagogique des problomes,

Cependant, le probleme le plus grave est I'identification du pou:
voir financier et de fa tulefle. Ce pouveir financler risque d'inlléchly
totte la politique de I'école et d'ebtenir du Directeur uns orlentation
mbme pastorale et pédagogique que ce pouvoir sura lul-méma définle,

Par allleurs, si le Directeur dépend directement de I'Organisme qul
Ir des conflits difficiles A résorber.
L'Assoclalion responsable de |'dcole ne devralt-clle pags assumer
pédagogiques, pastorales et finan-
cléres et &tre ouverte 2 la fois aux parénts, aux gestionnalres at aux
professeurs ? Quant au Directeur, ne devralt-il pas dépendre d'un orgae

gtre ss propre école, li peut y avo

simultanément les responsabilités

nisme de _lutel!e réglonal 7

1. — PROCEDURE POUR LA DESIGNATIO
D'UN DIRECTEUR | -

A. — Direction diocésaine

CONSULTATION

Dans le plus grand nombre de cas, on reconnait qu'il y 8 eu une
consultation préalable : 31 OUl-- 7 NON, méme si le candidat étalt
unique. Cette consultalion a concerné presque toujours I'Organisme de
Gestion : 23, assez souvent les professeurs; 15 et tes APEL: 14. -
Une seule fois e personnel administratif, jamais le personnel de ser-
vice. Plusleurs fols 1a Congrégation Religieuse : 6, On clte égalementt -
{'Archevéché, le clergé parolssial, la Soclété propriétaire.

Les modalités de ces consultations sont mal définles.

Le Consell d'Etablissement Intervient seulement trols fols et I»
vote trols fois. Il y a six fois des candidatures et deux fols des voles

sans candidatures,

Ceux qui précisent fes modalités parlent de « consuitations orales »
ot de consultation de «dlvers représentants des groupes «, Parfois
I'ancien Directeur estime pouvolr se prononcer au hom de tous.

Plusieurs notent cependant la satisfaction des professeurs d’avolr
&t6 consultés soit pour opter en faveur dun candidat extériour 3
I'établissement, soit pour cholsic ou ratifier 'un de leurs colldgues de

Yécole.

Equipe de Direction
Les avis sont partagés sur le

chqlx slmulta_né du Directeur ot de

7

ey

do

Fégulpe d2 Direction (12 OUI - 14 Nd . .

A e d2 Dirccti - MN). 1l semble quo P

L:ﬂiﬁrﬁgc’];'}ﬁgﬂfﬁ' an:gléa Iop vc:.lt (}aislsc; au D'Irect?aua sgn f:::?g;::
1 _ ; ui, solt de la form : '

(La question étalt ambigu& sur ¢e point : qui ia ?l;na'r?;e'?] -sa romination.

COMMENTAIRE

Le choix d'un Directeur laic -
¢ pose une question
:fuo;e:t’]:::g:te.:; _g:{igéqs {)ar des c}ercs. La ?I}D se &%Ltliv?gem:ted?z
.efle n'est pas seule concernée. L
des responsabilliés financl® péd ies ot pactorales, o poant
S oomenn b | res, pédagogiques et pastorales, on pense
. partagent avec lui cette res té :
nalres, parents, professeurs. Mais g S Ly
, . . on oublle parfois tel ou te
Et il n'y a pas de procédure précise. Cela peut avoir des conséqﬂglges'

+ graves. Le nouveau directeur peut apparsitre comme inféodé au groupe

qul a ét§ consulté, surtout s! i g
la Nberts du cholk & la tfnselllea. forma de I§ cgnsultatlon n'a pas lalssé

Le passage de ta direction 3 un laic en
endr
mr 'Te pouvolr entre gestionnalres, parents stg' pmfeesg:::lf':fscgptee }32:
I'équ?l!%s ou moins explicitée, Elle ne doit pas surprendre puisque
Vg dra antérieur est modifié. D'oll I'lmportance d'una procédurs
alre de consultation qui permetta & tous ceux qul ont droit ds le

falre de s’exprimer et Hac '
o pie 3 expriy Glrard}?m raspecte la reaponsabilitd de fa tutelle

B. — Congrégation

. - CONSULTATION

Le "cholx du Directeur laic est ‘ |

L _ souvent précéddd d'

:}g:n.a ;lrgs l:e; ;f;sgnln?s'zc:;nstflltéas sont dlver’;as ‘selog lII::: cc;t)srjsgg
+ 7, APEL.: 7, Professeurs : : an

teur ou Communsuté Rellgieuses : ‘l‘.".a S Peraonnel : 8. ancien Direc-

Cette consultatlon revét souvent un caractdre organisé : le Consall

.--d'Etabllssement Int :
- ¢andidatures 4 fo?:rvleut § fola sur 10. On parlo ° Wt.. $ fols, do

Equipe de Direction

7 8'interrogent & partir de la question paséa,
S sont pour.

3 sont contre.

Mémes remarqies que pour les D.D,

COMMENTAIRE

Las congrégations rellgieuses \
semblent avoir mis dav:
:L:c:l '.;’pii'{;ﬁ?;'ff de! panlclpatlog dans les écoles, Pour unzn:i?égc?slg:
ue la passage da Direction A un laic,
vant Intervenir le Conselr d'Etablissement ou on cons:lltonlr:ash:)tar%loet

prenantes. Telle expérlence de passage manqud montrs qua l'on ne .

poeut pas parachut !
rlsques considérables. équipe si brillante soitelle sans prendre des’

€. — Association
.I.?rlque-l'.&waclaﬂoh 8 linitiva du choix du Directour, elle assocle
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une fois sur deun (1) d'asires groupes AP EL. {7}, Protesseurs (5), . -
Personnel [1), Administratil (1) Les procédures de consultation sont
\‘rarlées: Consell d'Etablissement . 3, Vote 2. Avec ou sans candida-
ure. :

COMMENTAIRE

Lorsque 1a tutelle est entre les malns d'une Association, les con -
sultations avant le choix sont moins fréquentes et moins étendues’
que dans les autres cas, Est ce le signe d'un molndre esprit démocre-
tique ? Le consell d'établissement intervient rarement {3) et le vote

" encore moins {2). La sluation est nouyvelle dans beaucoup de cas,
On peut penser que les modalités peuvent évoluer par la suite, Mals -
chacun a-t-il pris le temps de critiquer les solutions mises en ceuvre

: " Jusqu'h maintenant ? Y.atil des erreurs & éviter ? Peut-on Imaginer
- une procédure-typs ? ) , :

~«  DEUXIEME GROUPE -,
Les Etablissements qul auront blentdt un directeur lale

. 48 réponses qul se répartissent d'aprds la Tutslle qu'ila se recon-
' " nalsaent. o :

- Direction Diocésaine 25
— Congrégatlon’ 20
— Association : 3

Dates de passage: 74: 6 — 75 4 77: 9 — Apras :' 793, :
: Probléme général : Les réponses donnent-elles la sltustion actuelle
ou [a sltuation envisagée 7 Difficulté d'interprétation, e

. — TUTELLE

- Directlon Diocésaine 2§ ' t
— Evéqua. lul-méme 3 ’
~— Evéque + D.D. 4
- D.D. seul : 1
— D.D. 4 Congrégation 6
— D.D. + Assoclation 3
~— D.D. + Congrég. 4 Assoclat, 2

Vis-d.vis du Directeur

. Mémes constatations que pour le groupb 1. Les % sont A peu
prés identlques. Le Conseil d'Etabllasement est plus souvent cité
comme lieu du contrble: 8, . .

Vis-h.vis de Ia Gestlon

M&mes remarques, 3 protocoles, 1 seul a valeur juridique : beil,
E;:Istence jurldique de [a tuteile : ¥ Ass, Diocésaine, 2 Congrég. proprié
talres, . R .

- CONGREGATION 20

Supérieur majeur seul 13
-+ Assoclat. Gestlon 6
<4 Autre Congrég, 1

Vis-hvls du Directeur et Gestion : -
Mamoe tendsnce générale qu'au 1 groups.

ASSOCIATION : 3 roponzes dilllciles & Interpréter.

Une recherche existo dans e sens d'une tutolla assurée par une
Assaciation, Les contours de cette Association sont mal définls. Tantdt

elle recouvre I'AE.P., tantSt une Assoclation d'un type nouvéau qul

ragsemblerait Parents, Professeurs et Gestlonnaires.

Le niveau d'intervention da cette Assoclation est tentdt Vécole,
tantdt une Instance.régionale. |

Par rapport au directeur, cette Assoclation n'a pas toujours le
drolt de nomination.

Il. — PROCEDURE DE DESIGNATION

Mémes tendances que la 1°" groupe, _

On peut noter que Professeurs et AP.EL, sont mis sur I8 méme
plan que les Organismes de Gestion par les D.D, Le Consell d'Etablis-

- gament est plus souvent cité comme le lieu de [a consultation, eans

doute parce que ces Conseils sont récents. Quand fl ¥ a vote, Ia
préférence est nette pour le vote sana candidature : 9 contre 5 avec
candidature,

COMMENTAIRE

~ Malgré ta ditficultd de percevolr dans chaque cas sl la réponse
correspond & [a situation actuelle ou & celle qui se prépare, le groupe

des établissements qul prépare la mutation donne des réponses trés’

asmblables 2 celles da ceux qul ont opéré le passage, Le probléeme

. majeur est de trouver quelqu'un pour le poste, rarement de 1o préparer,

Pour le cholx, on pense davantage & consuiler professeurs et parents.
Mais une fois mis en place, le nouveau Directeur n'est pas situé de

Tutella.

Pour dépasser ces difficultés, il y a quelques projets d'Assoclations .

fédérées sur fe plan réglonal. Il faudrait faire une étude systématique
de ces proroslt!ons a Vintérleur d'une ou de plusieurs commissions
mises en place par le Syndicat. .

TROISIEME GROUPE
Les Etablissements quf n'env(lsaglent pas un passage Immédiat
110 _

" Quelques remarques :

L'examen raplde des résultats de 'enquéte auprds des établisse.
ments qui n'envisagent ]e passage 4 une direction lalque que dans
un avenir assez éloigné, falt apparaitre trois faits :

1. Les tendances générales sont les mémes que dans fa premldre
catégorle. _

2. La seule différence notable sur le plan statistlque est le grand
nombre de cas ol l"autorité de tutells, qu'elle.soit Diréction Diocésaine
ou Congrdgation, se réserve a elle seule le choix du Dirécteéur {une
fols sur deux). Dans le méme sens, la procédure de -consultations
préalables avant la désignation d'un Directeur est trds peu envisagée
pour Favenlr {une fois sur cing). - '

3. Quand on reconnalt une existence jurldigue & fa tutelle, 1t s'agit

" de cas a@ssez rarés: Association propriétalre, Association d'anclens

* fagon bien claire nl par rapport & la Gestlon et nl par rapport & la

B ey




Ministére de ['Education .

FICHE N° 1
(A remplir por le candidat)

DEMANDE D'INSCRIPTION SUR LA LVSTE D'APTITUDE A L'EMPLOS DE

ANNEXE 20 |

Photographie

oL

Censeur D Directeur, Directrice de CET D Proviseur, Directrice de Lycée r_—l Principal, Directrice de CE S D

{cacher les coses correspondontes )

' SECTION OU
NOM (en capitales)} M. L__:] Mme D Melle D TITRES ET DIPLOMES | DATE D'OBTENTION DISCIPLINE
Prénoms sevean ariras Bocealauréat
Date de noissance ...
Ne §§ { Licence d'enseigne-
ment
NOM de jeune fille .
ce L Imarie L_Jvevr [ Jowvorce(ey[_] | CAPES
P CAPET
CHARGES DE FAMILLE
Ascendonts vivants sous | enfants o charge Agrégation
e méme 1oit .o i -
P ot e s SiOM o ies v e st rec e e sss s s srmers eamam st saasas
Conjoint : Lieu d'eXeraiCe et ecececa e sr e s
5'il est memhre de |'enseignement préciser
son grade, sa discipline et |'établissement
d'affectation ... N
Adresse personnelle Etablissement d'exercice
----- ~ LER

N® de code postal ..
Tél.

Grade actuel

(corps d'origine) échelon ...
G compter du

Emploi de direction éventuellement détenu

Date de nomination

eeT

LCM D LCMT ] LT L1 EN I__I%E&" |

Adresse

e

*

N° de code postal

En cas délégation rectorale

préciser | 'établissement d'origine

Fonctions actuelles

a compter du

Durée totale des services effectifs d'enseignement {détail P,2

au 1.10.19’{9

Etes-vous candidat au titre d'une autre liste d'aptitude ?

Laquelle ? ..

et

Etes-vous candidat & une mutation ou & un détachement dans votre grode aciuel ?

[T TSN R Py ———

Si oui préciser I'ordre de priorité de vos demondes

*)

2)

20)


�ul.10.197j

2 ‘ FICHE No1 (sui're.) LW La m\'i-]

{ A remplir par le candidat} @

NOM : . ' — Condidat a un emploi de :

| -DECOMPTE DES .SERVICES EFFECTIFS DANS CERTAINES FONCTIONS

A} CANDIDATS PROVISEURS (DIRECTRICES) DE LYCEES

Services accomplis en qualité de : Périodes :

1°) Censeur _ R au N soit

2} Principal de CE S du - ou : EY-T1
" 3*) Proviseur intérimaire  du .au . Soit .,

B) CAMDIDATS CEMSEURS

1°) Conseiller principal d'éducation du.. . AU e . soit

a} adjt. av chef d'établissement du .. . tereee av i soit ..

b} Directeur d'annexe du . - au SOIE errsree verem cesermssam aranem omee
2°} Directeur de C.E. T. dv .. - _...s0it .

C) CANDIBGATS DIRECTEURS DE CET

Directeur de CE T intérimaire du au soit

DY CAMBIDATS PRINCIPAUX (DIRECTRICES) DE CES

1°) Directeur de CEG aprés  du . au JUI-7-1 Y 2
2¢}) Directeurde CET nomina- du — au s e ..s0it
3¢) Sous-Directeur de CE Stion du . _ .soit
4°) Intérim de Principal aprés dél.  du au -

H -DECOMPTE DES SERVICES EFFECTIFS D'ENSEIGNEMENT

Note : Ne doivent pas etre mentionnés les services d'enseignement effectués au titre du Service National

{ oide technique ou coopération)

Service National du ... ' - TR 111 —
| DUREE DES SERVICES
QUALITE ETABLISSEMENT OBSERVATIONS *
D'EXERCICE AN MMs JOURS [Du.en. E 1T o—

TOTAL AU 1.10. 193 -

fl - Congés de longue durée obtenus dv . . ay ..
Congés de longue moladie obtenus  du : v
Vu : Le Chef d'établissement Renseignements certifiés exacts

Signature du candidat,

* Préciser si les services ont été effectuds 3 temps complet,
a mi-temps ou a temps partiel.



FICHE N° 2 ' Bowansin 20 (St )

(A remplir par le candidat)

NOM : née (pour les femmes marides) ..

Candidat & t'emplai de :

1 ) Je m'enguge & accepter le poste qui me sera éventuellement proposé (1)

{Cocher les cases corespondantes )
Logé Non logé tndiftéient

dans ]"une des académies ci-aprés désignées .

! e . i O
2. — |:| |:| |:|
TR ~ O [ O
R ] O [
g Ol O [
6 o ] ] ]

A défout de possibilité de nomination dons une des académiés susvisées,

(2)

Date - Signature

lH )} Le cas échéant, roppeler ci-dessous si le conjoint est :
Fonctionnaire de I'Education

Grade e et a s discipline ou

spécialité
Fonctionnaire d'une autre administration

Laguelle ... emploi

il}} Préciser si le poste double est sollicité : (3) - Si ovi, au cas ou le poste double ne pourroit étre obtenu, mointenez-vous

oui I:l non D votre condidoture ? oui D non I:I

(1} MM, les Recteurs sont invités a refuser toute demande ne comportant pas cet engagement dument signé. Toute réserve sera considérée comme
nulle et non avenue.

(2) Préciser "j'acceptesai {-ou je n"accepterai pas ) une nomination dans une autre académie'",

{3) Cocher la case corfespondante. 1Y est indiqué que peuvent étre seules traitées par 1"Administration Centiale, les demandes de poste double

concernant un conjoint appartenant A un corps ou un emploi a gestion nationale relevant du Ministére de |"Education ou du Secretariat 4’Etat
3 12 Jeunesse et aux Sports.



Lu-ﬁ-‘-ﬁl-?-‘o
: FICHE N° 3 (A

(A remplir por le candidat) : ' o @

NMOM ¢ e

Candidat a V'emploi de :

1 - Donnez en quelques lignes les raisons qui motivent votre candidature :

2 . Pratiquez-vous & titre personnel des activités extraprofessionnelles d'ordre littéraire, scientifique, artistique, sportif,
pédagogique etc...... Lesquelles ?

3 - Avez-vous participé en milieu scolaire @ des expériences pédagogiques ou éducatives ou & des innovations ?
Lesquelles ?

4 - Avez-vous |'expérience
- des fenctions de professeur principal
- des fonctions de professeur correspondant
- des fonctions de professeur délégué a |'information '
- des fonctions de professeur coordonnateur de discipline

- des fonctions de membre du Conseil d'Administration

5 - Avez-vous exercé des responsabilités dans un mouvement éducatif post ou péri-scolaire, dans une asseciation ou
dans tout autre organisme. Lesquelies ? (fondateur, président, secrétaire, trésorier, animateur etc... ?)

Quelle est la nature de cette association ou de cet organisme ?
Etiez-vous responsable d'enfants, d'odolescents ou d'adultes ?

Durée totale das périodes pendant lesquelles vous lui ovez opporté votre collaboration :



_ Brnmrars 20
NOM ¢ ‘ .

Condidat a I'emploi de : - I . |

.-

FICHE Ne 5

{ A remplir par I'Inspecteur d'Académie )

1 - Instructions : le graphique ci-dessous est divisé en 8 secteurs d'égale importance, correspondant aux optitudes fonda-
' mentales que requiert "exercice des fonctions de chef d'établissement ou de censeur.

Svivant |'opprécication portée sur chacune de ces aptitudes, hachurer le secteur concerné jusqu'au cercle
correspondant 4 [‘avis trés favorable ou faverable ou défaverable.

Aptitude aux relations Aptitude d |'animation

trés [fovorable

. - . Faovorable
i Sens de Aptitude a
I'Educetion - 'autorité
D&ovgrable
Godit pour Sens du

I'innovation Service public

Clairvoyance Aptitude a |'orgonisation
y P o

2 - Formuler un jugement global et un pronostic sur I'aptitude du candidat & exercer les fonctions sollicitées
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Lol n® 71-575 du 16 juillet 1971

tion socinle et du dévelnppement eullurel, dconominue et social, les orien-
{Président de la République: Premier ministre; Outre-mer: Economic ef tations priorilaires de Ja politique des pouvoirs p}lbllcs, e vue de : .
Finances ; Education npationale; Développement industriel et scientifique Provoquer des actions de formation professionnclie ¢t de promotion

Agriculture ; Travail, Emploi et Population) . sociale ;
Sontenir mr un concours [inancier ou tcchmquc Jos diverses initiatives

prises on ces matidres,
Ces diflérentes actions et ipitintives peuvent aussi bien porter sur la

Organisation de la formation professionnelle continne dans le cadre de’
Yéducation permanente. - o - —

L'Asscmbiée nationale et Je Sénat ont adopié,
Le Président de la République promulgue Ja loi dout la tencur suit :

Article premier. — La [formation prolessionnelle permanenie constitue nne
oblipation nationale. Elle compaorte une furmation initiade et des formations
ulidrivares destindes aux aduites el aux jeuncs d¢jd engagds dans Ja vie
aclive oun qui s'y enpragrent. Ces formations -uliérieures constituent la forma-
tion professionnelle continue.

La Jormation professionnelle continue fait partie Qe Vé&lueation perma-
nente. Dlle a0 pour objet de permetire Fadaptation des travailleurs an
chanzement des techniques et des conditinns de travatl, de Tavoriser leur
promotion socinle par Faccls aux différents niveaux de [ collure ot de 1a
qunlification professionnelle et leur contribution mu développement cultu-
rel, écovomigue ot social.

L'Etat, les collectivités locales, les établissciments publies, les diablisses

ments d'enscignement public el privé, les associations, les organisations
professrionnelles, syndicales et Tamiliales, ainsi que los entreprises, concouwrent
a I'assurer,

Ture PrEMIR @ Des institutions de la formation professionnelle.

Ari. 2. — Lla formation professionnelle et Ja promotion sociale font
Yebict d'une politique conrdonnde of concertée, Dotamiuent avee les orga.
nisations reprisentatives des employeurs et des travailleurs salarids ainsi
que dus travailleurs indépendants,

A cit cffet, i est créé aupres du Premiier minkstre un comité interminis-
téiicl, dont le ministre de FEducation nationale ¢st le vice-président, et un
groupe _permancnt de hauts  fonctionnaires, dont le prdésident est désignd
par le Premivr ministre. Ces organisibes sont assistds poue Félaboration ot
fa mise en auvre de la politique de formation professionnelle, de Ja pro-
meuiton sociale et de Yemplol, par un conseil national de la formation
professionnelle, de la promotion sociale ¢t de Fanploi réunissant notame.
ment dos peprésentants des pouvoirs publics ef des organisations profese
sionnclles ¢t syndicales intéresséos., :

Sont instituds, suivant les mémes prindipes, des comités régionaux et dos
comilds départementaux de Ia formation professionnelle, de 1a promotion
sociale et de Vemplol.

Les modalilés dorganisation ot de-fonctivnnement des comitds et conscils
mentionnds aux alindas pricédonts sont détermindes par décret.

Art. 3. — Le Comité interministériel de Ja formation professionnelle ot
de Ia promotion sociale détermine, en fonction des exigences de la promo-

1974 n* 1 1

formation des staginires que sur celle des dducateurs.

Tuns I : Des conventions-de formation professionnelle.

Art. 4. — Les actions de formation professionnelle et de promotion sociale
memionndes A I'uticde premier ci-dessus peuvent {aive-1'objet de conven-
tions. Cos conventions sont  bilatéroles ou multilatérales, Elles  déters
minent notaimment ¢ '

La nature, l'objet, In durde et los cffcctils des stages qu'elles prévolent;

Les moyens pédagogiques ¢t lechniques mis en euvre;

Les conditions de prise en chavge des {rais de formation pédagogique
des éducatens ¢t leur rédimundration;

Lorsaqu'elles concernent des splarids, les fcilités accorddes, le cas échéant,
A& cos derniers pour ponrsuivree Ius stigres quielles prévolent, potamment les
conges, amdnagemets o réductions d'horaires dont ils bénclicient en appli-
cation de dispositions gistatives, réglementaires ou contractuciles ;

Les podalités de controle des connaissances of Ja nature de I sanction
de 1o foroition dispensce ;

La vépartition des charpes financieres relatives au fonctionnement des

siagey of & la résundration des stagiaives ainsi que, le cas dchéant, 4 la
construction ¢t i U'équipement des gentres;

Les nuxlalitds de véglement amiable des dilficuités avxquelles peut dop-
ner Hew Pexdoution de la convention.

Art. 5. = les entreprises, groupes dientreprises, associations, établisses

mends et organismoes priveés, organisations professionaclies, syndicales ou
familiades, les collectivitds locales, les éablissemenis publics, notsmuncont
les chiamibres de commeree et d'industrie, les chambres des mdtiers ¢t les
chambres  d'ageiculiure, aisi que Jes dablissements qui en  dépendent,
interviennent i ces conventions soit en tant que douvandeurs de formation,
soit en vue dapparler leur concours, technique ou financier, 4 la réalisa~
tion ces progranunes, soil en tant que dispensateurs e formation.

Art, 6, — Les dablissemonts d'enseignement publics, VOffice de radio-
diffusion-télévision francaise et les contres coltectifs de formation profes-
sionnclle des adalles subventionnds par e ministére du travail, de Vemploi
N de la population ingerviconent dans le cadve des conventions passdes

n application e Farticle 4 ci-dessus ¢

Soit avee T'un des organisines demandeurs de fortmation visds d larticte 5

Soit avee FLEWwt quand Tes actions sont or ,_::m:t‘.-:c‘; & I'initiative de celuici,
aux [ins e contribuer, cn plus de leur mission propre d'dducalion pormas
nende s développement des actions de formation professionoelle continue
prévues hoves conventions, par leurs moyens ¢n personngl et on matéricl.

__ Tuwer UT 1 Du congd de Jormation

Art, 7. = 1, Tout au long de leur vie active, les travailleurs salarids
rentrant pas dans les catdégorios wmeationdes au titee VIL de la pedsente
Wi ¢t qui dosirent effectuer des stages de fomuation ayant reen 'agrément
de VRtat au titre du présent article out droit, sue demande advessée i leue
cmployeur, 3w cangd.

&

77T 2XanN Y|




ANNEXE 3%

A - Statuts ET CowseiL p'ApminisTrRATION DE L'U.N.A.P.E.C,

D

L'U,N,A,P.E.C., Union Nationale pour la Promo-

tion Pédagogique et Professionnelle dans l'Enseignement
Catholique, dont la déclaration en Association Loi 190
'a &té insérée au Journal Officiel du i3 Février 1972,

a son siége & PARIS, 277 rue Saint Jacques 75005 PARIS.

Statuts : Annexe n® 1

kS s St S S T T A AR . e e e W S e S

L'objet et les buts de 1'U.N.A.P.E.C. peuvent

se résumer ainsi

i

formations définies 3 1'article ler ";

contribuer & 1%'éducation permanente en assurant et
en favorisant la formation premiére et la formation

continue de tous ceux qui exercent ou sont appelés &
E

exercer une fonction dans 1'Enseignement Catholique ";

conclure avece l'Etat et avec‘les collectivités et .
établissements publics ou privés tous accords ou
contrats généraux ou particuliers, soit en son seul
noﬁ, s0it aussi au nom de tout éu partie de ses adhé-—
rents, en vue d'assurer, dans les meilleures conditions

pédagogiques et professionnelles, la réalisation des
",

B
-

éventuellement de créer ou gérer les établissements

T

répondant aux buts de 1'association ".

 L'U.N.A.P.E.C. regroupe 2! Associations Régio-

ﬂéles dont le découpage géographique est calqué sur

celui des Rectorats.

Le Conseil d'Administration de 1'U,.N.A.P.E.C,

est actuellement composé des personnes dont les noms



EVOLUTIONICOHPﬁREE DES DIFFERENTS NIVEAUX D'ENSEIGNEMENT

TABLEAU I

‘N3

4r' ‘DE'JS' ‘7?.9-'5\\['1.4?‘_,}?45 '.‘h,gr;es

SeTmmseTmnETasses DEPUIS 1358 Kembres N X' N" en milliers d'&l2ves
P [ 1958 ; : i EVOLUTION
berveaux Na- . 1968 — EVOLUTION 1978 T .
[Tore | N [ F y Py | NNy R NN R G NN REOINTNG OB
pu | 1 104 82,6t 1 7127 84,70+ 623 | * 56,4 12 1721 86,8 |+ 4450 + 25,811 068) + 96,7
Pré& =| pr 232 | 17,4 313 15,301+ 81 | + 34,9 331 13,2 J+ 18]l + 5,8« 99|+ 42,7
scol.| ca ' 303 14,9 126 13,0 |+ 23] + 7,6 '
pu+pyg t 336 100 2 040§ 100 + 704 | + 52,7452 503|100 + 463) + 22,711 167 + 87,4
Prim. | Pu |4 793 83,6 § & 449 86,2 | = 306 | -~ 6,4 {3 988 | 85,8 |- 461} ~ 10,4 L 765 | - 16,1
i1sn. | PT 935 16,4 715 13,8 |- 220 | - 23,5 656 | 146,2° [~ 57|~ 8,0 2771 = 29,4
*| ca 708 13,7 652 | 14,0 |- 58§ - 2,9
vu+pr| 5 688 100 S 166 | 100 -~ 524 | = 9,2 34 646 |100 - 5181 = 10,01 042 | - 18,3
epdeid PU 56 97,38 16 83,0 |+ 105 | +187 131 ] 93,6 |- 30] - 18,6 ¢ 75| * 134
divbrﬁ pc 5 8,2 22 12,0 |+ 17 | +340 9 6,4 |~ 13| - 59,I‘F &| + 80,0
ca : 16 8,7 . ] 9 6,4 - 7| - 43,7 :
pu+pr 61 100 183 ] 100 |+ 122 | +200 140 1100 - 431 -23,5% 79|+ 130
ler. pu_ |5 913 " 83,5 3 b 337 85,8 [+ 424 | + 7,2 16 29y | 86,3 4= 46| - 0,7F 317+ 5,4
degzé | PT |1 172 16,5 1 1 050 14,2 {= 122 | = 10,4 998 | 13,7 |- s2|=- S,0F 174l - 14,8
*fleca 11 149 16,2 | 2 027 13,9 |~ 122 | - 10,6 § 987 | 13,5 |~ 40|~ 3,9F 162] - 14,1
Jpu+prl7 085 100 7 387 | 100 + 302 |+ 4,3 F7 289 1100 -~ 98 | = 1,3k 204+ 2.9
o TEY 73,0 51T 30,0 [ #103Z [, *121i TS5 81,4 + 645 | F 33,6F1 697 * 195
ler | pr 305 26,0 479 20,0 |+ 174 | + 57,0 ¢ - 587 | 18,6 [+ 100+ 22,5{ 282| + 92,5
eycle| ca 445 18,5 563 | 17,9 1+ 118 |+ 26,5| . .
& div [pu+px|1 174 | 100 2 400 100 +1226 | +104 3 153 1100 + 753 | « 31,61 979 + 169
23me | PU 213 66,4 484 72,5 {« 265 § 121 S98 | 78,6 |+ V14 |+ 23,6pF 379 + 173
cyéle| PT L 33,6 184 27,5 |+ 713 + 65,8 163 21,4 - 21| = 11,4 52|+ 4&s&,8
court| 2 95 14,2 4 oto8 } 14,2 |+ 13 )+ 13,7
putpri 330 100 668 | 100 |+ 338 | +102 761 100 J+ s3]+ 13,9 431 1+ 131.
28ce | PY 260 76,2 581 T7.1 [+ 321 | *#123 8IS | 77,0 |+ 237 |+ 60,8 5581+ 215
cycle| PT g1 23,8 173 22,9 {+ 92 | +114 264 | 23,0 {1+ 71|+ 41,05% 163+ 201
long | €2 144 19,1 . 211 19,9 {+ 67 [+ 46,5 -
su+pr| 341 100 754 | 100 « 413 | 121 062 1100 |+ 308 |+ 40,8k 7211+ 211
2ime | PU 348 73,1 356 78,1 | +1638 | +122 3 982 , B0,0 {* 955 |+ 33,4 2 634 | * 195
degré | Pr 497 26,9 836 21,9 1+ 339 | + 68,2 994 { 20,0 b 158 [+ 18,9 497 [+ 100
ca 417 22,6 634 17,9 |+ 267 + 64,0 882 i7,7 H+ 198 |+ 28,90 465 |+ )12
pbutpr)l 845 100 822 1 100 1977 | *107 976 1100 1154 1+ 30,213 131 |+ 170
pu 7 261 81,3 {9 323 83,2 }+2062 | + 28,6 f0 273 83,8 B 950 |+ 10,253 012 |+ 41,5
ler pr |1 669 18,7 {1 886 16,8 t+ 217 | + 13,0 §1 992 | 16,2 | 106 |+ 35,6% 23|+ 1,2
et ca |1 566 17,5 $1 11 15,3 {+ 145 |+ 9,z 3) 869 | 15,2 p 158 |+ 9,23 303 |+ 19,3
28me fpu+pr|[8 930 100 t1 209 | 100 +2279 | + 25,5 12265 [100 1056 |+ 9,4 37335 |+ 37,3
degrés ] : :

x-h1r~ai1-vqg
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Pour 1978

la63
a6y
1965
1966
1867
1968
1869
1970

EVOLUTION DES ORDINATLUMS EN FRANCE DE 1963 & 1978  ANNEXE 25 .

IIT -~ LES ORDINATIONS | .
S o R f ‘

: 118 o

s 573 © 1971z 237

: 610 1972 : 193

:  6us .. 1873 :. 219 R

: 566 | N -/ R [ N

: uge | . 1875 @ 16l

: 46l | . 1876 : 136 .

: 345 | 1977 @ 99

: 285 ©- 1978 i 118

N.B.- Le nombre des crdimatiuns pour les années & venir se
ressentlra de la diminution des entréez ooz derniéres

années

3 1'entrée en Zéme cycle le montre bien :

- 1lére année ce 2&me cycle : 94 contre 111 en 1977-78
- 2&éme année de 2&me cycle : 103 contre 111 également en 1977~78
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EVOLUTION du CORPS ENSEIGNANT

Erude comporde sur B Efsblinements catbdques _ ' ‘ EVOLUTION COMPAREE DES ENSEIGNANTS RELIGIEUX ET LAICS
A VOl o 3w la Crance enficre. 4a AT Q AS?J’ _ DANS LE CORPS PROFESSORAL DE TROIS ETABLISSEMENTS
o -—"_,K D ?\\ _ rT et .\,\ ow\ \feul:_ | N - T - £ - _
L EGENDE f—" R ' B B LM ot Motbaiig " - ANNEESTo. o Rel.|sns.non Rel.lZns, Rel.|Ens.non Rel.|Ens. Rel. |Enc.non Rel
% Ritves 1@(‘3 Ve Lo s + CBtabl . "palyy * Veude d - - ' ';
(B 7o Vrava ‘“r‘“‘ l 155-56] 12 3 22 22 49 . 7 |
56=57 11 7 20 U - 52 12 "
57-58] 11 9 22 23 37 12
58-59 11 7 22 23 47 12
59-601 12 5 21 33 59 15
‘60-61 15 6 13 35 45 18
gi-621 15 7 12 31 Y 23
62-631 15 8 11 32 39 20 |
L= \'u a.ho“ Ga AD o =A% 64 o . 63=64 14 9 13 34 ig 22 '
' | 64-65] 12 13 10 33 25 23
Css-6s] 13 17 10 32 26 22
66-67 15 15 9 37 ' 26 27 .
67-68 13 23 8 35 1 25 T 29 |
68-69] 21 38 13 37 ] 22 n o
69~70 18 37 14 43 28 46
70-711 14 46 11 35 18 58 !
772 12 50 9 32 18 60
72-73 13 54 10 31 15 73
73=74] 13 79 10 34 13 80
74=75 13 79 9 35 12 85
75=761 11 80 9 36 11 86
76-77] 10 85 8 35 10 88
Ml g AN VAN mf)% 77-78] 9 88 5 36 8 9 %
Sivu atyon e 49;; /197.5: _ _ _ 2 3
L R . [ S .'D,_p;;g_-_ -43;3;_’ | Sources : Regisgtres (?es'professeurs. B TO../ =
b L - P L Etats statistiques a partir de 19_63/69 {pdur 5.G.E.
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Déclarations récentes de I'Eglise
sur P'école catholique

EXTRAIT

- DE LA DECLARATION CONCILIAIRE

SUR L'EDUCATION CHRETIENNE : _
Gravissimum educationis momentum (13 et 14 oclobre 1965) ~

8. La présence de I'glise dans le domaine scolaire se manifeste
& un titre particulier par I"école catholique. Tout autant que les
autres écoles, celle-ci poursuit des fins culturelles et la formation
humaine des jeunes. Ce qui lui appartient en propre, c’est de créer
*  pour la communauté scolaire une atmosphére animée d'un esprit L
" évangélique de liberté et de charité, d’aider les adolescents a déve- _ S
.. lopper leur personnalité en faisant en méme temps croitre ceute '
" eréature nouvelle qu'ils sont devenus par le baptéme, et finalement
. d’ordonner toute la culture humaine & I'annonce du salut de telle -
sorte que la connaissance graduelle que les €léves acquitrent du
". monde, de la vie et de I'homme, soit illuminée par la foi. C'est
-~ ainsi que I'école catholique en s’ouvrant comme il convient au
- progrés du monde moderne forme les éléves d wravailler eficace-
. ment au bien de la cité terrestre. En méme temps, elle les prépare
a travailler 3 I'extension du Royaume de Dieu de sorte qu’en
s'exergant 4 une vie exemplaire et apostolique, ils deviennent ©
comme un ferment de salut pour Phumanité. \ -
L'école catholique revét une importance considérable, dans les
circonstances oU nous sommes, puisqu'elle peut éuwre tellement
utile 4 'accomplissement de la mission du peuple de Dieu et servir
au'dialogue entre I'Eglise et la communauté des hommes, & I'avan-
tage de Fune et de l'autre. Aussi, le Concile proclame-t-il 4 nouveau .
le droit de IEglise, déja affirmé dans maints documents du magis- '
wre, de fonder et de diriger des écoles de tous ordres et de tous
degrés. 1l rappelle que I'exercice de ce droit importe au premier

chef, i la liberté de conscience, i 1a garantie des droits des parents
.ainsi qu’au progrés de la culture elle-méme. ' :

Mais que les maitres ne 'oublient pas : c’est d’eux avant tout
- qu'il dépend que I'école catholique soit en mesure de réaliser ses.
buts et ses desseins. Qu’on les prépare donc avec une sallicitude
toute particuliére & acquérir les connaissances tant profanes que
religieuses qui soient sanctionnées par des diplémes appropriés
_ainsi qu'un savoir-faire pédagogique en accord avec les découvertes -
,modernes. Que la charité fes unisse entre eux et avec leurs éléves,
qu’ils soient tout pénéirés d’esprit apostolique pour rendre moi-
gnage, par leur vie autant que par leur enseignement, au Maitre
unique, le Christ. Qu'ils travaillent en collaboration, surtout avec
les parents; qu’en union avec ceux-ci, ils sachent tenir compte dans
toute P'éducation, de la'différence des sexes et de la vocation parti- .
culiére attribuée & 'homme et 4 la femme, par la Providence divine, o
dans la famille et la société. Qu'ils s’appliquent i éveiller Fagir -
personnel des éléves et, aprés que ceux-ci auront terminé leurs
€tudes, qu’ils continuent i rester proches d’eux par leurs conseils
et leur amitié, ainsi que par des associations spécialisées, toutes
pénétrées du véritable esprit. de ’Eglise. La fonction enseignante
ainsi congue, le Concile le déclare, est un apostolat au sens propre .
du mot, tout  fait adapté en méme temps que nécessaire a nore
époque; c'est aussi un authentique service rendu a la société. Le
.. Concile rappelle aux parents catholiques le devoir de confier leurs
-enfants ‘o0 et quand ils le peuvent, 3 des écoles catholiques, le
devoir de soutenir celles-ci selon leurs ressources et de collaborer
+ avec elles pour le bien de leurs enfants,



"11. - Le caractére de Pécole catholique

EXTRAITS DE LA COMMUNI
DE L’EPISCOPAT FRANGAIS .
RELATIVE A L’ENSEIGNEMENT CATHOLIQUE
Assemblée de Lourdes (13 novembre 1969) :

CATION

L’école catholique assure aujourd’hui en France une tiche d'en-
seignement et d’éducation. ' _ »
Dans ['esprit des textes conciliaires sur la liberté, la culture et
I'éducation, les évéques de France, souvent interrogés, voudraient
en ce qui les concerne préciser 1
I. — La situation de la Fibcrté d’enscignement dans la société fran-
caise

1. = La liberté d’mse‘fgftemmr dans la société frangaise

Dans Ie respect des droits et des responsabilités fondamentales '

des parents, les problémes d'éducation et d’enseignement consti- :

. tuent F'une des premiéres missions de I'Etat. En France, il Pexerce

d'abord en assurant la réussite d'une école publique respectucuse
:éile_s convictions philosophiques et religicuses des parents ¢t des

eves, ) .

Mais, dans le contexte pluraliste de ce pays, les droits fondamen:
t2ux ne sont pleinernent respectés que par la reconnaissance effective
-d'une liberté d'enseignement. D'ailleurs le pluralisme, qui existe
dans bien des secteurs de la vie économique et tulturelle, est égale-
ment désiré dans le domaine scolaire par nombre de Frangais, En
mérne temps, de nombreux parents, enseignants, jeunes eux-mémes

" souhaitent une muliiplicité d’options éducatives. Cette aspiration .
_; dépasse les milieux chrétiens. '

_Draiileurs plus une civilisation est technique, plus elle doit se
réjouir de tout a]:bport spirituel; plus elle est anonyme, plus elle se°
doit d’accueillir les facteurs de création communautaire.

., S1 toutes ces raisons donnent aujourd’hui de I'importance 4 1a
-Il!:{ertc publique de Penseignement, et dans ce cadre 4 la possibilité
d. éuablir des écoles catholiques, cette liberté ne saurait bien entendu
signifier anarchie, Elle n’implique aucunement le refus d'une coor-

concertée,

" dination des divers enseignements ni méme celui d’une planification

IIe— Le caractére de Uécole catholique

L’école catholique ne veut et ne doit &ure ni la rivale d’une autre
école ni le refuge d’un comportement de classe. Elle n'est pas le |
simple héritage du passé. ' : ' .

Son apport original est de lier dans le méme temps et le méme
acte Pacquisition du savoir, la formation de la liberté, I'éducation
de la foi : elle propose la découverte du monde et le sens de Pexis-
tence. Elle voudrait ainsi iémoigner de I'unité de I'homme appelé’
2 servir Dieu et ses fréres dans. la complexité des civilisations
modernes. Lieu de rencontre de la connaissance de raison et de la

récient 1a valeur d'une forma-

parents — chrétiens ou non — qui ap .
r 'Evangile.

tion ouverte  la vic 2 éclairée par

_Une catéchése adaptée aux niveaux scolaires, respectueuse de la |
_ spécificité de chaque milicu, vécue dans le mystére liturgique peut

conduire i la connaissance de Dicu et de son fils Jésus Christ,
adoration et 4 la priére, :

De plus son climat permettra de reconnaiire la valeur permanente
des atditudes évangéliiques d'ouverture de coeur, de respect des per-
sonnes ¢t d'amour des pauvres @ I'école chrétienne doit aider ses
¢léves a percevoir les épreuves et les espoirs des hommes de notre
temps, quels que soient leur confession, leur race, leur milieu $
il n'est pas de catholicisme sans conscience de Puniversel.

Cette diflicile ortentation exige que P'école catholique ouverte

"4 tous, soit communautaire. Sa vitalité est assurée par le émoi-

d’éablissements, professcurs et éducatcurs, éléves et parents,

- anciens éléves. Seule la convergence des efforts — celui des per-

sonnces et celui des associations — peut éveilier chez les jeunes le sens
de Ja communauté et fe désir dé engagement.

Mais 'école catholique ne peut pas tout faire. Insérée dans la
Cité comme dans un diocése ou dans un secteur pastoral, I'un de

ses soucis sera cclui de la collaboration avec les mouvements .

d'éducation et d’action catholique.

Cette éducation ouverte conduira les jeunes d assumer leur propre

vocation dans I'Eglise et dans le monde. Ils sont appelés 3 témoi-
ner de Jésus Christ et 4 collaborer dans son esprit 4 la construction
ﬁu monde, o

Certains accepteront de se consacrer exclusivement au service de
Dicu dans la vie sacerdonale ou religicuse. Mais dans le respect des
choix personncls, 1"école catholique n"oubliera jamais le souci de la
promotion des milicux, de I'unité d’un peuple et de la vie inter-
nationale. _

Cette analyse cst 1a raison méme de I'estime profonde et de la
reconnaissance que I'Episcopat francais porte 4 tous ceux qui pen-
dant tnt d'années dans des conditions humaines et matériclles
précaires, ont assuré et continuent d'assurer la vialité de 1'école

catholique, Leur courage est 3 la mesure des tiches d’aujourd’hut & -

il conduira les parents et les enseignants  revoir périodiquement
Torientation et la vie de 1a communauté éducative, i accepter de se
demander quel visage de PEglise clle fait apparaitre aux hommes

de notre temps.

gna‘g . la compréhension mutuelle, la collaboration active des-
- chels

_connaissance de foi, elle peut répondre & i'attente légitime de”

fsa AXANNY
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LBES TITRES DES 67 PROPOSITIONS DE RECHERGHE

AS3
: : POUT une école qui :
Dis VERITE POUR UNE ECOLE CATHOLIOQUE - 801t ouverte sur la]
Ll vle ot
" 30° L'intégration des "mass médja- e
- ot T 31* Lucidité sur 1e temps présent ﬂ“’ﬁtxe-

Pour une école qui o : {_320 Le décloisonnement des disciplines 5Lf>
contribue A plus de .

justice ' i 33® Les locaux et les &quipements ouverts

t & dtautres

1° Réduire les inégalités d'origine sociale | 34° Les engagements syndicaux
2° Des conseils de classe atténtifs aux situations 35° Une place pour le mon-utilitaire
individualisées © 36° Les marges de liberté pédagegique
‘36 L'insertion normale des enfants handicapés 37¢ L'animation du miliew social d'insertion
4° Le refus des sélections inéquitables age Autoformation et centre de documentation
f 5°_Le probléme des cours particuliers payants . 39° Pour une alternance dans les activités
? 6° L'équilibre des "heures supplémentaires” | 40° La culture populaire
7° Le refus de la compétition excessive . 41° Une architecture d'adaptation
: 8* La formation continue et ses effets sociaux j 42¢ Vivre aussi le temps présent
. 9® Promotion collective 1 : 43° En permanence un lieu de Fformation pour
10° La valorisation des minorités ' | adultes et jeunes .
11° Réduire les distances i 44¢ Les ‘apports €ducatifs extérieurs
12¢ Instaurer la cohérence entre les structures . 45¢ La cooPération entre écoles
" et llesprit de communauté éducative - 46¢ La dimension occuménique de 1'accueil
135 Prendre conscience des interdépendances " 47° Le dialogue entre chrétiens d'une méme
nécéssaires _ . totise e
’ 14° Savoir partager les ressources 'L_;*'

Pour une école qui ,
15¢ pifférencier les tarifs scolaires : ) favorise Nes relations

16° La solidarité entre écoles

. 48° Dédramatiser l'école

- \ 49° L'apprentissage du groupe

18° Pour que le Silence ne soit pas complice
d;injustice

17° La solidarité universzelle

50° Du programme au projet

* - 51° La possession de la vérité

-
-

. 520 Réinventer le rythme du temps
Pour une école qui 53¢ Le gofit de plaire
permétte 1'expression] _ .
et éducation cde la N
liberté . §%° Liécole appropriée

‘540 pes éducateurs plus disponibles

- ¢ La valorisation du travail manuel
19° L'expression positive des diversités 5

s i les incompréhensions
20° Un "réglement™ pour quoi ? 57° Réduire p

i} Pour une école qui
. ] permette aux jeunes
22¢ Des formes vraies de participations ‘ : ' 1 de donner un sens a

21¢ Vers une pédagogie de choix et de contrat

o = 0 e i ]

237 De 1a censure & lléducation du sens critique 58° Un lieu de distanciatjjﬁr‘yle

.

24° Préparer aux affro : :
i ! P 2 nrements ) 59¢ Des possibilités concrétes d'engagement
..25% LYapprentissage des responsabilités
!

‘26° La liberté impossible - 61° Au-deld dos examens
27° Gargons et filles o )

60° Rejoindre les questions vitales des jeunes

. . 62¢ La réussite professionnelle
28° La formation des m - iti .
Yiberté attres condition de leur -63° Le courage de prendre des risques

i

i
29° La proposition de la foi : une invitation
permanente . 65° La nécessité dlactivités gratuites

E64" Des économies pour quoi ? pour qui ?

: 66° Uné école de conformisme

' 67¢ Redécouvrir pour notre temps des valeurs
aui s'estompent



ANNEXE 30 -

SBESSION ImS DIREGT“URS i C“NTRZ Dﬂ “hRMAfIQN PEDAGOGIQUE

les Directeunrs et Responsasbles des fentres ce formation
pédagogique représentant 20 C.F.P, , de l'Bnseiznement Catholique,
ont tenu lewrs assisecs annuelles les 10,11 et 12 Mars 1969 &
Morsang sur Orge {Essonne)

Venus des diverses régions de PFrence , de Iille &
Montpellier, dec Besangon a Quimper y 118 ont étudié les problémes
fondamentaux que pose la formation dos maltrcs & l'heure 4du
rcnouveau pédogogique et de la réforme ds l1l'enssignement

Ils réaffirment gue la développcment dcs centros de forma-
tion dont ils ont la charge est indispensable a la sauvegarde
et & 1l'efficacité du carsctére proprs de 1'Enseignement Catholigquc,

Pour assurer ce développement ils estiment que la
créatlon d'une école supéricure de Cadres pour la formation des
Responsables de ces centres ct de 1'animat ion pédagogiquc an
niveau régional préscnto un caracterc de premiére importance ,

Lo dernidre journée de travail a été consacréc a la
préscntation d'un rapport A Monseigncur CUMINAL Sccrétaire
Général de l'Dnscigncment catholique, venu spécialemcnt dec Poris,
pour participer aux travaux de cettc Asscemblée .

(12/39¢3)
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ANNEXE 31

&)

JOURNEES NATIONALES DES INSPECTEURS moc.v:sams DE L'ENSEIGNEMENT
Catholique

Paris 18 - 19 Avril 1589

Dans le contexte actuel de rencuveau pddagogique et éducatif, dans celul
du rencuveau catéchétique et pastorsl, 1a formation dea Maltres de 1'Enseignement
Catholivue apparaft de plus en plus camme une osuvre capitale.

Face A ca probldme qui s'lnacrit dans la recherche d'une saine autonomie
et d'un réel pluralisme scolaire, I'Assoclation Nationale des Inspecteurs de 1'Enseignement
Catholique Frangais a adopt6 2 1'unanimité les positions suivantes.

1%, ~ Le zervice de 1'éducation chrétienne par 1'école , implicque
pour les mafires de 1'Enseignement Catholique le témoignage explicite d'u.na Fol vécuae,
elle~méme slimentée par une formation doctrinale qui ne peut 8ire dissociée dtune solide
formation pédagogique.
La formation apécﬁl.que des maftres de 1'6cole catholique e justifie au
méme titre que Y'6cole cathalique ello-méme.

2%, ~» Cette formation spécifique dos maitres de l'enselgnement catholique
ne doit en aucune fagon empdcher une véritable ceollaborstion avec tous ceux qui, & des
titres divers, participent 4 des t2ches d'éducaiion dans 1'Eglise et 1a Nation,

Les mutations actuelles en tous domaines n'offrent-elles pas 2 tous les |
&éducateurs de larges possgibilités de réflexions communes et de progrés en canmun ?

3% « L'Aggociztion demande que solent développées et renforcées les
structures actuelles de formation p&dagogique de 1'Enseignems nt Catholique. Il est pormal
que ces struciures s*organisent autour des Instituts Catholiques ou dea Centres de formstion
pédagogzique.

4% ~ Lea Ingpacteurs de |'Enseignement Catholigue conscients de 1'im-

poriance de cos probl2mes continueront A rechercher avec lea divera responsables inté-~
Tegsta les moyens matériels et pé&dagogiques d'assurer cette tdche prioritaire.

6% ~ L'Asaociation des Inspecteurs demande 12 créatlion d'une Ecole
Nationale pour 12 formation de tous los antmateurs pédagogiques de 1’ Enseignement Catho~
llque.

19.4,49




UNIVERSITE CATHOLIQUE

DE L’OUEST

LE RECTEUR
B. P, 858 - 49 ANGERS, le 16 Décembre 1969

Lt : Tél. 871793

-

cher Monsieur le Directeur,

Suite 3 la réunion commune des Directeurs et Inspecteurs
diccésains de 1'Engeignement catholique, 4 la Catho, le 17 novembzre
dernier, il convient d'envisager la réunion d'un groupe préparatoire
pour 1'étude d'un projet dtune Ecole Pédagogique de Cadres.

Monsieur Petit - Directeur du Centre de Formation de
Pédagogie de la Roche-5/-Yon, en avait suggéré le projet et sur
la demande des Directeurs Diocésains, il m'a présenté l'esquisse
d'une réalisation possible dont nous aurons a discuter,

En accord avec M, Petit et M. René Cailleau, jai établi
la liste des participants et il nous serait utile de connaltre votre

acceptation,
Je vous invite & une réunion le mardi 13 janvier 1970 de

10h, 217h, 2la salle des Conseils du pavillon administratif
de la Catho - ler étage. :

8i cette date ne vous agrée pas, pourriez-vous m'en indiquer
une autre au cours de janvier ? 5i toutefois, la majorité était favo-
rable au 13, cette date serait maintenue,

Je vous prie de croire en l'expression de mes sentiments

les meilleurs et fidtlement dévoués.
!

Jean HONORE

‘P, J. 1 annexe

Etude d'un projet d'une Ecole Pédagogique de Cadres

-~ Annexe -

Liste des Participants

Mgr Honoré - Recteur de la Catho
M,le ch, Jannin - Directeur dioc, de l'Enseign, cath, Angers

S8 KEE

Fr.,

n " 11 "

le ch, Le Berre - de Vannes
le ch, Gallienne - de Laval
Etienne Petit - Directeur du Centre de Formation Pédagogique

~ L'Aubépine - La Roche s/ Yon
René Cailleau - Inspecteur diocésain d'Angers
Corbineau = " " de Nantes
1'abbé Gallard - Directeur qu Laboratoire de Psychologie -

Faculté des Lettres & Sciences humaines dela Cati

Ménard - Direction de 1'Enseign. cathol, de Rennes

" L1 1 tr

Soeur Marie-Corentin Cotonea = 39, rue Aristide Briand - Quimper,

Pour préparer notre réunion, il conviendrait de réfléchir aux questions

guivantes :

1°/
20/
3°/

4°/
oy

Quel serait la clientéle d'une telle Ecole de Cadres ?

Au titre.de la Loi sur la Formation professionnelle permanente :
y a~t~il possibilité d'accueillir des enseignants d€ja en fonction ?

Finalité de 1'Ecole ?
Détermination du contenu de 'enseignement ?

Durée de la scolarité et aménagement des stages ?



ANNEXE 33
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\\ Bcele des CADRES yd

Réunion des Directours diocedsaing 4 CABN Je 2 Pévrier 1970

Monsiecur Le Berre s fait leeture du rapport établi par Mr Caillesu,
i suivi un échange, dont on peut retenir les points suivents 3 '

L/ Il y o nécessité de faire guclouc chosc, quel gue soit 1'avenir de ls
Catho d'Angers, car Il sera dc plus en plus difficile de recruter des
animateurs, ou de¢ lcs faire admettre 8'ils n'ont pas regu unc formation
initiale et permanente.

Mais les difficultés surgissent guand onm chorde les modalités
pratiques : ol, comment, avee qui; pour qui rdéaliser 1l'école de codres ?

2/ Lo solution proposée du 3 horesirc hebdomadsire sur dcux cns souldvc une
inpossibilité pour les maltres du primeire, une grande difficulté pour
les maltres du 2éme degté, qui risguent de s'egsouffler au bout de
quelqucs scncines,

3/ Le formation dlenimetcurs par spéeiclités (arninaoteurs de groupes,
inspecteurs, direccteurs, pré-scolcires, primcires, sccondecires ete...)
exigera des spéeiclisations nultiples = 0% trouvern—t-on leg
formeteurs spéecinlisés ? N'y sura-t-il pas le danger de donncr trop
d¢'inportonce & une "fornotion générale®, intdéresscnte nmais pas toujours
edéquate,

t/ O0n suggére dc procéder peut &tre & 2 nivenuz de rénlisctions i

o) Dans 1'inmédiat : sur le moddle U,P.E., 8 scnaincs pendrnt les
grendes veoecnces, avee pogsibilité de repriscs périocdiques.,

b) Plus tard, si la premidrc golution c aerché, nettre en plaece

une formetion plus continuc, _ - ’

30N - ‘. . » . .
===££2§£2£ Les Directeurs dioeéscing sopblont d'accord sur le principe

et en esggai de réalisntion de I'Ecoie con Cedres, Meisg les difficultédn

pratiques, pour lc noment, font gu'ils expriment leur hésitation
et souhcitent uwne réelisation par étapecs. .




PRUET D'UNE ECOLE DE CADRES DE L'ENSEIGNEMENT CATHOLIQUE : Remarquie

1 g
‘ UE - oeles Akl ' Les candidats devraient &tre choisis avec soin. I1 serait nécessaire
. qu'ils aient enseigné plusieurs années (si possible ¢inq ans), qu'ils alent fait
l ’  preuve de solides qualités humaines, pédagogiques, chrétiennes, et qu'ils aient
*'. tépoigné de leur attachement 3 1'Enseigncment chrétien et de leur volentd de
* continuer 3 le servir. ‘ ,

> 1 T - i .

L'Enseignement Catholique aura besoin, dans les années qui viennent, CIM!ENT ?
de cadres péagogiques formés et nombreux. Ces cadres - c'est 1'évidence méme - L ——
: sont nécessaires @

~ pour assurer la QUALITE PEDAGOGIOUE de 1'Enseignement chrétien,
et pour lui permettre de répondre aux exigences pédagogiques . Elles s'étaleraient sur deux ans. Chaque année comprendrait deux
et professionnelles, touvjours plus grandes, des instituteurs semostres ot un stage :
. et des professeurs (formation initiale et formation permanente). -

DUREE DES ETUDES :

; ' t embre = 20 décembre
- pour assurer la VOCATION EDUCATIVE de 1'Enseignement chrétien - ler_semestre ¢ 15 septembr b
3 wne &poque ol 1'Ecole n'a plus 1'exclusivité de 1'instruction stage en janvier = février
et voit se renforcer son rSle d'éducatrice. . .
22me_semsstre : ler mars - 15 juin
Chaque semestre comprendrait 14 semaines ; chaque semaine Compren-
"drait environ quinze ou seize heures de cours et Travaux pratiques.

= pour assurer 1'UNITE MORALE de 1'Enseignement chrétien, dans la ~
mesure ol les cadres, ainsi formés, contribueront & sécuriser
les instituteurs et les professeurs, en leur donnant la certi-
tude d'appartenir 3 un ensemble largement ouvert mais encore
plus cohérent et encore plus capable de les aider. '

. - PROGRAMME ' o,
= pour assurer la VALEUR GHRETIEMNE de notre Enseipnement, dans la T :
mesure ol ces cadres, bien choisis, se fixeront pour but, 2 .
travers 1és tiches spécifiques qui sont les leurs, de sensibiliser _ lire ANNEE - Ecole de Cadres de 1'Enseiemement Catholique
instituteurs et professeurs, aux valeurs chrétiennes qui font lo .- : B :
Taison d'étre de nos Ecolés. T

‘ X200

. T 1 _ : . _;' .

*
L’UH

ler Semestre ) 22&me Semestre

Cette Ecole s'adresserait !

(

(€

- f 2H : Psychologie GénStique 2 H + LN
"= aux Inspecteurs, Conseillers et Animateurs pédagogiques, aux Visi- | |- . E Méthodes de 1a psychologie H d)e T.P.g «

(
(
{
(
(
(

LA A

teurs des Congrégations religieuses, 4 tous ceux qui sont charpés - - Pedagogie Générale ZH : Biologic et physiologie

' : de l'cnfant et de 1'adolescent 2 i

Didactique 2 H : listoire et philesophie de a1
: de l'éducation

+ Pédagogie Générale A

: Didactique 21

de laz formation initiale ou continue, .
= aux Directéurs et Professeurs des Centres de Formation Pédagogiqua.'_'

= aux Directeurs d'établissements, décharpés totalement ou partiel-
lement de classes, et ayant un rdle d'animation pédagogique et -
&ducatif (Primaire, Premier Cycle), .. { Culture Mathématique : Pédapogie Catéchistique 2l
aux Directeurs, Préfets des Etudes ou responsables des tiches LT T( Technologis éducative : Législatien scolaire i
Sducatives des &tzblissements du second degré. LA ([ :

Pédagogie Comparée
Théologie

B R0 A
—Txx=D=




2&me ANNEE - Ecole de Cadres de 1'Enseignement Catholique

ERNEEENEOE

( )
E ler Semestre H 22me Semestre %
(_. . o J
( Didactigue, T.P. ZH : Didactique, T.P. 2H )
( Histoire et philosophie 1 Pédagogie Générale 2H )
{ de 1'Education ZH )
{ Théologie 3 H : Enseignement programmé,T.P. 2 H )
( Psycho-sociale et Dynamique 1 Culture artistique Z2H )
{ de groupe IH )
{ Culture Mathématique 1H : Culture linguistique 1H )
{ Culture artistique 1 H : Pédagogie du langage total 3 H )
{ Cuiture linguistigue 2 H : Psychologie différentielle " 2 H )
E Gestion administrative 2 H : Gestion financiare 2H )
{_ 3 __J

Il est bien évident que la liste des disciplines envisagées n'est-
pas exhaustive, et qu'elle peut &tre ou modifife, ou complétée. On pourrait
ainsi prévoir des séminaires ou des sessions concernant les probl2mes de
1'Enfance inadaptée, ceux de 1'orientation, ceux de la psychothérapie et de
la pédagogie curative, ete..

DIPLOMES =

. La scolarité serait sanctionnde par un dipléme spicifique dont les
modalités restent 3 préciser, mais qui seraient, sans doute, &tablies suivant
le principe des unités de valeur. On envisage, pendant la scolarité ou aprds,
de faire rédiger um mémoire aux &tudiants de 1'Ecole, et, dans la mesure du
possible, de leur faire préparer un dipldme officiel du genre "maitrise en
sciences de 1'&ducation”.

FPINANCEMERT :

Etant donné qu'il y aurait chague annfe 28 semzines de travail,
t chacune 15 heures de cours, soit 420 heures de cours, il faut prévoir
un budget de 12 millions par an. Ce budget couvrirait le traitement du di=-
rectéur, les henoraires des professeurs et les frais de fonctionnement.
Sur la base de 20 étmudiants, les frais de scolarité s'éldveraient donc'3
; g?g F par an et par étudiant. (un $tudiant Frangais coiite plus da 7 OO0 F
tatl ’

A ces frais de scolarité s'ajouteraient évidemment les indermités
compensatrices du salaire 3 verser aux stagiaires, On peut tabler sur les
estimations moyennes suivantes, charges comprises : :

= pour un maitre de 1'Enseignement Primaire, ajant cing ans
d'ancienneteté.cciirinscrrrrrennnsrnree sesvreneresss 21 OO0 F

= pour un maitre de C.E.G., ayant cina ans d'anciennetetd
ou pour un maitre auxilaire de 1'Enseipgnement
' SECONURIT@. vaseererverrnrntstsssnasersrssanennsssasss 28 000 F

= pour un chargé d'enseignement de 1'Enseirmement

56CONAAITE. cs eosssnsssesarsinssvossrensrnsreresvesys 27 000 F

- pour un titulaire du C.A.P.E.S. ou du C.A.P.E.T.v.... 31 0C0OF

Ces maitres devraient &tre 1iés par contrat 3 1'organisme qui
patronnerait leurs études.

I1 est ¢ertain qu'il faudrait rechercher toutes les possibilités
- d'aide financi¥re, soit dans le cadre de la loi de formation permanente, soit
du c5té de certains Conseils Généraux, soit peut-étre dans le cadre passé
- entre le Ministdre et cet ftablissement de formation dans les perspectives
du 62me plan (voir Général de Nadaillac).

Il ne nous paratt pus tmposcible que l'ensemble dee Directicns
Dicodsaines ot des Comgrégatione de 1'Ouest ce mettent d'accord pour finaicer
cot Stablisgemant qui, ratiachée a 1'Université Catholique de 1'0uest, leur
appartiendrait & tous et qui curait normalement, ascea vite, wna influence
. oometdénadle ewr l'Enseignanent Catholique de nos régions et de notré pays.

6%y
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Le Puy 1le 30 Octobre 1971

" Monseipguewr CUMINAL
297 rus 5%t Jacques
PARLIS Ye o

Cher Konseigneur Cuminal, ,

Il re m'est pas pousible dtétahlir & mol towi
seul un projet de srogramre vour l'Inutitut de formation deg Fore
mateurs.Teutefoin, je vous oriésente lea remarques swivantes & peine
édvauchées i : i

1) L'ADDEC regarde comme sa missien do promonwol
la formation permanente des chofs dtétablissement,en leur appoctant
inforration,sontien et auitit.Bn consiguence,elle sstime deveir
8tre sosociée de guelque manidérs & la mise en place d'un Indtliut
de Tormation initiale pour les chefs d'étoblizseuent.

2} Pluili gue de pailer dtun Institut de fo:mn-!
b

‘tion des Formaleurs,il vaudrait micux dire : Institut do forwrtion

pour les cadres de llenseignement catholique (chofs d'établisse-
ment,inapecteurs,ete...}

3) Cet Institnt devrait mettre 3 la base de son
fonctionnerxent le aystdéws dos valeurs” et le syutéme des stagen.
Le systéme des valeurs perdecirailb un prograwme diversifie scion
les personnes et selon les respunsnabilités envisagées.la systéne
des stapges pormetirait Q'Gviter l'intellectunlisme en tenant les
candidats plus proches des réalitén scolaires.

4} Ces fyaleurs' pourrsient s'établir :
2/ & pertir des discivlines qui visgent & la formntiown de la
persie chpétienne @ apthropslogie chréticnne,nystére dv galug,
bistoire Ge 1l'<aucation,éducetion de la fol,étc...

o/ & partir des discinlines visunt 4 la quelificatinn profese ;

sionneile ! pédugogle pérndrale et animation cultnrelle, formation |
juridigue et adeinistrative,travail de¢ prouwpe cof cenduitle de la |
commuranté &ducative,orgenisation de 1'Enseignement catholigue,
sa plece dans 1'Bducation nationale et dans la pastorale do i
1'Erlise,ectCane

-2 -

e ™ b, Aok, b-ofn--. firma: {‘ﬁc‘dw.

o . 5)‘Etant donné gue les crndidats A cet Inscifut
da {onpntlon eurent d&jd leur qualllication de prefroceur snbcise
lisé il me semble qu'on pourrsit privoir vne nnznde 6'ciudcs en
ey * .

formn?;on con@inue ot ung arnée de shace dons 1 exoreien do Loud
fonction.burant cette annfe de gtupe, 1" Insbitut dn To tion
Garderait un certsin contrdle sur leur activitéd profcasionmelles
Aprés ?ette annéo de stage,l'ALUIC prendrait 16 relain pour la
foramation perionente.

il ALl ity

o . 6) Il me semtloe qutil fandroit insister sur la
qualification ehrétienge des futurs chefls dlétnbliszorent ai, par
congequent , prévolir une animetion spiritvelle de valeur pour cel
Institut de formation.

_ -Veuilles egriéer,cher Honselgneur Cuminsl,l'essu-
rance d¢ mes sentiments cordiaux et divouéo.

Yean DOZOLIRE
Evégue du Puy
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GROUFE DE REFLEXION SUR L'ECQOLE DE CADRES

REUNION DU JEUDI 9 MAHS 1972

Etalent présents :

Mgr.CUMINAL - Mgr.HONORE - Frire AUBRET - M2re Marie-Cdile - Le Génde-
ral de NADAILLAC - Mr.RIGAL - R.P.COUTURIER ~ Mr.PETIT - M,1'Abbé
PLATEAU - Mr,1'Abbé MORIN - Mp,1'Abbé PIERRE - Frére THOUARD -
R.P,WILHELM ~ Mr,1'Abbé MASSOT - R.P.REY-HERME - Melle FINET.

Une questiion préalable a été posée par le Pére Rey HERME puis reprise
par Mells FINET :

- "Les cing Instituts sont-ils partie prenante et co-responsghble
dans la création de 1'Ecole deas Cadres ? *

A notre avis, ce sereif prendre un risque que d'agir sans la partici-
pation de l'Institut Catholigque de PARIS, nais Monseigneur HONORE nous don~-
ne l'agsurance qu'ils sont d'accord, puis il précise qu'd ses yeux, trois
points doivent reténir l'attention de notre groupe :

1 = Le statut de I1'Ecole de Cadres=z.
2 - Son financement.
3 - 8es structures internes,

Nous optona pour &tudisr d'abord les structures internes de ce centre
qu'aprds un court débat nous nous proposons d'eppeler : "Imstitut de for=
metlon pour ies Cadres de l'Enseignement Catholique™,

Puis Monseigneur CUMINAL et Monseigneur HONORE annoncent la nomination
du R.P.COUTURIER ot de Mongieur PETIT 4 la t8te de cet Institut, lequel
a'lmplanters & ANGERS,

Au cours ds la journée, le R,P.MORIN, Melle FINET, le R.P.WILHELM et
Mr.PETIT présentent un organigramme pour la formation regpective des Chefs
d'Btablisgement, des Inspecteurs, des Responsebles d'internat, des direec-
teurs e% professeurs des Centres de formation.

Ce mohéma se dessine dans le commentaire qu'ils font des cing texten
polycopiés qui nous ont été remis: "Formation des Chefs d'Etablissements¥,
lettre de Monseigneur DOZOLIE, “Section Inspecteurs”, "Projet d'une écols
de cadres d¢ 1'Enmeignement Catholique" et “Projet e programme de formation
pour responeables dtinternat?.

Cette présentation sert de base & un échange dans lequel se sont déga~
gés quelques thimes qui pourraisnt baliser notre projet : Objectifs - Sta-
ged -~ Liturgie - Identité des cadres de 1'E.C.

OBJECTIFS DB L'INSTITUT

. L'objectif premier est la formation initisle et continue des cadres de
1'E.C. qui doivent prendre conscience d'appartenmir & un méme ensemble et
réfléchiv & la signification de 1'Ecole gujourd'hui. D'ol 1'importance &
accorder & la “sociologle™ de l'écolse".

1

L'A.D.D,B.C. souhaite d'ailleurs une définition nouvelle de chaque
orgahisme et déplore la confusion actuglle qui nuit & l'efficecité.

Mais le nouvel institut doit-il &tre un centre pour le discernement
des spiitudes ou un organisme de formation pour pré-sélectionnés ? Nous ne
tranchons pas nettement la question. Pourtant, le Pére COUTURIER souligne

gu'il staggit ici d'adultes et non de jeunes candidats comme ceux de 1'E.N.A,

évoqués par le Pire Rey.HERIME et gqui entrent & 1'écols sans savoir exacte-
ment ce qufils deviendront & le sortie.

RECRUTEVENT DE L*INSTITUT

Au début de la réunion, le Prére AUBRET dit que la réflexion nous amdé-
nera pans doute & envisager 2 grands départements, les "pédagogues” et
"les responsables des charges administratives",

4 1a fin de la réunion, Mére Marie Odile fait remsrquer gque nous a'a-
vons pas retenu cetfe hypothdse de travail et elle se demande si on élimine
le secieur sdminietratif, ce qui serait regretiable.

- Monsieur RIGAL insiste sur lé caractére indispensable de la pré-
sélection avant la formation initiale parce que¢ le reclassement & le
‘sortie est trds difficile, Il souligne davantage encore cette exigence
pour les futurs responsables d'internat, car e'il s'agit ici d'une
carrigére dont 1'E,C, ne peut se passer, il s'agit aussi d'unecarriére

 qui n'a quée 10 ou 12 ans d'empattement...
On souhaite done des licencids, meis faut~il aller jusqu'i envissger
pour ces candidats la néeessitd dlaveir 4éja un métier en mains 7 On
évoque le dipléme de Kinssithérmpeute, de documentaligs., On envisage
comme source de recrutement des carridres qui supporteraient 10 & 15
ang d¢'sbsence {carridres sanitaires et sociales),

En fait, faut-il oréer ce "¢ouleoir itrés particulier"d ltinetitut 2
Lo recrutement est suspendu & la carridrée possible.

f<:>- Melle PINET demande gqu'on ne sous-estime pas le "volontariat" car on
peut envisager deux censux de recrutement, celui des "candidats pro-
pogés" et celui de "ceux qui se proposent”. Elle ¥ voit une ocecasion
possible de promotion interne de 1'B.C, et pense que, ='il importe
de détecter les motivations des candidats, il faut sussi s'enquérir

de ln manidre dont ils exercercnt leur fonciion.

Le P.WILHEM indique un troisiéme canal posasible de recrutement: celni
des candidats -mis en branle par un appel précis et localisé, Par exem-
ple, dang le cas oill, en tant que 1lafe, on a €té pressenti pour succé-
der & un prétré & la t8te d'un Dtablissement ou d'wne Direction Diocé-

Zaine. “!ii
-<:>; Mais tous les candidats viendront-ils de 1'Enseignement 7

Mére Marie-Cdile le déplorerait car élle a, venant de l'armés, des can-
didats trés valables pour la fonction de "chef d'Etablissement".

Le Pére COUTURIER dit qu'en nous situant juste & la frontidre de le loi
nous pourricns ne pas fermer la porie & ces candidatures, source possi-
ble d'enrichisssment, ot M.de NADATLLAC fait remarquer que ce seralt

aller dans la ligne de la rénovation pédagogique.

(]
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Compte-rendu de la réunion du vendredd T4 avril T072

Ker JHORORE - Mér% MARIE-ODILE -~ Pére COUTURIER =
M. PETIT - Mr L'Abb&é PLATEAU = Mr 1'*Abbé NORIN - '
Kr 1'4ibbé PIERPE = Frére THOUARD « Mr 2'AbbS MASSQT =

Etatent précents:

Pére REY-HERME = Mr BERIER -~ Pére WILHELM =~ b

YT Ry s R R -
Dés le début de la réunion,le Pére REY-RERME,afin dféviter tout
nelentendu,a rappelé qu'il participait 4 un titre poersonnsl aux travaux de ce
groupejca présence pe pouvait donc pas Btre considérée comme une participation
de 1'ISP de Paris.
.+ Les membres du groupe de réflexion ont d'allleurs insicté pour
qu'une démerche soit entreprise auprds du Pére VANDERMEERSCH,directeur de
1'ISP afln de 1'assocler 4 notre recherche,
Puls,Msr HONORE a présentéd les inltiatives prises récemment &
AWCERS au coure d'une réunion qui s'est tenue le 28 mars,avec la participation
de Mgr CUMINAL,du Pére COUTURIER,de Monsleur PETIT,ainsl que du Frére AVBRET,
Ure lettre a eté adrescée gaux mombraa de la Commission Episcopale du Monde
Seoloire et Universitaire pour lsur annoncer la erdalion dfun Inctitut National
de Forzatlon dans le cadre de l'Université Catholique de 1'Ouest,Clest
Hgr LALLIER,archevigue de Besangon,président de Ya CEMSU qui a £lgnéd cette
letire;la significatinn du prejet dfun Institut Supérieur y est rappelée ainsi:
“IL ne peut s'agir d'une seule formation professionnelle,ffit-elle de qualité:
i1 fout gque les prisres,rellgleux,religicuses,lales destinés 4 prendre demain
la responsabilité des Etablissements,leur enimalion,la fermation des umattres,
2ient réfléchl au projet de L'Enceignement Catholique,solent 4 m®nme dtorga-
niser ou de contriler 1'Enseignement et 1l'Education relifieuse,enfin,ajiont
et la possibilité de cowmprendre le projet pastorei de 1'Epilscopat Frangals,™
Es outre,une lettre dflnformation a été adressée aux wmembres du
Comité Hetional de l'nnue:guement Catholique pour.leur annocncer officicllement
la création de cet Institut, : '

-

*

Enzuite,les membres du groupe de réflexion ont regu un exemplaire
€1 projet de présentation de l'Inztitut Supéricur,Aprés un premier échange,
ltappelation a été modifiée :"Institut Supéricur de Promotion*,au iieu da
"Institut Supérieur de Forpation",Réalisée par le P.COU1URlER ot M.PETIT,cette
feuille de présentation comprend trols parties:
= lec orjientations générales de 1'ISPEC
- les candidats intéressés par les programmes de formation de 1'ISPEC
- Mlorganisation de l'année

Dans un premier temps de la discussion,ce sont les conditiona
dlinscription des candidats qul ont retenu ltattention du groupe de réflexion,
Pour le Syndicat des Chefs d'Etablissement (Lladmission devralt ee faire en pra-
sentant un dossler de carndidature 4 un Jury.Dans ce doscsler,il sperait scuhal-
tabtle qu'y fiiurent dos éléments permettant une recannainsance des aptitudes
du cardidat.Le jury dtadmiscion composd d'une majorité de Chefs d'Rtablissement

er exercice devrait permetire an candidat de se faulre conanaftre au cours de
1'enttetien,

. ritairordonne-t-on une priorité

/2

Pluzieurs membres du groupe estiment que pour chague catégerie de cdndidat,

- 11 foudrait un jury différent.D'autres pensent qu'll seralt nécessalre que

ltadmission se fasse par un dogssicr qui serait présenté par des responaables
qui. cautiommeraient le candidat.Bnsuite,lo jury peurralt délibérer en toute
libverté,Mals lo Pére REY-EERME insiste pour gue tout ne dépende pas unigquement
de 1l'arbitraire d'un certain nombre d¢ personnes.

Encuite,c'est le nombre d'annte de présence dans 1'Fascisgnement qul
8 &té debattu.Tr01s ou Ging ans d'exercice avant de commencer ceite année de
formation 4 L'ISPiC 7 On a incisté sur le refus de l'intrusion de certains
&léments &lranpgers 4 1'enselpgneuent chez les professeurs,

Mgr HOFORE a proposé qutun dossler soit présenté
slon composé du Directeur de 1'Institut et de son adjoint
gualifiés de la fonetiloen a 1uquélle le candidat désire se
no serailt aduis définiitivenent qu'aprés un entfetien avec ce jury.

Monsiour BERIER pose une quesiion A propos de la dérarclie des candidat
Stont-1ls sollicités? ou Powrront-ils accéder 4 cetts formation par une décislo
personnelle? Il cet possible d'envisager la perspective d'un appel d'offre ou .
une opportunité des candidatures,0n pourralt aussi chercher comme uné sorte de
parrain pour entrer & l'académie,

Dons certains cas,la présentation des candidats pourrait se faire
& 1'échelon de . la direction diocésaine,

Yals plusieurs membres ont insisté pour qutil y ait la garantie d'un
emplol,comme directeur par exemple,aprés cette périede de formatien,

LY

a un Jury d?adwnis~
ainsl que de menbres‘
préparer,Ce dernier

Exsamen de la_demande d'inseription & 1'ISPEC

Parmi les caractéres de L'état civil 1la mention “divorecé"™ a surprise, -
Il a été répondu qu*il n'y avait sucune intention eh demandant ce renseignement
On a scuhaitd que solent éviitées les surprises et les interprétations malveil-
lantee,

Enguite,nous avons eu un é&change consacré 4 l'attestatien finale qui sera
remiso aux candidats au terme de cetto année de formation,

L'Institut peut-il écarter,en fin de stage,le candidat inapte 4 la vie et
au traveil en équipe? Faut-il le préciser an début de la formation ou résar-
ver le jugement en fin de stage?

On no peut pas faire une obligation & une communauté éducative d'écarter
son candidat non roconnu par 1'1ISPEC, SR

Il ne fawdrait pos envisagor un label apte ou inapte 4 la fin du séjour

" & 1'IsPkc,

Les responsables de 1'ISPEC pourraient simplement signaler ce qu'ils pen-
sent du candidat & partir de différents critdres d'appréciation,
- I} pe fandrait pas délivrer un diplie 4 la fin de l'année de formation;mais.
remetire un simple certificat de stage.Il faudrait éviter le verdlet,mais i
pronencer un avis circonstancié,Cela he remet-il pas en cauce la liste prio= '
A ceux qui sont passés par 1*ISPEC 2
Ne faut-il pas également respector la liberié de choix des employeurs?

=Situation matérielle des candidats

Plusieurs mewbres du groupe de réflexion ont estimé qu'un certsi
nombre d'incertitudes n'étalt pas levé,

g€ 9¢ 3XIHNY
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Quello scra la participation financiére de 1L'UNAPEC ou des ARPEC 2 :

Quelle scra la partieipation de L'Educatlion Nationnle pour les professeurs
sous contral d'assoclation?

Il east indispensable de prévolr longtemps 4 L'avance le probléme du conpd

de formation,D'autre part,quelles assurances sercni données au point de vue °

du salaire? ¥ a-t-il une riéolle possibilité de prise en charge dés cette

preniére annéeyDans les entreprises privées,qu'on est-il de ln subveniion de

1tBtat? 5i 1'Etat continue 4 payer le salaire dtun professeur,il faudra que

ltenployeur paic le cuppléant.

Szlon iiur HONORE,l'avance falie par un établlsscoment qud enverra
un professeur & L'ISPEC lul sera rembourséde.Sl le candldat étalt perdu pour
ltétablissenent,ctest le béndficialre qui sera obligé de faire le rembours
sement,Mais 1l est probablo qu'il n'y ait aucun recours poesible pour ¢eux
qui iront ensuite dans 1'Enceipgnement Public,Il peralt peut-fire prudent
de proposer au candidat un contrat qui l'engageralt & rembourser s'il pre-
nait la décision de ne pas retourner dens l'établissement d'avant,

Certzins membres du greupe ont ¢stimé qu'il serait peut-8tro intéressant
de prévoir la solution du pr3t dthonneur qui en gage la persoane:si on
quitte on rembourse,Il est nécessaire d*@tre exigeant au départ,

Aprés cet échange,la discussion s'est orientée de mouveau vers
ltexamen de la fiche &'inscription.Dans la ligne de ce qul précede,on a
insisté pour que le candidat précilse la fonection 4 la quelle 11 désire se
préparer et "A la demande d¢ .,... ousavec ltaccord de.,...".

Dans les demandes de renselgnements,ll est opportun de tenir comp-
te de la divorsite des candidats;ne pas donnexr un modsdle qul pulsse ne pas
convenir & certains,

«Situation ée YV'ISPEC

L'ISPEG sera-t-il rattaché a l'Université dtAnpers?

Hgr HONODE a rappelé que ceot Institut est perté conjeintement par
les cinqg Institutsu:Catholiques;il y a une co-responsabllité morale mals non
admlni strative, -

N'y a-~t-il pas un parrellélisme avec 1'UPE ¥

Plusieurs membres du groupe ont regretté,une fols de plus,que
1'Institut Cathelique de Paris ne soit pas representé et ne soit pas partia
prensnte de cette création,

Une rencontre de Mpr HONORE et du Pire VANDERMEERSCH est prevue
pour clarifier les rapperts avec 1'ISP et éviter des tenslons inutiles
1'ISPEC et 1'ISP,

_ On a rappelé que la vocation de 1'ISP n'est pas la mdme que celie
de 1'ISPEC,D'ailleurs,il semblerait que le Pére VANDERMEERSCH soit dtaccord
pour qufil ¥ ait un pluralisme institutionnel,car la compétition dans la
reciterche peédagogique est féconde, :

I1 est souhaitable que solt précisée la complémentarité dos divers
Instl”uts'kprss ces échanges,le préambule du projet de présentation de
1'ISPEC est modifié;voicl la nouvelle formulations

‘ﬁﬂInstitut Supérieur pour la Promotion des Cadres pédagoglques et !

adninistratifs de 1l'Enseignement Catholique est une création décidée par
le Comité National de l'Enseignement Catholique,

_ Inplanté 4 Angers,dans le cadre de 1'Université Catholique de
1'0uest,l'ISPEC est un établissément & vocation nationalell est complémen-
taire des Iostituts déja exlstants dont le but est la rechercha en sciences
ltzducation ou l'approfondissement de la formation péddgoglique,

1.

entre |

:
|

Lo
Dispesant du concours de l'Enselgnement Supéricur Catholique et en pare
ticulier do LiUniversité d'Anpgors,cet Institut veut &pgalement faire aspel &

tous leu spéckalistes de 1'enscignesent et de la pédagogie,tant dans lten-
seipgnement catholique qu'en dehors de Jui,"”

reanisotion de Ll'année

En examinant le projet d'organisation de l'année,le groupe de réflexic
& expriamé plusieurs reémarguest ;
= La difficulté de 4 temps d'études pendant 1'année (notacment pour
das méres de fanille)
. = Lo soulait dfun¢ poseibilité de stages dons des pays étrangers;
= 11 est nécesnpire de trouver des conditions do fonetionnemont par=-
ticulidres pour des professeurs sous contrat qui ne peuvent pas Lnterrompre
leur carriére;dtol ltidée d'une modulation du temps de stage;
- On ne peul dédtacher des gens pour I2 eenaines prises sur l'année;
- I1 est indispensable de maintenir les X6 senalnes de présence a
l'ISPEc ginon la formation risque d'2tre trés réduite ot insuffisante
« Plusiecurs interventions ont insisté pour que danc le docurment de
présontation de 1'I[SPEC,on n'éerive que ce qui ent posglhble et réplizabled

Le Pére MORIN a présenté le schéma de formatlon des directeurs aprés cet

"échonge. Plusieurs points de vue se sont exprimés:

Lo disponibilité des directours zctuellement en exercice-

le maintien de lour pesto quand ils scront & Angers;

il e¢st indispensable de pariir des besoing rdels deées direcieurs;

ne pourrait-on pas penser un programme réduit qul se dérowlerait
gur deux années au lieu dfune seule?

1l importe de définir l'école selon sa dimension valablejun an
d'étude stavére tire un minimum nécessalre pour permettre une
promotion valalble,

1) serait préféreble de partir d'un programme complet et,ensuite,

. fodire ce gui est possible;

~ les quatre périsdes do quatre semaines devraient ttre intecsives:
la quatrléme étont une seczsion de pynthése,

Cette formatlon impligue gque 1'on soit détachéd pour un an afin de
B'y consacrer sérieusement,.lfals ést«il posiible dfespéreor des
laies? Il foudrait favoriser les demandes de formation dea .pro=
fesseurs lollcs pour qu'ils assumént de nouvelles responcabilités
dans établissements,Pour la plupart dfentre cux,se posers 1o pro-
bléme des charges famililales,

Il nous faut veiller 4 falre plutbt des sezsions de promotion plu~
t0t que de réaliser une école de promotion,En avons-nous réelle-
ment les moyoens?

En falt,i1l serait oppertun de distlnguer école de prowmotion et
session de formation,

Etant donné les difficultés de dégagement de certalnes catégories
de personnes,ne pourralt-on pas proposer des petits pas dans '

. la formation?

- Une formation stétandant sur deux ans,ne seralt-elle pas meilleurel

- gn pourralt mcttre en place un systéme de cours trés souple avec
des aménagements possibles;dé cette mariére,nous pourrions mieux
connaftre les condidats,leur forsation antérieure,leur decande de
formation Cependant, cette souplense ne devrait pas &ire un obs1)g
tacle & ur travail continu, a~

=~ Le but de cette formation,c'sst bien do changer les mentalités, dieh
Eo rencontrer avec des 1dées neuvellas, AR

4
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;o . teant _yryend
fes etvors thimon a16tude propest pur Lo soun-oronps qut ot commaerd | A9Sdo 3o srbosatatian duun soviens e fo prégeristicn 4o ST
. & la forsation des directeurs ont été eritioué par plusiours interventlons: . Qu'ont &élaveré le Pére COUT " o POE RS -
= Goh d'texposes sur l'admin‘stration,c;est tropl . _ les revports entre 1HISPEC of 1tUniversité Catholdoue d'An-ers,
Mprr HOLORE a insisté bur Ll'assurance d'une larpe sutonowle accordée

= il faut éviter de s¢ lier A une perspective trop pratique, i
= ce qui inporte,cfest l'acquisition d'une culture,unc hase pour ftre .. § 19ISPEC.Le lion de cet Inslitut sera eréé avee les instorcers nationoles

4 ltaisze dans tous ces problémos de gestion,d*adwinistration, + qul en ont ascsuwé la réalisation. ‘
et downer,pinsi,unc compétence pour dovenir un homse dlactlen, 1 Ker HOLORE a présentd un projet de statut;il s'aplt d'un protocgle

= 0n ne sera & 1'also dans les situations concrdtos que dans 1o westro " gigccord tripartite : UNAPEC - Association 3t Yves (UCO-Angers) «~ Couitéd ,
o3 11 y aura une ianformation préaladle. Rational de l'knceisnoment Cathollquo,

= Avoir le souci de mettre les persconnes dass une siiuatlon de mojordté, ! Un contrat de travail deveit Oirp défini pour le P.COUTURIER et

. = Lés candidats participeront tous 4 uno “reatrée! avant de ge rendre .« Mp PETIT.

4 1!'IsPrC d'Angers.Ctest une préparation imperiante qui permeltra . Diverses quectlons ont été posées & propes des rapports de 1'ISPEC
de prendre conceicince de ce qul ge pance trés concrétement danz un svec lo Comilé natlonal de l'enseigneonent catholique,

établisscment dans une pérlode qul détermine largement l'orientation | - Quel sera l'orponisne de tutelle? Lo C.N,E.C. ou 1'UNAPEC ?
« 11 importe de biun distinguer l'aspect Jfurldique du probléize,

générale de l'année scolaire,A partir de cette premiére oxpérience,
les candidats pourraleant mieux travailler en ¢ollaboratien avoe les ! = LVUNAPLC peut Etre fondatrice,mais i1 faut trouver un organisse

_ chefs d'établissencnts, . \ de tutclle au plan lépal,
Une question qui eost revenue souvent:"Unc &école de Promotion peut-olle offrir - R'est-¢o pas l'organisne de pgestion de 1'0UCO-Angors qui est
rne formationh sdiricuse avec J6_ semaines de PcoursV? Egt-ce suffisant? charpgé de la tutelle? . . .

A propos des temps d'étude et de réflexlon proposés par la feuille de présen= ey . de 1'1SPEC
g,y . ) 3 -« . " = Y1 dmporte 46 malntenir L'autonouio jurldique de SPEG.
tation,on a sugpéré d'indiquer comme deuxidme proposition possible: Mals quollo sera 1'futorltd ayaut auterité sur 1'ISPEC?

5S s i i 1 e . - _ . C
i:stgzzziig“dchfgﬁ;g:e:c:ga§::Vice d'autres pergonnes ne disposant pas de - I1 gera vans donte nécestairé do tenstituer uné nouvexls‘aicociat%;gzxp s
Obicetion: Peut-on encore considérer cette formation “en morcoaux™ comme - poiiouzﬁs iﬁdiﬁ;;ilaiizdrgcpiigigiz iierzf35222:;2;r:ng:§§iguﬁtdi 3.':"5":‘E ’

u : Sars penD 2 pr H LD 2 I b =i
valablo pour un‘Institut Supérieur? . afin de parantir i cet Institut une autonomie pédagogique,andminicirative .

ot juridique par rapport 4 1'UCO d'Angers., _ . _
Enfin,il a été indiqué qu'uno CONVENTION VBY avait §t§ demandée par L*UNAPEC

Aprés ces échangoes,le groupe de réflexion s'est centrd de nouveau sur Ytezprd
t de pouveir s'appuyer sur une subvention de 1'Etat

de la forcation proposée,.Dans la vie do 1'ISPEC,une part importante devra pour 1'ISPEC,ce gqul pormse
3tre donnée au travail de groupe et 4 des échanges réguliera au sein d'équi= do 40 & 60 % «

pes de travail cospocées de candldats qul assumeront des responsabilités et

deé fezmetions différenteés,Il importe d'accerdor une priorité A une péda=

gocle fondée sur l'échange et le partage.Car,il y a tellement de risque d'ip~' ' . : ' '
dividuslisme dans l8zercice de cette responsabilités, E . v o - -
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LYINSTITUT SUPERIEUR DE PROMUTION
des Recponsables P&dagogiyues et Administratifs

de L*ENSEIGNEMENT CATHOLIAQUE

I. §. P. E. C.

L'INSTITUT SUPERIEUR DE PROMOTION DES RESPONSABLES PEDA-
COGIQUES ET ADMINISTRATIFS DE L'ENSETCNEMENT CATHOLIQUE aera ocuvert

le ler cectobre 1972.

- (xé& par le COMITE NATIONAL DE L'ENSEIGREMENT CATHOLIQUE,E
" périodes intensives de formation théforique,

- avec le concours de 1'UNION NATIONALE POUR LA PROMOTION
PEDAGOCIQUE ET PROFESSIONNELLE DANS L'ENSEIGNEMENT
CATHOLIQUE (U'.N.A.P.E.C.),

- 11 est implanté & ANGERS, oit il parcicipe 3 l'ensvemdle
universitaire des FACULTES CATHOLIQUES DE L'QUEST.

L'I.8.P.E.C. a pour but spécifigque la formatien A 1'exer-
cice des responsabilicésprofessionnelles dans 1 ensemble de 1'Emseil=.
gnenent Catholique.

I1 est complémentaire des Tnstituts d&ja existanta dont
le but est la recherche en aciences de 1'E&ducation ou l'approfon-
digsement de la formation pédagogigque.

Etablissement 3 vocation nationale, disposant du concours
de l’Enseignement Supérieur Cacholique et ecn particulisr de 1'Uni=-
versitd d'Angers, cet Imstitut veut &galement faire appel 3 tous
les spEcialistes de la pédagogie cu de la format;an de responsa-

- bles, tant dans 1'enseignement cathelique qu'en dehors de lui.

o-u,-uc

* nautés éducatives"

vecherehe, . i

- connaissances cn

1
L'ESPRIT-DE LA FORHATION PRGPOSEE
L'enseiguement dound 4 1'1.8.7.E. c. s'adresse i des
adultes appelés A prendre des responsabllxtéWimpottan:cs dans
l'enseignement catholique.

ia capacxte de réflexion
que l'aptitude 31 prendre

‘done & développer
ainsj

11 chevche
3 partir de situationfconcrétes,

. des décisions et i en acsurer l'exdcution.

. Il veut préparer les candidats 3 exercer leurs fonctions
futures dans le constant souci d'8tre des animateurs de "commu-
réunies dans la réalisation d'un projet chré---

tien d'é&ducarion.

Pour atteindre ces buts, 1'lmstitut donne 3 ses membres
les moyens d'une formation personnelle qgui est basée sur des
alterndes avec des

algnaring de responsabilité ou de

stages en d'observation,

Ed

Les piriodes intensives d'enseignecment ou mieux, d'étude
et de réflexion,font une larpe place 3 un approfondissement des
théologie et anthropolepie chretipnne. en soctn-
en philosophie de l'éducation.

logie, en pédogopie générale,

"L'étude de ces disciplines fondamentales constitue la base d'une

recherche en pédagegie chrétienne, L'Insticut assure par ailleurs

. 1'enseipgnemens des connaissances indispensables dans les domaines

S du dreit administratif, des techmiques Ade postion, de la pédagogie

" oxpé&crimentale, de la didactique des difiérentes disciplines.

Pendant ces période: de formation A4 1'Insticut, il est
indispensadble que soient réunis et réfldchissent en commun les
futurs directeurs, inspecteurs, animatewrs pédagogigues, chefs
d'établissencnt et responsables d'autres services. Cerces, dans
leurs fonctions futurns, i}s devient faire face 3 des responsa-
bilicds dlfférentea. mais c'est dans la collaboration ia plus
étroite avee d'autren reeponsables qu'il leur faudra assumer
“leurs propres fonctlons ; il est donc nécessasre qu'ils profxtent
'de 1'occasion ainsi offerte pour wieux seo conunaltre et €cre plus
aptes d comprendre la diversit? de leurs fonctione et leur complé-
mentarité. Une part est dooe faite dans la vie de 1'Inscitug, au

. travail de groupe et aux Schanges au sein d'équipes formdes de
- ¢candidats A4 des founctions

différentes.,
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Il ne peut Etre question d'établir JdFs 1'ahord un
programme <diiaiiif arededé dans Jes moindres ddéeaits. Nour pensons
gque lea modalités de ce programme et le rythme de la wvie & LTISPEC

doivent tenir le plus grand compte des candidats eux-mémes. Leur

expdrience de l'enseignement ou des autres respongabil.té éduca~
tives, la diversité des activités auxquelles ils ont 2&jd parci=
cipé, les fonctions spEcifigues auxquelles ils entendent se
préparer ainsl que la situation propre de chacun doiveat &tre
prises en considération et intervieadront dans la mise au pointc ,
de ce programme, pour les différents secteurs de formation xndzqms

¢ci=dessus »

IX

CONDITIONS ET MODALITES D'ADMISSION

Pour qui ?

L'I.S.P.E.C. est ouvert 1} touctes celles et tous caux
qui sont appelés 3 exercer des fonctions de responsabilité dans
I'enseignement catholiquw, que's que snient les ordres d'enselgnmi 2

Directeurs Diocésains,

Directeurs d'Ecoles Primaires et de Cours Complémentaires,
Chefs d'Ectablissements Secondaires,

Responsables d'un Service {animation ou direction des Etudes)
d'un grand écablissement - Responsables Je Gestion,

Directeurs d'Intexnats ou de Fovers destinés aux &léaves,
Coordinateurs de services &ducatifs, au plan d'une ville ou
d'un département (animation, loisirs, sports, ete¢...),
Directeurs at Professeurs des Centres de Formation Pédagogique,
Inspecteurs pédagogiques de l'Enseignemant Gé&néral priwmaire ou
secondaire, de l'enseignement agricole, de 1'enseignement -’
technique,
Conserllers

pﬁdagogiques d'un ou plusiecurs &tablissemencs, d'un

département ou J'une régxon.
Enseignants désireux de s'oriencer vers la formation profesaion~

nelle des adultes.
Cette liste n'ast pas limicative,

Conditions d'adnission

o }= Ecre 3gé de 25 ans au moins et avolr exercé des fonctions
-ducatives ou enseigunantes pendant cing années; .

2~ Sarigfaire aux exigences juridiques et administratives
coneernant le poste auquel on désire accéder;

3= Présenter un dossier cowprenant Lous les renseignements

et documents permettant d'apprécier les aptitudes ot L'expérience
du candidat. Ce dossier sera &tudié par un jury d'admissisén com=
posé du Direecteur de 1'Institut et de son adjeint et de membras
qualifids de la fonction 3 laquelle on désire se prépaver;
1'admission défanitive ne sera prononcée qu'aprés un entretien
du candidat avec ce jury. ]

" 4~ Avoir défini de fagon trés ptécise sa propre situation
juridique, adminiscrative et financié&re peudant le temps passé
# la formation, avec son employeur présent ou futur.

5= Admettre les principes ec régles pratiques de la vie

32 1'Institut et participer dans up espric d'initiative et de
responsabilité A sa marche, 3 son progros et 3 la compréhension
mutuelle entre ses membres.

Nous prioms les candidats &ventuels de bien vouloir
demander d&s maintenant les documents cowcernant 1'admission
4 1'Tnstictut &

Mongieur le Directeur de L'I.S.P.E.C.
Secrécariat Général de 1'Enseignement Catholique
2717, rue Saint-lJacques

75 PARIS 5e

Sanction des &tudes

L'T.8.P.E.C. est un aerganisme de formation au service
de l1'e¢enseignement catholique; il délivre nu terme du temps de
formation une attestation préeisanc les #tudes et les stages

acecomplis par le candidat et un avis sur les aptitudes 3 exercer
la fonction envisapde,

Mazis ni la nominatien, ni 1'affcctation du candidar 3
un poste ne sont de son ressort, Il est done indispensable que
cette question soit téplée encre 1'intéressé et la ou les auto-
rités dont il 4épend ou doir dépendre & l'avenir.

C'est pour &viver touce difficultd en ce domaine gque
nou demanderons que chaque direction diocésaine soit informée
des demandes de candidatures. Des dispositions particuliéres
seront convenues pour les candidats appartenant 3 un Institut
religisux. -

Situation des stagisires

La sitvation matériclle des candidats au cours de
cette apnde de formation a retenu tout partxculxorenont
1'attention du Comseil chargé de la créacion de 1'é&tablissement.

.

LG vy

(1?\)



ANNEXE 38
"®
UNIVERSITE CATHOLIQUE DE L'CUEST  mars 1980 |

T i
-

EVOLUT.I ON DES EFFECTIFS DES ETUDIANTS FAR INSTITUT

S/ V72 72/73 0 73/7¢ 0 74475 78476 76/77 77/78  78/79  79/80

IFP 103 196 187 164 162 190 | 210 197 218 240

IPLV 75 107 153 266 386 485 587 624 64D 680
Centre Psycho 7 75 9l 92 103 114 126 147 132 209
IMA-ARS 5 32 45 71 . 74 414 130 129 150 159 °

: ‘Sau‘cu, ‘ ‘Rqﬁ.ph'ts_ é'inscﬁc.rhén$ U Q()
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COqvaTION 2/PE B
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relative a 1‘nn*an1aat10n et au fonctionnement de Y'Inctitut Supfrienr
de Promotion des Responsables pé daroglaues et administratifs de 1'Dneci-
gnement privé catqollqne (I.5.P..C,) créé par 1'Union Hationolo pour la
Pronotion Pélagozique et Prolessionnslle dans 1'ensoignement catholique

(U I!.ft .Po-l .C )
EJIRE

1o Ministre de 1'Pducation Jationale d'uno part,

et

Jefire Julien COUDY, Président de 1'ULU.APLE.C., ditment habilitéd par
consoil dadministration on date du 7 wai 1972, dtautre part, i) cet
convenu ¢e gui suit

ARDICLY der — L'Instit: 't a pour objet dlassurer les activités de forup~
tion professionnelle ou de proaotion suivantes :

- pernstire & des pergonunels de l'Easeigeement Privé Catholique d'acclfder,
)

par un stagze de promeiion,
¢t adninistratives supdrienres.

-~ forner des formateurs appelés A dispenser wn anseignement de formation
et de pro::lotion profession:wllcs

hinatitut peat dralement azeurer toutes aotivités de form tion que 1iévo-
lution dss Besoins rendrait nisessaires.

ARTICLE 2 - Itinstiftut est doié d'un conseil dont la composition et
poertée & la connaisgance &u ifinistra de 1'iducation ntionale. '
Le #Heisire de 1'3ducation Nationale peut désigner un représeatant 3

ce conseils

Les rémunérations dues awx stacisires au titre de la Jof

AATICLY

A% 11515 dn 1a juillet 1971 feront l'objet d'une mmnexe 3 la présente

convention oll serout consxigtds lea sianes ouvrant dreit & rémundration

et las ef.oet;fs de stagiaires concernéa.

< ARTICIE G

a4 des fonctions de responsabilités péda;ogique;f

La subvention de foanctionncuasnt dest

—

._,.-

:mmtn"rw 1(.0 perszonnels dlenseimnsont ef & ase

ayque annd: au W

de Touctionrnoment de Y'Llastitut est versde ch
{financiare

pv 41abli selon lo modile dv izblean de l'awnexe
vée par le iniatrs de I'Yducation lationa .'Ir-. .
Lo pourcentacse Ge »rise en charge ne peud tdpusser 60

Le monteai de la suvvention sere njouté mux recottes
'i:itu't., prévuf.-.s ay projet de vudzet de cev inssitul. -
51 Yes prdvisions pdéiagoriques no sont pas cntidérementy rdalisdes, un

anl=

Topres <& lling~

ﬂbnttcmrn. correrponanat serz effectué sur 12 montant do la sutvoniion

veruda Llannte suivente.

am acrerd

L'&‘Col“iu de ItInstitut oss sovuice ﬁ‘vn Comint
&0 L4

quw dispositions gdadrales des articles 3 a
4 Au 15 novenmbre 1997.

convention typc 8 annexdo aw sdecred

~ Les dicpositions propres 3 la préscente convénition font
1‘objet des annexes suivantes :

Annexe 1 3 dispositions pédagosigues

Annexe 2 : dispositions {inangiéres

E

!

? MIICIZ ] =~ la présente convent;on prend effet é compter du ter &
. 1 ) { 2 - . -

3 ‘ LE HINISTRE BE L'EDUCATION NATIONALE

.
.

; Fait & PJ'&RIS, la ..B jijaN 197‘{' -
i .

Vu au Contrdle financier
le Clanenfae \ 9] 2em
n¢ €39 .

/@"

&5 Plnsetsir ﬂ!‘:rp-.‘ i .r'z.-‘w:ifa‘f: & der (E5Fsseanaty

1] .
Jenssitert f l:y:r b &2 reshorsie

a7

bl S 3o

Ligresd PIXE

le Président de 1'UN.4.,P.5.C.

T Q) Gy

[ 6% 3x3nne|



FINANCEMENT ANNEXE 40
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LYINSTITUT SUPERIEUR DE PROMOTION DES RESPONSABLES PEDAGOGIQUES ET ADMI-
NISTRATIFS DE L'ENSEIGNEMENT CATHOLIQUE, dont le Comité National a décidé
la création au cours de sa session des B et 9 janvier 1972, ouvrira é
ANGERS, le ler cctobre prochain.

*

Par quels moyens sera financée cette réalisation qui a été souvhaitée et
denandée par l'ensemble des organisations représentées au Comité National 7
o SR

A quel organisme convient-il en particulier, dans 1ltattente d'une pleine
application de la loi du 1€ juillet 1971, de supporter l'effort de son
lancement ¢t d'assurer la responsabilité financiére de son fonctionnement,
au cours de la premiére année 7 :

% su CDMITE NATIONAL qui en a pris la décision, sous l'auiorité de la
COMMISSIGH EPISCOPALE DU MONDE SCOLAIRE ET UNIVERSITAIRE 7

£ & L'UNIVERSITE CATHOLIQUE DE L'OUEST qui accueille 1l'Institut 72

-

-

£ & une ASSODCIATION NOUVELLE assurant l'autonom*e entizre et immédiate
de 1tinstitut 72

% & 1'UNAPEC, dont 1l'une des finalités est de promouvoir et de soutenir
les sctions d'intérét national, notamment dans le domaine de la for-
mation des "formateurs" 2

En théorie, ces quatre possibilités pourraient 8tre également justifiges.

+

En fait, - B
« le COMITE NATIONAL a pris une décision de principe, traduisant la
volonté de 1'Enseignement Catholique, mais il n'a ni décidé d'assumer
lui-w&me, ni précisé les responsabilités financiétes ;

. pour diverses raisons fque Monscigneur HONORE a exprimées devant le
Conseil d'Administration provisoire, et qui tiennent en particulier
au caractdre national de 1'ISPEC, L'UNIVERSITE CATHOLIQUE DE L'OULST
a cstimé ne pas devoir assumer la responsabilitd¢ directe do cet
Institut ; B

N




+ e principe d'une ASSOCIATION SPECIFIQUE pourrait certes Btre envisagé,
et pourra l'8tre ultéricurement ; wmais dans l'état actuel des exigences
du calendrier et des incertitudes relatives & l'applicaotion immédiate
de la loi du 16 juillet, une telle ASSOCIATION devrait, & coup sOr,
faire appel, au soutien financier d'autres organismes de l'Enseignement
Catholique ; cette création ne résoudrait pas le probléme du financement
immédiat;

.« il réste 1'UNAPEC, au sein de laquelle se retrouvent les mfmes organi-
"sations qui, dans le cadre du COMITE NATIONAL, ont souhaité,puis demandé
et décidé la création de 1'Institut et qui a vocation essentielle &
soutenir une telle initiative. '

Certes, le soutien financier de 1'ISPEC par 1*UNAPEC n'est pas sans soulever
des difficultés, de fond comme de forme :

+ 1'UNAPEC peut-elle, d&s mainienant, prendre des engagementé et des
risques, alors qu'elle ne dispose pas encore effectivement des
ressources escomptées 7 ’ hE

.+ £5t~il de son rBle d'assumer la gestion et la responsabilité directes
de }'Institut ?

. 1'effert financier qui sera nécessaire ne risque-t-il pas de concentrer
sur une seule opération une part trop importance des ressources dont
L' UNAPEEL pourra dispoeser dans les mois & venir 7

-

Ces questions méritent d'8ire posées et le Conseil d'Administration en a
débattu & deux reprises. Toutefois, la question qui est soumise aujourd®hui
% la décision de notre Assemblée est moins une question d'analyse gqu'une '
question d'action : pour l'année 72-73, qui sera la premi&re année de
fonctionnement de L'ISPEC, et par conségquent sans préjuger des modaliiés

qui seront définies ultérieuremesnt, comment 1VUNAPELC peut-elle aider finan-
ciérement 3 la mise en oeuvre de la décision du COMITE NATIONAL et assurer
Y'ouverture de 1'Institut en octobre prochain ? '

=

C'est dans cet ssprit que nous soumettons & la décision de 1l'Assemblée,
apr&s avoir tenu compite des délibérations du Conseil d’ﬁdmlnlstratlon,
le plan suivant de budget et de financement : :

BUDGET :

le projet de budget, &tabli par le Pere COUTURIER et M. Etienne PETIT,
comporte



" 1) FRAIS DE PERSONNEL |
% Directioh . 4 < e 4 . 4 . e o« o . 90.000,00 F.
% Professeurs & la vacation . . . . . 56.000,00 F.
% SecTEtaiTe « o » « o ¢ v o « « « . . 16.800,00 F.

29) FRAIS DE VOYAGES
% Direction . . . . . s o e . .. ..  6.000,00 F.

¥ Professeurs . . . . . . ... . 4 6.000,00 F.
y3°) TELEPHONE, FRAIS DE BUREAU, POLYCOPIE %, . . 5.120,00 F.

4°) BIBLIDTHEQUE, REVUES . . + + + « + « « » « «. 3,600,00F,

5‘} LBCAUX » & % B+ * = & = = & o s & &+ 2 s a 19«‘200,00 Fo

TOTAL 202.720, DU F.

E'\—\-O((Pl— o% an arn bl ConveATom . .. . _’E‘f‘ku[q‘.g‘—é{{l;}l.-.

FINANCEMENT ‘ *

El

1°) Pour l'année 1972-1973, 1'UNAPEC assure le financement de 1'ISPEC,
défini juridiquement comme une action de formation erganisée par 1'UNAPLC
au titre de la loi du 16 juillet 1971.

L

2%) Les recettes prévues par L'UNAPEC sont essentiellement 3

~« le montant des scolarités 3 650 Mrancs par trimestre,
soit 1950 F. pour chaque é&tudiant ; 58.500 F, pour 30 étudiants ;

« le bénéfice d'une CONVENTION de type B, susceptible de couvrir
entre 40 et 60 % des dépenses de fonctionnement.

Ces deux sources de recettes doivent normalement equmllbrer une tris large
part du montant des dépenses.

3°} Dans le cas olt ces ressources feraient défaut, et que 1'UNAPEC ne
serait pas en mesure d'honorer ses engagements, un accord avec le Secré-
taire Général de l'Enseignement Catholique, apriks avis de la Commission
Permanente du Comité Natiopal, garantit la responsabilité de 1'UNAPEC
jusqu'a concurrence de 200,000 francs, :

4°) Le Conseil d'Administration de 1'UNAPEC désignera trois délégués pour
toutes les relations ordinaires avec les Birecteurs de 1VISPEL,

$°) Au cours de la prochaine année, le fonseil d'Administration de 1'UNAPEC

étudiera avec les responsables de 1!'ISPEC, le statut et le financewment de
1'Institut pour les années suivantes et prendra les décisions en conséquence.

de 7 mai 1972 o ..;_-?

B s
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NOTICE PROVISOIRE 4949

INSTITUT SUPERIEUR DE PROMOTION
DES RESPONSABLES PEDAGOGIQUES ET ADMINISTRATIFS

ZDE L'ENSEIGNEMENT PRIVE CATHOLIQUE

Voir upnoatim ' ( I. S. P. 1:. c.
d6tail1des =_-_r RESUNME )

page 1 §1 L QUVERT 1e 26 Aot 1972

= CREE par décision du COMITE NATIONAL DE MENSEIGREIEI'IT GATELIQUE

« ORGANISE ET GERE -par 1'UNION NATIONALE POUR LA PROMOTION PEDAGOGIQUE ET PRO-
FESSIONNELLE DANS L'ENSEIGNEMENT CATHOLIQUE (U.N.A.P.E.C

- SIT'UE & ANGERS da.ns les locaux de 1'UNIVERSITE CATHOLIQUE DE L'OUEST.

= ORGANISME de formation pemanente(loi du 16/07/71) - Convention B signéde le 8/1'

I - - OBJECTIF : Préparer les personnes déaigndes pour des fonctions de Divection, .
. d'Inspectiop d'Animation pédagogique et éducative a-llexereiee de

lours responsabllitéds professicunslles dans 3lensemble de 1'Enseigne—
~ ment Catholique.

~ SPECIFICITE : -complémentaire des Institute déja existents dont le but est
_ la recherche en sciences de 1‘education ou 1‘approfondissemon’c
de la formation pédagogique,

«~1'I1.8.P,E.C. cherche & développer la cape.cite de reflsnon apart
de-gltuations oonorétes ainsi que 1'a.ptitude 4 prendre des déelsi
ot & an aspurer l'exdcution

§2 - mmm:s IE LA FORMATION 3
§4 1 ~ Des périodes intensives de formation théorique

alterndes avec des stages en situation d'observation, de respons
bilité ou de recherche

2 ~ Pendant les périodes de formation théorique, les membrea de

[}
1 Inet%at%hcipen’c aveo los animateurs a la marche de 1'Institut
« forment dea groupes de travail leur permettant d'échenge
_ . solt entre candidate sux mefies fonctions,
Cy Vo . s0it entre candidats a des fonctions diverses.
: _ - ~ approfondissent selon leurs besoins respectifs les domaine
. théorlques qui les concernent

pege 2 § 3 =~ PROGRAMME : On peul en grouper les huit secteurs sous trois thimes
: l Préparation & la responsabiliié d'animation des "communautés
&ducatives® : Connaissance des relations hmaines - Formation
© & 1'éducation des adultes - Psychologie et pédagogiec des enfants
. et mdolescents -~ Théolorrie de lteducation chrétiemne.

2 « Préparation & la responeabilité d'animateur "pédagogique" :
' Finalités de 1'¢cole - Orientation - Formation permnnente -
Evolution actuelle de 1'enseigmerent frangals

i3

3 - Préparation aux regponsgbilidés d'administiration et de gestion :
: : Lggislation et réglementation de 1tenseignement en France -
L _ - Public et privé -~ &léments de droit civil, pénal , social du:trav
T . . Structures dédérganisation et de gestion -Comptabili‘l:é etc.
pagd 4% 5 §5 - CANDIDATURES : ~ 8ge minimum :25 a:na/ ot 5 anndes d‘expérience enseignant e
' ' ou dducative
" = gatisfaire aux exigencesa juridigueset administratives concez
nant la fonction préparee
- présenter un dossier & un jury d‘admission ‘
- avolr défini exactement sa situation pendant et apres l'
de formetion
- admetire les principes et régles de la vie a 1'INetitut

Adresse 1 T.5,P.E.C. B.Ps 858 49005 ANGFRS CEDEX  Tél.t (41) 88 22 22




1 - Définiticn de }'Ingtitut

g

2<~E

LYINSTITUT SUPERIEUR DE PROMOTION TES RESPONSABLES

'PEDAGOGIQUES ET ADMINISTRATIFS DE I.'ENSEIGNEMENT PRIVE CATHOLIQUE

£ I.8. P, B. C. )
a été ouvert le 28 Aoft 1972,

=0réé par déeision du COMITE NATIONAL DE L'ENSEIGNEMENT
CATHOLIQUE,
- Organisé et géré par 1'UNION NATIONALE POUR La FROMOTION
%EDAGOGIQUE E§ PROFESSIONNELLE DANS L'ENSEIGNEMENT CATHOLIQUE
UON.AGP.E.CQ
= I} est implanté & ANGERS dans les locaux de 1'UNIVERSITE
CATHOLIQUE IE L'0OUEST.

4

Ayant pour but spécifique la formation A llexercice dss res-

) ponsabilités professionnelles dans 1'ensemble de 1'Enseignement

Catholigue, 1'I.S.P.E.C. 98t complémentaire des Instituts déja .
oxintants dont le but est la recherche en aciences de 1'éducation

- on l'approfondissement de la formation pedagbglque.rziaquxautix ~

Etablissement & vocation nationale, disposant du concours
de 1'Enseignement Supérisur Catholigue et , en mrticulier , de
1'Université d'Angers, cet Institut veut également faire appel
& tous les spécialistes de la pddagogie ou de la formatiom de
regponsables tant danB 1'enseignement catholique guten dehors de
lui, : :

rit do la Permgtion

L'enselgnement donnéd & 1I.S5.P.E.C. s'adresse & des adultes
appelés & prendre des responsabilités importantes dans l’enselgne—
ment catholique.

I1 cherche donc a développer 1la capacite de réflexion & partir
de situations concrétes ainsgi que 1'aptitude & prendre des décisioms
et ¥ & en assurer l'exécution.

I1 veui préparer lee candidata & exercer leurs fonciions dans
le constent soucl d'8tre des anindteurs de "communauté éducatives™
réunis dans la réalisation d'un projet chrétien d'éducsiion.

Pour atfeindre ces buts, 1'Institut donne & ses membres les
moyens d'une formation persomnelle qui eat basée sur
des périodes intensgives de formation théoriques glterndes

- avec des stages en situation 4'observation, de responsgbilité ou

de recﬁerche.'

Cos Y“périodes intensives" visent autant & un approfondisssment
des comnaissances et des convictions personmnelles qu'd l'acquisi
tion des données de base indispensables dans des domaineaplus

techniques co mes ceux concernant le droit , 1l'administration,

1la gestion , la comptabilité, leg sithodes pédagogiques etc.
e Programme ci-dessous en donne une descrippion non-limitati
e ; il est bien entendu que la durde des enseignemnts leur
niveau seront diversifiés selon les filiéres de formation suwivieas

Pendant ces périocdes de formation & 1'Institut, il est

~ indispenssble que soient réunis et réfléchissent en commun les

futures directeur, inspecteurs, animateurs pédagogique 8, chefs
d'éteblissenent de tous ardres d'enseignement et de toul nivesu

ot responsgbles d'autres services. Certes, dans leurs fonctions futy
res, ile devront felre face i des res poncabi?1tnq Aif férentes,

mais clesl dins 1a coijaboxat1nq {roite avee dloulren rosponsablen
au'il 1eur faudra asoumer levirs 'oncelinng



& - R At A 2 '

’ Ceeedd et dome ndcosnmire qu'ils profitent de 1'occaslon ednad
offerte pour micux se connaltre et 8ire plus aples & comprendre
la diversité deo leurs fanctions et lsur complémentaritd.

Une part est donc falte, dans la vie de 1Institut su travail

de groupe et aux dohanges su sein d'équires farmées de candidats
4 des fonotions différentes.

- Ltorganisstion du travail, le rythme de 1a vie & 1'1.5.P.E.C.
l'accent domé en priorité & tell eu tel éldment du programue '
sont déterminée per conceriation entre tous les participants, ce
qul justifie 1l'importance accordée A la premiére rencontre da

'~ llannée en Septembre.Chacun,en effet, y apporte son expérience
enseignante et éducative, dans la diversité des activités vécues
ot des fonctions d4ja exercées , winsl que sespréoccipatishns
et-soucds personnels , familiaux ou professiommsls.

3 = [Progremme. ’ ' -

' _ Le Programme prévu est analysé en 8 Bhapitres"  découlant
_chacun d'un thime fondamental. —'étude de oes divers chapirtres
_ se falt selon lea cas soit par méthode didactigue, soit par
. A réflexion & partir d'analyees de cas . Chacun de ces chapitres
- _'-"indiqua despistes de réflexion plut8t qu'mn “programme" s sesn
fcolaire du terme; il doit 8tre edaptd aux besoins des cendidate

S et recevoir des approfondigsements diversifids selon lesg filiéres

______ _ de formatlon.

Charitre I. ¢ " Perfectiornmement dans 19, comnalssance des relations humaines

e — kS WA W m—— e wrt it e — v s A da

Rlations inter-personnelles -~ Vie des groupes - Animation et condulte des
réunione - Frocessus de changemerit.

‘Chapitre IT _Formation & 1'déducation des aduites : Paychologie ~ Mélhodes pédugosl

- gues aaavtees ~ Problénes psychologa.qae.s et sociologiques pogés par 1tédu- .
cation pemanente.

Chapitre III : Psycholopte et _Pédasopie _des enfants et dag adolescents :

—— s e f— i Wt - — -

“1a Jeunesse contemporaine - Lois poychologiques de la persomnnlité, de l'ap-
prentissage , du développement ~ Difficultés et troubles psychologiques -
Objectifs et finalités de 1'dducations

Chapitre IV 1 - .F_'_o_r_ma_tj_op_ _jpridi_g_ue hé adm:iniﬂtmtivo : Biolotre dy Droit. « Les liber-
Législa’c.ion et réglementation de 1'enseignement privé ~ Droit civil. el droit
. pénal - législation sociale et droit du traveil - Droit des sociétés -
Associations. :

Chapmitre V. ¢ - Pormation & la Gestion.des étblisciements Structures dlorganico-
AT HERE T e e R e T S T i el i e . it i Wi e 13

fiony techniques de gestmn des Entreprises - Compitalilité ~Elsboration des
budgets -~ Initiation 34 1'informatique.

Chapitre VI 3 __v‘_c_J_Jy_'L doen aotualle de 1'Enseipnonant Mrancain ¢ Réfori« du-lev ol
} du 2d degrd - le Vitéme y1lan et sos ob }actu‘ = Dovokoppement «do ia eslture

générale - Evolution des techniques d'engeienement ~l'robllimesn d'orientaticn
gcolaire et professionnelle - Bducation permanente - dévelcogpement dec en-
soignenenta technologiques = developpemant de Ylenseigpowent spicislisé -
oulturo et mass-media.

Chupitre VII @ L'Enscisnement privé catholique : Histoire,doryonisation ur‘i‘u.elle, :
Orientations majenras - Signification de la llbcxto dlenseimanent = placa,
d'un enseignerent privé d.ms une nation modernc. : me

'Chupltre VIIL: - 'J‘hoolorme, do l'ed'lcn'flon chrétd. SIS Tes ‘unui{'nomn. n{,ﬂ de 1'““‘1.150

-y — ey —

Oulture et Foi - Ecole caihollque et proble_me deq 1mtitution:3 chmtiennas et


nocor.nad.ro
llnstiti.it
cultu.iv

tion de 1'Am .

RS0 - hauty le calendrier
-dé:l’initif de l'amlee u:niversitea:nre 73—74 sera établi ave ¢

© le congours des membres participants, toutefois un certain
nonbre de points fixes peuvent 8ire indiqués dés maintenant

oompte-tem de ltexpérience moquise avec le prsmier groupe
penflant 1'ennde 72-73 1

I.Périodea d'étudea et de réflexion & Angers

Mternant avec les stages, ces périodes d'étude seront
réparties selon le schéma suivant @

1 - Bénhbaire de préparation sux périodes d'étude et aux stagea'
. du ILundi 27 oftt (29 hm:rosg - au Vendredl 7 Soptemhre (16 h)

2~ Premiére période d'étudo
" du Tandi 5 Novembre (20 heures)- eu Vendredi 7 Déocembre (17 h.)

3 = Deguxidme periods dtétude
. dm Inmdi 7 Janvier 74 (10 heures) - an Vendredi 8 Févrder (17 h

4 Tmiaieme période d'étude }

/0 da Iamdd 22 Lvril (10 heures ) - wn Vendredl 17 Ml (17 heures
A & I I -

T1-Stages

g =™ Lgg stages dsns des étblissements ou des organismes ds l'en

solgnement catholique sont euesi importents que les périodes E
d'étude & 1'Institut; {1s doifenit—8tre lo point de départ de
la rechercho et de la. réflexion aingi me-llecoasion de.vérifier :

; - Hpmdu_mal—hmlw-dl;s-cmawmq&m; ils '

- feront 1'objet de rapports qui eeront analysés et discutés

: lors des temps d'études. { A s iAn, -

‘Lee ehgges de Septembre-Qotobre onmt pour but de familiardeer
les candidats savec les mroble mespoaee par le rentrde scolaire
s+ 11 6t la mise en place de l'annaa tous les niveaux.

Los stagea de Pé vriar-Hars ont daventage pour but la
-sormalsesncce des différents aspects de la vie de l'anseignemen-t
' catholédue & un époque de\l'snnée fevorable.

~Lg, péﬂode/{auivantai gera davantage oongacrée par chacun
b la pérapration immédiate de am tfche prochaine ou, dans des
cas particuliérs 3 ls recherche ou préparation de diplfmes.

La durée , le ryhime et 1l'organisation de ces stages seront
établis par entente entre la direction de 1l'Institut et le
candidat. Les staglaires sont assurés du meilleur accueil au
prdas des directeurs diocésains, des chefs d'étblissements de tox
ordres et des divers organimmes et associations qui participent
aux aotivités de 1l'enselgnemenmt catholique.



. i © . . I N
5'; _Omditiom et M_ g,gféa d'admigsion

at dest: ' P.E.C

L'Inatitut est ouvert & toutes celles et tous ceux qui
sont sppelés & exercer des fonotions de responsabi2ité dens
1'enseignament catholique, qu.ela que soient les ordres d‘enseil
guoment

= Directeurs diccémaing -

~ Direotsurs d'Ecolss primsires et Cours ocomplémentaires,

= Chefe 4'Etsbligsements du Second degré d'enseismement
général, technigue, agricole ou spécialisé :

~ = Rasponsables d'un Service (animation ou direction des étu

deg)dans un grandétablissement.

~ Directeurs d'Internats ou de Foyers destinés aux éldves..

- Directeurs et Professeurs de C.F.P. (Centres de Froumgtion
Pédagogiqus)

= Inspecteurs pédegogiques de 1'Enseignement général
primaire ou secondaire, de l1l'enseignement agricole ou de
1l'enseignensmt techmique.

- Conseillers pédagogiques d'un ou plusieurs &Stablissements,
d*un dépgrtement ou d'une réziom.

=~ Ensedgnante désireux de s'orienter vers la formation
professiommalle des adultes.

Coette liste n'est pas limitative.

Conditions 4" gd_.g:_;‘ Bsion

1 - Etre £26 do 25 ans au moins et avoir exercéd des fonc-
tione éducatives ou enseignantes pendant cing ammdes ¢

2 = Satisfaire aux exigences juridiques et adminiatratives
conocernant le poste guquel on désire aceéder.

5 « Prégonter un dossler comprenant tous les renseignements
ot documents permettant d'apprécier les eptitudes et llexpérience
éu candidet. Ce doosgler sera étudié par wm jury d'admissien
et la déoizion définitive interveindra & la suite d'um entretien
entre le candidat et les Dirscteurs de 1'Institut.

4§ ~ Avoir défini de fagon trés précise aa propre situation
Juridique, adminiatrative et financiére pendant le temps passé
& 1'Institut avec son empdpyeur présent ou futur et avoir fait
les démarches permettiant de bénéficler de la loi de -.Tuillet T3
sur la formation permenente.

5 ~ Admetire les principes et régles pra‘tiques de 1s vie
A Y'Institut et participer dane un egprit d'indtistive et de
responsabilité i sa marche, & son progrés et i la oompréhanaion
mitualle entre ses membres.

Sanctlion des Etudes

_ L'I.S.P.E.C. e85t un organisme ds formation au servicede
1'Enseignemant catholique; 11 délivre au terme du temps de

formation une attestation précisant les étudeset les steges -
acoomplis par le candidat et un avis sur les aptitudes & exercer -

" 1a fonction envisagée. .

Mais nl la nomination, ni 1'affectation du candidat A un
poste no sont de mon ressort. Il est donoindispensable que cette

egtion goif réglée entre l'intéressd st la ou les autoritds
nt 11 dépend o'{g1l doit dépendre 4 l‘g.ven:lr
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ANNEXE 19, &

Répartition des Etablissements selon leur direction (France)

Etablissement du second degré (sauf établissements

techniques).

L

i )l

LAICS CLERGE DIOCESAIN RELIGIEUX
71 /72 19.7 4% 15.15 % 65.15 %
72/73 23.87 % 16,58 % 59.54 %
73/74 25,95 % 16.21 % 57.83 %
74/75 29.48 % 14.28 % 56.25 %

| 75/76 33.77 % . 12,99 % 53.24 %
76/77 37.78 % 11.98 % 50.23 %

| 77/78 43.73 % 9.95 % 46,31 %

Sources ; S.C.E.C. =Bureau d'études prosPeCtives 277, rue

Saint-J acques— 75005 PARIS.

Pour la Loire-Atlantique (ol 1'E.C. est important)

des chiffres s'étalant sur toute la décénnie confirment et
soulignent la "mutation" dans les années 1974/1975/1976.

Répartition des établissement du Second degré
de Loire-Atlantique
) (sauf établissements techniques)

' LAICS CLERGE DIOCESAIN RELIGIEUX
71/72 14.28 % 8.57 % 7714 %
72/73 18.57 % 8.57 % 72.15 %
73/74 23,18 % 8.69 % 68.11 %
| 74/75 29,23 % 7.69 % 63.07 %
75/76 32.30 % 7.69 % 60, %
| 76/77 45 .45 % 6.06 % 51.52 %
77/78 43,54 % 4.83 % 51.61 %
78/79 46004‘ % 4076 % 49-20 %
79/80 46.04 % 4.76 % 49.20 %

Sources : D,D.E.C,

~-Centre Ozanam Service Pédagogique 15, rue

Leglas Maurice- NANTES.
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ADRESSE POSTAlE 3 PLACE ANDRE-LEROY 8P, 808 49005 ANGERS CEDEX " Tel {41}
- ENTREE ; 3 RUE RABELAIS ¥
Le .16 Octobre 1979

£7.53.58

+ Aux Earticfpants de la session
Gestion financiére d'un colldge
ou d'un Tycéde”

Chers Amis,

.

Vous vous 2tes fnscrits pour la sessfon “la geStion
financidre d'un collage ou d'un lycée" qui aura tieu & 1'1SPEC

T du lundi 12 Hovembre 1979 3 10 heures au vendredi 16 Novembre 1876 °

. T 6 h a0,

Le programme portera essentiellement sur :

. Etude duy bilan et du compte d'exploitation
« Budget prévisionnel
. Comptabilité andlytique

. Pour une meilleure efficacité dans Te travail de
cette semaine, je vous conseille d'apporter les trois derniers
bi]ans et comptes d'exploitation de votre Btablissement ainsi
qufune calculatrice de noche.

Heureux de trava111er avec vous pendant cette sessisn,
nous vous prions de crolre i Vexpression dé nos sentiments cévguds

et amicaux.

T ' _ Pour V'Equipe d*Animation,
Jean DELVAL

Je vous recommande de tire
attent1vcment Ta fiche
"renseignements pratigues”

Jointe, v,
lnsu:u. Supttiour de Pmmouon res Resporazhies Pédagogiques et Admintiralifs Ce PEnitionement Privé Caihohqus
o . CLP s UIAFELGSPEC 33 682 21 La Source

:

\DRESSE POSTALE : 3 PLACE ANDRE-LEROY B.P. 803 49005 ANGERS CEDEX Tel. (41) 87-69-58 =

ENTREE:33UERABE;A$
ANGERS, le !8 Décembre 1979

Ak personmes inscrites & la Session
"CHEFS d'ETABLISSEMENTSY

A

! Chers Auis,

Vous &tes inscrits 2 la session "CHEFS d'ETABLISSEMENTS" 3
| : - Animation spirituelle, &dncative, pfdagogique d'un Scablissemeuz, Nous

.

I *  serons heureux de vous accueillir 3 1'ISPEC du @

LUNDI 7 JANVIER & 10 H. , au VENDREDI 1t JANVIER & 6 H.

Voici le programme que nols Vous proposons i

. LUNDIZ JANVIER
!I 10 H. Accueil, vprésentation de la sezsion.
; Pére F. COUDREAY ~ Les chances de 1'ECOLE CK!'HGLIQUE aqu.n:-

10 H.30
. d'hui, comme milieu d'EDUCATION de la FOI,

-

HARDL 8 JANYIER

e ’ . Mr. TEYNIER, Inspecteur d'Académic, chargé au Ministdre de

i . ) 1'EDUCATION NATIONALE de la diffusion du travail autonome, -
- fera le point sur la pédagogie.

' 20 H.30 Rencontre avec leé Frére GLANADA.

-

MERCREDT 9 JANVIER

Le Pére PIETRI, Directeur du CENTRE NATYIONAL pour %'Ensei~-
gnement Religieux, pavlera de la Catéchise,

En soivée, possibilite d'activités avec les stagiaires de
1'ISPEC,

uo-.f‘.-

it Suptrivar o Promotion des Responsablas Pédagogiquas et Admiistratifs de PEnsaignement Privg Cathalique
COP : UNAPIC-ISPEC 33 683 21 LaSowren

C¥ UXHENNY

o, - ’ Animstion spiritielle, Educative, pEt:lagr.}gr:.qi.la.-I

e Y S ———




S Do
Tel. (41) 87-69-58

ADRESSE POSTALE: 3 PLACE ANDRE LEROY B.P. 808 45005 ANGERS CEDEX
ENTREE 3 RUE RABELAIS

JPR/MR Angers, le 17 Janvier 1980

Aux personnes fnscrites & la session
Chefs d°Etablissements :
Formation Juridique

Chers amis,

Vous vous &tes fnscrits é 1a session "Chefs d'Etablissement :
Formation Juridique™. Nous serons heureux de vous accueillir &

--------------------------

Yoici le programme que nous waus proposons :

Lundi 4 Février : Accueil - Présentation de la session.
h La loi scolaire

Situation et problémes actuels de 1'enseignement,

libre. _
Midame FONTAINE. ®

Mardi_5_février :

P E e m e B

Le champ d’ application du contrile de 1 administratieﬁ
dans les établissements sous contrat
Les enseignants.

-Yendredi_8 Février :
Présentation d’instruments de travail et

..

Etuqe de ca

4

-

Le 1ivre de Madame FONTAINE “La liberté d'Enselgnement” sera en |
vente 3 1°1.8.P.E.C au prix de 88 Francs {"lise 3 jour comprise) R
I1 sera un instrument de travajl {fndispensable,

Poyr misux cerner vns nréocupations. nous vous demandans de bien

RESSE POSTALE : 3 PLACE ANDRE-LEROY B.P. 508 49005 ANGERS GEDEX

Ta.u1j&1695& #
ENTREE : 3 RUE RABELAIS '

Angers, le 28 avril 1980

JPR/ND

Aux personnes inscrites 3 la
session "chefs d’&tablissement® -
Animation de groupe

Chers amis,

. ) Vous vous &tes inscrits & la session mentionnée -
ci-dessus, Nous serons heureux de vous accueillir 3 1*ISPEC
du Tundi 19 mai & 10 h auv vendredi 23 mai 16 h,

Voici Te cosntenu du programme

Lundj t La réunfon discussion,

Mardi : L'animation des grands groupes, (mattn) 3 technique
" du mixage et du Philips 66.

Jz;g;edz } Les attitudes dans la discussion. L'entretien.:
Vendredi : Le bilan - Comment réaliser une synthdse.

o0 Technique du Panel,

Nous vous demandercns lors du stage de bien vouloir
nous fournir une photo d' 1dent1té

Heureux de vous accuei]1ir. je vous prie, chers amis.
de croire & 1'expression de mes sentiments dévoués,

JP ROZIER :

F L

P.8,~ Une erreur de secrdtariat 8 *gtant produite, nous wvous prions
de nous excuser de cette cenvocation bien tardive pour les

. vouloir maus faire parvenir des “cas" nu des dossiers aui vous posent - . - e exemmted e les autres. r
me. Rendus anonymes, ils pourront servir . ) L -
probléme. Rend ymes, i1s p t 3 tous. uns, en double emplaize pou 5o
. . : '
C\D
- P titut Supdriour de Promotion das Responsables Pédagogiquas et Administratite de FEnsaignement Privé Cathotiqua Q2
tratifs de rEnsé ] ) @

Institut Supdriwc de Ptomotlon m Responablu Pédagogiques ¢t Adminl t Privé Cathollque

At R AR AT AT AT on Cadean

CCP : UNAPECASPEC 33 683 21 ‘a Souroe |



CALENDRIER 1973 - 15748

CALENDRIER suite

R i Semaine -
Sefmaine DATES THEME o DATES THEME
1 3 av 8 septembre 1973 Préparation a l'année de formation et aux 9 7 au 12 janvier 1974 | La prise de conscience du corps - Le sens
' . stages ; mise av point définitive du pro- . .du corps dans la formation personnelle -
gramme et des modalités de travail. L'activité physique et spirituelle dans la
Etude : vie éducative - Session de psychophonie.
. — des structures de I‘Ensei nement A ;
catholique ; ¢ 9 10 14 av 19 Janvier 1974 | @ SESSION « QUVERTE » ) ]
- — des relations dans les établissements ; . ' o ;qu;Le:cen.EtC;Uit;;?;npézclt‘:;z[g;j;;:t pggz'
— bl ' atrée. : L5 el
) des pro ‘mes propres & la rentrée cation de la Foi et catéchése - Education
2 "1 av " 6 octobre 1973 ' | Réflexion pédagogique & partir de I'analyse - affective et sexuvelle - Mixité.
- : de trois réalisations caractéristiques : .
e e deole. Montessort o oot 11 . |21 au 26 janvier 1974 | @ SESSION « OUVERTE »
. Freinet — une école Decroly. B L'orientation : moyens a ia disposition des
' . : directeurs, des professeurs, des parents,
3 8 av 13 octobfe 1973 |[La liberté d'enseignement : Etude histori- des éléves,
\ ' ﬁgrt:t dl'::s?icglfl:m;nt&o'; dﬁacta?:?cﬂ'??e 'I": 12 28 av 1" février' 1974 | Problémes de gestlcn et de comptabilité.
: foi et liberté. . 13 4 av 9 février 1974 @ SESSION « OUVERTE » _
C g : ‘ . ) Mon école est-elle catholique ? Analyse du
4 - 15 av 20 octohrs 1973 L:; pren::iéresE:!nnée_s defle!;lf_a?t : p:ﬁcho- véey d'une institution : les valeurs qu’elle
fio aii?l:ir- - UECc?frloa[:i amde:alae :ct’l vea- promeut - Les finalités qu'elle poursuit - .
. : n & cation . Les moyens qu'elle utilise.
5 - 22 av 27‘ octobre 1973 [ La gestion des établlssements_'et e!es orga- 14 & 15]18 av 29 mars 1974 Voyage d'étude, . _
: ' nismes bdlezse:gnement - Initlation 3 Ja 16 3 av 8 juin 1974 L'Eglise avjourd’hui - L'enseignement
. compta ilit . .- catholique et I'Eglise. )
6 . 3 su 8 décembre 1973 | ® SESSION « OUVERTE » aux responsa. " 17 10 av 15 juin 1974 Le syndicalisme - Nature et histoire -
' ' bles en poste actuellements ; Chefs ' Positions actuelles.
d'établissements, Animateurs pédagogi. 18 117 aw 22 juin 1974 Problemes de gestion et d'organisation.
, ues.. 18 24 av 29 juin 1974 « Construire une écoler - Bilan de I'année.
L'école peut-elle se réfarmer ? Les courants :
id'idées - Processus de changement.
: L'1.S.P.EC. organise & l'Intention des étudiants des stages nombreux et dwer-
7 10 av 15 décambre 1973 | @ SESSION « OUVERTE » sifiés, en lialson avec les Direclions diocésaines et les Etablistements scolaires.
. ) . » Les stagiaires participent aux activités d'une Direction Diocésaine : conseils,
La [oi Debré (31-12-59) - Bilan - Probl. gide aux équipes de maitres travaillant en secteurs, visites d'écoles et de classes
mes actuels, gvec les inspecteurs.., Ns observent ét s'insérent dans la vie détabbssemen!s
scolaires de types primaire, secondaire, technique ou agricole,
8 7 |17 av 22 décembre 1973{ @ SESSION « OUVERTE » . L'alternance de ta formation : études a Angers, stages & lextérieur, présente,
: L'enseignant peut-il évaluer objectivement & Fexpérience, besucoup dimportance, :
le travail et les capacités de ses éléves ? - ‘Date d“’s’g“’gesze‘ eotembre 1973
Evaluation des méthodes pédagogiques - La T 5 au 30 novembre 1973
pédagogie expérimentale. : , — 18 févriar - 16 mars 1974
' = 22 aveib~ 30 mai 1974,
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ANNEXE 46

| @
DECRET N°¢ 76 - 1305 ARTICLE 8

- Art. 8 - R
T Le chef d'établissement représente en justice et & 1'égard
des tiers dans les actes de la vie civile 1'établissement qutil’
dirige, _

Chargé du bon fonctionnement de 1'établissement, il exerce
notamment les compétences suivantes :

4

1°/ I1 prépare les travaux du conseil d'établissement dont i1l
préside les formations ; |

2°/ 11 prépare et exécute le budget de 1'établissement :

¥

3°/ 11 conclut tout contrat au nom de 1l'établissement et notammént:
les conventions de formation coniinue et, le cas échéant, de rat-
tachement d'un centre de formation d'apprentis ;

40/ 11 a autorité sur 1l'ensemble des personnelé affectés ou mis
2 la disposition de 1'établissement ;

50/ I1 nomme & toutes les fonctions au sein de 1ltétabliissement poux
lesquelles aucune autre autorité administrative n'a recu pouvoir

de nomination ;

6°/ 11 décide, dans le cadre ces instructions ministérielles, de
1tadhésion de l'établissement & un groupement d'établissements poux
la formation continue. '



POINT

N*Y de l'ordre du jour :

recharche de véri{té pour une école catholique" ?
'IL = Les structures de formation des responsables de 1'Enseignement
Catholique sont-elles adaptées aux besoins d'aujourd'hui %

III - Le point des conditions de collaboration ISPEC-ARP.
Mntest=-ce gque former un chef

{
cteur,

i
-

u 4

* ses structures,

d'établissement d'enseisnement catholique 7%

L'éeole ntest pas & proprement parler une “entrepriset
puisgqu’elleé ne cherche pas & prorulre un blen capable d'appors
ter des "profits"; mals les phjectifs que poursult l'école,
les moyens qu'elle emploie, les personnels’
qui y travaillent, font du chef d'établissement un véritable
adminlstrateur, orpanisateur ef{ gestionnaire. -

Pour une part de ces téches, le chef d'établissement aglt
en tant que mandataire du Président de l'orpganisme de gestion;
11 est dong amené A intérvenir dans les domaines financiers,
&conominues, sociaux, dans l'embauche du personnel.

Cette situation peut &tre une cause de conflits avee l'organis-
me de gestion qul est employeur du personnel et gérant des
finances et des bilens mis 4 la disposition del'école, Le sou-

i T —— o a———— 1

- ——r—— e —— —— -

Il ne s'agit done pas de reproduire dana 1l'&cole le modele
de l'entreprise, mais d'avoir dans son action toutes les capa-
cltés d'innovation et de eréativité gqul menifestent ce que
l'on désipne par l'expression ! tesprit d'entreprise",

"7 GONPTE~RENDU DU CONSETL DR PERFECTIQNNEMENT “1,§.F.E.C. = A.R.P.: )
t qui s’est tenu le mereredi 18 Mai 1977, de 10 heures 3 16 h 30 !
e au Seerétariat Général de 1'Enseignement Catholique 277, rue Saint
Jacques, .
L'ordre du jour &eait le suivant : i (1
I - Qu'est-ce que "former" un chef d'établissement d'Enseignement .-
— Catholique en 1977 :
. un chef d'entreprise ? i
. quelqu'un qui vise 3 appliquer les "propositions de

té.

a

¢i de ces conflits possibles cu réels sera plusieurs fois manifes

té au cours de la Jjournée. Quelquium fait remarguer gque
quell&Sque soient les structures et la répartition des pouvolrs
- d&s lors qu'ils ne sont pas concentrés dans une seule et
mé&me personne - il y aura toujours des conflits : ce gqu'il
faut, c'est avolir les moyens de les résoudre,

Mielle part de son temps le chef dtétablisstment

doit~1l consecrer & la gestion , et quelle part & l'animation
péddrozique et éducative 7

Dans les entréprises en général, on demande au chef
d'entreprise de donner 40% de son temps A des questions techni-
ques et 607 A4 la vie de relaticon; dans une écdédlde, 11 semble
gqutune part encore plus importante du temps dolve. 8tre réser~
viée A la vie de relation. Pour la gestion proprement dite,
il peut et deit s'appuyer sur des pestionnalres; par contre,
la responsabilité de la vie pédagogique et éducative de l'école
repose directement sur lui,(l)

La plupart des futurs chefs dt'établissements souhaitent
&tre davantare pédarorues que gastionnaires et visent A devenir
lés animateurs d'une action d'équipe au sein de la communau~
ti.scolnire dans les donaines pidaverinues et éducatifs,

Ce qul ne sifnifie vas un mépris. des tiches de gestion ni
1'idée que seules sont "nobles" les tfches d'animation.

A partir de cette caractéristique : capacité d'innova=-
tion, une discussion s'enpgage qui met én reélief les points
suivants :

Les candidats aux postes de chefs dtétblissements vont
trouver une réalité qui a son histoire et ses pesanteurs :
1t*importent pour eux, c¢'est d'8tre aptes,ia partir d'une
réalité donnée,d la rendre novatrice et A4 savoir "négocier
les virages®. Il leur faut donc une forte volonté de novation
et 1'apprentissage des techniques leur permettant d'induire
les changements de maniére erficace,

En falsant ressortir l'importance de ce "principe de
réalité";, on note en passant 1l'une des difficultés pour
les stapiaires en formation de longue durée qui esty
aprds avolr consacré un temps compleE,é la formation de
bien reprendre pied dans le réel,

Il ne peut y avolr dtanimation pédapogique dans une
école sans formation dfune équipe d'enseignants et d'éducateurs
décldés & oecuvrer en commun. Le chef d'établissement,- prétre,
religieux ou religleuse - sSoutenu par sa communaunté,a disparu
ou est en voie de disparaltre. Il est done capital pour celle
ou celui qui le remplace de mettre en place, sf elle n'existe
pas déja, ou d'assumer une équipe avec laquelle et dans laguel=-
le il travaille,

Mais, alors qu'un chef d'entreprise nouvellement promu
a une certaine latitude pour constituer son équipe, dans
1ltécole, au contraire, celul ou celle qui arrive doit faire
équipe avec celles et c¢eux qul sont 1i; dans ce domailne,

il n'y a pas de modéles 3 priori, vu l'originalité de chaque cas

particulier et la diversité considérable des solutions possi-
bles.

Qutil s'agisse de 1l'équipe de direction proprement dite,
ou de l'ensemble du groupe des professeurs et, éducateurs,
lton souhaite que le chef dtétablissement solt préparé A
partager dans toute la mesupre du possible les tAches et fone~
tions gui eonstituent la réalité de sa responsabilité pédago-
gique,

Mais l'un des participants falt remarquer que l& recours
au principe de réalité coblige 4 démasquer des illusions
qui seraient funestes au départ :
1técole, le chef dtétablissement est d'aborg et directement
responsable de l'animation du "grand groupe' : professeurs,
égucateurs, parents, €léves: la constitution d'équipes
de diredtion, d'animation pédagogique ou splrituelle est
plus un but + & atteindre qutune donnée immédiatement présen-
te. L'expérience montre qu'il faut souvent plusiéeurs années
A un chef d'établissement avisé pour détecter, former et
Yeonaeienllaer" Tes personnes i forment ces douipes,

dans la vie concréte de %
N
b |

e o

Ras ki s
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¥

C'ast pourguol, 1l faut qu'il apprenne & progresser
pas=3-pas, en stadaptant aux situationsz particuliéres, On donne
comme exemple le cas des religieuses qul ont transmis & d'autres
personnes la direction et la gestion de L'école, mails qui

continuent 3 y travailler et dmeurent sur place... ra

- Cela demande de 1' i magination pour instituer
de nouvelles structures de gouvernement, de participation et de

vie dans la malson, car les personnes qul ont désormais A porter
. les responsabilités sont dans des siutation tout-A-fait diffé-
des communauntés qui ont créé et falt vivre l'école -

rentes
parfois pendant plusisurs siécles.

-~ I1 faut que le chef d*'établissement se fixe comme objec-
tif d' sboutir A2 un groupe trés diversia=-
f1ié& , oh fonctions, tlches et responsabilités solent harmo-
nieusement réparties.

- Ceci implique que la 1 u ¢ i d.1 t é sur lul-mdpe,
5Ur les personnes et sur les événements vsolt un trait
fondamental de son attitude profonde., Il ne doit 8tre ni pertur—
bé par une implication au plan affectif qui 1lfali'énerait,

ni débordé par les problémes de techniques de gestion ou d'admiw- -

nistration. Il lul faut de fagon permanente une vue plobale
de la situation. :

Insister sur le rBle de ia vie dl'équipe { équipes de direc—
tion, d'animation pédagogique ou éducative} ne deilt pas mas-
quer l'importance de la responsablilité personnelle du chef
d'établissement, )

En supposant que, au sein de cette vie d'équipe, les
fonction, les tiiches et les responsahilités sont blen connues
et reconnues, 11 revient au chef d'établissement de conduire
les procédures de négociation en vue des changements nécessaires
a4 apporter aux structures ou aux activités.

I1 1uvi est done indispensable dtaveoir fait 1'apprentissage
de ces procédures : par ex. animation de proupes de discussions,
de groupes de déclsions, ete. On neote que, dans l'enseignement
catholique, nous avons beaucoup trop tendance a faire d' wmne .
négociation une affaire morale, alors qu'il s'aglt av premier
chef d'une réalité "politique! au sens propre du terme,

A ce point de la discussion , Mr AUBRET fait remarguer
aule nous avons abordé quatre aspecets importants de la vie du
chef d'établissement :

1 - sa regponsabilité morale, qul est d'ordre pratique et
quotidien, et sa responsabilité Jurldique définie par les lois
et réglements en vigueur.

2 =~ les rapports entre la novation nécespsaire et le

poids de 1théritage

3 -~ la place et l'utilité de la gestion.

4 - 1tharmonisation nécessaire entre la responsabilité
personnalle et la responsabilité colléglale,

Moniselur AUBRET propose que llon jette maintenant un
regard sur la formation donnée & 1'I,5,PE.C. et A 1'A.R.P,
pour volr si l'on aboutit & des expériences semblables ou
divergentes, : _

tes stafaires des deux instituts sont invités A dire
comment ils ressentent la formation qu'ils sont en train de vi-

- vre ou qu'ils ont vécue récemment.

Stapglaires I.S5.P.E.C. ¢
Bans avoir le recul suffisant, 1l faut reconnaftre que la
vie de proupe, avec tout ce qu'elle implique, est trés enrichise

- sante grice A4 une analyse systématique et régulidre du vécu de

ce groupe, Etant donné la dimension de e¢e groupe, on se
trouve dang des conditions analogues & celles que l'on vivra
dans un froupe de professeurs de beaucoup d'établissements.
La diversité des informations données par les interve-
nants permet d'@8tre mieux conscéients des différents aspects
de la responysabllité que 1l'on est sur le point de prendre.
Les stapes donnent lieu A des rencontres de situations

-trés diverses et ont pour rdle de mieux individualiser les

informations regues,

Par ailleurs, il faut reconnaftre que 1'on est davantage
mis au courant d'une situation ~ celle de l'enseignement catho=
lique aujourd'hui - que directement préparé i une mission
dtaction : promouvoir des changements.

Peut=-8tre n'y a-t=-11 pas eu assez de contacts
avec des personnes qul sont en dehors de l'enseignement cathow
lique; il auralt fallu davantage de conftrepoids aux intervene
tions multiples de nombreuses personnalités de l'snseigne-
ment catholigue pour nous faire mieux connaitre la pluralité
des positions et sitwations dans le domaine de 1l'enseigne=-
ment,

Staglaires A.R,P. :

La déecouverte dee "1thomme en relation” qu'il s'agisse

‘de groupes de discussions ou de situations conflietuelles,

a été trés importante pour tous. La novation pédapoglque suppo-

. 8& la connalssance des grands courants pédagogiques, puis la
réflexion sur ltexpérience pour voir comment faire entrere

cela dans la pratique. comment instaurer des stratégies de
changement,

Meis, & L'ALR.P., i1 ¥ & un nombre beaucoup moindre qu'a
1'I.5.P.E.C. de personnes qui se préperenit 2 la fonection de
chef d'établissement, Tout ce gul est formation & la gestion
et 2 l'administration reléve davantapge des options individuelles,

I1 v a 12 heuries de travail par semaine en groupe : chacun
¥y apporte ce qu'il veut et est responsable de sa prOpre for-
mation; Y1l trouve ce qu'il vient y chercher. Il s Yaglt davantage
d'une formatlion existentielle gque dtune analyse de la réalité
scolairé. I"Tus A ey lr:u/wm.}qu FREWTIETEY PNy fracm de M EV

Dipecteurs et Professeurs de 1'A.R.P. ¢

Madamé AUMCONT falt remarquer que 1° dtorité du chef d'éte-
blissement ftelle qufelle s'exerce actuellement dans beaucoup
de nos établissements résulte d'un systéme hié&rarchique
que nous econnalssons blen et qui est souvent beaucoup plus
Porl. ol astretonagl me dans blen des entennefoes,

-ty v,
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Les commissions dont la création est demandée eu niveau
de chaque A.R.P.E.C. ont pour mission de prendres en charge
sur le terrain le recrutedient et l'organisation de la formatieon
dés futurs respeonsables de l'enselgnement catholique, et
1'A.R.P. ntest pas exclu® des perspectives de ces commissions.i

4
'

La matinée se termine sur une question du Pére MASSOT ¢
Qu'est devenua le projet de statut du consell de perfectlion=
nement sur lequel nous avions travalllé 11 ¥ a quatre ans
et qul a &té enterré depuis ?

POINT N* 2 de l'ordre du jour : '"Les structures de formation des

resnonsables de l'enseicnement catholique sont-elles

adantées aux besoins dtaunjourd'hul 72 ®

En l'absence de Monsieur AUBRET qul reviendra vers 15 h.20
le Conseil commence ﬁ 14 heures sous la direction de Monsieur
HASSOT.
Monsieur PALEOC nous a quittés
lonsieur MAGAND {UHEAP) et Monsieur HAMELINE {ARP)
- se joimnent A nous.

On décide de passer au point N* 2 de l'ordre du jour. '

Le Pdre WILNHEL!Y demande que solt instaurée une confrone
tation entre les divers instituts de formation afin de +
pouvolr comparer les modéles suxquels ils se réfdrent.
v Ltexnérience dtune structure légére de formation par
- eorrespondance commencée cette annde par le Syndicat National }
des Chefs d'établissements d'enseirnement libre ne va-t-glle
. pas failre obstacle au recrutement des instituts de formation
*lourde" c¢omme 1'I,5.P.E.C. et 1'A.R.P. 7

Le Pare IMORIN exnlique quel fut l'objectif du Syndicat ¢

i1 raprelle qu'il.visait seulément les chefs d'établissements .
actuellement en place et uniguement dans les domailnes
administratifs et juridiques pour cette année, *

De B2 inserits en Octobre 1976, on est arrivé en fait & . -0
uaft trentaine qui restend en lice, Le P, WILHELM fait .
re"““quer que la proposition deces cours était tréa exigeante,
et cu'un grand nombre de ceux qui ssesont fscrits n'avalt
pas mesuré l'investisssement nécessaire en temps d'information

v et de réflexion,

Le Pire PIERRE indique que le plan de formation a &té P
prévue sur deux ans et que 1'A.D.D.E.C, a &té charpgée de
prévoir une série d'interventions pour la formation pastora- \

le. Enfin, 11 est ranpelé que les candldats sent convoqués
chaque année 3 des regroupements réglionaux pour des sesslons
de trois jours,

T e e B Y. A . Smimiien wsen s e p s e R

Mademolselle FINET pose la question de la formation des
formateurs qui seront appelés A exercer dans les C.F.P. et

" les I.F.P. La réponse aux begoins présents et surtout futurs -

semble encore insuffisante,

Le Pére MASSOT rappelle l'existence dtun autre type
de formation : celle donnée par 1'Institut du Langage Total de
Saint-Etienne, L'U,N.A,P.E.C, a inclu des sessions courtes
du Langape Total dans les plans de formation; par ailleurs,
les stanliaires de 1'I,5.P.E.C., pourront prendre comme option
de stapes 16 semaines de travail a4 1'I.L.T. de Saint-Etienne,

Il y aurait aussi la possibilité pour nombre de cadres
éducatifs ou d’enseipnants et d'éducateurs de recevoir
une initiation au Langage Total selon un rythme de sessions
adapté, sans pour autant qu'ils deviennent des animateurs
4 plein temps du Langane Total.

Monsieur MAGARD informe le Conseil, au nom de 1'U.N.E,A.P.,
de la création 3 ANGERS, en Septembre 1977, d'un institut de
formation pour professeurs déja en eactivitéet ayant
un ou deux ans d'anciennstéd dans llenseilgnement agricole.

Cet ingtitut sera situé dans les locaux de 1'Université catho=

lique de l'Quest A ANGERS, selon des modalités analogues A
¢celles de 1'I.8.P.E,.C.

En plus des professeurs de un A trols ans dfancienneté,

il y aura DIX places beneficlant d'une aide au titre de 1la
promotion soclale pour des professeurs de plus de trois ans
d'ancienncté, .,

Cet institut est un Institut de formation de professeurs,
analosue aux I,F.P.y 1'U,N.E,A,P, continuera A inscrire A
1'I.5,P.E.C, les futurs responsables des &établissements d'en=
seinnement anricole,

On eonstate qu'il ¥y a trols structures connues de forma-
tion oyant pour objectif premier la formation des futurs
responsables de l'Enseignement Catholique :

* = 3'I.S.P,.E.C.
- 11A.R.P,
- la formation légére du S.W.C.E,L.

Par ailleurs, les autres membres de l'enselignement catho~
lique ont A leur disposition 1les C,F.P,, *les I,.F.P,, 1'I,L.T.,
&t les multiples actions régionales et diversifides qul concou=
rent A la formation initiale et permanente.

Madame AUMONT fait remarquer qui si ces différents types

.de formatlion répondent 4 des besoins réels, on n'a pas encore

réfléchl de fagon méthodique aux problémes que pose leur
coexistence, et 4 l'harmonisation de leurs actions,

Le Pére WILUELY indique gque 1'A.R.E.S. n'a pas entrepris
la formation dés Cadres éducatifs qui se failt seulement A
1'1.5.P.E.C.

Anrds- avoir passé en revue les corganismes de
formatlon on stinterrore sur les conditions de la formation.

L i gy & -
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du DECRET we 43Ut dudwen 103§
(3) - Article 4 - S T _
. L'article 8 cu décret_dh 22 .4.60 susvicsé, modifia ;--
ticle’ 4 du décret n® 70.793 du 9.09.70, est remplaéé par i:spgislofr
_sitions suivantes : ot P

"Sous réserve des dispositions de 1'article §bis oi
3 o * 1s Cl=—a I‘é )
un emploi est déclaré vacant dans un &tablissement sous*cnntratp 5
. d'association, & partir ¢u moment oli, pour une cause gquelconsue, le
maftre qui assurait le service cesse d'étre rémunéréd par 1'Btat,

. “I1 est pourvu aux emplois vacants des classes -sous contrat
d’association soit par désignation par le recteur d'académie d&'un
maftre contractuel ou auxiliaire, soit par nomination par le ministre
- d*un fonctionnaire titulaire, dans les conditions définies ci~aprés.

. “Pour la désignation d'un maltre contractuel ou auxiliaire
le recteur demande au C.BE. le nom du candicat gu'il propose ; ce ’
- candidat ne doit pas appartenir a l'enseignement public. o

_ "BEn cas de refus motivé de l'autorité académique, signipié
dans les dix jours qui suivent la notification de la proposition du
C.E., le recteur demande & celui-ci de, Jui proposer, dans un délai -
de dix jours, un autre candidat. Le.recteur notifie sa décision dans-
un. délai de quinze jours., ST E :

- En cas de désaccord, le recteur saisit le comité régional
~.de_conciliation dans un délai de guinze jours. Il est pourva a 1‘em-—
. Ploi vacant par le recrutement d'un agent temporaire dJdésigné dans

"les conditions prévues'd l'alinéa 7 ci-aprés jusqu'a ce que le dif-

Férend soit définitivement réglé. .

, "La nomination d'un fonctionnaire titulaire d'un établis-
_sement sous contrat d'association doit é&tre sollicitée 3 ia fois

- par le Chef d'établissement et par l'intéressé auprés de itauto-

- Pité administrative compétente, Celle-ci fait connaitre sa '
décision dans un détai de quinze jours. En cas de refus, il est
pourvu au poste vacant par la désignation d'un maitre contrac-
tuel ou auxiliaire selon la procédure au présent article.

*

] "Les auxiliaires désignés par le recteur sont nommés
pour une période qui ne peut excéder une année scolaire, mais
leur délégation peut tre renouvelée si e Chef d'Etablissement
n'a pas manifesté son refus a ce renouvellement. Quant aux mai-

. tres contractuels, ils peuvent, sur leur demande, &tre affectés
4 un autre établissement 1lié a 1'Etat par contrat.
- "Lors de la passation d'un contrat d'association, tous
les maitres en exercice dans les classes intéressées peuvent, sous
réserve de justiFfier des titres de capacité fixés par le décret
n® 60.385 du 22 avril 1960, demander a &tre maintenus en fonction
. .en qualité de contractuels ou d'auxiliaires et & @tre soumis aux
- mémes obligations de service que leurs collégues fonctionnaires
- titulaires. . : :

"Seuls les maitres lafcs en eXercice & la datede passa-
tion du contrat dans les classes intéressées et pourvus des titres
de capacité requis peuvent bénéficier sur leur demande des mesu-
res prévues par le décret n°60,338 du 22 avril 1960 relatif a
1tintégration dans l'enseignement public. Cette demande doit étre
présentéc dans les conditions et délais prévus de l'article 2 e
ce décret, Ils ne peuvent @&tre maintenus en fonction dans 1l'éta-~
blissement par le ministre de 1'éducation a l'expiration de l'an-
‘née scolaire en cours a la date de leur intégration a l'enseigne-
ment public que sur une proposition «u C.E. selon la procédure
prévue a 1talinéa 7 du présent article.”.

Article 5 - ter - S . : -

Les expériences de recherche pédagogique peuvent se
dérouler dans des établissement publics ou prives selou wws TOND~
ditions Jdorogaloires précintes par Jécret™,



suivant

ANNEXE 48

()

A titre d'exemple, =xaminons dans la question 22, 1'item

- "Découverte de soi-méme et de ce dont j'étais capable"

et croisons-le avec la variable scolaire et universitaire

Niveau acquis par | Non ré- Nul | Faible | Satis- |Trés sat.|TOTAL

Variam rappgTFta ponse faisant

ble scolair Ltem - . ;

et universitair Bff) % |Eee.|% |Eeed o | Efe| % |E£e.l w |Eee.
BREVET 0 o| o 0]l 4 125! 6 38| 6 |38 16
BACALAUREAT 1 ] 2 71 7 1161 23 |53} 9 |27 43"
LICENCE 9 |13 9l19 [28] 33 |48 2 | 3 69

~ TOTAL 10 8 7130 $23) 62 }48 {17 (13 128

i

I1 semble assez bien confirmé que pour les breveté et les
bacheliers la formation a permis de prendre davantage confiance en soi.

Autre exemple, l'attitude par rapport & certains goutenus
et certaines métliodes, Ctest ainsi que dans la question 1 : "Voulez-vous:
dire comment vous avez travaillé® : "Réflexion sur l'organisation, la

régulation, la vie du groupe ou des groupes".

Types de_travail ‘Dans le cadre dfacti—' Pdt, les stages pra- | En travail

Variable scol, vités proposées pal-T} tiques (donc en lien | personnel

& universit. 1'I.S8.P.E.C. avec observ. & prat. | ou indépend.

'Effectif % Effectif % Effect.) %

BREVET 16 100 3 19 3 19
BACCALAUREAT 33 77 8 19 9 21
LICENCE 51 74 17 25 51 74
TOTAL 100 78 % 28 22 % 63 49 %

: ~ La corrélation entre le niveau universitaire atteint et
1'utilisation de méthodes diverses de recherche face a une question__

difficile est assez nette.
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Lt 1.5.P.E.Co wuurcine sa cinguidme annde {'exlatence. Depuls sea
dfbuts - ermnée scolelrs 1372=73 =, ol 1'ensemble deg tfches élalent
pertagdsy eatre 3 pe.mrnents: Etlenne FETIT, la S‘ecréta.ire 'at noi~nfmre,
pour 22 stegisires, aovy gommes pasgds pour 1a présente amée 1976~T7
3 ~ive, pemranerts : EJrUIC, Pilar FERUANDZZ-CANEDO ef moi-mime corme
cedres, e 2f merg®, - wrigitte LARDELR, comre dczm:menteliste, - Eligabeth
HALIOPE, comre socrdtd.z. I1 faut ejouter le précieux concours de
Gérard BAPARIT 3 raistn !'une jourmdoe par semaine. Le norbre des staginires
peur cette armnde, cowe rour la précidents, avoisine le solxantaine.

Les actiong eni:aw-ises, en plus dd la formation des stagiairea
: organisation de 13 sesaloma

permanents, se sont agrondies et diversifides 3 : _
de "recycluge® povr les responsavles dctuellement en place; ~ d&tablissenent
de fictes sralytiguer v vr les Centren de docunenietion des CaTuPej -
participation sux diverssa cormissions de 1tEnseignenent Catholiqua,

aux corprés e- collequza de formateurs, eic.

Llarrivés de Martoe GAUTIER, gui nous réjoult tous,me pareft une
excellente oceesion de »¥viser les structures actuellos de ];'Insti'cut, en
vue 4hune nmeilleura effizacité globale et dfuhe meilleure répartition des
tachESQ

En ccnséquence, i suite aux conversaticns exploratoires que nous
avons eues, jé viens vius demander votre accord pour la modifica.t_ion
suivante 3 .

1 - Je demards b o2 plus wyelr le titre de Direstewr de 1'I.5.F.E.Cey
mais gue ce tiire , av.: les pouvoira et responsabililés qu'il comporte, -
soit attribué & Etiemne TEIIT.

2 « haurice JAUTTR:, vu ses compétences et les misalons qu'il ast
emend h remplir & pertr. de son engagedent & 1'IS.P.E.C., me paralt
dsvoir porter la titre . Directer-Adjoint.

3 o Pllar FERNANSISCAUEDO qui termine eon année d'essai, va 8tre .
aérintitivenont ewrdgéc n 1'I.5.P.E.C. comme professeur persanent.

4 - Pour mot. comt*a, je contimie A &tre détachd par ma ongrégation
au service ‘de 1'Uiseigrenent Catholique dans le cadre dea actions da _
11IS.P.E.0. selon les -oeords tablis entre mon Supérleur Provincial % -

1'EAPEC pa> niee & dir, tsition annuells ranwuvelable par taclite reconductlon.

Le Pere JJYEUARD, Supérieur Provincial des Eudistes,m'a cc_mfirmé que
cotte migs & dispositic.. &tait faite pour 1'utilité des services que je
pourrais rerdrs ot non pour la fonction (ou le titre ! } de Directeur.

Je mouhelts dome contirmer & 1'Institut, sous ltautoritd du nouveaw
Directeur, & rendre lew services que mas compdtences me permettent de
rendre et qua mwor. état sacerdotml mtinelte & ssoumer.

J'epoule cotie demande sur lea conaldération. juventes @

1 = Les raisons pour lesquelles Mrr CUNINAL m'avai’ demendé em 1972
dtagsursr lg direction de 1'Institut ont progressivencat disparu
~ I1 s'arissalt dta-surer le lencezent de l'opératfca par la mise

2 la t3ts do 1'équipe d'un congréganiste qui, cowme vjdrieur Provineial,
avait éts en-aré au plan Hationel dang la vie de ltriafl-masent Catholique
( Particiration h la cormirsion des supirieurs-anjevrs "anzei mants” }.

Or, raintesa:t, L'Institut na peat valo!lr qulem “rralion do ce quiil
eat ot dos sarvieces qu'il rend 1 1'Znsel-uement Jattelicuc.

=~ I1 follsit mettre avee fr PETIT, plus srdeislist Sona e Yormntion
des mottrss du Frimeire, quelgqu'un aui aly 1texpdrds e des rrands
Stablisserents seccndaires, b la fois comre enseigraat, Directeur, ?t
anirateur spirituel 5 1'dvolution depils einn ens ¢ Ia vie do ced étpblise
s enba, e la-trnunil peeornli b VP LLSUPEL., ubirent que cetts

caractéristioue gagnera plutdt qu'ells ne perclfa & nu nay Btre lide
4 la fonction de Direction de 1'Institut.-

= LtInatitut, pendant les trois precidrss armdes, 5 scmports plus de
prétres, religleux et religieuses que de lales, }e 2t spent cette proportion
est nettewent inversée : 83 o de la%es, dont 55% sor =arids. La présence
au poste de Direeteur d'un lele, carid et p¥re de furile, setble mieux
correspondre & i'dvelulion normale qui se produit aniusllement partout
dans 1'tnselsmement Catholiique.

2 = L'expérience de la vie & 1'I.S.P.E.C, & fait arramtire deux éléments
qui me paraissent encore plus importantz que les aryudents du précédent
parasraphe

a) = Los compétences ot qualités d'Etiems PETIT. sn formstion
d'a. didtes, pdicyo;sde thforique ot pratioue, orgenizsyion du traveil, ont
fait de lui la véritable cheville ouvridre de 1'Inziitut.

Jel déja piusiowrs fols commurdiousd cette inforr.iion sux responsables
du Secritariat Général el de 10 WAWFWEWC.y Je domsrda done que le droit
corresronde au falt et que E.PETIT alt le tifre et Ie2 pouvoirs cenvenant A
la réplité des tdches qu'il remplit et des fonctions ca'il exerce.

b) - lon plus importsnt armument est co dermier &limemt :

Ma présence & 1'1.5.P,E.C. se justifie essentiellew::t par mon secerdoce
qul doit s'exercer dang une présence "pastorale“. (v, j'ai ccnstatéd
dopuis le début, mais de plus en plus avec les amméen, Jue ce titre de
Directeur, « et tout ce qu'il sous-entend, - était un yrave facteur ds
blocage dags mes relations, en tant que préire, avec irs stegiaires de
1'1.58.F.E.C, '

Leur plus grande jeunesse ( moyenns d'Sgw ¢ 34 ans, cette armée )

leur &tat de lales, font qu'ils considérent de plus wn plus difficilement
1le protre dans la persorme du Direcieur , surtout lec. szus celui-ci est
anens a faire “acte d'eutorité™.

Je pense qua, danz les eircongtances présenter st futures, centimuer
& lier l'autorité directorisle ot la mission sacerdet:le et pastorsle
sarait une entrave 4 des relations saires entre un pritre et la commmautd
de vie et da travail & lnquelle il appariient.

J'espdre vous avoir clairement montré mon poirt de vue. Je n'y ai &té
poussé par persomme, et j'al pris la décision de veus faire ceite dezande
sur ma seuls initiative persomnelle. Je l'ai expoeicoour la preaiire folg
le ler Mai au frére Paul AUBREY et A Etierme PEV'I., lars d'une rémion
de travaill dont le but étmit de définir Jes fonctivrs et missions de
Maurice GALIIXR & 1'1.5.P.E.C.

J'ai eu l'occasion d'en reperier a M L'ibbé E!'.‘-ERE."'E', lora de

. la session des directeurs diocésains de ROCAMADOLR.

Jegpéra avoir étd clair dans l'expression dur motifs qui e
guldent et avolr dit tout co que je pensals sur la uestion.

Dang 1'eéspoir que vous voudrez bien scquietta= & ma demanda, je
vous prie da bien vouloir agréer l'assurence de res peilleurs , respeciusux

ot amicoux sentimentgs _ _ . i
JLOUTURIAR r—
Directowr vo 1'2.5.PeZeCe =

. . =

o]

P.S. J'adresse por le zfve courrler une lettre idw<isug k Yemad vom &
1'Abbé FOIHEr, Secrétaire Général de 1'Snseirmemens C.nt'holique, s L l
& Monsieur M.CO.DY, Président de 1'vefeA«D.E.C. o l

. =
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o
!
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Paris, le 24 juln 1977

SG/77-1701
GF/SB
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. - o o ' - . "* Paris, le 24 juin i_9?7

R.P. J. COUTURIER

- D R. P. J, COUTURIER

. Directeur de 11,5, P.E, C,
B.P, 858
49005 ANGERS CEDEX

o

Cher Pére, ,
J'al lu avec attentlon votre letire du 16 mai 1977 demandant que vous ne
soyiez plus Directeur de I'I, 3, P.E, C. mais que vous puissiez y demeursr
et y continuer, "sous l'autorité du nouveau Directeur, A rendre les
services"” que vos compétences et voire état sacerdotal vous permettent
et vous incitent & assumer,

+

Voire souhait ne m'a pag surpris puisque vous aviez eu la délicatesse de
m'en entretenir & Rocamadour et méme de me lire le brouillon de votre
letire, :

Aprés en avoir parlé i plusieurs reprises avec 1'équipe des Secrétaires
Géndraux et plus particulidrement avec Paul AUBRET, je puis vous
préciser que votre voeu nous parafl légitime et que nous sommes
disposés i le réaliser, '

Neéanmoins, sur le plan juridique, il appartient au Présideni de 1'UNAPEC
@2 procéder officiellement & 1a vominatior du nouveau Directeur et 312
modification de vos fonctions AI'LLS. P, E.C.

Dois-je ajouter une évidence, c'est-3-dire qu'd titre personnel et au

nom du Secrétariat Général, je tléns 3 vous exprimer la vive gratitude
des Secrétaires Généraux de 'Enseignement Calholigue pour le service
érminent que vous avez rendu en acceptant d'étre le prémier Directeur

¢e '8, P.E.C,

Je ne puis oublier les difficultés que vous avez renconirées dans les
premitres années pour mettre au point, avee Monsicur PETIT, un plan
de formation toul 3 fait particulier ¢t neuf dans YEnscignement Catholique

" Je me souviens aussi des soucis que vous avez eus et que notus avons

partagés avec vous soit pour recruter des candidats, soit pour obtienir
le paiement par 1'Etat des persomnnes en congé de formation,

La fondation de 1'I,8, P,E,C. était indispensable pour 1'avenir de 1'En-
geignement Catholique, mals c'était une aventure,Je vous remercie dlen
avoir pergu l'importance et dfavoir accepté d'abandonner leg sécurités
du rythme de croisi®re d'un établissement scolaire pour vous lancer en
haute mer, et sans carte, en prenant le gouvernail de 1'1,5P,E. C,

Je vous sais gré aussi de rester A 1L, 5.P.E,C. pour continuer & vous

¥ dévouer et 4 Jui &ire utile et je ne puis gu'apprécier votre disponibilité
et voire esprit de service,

Soyecz assuré, Cher Pére, de ma trés sincere reconnaissance et de mon
bien cordial souvenir,

G. FOIRET

. '/> e

—r
Secrétalire Général
de I'Enseignement Catholique
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/__CCNTENU DE LA CHARTE® ...._ EXPRESSION, PERSONNELLE 28/1/80//

~ Foraaticn spéeifigue adaptée aux différenies responsabilités que lesperscnnes

suront & exercsr _

Droit & 1tauto—détermination dans le cholx de certaines sossions {lea sulvre oum
ne pas les suivre) . )

Tne certaine gestion de la forzation par la participation & 1'élaboration des

. "planning® ;

Des structures qui perzeitent la "rencontre® éventuelle AtISPECIENS
w Lg charte nlaurzit d%intérdt que sl elle part du REEL QUOTIDIEN

et non des DESIRS plus ou moips FANTASMES des ispéciens ot/ou de 1tEquipe dtAnimatien,

Pourquei rencontre—t-on wme telle résiatance & LVANALYSE du QUOTIDIREN .2

= 00 pourralt voir dans 1TISPEC .
» 1 liey de renconire : brassase de personnea tria différentes par leur passd

professionnel, leur pays ou province d’origine, lewr vie peraonnelle.

~ me puverture & différents champs de la connalgssnce.

)= Imsriner inventer .
~ des zoyens d'entretenir un dynamisme propre a 1'E.C. )

= des nouvelles méthodes de participation dans 1'dcols
Se former professionnellerent : enimation, gesatlon, adminlatration, législation

Partspger
RS LA . .
= les gxpériences antérieures de chacun : ce qul a réusai, ce qul a renc

dea difficultés
= la vle actuslle : jole, pelnes fBtes, priére
=~ les espoirs
Ecouter = les appels des feunes A 1'heure actuelle
« gens trop sfécouter (bilan, suivi, véeu...)
. Geoprendre les richesses da LVE.C. t 2iborié, Inai, spéeificité
les linmites de 1'E.C. : finances, intégration, fonctlommariat

ontré

i~ Je Tetiens trois articles de la propesition dtun groupe lors ds le session sur la
forration ave ¢ le pére Wilhem, parce qu'ils correspondent au sens que Je donne
2t mot charte, 4 savoir i un spoel & vivre ot & 8tre

3, 5 {1z moitié seulement) 6

‘w Jtaimereis que 1fom parle de s h
= 1a disponibllite dleaprit que dolt mvolr L'ISPECIEN en venent °
- qutil oublie parfois son esprit eritique (celul qui comsiste 3 critiquer pour

le plaisir)

~ gu'il soit cuvert aux sutres {oublie sma timidité) mals qu'il soit aldd par les

eutres pour cela

= gutil errive & supporier tous ceéux qui llentourent, mdme ceux powr lesquels 41

éprouve wne certaine antipathie
= Approfondissement des théres pédagogiques, religleux
» Ouverture sur desproblézes divers (psychologie de 1l'enfant)
~ Liengagenent chrétien de L'Ispécien
=~ Possibilité pour 1'Ispécien de rencontrer les animateurs
groups actif par rappert & sa formatloen 3
danz la forcation du groupe : tendre vers li communaunté
3T por rapcort aux choix des priorités dans la formation
If par gapport & des texps & rdérer collectivement

+

LA CONSTITUTION D'UNE CHARTE

o, ' . 2
e) chjectifs, finalités

B~ ¥oillsure comnalssance de LIISPEC b} &quipe dtanimation ' :

" -

t-

Im

¢) Ispéciens
Lignes de cxéte » appel & Vivre le présent (cf lol scoute) gestion du temps
= sltuation par rapport & 1'Ispec {propositions)
& nous-mfmes (attentes)
= maturntion de ma personnalité
par une prise de conscience de mes responsabllités (futures)
de la vie do groupe
(compréhension, écoute, partage)
apect relationnel, respect.des
personned, {gozplézontaritd)

-

T~ L'ISPEC n'test pas d'abord wm lieu de préparation & ls profession future, mats

mn temps de formation personnelle ou générale, lieu de renconire, de confronta=
tion, de réflexion, d'accueil, dlamitié mlame,

LYISPEC est un licu ot on apprond, avec patience (1..) & perdre son teaps.
LYISPEC est un lleu oh il ne faut pas s'attendre & tout recevolr de 1'autre

ou dea autres, mais & plonger seul sei-méme dans la recherche (nfest—ce pas co A
quol nous tendions aves nos éléves 7}

LYISPEC est vn lieu que 1fon voucrait accessible & tous comme étape de ressour=
cement pergonnel et professionnel -

Personnellenent, e erois qu'une charte, elest-d-dire un profet de vie est un
outil permettant dlanalyser ce que je vie au Jour le Jowr ou la vie du groups
dont je fols partie,

Cot outil est donc de ce falt uwn peu & 1'image des irdividus qul compesant
Je groups et & mon avis peut difffcilemont 2tre utilisé tel quel par un sutre
groupe. Liexpresoion de la chorte est 1ide A tout ¢e qulest et & tout ce que
souhalts le groupe,

Coed diy, cette charte peut sans doute 8tre commmiquée sux ISPECTHNS futurs
mals absclument paa comme "lsur® charte... ils pourront done a'assecir dessns
ot a'en servir comme coussin pour élaberer & leur towr leur propre projet de
vie & 1VISPEC B
En arrivant & 1'ISPEC, tu exprimeras tes attentes,
dane la mesure du possible, Et alors i

S1 tu-viens en formation d'adulte aveec la ferme volonté de te former en Fro=-
fondeur, par confrontation & tonexpérience et i ce que tu deviendras; tes attep=
tea. évolueront ; 11 faudra les reformuler.

Qutimporte alors tout ce qui suit !

Proposons quand méze :

w L*Ispéclen est un futur responsable de 1*E.C. IL aime & partager ses conview
tio;a el ges doutes, flter lea temps forts de 1'Eglize ; 11 désire approfondir
ae fol. )

~ Il cherche A faire bénéflcier ses colligues de la richesse de ses éxpériences

Et on en tiendra compte...

pareonnelles,

=~ 11 £at soucleux de participer régulidrement et activement & 1ianalyse du vécu
du groupe, source dlapprofondissement de la vie de ce groupe et moyen de fortme
tion personnelle.

~ 11 cherche & vivre mieux, chague Jour, 1lacceptation des diversitéa, source
d'cnrich}ssement, conscient que 1'mité sens lluniformité, ne se conquiert
que pas & pads . .

POIKTS importants pour mol :

Bous sérons dez responsables dsna 1'E.C.
dannt un osprit dvanedlique, dana un oaprit de pervice 7

ZS axannv |

S

Comzent vivrons—pous cette responsabilits !

e ———
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ANNEXE 5% A

PROPOSITIONS POUR LA CONSTITUTION D'UNE CHARTE

-

Ce texte doit se lire 2 la lare personne JE

LA VIE DANS UN GROUPE ET L'ECOUTE

L'Ispéc1en participe 3 la vie d'un groupe, intervient pour
donner son avis

Il oublie son esprit de critique mais use de son esprit
critique. .
I1 Ecoute et respecte 1'opinion d'autrui.

DIVERSITE

Il cherche 3 vivre mieux, chaque jour, l'acceptation des
diversités, source d'enrichissement, conscient que 1l'unité sans
1'uniformité ne se conquiert que pas 3 pas.

EN CHEMIN

L'ispécien dans sa formation est sans cesse en chemin. En
confrontant son expérience 3 ce qu'il deviendra, ses attentes é&voluent,
il doit donc les reformuler.

PARTAGE _ :

- 3

L'ispécien cherche & faire bénéficier ses collggues de la
richesse de ses expériences persomnnelles.

PORMATION PRATIQUE

L'ispécien a le souci d'acquirir :

* des savoirs faire

* une comp&tence profesionnelle

* des capacités concrétes en rapport avec la fonction a
laquelle il se destine.

EOI ET ECOLE CATHOLIQUE

L'ispécien est un responsable dans 1'Ecole Catholique ; il
aime partager ses convictions et ses doutes, f"eter les temps forts
de 1'Eglise, il d&sire approfondir sa foi.

e I ke S
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EVOLUTION DU COMPTE DE PRODUITS ET DU COMPTE DE CHARGES

\ ( | Compte de produits { compte de charges =
1972 - 106 958,87 106 958,87
1973 321 781,69 321 781,69
1974 299 594,96 ' 299 645,01
1975 417 508,49 . 415 967,74
1976 | 563 594,62 ' 563 313,69
1977 767 136,61 794 247,66
1978 1 1 124 209,05 1 123 054,13
1979 1 609 621,20 "1 557 101,21
1980 3 025 612,52 3 025 612,52

S-Grec ;. Bulyh IOTEC,



MONTANTS DES FRAIS DITS DE fSCOLARITF"

ANNEXE Si .

Le montant des frais dits de "scolarité“zévolué (i par—’
_tir de 1975/76 ©n a prévu deux types de cotisation :
1'une moins forte pour ceux qui devaient l'acquitter per- .

sonnellement

i 1'autre plus élevée dana le cas ou eile

tait versée directement par l'organisme responsable de

l'envoi cn stagiaire,

1 972/73
hs73/74
1974/75
1975/76
1976/77
1977/78
1978/79
1979/80

_ﬁf*’_lON‘r“ NT  de fa

¢ oT! SATe N

cas ou le stagiraire .
ltacquitte Ilui-méme

L ason ellie est versee

Dar un organisme,

chif. absolust = d'augm.' Chif, absolus| % d'aug.
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I. S. P. E. CU - BILAH -

ANNEXE 61

A\.u.&,\- 433 kS,

lf) Au début de 1'année, vous attendiez beaucoup de L'ISPEC (cf feuille

du 14 septembre)

Ces attentes ont~elles été comblées _
- les intervenants
- le voyage pédagogique
- le travail en grand groupe
.= les permanents de 1'ISPEC

par - les stages pratiques
-~ les travaux de groupe
- les analyses du vécu
~ 1l'examen de Lyon

4 8 & 8 & 8 b 0 0 b ¥

Ressentez-vous des lacunes graves ?

-

2 } Evolution en cours d'ISPEC.

Des besoins nouveaux sont-ils apparus ? Ont~ils éte satisfaits ?

3°) A I{ISPEC, vous Etes-vous senti & l'aise ? Pourquoi ?

4°) Vous avez vécu 1'ISPEC ...

5°) Et si c'"était 3 refaire ...

Et maintenant,

qu'est~ce qui va chhager ?
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ANNEXE 62

©,

DIVERSES CORRELATIOQONS

Selon l'enquéte réalisée auprés des Chefs d'é-
tabllssement du second degré de l'Enseignement catholique 1978.

Moins de 40 ans| 40 aﬁs & PLUS TOTAL

b Eff, % Eff, % Eff, %
BEcclésiast, 8 9 83 91 91 100
| Laie 24 47 27 53 51 100
TOTAL 32 23, 110 77 142 100

On remarque une certaine corrélation entre 1'3dge
et le niveau scolaire universitaire :

Moins de 40 ans | 40 ans & PLUS TOTAL
Eff. . % Eff., % Eff. %
Personne ayant
le bac au moins 19 - 30 44 70 63 100
Personne ayant E
le dipldme sup. 16 19 70 81 86 100
TOTAL 35 23 124 77 149 100
Source : enquéte auprés des C,E. secondaires de 1'BE.C. 78 y

On peut noter une corrélation entre le statut des
Chefs d'établissement et la variable scolaire ou universitaire

Ecclésiastiques Laics TOTAL
Eff, % Eff. % Eff, %
Personnes ayant
le BAC 30 48 33 52 63 100
Personne ayant '
un dipl. sup. au
BAC 64 74 22 26 86 100
| TOTAL 94 55 55 _149
source : Enquéte réalisée auprés des C.E. secondaires 78. ’
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ANNEXE 65
ny

LES AVIS DES CHEFS D'ETABLISSEMENT QUANT AUX METHODES

DE TRAVAIL A UTILISER

. Les réponses de Chefs d'établissement a la
questions 11 qui étaitfformulée ainsi :

. = indiquez vos préférences parmi les méthodes de
travail qui pourraient étre employées :

i . ¢

Pour la formation Pour la forma-’
initiale tion permanente
Recherche .a partir de .
documents divers 33 % 44 %
Travaux de groupes ré-
alisés sous forme
d'ateliers 35 % 30 %
Informations données
sous forme de cours ‘ 64 % 50 %
Stages et visites dté-
tablissements divers 72 4% 62 %
Mises en situations
] - ;
permettant des analyses 52 % 45 %
| _
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ENQUETE 1SPEC-ARP sur los besclns en responsables & travers tous les diocéses de France (Jul[le?-SepTembre 1975

ST

]ﬁNM&1h b?’
1937 - 1978 { 1978 - 1979 1,.979=1924.
i i i . . r 4 ' v _
A B S i D | 0 ; ? Autres’ TOTAL4 A ' B I c i 0 ? ?ﬂu?reslTOTAL;i
N Y — carpa ik . i —
T T .
H ! ; i - ]
SECONDAIREE 9 s foa bt Lo i 85 1 8 16 8 38 |12 14 | 93 1
ces | ' j
CEG - 7{ -} 5 {23 {16 ] 4 ss 4 + {s 11 fz2]s9s |7 1] 26
cc : ' -7 i
TECHIQUE 1 3 10 5 19 1 2 1 6 2
- - - - 4
’ 1 13 2
TECHNIQUE - 2| - - 1 4 - 7 - 1 1 1 6 1 1 11 % 14
LONG i ' ]
{ _ ! .
AGRICOLE |} o o _ o _ : |
COURT 3 -1 - - 1 - 8 1 - - - 517 -y s
. . . i
AGRICOLE i - " - - | 2 - 3 _ _ N . 2 . - 51
LONG f
1 1
R. Fa ’ i ;
cpP T LI 1 - 11 - 10 9 3 1 - 1 - 3 2 18 1 14
A, F. ; i
. CP § 6 1 - - z. |3 1. 13 7 3 - 1 5 4 1 21 § 3t
/2 temps 1 - i _
TOTAUX.. § 26 25 [ 13 10 ;66 42 18 200 21 30 1 6 65 1 37 20 L1136 1 250
N, ;
. ERQUETE I S ? S ¢ - ARPD
.~ RAPPEL des lettres utilis&es pour dé&signer la formaéidp'régue H
« A-12n 2 1'TI 3 PEC dtangers ou 3 1'A R P de Paris
- B -~ Sessions ouvertes I Angers aprés 1l'entrées en fonctien
“ -~ € - Pormation par correspondance (par le Syndicat des C.E. SNCEEL)
. - D - Sessions du STHADIC ou de l'Anafec
: - 0 - pucune formation
Wi REWMARQUES :
' 1) lLa distinction =ntre les deux premi2res catégories d'établlssements (type secondaire-type CZG}
; tendant # disparaitre, le nombre diminue nc“malpmﬁnt en catégorie 2
1 2) Le signe ? indique l'absence de rgponse dans la colonne "Formation®, Il y en a bezucoup (prés
i de 20 %). Mais cetie absence de réponse peut avoir des significations diff férenies :
a) oubli '

b} ignorance de la part de celui Gul a &té chargé de la réponse

¢) dans certains cas, pour 78~ 79, il n'y a pas encore de dicision prise

d) on n'a pas trouvé, dans: les réponses proposées (A-B-C-D- 0}, celle qui ecanvenalt & la
situation renl‘ement vecue, soit que la rformation ait é¢é organisfe sur e plan dio-
cézain ou interdiocésain, soit gu'elle se soit faite "sur le tas", par ine participa-
tion progressive 2ux responsabilités pédapogigques et azdninistratives. Dins ces cas ¢n
n'a‘pas vouly répondre “0", qui parait inexact, mais aucune 4es autres ~ERONGLs E FOu-
vait &tre donnée. Certains n'cnt donc donné aucune réponse, D'autres ons mentionné qu?il

. y avait des actions de formation diff8rentes-; ils ont &t3 regroupés sous le titrs

| " Pautres®., I1 & paru p”éruﬂaole de ne pas les méler aux autres "2

e} tertains nouveaux chzfs ¢'établissemant peuvent parfois suivrs une formatizsn sans qua
%g“dlrectlon diocésaine le sache (ou le nentlonnn) Ctest le cas de la Pormation type

3} Les résultats de l'enquéte reposent sur 78 réponses req¢ues au 3 QCTOBRE,
Seuls trois diocises n'ont pas retournt le tabizau de consultabtion.
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MISE AU

. La 9 saptembre 1977

LY
LS

Ja ne te cacharai point que ces absences répltées
p'ont sérieusenent poeé question, Je ne dd%ed'ailleurs absolument
pas que ton absence de 1'ISPEC & Angers soit sfnonyme d:un.t;avail
réduit ou inexistant : cela n'est point du tout ma convictlon.

Je me situe done sur un autre terrain : celui de
1'appartenance & une inotitution qui & ges exigences et qui suppose
vn minizum de discipliney communed. .

11 nous a toujours sembld nfcessaire que les stakiaires
de 1'ISPEC 3djent prisentaspendant les tempa de formation 3 Angers
ofpe. In effet, faute de ne pas sulvre cette régle, 1'insticut
irait 3 vau leauet disparaitrait vite, ce qui serait d'ailleurs
norzal slors. :

‘fZne pencant cetts pfriode, lorsque des atagiaires de
1'15P2C nous en ont fait 1a demande, nous les avons ameniés 2 r8flé~
chitr, et la décision prise avec eux a souvent fait preuve d"une
grande comprihension.

ooo,c.o

o T wa—

POINT AU SUJET DES ABSENCES

e e e e

Je saia bien que la prégsence 3 la fin de juin et en
juillet n'est point facile 3 tenir, BT je me crois franchement pas
que puissent sa justifier des absences répétéas, et gzans que 1l'cn
en ait &t€ privenu.

J'aurais bieu mieux aimé pouwroir m'entretedir de tout
cela avec toi afir de mieux comprendre tes véritables motivations,
mais je neé pensais pas ne pes te revoir i 1'ISPEC,

Sur les &tats de présence que j'al envoy@® 3 la Didaction
Départementale de la Main d'Oeuvre, j'ai considérd que tu avaie
rempli tes obligations en ce qui concerne les premires gemaines
de juillet qui étaient des scmaines prévues pour des stages
hopngtement, il ne w'étnit pas possible de signer une présenre pour
la deuxidxze quinzaine, et tu le comprendras certairnemant trés bien.

Dabs ce mime souci d'houndtetZ, il me w'a pas &4& possi- i
ble non plus de donoer un avis favorable 3 la dermande de rachbourge=
ment de frais de transport qua tu as faite en date du 17 juin et
en date du 21 juillet, Sur le seul plan admipistratif, ces deux
stages ne pourraicnt meme pas se justifier car notre convention
prévoit des texps de préscnce 2 Angers et des temps de stagas pra=-
tiques, et que les yns et les sutres sont &valuls en un certain
nombre d'heures bien déterminées. De plus, le parcours dfclaré ne
pourrait pas @tre _ - . . -car le point de départ
ne peut Btre , .

L'acceptation des contraintes liZes 2 la vie cormune,
la dimension relationnelle, la connaissance pratique et thiorizée
des groupes me semble personnellement des €léments importants d'une
formation de futur responsable et je regrette biem que ancus n'ayiuns
pu réfléchir enserble sur ces points qui pour n'Etre pas exclusifs
me semblent cependant essentiels.

Je suls persuadé que 1'expérience que tu ne vas pas
manquer d'acquérir au contact d'un groupe réel, ayant ses besoins
" et ges exigences, t'amBnera i te rendre compte que ls préparation
aux tiches de reeponsabilitd comporte obligatoirement des apprea~
tissages dont les effets ne sa rdalisent que par les wicu et la
réflexion sur celui-ci,
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STATUTS DU CONSEIL DE PERFECTIONNEMENT DE L'ISPEC ET DE L'ARP

_ ADOPTES PAR LE BURCGALU DE L'UNAPEC
Article 1, .

"Le Conseil de Perfectionnement de IISPEC et de ARP est établi :

- pour apporter & ces instituts une aide efficace duns fa poursuite de leurs tinalités,
la gafinition de lewrs objectifs et e choix des moyens éducatifs et pédagogiques
. pécessoires 4 fa réalisation de leur mission,

- paur rendre compte au Conseil d'Administration de "UNAPEC du fonctionne-
ment pédagogique de I'SPEC et de ARP pour lui permettre d'assumer ses ress
ponsabilités A feur égard,

- pour développer au niveau de I'ISPEC et de I"ARP un ésprit de caopération et de
recherche, _

Article 2. COMPOSITION DU CONSELL,

tes Membres du Conseil de Perfectionnement sont désignds comme
suit pour 3 ans renpuvelables :

- le Secrétajre Général de I'Ensefgnement Catholique ou son représentant,

*Administration de 'UNAPEC et compor-

- 10 membres désignés par le Conseil d vndicates da sulard oy

tant notamment des délégués des organisations s

- 6§ membres nommés par Je Président de 'UNAPEG sur propoesition du Direc-
teur de 'ISPEC,

-« § membres nommés par le Président de I'UNAPEC sur proposition du Recteur
de I"Institut Cathalique de Paris.
Article 3.

Le Conseill d"Administration de I'UNAPEC peut mettre fin avant son
terme au rnandat de tout membre du Conseil de Perfectionnement.

Tout membre zbsent 3 trois réunions successives du Conseil sera con-
sicléré comme démissionnaire, .

Article 4. STRUCTURES.

Le Président de PUNAPEC désigno, parmi les membres désignés au
Conseil de Perfectionnement par le Consell o Administration, e Président du
Conseil de Perfectionnement. R

Article 8. TACHES ET POUVOIRS DU CONSEIL,
‘ Le Conseil a un rale consultatif,
It a pour tiches do

.. - Déterminer, en accord avec la direction de chaque institut, les critéres d'admission
des candidats,

- Donner sen avis sur les programmes, le calendrier, les méthodes de formation.
i+« S'assurer du bon fenctionnement pédagogique et $ducatif de I'ISPEC et de FARP,

« Cannstirn ioe nrablimns touchant A ta vie cle ces Ctablissements.

- Il peut proposer au Conseil d"Administration de I'UNAPEC toutes mo”
dificaiions qui lui paraissent utiles ou nécessaires pour permettre I'adaptation de
ces instituts 3 I"évolution de 13’ conjonéture,

————

| """ H collabore avec les Directions de ces instituts pour le recrute-
. . ment des carididats, le placement des stagiaires pendant leur année de formation,
- 1 et I"dtude des postes A leur confier ou proposer & la sortie de I'année de formation.
]
]

Le Conseil de Perfectionnement peut également 8tre associé & I"évalua-
tlon individuelle ou collsctive du travail accompli par les stagtaires.

Le Consei) fixe son propre réglement intérieur, détermine son catendrier
et ses procédures de décision, son ordre du jour, les modatités de ses réunions. H
peut former des groupes de travail pour des missions dérerminées qui rendent
/ compte en Conseil de la tache accomplie,

Article 6,  LES REUNIONS DU CONSEIL,

! {e Conseil se réunit ordinairement trois fois par an sur convocation
i adressée & ses membres par le secrétaire en accord avec le Président ; I'une da

[ ces réunions a licu au siége de "UNAPEC, une autre 3 VISPEC, une suire &
; ARP,

Y " Qutre les membros énurnérés & Particle 2 et qui participent aux trois
-réunions annuelles, s'ajoutent : '

.o a} pour la réunion qui a lieu A& I'ISPEC, 4 déléguds des stagiaires de
) I"ISPEC, et éventuclicment un représentant supplémentaire des formateurs de
' FISPEC, ainsi que J¢ Recteur de I'Université Cathalique de 1"Cuest, & titre de
membre invité,

s b} pour la réunion qui a lieu & VYARP, trois déléqués des stagiaires
y ge rl;‘?{;? et éventuellement un représentant supplémeéntzire des formateurs
. & .

* Il pout se réunir extraordinairement 3 fa demari‘de, soit du Président,
i soit des Directions des Instituts, soit de la moitié plus un des membres
! - du Consail.

. En cas de partage égal des voix, lors d'un vote du Conseil, le Président
peut faire prévaloir sa voix.

Le Conscil sé réunit normalement en présence des Directeurs de
I'ISPEC et de I'ARP, mais peut se réunir sans eux Jorsqu’il doit examiner Ja
manidre dont ils sacquittent de leurs fonctions.

Le Conszil ou son Présidemt peuvent inviter 3 titre consultatif toutes

* personnias dont ils estinent la préscnce nécéstaire & I'une ou ‘aztre des réunicns

du Constil.
Articte 7, DIESOLUTION DU CONSEIL,

Le Consell de Perfectionnement cesse d'exister ipso facto en cas de fer-
meture do VISPEC et de PARP, -

L Sa dissolution peut dautre part &tre pronioncée par le Conseil
(=% d'Administration de F'UNAPEC, "
- Articke 8. CHARGES FINANCIERES.

Les charges financibres résuitant de 1a participation des Membres du
Conscil de Puifectionnernent aux réunions sont prises en charge dans lex mémes
! condlitions que la participation. des Memiwes du Conseil d’Administration de
’ ; I"'UNAPEC aux réunions de celui-ci. Le Conseil de Perfectionnament prend 3 sa
charge les frais évemiucls des groupes de trawail constitués avec ses metsbres.
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ORGANISATION PEDAGOGIQUE DU MOIS DE JANVIER 1980

Ihnneve %)

®

JANVIER 1980

DATES ACTIVITES LIEUX
Du Jeudi 3 Sciences de 1l'Education I.5.P.E.C.
au Samedi 5 ° (1icence) '
GROUFE BOURG~DIS~— LA RETRAITE
Du Lundi 7 C.I.R.E.C. |
au Vendredi 11° 2éme GROUPE ?
Session CLE.
Animation Pédagogique _
et spirituelle w3 I,8.P,E,.C,

GROUPE BOURG50IS—3

LA RETRAITE

pu Lundi 14 C.I.R.E.C.
au Vendredi 18° ler groupe s, ?
Sessions directeurs
Ecoles Elémentaires ~————3§ ?
} Du Lundi 21 . C. .R.E.C, < $i I.5.P.E.C.
au Vendredi 25 Directeurs des Colléges——p | LA RETRAITE

au

Lundi 28
Vendredi

jer: - Cadres Educatifs Ve2e———3

C.I.R.E.C. }

I.5.P.E.C.
LA RETRAITE
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| Z¥ VUE DU CONSEIL DS PERFECTIONNEMENT DE LOXSPER
| Dousr vous invitons 4 rémn@?ﬁ?&gtiormire ci~degsous.
ATin &g misux reflfter vas oplnione; pous mvonez cholizi Ja fermulation la plus
overia. -

-
1
H

(QUISTIONTAIRE A RIMTTIC: LUEDY 25 AVOIL. 4996 |
? Vous wvoua préparez & prevdra, 3 ls rentrée prochaine, des fonotions d»
fhef 4* |
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- & propso du teops qui leur a €46 izpart) (Périoﬁioité den 1ntemnﬂons
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2e oyole l Toaunique ‘ }'.g.l'ioole lmt:rea

Primiire ( 1er cycle

tatern2lles

{mettrs urs x par singe, canrs fenir compis de la durée)

- Peuvaz—vous Gise ¢ qua vous ont apporté le= sippges 7

Soubsiterioz=vous des atagen on responsabilitd wffeciive 7

' .
- —— e —— o a7 . .

' 1';f Que penses~voue de 1a vio du groups
1

Tepdoinnae 12 poaoldaistd Atolat:rer dux-pbnes Yeunr progoames., Quien pm‘ﬂ' Lafroiin T

2 o« Gun sauPessvous 42 la fagon dond ce programme a $44 flabors ) e

) .4 - Commant 1YISPEC peutil contribuer 4 la formation continue des adulten ?
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18- Qua psnser-vova du voyspe pédagogique ?
:; .
i’ ) =~ vie du groupe en Angleﬁem o - < ———
“I,- . apport doe visites dans les éta'blissementa_ ' —
‘9 ~ Solences de 2 Blu.catirm ) .
s o I U e

Btea=vous oardidat & 1'une ou lfautre des U, Vo ?
1'.{.81’50

= La préparation & ces examgns vous paralt-alle uonpgti‘ble avee

m—c et am

- Estime:-—vﬁm arre aui’ﬂsam.nont prépard ?
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DRPIEME PARTLE

,._n--—- o T

)

-

d Sackant que 1'ISPEC satisfait Juste i/Be 2es besoins,
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L5~ Comnent 1tISPEC peut~il contribuer & la recherche en PédeEF’Siﬁ ?

JQ\I& penaaz-voua de 1'1daa d‘une Anicale dea Ancienn da 1'ISPB‘.: ?
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TROISIRME PARTIE ' i

Mottez ivl tout ee qui Poyrralt iniéresser le Conseil de Ferfectionreag
que rious n'avons pas pxécéinrnmnt évoand,
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o Fin AVRIL 1976

i‘ T.5.7eE.04

L4
_+  SYITHESE DES REPONSES ATX QUESTIONS
' v CONCTERAKT e e el o)
L'-'S TROG .:'LT""S ' i .H
Itirmovetion qui a cchsistd A laisser aux Isplolens toute latitude pour constituer

|"Ji.sm:lr trosmar-e semble aveir 4té blen ceouvelllle, 51 34 ont ressentl un malaise en ne-
sachant pes clalresent dds le départ ee gqu'lils allaient faire, et on trouvd qu'ils i

oy L —— it — e

nantn. ‘et la praf5rence eat donnée [y des “actions répétées ‘A Intervalles réguliera, ce
‘qui permettrait une meilleure assimilation des commaissinces,

.

Cuent & Ia durde | durée ﬂes inter?entions, plusieurs diaent que le :ythme dan t:awai& jourd‘

nalier = 6 heures parfols sur le rdme sujet = ¢st difficile 2 supporter. les interven~l
tions bloquées eur deux ou trole jours sont plus ou moins heureuses selon les Interve- g
“~

¢

i b .- - e — .

pezdaient du terpg & élaborer un progTarme, 65 ont pensé an contreive qu'il était bon LeS STAGES PRATICUEG

gue Jeur sold latcede cotte libertéd et que cette perte de tempe pouvait avoir un ea-~
ragtire forpatourf ‘melquop-ung esatiment cependant que les directeurs de 1'ISPEC ont
leur mot & dive dans 1'¢labvoration du progranme,

fmant suy molalitfs de la nise en place de ce prograrme, vius des 2/3 {70,2) pen-

Il sexdle gu'on eurajt pu tirer un meilleur parti des guestionnadres multlcolores die-

sent qu’il est d17licile de la faire lous encenble, sons que cela ne oxdé du désordro.j
i
+
L

:tribués A chacun 2u début de 1'amnde, Te reste du croupe (29,8)) estimo qu'il eat intda=!
;:esﬂan+ de priparver tous enzemble le prograrme. d'année, que cela permet & chacun de :
.8 e.‘“irer, 4 tous de se gentir concernds, et gque c'est une dynamique de proupe salu~
“talre,

: I1 en »éoulte que la majerité des Ispéclens (70,') trouvent plus efficace de lalsser
L xnz_cormission le coln de priparer le programme, Il serait souhaltable que cette com- -
nirsion soit renouvelée plusiéurs fols dons 1'annés et qu'elle moit constitude de por= ’
sormes reprizantotives des différenis sesntonrs d’ena@i!meﬁent t primaire, secondaire,

ate. Les suires {277) jusent eu conbrdire qutune cormisgion reprdgente peu le groupe,

N laisce Influencer rar les directeurs et décharge les nutres de leurs responsabilitéds
en la patidre, I question de la délécmtion dos membres de la cormisaion n'est pas clai-
,Te ! ceux=cl ne peuvent ceﬁendaht travailler utilement que si leurs mandania leur font
{Zonfiance.

L'inpression est plutdi fevorable en ¢e qui concerne le contenu des Dromrammes, Pridm

dgs 2/35 ont treuvd L'information bonne et variéde, surtout dans les domaines de la pes-
"tion et de 1'adminisiration, Ie quelité des informations diffdre evec les intervenantm

et ﬁépénd Tlus de leur shavoir-faire que de leur savolr, Les critiques portent sur len

Toints suivanis ¢ Information fnsuffizante wvour les fuiurs enimateurs pdlaposioues, ex=

wlgitation dnsuffisante des lnuo'ventions, derande de nolycopi‘s eur lesz intervenilens

fzites, lea zeticns ¢ Flles ont &té trop

Tinetuelles an dire de certaina, qui auraient rrufpru des sdances mieux réporties dans

ie termps 3 f'autres snt resrettéd Je rongue de pddasoxdle de certaina psychologues 3 dtav-

tr2a enfin euralent souhaltd noins Ae ihderde et plua de tzovaux pratiques. la forma-
————

n~af*izopnte en partieulder Jans irols doralnes 1 oen psycholo~ie, en pédago= &

. Yowbre de steges pratigues effectués ot divers secteurs observds

* jApport des stares

Cl, Vaternelles 22. © 28me Cycle 32
Cl. Prlmairen 44 Technique g
1er Cycle 46 hericols 3

futrez  {55) ¢ Bibliothdque de quartier, direction centre de loisire, C.D.I.,
C.I.P.P., I.MP., Hipitsl, Sociel, laison familiale, I.R.E.C., Centre de
formation eociale, Centre technique agricole, C,F.P., Chasbre de Commerce,
Trensition, langage Tgtal. N.D.E.C.; Fresse, Intreprise, Centre de Posycholo=

gle, Travall personnel, ensedgnement.

Tes stares en rocponcebilitd affective 7

- Jumé positif (87,2} t contacts, relations aves enseignents, connaisgance de
mithodes pédepogiques différentes, comparaimon avec autres expériencen,
éléments de néflexion, découverte enseipnerent spiriztiwd individualisé,
découvette pééagogie adultes, ouverture, difficuliés partont les mines,
mise en place probldmes personnels, idées nouvelles, pratiques, se pencher
sur problimes concrets, nivesu information, conieets avec enfants étran-
‘roers, recyclage maths, recherche sur formation permanente, pédagogle pour
les plus pauvres; ce que font d'autrea avec les rlmes moyens du dord, contset
avec vie réells, efforts pour 8ire fiddles A la finalitéd de 1'5.C., cons-
¢ience mutres rdéalltés que 1'école, approche travail futur, c¢onfrontation

théorie et vicu, connaisrance de l'orgenisation de 1'Fcole, des enfante
en difffculté scolaire, plus grand équilibre, relativisation de notre ensei-
gement, sentiment d'une granmde diversité dens 1'3,2,, néeessité du travail

en fquipe, de la concertation entre divers nivemumx,
- furd 3imité (4,2)°) rien de bien nouveaw, seuf I.F.P.

= pex inportant (8,&°} trds peu d’intérdt, rlme niveau que dens les D.OM.,
™s.Cath, » officines, chapelles, ethnies lecezles.
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= COY, AT S... (17,5d) t peu ré Iisable, 0 eut dirricile, oui al pluaieurs nta- i Yis litureicue, Les tesus de céiébration 't formile voloniairsment non institution— H
gez &u noime endrolt, 3 deux ouw en groupe, responsabilité linitde, su cours 'nelle. formile adulte, litrs participation, 357 sont gatisfaits, Trds blen pour la e€1é=
] du ftroisitme trimestre. ‘tration du Jendi-Satnt dans les locaux de 1'ISPRC (307). Ben pour les eélébrations fu-
i ~ 09F (27,5) t en fin d'annde a'ISPEC, animer une journde de zéflexion (bilen rant le voydge en G.B, (?0:').Fels, on aurait accepté une fréquence plus grande des ¢6lé=
: et porspectives dlavenir, tester les éapacités. 1 Ispfelen aura feait un brations et dos horaires micux observés §107); on eraint 1'innovation en 1iturgle (Jeu-
stage en responsabllité (15 J.) dens 1'établissement qu'il dirigera l'an di—aaint) (%°); on.déplore une trop faidble participation des futurs responsablea de
prochain., .113 .C. aux célébrations (10;), Infin eertains refusent de répondre 3 cette question. I1

: -jl) } tamps trop court, risque de perturber liétablisoemont, ISFEG trop Y e d'autres lieux que 1'ICPEC pour prisr et réfléchir,
e en behors, obaerver est Inetructif, ce sevalt du théfitre. Los journden spirituelles, "divine eurprise” ont &té tris appréciées A ecause du silen
COLE PRAVAIL INTI TN .
- R ’ ' ee, du cadre hore ISPEC, abbayes (60;), de la taille réduite des groupes. I'ais on regret-
. . -e '/. -

Lz 2urde du T.1. {1/2 Jjournée pax semalne, généralement 1le mereredl) a 4t€ Jugle :

(Grouffizante 3 00 » En une demi-journéde, on ne peut & la fols revoir 1'apport des ine
te qu'ellen aient été pensées "in extremis" et done insuffisamment 61aborées. Pas d'uni-

té, pap de continuité dana les theénes retenus, d'oll un cerizin éclatement de 1*ISPEC

+

texventions c'une semaine el préparer les Selencea de 1'Rdusation.Cependart 30¥ des
Ispéelens se dfelarent satisfalts de cette durde. Pour le T.I., on peut xexreii=ym mot

Mitres re-oreaunn
= la vie de groupe a sembld Besez bonne, témoin la jole de ee retrouver aprés les

tre & proelit les fins de seraines et les stngea,
27 des Ispdelens se déclarent satisfalte de la wériodieitd actuelle du T.I. (1/2
Journée par seraine} pals & condition gqu'elle soit respsctée, 50 sont insatisfaits et stegea.

sugsdrent : - 2 fois 1/2 journde per semaine (205) ~ Cependant on remorque que les relations ont été diffieiles A erder dans le

- que)sues heures chague Jour (307), en écourtant, par exempls, la séance groupe, que l'on & manqué de dynamisme et de spontendité,
de travall de l'apris-midi, - Dtant @iffiocile de se connaitre 3 60, on n'a pas su faire appel aux ressources

|?95 lscoux de 1'Ispeg semblent inaddquats au 7.1, (70¢). le ¢.D.I. - appréoié pour de chacun,
- (teat finalement ATla Garde que certaina ont le plus app apnrdeté 13 vig_jg_l_l“‘zs

son conteru - e3t irop bruyant (nembreux va-ot-vient). La salle 8 serait eclme s*il

. — i
n'y avalt pes le téldphone, f .
""-"'-"‘"-"""-"'""--_.f""--—-.........-. y ’ ' - i
‘ueloves summationg: - Aprés chagque Interventien importanto. un tempu de réflexion LE VOYAGE PFDAGOGICUE
persomieile gemblerait utile, . Vie dit groupe en G.R, Plus de la roitié des persomnes qui ont répondu ont trouvé 1
- técesalié de petites salles pour travawx de greupes, Evoyage trés bon, bon ou agréable, le groupe diacipling, Pour la plupart, ce voyzge a

- Transfert du C.D.I. en salle B, plus calme, moins de va~et— 'permis de rencontrer ot dé comnajtre de nouvelles persomnes du groupe. lLe r8le des in-

vient, ""terprites et des organisateurs a été apprécdd. Queldques ombres : groupe jugé tfop im-

= Installation de cabines téldphoniques Lscléea,

— e £V 1alka As toplours tranvar 3 JYTEPRG un ancnet] symnathicue et compétent,

I-I

Anhlvse herdoradaive du véeu, = Pour les uns (70;), ¢es réunlons semblent 8tre une [riture; ambiance un pew guindée (1), trop grande directivité : "devent le danger, serzer

erie le torps, Les discussiens sont viines, elles n'intéressent que guelques personnes xles ranga®, Infin un souhait a &té formmlé deux fois t programmer un tel voyoge Zu 1 1°25

- souvent les rfnes -. {n souhaite done plus de directivité, Pour d'autrea (107), l'anta trimest:a. Lea veilldes avec intervenant anglais ont €4 aporéeides, ;2
lrse éu vicu est une choze bonne en sol. Mlle 2 été Intdressente comre “expdrience de | pnort dee vigiteg dans les établissements. 2 méponses sur 20 monirent une satigl<
———i -

soyehcle -l

=]
ex . . . L M . .
¢ig une fyreuve nliccroaire -ofg mal utilisde : 1° parece que le +roupe $talt ijusqu'alors réconmu et meins Intellectuel qu'en France ¢ "on cherche & former llenfan

top Importent e mol pro axd § 2° peree qulon a donnd plue 4'importance A 1'information par de sultiples moyens" ; la liberid dont jouissent les chels d'.tablissements dang Fr

portant (1), formation de petite groupes-clans (2), le groupe menquait de discipline et!
YIE B CROURE : i
EEMLSRLE comportait quelques rAleurs {3) 1"hictoire du fond du car™, plainte au sujet de l2 nour-

fe groupe”, "rervoilleux sulet de thise". Pour dtautres enfin, (40} I'analyéfnction_récllc. On 2 appriécid t la prise de contact avee un autre systéme d'enseigneﬁ@ﬂf
L] 1 B e )

Zuedgion ru'* 1'analyse proprerent dite, Deux propositions @ 1° Juformation-décision 'l‘orgﬁnisation den dtudes et le cholx des professeurs, la vislte ées écoles par potits
‘neoenire cnuque stwidne § 2 eualyno Mo wen 1 nystiestique T oehnoue fin do rxbentupe . proupen ol 1na u lfric1rn - -
. . -
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(Cocher la case correspondante)

1 - L'organisation gémérale du' t:rimestre vous a-t-elle satisfait ? oul NON

2 - Par ordre de preference, pouvez—vous classer ces d:l.fferents aspects de
formation 3 1'ISPEC

Aspect technique [:l ' * Formation générale EI
Vie de groupe D ‘ ‘Relations humaines D
3 - Pour les 8 semaines écoulées, etes-vous satisfait : _
——3 des apports dans la formation technique | OU{[ E NON E
—) des apports en formation générale oul Eﬂ NON [¥}
5 —) des apports sur la vie de groupe oUI NON Eﬂ
~—) des apports sur les relations humaines ouUI E_gl NON @

+

4 - En quelques mots pourriez—vous dire ce qui a manqué 3 votre formation ?

5 — Pour le temps qui reste, quelles sont parmi les orientatiens suivantes
les trois qui vous paraissent devoir 8tre privilégiges ?

Travail en grand groupe @ Travail en petit groupe

Travail indépendant _ @ Travail optionnel

Interventions extérieures @l Analyse du vécu [E
6 - La part donnée 3 la vie de foi a—t-elle &té suffisante ? oul @ NON [31]
7 - La période de stages vous a~t-elle &té& bénéfique ? + our [4) won (4]

8 - Pour ce trimestre, et d'aprés votre impression d'ensemble, pouvez-vous
attribuer 3 la structure "ISPEC"” 1'ume des notes suivantes :

’ ' - |  T.B. -IZI
oul I3y 3 ~ B. B4

$i 0UI, laquelle ? AB, 13
yon  [§] ' Passable 1]
° 1 Médiocre (O]

‘DLPoutHmet d. le q‘-iu_.'.rlah N* 2.

o  pleian ) e
¢ s fﬂeoi‘ /&cgm'fqe_- s ¥ 3

g,
Voe de grfo- g Ll ez i * % fo
[ (

ﬁﬂmﬂ:ﬁ"m 7e : Bn‘
@vﬂ:—kmg vataes

A
> |
\e
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PLAN  DE REFERENCE

!

Initistion & 1a pestion et & la comptabilite
des établissements scolaires

. Chefs d'Ptablissements 6
. Animateurs-Formateurs 4

‘Histoire des Institutions Educatives : 2

Philosophie de 1'Education . 4

Qu'est-ce que lTacte pédagogique 7
Quel homme Eduquer ?

Pédagogic et Education

Autorité - Liberté ~ Valeurs morales
Sanctiens ... et éducation

-

L Y

- Les grands courantis pédapogiques . 3

L'Enseignement Catholigue . 4

. Structures, statuts, historigue, Evolution

L'Enscignement en France . 2

« Drganisation - Administration

Les législations scolaires i

Psychelegie

. Initiation au vocabuxaxre et sux concepts

psycholopiques
+ Les psychologies ... -
Didactique géndrale . 2

. L'acte d'apprendre

Didactique spécifique ‘ -4

. Ltanalysé didactique d"une discipline

Tenps de silence — de bilan - de reprise spirituelle 4

Texps d'orpanisation et de régulation

de la vic du (ou des) groupes 15

Réflexion et thforisation d partir de la vie
tratpe

TS

e e = e g

S — e ks TV e L
Document de travall

i

ﬁJ

gl

I — ,-

yy - Des mEthodologlen
Pédagogie ,par objectifs
Travail indépendant .
Centre de Documentation

Travail personnalisé

P

(

Travail par groupes

l - Approche scientifique de guestions éducatxves

e vt " A ks i s

[

* . L'Evaluation = L'0rientation
. . Qutte des informations et leur éxploitation
! (questionnaire - enquéte = interview)

[

‘= Ipitiation A la recherche en Education

. 5a nécessité dans 1'Enseignement aujourd'hul
. Vocabulaire et Instruments
v Stat1st1ques ST,

= Acquisition de méthodes de travall

Initiation auw €.D.1,
Les apprentissages fondamentaux
Les

" = Socioclogie de 1'Education

= Théologie de 1'Edvcation

La pens€e de ['Eplise & ce auJet

Dimension spirituelle de 17 action éducative
Pédagogie catéchétique

Mon engagement dans 1'Ecole Catholique

. . & »

- Approche d'une connaissance de soi

. dans la relation interpersonnelle et la vie en groupe

. au travers d'activités corporelles
(Psychophonie - Psychomotricité)

. .
‘= Des moyens d'sction dans la soci&t® contemporaine

(Associations - Syndicats - Partis politiques -
Mpuvements)

-~ La Formation

+ Formation initfale - Education permanente
« Plans de formation
« Gestion de la Formation

méthodes de travail intellectuel et de communication

—t —

- Sciences de.l'Education

+ Préparation et examens de 1'Université de LYON

., = Contacts divers

« Interventions & titre personnel
& titre d'expert dans un domaxne
ay titre d'ozganismes

¥ IXANNY
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ANNEXE 76

SESSIN Chefs d'établissements nommés en septembre 1974 (:ij)

PROGRAMME

Lundi 10 février : 10 h - Les problémes juridigues gui se posent au
au chef d'établissement
par Madame FONTAINE - Secrétariat Général
(-de 1'Enseignement Catholique

Mardi 11 février :
Matinée - La vie de l'établissement &tudiée 3 la lumiére
de l'introduction d'un centre de documentation
par Monsieur MARCHAND - Institution
St Joseph LA POMMERAYE SUR LOIRE

Aprés -- midi - échanges 3 partir des questions surgies dans
le groupe.

Mercredi 12 février : - la gestion financiére des &tablissements
: par le Frére HUBERT.

-Jeudi 13 février : ~ lL.a responsabilité sociale du chef
d'établissement : contrats de travail,
assurances, caisse de retraite, comités
d'entreprise ...

par Monsieur PRATVIEL

Vendredi 14 février ~ Le chef d'établissement

par Monsieur le Chanoine LE QUIMENER
~ Visite des Tapisseries d'Angers

4

- Bilan

Samedi 15 février :

8 h 30 - 11 h - L'établissement secondaire catholique
et 1'éducation de la Fol par le
- Pére BANDRE - Secrétariat Général de
1'Enseignement Catholigue
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PROJET CONCERNANT LES FREMIERES SEMAINES

il

"Pronidre pidode dtétude et de réflexion”. 15:9, - fg?% .

Solod In caloudider préva, elle *

]

comerce e Lundi 2 Octobre et dure 4 souainas , ge torminant le Veudredl

£7 @ solr. .
Te nombre de perticipents se fiwe A 22 inserits définitifs, dont

20 penlewent soront présents.Veir en anroze lo liste des pertleipants

et 1a rolomn dos modifications dsns eetlo liste pear rapport & lu prowddre

Gerpine.
Aetivités du wois :

~ Kadnme FOWCATIT : Chupitre 4 ot 7 ¢ Conqubio progressive de la

libertd ds l'enselmacment « La Lol Debré 24 b
= lonsietr HECITON:, Clupitre 5 1 Les organismwes de Gestlon -
= Monaieur PRAIVIELS " : Lea retraites complieentnires, .
La fiscelité et L'enselgnexent privé 6 nh
= Prére BUBYXRT ¢ Chapitre § 5 Compiabllité : indiialion 4 1'éiue
de d'un bilan 19 h
= Honsiewr PETIT :Cumpitre 3 1 Lea quostions paychopédngopiques
soulevdes 4 partir do Y'apprenticssze e de 1'enselgmoment de la
lsciura : 20 h
« Péro COUMURIER : Chspitre 1,3 & B: Rocherchs sur les findlitéda
éducatives de 1ltdoole ~ Etude de L'Enselgaswnt de 1'glise dur .
L'Educabion ~ Bducalion et ¢onscience moralo-Organdsaiion ot vie _
des dtnblissements 15 h
= Travoux de growpas s _
~ Rachorches ot exposés Mmoo FORIATRE . 15 h
- " " Hr PETIT 4 h
- Etuds pratigue 3 visite d'un établiszenent technilque 5 h
~ Recherchos en celences do 1'education 30 . h
- i p—
’ . 2 h
Se.t:a.i.lm prépa‘tu‘cc'.‘.ro sEssAEREREES 20 ll_
Houresedormatdonessceravscaensess 160 h

7

T

Projet concernant la premiére semaine de l'énnée 1973-1974
du 3 au 8 septembre.

T emi——————

Lundd 3

Mercredl 5

suﬁvaﬂte
Jeudl 6

Vendredi 7

amorcée le matin

9 h o

hrrivde des staglalres, entre

enteotre 81 et 10 heures

10 h : premidre réunion
Présentation de 1'I;S.P.E.C. aux staglalres :
calendrier, programme, style de vie, activités diverses

et organisation des stages
12 h 15 :
14 h :

repas: _
reprise et continuatian de la réflexion

16 h :+ réflexion par groupes des staglalres en

vue de REUER présentation & l'ensemblée de L'I.S5.P.E.C.
le lendemain.

9 h : réunion 3 la salle cormune et nréparation
des stages gul auront lieu du l8&r septembre

au ler octolire. Discussion sur le programme de .
l'année, Gtablissement d'une liste de confirenciers 7/
possible et des modalitfg de vie du groupe,
Prégentation de chaque stagialreset de chacun des
Directenrs auxggooppes telle qu'elle a &té préparée

la veille. s

12 b 15 :

14 H : 1'environnement : visite de 1'institut
cathellique et informationsmmultiples

Madame FONTAINE

Prisentatlon des structures de 1l'enseignement
catholique et vue générale sur le travail au plan
juridique quil serz proposé aux staglaires pour
l'cnsemble de l'année. Préparation des sessions
sulvantes et organisation du travall

repas

9 h : Pdre HALLE , Directeur de l‘'&cole Saint-Vincent
@dce SENLIS -
1'analyse Institutionnelle diun &tablissement A partir
du travail réalidsd au collége de SENLIS. Présentation,
tchanges, comment lors des stages de l'annéie aborder
l'analyse institutickhelle d'un service ou d'un
&tablissement scolailre

9 h_ t organisation dos stages. Biblicgravhie et
préparation de la semaina n® 2 {ler au § Bctobre}

Aprds-midi : amorces d'un recherche sur 1
théologle de 1'Gducation : :

17 h : fin de la semalne

V gl aXINNY

N
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ANALYSE DES BESOINS EN FORMATION

3 1la date du

En venant 3 1'ISPEC, vous avez conscience d'un certain nombre de .
manques que vous voudriez combler . - :

Indiquez ci-dessous ce que vous souhaiteriez acquérir, en termes )
aussi précis que possible . . :
Portez, en regard, dans la 2e partie de la feuille, les moyens :
que vous pensez utiliser pour y arriver . N'hésitez pas & rentrer

dans des détails de forme, de méthode, de contenu, de temps,

d'attitude, de personnes «.... :

ll.§l Pl E.;'Co v NOM )

Prénon

Pour nous permettre de vous aider plus efficacement si vous le
sovhaitez, il serait bon que vous fassiez le point sur des éléments
de votre formation antérieure et de vos intérits actuels .

[:] - En dehors de l'enseignement wenant aux différents examens
de BE, Bac, Licence, BT ... , peut €tre avez vous suivi des
, ) journédes pédagogiques, des sessions diverses, des cours
du soir, ou des cours par correspondance .... .

Pourriez-vous noter le théme de ces sessions ou cours divers,
leur durde, leur niveay, l"Association qui les orgamisaic,
les personnes qui les animaient .

+ e -

. ‘ ; NOM .
. { . Prénom '

_[:] ~ Peut-gtre avez-vous lu un certain nombre d'cuvrages se rapportant '
4 la Psychologie, la Pédagogie, 1'Histoire de 1'éducation I'enseignement
ou les §ciences de 1'&ducation de maniére plus géndrale. '
. n serait i?téressant que vous fassiez le point sur ces lectures en
indiquant si possible = l'auteur, le titre, 1'&diteur - .

. L T M - - = e= e - .

Ak

Peur-ftre lisez-vous un certain nombre de revues ou jouruau} bédagogiques -
V?udriez—Vuus en indiquer le rtitre er faire le¢ poink, en précisant

8i votre lecture est réguliére (pratiquement toutes les parutions)

ou épisodique (1, 2, ou 3 articles de temps en temps) .,

© - mn. Am—— e mauem J—
e e e R L. . -
i

- o - .. 3

i 3' = Je m'intéresse tout particulidrement aux questions, aux activités,
aux engagements spivants 3

N R + BRI e T S R T e 4
g TR FASLARTT oy o g o 3 T T T ¥ T ¥ " ot i3 —— -
_ i - T
e U ; Y
NOM SR |
Prénom .
i
LR
vous'avez pensé que pendant vos stages, il seraic intéressant que vous '
participiez & telle activit@, scolaire ou non, - o
que vous puissiez observer telle forme d'enseignement, telle méthode 5
1 pédagogigue, telle organisation, ﬁ
| que vous étudilez  telle question, ou preniez tels contacts . {
> - - . ’ - E -"
Voudriez~-vous en faire le relevid, en indiquant & chaque fois que vous o
le pourrez, les licux et les moments qui ¥y correspondent, les

perscanes qui®kont responsables .

ce que je voudrais Ligux et personnes : Epoque

i.
B J

LR . o g % . e o rcmrataedR 8 e —————— i -

L b R g, R T L % ke BT . .

e —— Lt e o Lt — 5. -

. ;“I.: ‘_. - | B o . [ .
[, 5. P E. C. ’ Prénon ANNEXE 79
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$YNTHESE DES BESOINS EN FORMATION DE LA PROMOTION 1977-78 i

FROPOSTTIONS DE FORMATICN

1 - Animation de groupe - Vie de proupe.

11 = divers types de groupes : ensejgﬁma
parenta
personnel de su'vice, administratit
12 - problémes 1i8s 3 la vie de groupe : conflita
13 - aspect relationnel
14 - techniques : . .
141 - consultstion, information, amalyse de situation, réunion, décision |

+ différents interloculteurs du chef d‘Ztablissement

142 - sitvation personnelle dans un groupe 1iée I un travail en groupe.
143 ~ observation de groupe

144 -~ techniques ¢'observation i conterms, grilles d'ahservation
145 = Elaberation de questionnaives ’
146 - tertiniques de 1'entretien,

2 = Gestion des £tablissements

- LEgislation
31 - du traveil
32 - socimle
33 < liscale .
34 = corvention collective . . ',
35 = échiancier des tiches adminiatratives 3 dates dét:m
36 = comité dtentreprise
37 - associations

syndicats
eomités scolaires

38 - statuts et pouvoirs ; chef d'établissement, professeur principal, cadres Educatirs.

39 = Yle réfspent”

391 - en ament @ pouvoirs publics, Rectorat, DDEC ...
392 - en aval : congeila de classe, comptable ...
k.- Formaticn des &ducateurs "

¥ ~ Psychologie
411 - de l'enfant

412 = de L'adclescent
413 ~ de 1'adulte

. B~ g

42 « Copseitler pidagogique . ‘ -
421 - techniques d'observation, contenus, grillea d'cheervation
422 - role, compétences
43 « Formation perscmnelle "I.8.P.E.C.lens"
431 = apprendre 3 faire le point
432 - initiation su vocabuleire technique : de gestion, mSdjeal ...
433 ~ plan de Formation ' o
434 ~ méthodologie des tests, statistiques

435 - lecture rapide, fiches de lacture, prendre des notes, mmicothfraple, dactyio,
_audio-visugl

1)« pAjde aux jeunes erseignants

‘5 « Aspeets de lt&ducation

51 = institutionnels .
" 511 - structures de }'Enseigrement Catholique

comnaissarce des C,F.P.

512 - rOle du Directeur, respansabilité et autorit§, animatiom pédagogique,
choix des maitres, sécurité dans les &tablissements mlairea

le Directeur et 1'animation catéchétique
513 = Professeur principal - cconsell de classe.
514 = Fnseignements technique et apricole
515 - Réforme de EI.'Enseig'lement. et Projet &ducatifr
516 - relationa intermes
517 - médecine scolaire _
518 - Psychologie scolaire ’
52 = Pedagogiques ,
521 ~ pédagogie génsrale ' . !
- grands courants p&dagogioues et applicetions = pSdagogues '
- pédagogie par objectifs - pédagogie de soutien

- &ducatjon psychomotrice et perceptivo-motrice (rSle du carps dars 1'&dusation)
~ inadaptés scolpires & pSdagogie, rdle du paycholég.:a, rééducation
= reaponsabilité et participation des &léves

= autorit® du maitre

= &valuation des connaissances

=08 IXINNV.
I=08 HXENNV

= audio-viauel, la.ne:age tot:&l !
- orientation . i




ANKEXE 80a-3

:;
522 P : 83 = pas mal de Liquide ; :
- pSdagngie didactique : frangais, mathématique, dleciplines d'évell ! . [
831 = 2 Htres de rouge
= largage total et techniques sudio-visuelles, actlvités créatrices, _ 832 - 3 litves de bidre -

orchestre, iusique, dessin, travaux marwels édusatils,

- expériences originales 833 = 1/4 de s0ds

= Eyolution des mathfmatiques 834 - 2 banenes
= connaissance des autres niveaux , . 835 - 50 grames de foln (tabac)
) ' 84 ~ Honoraires du dessinateur '

= @écloisonnement
85 = Honcraires de la dactylo

SERVICE 3 1'appréciation de 1a client3le

= mithodes de lecture ) !
- ¢.D.1.
53 - L'&cole et son miltieu

= parents, &l3ves : qui mont- : Sachant que Jes attentss sent regroupées, chacun pense qu'elles vont 2tre Scoutfes attenti-
) * ves ¢ qui pont-ils ? | venent. I n'en est rien. Le résultat de'l‘enquéte de Gé&rard BABARIT- ¢'avire {nintéressant
= rapports avee les Municipalités . ’ et jnutilisable. Premidre déception. Chacun prend 2lors conscience de 1a complexité du t

) probléme. Etienne, qui la sent, en parle en grand groupe.
= ouverture de¢ 1'Ecole sur 1textérleus, centre de formatlon permanérite 3 : )

stages, M.J.C., loisirs en intermat ... .
= guverture 3 différentes culturea ' ETTENIE
-~ gonditions de travail en milieu agrisole
- don de 1'Ecole Cathalique dans un quartier, dans wn mildeuy 16 octobre 17 o -
= Inalaptés acolaires, réducation, - _ { "Il me semble que dans un groupe comme celul-ci, non seulement il me senble, fals J'at

corstaté que dans un groupe comte celul-ci, les attentes étaient &viderment diverses,
1a participation plus grande du proupe i 1'Slaboration de son prograsme. DEs mainte-
7 = Patlosochie de 1'aducation ' ' rant nous le sentons et nous continuerons sans doute & le sentir, Et c'est avec cela

] = ' : : ) qu'il faudra réussir & construire quelque chose ensemble, mais pas toujours ensemble,
correspondant au besoln ef des uns et des autres. DBs maintenant on peut le souligner®,

6 - Ecducation de 1a fol : approches

71 - projets &ducatifs
72 = capmnautd Sducative ot stratfzle du changement
T3 = choix des maltres

4

On tente d'organiser le T.1. et les T.0. Hats chacun 2

) : ‘ inzaine de Jours passent.
T4 - autorité ev responsshi1iCe : éducation 2 la responsanlice ?l‘ﬂ;p:::s?gnn;:un:et:ejde n'gtre pas satisfait, Dans Jes couloi‘:s. dans la cl_fétéria et h?;s
T5 = conraissance de sol . de 1'1.5.P.E.C., des rumeurs s'amplifient de Jour en Jour jusqu'au bilan du 30 septembre i/.

76 = choix ¢e société
77 = caposantes Sconomiques, socialea,'poutiques da 1'&ducation, relation avee le monds f

du travai) (CET ...)

78 - Tfélf-?fe corzissance de 1'Enselgnement Catholique - sa raiscn d*Stre - notion de ' | ¢
ibe . ) . -
8 ~ R.D.L.R, - La rédaction de ce projet a nScessité : ? ?
81 - ¢u terps ¢ 5 heures : ) N . ' .[.:-;’ !

82 = beaucoup de matilre grise , ;



JeLA PREPARATION DU PROGRAMME tient compte :

- L'EQUIPE BELATS FROPOSE UN BILAN  (MAI 1977)

- diune part de CONTRAINTES de TEMPS. Il nous reste 7 semaines de priéasence 3 1'ISPEC,

A savoir i

., 2 sepaines avant 1'examen de Lyon, en juin
« 1 semaine d'examen

. 2 semaines aprés cet exaumen

. 2 semaines fin juillec

~ d'autre part de CE QUE NOUS AVONS DEJA PROGRAMME :

. 1e 9 juin : intervention du Pére COUDREAU i propos de la catéchiae

. 27-28-29 juin : Frére HUBERT _
. Continuation du fravail de groupe {nous en sommes 3 la 3e &tapa)

. Exploitation du voyage pédagogique

!:‘PAR ATLLEURS, lors des dernidres analyses du vécu, nous avions &voqué divers travaux
et interventions possibles,

. Direccion O .

en fonction de vos futures responsabilités . Animation 3

~ Quelles priorités leur attribuez-vous ?
Indiquez-les en numérotant §, 2, 3 «.. les thémes choisis, par ordre décroissant.

~ Igdiquez &galement si vous pensez que lés prioricés que vous retenez peuvent stre

craitées « pour tous ) .
- ou spécifiquement pour votre future responsabilité

Eléments du programme Priorités

Pour tous| Spécifiquement -

J}-D'autre part, il avait &té mentionnd deux MODALITES d'étude

i A. Intervention d'une journge

“
i
i
i

B. Interventien sur plusieurs jours : préparation - intervention = exploitacion:

Indiquez selon quelle modalité A ou B vous pensez qu'il vaut mieux traicer les

questions ci-dessous 3

A .

B

. Etude des 67 propositions

Ecole idéale, projet personnel soumis asu groupe

« Place des parents & 1'é&cole

j «» La catéchése

+ L'audio-visuel

« BEcole et architecture

+ Education arcistique & l'école

+ Mentalicé des jeunes

" . Réflexion sur la fonction de 1'&cole aujourd’hui

. Le sens de la formation

P Finalités de 1'é&cole catholioue

! = Le syndicalisme
i
I

. Lesprandes orientations pédagogiques

+ Rencrée 77

‘1 . Pédagogie de soutien

+. La formation permanence

. Etude des 67 propositions

4rDésirez-vous continuer CE QUI A ETE COMMENCE ?
V] toou

-

Ecole idéale, projet personnel soumis au groupe

. Place des parents 3 l'école

. Psychologie
Reprise spirituelle

. La catéchése

Conseil de classe

. L'audio-visuel

Fonction du chef d'établissement
Enquéte "Directeur d'établissement”

a4 % .

L'école catholique (qu'est-ce que vivre

. Ecole et architecture

. Education artistique 3 1'école

concrétement 1'Evangile & ['école. Qu'est-~
 _ ce qu'une communautd chrétienne -~ ré&flexion

» Yentalité des jeunes

fondamencale sur les finalictés de 1'école

Réflexion sur la fonction de 1'école avjourd'hui

! catholique).

. Le sens de la formation

Finaligés de 1'école ;atholique

' d'ESSENTIEL que vous voudriez &rudier ?

« Le syndicalisme

. Rentrée 77 !

+ Les grandes orientations pidagopiques

. Pédagogie de soutien

+ la formation permanente

-

awialalelag

=
o
5

ooooan

“JCompre-renu du peu de remps qui nous reste, voyez-vous QUELQUE CHOSE D'AUTRE,

b
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SEMAINE du 26 au 30 Septembre 1977 o

ANNEXE 82

30

semaine

Lundi 26 Statistiques Un chef d'établissement ? ...
o E. PETIT J. COUTURIER
J. COUTURIER Un animateur péd i ?
P. FERNANDEZ pédagogique ? ...
' M. GAUTIER
Mardi 27 Préparation des stages.' t Suite du partage du vendredi 23
Recherche en groupes. o s . .
: E. PETIT Les expériences vBcues hors de France
~ J. COUTURIER
© M, GAUTIER
P. FERNANDEZ
Mercredi 28 Un apergu sur les grandscourants |Travail indépendant
pédagogiques Lecture rapide {groupe Pilar)
M. GAUTIER Entretiens possibles : E. PETIT
J. COUTURIER
Jeudi 29 Introduction 3 la psychologie Travail indé&pendant )
de 1l'enfant : : | .
J. COUTURIER Lecture rapide (groupe J. COUTURIER)
Entretiens possibles : M. GAUTIER
P. FERNANDEZ
Vendredi Regard sur la
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e &, 2. E. C. PROGRAMME DE LA Panmm: 21 mvBHBRE All 21 DECEMBKE 1977 . g
b oo . . : R . gzm;gg_gu 3.2y 9 DEcembre 1977
: i SEMAINE du_2! 2u_325 Novenbrs 1377 o . )
_— . : - Lundi 33 Stacistiques Travail imdépendant
, Lundi 21 g/“ Informacions = Plan de tra- | DEballage sur les stages, par catégories %/ E. PETIT Lecture rapide {les déux groupes
/ vail 2éme piricde - de réalisacions vues = - . .
: / Orgamsatwn de 1'exploita- Mise en comuun Maxdi & | Travaux opriomnals * Animacion de groupe {Equipe d’animitien}
H o tion des stages e ) Travail indépendanc -
Mardj 22 Prés:a:anon de lal Les passages néces~| Travail indE@pondznt ou travaux optiomoels
session £ “Qu'est-| saires - Formation . . Sesgion : ~
ce que (se) for- | juridique = Anima- Lecture rapide (les dewxt groupes) Mercredi 7| Session : Qu' es:B::Lq:ed(::i fg:-no:ner (A
zer " tion de groups P 2 )
Mercredi 237 Préparation de Exploitation des Animation de groupe {Equipe d'animarion) JSevdi 8 J’ A y
1*intervention itages = Travaux Travail indépendant )
de M, PIEDWOIR optionnels ou travaux optionnsla I . ) M. PLATON
. v :
Jewli 4] Réflexion spirituelle chez les endvedi 9 ¥, praron -y M. PLATON %
3épédictines i} .
Vendredi 15| Expleication des stages ~ Préparactien :
de L'intervention de M. PIED\TOIR - ] .
Travaux eptionnels —.—} . . §E§&?NB d.u 12 nu“ '6'_25 &2 I:.n.'e. 12211
. Lundi 12/ Les Associations lof 1901
: . % Frére HUBERT o
' = ]
! Hard{ 1 4, :
SEMAINE du_28 Wovembre au_2 Décembre 1917 ’ S —
i ' Mercredd 14 L'analyse de bilasn
. . Frare HUBERT R i e
Lundi 28 y Stacistiques Intervantion de M, PIEDNOIR, H Soeur Jacqueline PREDEAU
/ E. PETIT Secrétaire de la Comnisaion Education , :
% du Partl Socialiscas, Jeudi 43| Travail iond&pendant Animation de groupe (&quips &'animation}
-t . . Lecture ripide (les deux groupes) Travail indépendant
“ardi 29 | Session formation juridique . ou cravaux optionnels
J. COUTURIER . e
' Frire COUSSAUD - Vendredi 16 chard sur la deuxiéme péricde 3 Statistiquas 7
Equipe d'animation ) 1'ISPEC ~ Préparacion de la troi- . . " Ei PETIT /
Travaux praciques lpar filidres sitme N ‘/,
¥ateredi 30 < - L -
— BEMAINE du_J3_2p 2! Pisswbpe 1377
Jeudi  ler | La pEthodologia des tests T Teavail indépendant P
. . Lecture Fapide (les deux groupes)  Lundi 19 / Statistiques 1a péchodologie des tests ? §
Veniredi 2 [ Regard sur la quinzaine statioriques // . ’/:.- E. PETIT z
) E. PETIT ' é Mardi 20| Mistoire des Institutions Bducatives AN
) K. 2IND —_—— Try
. ] o |
Hereredi 29 TP ¥

J'.

9

Llg
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Ref.
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" XSPEC 1978 - 1979

A

Je n*ai pas besoin de Les &l&ments que je pensd
de placer ces éléments
dans za formation

Qpestfﬁnnafre sur I'&tude des hesoins

en formation,

A wm e B T o T e o vm am odm bm dm ogm P G o o e o wm ke o e o wm

-

ANNEXE 841

La réflexion que vous allez faire avec 1'aide de ce questionnaire
& pour But de vous permettre:

1) de mieux prendre consciénce des. &léments de formationm que vous
jugez importants pour vous,

«

2) de faire ultérieurement le point.

3) de proposer au groupe, aux dé€légués et 3 1'&quipe d'animation
um choix d'&léments que vous jugez prioritaires et, si possible dé&ja, des
indications relatives & la méthode et au temps qui vous semblent les mieux

-

Vous examinez chacun des 23 points du plan de r&férence

. adaptés pour le travail de ces questions.

et recher-

thez dans chacun de ces chapitres les &l&ments qui correspondent pour vous

8ux, catégories A.B,C,D.

Profil de Formatiom au 18 Septembre 1978

B

-

c

Je d&velopperais moins
soouvoir travailler seul(g) les &léments sulvants

dans un traveil en
groupe.

D

Je développeraies davan-
tage les &léments sui-
vants dans un travzil en
groupe.

l
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ANNEXE 86-1

Y,

TRAVAIL INDEPENDANT

Différents ateliers vous seront proposés a chaque journée de
travail indépendant. Quels sont ces ateliers ? (Voir les trois
panneaux affichés a gaucke en entrant).

A - LES SUIVIS DE SESSION

A la fin d'une session, les stagiaires intéressés se
retrouvent spontanément pour définir les points qu'ils aimeraient
approfondir dans un atelier. Celui-ci est fixé dans la mesure du
possible la semaine suivante {avec éventuellement l'animateur de
la session, ou quelgqu'un d'autre.)

B - ATELIERS "ISPEC"

Ils sont organisés et animés par les stagiaires eux-mémes,
Pour chacun d'entre eux, l'animateur propose une date, un plan de
travail et la durée de l'atelier (nombre d'heures, de demi-journées.) .
Tous ces renseignements seront rassemblés dans une trochure
distribuée prochainement. Les stagiaires intéressés sont priés de
s'inscrire auprés de l'animateur.

C - ATELIERS AVEC INTERVENANTS EXTERIEURS

Pour pouvoir faire appel A4 un intervenant extérieur, il faut
que le nombre de stagiaires intéressés soit connu a l'avance.
Il est donc nécessaire de donner une pré-inscription,

Remarques.

1) Si certains ateliers intéressent un trés grand nombre de
stagiaires, cn pourra envisageér de les faire fonctionner plusieurs
fois:

2) Les listes ne sont pas exhaustives.



R s ANNEXE
HODE . s

TRAVAIL OPTIONNEI;.: DEMARCHE, METHODE, QUESTIONNAIRE ET CHOIX
DES THEMES )

T P Wt A S SO S TR U O A
._-|___i.h.ff'fp mou_mfvs . 4;&0.:‘. c. c/c. &t?tauu c/.u‘c e &mwt oﬁ,e%ﬁg .

; : ; : : _; l'&'h //«./c/ ole 7 K.Docamcoz" A|0 .‘Z) _ , __iw — o5
e ; 2/ e l___L_“L nw_}. i - ;_ ),_ —d : ! _hl,_“_
s Debot a’ccemém_. L le /reg/c./' o Aewsss @ r'ca/bﬂ: B T R TN S
! | 5 Jf b ferlin  oa /‘e/&onse (-zbc 2) SR TRN S T O  S
i | '5 i | | { i I |
/« Ju/m-w et . /rau-ncu 1e .—ﬁm/ ¢7;Mj/&/rm -Doc 5 N ’
- ' .%-.—-‘«tzﬁau Corm 3w < /{r-man .
_ SR . R - | b
) I “__Z'F ml I | ; | E | ;
-."'" Lw /bfe_;el‘ @Q/vca/;ﬁ B S | i f I
- Aﬂ pﬂ?’faa‘,on aéo A Q’ﬂ/&@ ”....:__.5 | __' ...,i._._.',__
i lu-..\?‘. V4 @/m/rwé', @ :g)ou a‘ﬁuc:‘; w'é: G an Aed Arackvidna. .
Ll Syndlicats . - SO A I
ol _-M_L enl%nce lﬂaafq/./ge R | - : L
- I I I i _ I' I ! ] : :
..__i_. 44 JCM /-3) Ar &EWMH‘ chgm‘m . .__,_ 1 ] 1: & .....
: A— 4; '/ "ro&axf oy d‘ c{ Y —“._.. J-_LZ; en”’ e_;‘_/_;__l_ :: o
iy
,-_.;.__._ - a, J’g” “M{& i __:-____+ — 4__?,::0_-'7‘ ﬁg —
: ' i : .
SRR L

-__,__. 4. f;' M «-/é?»hc.u. / &u:r(z:m Mtlc. Gé 7'"0 ch\»_, 'éa ;‘/m f" . R

fc» ca -/m -ﬂ-uétca!‘zlp - -
/Garq/von gL Sessson C’A‘eﬁ q/ /aé/r.uehta/ R

P _._..._1 .,A R R -

s i : &Old.jo:s(g . _, s _t_n}, - ;-u._;.-_..r : S Eb__,,-,._._-E“____i_.__w,_._,_._
— ___:_____t__'__‘__. D S ‘..;_-_,_,.j :j :j ; ! bt .__;r ; _& ; A W S
T . : i H 1 . ‘ ; 1 : |

| ] r
i ) . . "
' R . S 1_. i

_..._1 -_,.-,.__'_. __.__.._,...'-._*.-. N S

£¢4 .Ja-..c-um A:.Gé&aau“ew/' Janyrer - Har.s (4 SC‘QQ‘,QQ) el

[ S ——

[g. 7.9 /‘/ar.s. /Joa-re//e .e»?ucr‘e Gb"(«.) i
. - N

. &-.,,//e et e /’u;..u.,/. D L U, o o

T MU E W JRTHEMES EXPRINNES L
Yedlemes Foses .&é){rm o Lol dq/,”m/ s //me_ . tf\ voxsT

e

fons f/'? » oA -rca//’nc /dwo’z«m ~¢/ &' clucatsor
to 8/r'ssement- - F@A / e S 2.l el rnbornrews P
o e Lo et o Guhoss L' Aol foaurorr ang /W G-
Semord . Lhud, e cao mz .
o Llimieenal ooss teor /:e.
o A e"”t“'/&& ma:cﬁm

a-»nfdfévon &’ o c/a-o/u'f.rem:rx/ J"‘" 36-3%
T ayfan.rm/f’ ewaclhes d{.«:’«é/éa/azz A B-go-£
- FcA CXQ/JQHP. 33
Conser'l b “Hnoae _ 2¢
o KonfreFren c:/cméaaé /hc-talévbcw.zl -
Ot do pecratorent oy 2 of o fersomneld L4-2P- 3,

o A %/MMMM F «tz/a’/m aree P ossc :
L wose 37
o Lo 705,

O | e pemtet T e

N

.

bamﬁ'&‘

30



i-_._i_._4

..p.-a—Zanse.s e 07 Themes es Ma’/ | . & pECLII— ———
o . _‘ /,” ) ) Pk P fzf_,‘a e ,1;@;»-“:/4@“. dﬂd Ja.éfv/é’e [= TR
: B S, PRETELR Ju N b Rrrehena, Au,mufm. /:.a,a/m /J 4/? o9/ ow Prrtecen| 1634
e CD!' o Sa f-\zf:j:d'w oL .ew,,'f.o'a-vncméaé jﬂ'ﬂralg‘"’:fd-/ﬂﬂ? b £- 7 PA”’{’HM .. v L A J}"“M wﬁm 35 « 7
o e OB . 3-C-79 5 LI 'A@,Mu M/mz/éaé/é‘a&t/}ﬂm&a %z@me/.fo
o o Docusneniadion s -& f-c{wz?—m aée.xbzc»/{suua L3 lﬂfff/}ﬁod’a’q f.‘,qp A . f e a’-f Aremdie it o /!‘,“5‘, r ehucle @\'//M a&ﬂx:}t&kw,ﬂgm . L
Froraf Edvenris . L2 m—la, educs L olvns am c/a&/memeni‘ ,.r-,-,, m.«ém ? C 9““""' Haient Ly /"“;’/':' ok /"’7’/“*"‘”” <
v - fm 'nd/zy(a Pt -"/u‘lfwa/m p@»vwﬂr/ Eaﬁd(d - ﬂ}-"f d aéam/ ,
/“,,,“J‘._ Ly couse - N 12 : . - Eorramend /lrﬂ/m)"ewewl‘,e "'e,n‘-.v/..#/i«z 2"
) M /4 .?[ a’d»‘u {6-’{..3-’/4 ".ledm:r/ake'éz-la 2/}-40 “/ T . - “ . “ ) ""A-’-" l 10
. ('m«mert‘ .efcuﬁ-t av PE. ci! .’{e../‘aj/.f#l've»/ . 28 . - & rzdco cmmawa/m,fx e g 21 - ” Garrd | 2z
o bo PE.csume ecots ea/ﬁa/’?*e. Parxgast? . . e ffg"ﬂ‘m”m o maéy/(maa 2 gxse }!r.(é.; ;ﬂ”{/’/‘;m izz -
,/ Az ZA'M.W’?'IE . ;/f/" ,,,c/,,,,,,,.,./ L /u,,,.,_‘m;_ P4 m/(.,,u//“ » Teckorr A oot bt on /m/ea i‘-&'{oa/imeww W,, 2F
A PR Py /QMJa/tm M&cég J’ﬂ'a'? . ¢ J%"d"“‘ f" . z3
> o Gy T i ol B O O R SR
. - [ /?Lw.- n&éam—nrewf : | 8-5 /52 * o PN € AR S {20
- - L — ] . L - A c.w/-h..r“.:.n /,e.m(t} TTlioel . e L 23 .
2 CAIAE LQVCATIF) » L C.E : oo ] et o 278 > ——s !
g Lo C.B el /m‘ » ’"‘m dihaey // 55-. {3 5}‘5’0124‘7’6 S » Ko ,ﬁ;;waf:caﬁ Fano Llecols - S P L
. A f.’ f‘ ;S .n-cfgm: Ly a&rsnm. i A = . | ndamine e *'“m‘- o Im ”W"'/’M"““'"' A -
. avee d,a é!-fe.a éﬁf car#/'fwaw‘t A a-/lvts:./uu-t. 43 (ﬁ :&‘/“ e {led xd-‘-‘ﬁmmen/c/,” S
FZigTon da=s ):'M-/n;smm/‘ Leapien 2 L WILWELH ptu{;."fx:m;af&;nk . Frctieime afw‘- .:.:w.: 28 '
LBIVLTES .- &t A dafer AL e o IR AY A = s wc/l‘w‘ ﬂ;‘"d" ma}émﬁt”‘”'{ /wd- C/. e
: . o Lo frpmatin oo comomen? | 19°25 4. - o' cllewibogls x, “"é""‘ vt 1 £ 8242 |
i Lo Fcl S - o s 5/4#&”4&/:-& “titreent s tia a{cmnn-ua."a m/'a’“,/?/”& !
. * _ m{(, ”“‘a, a//p v et ‘ : by _ . 44. .-l.wf-‘:m.. Fhavasd . . - .
) ? /] ogse '] J‘-\. B ra - . --""-“', f/ﬁw ;3“ amrnr/'zm mc‘//k"a f,!'
9‘4&4!«”:; 4'/'664.4 Sh /.EC‘ 9 b 7
' - o £ 0,&/3 /ﬂ/":«/a./m n’“\' a&?»/:ﬁ /fé-c 7 37 sRllATION . f/f-’r/“‘& at /M;’mf fetsomme AL
. 5&4 a J;- Fesven 0/ .E" .i‘.'/f e w a:n FELMY fﬂféfo'l-’fﬂ.-g . ":‘"["“"”” —a/!/(u”/,‘v%‘ Mw) g e
P Fravayd fron -t’faa/u» -cw)"‘ r‘“fﬁfﬁ’/)m é'/ A’ t'o’""' cT T O A B e n“'rﬁaﬂ‘o et /Mm/}/m/’zcgcx
. mrans “auile o airmadsey - 43 - . R s Sefbode -
- /-’4: tg?”’,p/tuv F/ Amf a&g d/“p&_/]‘ Z.j' ’ ; (Zf‘l}’/}ﬂ&l—- : i ) T4
- ﬂ[jﬁ;f&/i M ?‘ i Ma?aw[b/ :/}p p) T P fg.jj hd ’I‘Pa?‘y{"” 0”‘- cﬁ"Af" -
. - f/“,_l L connd //(M@/ .. 29 . . abnmnrz»cn a/a Pca"ﬂg a"‘e”!c (1‘ )" ol I e%nlz
. o  Fhresned / -7/ 7 ELErE o Pofaf /.'m/*r«wcda/fr jaw et z‘f /Aa;fm/
- fz;”{fw &&kaxé ;’:;3,9.‘,{/ a"j‘/.« ay . . Felae ;Pr.c-«t:u» Ll yco - TJ{urzm. ,ggw;.e“’.c'_j )
.- u: /'Aara:/.rma(a ﬁa(un/;.g e {lﬁa’m&:‘cmn/ Foal s c‘(a’.'.zﬂx. - ,Jca/;h:j
¢ Ja.mco (/ zc;/xr;é’ 33 : . .
. I v Lo mrax £_/#’.¢c/lrl .plz -Z 91'800&-&‘5/(/#: e, & - : & 7
DIVERS s A Querfronmacia i 74 : -’.!df;m'r‘mc ¢ Jeo /mo../‘n /7:94-5'::/'.1 s g
C ) Comitread AlLioi clew J"':/ft/ .a.;aﬁ ;"‘ 7] ca-,-'wa/‘r.dw.z,' 27 . . L at eﬂ“"" ‘7, et iy "7(// i Rt l aar iy f""""u‘ 78
R 4xk;fﬂ¢;-.¢mf‘ﬁc«fm ;.% a/,m; & Lo ourés % Aares pons VAITHETEY - « LR /c'm L Forars ,4'3.5-;-.?.
A lnbafaric : 4 FORULTEGE | e 7 ¢ “ .ﬁ‘/g»aﬁ b 20 (2
' ’ : « AL A ;". - FE . ;A..- 55-




e e
L

© dans.

; e e mmee b a

© ————

LE TRAVAIL OPTIONNEL

" 1= Notre concention du travail ootionnel (T.0.) ]

: Le T.0, 2 pour but de faire travailler ensemble quelques
- "ispéciens” pour approfondir un théme cheisi par eux et connu de
tous, Ce choix ne peut éviter une certaine frustration !

I} peut permettre également dlutiliser les compétences
et les ressources de chacun,

. Il permet enfin de pratiquer divers types de tﬁavaux et
diverses formes d'animation d'un groupe,

En conséquence, il nous a semblé important:

- d*&viter la superficialité dans 1l'&tude des thémes chaisis: le
T.0, devrait se poursuivre au moins durant treois domi-journées.
Par exemple un atclier ayant pour théme “les critéres de recrute=
ment du personnel ce service" pourrait difficilement se prolonger
durant 9 heures; : : :

= d*éviter aussi une spécialisation trop poussée dans un seul théms.
Par exemple "l'apprentissage de la lecture rapide” demande trop cde
temps (environ 30 h.) puur 2tre considérd comme un T7,0.;

= d'aboutir en fin de période (trois demi-journées) & une productic:
.pouvant &tre portée & la connaissance du grand groupe, soit poup.ir
formation, s2it pour approfondissement ultérieur:

~ d'8tre attentif au cheminement du groupe d'e¢ption pour enrichir
lrévaluation finale, . :

-

2= Fonctionnement pour !a premiére période {jusqu'd MoEl)

Ce fonctionnement pourra et devra &tre affinéd & la Tin
de la période, par exemple lors du bilan du trimestre,

Nous -proposons:

- que les groupes se constituent en fonction de thémes proposés per
l'ensemble, Ces propositions naltront de guatra sources:

«le questionnaire ci~dessous, _

«le questionnaire d'évaluatioan des stages,

~ queé chaque atelier ait la méme durée (3 1/2 journées); néa

‘permettre une insertion de nouveaux &léments,

‘Entre mercredi soir et vendredi matin, renconire entre stagiaires—

~ que chague atelier optionnel désigne en son §ein deux “stag:alfesg
secrétaires” qui prendraient des notes, metiraient en forme et cif-|
fuseraient le document final., L'un des deux secretaiqes,pourralt I
&tre plus attentif au cheminement du groupe. L
nmoins

un atelier pourrait poursuivre son travail, & condition qu'un docu=- ;
ment synthétique soit é&laboré en ¥in de premiére péricde afin de :

8- Calendrier de la premidre période

44h: remise de ce document E
g8h 45: derniére limite pour remettre les réponses ci~
dessous & Bernard CASANAVE-PIN )

Dans la matinée: exploitation des réponses par un petit

Lundi 3:
Mercredi 5,

groupe '
44h: inscription dans les ateliers de 7.0. retenus '

animateurs—dtun-atelier—optionnel et formateur-Ispec.

vendredi 7: ¢ & 16h: T,0.
vendredi 14: 9 & 12h 15: TO
Lundi 17: remise des productions au gran

miére période.

d groupe; bilan de la pre-

4~ Exemples de propositions dfatelier (suite 4 un tour de table de

notre groupe de préparation)
Le CDI: sa création, son fonctionnement, son utilisation

Quelques courants pédagogiques particuliers (Freinet,‘Illich...}
te cadre dducatif; sa fonction, son insertion dans 1'école
L*enfance inadaptée, approfoadissemenrt

L'animateur—-formateur sur le terrain; bilan de premiers stages
pestalozzi et d'autres...l'enfance inadaptée en Sulsse

* & 8 s oo

LI NN
LY
Signé: Arlette, Bernard ., Henri, Jean-Jacque:

Joseph, Marie~Cécile, Pierre, Pilar . {

+«1es propositions faites lors de la venue du P.Wilhelm,
+les propositions des formateurs et de notre propre groupe,
pour qu'une proposi*ion soit “recevable", il conviendralt qu'ell:
soit: . v ' )
L0U bien un approfondissement ou une suite donnde 4 une gquesga-
étudiée en grand groupe,
.0u bien une préparation d'une question traitée prochzinement
le grand groupe,
.0u bien un approfondissemént de compétences nécessaires pour
une fonction future,
+0uU bien une suite <2 stage, .
" o.ni trop longue, ni trop courte (cf, $1).
= que chaque atelier optionnel soit pris en charpe conjointerent
par un {ou plusieurs) stagiaires volontaires et un formateur de
1*ISPEC, qui prépareraient ensemble la conduito de ltatelier quant
aux méthodes pédagogiques et quant au contenu, et gui 1'animeraiens,

. tion

Bulletin qu'il serait intéressant et souhaitable que Bernard

alt avant mercredi 9 heures ! .

q0 buels thémes souhaiterais—tu &tudiep dansun atelier optionnel ?
Trois maxi,; détailles~les

4
2 : . | -
.3

29 En fonction de tes propres connaissances, quels ateliers
accepterais~tu d'animer, en ¢ollaboration avec un formateur de¢

1*Ispec. Détailles~les -

1
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ANNEXE 88

ADRESSE POSTALE : 3 PLACE ANDRE-LEROY BP. 808 49005 ANGERS CEDEX " Tel. {41} 87.69.58
ENTREE : 3 RUE RABELAIS

Angers, le 3 Septembre 1979

A tous les stagiaires
de la 8&me promotion ISPEC

et de la lére promotion CISE

Chers Amis,

La rentrée approche... Dans quelques jours, trd&s exactement :

le MERCREDI 12 SEPTEMBRE 1979

& 10 heures

nous aurons le plaisir de vous accu21111r dans les locaux (...&troits ?
de 1'1.8,P.E.C.

Initialement nous avions arnoncé le démarrage de cette annde
au Lundi 10, mais en définitive nous avons pré&féré repousser cette
veprise d'activité au Mercredi 12, Ce jour 1i seront rassemblds tous
les stagiaires de 1'I.8.P.E.C., y compris ceux participant 3 l'arnde
C.I.S.E. Un tel regroupement devrait nous permetire de faire con-

T \naissance.

Nous espé&roens gque tous lec problémes matériels, motamment
d'hébergement, ont &té réglés. Si ce n'&tait pas le cas, n'hésitez
pas @ nous le signaler,

En vous souhaitant une excellente fin de vacances, nous vous
prions de recevo:r, Chers Amis, 1‘'assurance de nos souhaits bien

dévouds,
Y . ' R : ' _'
| T . EFV’{:‘Z{

Lu L'8quipe d'animation de 1'I.8.P.LE.C.

Ineliiut Supéricur de Promotion des Responsables Phdagogigues el Adrnisiratifs de FEEnseignement Privé Cathaliqus

CCP : UNAREC-ISPEC 33 688 21 La Source
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©. de se réjouir ou de souffrir sans commniquer,

ANALYSE DU VECU FIYRRC B- L34

: Aprés 4 semalnes de travall ensemble et avant notre
derniére analyse du vécu de cette 12re période, i1 est sans
doute intéressant que nous essaylons de nous ressituer par ra=-
pport & cette activité A laquelle now vous avons dit que nous
attriburions de l'importance.

La question du Christain 1'a rappelé hier, 1'Ana-
lyse du Vécu ne fait certainement pas l'unaminité. Il y a bien
des faits commns entre nous, mais aussli bien des diversités i
je crois qu'il est nécessaire que nous prenions bien conscience
que certains parmi nous ont peine & en perceveir la signifi-
cation, ils sont obligés de Faire effort sur eux-mémes pour

accepter ce qui leur parait &tre une pure perte de temps. .'

) vous devez savoir cependant que nous ne nous
permettrions pas de gaspiller le temps qui vous appartient,
de jouer avec votre volonté $i nous nh'espérions pas de ce moyen,
des avantages sérieux, Certes, il ne s'agit que d'un moyen ;
mieux que cela, ceux qui en savent l'importance ne pensent pas
qu'il agit tout seul, par lui-méme et qu'un jour automatique-

ment, il en arrivera ol ils veulent en venir, Ce serait trop

facile, et il suffirait dtattendre.

- $i nous admettons qu'il puisse y avoir dans notre
propre vie, dans notre attitude personnelle 4 chacun, des hauts,
des bas, des besoins de soutien pour poursuivre, des enthou-
siasmes, des découvertes et des pauvretés, la grace et le péché,
i1 faut reconnaftre aussi, et c’est une régle de la vie en
groupe, que l'attitude des autres, diversifiée®elle aussi dans
ses tonalités et ses besoines, ses véritables justifications
et ses prétextes, provoque chez nous des comparalsons, des
envies, des aliénations et des appels.

Il serait regrettable de vivre sans s'arréter,
d'agir, d'avoir et d4'étre sans prendre conscience;
de découvrir sans partager,
de préter sans que cela serve, _
dtavoir des idées sans les diffuser, : ;

- . R

c'est l'occasion d'écouter et d'apprendre, de s'affronter et
de se déteéndre. .

Nous avens la possibilité de ne pas nons préter
des sentiments, deé ne pas nous faire du procés d*intention,
Car nous pouvons nous poser des questions, nous parler,

. Ce temps de vie ensemble et de réflexion, c'est
1'indispensable régulation du groupe aussi, mais il n'est pas
_que cela. Certes, nous mécanismes de défense sont si puissants
qu'il nous Faut bien l'aide des autres pour nous interroger,
nous questionner sur nous-méme. Je ne crois cependant pas me
Faire illusion en affirmant que sans une aide surnaturelle, ce
n'est pas toujoufs spontanément que mon agressivité, ma par-

tialité, mon esprit vindicatif resterait gardés en laisse.

-Mais lorsque je me laisserai emporter, je pense que la sagesse

d'un ou plusieurs autres membres du groupe m'aideront alors.

On peut ne pas comprendre ce temps perdu, ni
apparemment improductif, on peut souhaiter aussi aller plus
rapidement dans la connaissance des autres, dans le partage des’
expériences et des sentiments, et cela peut aussi pencher vers
la dépendance et la connaissance avide, perpétuellement
insatisfaite,

Dans le groupe trés riche que nous ¢onstituons,

l'analyse du vécu peut &tre, par notre volonté, le regard
qui nous stimule,

le point d4'émergeance de nos tensions,

pour nous situer au~deld d'une volonté fausse de pénsée commune,
y . de fruits comruns,
dans une redécouverte toujours a affiner que ni les autres ni
nous-mémes ne sont aussi mauvais ni aussi bons que nous le

croyons,

-+

Nous pourrions aussi maintenant nous demander si

la forme que nous avons prise est la mieux adaptée A nous,

Peut=-2tra pourrions nous rechercher en ce domaine aussi.

Axanpmy
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. 4 la fin de cotte premi2re période de formae
tion & L'ISPEC, l'Equipe d'Animation a éprouvd le
besoin d’élucider les raisons desséances de régulation
de groupe.

Au Iieu de dire ce qu'est la régulation de
groupe, nous avons préférd dégager lea éléments de
fermation qu'elle apporte. '

Un congtat : les stagiaires du CIREC sont
" rassemblés dans un groupe dans lequel peuvent se gérey
certains dldments de formation et certains bes ing
eomrmns,

Ce groupe de 70 existe au CIREC cette annde. *
Sa disparttion entrafnerait la crdation d’au moins
dewx groupes, qui deviendratent d leur tour des "grands
gréupes” et qui devratenl prendre en charge un certain
nombre d'ergaiisations et de besoins commms aun per=
sonnes dans chacun de ceg groupes,

A cdté de cela, des groupes de taille moyenne
ou de petite taille se construisent ocu se défont - :
1 sfaatt de groupes d'affinitd, de groupes de tdche
limitéo dans le temps, de groupes plus permanents...
leur diversification peut &tre trds grande.

It nous semble que pour faire produire & cha-
cune de ces structures ee gu'elle peut apporter, il .
est ndeassaire d'ajuster son niveau d'aspiration aux
posstbilitds rédetlos d'un groupe : 1L ne jaut pds de—
mmagr la méme intimtd de commmicatton & un groupe
de 85 par rapport & un groupe de 5 ; il ne faut pas
demender non plus  la méme efficacité paer rappert d ume
tnformation générale & wn groupe de § par rapport 4 un

1
1

L

1) La réqulation de groupe assure une liberté d'expression en donnant

2)

la capacité de  se faire entendre.

11 ne suffit pas de dire que 1'on a toujours la
possibiTité de s'exprimer sans &tre agressd, }'organisation de la

vie en commun est meilleure si )'on peut disposer : ¢
b

~ d'un lieu
= d'un temps

qui permettent d'exprimer sa pensée, de formuler ses propositians,

de partager ses impressions ou son information.

Parier en pﬁblic est &galement un apprentissage

important pour des responsables. Cela s'apprend aussi par 1'exer-
cice. Des moyens comme celui d'un texte préalablement écrit, donnent

la possibilité de mieux dire ce que 1'on pense.

L'essal et les tdtonnements de la formu1ation

m'aident aussi & prendre conscience de ce que je pense.

La réqulation de qgroupe apprend & Bcouter et permet de §'enrichir s

[P

H

Il n’est pes évident qu'un groupe puisse spontanément acéepter toute

opindon qui ne correspondrait pas nécessaircment & ce que la majorits

des fentires peuvent imaginer,

e —— e
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./ LA_REGULATION DE_GROUPE

e et e e et b— e et it et

v
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conditfanhelle _

: Tout gcoutsr SUppose tne ouverture i
a 1'autre. . i

. La connaissance des autres est &galement un enrdi-
chissement et un contenu de formation, ’

Mais des mécanismes de d&fense sont toujours préts
3 se mettre en action :

"j'ai autre chose & faire de plus jmportant”
“ce qu'il dit ne m'intéresse pas”
- "ce qui est dit n'est pas intéressang”
“jtat peur d'&tre attaqué"
si la peur est trop grande,je peux prendre la fulte,..

............ Nous avons Ta possibilité de rechercher Tes procé-
dures qui permettent des propositions communes et des décisions, Celles~
ci peuvent intervenir dans trois domaimes pringipalement :

1) Dans la pré-programmation : non pas au piveau des contenus, mais en
ce qui concerne Tes méthodes, ou Ta suggestion d'intervenant agissant
comme éxpert. .

2) Sur Tes plages & construire : . )
Eltes sont au nombre de 14 demi-journées dans la prochaine période,
soit environ 1 jour 1/2 par semaine., Des propositions de contenus
peuvent Btre faites, :

- Des prockdures méthodelogiques peuvent Etre suggérées.’

Des experts peuvent &tre proposés. _ :
3} En dehors des contenys de formation : 2 formation & 1'ISPEC ne se
Timite pas aux contenus de formation, L'ISPEC s‘est ausst 1°occasion
de vivre dans uh groupe et dans des groupes. Des auestions se posent,
les choses peuvent a&tre vecues ensemble,

€ - LA_REGULATION_DE_GROUPE_DEVELOPPE DES CAPACITES A TRAVAILLER DANS ET

1) On peut se donner la chance de vivre et d'exister dans un groupe.

2) Je vis et je regarde i cela me suggire des remarques qui peuvent
m'aider ultérievrement, ]

3) J'entends des thaorisations partielles relatives au fonctionnement -
des groupes, '

4) Jusqu'od pourra-t-on aller dans la systématisation des opserva;ions,
dans la mise en &vidence de lois des fonctionnement des groupes 7
Est-ce que j'aboutirai & une connaissance moins raisonnée, mais
plus spontanée, plus fmmédiate, en définitive plus profonde.

5} Ce que j'ai senti, ce que j'al compris, passe dans mon attitude et
dans ma pratique : i1 y a un apprentissage et je me donne 1e moyen

de vérifier mes acaquisitions.
JALONS POUR UNE ANALYSE PERSONNELLE

-

Pour faciliter votre diagnestic, trois quesiions :
1) Ce que je veux dire

ke 3x mﬁﬁq}ﬂ L

2) Ce qui est en train de me faire changer

3) L'idée que je donrie pour que je participe davantage & 1'organisation
de Ta formation-ct de Ya vie & 171SPIC.

Ty
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i ) . : = la S e qui se toupe du 5rnnd grovnpe,
‘ . [ ! » 1o pooaivitd du Froand groupe.
H la .. & qui on ottribueroit une serte de mandat de dd1éga-
{ tien pour repgésente“ le grand groupe auprds d'un pouvoir
: . . ui serait i'équipe dtanication,
; Lt : %a?aZ;EaEa..L§£l§£3§ i ‘.- " - gne formation imposde par une minoritéd plius ou moina erddible
} - = des spackers qul se gargarlsent do wmota et de pdriodes alam-
1

-

SYNTUDSE DES YORUX EXIMINTS PAR LE GROUPE b -

Il . .
1 ~

biquies pour dire lonsuoment et do fagor L enbroulller lea
caprita, les choses simples, H

I. LTS MOOUONPS DD TRAVATIL, - ' , - ouvéhement par Moukesen. )

L3

.

Rafes § = rerplissase.

i . = fausses rTocherches sn groupe anns méthode ¢t sans obdet i Progoaitiors.
: { 67 propositions). i des commissions onténéea our le travall 1 1
; < intervennnts maglatraux, | . = cﬁ:rf:rm ap P ou la prise en
i T ; aiw i . .
t - un aspect trop scolaire. - : = la 5.%. doit avolir un réel contact avee 1e grand groupe.
- [ .
- . Souhaits : - ntimposer une méthode que al son e"ficneité eat eonnue, oo ‘::ri?;cga::niignpﬁzézzz:”g:” ainés
' ' ~ temps de trpavail personnel {au moins 1 jour /faemaine). 1 ,1" t 1 i as * + funt 3
. T travail en groupe. | - - que¢ ntimporte qul puisase re ghaervateur aux réuniona de 8.0
' . % le dreit de se taire.

avoir le piam, le contenu dea cours et une biblisgraphie
huit Jjours avant.

partage des expériénces antérleures.

intervenants voalabXes.

pessibilitda de travaux eptionnels, .

évaluation du travall aecompli,
ep,rofoendir certains sujets (T.P.; groupes; ateliero) aprds = continuer gestlcn et comptobilitd rdinatcur).
poasage des Intervenpnta. . - continuer ldgislation scolaire.{ IDEN, IA, IFR , recteur)

mini-sezsions, - formalitds dientrde en fonctien pear un directeur.
faire le joint sur les voynges d'études. -~ prévoir la distribution de photocoplea da textes paruws au 1,0, con
- . cernant la rentrie prochaine.

’ m statut et r8le du conselller pddagogique (et fin pour le chet &14-
tablissement). -

= ne pas s¢ prendre auw sérieux et garder le gens de l'humonr.

1& Iv, LIS CONTENUS, . . .

¢ A » foroation trds pratique nux tfiches adminiatratives,

O I I |

.
o

acnal, o B - sociolozie de 1'éducation [ éducation et politigue, école reflet
perte du temps - de lo sochétd, une decole pour quol faife
= 3 ~ llenscipgnement dans les pays velsing et Chine Populaire.
- *
: g;; g!i g. 3: gﬂu:igfgnzdgszffﬁz:ifﬂ préote. 3. - ¥ a~t-il quelque part Lfdguivalent de notre enaceignenent lafc.
) - ) 4 - doctrine C.0.D.T.
« dnns les bilans, on ne tient compte que de ce qui stest - rencontre nvec uyndicats , partis. -

passé 2a vellle,

contre les toura 4o table ofi chacun dolt ae "triturer pR.0.)
néninges® pour dire quelqre chose.

: . que ceux qui parlent pen ou pas ne selont pas "déficitairear = dtude Jdu bon sens.

' ! . dana la recherche des méSthodea, " = yorr, cxpreaston corporelle dgns la formation,
i . . B - = enrezistrenent en sltuation nu magnédtoacope.

j Tue ne aolont pias supgrim.s Les temps de rdflexion, ciscuasicn en = tompe prévus pour le silence et la réflexion peracnnelle, pour se

: i répor
: grand groupe. (1 réponse). ‘ ronarbem R

connnjusance de sol, technique d'intervention dans un groupe, ¢on=’
duite des rdéunions, dynamique ge groupe.

Q
1

Propositions : = utiliecr plus Gérard, .

Traaaitilitd pour shacun G ddre ¢o gu'il ssuhoite A lo struc
ture relais sans attendre une A.Q.

une A.G., par quinzaine { ouv micux par mets).

tepiv compie dzs oprosants, rfme ninoritpircs, ou indigusr

utiliser lo témoignage de promotiona préaddentes quant aur lacunes
4 conbler ot 4t ce qui m senbld bon { dans la Lermatien ISPEC)

pius (davartage ) dtéelanges { type apris les stages). -
prrtage d'ctpovlence vécues , atoliers i thidmes,

une Journde o moins/péricde de rencentre aveé dcs gens en activi-

elairement les obstacles qui se sont oprosés & co desscin.

- vote seepet.

t i - LN}
= furésr limitle et respeetfe pour les réunionas:? 16 { chef d'établissement, A-Tormateur

? N - opr liguer les 57 proposittons : vdéritd entre pous, confiunce) < 2" Atoricntatien, B E-]
. que c¢hacun ait la possibilité de stexprimer, liou d'accuctd, = lengcipnement programmd of personnalisé, =
i N non=-cotalogase, elimut de peix, d'ouvcrturei. . - 1n psychonotr,:ite. ~
. - l'oxploitation &4 1'école de cdrtaines connaissances acquiaes pa M
: . ’ les 4lives grice aux masrsemddlia, ) ™~
F—— - tTON Trr GROYPT . - psychhlq;iﬁ QQ 1'eufant ¢t de Lltadoluscent,

- "*';‘ BRGVLATION W GROUPE, = nellviils d'évedl. o
! . ~ Laumatlow physi L, :
. Chatacicrs t ~ discentinuitd entre les $,.R. i’:;llft ?:Y iqui fﬁ re nlir?iet secondaire, v
! ! ~ dngompitence Mispdelena pour programmer leur formantion, = praligie auvertiur: sur la vie.
: P ~ appropfondir les fondements théalogiques do 1tenssisnanant Cutha-

= artifions deo cemiunils Jo rreups el mondpploation Jo groupe.

’ cuafizention do la wicheuze du groupe et de zon pouvelr e lique,

~ session catdichbse premier evele, mais pas sous forme de carrefoirs

' Adziidon ae srafit de gutleves unng
) e 1z BN gui e substitue &L Tqud pe dVasie, tion. Divers.
i . = davantage de statistiques.
‘ w~ venbres attintdrdie, jndlpoadnn.a dea ronctionn ultériourea.
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]‘ ORGANISATION DU SUIVI POUR LES 28 SEPTEMBRE, 5 et 12 OCTOBRE 1979 T *]“* _ .

e
«~ Tlchos ¢t enseignenents tommuns c IaRe2.C./ C.1.83.E., an moins
Cn se reﬁrecise ez convictions définies la veillo. ane :ois bous 166 quinge jours. )
On formule YL'0BJECTIF: susciter chez les suaciairos une prise de =~ Hairtien du temps d'information quotidien en commua.
. conscicnce de ce qutil conviendrait de k .
faire aprés deux semainee de formation L .
préparées par l'équipe d'unimation, ' Nous avons envisagé 1féventualité dtinstitutionnaliser des petits

groupes d¢ rencontre ( inférieurs 4 8) dans un but de formation.

Une démarche ern cing temps est décidée:s
La question roe paralssant pas mure, nous l'avons reporiée. Gérard doit faire

1 «~ expression en petits groupes
2 .~ propositions faites dovant le grand groupe une Gtude argumentée quiil présentera & 1'équipe.
3 = infornations e
4 o réflexion '
5 = décision.

Suggestion est faite de vivre cette démarche sur leo trois. puivie . préparer le suivi de Seuai.

X1 ent décldé que l'on &e retrouve mercredi soir pour Etudier le
projet de program:e de la deuxidme quinzaine préparé par JEAN-PAUL et peur

.

qui viemment d'ici le 12 octobre. Ltidée jugée intéressante ecat relenuve. Réunion dii mororcdl: 26 squgmbre

_ Aprés un long échange, on se met d'accord sur la présentation : JEAR~PAUL prisente le projet de planning que 1'on adopte aprés
su prand groups ~ C.I.R.E.C,. et C.I.5.B. réunig ~ de 1'analy§e faite par quelquos modifications. .
1téquipe dTaniwation en deux échonges de une hiuvre et demi chacun. p .
EQIERNE accepte de faire cette présentation. C Organiention dy suivl -
Les stagiaires sont ensuite Invités A réagir par petits gronpeﬂ . SEsESsassnntan
sur cette apalyce; ils consignent 1'essentiel de leur échange str un .. . On se reprécise les convictions définies la veille.
panneen o4 le proposent & 1l'ensemble. (Les trois autres temps de la ' ) On formule 1'OBJECTIF: 3::::::zc:h;: i:’gﬂf:fiiigﬁzeﬁgﬁagii:: o
dimarche seraiont véeus sur les deux autres semaines.) faire aprés deux semaines de formtion
Syrthigse de la réflexion de 1'équipe aranimation CG ‘ préparées par 1l'équipe d'animation.
P des 25 et 26 sepuembre 1979 ) o : . Une démarche en cing temps est décidée:
tdunion du r«*d:, 55 sentembro ‘j! ] ) 1 —‘expreasion en petits groupes
Réf1cxion sur_le guivi - ' b, . 2 = propositions faites devant le grand groupe
ERSSsnIssEfessstones i, . 3 - informations )
Hous avons essayé de nous dire les fonctiona actuellement L 4 ~ réflexion
« aspucées par le suivi: - connalssance mutuelle CISE - CIRSC 5 - décision.
- roflexiof en groupe moyen ' S . SBuggestion est faite de wivre cette démarche sur les trois suivis
~ non assunées: = gestion de la formation par les staglaires, qui viennent d'ici le 12 octobre. L'idée jugée intéressante est retenue, ..

~ véritable analyse du véeu
Aprdg un long échange, on se met dtaccord sur la présentation

au giand grovpe = C.I.R.E.C. et C.I.S.E. réunis - de l'analyce faite par
. 1téquipe dtanimatice en deux échanges de une heure et demi chacun,
. . ETIENNE accepte de faire cette présentation.
' Les stagiaires sont ensuite invités & réagir par petits groupes

conclusiont = lﬂs groupes ne peuvent rester tels qu'ils sonty
- un pouveir de décision ne peut appartenir 4 chacun des deux
groupcs gue sl chagque groupe me réunit & part et dans sa
totalité, avec les membres de 1'équipe d'animation, 4
Nous nous sommes cnsuite exprimé les objectifs qui nous piraicscent’

G6 SXINNV

prioriteirés:
- gestion dlure vari de la formation pur C.I.K.E.C. + Equipe anfie | 6ur cotte analyse; ils consignent 1'255&ﬁtie1 de leur échange sur un
,.gcwhloq d'ure part de la formation par £.1.5.E + équipe anime t pannean et le nroposent & l'ensémble. (Les trois autres tedps de la

. " o ] »orLm 2 j : ’ iy i
paur ¢4 qui eoncerne 1T LT ..C. démar<he seraicent vécus Bur les deux autres semdines.)

o L B T SO PO .. 4
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Ce texte a &t rédigé 2 la suite de la demande des staglmires de 1a

~82me promotion de 17I.5.P.E.C. Il s'agissalt de dé&terminer les domaines dana

lesquels la décision pouvait Btre remise 3 la totalitd du groupe, ¢’est-i-dire
1'énsedble des stagiaires et de 1'@quipe d'animation.

¢

Il est des secteurs que nous ne voulons pas et ne pouvons pas délimi-
ter de manidre exhaustive, dans lesquels la dEcision ne peut &tre laisafe a .
priori au groupe, quelle que soit 1a confiance que 1'on peut avoir en sa sagesse.

Autant il est normal, que dans la quagi totalit# des cas, 1'&quipe d'a~
nimation joue le jeu d'une déecision prise & la majorité des membres du groupe !
{dont elle fait partie), autant il serait imprudent, nous semble-t-il, de dé-
finir & priori que dans toute circonstance il puisse en &tre ainsi,

Raisons de cette position : )
Nous avons conscience que ce que nows Zcrivons aujourd’hui, engage

plus que la 8&me prowotion ; elle engage aussi les promotions qui suivront.

* u

Nous savons par exemple que le plan de ré&férence qui existe 2 1'heure
actuelle est l1ié & une demande de la 68me promotion. .

Mais au~deld de ¢a qui se passera % 1'I.S.P.E.C. ultérieurement, nous
pensons que nos positions ont des répercussions sur ce que les staglaires vi-
vront dans les &tablissements ou les organismes dont ils auront la responsabi-

licE. .
C'est la rajson pour laquelle au-deld d'une position fragmwatique adaptée’

i la situation que nous vivons aujourd’hui & 1'I.5.P.E.C., nous woulons dé&finir
les possibilités et les limites de la décision remise 3 un groupe.

.

En préalable encore, nous voudrions dire que votre demande a am?rc§
chez nous une réflexion sur ia décision dans un autre groupe : 1'équipe d’anima-

tion.

Sans avoir &tudier de maniére approfondie {par marque de temps) la fa-
gon dont nous prenions les décisions sensées &tre représentatives de la position
de 1'&quipe d’animation nous avons mesurd 3 la fois les points communs, wais
aussi les différences de situation dans un groupe de 7, cu dans un groupe de 50.

Nous pensons par exemple, que dans un groupe de 7, il est plus facile,
par le nombre des &changes d'information et par les discussions antérieuras, de
pressentir 1'gtat du groupe par rapport i une propesition qui serait faite,

HMais dans un groupe de 7, il mous faut aussi. souvent, faire un tour de

table ou un sondage pour bien comnaltre 1'&tat du groupe. D

: Dans un grovpede 7 &galement, il arrive, méme si cela est rare; que la
d&cision soit remise et réservée 3 un seul, surtout lorsque les domaines de dé-
cision supposent une cption, et qu'une seule dirvection n'est pas évid?nye pour
toute 1'équipe, Condawnés i agir, il frzut -alors choisir. La responsnb111té.d?

12 décision est laissée 3 la persosne du groupe qui a mandat de respensabilité ...

t - .k
PR LS YL
... R . .

ISION, MISE AU POINT DE ~ -

‘ notion de délégacion,

Une nouvelle réalitd interfire donc fci dans 1la vie de nctre groupe §
i1 s'agit 'de’1'autorité instftutionnellement donnfe 2 l'une des personnas, ce qui -
lui confére, 3 la fois pouvoir et responsabilité., Nous voyons apparaitre iei des
référents extérieurs, ceux d'une autorité de tutelle qui délimitent ld-aussi le
champ des possibles. Le champ des possibles peut etre défini ¢ : ’
' de manigre positive et exhaustive,

de manidre négative, :

ou seulement explicité par quelques exemples.

Ils peuvent résulter d'ajustement de ¢omporrement basé sur une
connaissance implicite des perspectives gindrales de 1'action.

Maia ils sont informés &galement par les visfes de 1'origine, de
¢e que nous pouvons appeler le pouvoir fondateur (cf. 1le pouvoir fondateur danms
les Etablissements, & distinguer du pouvoir gesrionnaive et de l'autorité du
Chef d'Etablissement). .

La responsabilitd dernidre ne peut pas &tre, pbur unm Chef d'établis—
sement par exemple, la responsabilit# de tout,:et njus touchons du doigt la.

De la méme maniire dans un groups, la responsabilité et la décision
qui lui est 1li&e, ne pruvent 8tre la responsabilité de tout, sous peine de renmdre
impossible l'exercice mEme de 1a décision.

Cela signifie que des limitations, des réglementations s'imposent
pour permetire au groupe d'assumer ses responsabilirés. Nous voyons apparaitre la
nécessité, dans un groupe dans lequel le corisensus n'est pas habituwel, dun ré-
glement intériecur, ensemble de lois que l'on se donne préalablement pour assurer
le bon fonctionnement du groupe, notamment quand 1] a 3 décider.

Les diffé;ents domaines dans lesquels s'exercent le pouvoir de dé-
cisfon et 1l'importance des cons¥quences qu'elles peuvent avoir, sménent 3 cong—
truire des prociédures diversifiges. ’ )

Un groupe peut difficilement faire 1'&concmie 4'une &tude de ces
procédures, Cette &tude peut Btre préalable i-1'expérience, mais elle peut aussi
surgir de la difficults,

Cette longue intreductien nfa'pour but que de montrer, qu'2 notre
avis, exprimer les domaines dans lesquels le groupe peut décider ou ne pas décider,
dépasse largement la réponse simple par tout ou rien, par oui ou par non.

Elle suppose aussi la prise en considération de la ndcessité de structuras,
de textes,

de spéeialisation de fonction, ;
de pouvoir d'animation, ’ . ;

de pouvoir de r&gulation, . . ) . if
et de temps que 1'on se donne pour assumer effectivement cette responsabilité, éi;

C*% 2 XINNY)

" Elle suppose enfin 1'a priori fondamental que le fonctiomnement o
moératique d'un groupe est la forme la meilleure {ou la moins mauvaise), pour
qu'un groupe parvienne au mieux i la rédalisation de ses buts, tout en contribuane

oy développement den personnes qui le constituent.
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"la pouvoir d'appel,

Mals elle postule ausai la dérogation possible '3 la régle ma;ori:sire.

le droit i l'objection de conscience, '
le respect dés engagements antérieurs,
1la capacit® i se soustraire dEfinitivement du groupe,

Par ailleurs, nous n'oublions pas que la déciszion dans un groupe
n'est pas la seule manifestation de ca qui ¥ nait et de ce qui s'y vic 1 1° écaute,

_le partage de paroles ou d'existences, 1'Echange d'informations... compeent augsi

beaucoup pour nous.

Nous pouvons alors, ceci Etant dit, nous situer en tant qu'équipe
d'anxmat:on. et vous proposer un modéle de fonctionnement correspondant aux ré-
flexions é&noncées ci-dessus.

1) Nous ne voulans pas fixer da limites a priori au champ des décisions & prendral; - -

par le groupe.

Mais les décisions devront étre prises en conformité avec une "loi &lectorale™
préCLsée et gcrite. Pour ghoutie 3 cette loi dlectorale, la majorit@ absolue sera
Tequise., .

2} Dans quelques cas, statistiquement extrimement rares sang doute, 1'dquipe
d'animation engagera sa responsabilité, en refusant le passage au vote d'une pro-
position &iaborée (c'est-i-dire d’une proposition &crite aprés discussion préa-
lable au sein du groupe).

L'Gquipe d'animation devra alors justifier som opposition 3 la possibilitd de d&a
cision au sein du groupe, l'obligation de réserve étant sauve toutefois.

11 est excln du champ des décisions du groupe par exemple les propo-
sitions qui améncraient :

- A imposer aux perscnnes, stagiaires, ou membres de 1'&quipe ‘d'animation, des - .
actes, attitudes ou comportement en opposition
= avec la l&gislacion et la réglementation én vigyeur (et donc notam~
ment le nombre d'heures de formation)

- avec les engagements ant@vieurs (exemples, contrat de travail, ¢ir--

culaires aux autorités responsables, circulaires aux stagiaires...)
3

= avec les finalitds d'un institut de forma:xon de I'Enseignement
« Catholiqua,

Il est Evidént que 1'une es limites de )'efficacité de ca systime
apparaitrait vice st 1° oppositzon de 1'&quipa d'animation devait etre fréquente
‘ou si elle Btait incomprise.

1.5.P.E.C, 25 mars 1980, .

e e
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VOYAGE PEDAGOGIQUE et

Dans le cadre de notre formatlon, chacun partlclpe & un voyage d'équipe
pour prendre contact avee dlautres écoles et d'autres pays. Certains groupes iront.
- cette année au Canada, en Tchecoslovaqule, en Espagne, ete.

“:L’un de nous, Jean-Claude LEBOUCHER a enseigné piu31eur9 années en Nbuvelle~0aba~
“donie et en Guyane. Il a engagé depuis dix ans des actions en faveur du Bengla—desh
du Népal, de mére Thérdsa.
I1 nous g convaincus de donner um sens i notre voyage pédagog1que et d'amorcer une
s 7 ' metion pour le Tiers-Mnnde et pour ses éeoles, afin de sensibiliser les jeunes et
o '-les adultes avec qui hous travalllerons 1'année. prochaine., L

. . v --.,,

— Si nous avons choisi 1e Népal, e est pour voir de nos propres yeux, créer des liens

‘ humains en vue d'amorcer une action de sympathie, d'échange, de soutien et de_poure

i ‘:,sulvre cette action & notre retour, chacun dans son cadre de vie.

Ejalil - J.ﬁCl. Leboucher est allé et a véeu & JAWALAKHEL, prés de Kathmandu, an Nepal .
<A T 0 Iy a3 un camp qui regut au départ des réfugiés du Thibet mais qui s'organise,
ﬁ“”““"“'"“j ammée aprés année, avec le Pére GAFNEY et crée peu & peu son école (St Xavier's

i _’;School), son homme d‘enfents, son centre artisanal, etc.
“‘#" 777 "Glest 1 que sera notre point.de depart et d'attache.pendant notre seaour.

TIVITES SUR FLACE _ Nous serons 12 adultes, de 24 & 56 ans, hommes ot femmes, marieu et cé-
_ libatalres. Nous vivrons sur place, sous 1a tente, chez 1l'habitant, dans les "ledges™
~ & 3 F la muitée. Neus partagercns les "eontacta" selon nos aptitudes afin de mieux
R connaitre l'école, l'enfance, la vie famillale, le travail, l'art, 1a religion, 1la”
.. - ... culture. Les jeunes iront marcher avec quelques thibétains jusqu'au pied des monta-
. _.enes. Nous prendrona part & 1'sgrandisasement du bAtiment de l'école. Et nous ferons -
"'?‘M;*beaucoup d'autres choses qui sont 1'imprévn de la vie.

5 ENGAGES Ce voyage se falt é nes frais Notre _salaire mensuei Ten formatlon" est de—2 250 F -

I par mois. Nous resterons trois semaines (17 avril-6 mai) le.vaysge  et-les paplerq
se monteront A2 950 'F minimin’ par- partlcipant. On a prevu pour. jes 12, 50 000 F- de
budget. La moitié est déja trouvée et noud contlnuons a nous donner du mal en pré-

" parant expositions, velllees, cartes posfales, ete. Mais sens un peu d'aide, nous
ntarriverons pas. : : o A T

I3
-

- [ i ' : -

des documents photngraphlques de 1! 1nfnrmat1nn, des diapositives et enregig-"
tremsnts sonores (base d'un montage audlo—visuel), das éléments d‘artzsanat local.

il e

IS RAPPORTERONS
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anNExe 100 (84

LES STAGES PENDANT LA SECONDE PERIODE DE PROGRAMMATION.

A titre d'exemple, nous pouvons citer ce qu'avait dit

un stagisire lors de pon compte~rendu de stage :

- La lére semaine ¢ je suis allé & Bordeaux pour y

connattre les dtablissements techniques,

~ La 2nd semaine : je fais un séjour & la Direction

Diocésaine de Vendée. Les contacts ont été nombreux.

~ La 3éme semaine : Bé jour & Paris, visites diverses.

Palais de la déconverte, Bibliothdques, §té.

- = La 4éme pemaine :! au "pays' mi-vacances, mi~vigites

d'anciens collégues.

- La 6éme semaine : stage sur l'orientation propoéé par
moen ARPEC..

C*est un exemple, il ne faut donec pas lui accorder plus
de valeur qu'il n'en a., Cependant étant présent & 1l'ensemble des
comptes—rendus, je puias affirmé que ce n'était pas un exemple

unique,

Nombre de stages pratiques effectués et divers secteurs
observés en 75-76. |

22

-~ Cl, maternelles :

= Cl, primaires : 44
- ler cycle’ + 48
- 2éme cycle : 32

~ Enseignement technique t 9

- Enseignement Agricole : 3

Autres (55) : Bibliothéque de quartier, direction centre
de loisirs, CDI, C.M.P.P, Hopital, Social, Maison familiale, T.R.F.0
Centre de formation sociale, centre technique agricole, C.F.P.
chambre de commerce, classe de transition, langage total, service
cOmptabillté d'une entreprise, Picssé, entreprisge de transport, C. I.

centre de psychologie, travail personnel, lecture, clanse de neige.

(Communication au Conseil de Perfectionnement du 17 mai 1976.)



I.S.P.E.C. L'OBSERVATION PENDANT LES STAGES

Nous avons pensé qu'il serait profitable de dégager par avance certains éléments entrant

en jeu dans les observatlons que vous réaliserez,.

En imaginant les situations que vous allez peut-&tre trouver, mettez en évidence les

points suivants.

Le contexte prévi- [Ce que vous sélec-
sible ' tionnerez en prio-
rité

Les moyens de
votre- observation

Les difficultés
que vous preévoyez

La manidre éventuelle
dé les pallier

-~ Institution

- Personnes
Spécificités de la
formation dispensée,
du. travail accompli.

- dans ce contexte

- Entretiens,
Interviews.

- Observaticon de
situations.

- Etude de documents

-~ liées 3 ce que
vous observerez

-~ liées i vous-méme,
observateur.

G»
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OpéraTion ReToUR DE STAGE

. -

Aprds une premidre période de forma.tion S‘ANEERS. Je viens de vivre, o
pendant cing sematnes, une période de formation “en stage®, ‘I

= Quels sont les &)éments positifs que J'al pu tirer des différents stanes ?

Les &léments négatifs ? . . !
]
Queiles sont les interrogations que je me pose et pour Tesquelles fe souhaitaraisj - (|

: TN ' (.55 rirouu L 4 for.;'/i
Les Fypo de staa & orientation ;-JL..mu recherthes

dans habliuiemenT ( collégen. Lyedss)
.rr;kc.u\.rah'n's Chlveiw Sdwminiglrili

* .Sl'a‘gch

-:R.C. i'o uv-‘ “Et-._.“..l[’-l [ - l"l_;‘\‘fe:m-!: re -'{ ‘3 ?} - C. "R EL

LRIVl animitiow ps

mvedw geslion

PN

alerdiy

niviice awimdbiey r.’ a;aj,:?u,._.

des informations ? . ,
{ : nivedn Tormilben é‘uchnﬁ-
' - :
_ _ : _ e N .Sf'a-}u doas  etablissement h.t.hm'clu‘_
[} - . . . R -
forn:ation.rwt temps de ttage peut &tre &lément "moteur” pour la suite de ma R .Sf’.:}u‘ d t"ilh-tfl on S niviaw e L) ’_‘j‘)" Fobe |
En conséquence, . , .Sb)g diss DD, L L
. Corment . J'envisage 12 sufte de ma formation 3 ANGERS. J .
i Quals axes prioritaires je voudrals me fixer t ! y Teeteil feraan (17 C-DI « Archiva.
H Préciser si-possible les propositions que vous faftes concermant les thimes - Kl . . . '
i : 'ies mocdalités de la formation - les durées - les personmes qua vous souhaiterfer . . u daws chok Lisie Y of {hﬁ.‘_ TH.P- SES ...
! voir intervenir corme experts) . _ : ' o
pendant Jes temps de travail collectif ? oy 4 r,,),_, 8.8 b P, o - )
pendant les temps de travail eptionnel ou indépendant ? . - ! . . T .. L
' y ,Sf:)‘_\ ARTEC, . N e e
%
! , y STages  en rrr_'»r-k nd- wmmrdele -
¥ b . h . :
{ o pd et ool : -
; I » Loment /Faintenant / Je pense orcantser mes stages ? » esr-l)p rt- Lﬁvl.?ut—[q A l‘lﬁ&l‘) E) .
H Y .
] - U.N.E.A. P
i \ "o I )\-\jb N.E & B
yﬁrl)& dirz mon fuluvr Ctablisement

. LA

Quelles afdes J'aimerais recevolr de 1*&quipe d'animation pour 13 suite
i de ma formation 7 '

BRI e

s el Sedanse J,Lé Mol :r::”r.h:'ut, rped

'l

- ey ——————

A6 feis
7 fers
1 {ert
g {12
4 {ens
3 {eis,
7 fois,
3 loig .
g foyy
Lion
,5 -::QI'J-
3 louy
Lot
X fous
o< !'ﬂl
3 fens
4 ;al-!
4 {eis
A deis

K SEEETT
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Tout temps de stage peut dtrs élément“*n;éte_w' pour 1a suite ds ma

'@ T'h_!.'o!;q-r:. _ l-l fois | Letlecket -
AT ) :

_.l' @ E formation,

En conséquence, |
. Comment . $*envisage la suite de ma formatfon A AKGERS, Ec‘ui pe 1 o rr:jd’ 15 fois a‘;l‘luuv th. . &' Ee bl m'u-l
ritaires j drat fi H ) .
?gsli‘:i::ssgfggs:igigp?e;eﬁ:ggcs?tio:: qu:e:ous faites.concernant les thimes -. | Role du & £t nim“‘ £ lois °|’h‘<“",‘('r Chet d°E T.J.“‘m;nu-
tes mo“alités de la formation - les durées - les perscnnes gue vous scuntiteriez . ) * Antizn IArmu_l
. . voir intervenir corme experts) . , . . ;
; o pendant les temps de trava{) collectif 7 _ Furw Frwn Ju":_L'.,ul... L Pbl". orho a\nt.-[ M Pretricl : i
: _ pencart les temps de travail aptionnet ou 'indépen_dgp}_?_ e s
‘; " - ) . ) . Formaibion Tanbom L bory o,o Hien ned.
) D . ff;:ffﬁfhﬁﬁ ) Ll e rarnllonmjc“ i o P Lo ba relshom inkeroprra. 13 fois erh‘.und. ﬁ’.ﬁaurjuon |
. Recenfuer pon Aravei] F¢ rienncd Loy’ nui%ﬂ" dleckun "!"é" 3 ;.° 0 e l‘h"‘ mel. ;
) < Cenbrer mo farmibiar sav myon fuler emplei RS Pagede aden sdulbn 3 fony orh..nnt.l- _
. : ' Flrrr-l'-nie’r toutinls ptdal2 for1 ol.afm-.'ul. '
'f :‘!Tiv_'m; trczo-‘t.’a INowdie de] o ; o dd nlevinanls prevesds . La P"k“‘J’J“- P °b 4 oy - °l"|."""‘“'
: ois Fiyal T . . . :
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’ " QU'EST CE QUWN MEMOIRE ? - .,

Qu'est-ce qu'un "MEMOIRE" ? : ' . 3 - Comment choisit le sujer dq mémoire Tmf . . T e e

Le Dictiomnaire "Petit Robert” donne un certain nombre d'exemples :° ~ Pas trop tard dans 1'année : si vous attendiez Piques, il est
B ) - en Droit : Gcrit destiné A exposer, 2 soutenir les prétentions d'um © vraisemblable que vdus n'auriez pas le temps de faire un travail sérieux.
‘plaideur L = Pas trop vite non plus: vous regretteriez ensuite de vous Btre
" 2 - Etat d mes dusa 3 un entrepreneur préecipité; il est toujours ennuyeux de changer de sujet en cours d'année.
- Etat des sommes see

= Dans un domaine qui a traic 2 la pédagogie etfou & L'Education : le

" 3 - Exposé ou requite sommzire 2 1'adresse de quelqu'un . : champ est tris vaste, .
" 4 - Dissertation adressée & une sociftf savante = Dans un domaine qui wous concerne personnellement ; votre expérience .
. passée , les réalités scolaires et &ducatives que vous connaissez pour les
" 5 ~ Relation &crite qu'une pérsonne fait des &vEnements auxquels elle . . ayoir vicues, la ou les disciplines queé ¥ous avez énseignées, les responsa-~
a participé, ou dont elle a &té témoin, " . bllités.éducntives que vous avez assumées, les enfants, adolescents ou adultes
avec qQui vous avez travaillé,etc....... les institutions scolaires ou éducatives-
On voit qu'il s'agit d'un document dont le rBle n'est pas d'abord et leurs caractéristiques propres..

de satisfaire celui qui en prend connnaissance par sa'valeur littéraire,

artistique ou poétique,~ mais de 1'aider & _se souvenir g par exemple' .
le mémoire préparé pour un avocat au moment de sa plaidoirie, le mémolr: c

adressé par 1'entrepreneur 3 son client,la requéte adress@e 3 une autorit

pour obtenir une faveur ou une autorisation )

~ votre -situation présente et ves fonctions futures ¢
la direction d'un &tablisscment, l'accion du conseiller pédagogique, 1 évolu~
tion de la vie scolaire 3 prévoir dans les années 3 venir, tC..........

- ou encore une communication apportant des informa= = Avec le souci de bien délimiter le domine que vous allez explorer, .
tions nouvelles dont il y aura intfr@t 3 se souvenir (la dissertation . et de bien limiter dans ce domaine, 1'aspect 6u la question que vous allaz .
pour soci@té savante, la déposition du témoin} ) Etudier. .

= Avec le souei de bien préciser le ou les paints bien déterminés
auxquels vous vous attacherez : wn mémoire n'est pas une thése de doctorat

! ' - t3t dans cette dernidre catfe h -
A 1'% 3,P.E.C. le mémoire se range plutdt da oli 1'on est censé tout dire sur une question!

gorie; 11 s'agit d'un document zu moyen duquel un stngiairg exprime le
résultat de ses observations, de ses recherches et de ses réflexions sur

un sujet bien déterming pris dans le domaine pédagogique ou &ducatif. 11 faut que votre choix vous permette un travail compatible

avec les autres tiches que vous avezieccomplir : donc rester dans les limites
du_possible,

v

Intérdt de la production 4'un "MEMOIRE"

= I1 faut que le sujet et la manidre de le traiter coirespandent’ aux
- Faire, si ¢'est utile, l'apprentissage de la communication de sa outils de travail dent vous dispesez ou que vous potrrez dequirir : culture
personnelle, spdcialisation, esprit de "finesse" ou de “géométrie”, .
mithodes habituelles de travail, lemteur ou rapiditéd dans 1'observation, '
- §'obliger, en exprimant sa pensée au moyen d'un support matériﬁl" ta réflexion ou la production, ete, )
2 clarifier ses idées, ¥ fairc le point sur ses connaissances (“c'est i - Modalités d'approche du sujeét,
au pied du wur qu'on comnalt le magon 1™) . '

pensée par une expression autre que la senle conversation.

_ La Pédagogie, ainsi que lés différentes disciplines qui ont traft 2 1'8dyce- !
tion (Psycha-ped?gogle, Pesycho-Sociolopie de 1'Zducation, Docimologie,ete),
envisagent des réalicés toujours complexes : 1] s'agic, en effet, des compor=

- La nécessitd de produire un document est wn moyen de rendre méthodi-
que et rigoureuse une recherche ou une réflexion,

- La satisgfaction de criéer une oeuvre personnelle. temencs des étres humainf. de IeuTs inter-relations, des imstitutions qu'ils rEE>
s¢ sont données, et des tiches qu'ils accomplissent comme enseignants ou en- :z'
~ L'occasion d'une premiare &tape dans une initiation 2 la recherche selguls, &ducateurs ou éduquis. ;:?
jences de 1'@ducation. ; ; ¢ '
en sc . ?1 faut done fa1re appel, pour analyser ces réalités, aux différents :z.
- Une collaboration et une contribution 3 1'enrichissement commun modes 9 ana}yse du réel que nos cultures mettent 3 netre disposition : N
du potentiel &ducatif de tous ceux qui réfléchissent aux questions - reflfxlfn ot analysr‘d? type métaphysique et philosophique, théologique,
) ; d moral, logique, esthdtique ete.
& iques et Educatives. ; i : ; & '
pédagogiq G T selences cxactes ot explrimentales @ Mathématiques, et Mathémitiques é;
i appliquies, Biologie, Physiologic, Médecine, éte, | 2
recarearernn = sciences de 1'homme : Wisroire, Psyéholozie. Socielopi i
. . ] ; ces : sto , zie, ogle, Ethnologie, L
« Evgntuel lopent, une bonne note 3 un examen en gciences de 1 éducaticf Linguistique, Econorle, .Seicnses politiques, Psycho-sociologie,ete,

3
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Mais les emprunts nécessaires aux divers . seacteurs de la réflexion

philosophique ou scientifique, doivent s'intégrer 3 une modalité d'approche
spécifiquement pédagogique. Par exemple @

- Comrment foncticnne cette &cole, ce collige, ce lycée, cette classe
en_tant que lieu d'enseignement ou d’&ducacion ?
“""C"Gue vaut cefte moétnode d'enseipgnement ! ce systdme pédagogique 7 Que
valent ces "jeux &ducacifs", ces outils de travail manuel en_tant gue
movens d'enseipnement ou_ d'éducation 1

- Quel rapport existe=t=il entre tellephilosophie de &ducation ot tel
systéme &ducatif pratiqué dans cette £cole ou dons ce pays 1

Il y a donc une approche proprement pédagogique des réalités humaines:
tout ce qui dans cette ré&alité concerne 1'enseignement ou 1'&ducation.
Cette approche pourra se¢ faire selon des axes divers selon les choix
de 1'auteur de la vecherche, Par exemple,et entre beaucoup d'autres possibles:
= Recherche historique sur 1'&volution des institutions 8ducatives
- Recherche méthodologique : analyse et ckrtique d'une méchode d'enseigne=
ment ou &'&ducation - ou bien construction d'une méthode nouvelle
pour un nouveau type d’enseignement

= Recherche didactique : analyse d'un procé&dé de communication des connais~,
- gances dans

une discipline donnée pour en faire apparaltre les principes,
les mithodes, les conditions d'exercice, la validicd ete.

"Conre littéraire " du Mémoire.

Un Mimoire n'est ni un podme lyrique, ni une ceuvre d'imagination,
ni w roman, ni un discours de propagande électorale, ni ...un sermon |} .
Ce qui est demandé : 1'exactitudé et la précision dans la description
des faits, - rigueur dans les raisonneménts &laborids. L.
C'est dire que les spéculations purement personnelles, les affirma=-
tions qui expriment nos Etats d'3me mais ne peuvent &tre ni démontréesni

prouvées n'ont pas de place dans un Mémoire ( sinon dans la Préfacg res)

Ce qui vient d'Stre dit ne signifie nullement qu'il ne doit pas ¥
avoir de pensde perscanelle, de passion ou de chaleur humaine ; bien au
contraire; mais il faut que la pensée personnelle soit justifiée aux yeux
d*un observateur honnite,

Dimensions et structures d'un méwmoires .

- Si le Mémoire est présenté sous forme d'un texta Ecrit, il dolt

. 8tre de dimensions raisonnables i pas .moins de 20 A 25 pages —— pas plue

de 80, sauf exception rarissime.

Nota Bene : Quand nous parlons ée pages de mémoire, 11 s'agit
dtune.des faces d'une feuille de format 2lem x 29,7 om, sur la-
quelle le texte est dactylographié en double interligne - comme
les lignes 8z ce Nota Benc gue vous &tes en train de lire, et de
préférence en caractires "pica" - comme les présents caract@res.

/

- Un Mémoire doit Btre "construit" : Introduction = Corps du lexte =
Conclusion. i
Dans 1'introduction,on présénte de fagen claire le sujet que 1'on
se propose ge traiter et 1'on explique pourquoi on a choisi ce sujet, ainsi
que lea limites que 1'on s'est fixdes.

Le corps du texte, divisé en Chapitres, deit marquer ume progréssion

depuis les données de départ : faits observés, ou recueillis dans d'auttes

documents, résultats statistiques, coneclusions d'enquites ou de questionnaires,-

jusqu'i 1'érablissement de 1"affirmation que l'on se propose de prouver
ou la réponse & la question que l'on se pose au déparet,

. La conclusion résume le travail entrepris et montre comment il
s'inscrit dans une démarcheé de recherche concernant le sujet choisi et

peut indiquer les nouvelles questions qui se posent au terme de ee travail.

- Tour ce qui est dit jusqu'ici a trait surtout au Mimoire “crit", mais

1'on peut aussi employer d4'autres moyens d'expression que le texte &crit :
par exemple 1'audic-visuel , bande magndtique accompagnant un montage de
diapositives, enregistrement zu megnétoscope, ete. Il faut teair compte,
dans le cas de 1'examen de Lyon,des possibilités pour 1'examinateur J'en
prendre connaissance. :

= Une notice sur la “prdésentation matérielle du Mémoire" vous sera
remise en complément du présent texce.

. q__l.es &trapes du travail,

Chacun a sés propres habitudes et mécthodes
de travail personnel et il est normal de s'y tenir quand elles se sont
réyélées fécondes. Pour aider ceux qui hésiteraient, nous pouvons
proposer les remarques suivantes concernant les différentes Ertapes du
travail : : :

1* Partir d'un_thdme ou d'une idée qui vous intéresse particulidrement.

-2 Dans un premier temps, se livrér 2 un recherche Hinformelle", “sauvage®,

Sans idées précongues, on essaie de se rendre compte, en “picorant"
dans les différents documents disponiblas,de 1'amplevr du sujet, des points
importants, des questions qui se posent....

Par exemple : on a choisi d'érudier "l'enseignement des Travaux
manuels &ducacifs en 6° et 5°".
On va parcourir 1leés textes réglementaires : Instructions Officielles,
les menuels, les fiches de travail, les ouvrages de méthodologie sur les T.M.
On wva discuter avec yn professeur de T,M, que 1'on rencentre, etc.

3 Arrive le moment de formuler une ou plusicurs questions qui vent
engendrar_une Mproblématique" , c'est-3-dire la définition des différentes
opérations qu'il va falloir accomplir pour répondre & la ou aux quéstioas
que l'on se pose. Par exemple dans le caﬁ&ue nous avons choisi ’

~ approche &ducative 1 en quoi les T.M, favorisent~ils le développe-
ment de la personnalité de l'enfant ?

~ approche esthétique : en quoi les T.M.. peuvent~ils concourir
4 donner 3 l'enfant la "jole de créer" 7

= approche technologique @
d'un saveir-faire, d'un savoix ?

i

les T.M. condﬁisent-ils 3 1'approntissage

Z
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&° Une fois les questions formulfas, il wva falloir entreprendre une
racherche sélective et dirigfe des informations ;

Toujours dans notre exemple : .
- Quelle place ont cu les T.M, dans l'histeire de 1'&ducation ? '
- Quelles méthodes pidagogiques leuroit fait place ?
~ Sipnification oujourd'hui et problémes pour demain ,ete,.

. Cette recherche sélective n'est pas une simple opération de tri :
elle s'acceompagne de tout in travail intérieur : interprétation des faita
recueillis, jugements que 1'on o tendance d porter en fonction des questions
que l'on se pose ... et de la solution que l'on désirerait y donner; raison~
nemenis qui commencent 3 s'Gbauchier en arriére-plan de la conscience pendant
tout ce travail.

Il est important pendant cette péricde de "vérifier™ souvent la validi
té des actions que 1'on entreprend : jugements trop absolus, Enumérations
incomplétes, aspects d'ume question volontairement passés sous silence .
parce qu'ils gnent, non-réponge aux objections, analyses sommaires, synthéses
trop hitives, Il vaudrait mieux conclure un Mémoire en reconnaissant que
la question #rait plus conplexz que !'on ne pensait plutit que de conclure
par des affirmation$ sans fondements solides.

5° Composition du Mémoire. Elle va se faire progressivement 3 mesure
que lz réflexion sutr les questions que l'on se pose, et les informatioms
que 17on recueille permettent d'entrevoir les difffrvents points que 1'on
va.traiter, la division des Chapitres, la conclusion 8 lagquelle on va
arriver. .

4" En demnier lieu, on fera 1'Introduction et 17on mettra un Titre,

Modalités pratiques.

-

Signalons & titre de suggestion, l'importance das le début de la
rechexche "sauvage', des FICHES de REFERENCE, sur lesquelles on note d'un
mot le renseignement trouvé , et , de fagon pricise la référence du
document : Hom de 1'auteur, &dition er date d'&dition, citre, page - et s'il
d'agit d'un livre du C.D.I., cote du livre. ‘

$'il s'agit d'vne Revue ou d'un périodique quelconque : Nom de la

Revte ou du péricdique, Numire et date de l'exemplaire consultd, nom de
1'auteur de 1'article, titre de l'article, page.

A cdté de ces fiches { UNE fiche par information et une information
par [iche), il est bon d'avoir des FTCHES D'INFOMMATIONS sur lesquelles on
note tout ce qui ne prite pas & roldrences i

= idées personnelles {suans oubliar les r@ves ou insommies)

© = reuseimyements rocueillis dons vne conversation

= Ebauche ¢'un parsgrophe, d'ua plan de payagraphe ou de chapitze

= phrasa qui voug vient 3 1'idée ,ete.

En groupant ces Fichues cu podguets selen le plan que 1'om auve &Lauché,

on verrg appavaitre les lacuner, les wanques ou les surabondances,.,,ce qul

permettra de coentidler Ta edhorele, vu d'va entreprendre deoaonvelles.

9.

10 -

o

et as e mm e - - fa m———— e

Evaluation du travail. 3

. I1 est nfcesssire, selon les Etapes indiqufes
— , e#
¢i~dessus de procéder de temps en temps 2 une Evaluation du travaiquue 1'on

accomplit. Comme on est souvent mauvais juge en sa propre i
. Jug prop cause, il esc

= que le sujet choisi,et 1'optique dans laquelle on pense le traiter,l

solt communiqué & celui qui aura & juger du travail en fin de parcours.,
= au début de 1a.45me Etape :"recherche sélective et dirigée” que
I?s questions ou les points de vue retenus soient présentfs sous la forme
d'un plan sommaire.
. —-enfxn avant d'entreprendre la rédaction définitive, si des modifi-
catlons importantes gont intervenues d'en discuter avec le responsahle,

. Il est nEcessaive également d'informer a
.. ¢ né u cas oil
un incident de parcours se produirait :Von arrive dazns une impasse et 1'en
décide de changer complétement de sujet’! .

Rédaction définitive du Mémoire .

11 faut tenir compte du TEMPS nécesseire :

- pour fcrire la version définitive

~ pour la taper ou la faire taper 3 la machine

= pour en phetocopier le nombre d'exemplaires souhaités

=~ pour relier ces exemplaires

~ pour qu'ils parricunent & Lyon (Examens en se, de 1'&ducation) su 3! Mai
derniére limite ! - ou pour qu'ils soient remis 2 1'ISPEC en témps utile,

Le Memoire doit comporter les graphiques, dessins, reproductions,

tableaux statistiques niicéssaires 3 sa compréhension; ainsi qu'une bibliogra~ -

thic concernant le sujet traité.

hides & wotre disposition,

. Tous les membres de 1'#quipe d'animation de 1'ISPEC, ¢t la documen
t§lxste sont & votre disposition , dans la limite de leurs compéiences, pour
discuter avec vous du choix de votre sujet, vous indiquer des pistes de

recherches de documents, reveir avec vous le plan de votre travail, ete.

MALS le secrétariat de 1'ISPEC ne peut en aucune fagon se charger
de la frappe & 1o machine de vos Mémoires. Il vous faudra donc vous
préoccuper & temps de ce travail : si vous devez le faire faire moyannant
rémunération, il est beon de “pravisiooner" dés maintenant dans votre budget
Ja somme nicessaire, .

._l
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1972-73

1873-74

1974-75

1975-76

1976-77

1977-78

1978~79

1979-80

\

MEMOIRE ET RESULTATS A LA LICENCE EN SCIENCES DE L*EDUCATION

L]

L}

ldont Chefs

Nbre de

dont Chefs

Nbre de dont Chefs| Nbre d'in-~{ dont Chefs1Nbre de Nbre, de
stagiaires d'établis- scrits & 1d d'établis-| stagiaires{stagiaires|d'établis~|stagiaires|drétablis-—
sement licence en | sement ayant fait|ayant ob- | 3sement ayant ob- | sement
sc. de un mémoire} tenu la . ternu un
1'é4, licence certificat
20 6 12 6. 9 7 3 2 2
33 9 21 - 7 19 4 3 8 1
44 11 31 6 29 7 3 12 3
62 18 40 12 35 10 6 16 4
56 16 51 15 37 ) 3 18 7
65 16 31 10 29 8 6 15 3
56 19 36 14 43 9 5 18 5
55 26 28 14 31 8 7 17 7
3
Source : Dossier dtinscription et courrier administratif.
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LEGENDE

RAMPELBERG {M.) 1 A »] Préparations militaires 1974.- Enquites psycho-

"PETIT (Ph.) Th .I:} Education et Epancuissement de 1'homme, la respect

u.:tsrz DES MEMOIRES ] : -
{onhombie da LGPECIENS) . o

AUTEUR TITRE _ ,
BOUVIER (P.) T3 .Un projet &ducatif pour les classes de transition

dans 1l'enseignement catholique. |

MAYER (M.H.) 14 "D Les jeunes zdolescents en difficulté scolaire. x

CHARPENTTER - (Mme}?a D" pitan de quinze années d'enseignement de l'his-
toire géographie, classe de 42-32. Lo

BRAGUIER (L.} 1 L . Etude des facteurs A respecter et des mithades 3
- *  wtiliser pour la formation pédagogique des
enseignants.

MATHIEU (P.) 14 D. L'enseignement en Guadeloupe de 1'&cole d*hier 3
© 1'Ecole de demain,

U

VOISINNE {A.) ?3 Les enfants et la pregse.
COCHAIS (Y.) La pédagogie du Christ vue 2 travers les &van~
giles, mod¥lé d"une pidagogie pour notre temps...

BEAUVINEAU (Y.) ? 3 Busai d'&tude de 1'Evolution de la catéchiua
: depuis 20 ans. _

PETIT (E.) . Etude de 1'introduction d'un changement dans
: 1l'enseignement primaire en France ; la réforme
de 1l'enseignement de la machZmatique,

-

JOUFFE (M.T.)} L h » La relation p&dagogique comme action &ducativa.

BOURQUIN (F.) i If Apprendre et lire,
BOUDON, {M.) at 1 i Les adolescents en difficulté scolaire.
BRAGUIER {L.)

TATLLECOURT (R.)'“: D L'&cole et le travall.

CHARPENTIER (.} 73 L Commept peut-on aider les adolescents face i
) leur sexualicé ?

BEAUVIKEAY (Y.} ? ?u L'8cola dans la vie de ['enfant et dana la socifré.

PETIT (E.).. ) La formetion des enseignants de 1'¥cole Elfmencaire 1
en vue de 1'enseignement de la ma:hénatxque ! re-
cherche des notions-mdres = prxncxyes méthodologi~
ques et progressicn.

sociologiques2!2 division milicaire. *

cout oy Th - Education et liberté.

des réalités locales. L'exeaple des Antilles Prao-
gaises : la Martinique,
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BEAUVINEAU ('[ y 137
BUCHOUL (Y.}
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PICaRD (J.6.) Th D
sounoN (M.} 1 &y
vEuniEr (4.) T L !
BOURQUIN (F.} 1}
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_PETIT (E.)

Lire et asimer lire.

Etude des mentalitfa face A la classe de per—
fectioonement.
Les relations en milieu scolaive au temps de
1'adolescence,

e

La vie relationnelle de l'enfant de trois 2
¢ing ans.

L'spprentissage du laogage.

L'évolution de la position de la f&dération
¢nseignement privé CEDT en matiZfe d'enséipne=~
meAE etidide w0 travers des actes principaux

de la fédération et par l'observation de mon..
engegement dans le syndicat CFDT emseighement
privé d'Ilie et Vilaine - rappel du réle
assigné par 1'église, aujourd'hui 2 1'Ecole .
cachollque. , .

L‘enséignement personnalisé et 1'A.I.R.A.P.

-On me progresse que par la frustration,

L'&volution de l‘intégration des enfants relevant
de 1'aide sociale, dans um Etablissement d'en-
sejignement agricole, sous le régime de 1l'internat,

La préparation professionnelle des instituteurs
&tude critique d'un C.F.P,

Un exemple d'adaptation scolaire 2 ume ethnie
minoritaire - 1les religieuses enseignantes de
Ribeauvillé.

Etude de l'appréciation objective en &criture et
en orthographe

~ par 1'&chelle de Piscart

- par la dictée de Dottrens

« ¢t la phrase de Binet

A propos de l'&ducation de la maitrise de soi.

Fréres, pour qui 7 ¢
Journal d'une classe de cinquiZoe.

Les carences de 1'&cole maternelle frangaise.

Etude critique de l'&volution de 1'enseignement de
1l'anglais dans le premier cycle de l'enseignement
secondaire.

Pocyclopédie de la vie sexuelle; voluwe 14-16 aps;
Analyse de centend.:
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Thitk 51 CATIET (A.) ¢ . Des influences favorisant la progression de B .
.+ X 1'1ave en cycle III. 4 073 mawer 7)) )3 D La majorits civile ot 1'8cole.
ihitt s2 RENAUD (.5 1V (ol Interdisciplinarité, travail Indfpendant {(qual= - '}L Y74 g GRACE (A.) '] S' 13 * Internat... lien 4'&ducation ?
- “{ ques éxemples de recherche). .
. ' t 437 15 P ?ONTUER QL) '”' D) A propos des essais de rénovation pidagogique.
FRI¥s 83 FATTELAY (M.M.} 7 ¥ & ij.e dessin et la communication chez le petit enfant., |- 1% . . B
_ Do 76 HUC (M.) 3 '5' Lea relations dans les groupes de jeumes. CE
Th-3% 54 SAGORIN (P.) 1% P R&flexion sur une enqudts (enseignement religisux . J, 14 : g
@dans le deuxiZme cycle). B e i 1411 77 HuG (M.) K '7 La relation pédagopique des adolescents. e :
743t 55 P macovt (s.y 3% Leés activitds d'éveil. CTasthgg ' Grrard @) 3 ¢ ‘D L'ouverture aubigiie.
7494 56 - FATTELAY (M.M,) 3 5 D Initiative et programmes sc¢olairea. 3 §-3L 79 HAMELIN (6.} 7% Les conditions du travail-indé€pendant.
74.1% 57 1E BRAS (7.} '3 ¢ D Une expérience de prise en charge de leurgloieirs - '?5! } C" 80 CHAKE WOOM MING (J.)'I;gx. enseignement catholique 2 1'Ile de la RSunienm, :
’ par les jeunes, de ses origtmes—-nos fours. :
151 68 REYNES (C) ? ! D Une expérience de renouveau pédagogique au début du 3 5”‘ 81 LEMAIRE (J.) 3¢ D! Le professeur principal : uiie richesse p&dagogique £
XIX2 sizcle : 1l'#cola normale de Saint=Rémy (Haute o 3 sauvegarder.
. Sadne) 1824-1833, .
| L ) 15010114 VOIDEY {(J.) 7! La "lalcalisation" de 1'Ecole Catholique ou le
LAt 59P quactta (=) 1% La grammaite 3 1'&cole #lémentsire, son &volutiom, . passage d'une &cole cldricalé Fune Eglise ecclésiala. &
" . ses rappotts avec la linguistique. b

. D | ”?i B3: BOISSEAU (B.) St D@Caractére propre, caractére catholique et service
1 L. 1% 60 HUIBAN (M.T.)} 7'5 Recherche de nouvelles méthodes pddagogidques en en~ I pubhc. —

eeignement technique. | . .
36110 8¢ CREMEAUX {J.M.) "1 D Une' pédagogie active mon~scolaire : le scoutisme. D F:__

L3 Y 81 POUILLET (G.) ¢ De 1'8cole rraditionnelle 3 1’école dEcloisonnde ¢ . : _
réFlexion sur les possibilitéds de progression 2 N f'“. 85 LARHER (1.Y.) 2 & in Education zexuelle et naturismes.
i

178cole Luc AmouraPaita, Nouvelle Calédonie,

*

VRN 1'8? P PLARD (G.) T Vers un enseignemeat mieux adapté.
L. g2 P crarDoN () (T Une Ecole en marche. . ¢ _ 11 : . _
Ay ” 1 SAFALY (N.) Intégration des jeunes dans leur milieu rursl.

-}y 63  BELLEDENT A YT L'attrait et l'aversion des mathématiques chez
PERON {J.} 1% D les &ldves du secondaire.

13 {}f 89 DESAIMARD (J.} ! L Cas gociaux : Que faire pour eux ? 2 propos du
e . . placement d'enfant.
L-75 64 RUTZ (L.I.) T8 D Quelques réflexions sur le bilinguisme en millies : .

. helvétique. . | { {'1' L90 DESAIMARD {I.) 4 * L'attention et ses défauts chez l'enfant.

:r
A
e,
0
J?
pa
1Y &8 BIZAIS (J.) ?g. La formation professionnelle en agriculture et ' L : . .

1 la formation professionnelle des adultes en ' . . : .

: agriculture, P - e ’




e

. —

iH ' Ql MAZILLE (J.C.) '-1 £° + L'enseignement de Ia- rhilosephie z difficultés . ‘?CJ"H-ns P CORBIR (M.) ? '-?— Q Btude d'un phZnom2ne psychosocial : lea vedettes
" . actuelles et espoirs de rénovation. . de la chanson et les jeunes,
L ) '“_ 1119 P corBIN (M) 'i']. Dr Des ‘textes... Pour quol faire ?

<Ef1482 °  LAGUERRE (S.) 76 M&thode Montessori ¢t technigues Freinet : essal !
de cooparaison. ! 120 DROVILLY (F:) 3+ Un projet pédagogique au XIX& si¥cle : les avis
' : . . : . ux professeurs de Belley par Jean-Claude COLLIN.
; Y17% 93 CHAYNES (Ch.)} ‘?‘G ) Une pddagogie de lz personne. ; aux p ye
. 11 D ) . 121 BOISSEAU (B.) 19 Images de 1'&cole : Enquéte rfalisfe dans les
AT GIRARD (P.) Structures et ouverture. ! . DROUILLY (F.) T3 *- classes de seconde et terminale de deux établisse—
: . 4 tholi + E id’ 1 diffe tielle.
‘;’f}: 85 ASTIER (R.)} 1 ¢ D“ Le centre de documentation, un inatrument de ; : bents cathollgues. :ssal d'analyze diflerentielle
' rénovation pédagogique. ) . 122 P GUYOT (F.). 1 1’ Une #ducation.,., Ouverturd 2 la Foi 7 ... =
» - i N ’ e
$10n 96 mame ) TH . L’analyse de contenu, P 123 HUVELIN.(E.) 7% _ Recherche de 1'influence de la lecture du livre
. : T : d'ims r le lan des enfants en maternelle.
1110 97  BOURDONNEC (Y.2.) PP U La 1engue bretonne e 1%6cote. .' . m images sur le langage des emiants en materne
P . + =
' : - ) : 124 HUVELIN (E. " Le cengre socio-culturel "V:.e et joie" Nantes
r.] 1L 98 P LE FUR (0.) 7 { Essai de comparaison de trois mfthodes d'appren- ! - () T (1962-1977) i

tissage de la lecture. D’
") '} . Eux et nous : une approche de la relation ensei-

i 125 P DOREMUS (M.)
\[gnmt-enseigné en milieu Iycéen.

SH*’ 29 DUSSAULE {A.) T¢ I~2 Un exempl d'effort pédagogique 3 la fin du

_ XX sid F _ - .
) 126 P aonTEMBAVLT (A).0)) D e relar: rents-maltres—eldves dans un C.E.5.
5:]L 100 BOUKANDOURA {B.) 1 La formation des professeurs prinecipsux da troi=- ] ) 7? l:r :3,21:?“ pare e s .
: siZme aux tlches d'orientation ! compte-rendu : : . .
127 JEANNON (M.N.). 7 j' ‘L'enseignement dens le secondaire : les difficultés

d'une e"xpir:’.enjg.

5 maitres.

du débutant--ec-la.formg

]

\‘ 128 TOURNADE {Ch.) ‘? ?’ L"scoQ carrefour de relations.
I
]
|

: $J35 101 °  MARTEL (M.A.) '1' - L'&ducation en Grande Bretagne.
: MARTEL (X.)
! " . N L)
102 + BADOUAMABA N'PO Togo : vers une &cale de promotion collective -
1R L ElS dans lé eycle &lémentaire. 129 TOURNADE (Ch.) VY] 1 L' autonoirtedertramtivapés-mentaux (I1'Arche de

Jean VANIER) aux enfants "normaux".

P GALTIER (R. T¢ IO  Lranimacion peda ogiqua. . ',
3/34103 ) - prereoe 130 P LORIETTE (J.N.) '} Y 'h Le v&tement chez les 15-20 ans en milieu scolaire.

€180 DRINNY

. . 1
% 104 VANDENWEGHE (A.M.) 14 1 A propos des 10 2. Pe
1A VANDENWEGHE (B,) #t : 131 LE MENER (B.) - bR Fon‘fnati.on des adultes et animation des Equipes de
! . . K ! : i . professeurs. .
1514 105 LEFEVRE (J.Y.) k13 Les difficultss scolairés des enfants de paysans. ' o 3 } _ _
. j 132  LEFORT (J.P.) . L'enseignement de l'anglais en c¢lasse de cinquiZme
15711106 GIRON (H.) Les problémes de 1'Enseignement Catholique de Vendfe, ! \ Evolution dans 1'utilisation d'une méthode : “L'An~
—_— ' s : glais par 1*'illustracion" P.H, RICHARD et W. HALL.
Sel1i107 ISSAUTIER (7.9 3 b B Pinalicss et msthodes de 1'&ducarion sexyelle, 1-} )
' e— . 133 BOURSIER (F.) ' Pour un meilleur passage de CM 2 en &&.
. 108 GRANDGIRARD (H.) L'enseignement scientifique 2 1'école primaire £1&~ ) ]
] HH : 1‘ pentaire de 1881 2 1969, &tudi& 3 partir de panvels | .134 BOURSIER (F,) .)’ L'Ecole“noml? "OZANAM" avant et apris les Evé~
. scolaires, , ; _ . nements" de mai 1968, )
- 1 B -
f L y L] . ys .
”“rlog MORANGE (G.) ‘7 Q _Jalons pour un enseignement culturel des mathfma- .' 135 HIGAUD {G.). . '] '} DF Le cours microgradug. Elaboration et utilisatiom.
111 . - -tiques, : _ '
. 1 ’ ! 1356 MAZARD (M.} ‘H. . e prande dame trop mBcofinue : HEldne LUBIENSKA
3 §}}. 110 MANDOUX (H.) 7 lc' L*école maternelle ou la socialisation forcée ? . 152 ] co . DE LENVAL (1893-1972).
. * . ol : . W
4911112 ROMARY (M.) . ’! b L'Sducation en milleu m&langsien, | 137 oposewvs ) N t R pstlexions sur 1'enseignement des sciences phy=
S . - ) siques dans les sections lictZraires du 22 cygle.
) ] . ) N ‘
511413 osaraLT (N, . 7 ; - Rapport d'activitfs des stages pratiquea. 138 VAN ACCOLEYEN e} La formation dans 1'Enseignement Catholique des

. : . . CUILLO (M,A.) 1% divecteurs d'&cole du premier d¢
1118117 MAIRE (C.) _ Education at distétique. ! A% . ARDUIN (M.} 71 P &




1| 138

140

141

<1148

oy 47
f' 1) 148

1§ 148

150
151

4-‘11154

1)) 185

th -3 158

ta-1157
% 12158

'5-9L 160

I¢ 3} 161
1137162
163
165
166

e p .
Yy P.mounc(a\).

P 1e vENER (B.)

P MUTABAZL (E.)

P Jouax (L.}

" AFANDONOUGBO (Y.) 7%

P AI.LIO‘I M.)

?RTDRYCHOHX&Z (s.) .~ Motivation dane l'enseignement des languea

vivantes &trengires.

1% ‘Quintin‘s du pecit sSwinaire 3 la communaues 3
&ducative. _——

LORIETTE (J.N.j 7 } D Lea &checs d'orientation pour la clagse de seconde,

1%

L'&cole, le travail manuel et la sociZté.

P GUILLEMI¥ (J,L.) ?‘) D?{rgomeut engager un enseignanc 7

CALLET (E.) "?'} "Apprendre” et "vivre” au cours préparatoire.
- Montage audio-visuel,
MUTABAZL (E.} T MentalitE des jeunes Rwandais. Comportement at
. Bducacion.
77 "
JOUAN (L.) Quel chef d'&tablissement pour aujourd'hui ?

11 R

INSTITUTION ST JEAR
(Douai) -

Des adelescents 3 travérs leurs &crics.

Bilan du secteur en recherche pédagogique
annde 1978-1979 .1 Institution St Jean, Douaf.

——

SOUYRIS (Angile) Motivations des enseignants de collZpges agri=
: coles privés, Résultata d'enqué:e.
T1VES,
PETIT (E.) si vous avez un C.D, I.... maie aussi si vous
. . n'en avez pas.

KPOTOCBEY (R.) 3 7 v L'éducation dans la petite enfance.

Le d&bile mental adulte et son adaptacion au

ALCUBILLA MARTIN (I1.) .
monde du travail.

L'&ducation ec la vie nationale en milieu togo—
laia aprés 1l'indépendance.

RIVALAN-LEFORT {J.) 1 1')(‘Que1quea r&flexions sur le Conseil de clausa.

1 kn £3 La question de la C::E:gf st 1'action du CHAL

depuis 1951.

- FOUREL (J.)

L'utilisation de 1'image et du son 3 1'é&cole pa-

ternelle, Ricit d'une expéirience,
>

RELACHON (M.K.) f

L'audio-visuel et 1'&cole.

DUPONT (M.} ? ? (> S'orienter ou &tre orienté en 2. *
corrawd (3.) 1§ DO Neisssncé d'u
"POUVRADIER (J.M.} ?‘?. Un surveillant dans la Communauté Zducative,

"AMEGANDIIN (P.) 7§
La pédagogie de soutien de la véforma Haby et les

?{ \( colliges.

. . 7

Cent ans d'enseignement au Togo.

Sgation enseignanta. i

it "]_é’iﬁa
AJv170.

1119 171
13172
111173

. ——
176 P
177

178 »
179

180

182
183 P
184 B

185

186
187

v 188
4118 189

173190

191
. 193 p
1317 1g4

195

_ DEAS (J.)

" GENCE (M,)-

paeNas (3.7 ¢

29

' BoRoET oy 1§

NIYICABA (V.) 1 7

FEVRIER (M.)

CUMINATO (M.} .1 3

P ——

vermizRe @o.cy 71 DO

v

GUELLIER (Y.)

BATIONY (F.) 17
LARBOULETTE (J.) P D
coeme ) TN 'Dh

BENTAJOU (R.)} }f
CHAUVET (G.) 1 g
mcxmrde;ama:nq:}

BENOIST (A.) T{ D"
CpEmReIL (£.) 1§

BENOIS (A.) 1Y ot

BERTIN (.6} 11,

CATIET (A.)

POUILLET {G.) q 5 @Luc-ﬁmoura :

BUAGBE EBA AGBENYA .? g

ousTRIC (6.) 1 §
ARNAULT (Mme)
AUDIC (F.) :f' f

© BERTHOU (E.) -

CAILLOT (J.)

¢

face aux é&tudes.

L'Education au service de la promotion de la femme
* malgache (mwontage audio=visuel).

P&dagogie appliquie,

Le déslr de lire, la pouveir de 11:&, le zolt
de lxre.

Le documentaliste face 2 la presse 3 1'Scole.
Quelques réflexions sur 1l'introduction des quo-
tidiens dans les E.S.

Agrobiologie : administrer son champ avec sagesse.

Pourquoi une &cole maternelle ?

Une classe de CPPN en coopérative scolaire.

Les sosurs_de St Joseph de Cluny plonnidres de
1'édication i Ia Reuniom,

L'harmonie et le yoga.

*Zducation et le bouheur

Toe expirience d'éduca:ion an d&but du XIXa
gigcle,

Una politique scolaire : l’ceuvre de la convemtion
thermidorienne.

‘De Notre-Dame de la Forét amx Etabliffilres,

(Ch,) La formation dans les centres de formation p&dagogiqu

Analyse sur lea causes de la lassitude des jeunes

La pédagogie de soutien : une réponse I Péchec

gcolaire.

Les £ré§§;~des—Ecutes“ﬁhtS&ianggg_g‘ézgfrs.

i~ gop” 3xTNNY

Le "retardé scolaire” adolescent.
—_—

école primaire catholique.

L'instituteur togblais face au renouveau pédagogique.

Contraintes de l'institution et développement de
la responsabilité des personnes en milieu scolaire.

Les adorggggnzs qui posent des problémes en milieu
scolaire.

Importance du chant dans 1'&ducation de 1'enfan:.®


2J.it

i h-f'leﬁ‘

LRy
Mt 19

1f 199

H

20a

P NICAISE (C.)

- e TR S T

Des obje.cr:ifs éducationnels en Co!lage d'Ensei=-

L Y. RPN

?‘3'

SOUYRIS (A.)
. @ gnement Agricole Catholique,
e .

‘Posaibilités de renouveau en Ecole primaire. :
'

PRUDHON (M.A.) T ’5 . La réponse de Louis Agut aux besoins de son Epoque.’

COVELIER (J.). N Etudes et observations de votre Ztablissement,

- ' : ~
La formation des maitres dana 1'enseignement ca

et

:!,-{

C N
1

202
203

204
205

206

207

208

208
21¢
211
212

214

215

216
217

218

* ROCEMONT (C.) '1)

bt':u;m.tza (Y.} 75’

MASSOT (J.)
tholiqué du second degré de la région Rhéne-Alpea
 deTYES T 1977,
CADON (J.P.)}" 77 . Pour une initiation 3 ls vie Economique et so=
CHAILLOT (J.} 77 D_ eciale durant la scolarité obligatoire.
DREVELLE (M.) 73 D : '
DREVELLE (M.} 1 P P Enquéte sur un questionnaire.
CHIRAT (2.} 1/ Coll2ge St Viateur-Bouaké, Cte d'Iveire
une institution éducative.
JEANJEAN (B.) 1 ? Un réglement d'internat... Pour quoi kair. 1
TROUDART (V:) 1 } D Etude de la valeur pédagogique dee instruments

(@ utilisés par les pédagogues pour L'&ducation de '
la fol. ——

P

MOINE (L.) Les employés techniques de collectivits,
L. Aujourd’hui.., demain.
MOIKE (L.} '.-)? P . Anne~Marie Javouhey : Educatrice des eaclaves
noire 3 la liberté en Cuyane Frangaize de [228
"3 1843,
FORCET (H.) '}; L'apprentissage du langaga : influences de

1fadulte.

L'école idéale.
RANROU (A.)

Réalités d"un direateur d'Zcola.

cHEDANNE (1.2.) 19 L'enfant dans 1'ordinateur,
Le travail de 1'expresaion spontanfe en frangais 3
moyen de maitriser le langage au CM.,

LE KEUR (3.8} 173 P(

- BRICKA {C.) 13 Ces beaux-arts qu'on assasine ::.plaidoyer pouy ‘f
. . . les travaux manuels. .
POREE (G.) 1} Renaienande 2 1'8cole de la langus ot da la culture

bretonnes.
“Céans, on tient petites Ecoles”.

Lea Emissions destinfes 3 la jeuncsse 3 la

CHEDANNE (J.P.) 1)
. télévivion francaise.

RIMBERY (H.) '-! ) Les Ecoles Michelin 1921-1947. ,;

et T

PR

. ; . i . )
- e e ek e — Rp———

L oma B e

1
13

-

7k

1)

15

m,; 218
,tmf' 221
1) 222

1y eiy2es
Ar 224
Yy 228 '
) - 226
1y 227
V) 228
229

1} 230
7y 23
IR

233

234

235

236
237

238

239

240

'mxm: (R.)

BONNAFOUS (R ) 7 } D LLa situstion de l'euseignement primaire dans le
+ ' d&partement du Rhdne en. 1333,
73

"Attitude des enseignants facé zux enfants qui
Echouent.

Etude du développément psychologique de l'enfant,
2 travers la représentation graphique du cube,

. 7( ecbjet physique et mathévatique, dans 10 claszes
primaires du CP au {M 2.

OURTHIAGUE (Jeanne) 1)

ROGEMONT (C.) 12 \{\ L'enseignement des ma:héw.ati.ques en 2% cycle.

RANNOU (A.) TP
19

JEANJEAN (B.y 14

.13

MOREAU (R.) " Méthode Vittoz et pédagogie. .

Un essai de caractérisation du lyc€e agricole,

VIDAL (G.) L'autodidaxie ef l'Ecole.
CATTET (A.) La problématique recherche du "vrai visasge”
. de 1" "inadapt& scolaire”.

MAROUE (M.Cl. )?P 2 Los motivations d'entrée dans les C.F.P.

POREE (G.) + annexe.
COUSIN (F.) 1; )
COUSIN (F.) 1 ? La symétrie orthogonale chez les enfants,
Apparition spontanga.
FORCET (M.) 1} Le silence,moyen d'apprentiesage de la communication,

LE MEVR (J,B.) T3 .

PLANCHENAULT (J.M.) ?J une pédagogie de la via

La méthode Vittoz :
quotidierme.
BIROT (Cl.) T3 Le puzzle est-il outil pédagogique ?

. GAUBERT (M.F.) 13

Sa.IN‘I' GENEZ (4.} 1} D Une pratique de l'enseignement du frangais en

clapses de premidres techniques.
RIMBERT (M.) 1‘3 Architecture des &coles maternelles.
RONDARD (D.) Analyse comparée de 3 réalizations.
VIDAL (G.) .

LEGONOU~COSST (A.) ‘1,‘: Etude du milieu au Togo,

S5 A INNY

Vingt ans de présence en Notivelld Calédenie,

*  Rapport d’enquite sur les préparations aux
" brevets d'études professionnelles agricoles.
L]

rrascors 6.y 3 D

CRASSOUS (E.) ’h—f

Centralisation et dfcentraligation dang 1'E.C.
du diocdse d'Amiens, ’ —

L'enseignement de l'Ecologie, chanca & gaisir

LE NORCY (Y.)
pour véconcilier l'homma et son environnement.

@



| 242
" 243

L PN

1 y‘o 244
FA)13 245

o

7Y 248

e m—— s

17
13250
1y 251

DAL ke

4

t fo 253
Lt

o288
g0 256
{~ 257

{~ 258
(e 259

{ = 260

7 261

Jo 262

i m mmc —hpaam i b Al e A oy e

281

249

D254

| MEZIERE (J.) 3o -

~ voscaeoon (1) fo O

* s

SOV e v —— et

Btudes ep didactique des mathématiques : appren=
tissages en machématiques, Stude et critique du
processus psychndyuam:que ‘d"apprentissage selon
‘Dienes,

MAYDET (C.)

X

ROBITATLLE F.) ’){ Pédagogie par objectifs et direction par objectifs.

_ LE NORCY (Y.) Le pluridisciplinarité dans l'ensen%gri-
- ' cole privd : formation des &lives ¢t formation
déx enseignants.
CHOLLET (J1.) Ecole et métier, .

o -
BONNET (G.H.)} 7?' D Fomation aux activit&s mancvelles,

wyTTR) . 1

"Le conseil de classe i £lément moteur au degr&

; d*observation.

L] .
LOUAPRE (P,) 1) D" pour ou contré le suppression des fili&ru 7
BABIN (M,) A 1a recharche de nouvelles approches d'un texte

BOUVIER DE CACHARD ('L littéraire.

BROCHADO~-OLIVEIRA (J}

DUMONT (H. et A.) T) D L'expérimen:atwn au coll2ge Notre Dama Je
Kon(‘.-RoIand (Ddle),~ Tomes 1 &t Z.

LovcHAMP  (6.) 17
VAUTEY (A.) 7

2a

"Calcul wental, calcul rapide 2 1'€cole &lémentaire.

Llentreprise cartdsienna comme Educstion de
"1'homile moderne.

C)l

CAUSY (B.)

Influence du milisu sur 1l'&ducation scolaive de

RODZO DZIMEFA (A} T @
1'enfant au Togo.

Jaam J3.3.) fe - D' L'alternance... Pour quoi faire ?

§o
fo * Beasai sur la défensa et {lluatration de 1a phi-
losophie en Education,

CAUSY (M.) Un C.D.I. angevin,

CAUSY (P.)

DUCOURNEAU (C.) f° D Une nidce de Moncaigne fondatrice de ls compagnie #

de Marie Notre Dame Sainre Jeanne de Lestonnac N

. 155677
AGBO KOYLA (K.) g Le rOle de pionnier des & M@Me et .
e ./ protestante dans 1'oeuvre scolaire et 1 avenir
T de 1’ engeignement confessionnel protestanc au oge,

Reuer Ay Yo O

La p&dagogie de soutien ; d'apris une enqubte.
BINAULD (M.) §o X

Des résultats scolaires en troisiZme 3 St Michel
de Chiteau-Gontier,

Communications et ¢ircu1al::.on de 1l'inforwation
3 1'école, .

-

L

e s Mmooy e R [ AT P . - [

i

J

g.5.263

7« 264

s 265

Is 265
{0 267
¥ o268
{ 0269
" 1o 270
Yo 2m

Vo 272
o 273

Yo 274

y =275

7o o 276

y® 277
g 278
: \

10 279

" —

{0 280

YO 1

S NPT

5o 283

“TREGRET (M.) 32

$0$50U (Th,)

FRAYSSE () JO - \( Les d:.ffxcultés lifes au passage €M Z = 63,
LATAFIE-BOULOC (M.C1. ) [ .

CHEVALIER (L.) 76 D" Les difficultss d'application de la p&dagogie

CERF (A.) "30' © o par objectifs pour les professeurs de 1'enseipne-
. 7{ ment agricole privé en Bourgogne, Franche-Couté.
MEZIERE (J.) - Fo_“ \]/?rémices au travail d"un animateur-formateur.

BLAMPAIN (8,) | © " L'accueil deés handicapés en milieu scolaire.
Audio-visuel depuis le berceau ?

TREGRET (M.} Bo, Aﬁdio-visl_.tel, idiot visuel, méss-media, self media.

DRAXEL (H.) - B*® "Le cadre &ducatif dans le collige privé. .
[ TE———
NOUTEKPOR (K.) 3e La vie chrétienne de' 1'8ducateur @.
. e chrétienns

$o

Le pensé&e pédagog;que de Mariz Montessori 3 travers
B&8 OEUVIRS., .

- L . - .
BEAUD (M.C.) fb o . Comment les adolescents pergoivent 1'Ecole en 1980 %
. ) - .
LioSTE (B.) S O  Le développement de I'instruction primaire dans
. . le canton de Craponne {(Haute-Loire de 1B33 & 1914,
CROS (B.) '_’ o 4 Erre animatrice formatrice dans l'eadeignement
’ >L préscolaire de 1'Ardache,

TRONEL (M.J.) - ' Pour une ouverture sur la wvie, l'&tude du milieu.
GARDOU (Ch,) §© .  Les sctivités péri-scolaires d'apr2s deux expé-
- riences vEcues.

RICHARD‘.(A.) B

D@Ume profession de foi dans un collégs, la fate
de 187fa],

TOMASINA (1.} Vo 'D: Analyze descriptive des wanuels d'itglien destinge
BERTI (M.J.) P % aux dEburaents.

BUSNEL (A.) ,30 D7 1a philosophie de la réforme dont est fggue le
nouveau programme de sciences physiques (1975} =;
en classe de seconde @ z
R - ges axes ditecteurs m
. + + = ce qui en a &ié pergu 3 1'usage. *®
- m
RENARD {B.} E_t" Lla fouction de cadre &ducacif dans l'enrseignement L
. K @ cathohque. S .4
SORBE (M.) l‘ =] . A travers le courrier adressE 3 leurs revues,des 0\

{1~15 ans nous parlent de 1'&cole.

La mise en place de 1'enseignement agricole ca=.

CHEVALTER (L.) ¥ ©

© CERF (A.} - tholiqueé en France.
Les jeunes de la S.E.§ et leur ingertion pro-

SERVEUX (M,) - ' .
. . » fessionnelle.

@
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B . . . - - - - “
piean I, S. P, E. €. - annte 1978 ~°30 i = 1'organisation des stages . ‘ T ~ -
~
=let " N
! vavall sur les "mémoires P _ v '
. . i = 1'apport des int o
a ~ a) Quelles &tsient mes attentes 3 won arrivée A 1'I.S.P.E.C. @ ) _J PP intervenants . . N /;7 o t
I al = ay point de vue personncl E -ﬁ) A propos de quelqucs moyens de formation propo!Es pendant cette l.nn&e. “vou-
—_— s o : lez=vous porter une sppréc:.al:ion (utilise= 1e méme code que pour 1a question

3

= travail sous forme d'apports informacife

b} Ces attentes ont-elles £té satisfaites 2 ' - travail de recherche en petits groupes .

14

b1 oy - ’:7' NON ,;7 EX PARTIE f:?' .‘._ =~ travaux optionnels . g : ‘
b2 5i vous le souhaitez, dites pourquoei ? . i « travail i:\dependant I -
. . {' - 1¢ C.D.I. *> /:
. LT RN “ ., AN " { . . ]
4 = la possibilit® de faire un voyage pEdagogique 7 ;
:2] - a) Aprés un an passé § 1'I1.8.P, E C., ol une formation m'a &t€ proposée. qu'est-ce - .
que je pense de cette année de formation ? . | = sutoscopia avec utilisation du magunstoseope i~ .
— T T ! i - " .I . . R E
a = par rappert i ce que je ferai I' an prochal,m ' ) - mises en situatjom diverses - - « f«.? . .
‘ = régulation de la vie du ou des groupes }&7 ;
b - par rapport 3 ma future responsabilic i & = 1'alternance a %
4 ! ~ la réalisation d'un mémoire e ‘a 3
' E ¥ il, 2
¢ =~ par rapport 3 ma formation personnelle ¢ b pri:;; 2 propos des wmoyens de formation, des idées qite je voudrais ex-
d - par rappetrt a dfautres fonctions que je pourrais &tre amené 2 assumer Py
ultérieurement : . f B
- - 9) Par rapport A }s fomatxon proposée. voyez-vous desg points cntiques a
&) Parmi les items ci-dessous, voulez=vous porter une épp:éc:.anon en vous . formuler qui 1'aient empéché d’atteindre son “optimua” :
appuyant sur le code suivant ¢ ) . T
PPUY \ = au nivepu &quipement ,:-7
4 1t Trds satisfaisant ° . . ’ . = au niveay méthodes ' T : g
3 .: Satisfaisant 1 , ~ aunivesu de 1'E.A. '—"
2+ Insuffisant y - oau niveau du projet de formation 7
1 : Trés insuffisant +|3 = Les Sciences de 1'&ducation et vous.
"= 1"glaboration du programme ,:T &) vous Stes-vous senti {e) concerné (e) par les examens en Sciences de 1'€ducation
- 1'organisation générale de la formation /:_7 . -i‘ . oU1 /_,7 NOR 2y
: fys s . - b : Pourquoi ? . ¢
e = 1l'uzilisation du temps 3 ANGERS £ 4 -t ) o’
Ce 1a preparation aux examens Y04 T o _ T o MU - R recrim s s




o

en Sniences de 1'E~
1'1.5.P.E.C.

e e [T -— i e = s R T

b) ration sux examens

la formation donnée 2

T

1a prépa

avee 44 recul, pengez~vous que
profit 2

dueation peut g'intégrer avec

I KON

oul

Pourqued 2

A de 1'LSE.EC. |

jssiez 1'exprimer globalement, en quoi 1'E.

s attentes ?

~ Autant qué vous pu
a-t~elle répondu 3 vo

p—

-~ ¢n quoi les a~t-elle déques T

i A& ' bilit€ dans
vous confiait son dgsir q'assumer wne responsd

- 53 ollégue .
8i, un ¢ 8 que lui conseilleriez-vous

. 1'Enseignement Catholique, o it
— - — A . : - — i
] 6—] = Aprés 1'1.8.P.E.C., souhsitez-vous un comp;ément de formation ? ;
‘l 7"' o - quel est le niveau que g estime avolir acquis’ -
a 1'1.8.P.E.C., dans les domaines suivants @ )
Appliquer le code H 1 Nul
. . . 2 Faidble

»

. 3 satisfaisant
4 Trds satisfaisant’

-

1 La découverte des organismes de 1'enseignement catholique

"2 Les &léments d'information permettant de situer 1'E.C. dans son histolire
et dans sa réalité d'aujourd*hui
3 La prise de cons ter et de

cience de 1'existence d'un E.C. Eapable d'orien
vitaliser un engage .

ment personnel

4 L'approfordissement de ma vie spirituelle

5 La compréhension des divers documents comptables
6 La sensibilitéd aux problémes de gestion

L]

7 Livtilisation d'instruments comme le R.L.R., 1e B.O., etc.

8 ta sensibilité aux prablémes juridiques

g Des connaissances sur 1es principales question &ducatives et

péd agog iques rencontrées dans 1'Ecole.

10 La maniére d'étudier une question de pedagogie

mE RRaRRR 3N

11 L'utilisation d'une bibl jothéque ou d'une documentation

s by
R B

17 L'animation des groupes

13 LA compréhension de ce qui se passe dans um groupe

L i

o it o s

©+ 14 L*importance ¢ 'une formation fnitiale

&

L7
£
L7

17 L'aptitude a'prerd re du recul par rapport aux problémes qui se p A7

15 La découverte de sof-mbme et de ce dont j'&tais capable

16 Les difficultés de la tiche d*un responsable dans 1'E.C.

18 La possibilité de me désimpliquer par rapport auvx critiques LT
19 L*acceptation des conflits BT
20 La capacité & écouter les autres - f7

21 La découverte de la richesse des différences entre les personner [ 7

22 Autres (A préciseri
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e i o s kb ——

'30

C-

1

b

res en fin d'annde,

et demande I 8tre manife et interprétfe.

PREAMBULE — Cette synthése est un document de travail qui présente 2 1'Etat
tout le dépouillement des réponses au questionnzire rempli par lea stagiai-

Elle est destinde 3 8tre la bade d'un débat

= a) 1 - Au point de vue personnel

= année de recul et de.ré&flexion

~ approfondissement de mon engagement dans E.C.

~ enrichissement personnel et partage d'expériences

= ouverture - information

- connaissance des phenoménes de groupe - gestion d'un groupe
~ connaissance de soi

- approfondissement de la vie sp:rltuelle
approfondissement (sans précision)

- é&panouissement personnel

- confiance en sol (depasser les problémes personnels)
- un an dé vacances"

~ K.R.

a) 2 - Par rapport # ma future responsabilité

formation administrative .

formation pédagogique .

formatien juridique

- préparation i la responsabilité de chef d'Etablissement
~ préparation i la responsabilité &'animateur-formateur
= formation & 1'animation de groupe
= acqudrifr une compétence

~ acquérir une technique

=~ savoir se situer dans un groupe
= apprendre 3 vivie dans les difficultés, les conflits, les
remises en cause

~ formarion & la gestien

- formation catéchétéque

- connaissance des structures de 1'E.C. et de ses fimalités
- connaissance de mes limites

-~ agquérit une compétence dans la formation d'adulte

= acquérir une compdtence dans la formation professionnelle
, = acguérir une certaine pratigue

~ acquérit des méthodes de trravail

~ acquérir un savoir et un saveir-faire

= préparation pratico-pratique

.= découverte de la t3che d'animateur=-formateur et formation
v pour assurer ces tdches

= gt ie wn fip e

R L L LRI Ay P

Lol B I - LY. )
=

— et me o ome e B R R WEWLOWONO D —
E =

Ib = Les atterites ont=slles Et€ satiafaites ?
)1~ oUx 2 en PARTIE 30
OUT et en PARTIE 1

NON 2

b) 2 = Pourquoi ? NON REPONSE 1t

4 l OUII
= Erant donné la taille du groupe, {1 &tait diffjcile de
faire beaucoup mieux pour répandre aux attentes person=
nelles | S

- dans la mesure oil j'ai &té actif, inventif et non docile,
passif et assigté

% | EN PARTIE

= satisfaction sur le plan de la formation persorinella et
déception sur le plan de la formation professionnelle 3

manques sur le plan de la formation professionnelle :

» enseignement trop thdorique

. manque d'approfondissement

. formation peu adaptée 3 de futurs responsables
. manque de cadres et de suivi

. des lacunes

- B B

= vie liturgique et de pri&re insuffisante i
insatisfaction quant 2 la vie au jour le jour 3 1'ISPEC _I—-—-""
= richesse des groupes eér des stagiaires pas assez utilisgés!

Une affirmation, mais dans quel sesn ?

= 1'ISPEC n'est pas d'abord un lieu de formation profes-
sionnelle

901 IXENNY




A

e mewara ‘._ ..‘..‘..__....,...:.t..q..-.-_.-_ e R e e my e wee mmeemwe . . . s . C L e
- Ce que je pense de cette année de formation ¢ . ¢) par rapport A ma formation personnelle-
a) par rapport 3 l'an prochain - EkRICHISSEHENI : .
+ sur plan relatfonnel, apport
POSITIF NEGATIF du groupe :
mEmamas Ammm——— . ouverture et réflexion
- utile 4 fois = insuffisante ou incomplite 5 foia + tichesse du C.D.I. _
- acquis personnel : ~ ¢as de formetion spBeifique 1 « meilleure connaissance de soi
. information et documentacion 3 - manque de technicité 1 . aEprofo?dlssemenc de questions
. a donné nouveau regard 2 - manque de structuration i pidagogiques , _
. prise de conscience de néces— - informatien juridique trop » mise en route d'une démarche per—:
sité du travail d'&quipe 3 tardive t / sonnelle ,
. et les origines de la col~ - des régerves 1 - découverte du sens de 1'engagement
laboTration 1 + vie comunautaire 2 La Garde,
. Ouverture | trés riche
. s0lidité personnelle 1 + Tencontre de personnes qui croient
: Wb
. préparatian psychologique 1 en I'E.C.
- formation i animation et 2 . = temps de recul
domination spirituelle .1
= préparation indirecte 3
- prép?ration adaptde 3 1'idée - mal adap?ée | I d) par rapport 2 d'autres fonctions :
que je me fais du responsable | - trop &loignés des problimes
. x .
connus d'une Ecole ! . ~ ouverture gur de nouvelles perg=
. pectiven .
i = formation “générale" donuée &
¥.R. : Manque de recul pour répondre 1'ISPEC permectra une adaptation
8 des fonctions multiples
b} par rapport i ma future responsabilit® 3 =I11b -
POSITIF NEGATLF . f l'éiabqration du programme
FEmama me——— _ organisation générale de la formation
- bonne apgroche psychologique 3 - forma:?pn trop‘Fhéoriqua &7 utilisation du temps i Angers
= moyens réels pour affronter = formation technique insuffi=- | .
les responsabilités 2 sante 2 ' préparation aux examens
- mesure de non “incompétenca"- 2 - formation incompl?tg 1 ) organisation des stages
- prise de conscience du pouvoir - absence de formation dans le . .
et des devoirs du chef d'éta- domaine administratif 1 travail sur les mémoires
blissement . 1 - institQtion ot 1'on bricole 1 _ _ ‘1'apport des intervenants
= bonné prépsration 3 entretien - o papxllonng trop 1

une grande largeur de vue 1
- prise de conscience de néces—

sité d’information continue 1
- sensibilisation & la respon—

sabilité du chef d'établisse-

ment quant 4 la vie de foi

dans 1'établissement 1
- découverte qu'il n'y a pas da

procddi miracle en pédagogie 1
- apport d'information 1

RESERVE <le no sais pas encore ce que la formation reque me pevmettra

o b ¥ g,

AUTRES =
~ utilisation des cémpétences das
Ispéciens
- travail personnel
- contact et £changes avee le groupe
t - qualité d'arnimation du grand groupe
par les formateurs

- utilisdtion de 17E,A, et . des membres
du proupe

2.

N RN ewn

HAN

.‘ \
ROBAIA
4 . 2

UES 2 -

difficulté d'évaluer 2
survols trop rapides P4
insuffisant sur plan théo—
logique et pastoral 1
manque de temps pour recher~ |
che personnelie 1
renforcement de mon scepti~
¢cisme naturel . |

‘N.R. = 15

ou je ne sais pas T8
\ 3 u%lo},
5

k) ]

s 20
9 23]
14 Ea
1 N
9 15

9 12
20 3

W oS WO OO
O NN WO O W
- T W W

") 9"?:;/’




" 1- CRITIQUES :

~ manque de cohfrence entre objecrifs, contenus et movens utilisés
~ absence d'un proijet de formation

- stages trop longs

‘- le grand groupe ne s'est pas toujours concerné par la mise en

place de certains moyens
- manque d'appel 2 compétences du groupe .
~ des intervenants sont venus trop tard dans 1'année

2~ SUGGESTIONS @ .

- plus d'intervénants sur cas concrets et pratiques .
. faire venir des chefs d'Ztablissement en service .

bien prendre le temps d'évaluation
- préparer la venue des intervenants

- ramener les périodes de stages 3 ) semaines et comsacrer la
4° semaine & I' exploitation

- employer les outils et moyens de nos £coles

3 = CONVICTIONS :

= la pédagogie de groupes’d’adultes doit &tre diffirente de celle
d'écudiancs

~ nécessité de sessions plus longues avec des gens compétents
perrettant d'aller plus loin,
L -

A . '
X7 & A
¢} Moyens de formation 4 3 2 1 NR ?
~ travail sous forme d'apports informatifs 7 20 7 0 )
- travail de recherche en perits groupes 2 16 16 |
= travaux optionnels 3 16 14 1 H
- travail indépendant 6 15 9 4
- C.D.I. 13 i6 5 o
- possibilité de faire un voyage pédagogique 2 4 6 15 2 3
= autoscopie avec utilisation du magnéroscope $ 14 9 4 2
- mises en situations diverses 4 14 k 6 1
.= régulation de la vie du ou des groupes 1 12 15 4 1
- 1'alternance ' 5 24 ¥ 0 2’ .
- réalisation d'un mémeire g 17 3 3 3
Idées réprimées sur les moyens de formation
‘ N.R. = 5

d} POINTS CRITIQUES : o

: :

= Equipement
= méthodes

- E

ﬁ‘

~ projet de formation

. = AUTRES =

*

11T

a) concerné

organisation du travail personmnel
réalisation du projet de formation

.3
19 5 .
20 $
30 T2
21 3

au niveau du temps personnel de travail

1'horaire de présence & 1'ISPEC un peu long,
. chaque fois ; ne pourrait—il &tre pr&vu une heure de T.I.

il ¥ a eu des temps morts ou des temps creux.

~ SCIENCES DE_L'EDUCATION ~

oUl ‘[EE]

RAISONS :

facteut atimulant

acquisicion d'une qualification
supérieure :

dégir de reprendre des Etudes
universitaires

se mesurer 4 des éxamens
initiation de centre de pro-
blémes pédagogiques

MR W

gagner de 1'argent |
complément pour une responsa=
bilité future 1
inscrit en futur animateur-
formateur i
ouverture 1
je m'étais inscrit en début
d'année et par "fiertg", je
voulais aveir un examen 1

NON 11

exzmen bidon 1
inutilité de cet examen ot
taison personnelle 1
besoin de me dégager d'un exsmen

avec le risque d’acquisition
trop formelle 1
préparation insuffisante et
tardive

information incomplédte

je n'avais pas i les pasaer

je n'écais pas venu pour cels
je me suis senti plus libre
manque de temps

T o s el et

—— gop~




b) s'int@grer avee profit :

elt5 8 22

Pourquei ?

= permet d'aborder 1'&ducation sous

-

ses différents aspects

pernet 1'approfondissement d'un
ou plusieurs sujets

‘¢thance d'euvertura

¢’est formateur

qualité de certains professeurs
de Lyon II

contact avee formation universi-

taire

¢3 faitr bosser

fait faire une synthése

examens plus sérieux ]
permet valorisation personnelle
certainsg en ont bescin

PROPOSITION

ek

[ . .

. 5
A
NOR 8 . ? 3 s
* 1

cela prénd trop de tempa
et détourne de la préparation
aux responsabilités 3
polarisation sur 1'examen 3
incompléte et insuffisamment
intdgrée 1
manque d'information sur les
exigénces done manque d'organi~ .
sation | /

nous ['avons mal préparée er

cela créait une surcharge !
1"ISPEC c'est une formation
d'adulte, pourquoi cette course

2 1'examen ?

pourquol rentrer dans le aystime |

La préparation de la Licence en Sciences

religieuses, correspondrait miéux su caractére de 1'E.C.
Er quoi 1'€quipe d'animation de 1'ISPEC a~t-elle répondu 3 vos attentes T

POSITIF

2 su apporter de riombreuses
informations
possibilit® de rericontre directe

accueil et présence pour discater

de probleémes personnels, gqualitd
dEcoute

a permis ouverture et enrichisse~

ment _

a2 suséité la prise en charge du
groupe lui-méme

2 faveorisé les relations entre
Lspéciens

a relativisé les problémes et
apporté des précisions
adaptation aux situztions
compétence

en tant que spécialiste de tout
ce qui concerne 1'E.C.

sérieuse connaissance des pro—
blémes de formation

NEGATIF

indisponibilité 15
trop d'absences au moment ol il
aurait bon que tout le monde
soit 13

manque de suivi

&quipe pas asser unie

pas assez attentive et cons- \
tructive §

RO

-n'a pas joud le rdle d'animazeur

-

du groupe

n'a pas joué rdle de clmenc
encadrement trop légex

pas vraiment concerné

trop prévccupé par autre chose
compétences mat urilisées
compétence qui n'est pas Evidente
mangue de spécialisation

manque de transparence

mangue de méthodes actives

réle mel défini A 1'intérieur

de 1'E.A. 1
manque au niveau de questions i
pédagogiques {
dans sa volonté de pérer un groupe
d'adulte en formation ]
dans sa lecture des besoins en
formation 1

o el A e e et

~ CONSEILS A UN COLLEGUE

-

Une formation prZalable
a 1'ISPEC :
. avec un plan et le d&air de s'investir 3 fond

.

. avec congé formation P

. je lui montrerai difficulté, avantages ot
manque de cette formation

information sur 1'ISPEC sous conseil
réflechir - prendre du recul

i 1'ISPEC par sessions cuvertes
pas & 1'ISPEC

faire des sesgions sur week-end

ne pas se faire dévorer par cette responsabilitcE

COMPLEMENT DE FORMATION

oUL 3 NON 2
EN QUOT
pédagogie " 10
psychalogie 7

[N B

, des adultes
. des adolescents
. de 1'enfant

.
»

théologie, catéehdse formation religieuse
questions pratiques de gestion
administration

animation de groupes d'adulte sur un projet
sciences de 1'éducatiom

formation générale

réflexion sur sa propre pratique

ph;losophxe de 1'&ducation

animation socio-culturelle

COMMENT ?

- gessions avec lé in groupe que cette annde - su:vi

sessions cuvertes d'une semaine
rencontres réglbnales, nitionales

- fréquentation du c¢.D.I.

recherche concréte -

20
12

- b3 L3 P

- b L N




1=~ la

dans les domaines suivants 3

découverte des organismes de 1'E.C.

2~ les éléments d'information permettant

de
et
3~ ia
un
un

4~ l'approfondissement de ma vie spirituelle

s

6~/ la

situer L'E.C, dans son histoire
dans sa réalitd d'sujourd hui

prise de conscience de 1'existence d'

E.C. capable d'orienter et de vitaliser

engagement personnel

compréhension des divers documents

-ila
\ lcomptables

sensibilité aux problémes de gestion

o

Niveau que j'estime avoir acquie & 1'ISPEC

T

§?

-

9-

10~

1'utilisation d'instruments comme le
R.L.E., le B,O, éte.

la sensibilité aux problémes juridiques

des connaissances sur les principales
guestions &ducatives et pédagogiques
rencontrées dans 1'Ecole

Ia maniire d'é&tudier une question de

pedagogie

11~

12~
13~

15~

15—

16=

17~

$8~

19~
20~

'utilisacion d'une bibliothéque ou
d'une documentation

1'animation des groupes

la compréhension de ce qui se passe
dans un groupe

1'imporctance d'uné formation initialae

la dEécouverte de soi-méme et de ce
Tt

dont j'étais capable

les difficult@s de la tdche d'un res—
ponsable dans 1'E.C.

1'aptitude 3 prendre du recul par
rapport aux prohlémes qui se posent,

la possibilité de me désimpliquer par
rapport aux critiques

1'acceptation des conflits

13 capacité 3 &couter les autres

21=.1a découverte de la richegse des dif-

férences entre les personnes

trés sans
‘i Nul Faible satisfaisant satisfaisant répome
2 19 12 2
2 26 S 2
9 17 &
5 17 -9
4 22 7 !
18 13 ]
13 12 1
12 19 2 3
22 8 1 3
20 & [\ 4
4 .24
1 19
12 15 -1 2
? 16 3 5
11, 13 3 5
3 19 8 5
g 23 o 3
13 18
12 1”7 3
& 19 2
4 16 ALY 2

PAR QUI ?

1.5.P.E.C.
- organismes gpécialisés

- université ou Cathe
= personnes compitentes
= Péré Dernard

= 4. de La Garanderie

~ revues spécialisdes

- e me b b P

4 ser



/brgbose/ocw beoves
I ERCRED]

, é DEPART vers 17 heures d’ANGERS .  Route de CHOIET
~ CHOLET ST. LAURENT / SEVRE ( par la D 752 )
- ST, LAURENT  IES EPESSES ( n
~ LES EPESSES ST, MARS-La-ECRTHE ( par la D 79 )

Arrivée & SAINT-MARS-LA-REOAT-E vers 19 h. ... Rendez-vous devant 1’éplise
- Accueil par Jacques ey son beau-frere .

DINER & 29 h 30 au café "CEEZ SCLANGE"  : Menu campagnard ot vendden (25 F)

de St. Mars-la-Réorthe )

@ Vers 22 h, Montée au "PUY du FOU" , en voiture ( environ 3 km au ‘nord-ouast
é 22 h 20 23 h 45 SON & LUMIERE ¢ @ CE SOIR, L4 VENDEE , ®
¥ OCoucher - Coux qui le désirent peuvent remonter coucher & Angers .
~ Autre possibiliié : Coucher & 1?ISNTITUTICYH SAIHT = MICHEL
% Saint laurent / Sévre ( environ 13 km
du Puy-du-~Fou )

T JEUD/ g Visite du MCNT DES ALOUETTES, ( prés de Herbiers e..)
A p—— Dipart vers la cte . Itin=raire conseillé :

les Eerbiers / Nontaigu / Vieillevigne / Rocheservidre
Légé / Chellans / St. Jean-de-Yonts / N.D, de Mo nts .

stz Apiritif & N.D.-de-Monts, chez les beaux-parents de Jacques .
( Villa "Quo Vadis"™ , Plan Fourni )

s—g» Piaue-Nique dans les Pins, baicnade, détente . B

=—pe Vars 18 h : visite du MARAIS de MONTS et d’une EXPLOITATION OSTR_,ICOIF..
8189 au port des Brochets, & BOUIN .

[% JEWDI SOIR , & partir de 20 h. 3 DINER CHM-IPETRE, chez JACQUES Il

-Ilya péssibilité Jde coucher sur place, en amenant
13t & e camp et matelas .

* S <7 g,
foﬁ/ﬂﬁfﬁi st Pbasibili.fit-é d?une visite plus. déta.illée : - 00.(?' ‘

de 1a region .

B o e e a3 M e i cimea—a ® A Mt Mawta A
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- Réflexion pour lo dernier bilan
Lo choix do la forme écrite {raduit ma volonté de ne pas imposer
mne éconte prolougée. : ' ' '

) Jdo ne dresserai pas le biian des connalssunces de ceiic énnéq: qutil
stagisse dbidées ou de personnes, Jtattends que ltépreuve du tenps mien rdévéle
1la -zadeur. Jc ne diral rien non pius du déroulenent de la formation puisgue
Jtad aéjd zouvent donné mon point de vue.

Par contre, je tiens 4 oxprimer ltimzsuse soulagement que jtépromye
aw moment do quitter 2ti.5.P.E.C,. '

X

Autant par sens de mes responsabilités matérielles que var voleniéd
dtaller au bout de liexpérience, jfal refoulé depuis ltautomne mon enviz de
partir, En cffet, & cbté de l'éloignement des miens et élincertitudes sux
mon avenir, Jtai ressentl trés donloureueement uwne résonance aigudé entre ma
vie ot le vécu de L'I,S,P,E.C., un écartélement entre le possible ¢t le
réalisé,

D&+ las promiers Jours, jtal loiscé dlantres projéts pour essover O
mleux vivre les immensos richesses perceptibles dans le growpe. Jtavais
ltimpression de pouvoir connafire une annde extraordinaire, Puis, trés vite,
Jtal retrouvé des ambitions, des fivalités, fes mépria, des compromissions,
dtobsoures volontés, comme partout. Je ntal pas senti la moindre recherche de
vérité. Pour beaucoup, il était plus icportant d'8iwve due dV8tre vradi, dtaveir
dhg de savelr, Alors, & quod bor erolre encors en lthomme, & qugi bon resier
dans ltenseignement catholique si méme le Jardin de 1tI,5,P.E.C. est &étoufis

ror des ronces 7
Aprés avoir demandé en vain une analyse des situstions vicues, seus
laguelle toul cnpagement serait resté ambirsun, jc me suds contonté ddobsoeriox

los cceaslons perdues, ressuscltant le souvenir e wos contradicltions pasufics,

On a en pour de la clarté dont beauccup ont Lesoin pour agir.

=



E ¢t "La structure-relais, c'est un probléme de

REGULATION A PROPOS

r—“‘_‘h’- .

i 4 AT i L mman

D'UNE STRUCTURE-RELATS ' i

¥

S .__‘T- e Ll ——

DE LA MISE EN PLACE

1'ensemble de votre groupe. Je peux &tre l'ani-

* mateur de la parole dans ce groupe ; je ne le i

et ¢lest une solution qui me paraitrait tout-

souhaite pas. Je peuX trés bien ne pas 1'&tre,

a~falt légitime... de ne pas l'@tre puisqu'il
stpgit d'un probléme de structure-relais, c'est

" & vous de déterminer les modalités. Je tenais

-

a dire cela parce que si je reste ici, avec 1le
micro,- je Fais office simplement d'animateur,
sans prendre de position, mais je ne tiens pas

. @& tout & le faire. 5i quelqu'un parmi vous

accepte —je ne dis pas souhaite le fajire, parce
que je sais que ga n'est pas facile surtout lors-
qu'il n'y a pas de pouvoir pré-&tabli- si quel-
qu'un accepte, ¢a me paraitrait personneliement
mieux,

{silence puis parole et discussions incompré-
hensible.} .

M.M 3 Alors je vous lis les conclusions gqui ont

" &té faites par mon groupe qui décida d'un pre-
‘mier point, c'est de 1'utilité de cette structure-

|
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relais. Or, il a été dit dans d'autres groupes que
¢a ne serait peut-2tre pas tellement utile. Je

" erois que la premidre étape, c'est que nous nous

mettions dtaccord sur l'utilité de cette structu-
re-relais, Est-ce-que nous la Faisons ou est-ce-

que nous la faisons pas ?

i X : D'autant plus que.,.
K.M, ¢ I n'y a qu'd voter, Je pense qu'un vote

& main levée peut se faire.

i J. ¢ Je ne sais pas si,,, M, a le micro, si c'est

elle qui anime. Je crois que, par disciple, il
faudrait qu‘on léve la main, parce qu'autrement,
on n'en sortir§ Plus.

Draccord.

K. : Bon, moi je veux bien animer.
X. : {en sourdine) Pose la question,

HMs § Bon, est—ce-tque tout le monde est d'accord
pour que jtanime 7

A Yhmaminité : oui.

M, : Bon, Donc, si j'anime, je propose un vote

X main levée pour savoir si cette structure-re-

lais est utile, si nous la faisoas maintenant ou
si nous ne la faisons pas.

{Bruit dans le groupe.)

.E;ﬂi Je pose la question ; faisons-nous la struc-
ture-relais %

(Quelques oui au milieu d'un brouhaha.)

M.M, Quels sont ceux qui sont pour la structure-
relais 7

{De nouveau bruit assez grand puis,...)

_ ¥%. 1 Quarante, il y a majorité,

M.M. ! Bon, alors la structure-relais doit &tre,
si jtai bien compris... Elle est acceptée par la

'_pajorité.

‘ p
: Donc Ies proposition de mon groupe étaient d'&ll- :
" re six & huit personnes pour constituer certe ‘

f Est—Ce-que vous Btes d'accord sur ce nombre, e5t~
; ce que vous avez d'autres Propositions %

— Ly

o

structure~relais,
{Fond sonore de voix.)

A.D. 1 Est-ce gue je peux préciser ce gue le
groupe avait dit ? (Silence.) Il s'agissait donc
de six & huit perscnnes &lues au bulletin se-
¢ret. Alors 13 il y avait deux hypothdse : soit
sur liste, soit nominatif, pour une période de
présence 3 Angers c'est-a-dire cinq semaines ou .
quatre semaines de présence A Angers, D'autre
part, on avait fait une proposition : qu'on ne.

" pouvait faire partit de cette structure-relais 1
@ 'une fois pendant notre stage d'un an i Angers
J« 1 Est~Ce que tu pourrais donner alors aussi
le contenu de... On avait défini un peu ce que
serait le rble parce qulon pourrait nous Ffaire i
le reproche de wvouloir proposer une structure

et que}.. Il n'y a rien dedans. Q'est-ce qu'on
va en faire ¢

A.Dy 3 tui alors, cette structure-relais dee
vrait... serait chargée, par le grand groupe

de recueillir les avis du groupe et si possible
dans un temps prévu dans notre temps de travail
4 1'I.5.P.E.C., clest-A-dire prévu dans 1'horai-
re., D'autrTe part, de rendre compte de ce débat
en A.G.’a 1'équipe d'animation et de prévoir é-
galement la redescente des informations dans le
grand groupe. Il ne s' aglssalt pas de nommer
quelqu'un pour cing semaines & «pfﬁs s foccuper
de ce groupecensuite,:pendant cing semaines.

Il a une taiche donc de représentation, et d'in-
Formations vis-2-vis du grand groupe. D'autre
part, i1 aurait la tache de participer 3 l'or—
ganisation de la période pour lagquelle il a &té
élu, avec i'équipe dfanimation., bDonc, prendre
votre opinion sur l'orgdanisation du travail, _
par exemple des cing semaines de décembre et en-
suite de travailler'avec 1'équipe d'aznimation
pour mettre en rout cette organisation.

Est-ce complet %

Je : Oui. Et puis se charger aussi de touis les
‘taches, enfin de tous les probidmes qui pourra1e*4
e poser. Mais on a bien dit aussd que...

Enfin personnellement j'avais évolué par rap-
port A la premidre proposition, c'est-d-dire
wne équipe de huit ou six qui chapeaute les
cing semaines et ensuite deux par semaines avec
d'autres. Je pense que, aprés réflexion, ¢a

ne m'apparait pas bon. Je pense que pour 1‘uni-
té, pour 1'éPficacité, six ou huit qui penseat ~
1a totalité ce gqui nfexclut pas du tout que
bendant ces cing semaines, ces gens, pour évi-

L e fm i T
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© M,D. $ Je souhaite qulon sépare le probléme

_AJD, : Répéte,.. (incompréhensible} durée glo-

- {Bruits.,)

i_ter £'il y a vraiment beaucoup de travail eu ‘+M.M. . Six Fois huifdyﬁiaf;;;;'h it
] beaucoup de problémes, pour éviter une surchare- : Si . ! - u% ' :
E de t X - A.D. 1 Six fois huit, quarante-huit, C'érait
ge de travail pour certaines ti3ches, puissent ;;T;l y avait quand méme un maximum 4
. e qaens
demander de l'aide dans le grand groupe, Parce ‘participer. A partir du moment ol on le raméL
qufili ne faudrait pas non pilus que ces six ou-

® ne A six, ¢a ne fait plus que trente-six,
huit soient absclument submergés et ntaient M.M. : Oui.

pas le temps de travailler personnellement, J. @ Trés bon,
{ M.M; 3 Est—ce que dans un premier temps, Est-ce 4,p,

: C'est ¢a qui est important,
qutil'y a d'autres propositions, ou est-ce queé  (Mmurmgres de voix.)
nous débattons tout de suite du nombre de repré- gt huit .nous paraissait le maximum.

_ sentants dans cette structure-relais ¢ Y-a-t=-il ¢, : 11 peut y avoir un minima et un maxima.,
. d*autres propositions %

Et huit peut ne pas &tre forcément...
J+ ¢ Ou des questions 7

A.D. Exactement *
J+P. 3 Je crois que,,. I1 devrait y avoir un {Toujours murmres,)
vote de fait sur une proposition (... ?) du A.D. 1 (en sourdine) Demande si,..
rble de la structure-relaiSice ses see cne

M.M. : Alors est—-ce que nous sommes d'accord
propositions d'A. complétées par quelques ameh- our ce nombre 7

" dements, par exemple revoir un,.., (mot incom- A.D, : Pose la question du maximum huit, minimum
préhensible) six,
M.M, @ Alors on propose... M. tu avais une... M.M, : Nombre maximum huit, nombre minimum six,
M,D. : Non, non... je veux qu'on perd moins de gji on est d'accord, on ldve la main.
temps, X. $ Parfait.

_H.M. ¢ Alors on propose un vote A main levée M.M. : Absolument parfait.

SUX,.s SU¥... les propositions d'a.

(Rire général et broubalia.)
{De nouveau, voix mtlées)

M.M, t Deuxiéme proposition : le,.. la fonction
de cette structure~relais.

bale. P -
a . . A.D. ¢ Oui, mais’alors la fonction englobant je
M. M, : Huit personnes pour la péricde de cing —_ . .
—_— crois, le fait qu'il ¥ a quand m@me des choses
semaines, .
. imporbantes. Best-ce qufon est tous d'accord
J. : $ix ou huit. I1 faudra voter le nombre . . A
=" pour qu'elle soit €lue pour une période de ¢ing
ss . . . :
:uH * Wuit 1 semajines ¢
M, : Hu . .
J B * {pParcles incompréhensibles de tous cbdtés,)
. ¢ Bon.

" K.D. t D'accord cela peut etre trés vite réglé
(Bruits.,)
M.M., Alors pour une période de cing semaines
ceux qui sont dtaccord lévent la main.

X, 1 Clest parfait. .

C._ : Pas spécialement cinq semaines, il...
_M.M. & Une... Qui tout & fait vrai £. C'est la
période de présence A Angers, donc .cing semaines
cette fois-ci.
E;_’ {En arriére-fond, ) Il v en a de deux i1 v en
4 de quatre...

(Toujcurs mélange de voix.en arr:ére-fond.)
M.M, ¢ Enfin, pour la période de cinq semaines,
X. 1 Non rééligibles.

(Bruits.)

M.M, 1 Ron ré&ligibles, oui.

de 1a désignation qu'on le laisse de cdté pour
le moment,
M.¥. : Le mode de vote, oui, de cbité, Alors je
pose la gquestion : Est~ce que nous sommes tous
dtaccord pour les propositions d'A. concernant

M.M. § ..+ Et puis en ulllet iy en aura e
le nombre de représentants et le trava11 de cette'—““ ) P J Y @ ke

ca 7 geux ou trois...

™™ -

structure-relais . ¢. t+ {En arriére-fond.)} Four une période de...
X, : Qui est pour ¢ Qui est contre % —

. M;M. : Pour une période, Voila.
KM, & Qui est... (Conversations par groupe incompréhensible.)
M.M. : Alors donc.., (murmures constants.)
X. : Une période,
M.M, : Durée donc i une période & Angers
c'est adopté 7
(Quelques oui, au milieu de paroles incompréhensi.
bles.)
M.M. : {Alors gque le silence ne se rétablit que
petit & petit.)} ... plusieurs parties dans cette §
fonction de,,. Enfin il y a plusieurs fonctiong -
@ans la structure-redais., Premiérement, la repré- -
. sentation., Je pense que MNous SOMMES... '
© (& nouveaw paroles incompréhensibles.) .

Chitaes sae CHUT 00 aaas
C. § ..+ Séparer le nombre et leur fonction
;;;ce quton nlest pas tous d'accord sur le nom-
bre, mais on est bien tous d'accord sur la fonct!
A.D, % Bn ce qui concerne le nombre, il s'agis=-
gait quand méme que le maxinum de gens partici-
pe aw moins une fois & ce travail : parce qu'il
y a un intéret quand méme de formation & ce ni-
veau 13... '
M.M, 3 Oui.

A.D. 2 Et pu:s... Je cr01a...
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Cette stmcture-relais do:.t étre représentative Au dernier bilan par exemple il y a eu des pro-
et pour &tre représentative, il faut quelle blémes soulevés, On a dit qu’on en reparlerait
puisse se réunir avec le grand groupe. ¢a n'a pas continué. Je crois que ga dépend en
Deuxiéme volet : cette structure,.. recusilile le: grande partie de nous si on veit faire avancer
informations auprés de 1'équipe dtanimation et les choses. Et c'est pour ca qu'il était nécessai
. Informe le grand groupe... (remous dans le groupt Te d'avoir autre chose que le temps de bilan.
sos travall avec l'équipe d'animateurs et ensuit¢ J+ 1 Je rappelée une chose qui est importante

_faire redescendre au grand groupe les informatior €t que tu as proposée, A. : une heure par se-~
(Mll‘mres “se )

P

maine, banalisée, pour ce travail avec le grand
_ A.D, 3 Adors il ¥ a aussi le probléme Je crois g¢ groupe.

travailler avec l'équipe d'animation. A partir & MeM, # A partir du.., je crois, J., qu'a partir
moment o@ le grand groupe aura fait des proposi- 9 moment ou- ia structur-relais est,.. entrée en

tionq, Je crois qu'il rserait normale que 1a Fonction, justement, puisqu'elle travaille avec
stru.cture-relais travaille avec 1'équipe d'ani- 1'équipe d*animateur, c'est.., une des choses qu'
mation pour la mige en route, Donc je dirais : elle va demander, ¢'est-a-dire une heure dans
concertation avec 1'équipe d'animation..,. le plamning du travail pour... pouvoir &tre en

" MaM. % Il ne peut y avoir d'organisation du tra~ CoOntact avec le grand groupe
vail s'il n'y a pas concertation avec 1'équipe B, : 8i je comprends bien, la structure-relais-

d*animation, enfin, aura donc un pouveir executif, tandis que le bi-
B. : Estwce que dans certains cas ga me va pas lan, c'est un pouvoir comsultatif, tout simple-
Faire double emploi avec le bilan ¢ ment

X« & Pas du tout.

{Briit de voix dans le grand groupe,)

M.M. t Non Je ne,.. enfin, personnellement, Je
ne vois pas qu'il ait double emploi avec le bi-
lan, Il ¥ aura quand méme un bilan justement de..
de ltensemble de ces travaux.

(Toujours un foné sonhore.)

X. ? Clest ce que j'allais dife,

EEE@ : Oui. K, «.. veux dire guelquechose .?

{Le fond sonore est toujours 1i.,)

M.B. ¢ Mais non ; c'é&tait une question que je vou
laig poser, Celle que tu as posée, B,

Est-—ce que le contact direct entre i'équipe d'ani

J. : ¥On... non... le bilan clest..,. enfin c'est
eee pour apprécier,.. enfin on pourra 4onc ....
chacin pourra débattre, mettre sur la place pu-
blique enfin du moins ici, Ttous les problémes
qui lui posent question. Mais également aussi,
€lle aura un nouveau rdie d'ailleurs. Ce sera
‘d*apprécier le travail qui aura été mené par
le.,. 1'&quipe d'animation, par la structure-re-
1ais’pardon.

Et ca m'apparait trés important dans les respon-
sabilités qu'on va avoir, c'est que meux qui
deront... élus, enfin on n'a pas préve le mode

i de désignation -mais ceux qui feront pertir de la
mation et le grand groupe restera ¢ Est-Ce que... structure-relais se verront gussi criticués, pos:

Je ne vois pas trés bien comment ¢a se passera.
MM, e Enfin personnellement je réponds. La

" structure-relais ne doit pas atre effectivement
‘un court-circuit entre les individus et 1'E.AY

tivement ou négativement,¢t ¢a me semble un excel
lent entrainement 4 c& qui nous attend dans trés
peu de mois,

X. :Le bilan ... {(mots incompréhensibles)

.de 1'I.8.P.E,C. . Je crois qu'enfin si nous... J. : Done, le bilan.... ¢a ne fait pas double emai
si nous... définisons son rdle de cette maniére~ .15i avec le bilan, Mais ¢'est une structure qui
‘14, je ne vois pas qu’'elle soit un obstacle au
contact individuel.

M.B. : De tout fagon, il Faut garder un bilan
pour le travail de...

A, B. 1 OUi, Oui...

(beger bruit de voix mélées qui s'atténue puis
disparait,)

sera éxécutive dans un certain sens et ¢a me sem-—
ble utile,

{marmures indistincts qui durent méme pendant

les temps de parole)

B.i Je pense.que tu jettes encére la confusion
13, parce que dans le bilanm, on fait une criti-
que aussi, i
A.D, 3 Je crois qu'il y a un certain nombre de A.D. :Mais non, tu ne fais pas une cr1tfque d'une
questions qui nous interessent nous ; et je crois gypycture~relais qui n'existe pas.

qu'E, nous l'a Bait sentir en début de :gi€ance. 5, . Mais non, mais non,

Il v a des choses, si on veult dqu'elles avancent, , 5, 1je ne vois comment tu peux la critiquer ac-
eh bien ga dépend de nous? El si on n'a pas le$  ¢yollement si elle n'existe pas.
moyens et une structure pour les faire avancer, B, : Hon, mais la, on la éoncoit... en devenir,

eh bien, on assiste un peu & ce qu'on a assiste 4o youte Fagon, clest si elle existait d'apres...
pendant cing semaines, C'est-A-dire qu'on a déba-
_tu des tas de problémes. Je prends par exemple
_les problemes des candidats libres, pour citer
‘un exemple, oh n'a pas relancé la discussion,

we. Vraiment, je ne vois pas, ne ne vois trés
bien la dirfférence, S :

AJD, :Je& ne vols comment tu pourras crithuer urj
";;;ucture—re1a1s ou des gens qui ont pris des rd




N des fonctions, et puis une instance d'évaluation

=~ 11 ¥ en a beaucoup, il y a une trés grande majo-

. outils d'évaluation de 1la valeur des éléves en

At v e—— = e

j

- ponsabilités, si ces gens n'existent pas, s*'ils o5 désirs dugrand groupe dgﬁ;‘izﬁifépér5¥{SKHQj

n'‘ont pas de rdle bien défini. donc de la période qui allait suivre, avec 1'B.as
{ 1e silence est revenu) AR, 1Mais est-ce que ce sera la méme &quipe qui :

_he bilan restera une équipe d'animation en face PTEParera la période guivante et qui 1'animera
i d*un grand groupe. Et le grand groupe ne sera pas SnSuite ?

_ structuré face A cette équipe d'animation, Bt A.D, 3:0ui, Ce qu'on regrettait justement, c'est

Ec'était le cas sensible dans les deux bilans que 1'équipe qui sera chargée de 1'organisation
‘qu'on a eus, au moins le premier bilan, Il ¥y de ?a prochaine période sera vraisimblablement
"avait le groupe. Qui animait ? B. est inter- 9¢signée trop tard pour faire ce travail,

' venu en demandant d'&tre déchargé de ivanimation AsRs ? Ca veut dire que le début de la prochaine

"et il a bien fait, Mais jusqu'a présent, l'anima- *°**
' tioNsees ) —-—a‘D. + Tout a-fait,

CE pour .,..

| = CHANGEMENT DE CASSETTE - : A:R. «e... travaillera avec une deuxiéme en pla-
t

PoCo T 4sses il faut qu'il y ait une structure «
; d'animation, Elle peut &ire ce que vous voudresz A:D. : Voild.

H . 1
" mais il en faut une, Et le fait de ne vouloir A.R. t D'accord
.. en avoir, c'est aussi une structure, il ne faut M.M. 3 Est—ce qu'il y a d'autres propositions ?

" pas l'oublier. Bt puis, deuxiémement, le problém—ﬂi—“' Nom «... ou d'autres explications...
me des instances d'évaluation, Notre bilan, quel:(Silence ) '
que sojent les noms qu'on lui donne, c‘'est une Alers nous passons au vote.
réfléxion critique du groupe sur ce qu'il vit et JOFG SR a &écrit au tableau les fonctions
la manidre dont il le vit. Alors 13,i1 y a quel- de cette structure-relais, $i nous sommes d'ace
‘que chose qui est un peu’ déconcertant : c'est cord avec cette structure-relais,eh bien,il suf-
que dans nes écoles, on est habitué i faire le fit de lever la main.
bilan des éléves. On Fait dans les couloiws ce- (Si1€Nce, puis voix meiées)
i du directeur ; on fait hors, aprés les réuH,:Bon. Alors, fonctions approuvées par une majo-
nions le bilan des pavents, mais il existe rare- rité, Il faut maintenant définir le wmode de wvote
ment des structures d’évaluation du véeu de 1'é- iiirzfpgiii?;ig;i;itions sont faites : vote no-
cole. Bt je pense que c'est un manque grave, On minatif c'est-a-dire sur les individus, et vote
a le droit dans l'école de critiquer les devoirs par liste. .
les legons, les programmes, mais il y a tout de ( toujours voix mdlées)
méme beaucoup d'écoles -oui il y en a - qui sont

bien outiliées dans ce domaine. Mais croyez-moi

ce que ,.,. Cooptation.par le groupe. Pour cela

g deux bonnes raisons. Si on organise un vote par
rité d'écoles encore qui n*ont pas 1'idée qu'on

‘puisse avoir des instances, des outils d'évalua-
tion de la vie de 1l'école, de méme qu'on a des
: tendiment démocratique et finalement ou ...
‘mathématiques. Et je crois que c'est 1a qu'il.
-faut que nous arrivions nous-mémes a Ffaire 1'ex- cité 1 si on prend le probléme de 1'élection on
périence de la distinction entre des structures, (incompréhensible )
P
zarre, c'est que la premiére structure-relais
M.M.: Alors est-ce qu'ily a sur les fonctions de
cette structure-relais, quelque chose 3 ajouter,
avant que nous passions au vote ? A, 2aae
" AJR. : I1 ¥ avait une question qui avait été
envisagée A un certain moment, que 1'équipe
gtructure-relais aurait pour mission de prévoir
" {apériode suivante, Est-ce que c'est retemu ?
Autrement dit, est-ce qu'il y aurait par exemple
au début de cette prochaine ses?ion-ci, une . la démocratie ¢a ne se traduit pas uniquement
‘mise en place de celle qui serait chargée d'anlu.par un bulletin de vote.
mer en Janvier et qui puisse ré&fléchir a l'avancen.”- Comment tu concois la cooptation ?
Alors est-ce que c'est retemy 7 —
{ voix mélées )
A.D, ¢t Dans l'esprit de ce qu'on avait dit au su-
3;? de la concertation, il s*agissait justement
de voir un peu la fagon dont désiratent travail-
ler les gens, et cnsuite d'essayer d'appliquer

stexpriment beaucoup, et puis comme il ¥ a hoh—
rééiect... on n'a pas le droit de se Ffaire
(rires)... réélire aprés il § a des gens qui -
vont se sentir beaucoup moins libres d'étre can=-
didats-ou pas, de refuser. Il peut se poser des
problémes au niveau du groupe., On est cinquante,

‘aura peut-2tre trois ? ou pas ?Et aprés on peut
négocier si onp a «-..
{bruit) . —

M.D. t J'en Ffais une troisiéme : cooptation, par-

liste,on perd une heure de discussion ou d'échan—
ges avec le groupe. Clest & mon avis, une maladis,
francaise de vouleir toujours élire de fagon pré-

M.D. : Je pense qu'au départ, il suffit de deman-
der des gens qui sont volontaires pour faire pax-
tie de cette structure-relais., Tu verras, il ¥ e-

;

E
i

R p—

(incompréhensible) ... an-pIus au niveau effica~ k
v.s @uelque chose d'assez bi-

va comporter presque automatiquement les gens qui_

" on n'est pas cinquante millions. Et je crois que :

i
|
1
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!!_:_lh G}
{silence)
6. ¢ Est—ce
par exenple
huit petits
_on pourrait

PR R

groupes et qu'a l'intérieur de ...
nommer & l'intérieur de chacun de

(Reprise de fond sonore) o
noyautage, il aura lieu cing semaines,,, T1

Ly

qu'on ne pourrait pas tr2s rapidemenin‘aura pas lieu plus,

puisqutil faut huit candidats, faire (Bruits plus forts.)

Alors dtautre part, j'ai 1l'impression que,..
Tusee Tu nous fais penser un peu A la majorité

; ces hult petits groupes une candidation. Ca poux, silencieuse qui n'csera pas s'exprimer, qui

"AD, ¢
‘ fort)

Il ¥ avait ...{de nouveau bruit assez

n'osera pas poser sa candidature., §i elle a en-

Ytintérét de la liste, c'était de prévoeir vie d'&tre silencieuse, ¢a la regarde. Si elle a

- quand méme une certaine homogénéité de 1'équipe envie de causer, ¢a la regarde aussi. Je crois

“{ 1e silence revient)}

qu*il ne faudrait pas non plus, (eetour au si-

Je pense par exemple qu'il ¥ a des gens qui ont lence) sous préiexte qu'til v a dés:gens qui ne
© des heures de réunions trés précises, qui ne

pourront pas se réunir a d'autres heures, Il y
a aussi des probldmes d'entente, Il n'est pas

parlent pas leur donner soit trop d'importance

soit les négliger. Ils. ont une voix comme nous,

hein,

évident que Udtel faisant partie du méme groupe M.F. : Je crois qu'il Faudrait dans un premier
qu'un autre, ce sera les meilleures conditions 4 temps dresser la liste et éventuellement fai-
de travail. Disons que c'est un intérdtdu probl. re un panachage entre,.. 5'il v a des personneé
du scrutin par liste ., Mais il y a bien des dé— dans la liste qui n'ont pas du tout envie, en ’

- savaptages.

H.Dy 3
 compréhensible} et le scrutin doit apparaitre
"moins raprésentatif d'in’ groupe., Je dirais que

Moi je pense que la liste ne peut,,,.{in-

premier temps . d'8tre intégrées A4 la structure-
re ais, on les biffe et on procéde & une...

un remplacement,
(Murmures qui durent en s'accentuant par moment)

le mode &électoral c'est le moins représentatif & M:M. : T1 est midi moins le quart. Est-ce que

du groupe... nous sommes d'accord pour le vote nominatif ¢
M:Me 2 Co wen 'g__: I1 faut poser les différentes solutions.
H.D. ¢ ... parce qu'il y a des gens qui ne se-~ (Bruits plus forts.) Rapelle les principales

ront pas rejoints, des catégories de persomnes Solutions,

qui s'expriment moins... {bruits de micro).., M:M. i Alors premiére solution c'est..., R. ?

qui ne sont pas représentées par le mode 4électo— R ! Il ¥ a un probléme technique, On fait cela

ral,

M.M, 2 C. wveul la parole,

C. : C'est pour répondre 3 A. parce que ce pour— (Voix diverses. Entre autres :

pour cette fois-ci. Est—ce que A chaque fois
On... (incompréhensible)

¢a ira plus vite®

rait &tre uh excellent exercice aprés pour nous M«M. @ A partir & moment ol il y a une strugu-

_préparer aux fonctions futures, Or, dans nos

re-relais, je pense que cela ira beaucoup plug

' Ponctions futures, on n'aura pas forcément i fai.vite.

nous, avec qui on s'entendra bien....
“{murmres)
:HeDe 34.. et le scrutin de liste est dangereux
parce qu'il wa arriver 4,.. j'allais dire & un
noyautage du groupe.

{toniours un fond de voix mélées)
M. M. Jl e \‘\\s

J. z oui,
crest que, il faut savoir, si vous avez eu un
peu @tinstruction civique ou si vous {silence
revenu} en pratiquez ou si vous en faites, que
la liste peut se panacher, qu'on peut rayer
pour mettre dl'autres personnes ;
de liste au départ peut trés bien aboutir...

pas pécessairement 3 voter liste entiédre, Clest

R

jtapporterai quand méme une‘précision

_.re A des gens qui auront les mémes horaires que 3 (Toujours bruits,) - -

J. ¢ I1 n'est pas exclu dfailleurs que...
E:E, + On voudrait écouter J, (Silence.)

Il n'est pas exclu d'ailleurs... a mon
avisS... Ce ne sont pas des gtatuts immuables,
I1 n'est pas exclu dque, aprés une expérience ds
¢e type, la réfiexion dn grand groupe améne un

‘autre mode de désignation ou peut-&tre des modi-

fications,

M.M. :.Je pense gue le bilan serait une occasion
justement de faire une critique et de faire des
améliorations,

J. : 5i 1ltévalution sfavére, comme disa{t J+Ca

donc un scrutin gi i1tévaluation s'avére... vraiment négative,

eh bien, i1 faura repenser le probléme

M.M, ! Alors, premiére propeosition : vote nomi-

ce que font les gens qui n'ont pas une idée tTes yu4f,.,Tout le monde comprend 7 vote nominatif,

haute de la démocratie,

A.D, : Dtaitre part, il y a2 eu un certain nom-—
';;;-d‘objections qui ont été faites, et qui A
mon avis tombent dans la mesure ol on sait que
ces gens ne se représenteront pas. Donhc en.
Falit.. ’

X. : (D'abord incompréhensible, puis) ... Sur

candidature,.. sans candidature, Il y a surement
des,.. {incompréhensible)... par nomipation in-
dividuelle, . oo e
M.M. : Oui, Alors je rectifie, Premiérement ;
vote nominatif sans candidature?

1
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(silence, piis mélange de voix méme péndant que - v -
M. parle} ' Eig: :J(t°“j°“r5 dans le bruit) Il est miqj moiz

. ?'g§§—a—dire QU'On met un nom SuT un papier sans ] :. «Jeo +40s & quelque chose A dire 7 Non ..
savoir si celui-13 veut ou ne veut pas. ?i&lence)

J. 111 ne faut pas entrer dans ces détaiils, J. 2 Mol je pr is 4 i
?;Elence) I1 faut d'abord voter nominatif ow 1is om— proposerais donc deux choses tout &e

te ou autre chose, et ensuite on revient suite au vote, Soit on se réunit rapidement, mai:
L]
alors ¢a va peut-8tre &tre diffici i
M.M, ¢ D'accord. Mereci, (& nouveau, Fond sonore. ( repr:se dupfond sonore) difficile, mais
e
A.D, t Je m'excuse and m@me, Mais i
. ‘ X qu als on vote nomi on_peut peut-&tre repousser 4 cet aprés-midi,.
natif, gst-ce quion met un mom ou est-ce qu'on Jten sais rien. Soit donc on se réunit et on
" met huil noms ¢ ' '
Lafffoke . Jdes listes, C'est : i 11 i
(méange assea fort des voix, d'od sort ; huit) munic:pales 7 on p;ut panaz:ezr:n:ZEebi:s 1;itesi
. . n siir.
‘Alors est—ce qu'on Fait une liste ? mais clest Ou alors on éécide que on disEribue des pa
‘pas tout A fait ... Ce n'est pac une liste g - . . . e -
‘:ence A nouveau) . P 11stef {si piers et qu'on met huit noms sur ces papiers,
an) mais on fait ume proposition 4€ yoi13 donc 1'une ou-ltautre
huit personnes qui nous parait i1i T : ' X
P . ™ ) paraltrait équilibrée, { toujours, en fond sonore, des paroles incompré-
parce gque si on vote que pour une seule PETSOnNe y . oibles, d'une intensité variable}
) - . & _ .
o va voir des choses bizarreg & 1'arrivée. M.M, ¢ Done deux solutions seulement sont 3 envi-
(bruit) s H . 0. . Vi
sager. Je reprends la proposition de J., : deux
M. Enfin per j1 is | i
Ezgt ;om: in personnellement, j'avais ‘compris solutions sont & envisager, ON vote : premiére-
1 L] -
(brait plus fort) ment pour les huit noms sur un papier ou deuxie-—
. i us fort)
P mement pour l‘élaboration de listes. C'est ...
'J<F. a la parole. J,P. %2
. . Yor 'é s+ tout le monde est d'accord ?.... Alors
.P. 1 Votons une : Ne . .
%Ta-tur indsvion irema Té chose : liste ol can- jo pase 1a question : huit noms sur un papier.
e b4 - -
Mlna : ividielle Qui veut procéder ainsi 7
. T oul,. . ’
P. Aore a {toujours fond sonore sur lequel se détacvhe :...
L] - = r n Y i i K :
M pres on verra dans la candidature, si majorité€.) Donc alors on procéde aw vate.... M.
c'est quelqu'un qui pose sa candidature ou si

‘etest Tau® 1 ¥.F., : Une précision trés utile : une précision
cles e un gque l'on no on T, ; ; ;

. ?u ™ ™ mne sans demander son toute pratiqQue : il ¥ a six M, dans 1'assemblée, .
AV1IE, ~ .

. - trois ¥, et deux A. Alors il faudra faire suivr:

M. M. : D'accord. s
3';r pemande : Iist didatu :174nitiale du nom.
1. 1 Dema : Piste ou can P

: anas 2 re individuel H.M. :0n met tout simplement,.. le nom de famil-—

le.
. le, peut-&tre que tout le monde ne le connait
~ *M.M, : Je pose la question : pas 2

- {silence) Est-ce gque hous VOLONS SuT un nom - en- . .
. ) 9 . € Ae T ves 1'4ventualité des candidatures indivi-
. fin des noms= ou sur une liste ? Mais ... at¥ o

tends - attends ... G. .o0 2 duelles, _
{de nowveau bruit de voix ) .. : Hoi M.M. : Je crois que,,). Disons..,. On pourrait dé-
€. : Moi, je crois qu'un nom peut suffirve, cider du dépouillement cet aprés-midi... M.

. {bruit plus intense avec des :oht oh! veut dire quelque chose.

: A.D. t Je pense qu'un certain nombre d'objection HM:S. : {toujours dans le bruit) ... veir_les
“qui ont été faites, qui avaient é1é Ffaites tout conséquences. Cl'est exactement celd qui va se
A ltheure quj consistaient 3 dive que, Sur liste passer, Parce qu'avec ce genre de scrutin,...
on risquait d'avoir les huit premidres personnes Pas eh parler.... ( mots incompréhensibles) pré-
celles qui stexprimaient le plus; si vous ne met VOIr un certain nombre de mesures qui...
tez au'un nom sur Wotre feuille, vous risquez M.M. ¢ J.P. % | | N |
dtavoir, si vous prenez les huilpremiers noms, 'S :(dans un silence relatif cette Fois) Il va
ces gens-la. y avoir probablement énormément, enfin une bonne

(confusion de voix. Entre anire ; pas forcément} diz. e disons u? chiffre : upe Y1ngFazne de
MM . M. 2 noms 4dqui vont sortir. Bon... Majorité absolue %

iy jori 3 remier tour n
M.D. : Je fais une remarque qui va dans le méme majorité relatxv? dés le p.e ier to 7t Dans le
— cas ol i1 y avrait un deuxiéme tour, 3 quel

cens qu'A. { silence ) N ai 4 1 Paud
. : seuil,. sons minimum de voix i audra
5i on fait un vote saas candidature, eh bien, on . m
avoir pour passer au second tour. Ce sont des

va arriver 2 ce que tu viens de dire, ce sur quo . . " ) 1 dheid
. . . . détails trés techniques mais que on ne. décide
jrétais d'accord, Je pense qu'il ,., Pourquoi vo “°rati® ques q :

. pas au fur et & nesure d'un vote, sinon ga faus~

ter pour telle ou telle personne, parce que fina
se carrément le vote,

lement est-ce qu'on connait vraiment ? Ce serait . _ L
' . M.M, :0UI. Klors nous faisons des propositions”:
voter pour la ... pour le sourire, pour...{pas = ) .
. ce sujet. Premiére proposition: on vote,..

- compris) ... &lectorale, ; . .
(co:teszation généraie ) est 81U ..., disons est €lu 3 la majorité abzo-




“'vote A la majorité relative au deuxiéme tour, EN, VOus m'écoutez un peu ?

" M,M. :Je ne tiens plus én main la réunion, J‘'a- Proposition du tirage au sort,

animer, . bribes de phrases)... Attenidésn-au tizage au sor:
{toujours du bruit durant les temps de parole ee.a tirage au sort pour cing ou six persdnnes,

. Jusfutaux chutt, chutt...) au groupe suivant, il fawi.., Elections....

CJ. ! Mais clest assez grave. os« Candidatures individuelles chaque fois,

DonC ¢a remet en cause. C*fest pas normal. liéres cessent, parce que nNOUS ne nous en sorti-
M.M. : C'est pas normal, je suis tout.-A. fait rons absolument pas si ga contimue comme ¢a,
d'accord avec toi. F. voudraitb parler.
'J. i On est en train de précipiter les choses 12 J. : Toujours avec des voix en arriére fond)
ﬁgis... Qui, je pense que, au nivean ou est rendue la 2is
M.M, ¢ Et c’est pour ¢a que je ne sais plus cussion et dans 1'état de passion, il est beausw.
quoi Faire. coup plus sage de supendre la seance et de re—
"(chut chutteee 4..) . Pprendre d.téte reposée.

. sition de quatre ocu cingq persénnes, un point ¢'e; sible)

. s
lue.au premier tour et la majorité relative au (Remousg pld;“EHEEEGéS applaudissemente ) %L_N,J_d]

deuxiéme tour. Bnfin, c'est ma proposition., MainA.D. : ... ¢a Prouve..,(incomprénensible) %

 tenant, Jattends les autres,.. je soubaite personnellement que le prochain mai -

(de nouveaun, parcles indistinctes dans l'assem- re d'angers soit tiré au sort,

blée) ‘ Démocratiquement, c'est excellent,

Alors , pour ou contre ? : ' W.R.t Maid au niveau du groupe, ga pourrait &-
Je ?4e.. Alors, est-ce que... Il n'y a pas tre efficace,

dtautres propositions, Alors,mous votons, Est_cé(RGMDRS)
que nous sommes pour cette proposition, A savojirG:¥s 3 Onnest pas 13 pour faire des joutes
-vote & la majorité ou premier tour -absolue- et Personnellés. Je propose quand méme...

{ silence - puis, de nouveau, bruit dans le (Dans le silence revemi)

;groupe) MsF. 3 On avait émis le souhait que chaque déié-
M.M. : C'est un peu bizarre, 14, gué du groupe en question, 13 des structures-re—
~{toujours des contestations) . labs soit représentatif d'un peu chaque sous groi-
M.M, * J.P. exprime-toi. pe du grand groupe. Alors je suppose qu'avec un
J.P. t {parcles incompréhensibles)... tirage au sort, ¢a ne sera pas... (bruit a nou-
M.M. : Oui, évidemment, veau} :
(toujours du bruit) ) ) "M M. o2 J.P. ?

Klors, est-ce que... Je Crois que le mieux est (Remous continuels, conversations internes,
maintenant de ramasser les feuilles.... pendant de nombreuses interventions.)

(contestations assez générales — oh !foh! ...} M:B. : Je propose un vote & ma n levée sur cette

" vone que j'ai besoin, 13,d'une aide ..., pour Je:P. : {dont on ne distingue ici ou 1% que des

quand mZme parce qu'il ¥y a une proposition eui X ,: Il faut le préciser,
a &té faite et qui n'ta pas recueilliula majorité M.M. : Je voudrais que Yes conversations particu-—

:H.D. : {(qui a commencé dans le bruit) ... La po- M.M. ¢ Je crois qu'effectivement,.., (incompréher

‘tout, alors que sur un probléme aussi important, J. : On ne va pas voter hativement un truc au scr
i1 fallait peut 2tre Faire un tour de table. On alors que on a commencé.., .
a vraiment ltimpression dtavoir €té piégé 1 En Fait on ne va pas pIoposer maintenant...

M.M. ¢ Alors M., pour éviter cette impression 4&.Ca va gtre pris sous le coup de la passion et
Ga n'aura aucun sens.

%, t{dans le bruit général ) ... voter sa propo-

sagréable, je propose dque nous refassions un vo-
te un peu plus clair, si... Et je proceéderai en
trois &tapes 3 savoir, premiérement, oui pour le sition.
vote & majorité absolue.au premier tour et majoe;ll_f Ctest vraiment merveilleux 1§ facon dont ¢= |
rité relative au second tour. Deuxiémement quels S€ déroule, Qu'il ¥y ait des conflits, ¢l'est nor=-
sont ceux qui svabstiennent dans cett... ce choi:Parce

e moi personnellement je les avais prévaw
H.D.ot Et moi je fais une proposition d*effica— mais... {rires, plus quelques applaud%ssements)
cité qui a été eaployée il y a trés longtemps : *** (reprise du silence) ... mais, je pense
le tirage au sort.

qu'aciuellement au niveau ol on en est, si on |
A.R. : Et J'appuie dans le mdme sens. prend une décision quelle qu'elle seit, eh bien,
(be nouveau, remous,)

clest vraiment, vraiment dommage !
i : : . Je suis trés
parce que aprds tout,.. puisqu'on-va.avoir des M.M, : Je pense aussi une chose i RN
i in - . vo LS
listes avec huit noms sans candidature ni possibi sensible a 1'1“t°rve“ti°“.de M. 2 Save ?‘1 3
1ité de démission envisagfe, et que tout le mon. @ une censation tout & Fait désagréable qufil n=
de y passera en cours d'année alors pour quoi

" Faudrait pas qui reste aprés cette réunion,
(de nouveau, du bruit. )

pas tirer au sort?® I - -

T e TP



lue.au
absolue.au

{bone, étant donné que les estomacs réclament, que Alors prendre un.petit peu de temps, au début d:

i . _ ] :
.=1a passion s'échauffe, et....s je propose que ltaprés-midi par exemple, pour celd, je crois oul.
:1'con vote sur la décision de J. . A savoir suspen~ ce serait sage. -
sion de séance...

X4t Jusqu'd quand 7 _
M.M, s.jusqutaprés le repas : une heure et demie

( discussion dans le grand groupe, mais cela sew
'ble plus calme),

B, :J'aurais-une autre..... (bruit)
(bruit,...) Bcoute, J.P.,si tu n'es pas d'accord M.M. : La parole est a4 B , 4
., on le saura si on vote ! I::B:,__;‘J'aur.aig une autre... (bruit) -
{ i (toujours contestation)} ‘M.M, : La parole est A B.

Je t Est-ce que on peut demander... Est-—cequ'on B, : J'aurais une autre technique (silence) de
peut demander.... Est-ce qu'on peut demander... vote et de nomination, & laguelle on pourra
(silence, enfin) & l'équipe d'animation s'il est

possible - par exemple & deux heures moins le

i quart - de reprendre calmement les e - . : i
; et : choses ? Est . aprés le dépouillement celui qui a le plus de -
i LR

i _ voix sera &lu, jusqu'i concurrence de huit, Je
' X, : Cca ne dépend pas de l'équipe dfanimation . pense que... Qu'est-ce que vous pensez de ¢a 7

1
i"J. ¢ Ron, ... Mais si, ca dépend de 1téquipe d'a- {de nouveau contestation Plus bruyante)}

i nimation parce que c'est elle qui avait programmé Et ensuite... et ensuite, demander aux gens s';'i'r
ies choses, i B

sont d'accord.
M.HM, 1 {en méme temps}... pParce qu'il y a quand {toujours du bruit)
mEmE ... un travail ’

L. t Je détruis tout les papiers,
(toujours ¢es discussions internes au grand grou- (paroles incompréhensibles)
pe. ) ’
P.C. : Bcoutez... Puisqu'il est prévu dans 1'ho-
raire que nous devons cei aprés-midi nous réjouir
en faisant des statistiques et ensuite du travail *
indépendant, je propose qu'on inverse. C'est-i-
dire qu'on considdire comme travail {reprise des
voix en fond sonore} indépendant la reprise de
cette discussion, et que les stéfistiques aient -
lieu un petit peu plus tard.
(contestations A nouveau)
- M.M. : La parole est a C. (chutt.... )
C.: ON avait prévu le travail indépendant pour ter
terminer le questionnaire. "
P.C. Ah ' je ne savais pas. Excusez-moi, Mais -
" jrfignérais totalement, Parce que....

penser durant le repas par exemple. C'est de
noter un noOm sur un papier et ensuite choisir

M.M, : Bon, je pense que la séance est suspencus|
Bon appétit, tout le monde,

E DL L Y

‘MM, 16, ? (voix isolées avec paroles incompré— .
. hensibles} M. Z... - '
P.C, ¢ Je veux bien réduire le temps de travail

des statistiques et prendre dessus.

(quelques voix.., ) _

E. : La proposition de J. me parait trés sage. Il

est prévu une heure et demie de statistiques. On

peut faire un travail suffisamment intense par

exemple en une heure. Mais le probléme que vous av

avez est un probléme sérieux, tout 3 fait normal,

il ne faut pas du tout le dramatiser, Mais il

Faut 1'aborder sérieusement de telle maniére que,

. aprés, il n'y ait pas de retour de baton qui se-

rait quand méme dommageable,




«ANNEXE N* 3 =

~ Propositions de Formation et mes attentes perscnnelles -

- Préembule -

Au début de 1'année de votre formation, en partant d'un
questionneire personnel d'une pari, et d'autre part an vous appuyant
sur un travail de groupe, vous avez expriméd puls regroupd vos ate

tentes.

" Pour chacune de cea attentes (voir liste ci-dessous),

voudriez=vous indigquer 1'importance que vous. accorder personne}lemen:

3 leur satisfactlon.

Pour eimplifier votre réponse, voulez=vous vous eppuyer

sur le code en eing polnts eyant la slgnification sulvante :

E] « Js pense que J'y perdrel mon temps.
@-: Cela m'apportera peu de cheses. N

3|« Cela mtintéresze mals Je pense gque nous nfaurens

pas le terips de tout falre,

[&]= Crest utlle pour mol.

@- Cels me parelt essentiel pour mol.

4

. " loeuteurs du Chef d'Eteblissement

= Résultats do 1'enqufte -

« Animation de Groups = Vie de oroups =

.

.. 11 = divers types do groupes g enseignanis
parents, Personnel de service, |
ddministratif.

12 = probldmes 1ide 4 la vie do groupe g

conflits.

13 = aspect relationnel § dlffdrents intare!

. 14 = tactniques t ’

141 ~ consultation, information,
analyse de sltuation, réunion,
déeision.

142 = situation persornells dans un
groupe 14de d un travall en

L. g::'oupe. _ N

143 « observation du groupe

144 = tachniques d'ob#ervation H

contenus, grilles d’observ.

1145 ~ £laboration ds questionnairesl

146 = technlques de ltentretien

i .
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des établissements__' B
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DY TRAVAIL D CROUPE DU 8 WAL 1974

E SENTS L v et mam - mame e o
! L 1 ja trours qu'on n'a pans eu acsex d'activités pratiquas...
H e e - conerated.
B v somrmimmme Mo : )'Ecdis tris éngagla dens certmices anslyses et colnm &
- Xst-ce qu'il y & un trevall Scrit de priva t changd xon gompurtesont . ' : o
- qu'est o qui o'est falt 1'ante derniire LI . . M.Be 1 ga nous a donsé 1'habitude da lalsser parler d'autres ¢ E ' )
- Cocte acnfa Momaisur PIATOM & particlpé i une séunlos, . prozris Increyable. , et
e-t-i1 &t& intéress8 ? Y 1 e'est slr qua ceriaines ont £t& pénibles ; mals .
1'Intérat da volr ¢omrent nous endurons um trua
Y t Est=¢o qua certains saralest iu:érzugl par una ulse pendant 3 houres ..
an cozwan de o quo certaies ‘";‘ ger y" cerle ‘Mo t A la loits, c'est malsafn. Ja le dis pour Ecienne,..
. e que 1'on a _ .
M1 Ilyade quol fairs wa odzolre Suk €8 9 * Y : ja trouve 4ue cela & de 1'ilatdrit pour wol de sawoir )
JYécu. coraant §a réogls, sn face da quolqutun qui Ke pale pa .
T : tol J'al velaté ca que 1'on a vécu . . tdta sey . , T
. . L% g Bare ’ *
toutss a3 lovrdsurs que J'al vesssntie X.P. { J'{nterviens alérs pour pontrerie¢factiverent
¥ t Toutes ces acguieltions no sont pad apéciiiques de 1a situation pouvait Gtre eubigus, mais que le groupe )
1'2zalyse du ¥eEB sos ointezessalt profondicent ; que Je pease qu'avec uae
. ) . 1'om A ) soalyse du vécy, Rous pouvons progresscs les was et
Mt lwlje fF°“'f qua tout lInterfors j ca que ; les dutres et qu'eo tout dget de cause , Jdul
Fécu SupATAVART «ov : ! wraicent 1'iapression qua jazals §e ne joulesais . *
Y 1 51 &'autres ont écrit quelque chose, Js serals trds de 1'strection du groupe... v
fntéresaie oo . s ML ; ja contesta le texre anslyse du vécu. J'aurals mioux
7 : Je o= dezonds quelle eet 1'influsnce do caln {L'anslysa ! afoo <en thinmos qui ngua focdreesent davantage par : : .. .
du vécu) sur ee qua 1'oa vit axcople t '
£ 1 Clobeleut ou pcraor.ncﬂ.mnf- 7 lu pevuoanfalisce, )

7 : r3t co que }'azalysa du vecu 486 essantlialls pour la ! .

wie d'un groupa ses Ja voudrais bian saveir .. :

K : zu civeau des tecsions ? ]
L : A trevers tout ce gue }'sf vleuw, noterwont 1a wopent de
présacca de Monsieur PIATON, prendra eonscience ds 1a vie.

A1 je trouve gua la produetivied n’est pae 1s but.
C'est déj3 tris icportant da voir gowment ebacud £o
cozyorcais quend il ¥y aveic da 1:an=eszivitc. wima 18 ten,
cs=a les silsaces poat inecTuetifs ese

Mt jlel comyris lors de pow poessse 4 Lyon notaumant qud
1'snsivee fu vicu dtalt wu pritaxte & surre choze 1 falra
patler ensechla des professcura. Des directeurs 1ui gont 5:
erpanis de2s Gus ezérulte diffirvuts sout LozeEe ce parler oo

: ensozile .
M. Tu. t La preuva quion a'érait pao d'nccord au départ; clent
gu'en & ¢3 besucoup de peine A 'y waltre.
vo 1 voira positicn ctalr acsiyud @ on avalt 3’ fapression /
que voun étlocs cobzye eC voun ob3arvatoul ...
_ pour eol, la longveut cevennit insoucenaile

2 & guzze o3 parvle de crovail da proups = &nalyss du YECU, e e
je tTeuvs qu'll y & sutre chose. . ;

e X .
- : TRE TR AT e A d i

la ciscuswion sur una idde Teligiéuse
A cetie ocesslou, on avralt pu s'exprizer.
Ja raurette le gontucu da la vie de groupe tout
on Gtont d'secord sa.
Ml exprise {ci la regret que certaine profitent
A son avis Jdo 1'onatyce du vieuy ou do leur posicion
dang les putlits groupwe pour f{aire un endoctriscsane
d*ordra syudlesl oo *

H 3 jeo suis oppeed B ta fagon de volr, I1 ést tarpa de
a'arricer pour teavaillir et vivra un peu plus,

¥ ¢ pros:a diffirencs,
su début on easayalc da dipeger ca que 1'on avalt véedaee
ot chezun livralt quelquo chose de perszonnel sur ses
téuctione par rappore eux diffirante enseignazants par
exonple. Ca p'Gtalt pas des thinas privus & 1'avence.
Mals 3'al regrertt quo los circonotances alant fale
qua 1'on s'orprica beaucoup rolna personnalleaent ..
1a copnalessace d6 sol ot ded autres ...

Mo t wol fa dls 1l*inverne, ja pense guz malatensnt on
stex;rire beaueoup plug perzoansllamoct.

ML ¢ }'of des axacples : j'af vicu cola dana &'sutres
gtoupsas ds discuasion ; c'esr baaucoup plus fapliquant
que co que j'al vlcu en analyss du vécu 1
ks dira que¢ ma répondé ast cae fuite, je trouve que
clent wo Injuazice .

J A
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‘2,7, t la ne voudraise pus t'sufermer dans des nécaclemes
d'explications elazsiquen an dlemnt qua ta téactio§
tézoigoe oncora d'uns fuite ear lo cercla we pechbla
wicicuxs et on ne paut pas le briscr ; personnellement
jo cvois qus 1l"4vdlutien peut za falre par des obstaclas,
par deo rencontres A ceux, per des groupss da relherche ,
par das garoons, Par Coutessorcds de eirconstencan de H
aotre vie . Mais ja crols auspl que lfenzlyse du vécu
&8t wi morant tout A falt privildglé pour permatirs
A un groupa de pregdra cousclente de sos prodblizne

#t de lud ridoulra .

Yraviis 1'ioprdsafon d¥Etre onfetrd dans un cRdfe...
je n'svais vas da volture aues J'al trouvd ga
€ooasdzat e )

Adi=sterdez, e'ételc pis pasell, Jo me sule seacd

3 1"!‘.53 Y

A&t je gsuig d"accord
jo trouve que ¢'est un pah ¢'avoir bosoln d’un cadra
£ztirisl et d'avolr basoia des autres obligateiresant,
Je croia gque g'csc pour cdla qu'il y 4 basucoup da gens
qul scat paunis..,

D.M. 3 Je ma sencals {=poad d'dctre 12 st §'aurals voulu
va d&tazniner cof-=iice. )
C'cat 1s prociara fols qua Je fdleale cetta empérionce
A'8tre limieé par 1'ebaence de wolture ...

M 2 les puttes nous tednvolent une ixaus da nous-pdmas
dria le provpes .

Je trouve g4ua 1l'cn dircute peut dtre avac des peaTsonne
do sea jdica, on a'scerocho davantofe avec des parsonnes

. qui $enz un pou rasblablee plutdt qu'avec collas qul seat
o peutdiffirenten. Oa peut rleuk coulronter les cholx
que L'on folteas .

% 1 oblizer les pens 3 eavolr ce qu'ile font,” cesc prde
bign, cals 3l on 12 eait trop Liaa, la vie davient
fi;o823ble au L{l dez annies ...

Est co qua par 1'znalyse du vécu, on ne satsllise pas
dee icdivicus targinavz Te..
Nfcessité d'unc tone d'orbre dons notre wie...

¥ t Bien que teut le wonda na particips pas.extirlsure=
sent Zu toine, Je pense qus j'en al beaucoup profitdy
qie ¢'autres eo onkb proflté.

K t sat-c2 qua 1'on ne wa pas #lieinsr fcf I;a rarginau sl

B.P. t je coulicna la necesaitd effectivement da reme
d'oxyra  poul ha pas d¥relir certalries personnalitée ¢
"1a phasa £z rarziaaiisacion peut 3tre hoursusa, mais i1 e
te=ble gue pour coadulre un provpe, L1 feut nller su dela
st qu'ea tout Stat ds ceess, lez tewdiows acuc odeux

ol ellis suzi vecuss dans li drouyd qua 8l 43les apparaleseat
‘pay d23 sipwas excairloures.

H t Zee=ce gqu'us zrospe qui vic, eon objectif n'est paa
t'bczogdnisation 7 : .

P 1ogl ¢'oas vae cunation de& foncilom, que 1o warpinal a'en

,aills, 2'1 a’23ic d'upe pareonse alers hos.

P—

+

*

P

<At ga dépend do quel groupa on parle ; siotu parles de
corrunautd fdueetive, fe pense que les marpizauyx fof
donasnt s4 tichesse ... -

M. Th t dann un groupe qui me rencontrs azsez !réqun:nnnt..s..

las dlifdrences spparilasent plue dana la reocontra en
grend  yroupe , wals en cEne tewps l'units 3o faic A
vn avtre nivoau +.. (Dlscussion sur leo corrunaucds

» reliziecaes)

"t wes jddsy, oul

+

A partir du certefns pozents, les différences soat
talles qu'll y & dclotemant .o

H 3 quand tu perlais de 1Texpérience de Versallles léa
4 daa aaalyses du vécu , J'aurals voulu savolr de
raellre préctsa quals an sont les dangord...

Tt ga w'eanule d'ea parler, 3 1a lisice ga arrive
A 1'exciucion ¢'on paof.

D 1 una digeusalon sycdicale, §'sssaierain d'{nposer

wale dans 1'znalyse du véeu 1 non,

Ho t Ja suie de colles qui inveatissent plus ou wolns
dats les groupés duns lesquala je vie et cola 2o
tltlsul Y]

Fhe 1 e ercla que e'ost plus wral au débup d'un proups
qu’d la fia. La fs;on dent fe persols ce qua 2it wop -
voloin eot dé)8 fauss8 ... mals av fur et & Deeurs
que }len aa feniliariss o4,

Ph, iadlque la bénefice quill retire de 1'suzlyce du
vécu,

At uss o0 e viendrait 3 une conduice trie Intipe, ..

L.B. 1 sl fe n'el pas pris la parole, c'est parce que
J'&tudials les relstions dans le groups eb e'étalt
tris iatéreszant vae

B L o T e e
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. QUESTIONNAIRE AUPRES DES DIRECTEURS DIQCESAINS

REPONSE A LA QUESTION SUR LES DIFFERENTS TYPES DE FORMATION.

| Clest ainsi que les Directeurs diocésains dans
‘1'enquéte dont nous avons déja parlé a la question :
"Dans le cadre d'une formation initiale, parmi les quatres
types de formation ci-dessous, quel est celui que vous
consulteriez & un futur directeur" :

a) se former dans un centre spécialisé pendant un an par
' exemple avec une formation théorique en alternance avec
- des stages.

b) &tre directeur et participer & plusieurs sessions de
formation,

¢) étre directeur et suivre les cours par correspondance
avec regroupement des participants pendant deux sessions.

@) é&tre directeur adjoint pérticipant.ainsi aux respoﬁsa-
.bilités de 1'établissement qu'il dirigera ensuite,

——) 13 sur 44 refusent de s'engager et notent les 4 types de
. formation, '

3 6 sur 44 en notent 3

—> 10 sur 44 en notent 2

—> 11 se prononcent pour a
——3 2 pour b '
——> 1 pour c

(2) Voir enquéte auprés des Chefé d'établissement Annexe N° 4
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CIREC
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Participants aux "Sessions

ouvertes"®

AUNEX & RS

&)

LES ACTIVITES A L'ISPEC |
et leurs mesures

a) niveau personnes touchées

t v v b ' S o

Participants au C.I.S.E ——3 Ry
20 | 32 | a5 | 62 56 | 65 60 54
329 | 394 | 356 | 658 | ass8 647
—_—
T . * ‘X A S & T _ . 1
| 72-73 173-74 | 74-75 {75-76 |76-77 | 77-78 | 78-79 | 79-80

b) niveau heure/formation

1 Nombre d*heures—formation !

Cycle long sessions ouvertes | dont pour CE |

72-73 28 000 Yl S
73=74 44 800 |
74=75 63 000 7 500

175-76 86 800 o 9 700
76-77 78 400 8 800 3 910
77-78 91 000 16 900 4 932
7879 84 000 10 997 4 758
79-80 - 77 490 19 220 5 970

Sources : registres d'inscriptions
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* LA CHARRUE DEVANT LES BOEUFS (2492)

Un artxcle du Frére AUBRET paru dans le journal QUEST-FRANCE
. . du lundi 12 Mars 1979

A W Y -

. -

51 les Frangais voulaient réfléchir avee lucidité sur l'avenir de leurs
enfants et de la jeunesse de leur pays, ils se mobiliseraient, manifesteraient comme
ils le font aujourd'hui pour d'autres motifs justes, ne lalsseralent aucun répit aux
autorités qui décident, pour que soit mis fin A un scandale dans lequel la France
s'est endormie depuis un quart de siécle: 1l'absence cruciale de préparation pédago-
gique des enseignants 3 leurs fonctions modernes d'é&ducation, notamment dans le
second degré,

_ L'enseignement francais se discrédite et s'enlise dans une succession
de r&formes qui se m€lent, s'annulent avant meme d'@tre appliquées, ou sont mises
én oeuvre par voie d'autorité, sans qu'une attention sérieuse ne soit portée i la
formation des &ducateurs qui sont chargés de les faire réussir,

- Toute société en mutation profonde qui agirait de m&me serait rapide-
ment en faillite et 1'on sait bien que les entreprises les plus dynamiques sont
celles qui consacrent depuis longtemps des moyens importants & la formation des
hommes ., :

Il est affligeant de constater que les efforts qui sont faits pour le
profit sont sous-estimés et négligés lorsqu'il s'agit du service de la jeunesse.
“Tout concourt aujourd'hui & la persistance de l'inertie sur la question de la for-
mation des enseignants : 1'insensibilité de 1l'opinion publique 3 ce probléme, la
crise €conomique qui impose le choix de priorités, desquelles la formation des
maitres est écartée d'année en année, la faible cré&dibilité des sciences de 1l'édu-
cation, l'empirisme &rigé en doctrine de ceux qui opposent la pratique & la théorie,
ou le don 3 l1'apprentissage, le corporatisme des organisations ou des administra-
tions qui se disputent la maitrise de la formation, la confusion tenace entre la
qualification scientifique dans une discipline et 1'aptitude pédagogique.

Quand donc admettra-t-on que le fait d'avoir &€tudié la syntaxe du
frangais du Moyen Age ou la physique nucléaire ~ fit-ce pour se présenter 3
1'agrégation — ne prépare absolument pas 3 prendre en charge et 3 guider vers
leur vie d'adulte les 20 ou 30 &léments d'une classe d'adolescents ? Avec bonne
conscience, ou plutdt inconscience, la France est, en ce domaine, la "lanterne
rouge" de 1'Europe.

Depuis la mise en oceuvre réglementaire de la "ré&forme Haby", des di-
zaines de milliers d'enseignants détiennent un pouvoir de décision dans 1'orien-
tation de leurs &ldves, c'est-id-dire le pouvoir de choisir leur avenir profes-
gionnel et donc ce  que sera leur vie m2me. Qui les a prépards & avoir sur leurs
gléves un autre regard que celui de leur propre spécialit&, 3 aller au-deld des
comportements évidents, 3 relativiser les ré&sultats scolaires ? Qui les a préparés
& discerner les aptitudes que ne révéle pas le seul enseignement-? Pour la plu-
part des maltres, rien ! Bien qu'ils solent tré&s nombreux 3 souhaiter sortir d'un
isolement, d'une usure précoce, d'une atonle profe551onne11e qu'ils ressentent
profondement.

Des declaratlons récentes semblent indiquer que la formation des
maitres deviendrait prioritaire dans l'action gouvernementale du minist&re de
~ 1'Education, au cours des prochains mois. Si le temps des volontés (c'est-id-
dire celui des moyens, car le reste est littérature) arrive enfin, restera le
vrai probléme de fond ¢ celui de définir et de situer cette formation,

- Deux vérités devraient alors guider la recherche des structures de
formation : la premidre est que les &ducateurs auront ayec leurs éléves les
méthodes et les relations que leurs propres formateurs auront eucs avec eux—
"mémes ; la seconde est que les enfants et les’ JPUDBS aimeront 1'&cole et y se-
ront heureux lorsque les enseignants scrout cux-mémes hcureux dans leor profcssxon.
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expﬁrlmentes, c'est peut-8tre lui apprendre 3 maltriser une classe, 3 s b faire
&couter, 3 utiliser quelques méthodes de métier, Mais cela est de peu d! intérée,
passé les premiers mois. Le vrai role d'un &ducateur est alors de reconnaltre et
d'accompaguner la liberté qui s'éveille devant lui, d’accepter que s'affirment les
personnalités et donc les différences, de savoir prendre les risques de la libé-
ration de 1'étre, de susciter 1l'esprit de responsabilité,. '

Formcr un enseignant par la seule imitation d°' autres ensexgnan:s pl?ﬁg:}g

t

Aussi, la formation des maltres n'aura de sens que dauns la mesure oli
elle conduira & leur auto-formation personnelle et collective, au développement
de leur liberté d'initiative, & la confiance 3 leur é&gard. On ne formera pas des
maitres pour le XXI® si&cle en en faisant seulement de grands &l&ves prolongés,
La formation que nombre d’entre eux appellent de leurs voeux,est celle d'adultes
libres et profondément conscients de leurs responsabilités,

Nécessaire et urgente, la formation des enseignants ne suffira ce-
pendant pas pour adapter 1'&cole & la vie qui 1'appelle, C'est la profession en~
seignante, elle-méme, qui apparalt aujourd'hui déséquilibrée. Est-il bon d'8tre
tout le temps et toute sa vie avec des enfants et des adolescents dans un &ta—
blissement scolaire 7 Quel esprit d'innovation peut surgir d'une profession tout
éntiére centrée sur la transmission d'un savoir déja élaboré ? Quel esprit de
recherche et de créativité peut transmettre celui qu1 n' apporte pas sa contri-
bution personnelle au progrés méme de la science qu'il enseigne ?

Le temps n'est-il pas venu, pour que respire enfin 1‘&ducation d'of~
;ffiraux enseignants qui le souhaiteraient, un statut nouveau fondé& sur un princi-
ype d'alternance temporaire ou continue avec d'autres activités que le seul ensei-
y gnement scolaire (telles que la formation d'adultes ou la recherche) et de créer
une dynamique de la drver51te ?

L'une des prlorltes de la vie nationale est auJourd hui de restaurer
la ¢éonfiance entre le pays et les emseignants. Elle requiert & la fois leur for-
mation et le renouvellement de leur profession. Il faut pour cela, et de part et
d'autre, une volonté& collective et non des vellé&it&s répérées d’'année en année.

Au terme de tant de réformes plus ou moins avortées et au moment od de nouvelles
évolutions de 1'ensecignement sont annoncé@es, peut-on enfin espérer que 1'on per-
mettra d'abord aux éducateurs de s'y préparer et, s'ils me pardonnent 1'expressiom
que 1'on ne recommencera pas — comme on l'a trop fait depuis vingt ans ~ 1'&lé-
mentaire erreur de mettre™la charrue devant les boeufs" ?

. ) * Paul AUBRET -




ANNEXE A4%0

INVESTISSEMENTS AU C.D.I. DE L'I.S.P.E.C

_ De fait 1'ISPEC a fait un effort au niveau du
CDI. Cela est confirmé :

~ & la fois par les investissements depuis la création :

L}

. — : ,
LIVRES REVUES TOTAL
1972 3 371,6 334 | 3 705,60
1973 9 261,1 2 299,6 ' .11 560,70
1974 6 980,7 3 185,2 10 165,90
1975 13 735,7 7 610,4 21 346,10
1976 15 185,1 4 925,6 20 110,70
1977 - 16 364,6 10 200,5 - 26 565,10
1978 12 135,1 13 668,4 25 803,50
1979 21 336,4 9 391,2 30 727,60
1980 | 25 236,1 12 378,9 | 37 615,00

{ Securwe :Euéjd; I5¥7.EC,

—~ et par une compafaison avec 2 autres organismes de formation.

Bn 1980 : L'Bcole des Beaux-Arts d'Angers a acheté
pour 19 891,2 F de livres et a consacré 6 481 F aux pério-
diques. L'école dléducateurs d'Angers a dépensé respecti-
vement 8 595 F et 8 961 F. (Sour_c-es interviews du 25/9/81).
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ut &awuwr co Promation des Responables Pedagogiques 8 Ad

Angers, le 1% juin 1930

A tous las anciens de 1'I.5.P.E.C.

4

Formation en un an

Chers Amis,

Voug trouverez Ei-join: la brochure I.5,P.E.C. pour
1980~-1981,

§i vous souhaitez informer des collégues que vous
pensez susceptibles de prendre des responsabilités dans )'Enseignement
Catholique, n'hésitez pas i la leur commniquer, Les besoins en anima~
teurs-formateurs, directeure divers, professeurs dans le CFP et TFP
sont si impertants, que cette annde encore, on nous a demandé plus de
50 personnes "formées".., et il y a dans la BZme promeotion 2 stagiaires
qui n'étaient pas préalablement engagés | Il y g done beauvcoup & faire,

Avec les possibilités de formation par congé du Minie~
tére de l'Education, le nombre de postes disponibles 1iés & la prise en’
charge D.D.M.0. reste important ; mais combien de temps pourrons-nous
garder la possibilité un peu exceptionnelle de la D,D.M.0. si nous ne
1'utilisons pas assez ? Le Secrétariat 4'Etat & la formation permanente
vient dé se montrer réticent, et 1'on est bieti obligé de le comprendre.

Sans voulpir vous enlever 3 la ditudtion qui est la
vStre mainténant, nous pouvons tout de nméme dire, 3 ceux que cela inté-
resserait, qu'une nouvelle année de formation dans le cadre du C,I.S5.E.,
ét pour faire des &tudes universitaires, est possible. 1! suffit qu'aw
moins une année se soit ecoulée depuis la fin de votre formation précé-
dente. I) est &vident aussi que cette possibilité ne peut Btre donnde
qu'd ceux qui en ont besoin pour une fonction de responsabilité ; c'est

.le cas par exemple des animateurs-formateurs venant de 1'enseignement

primaire et se préparamt 3 travailler dans les CFP ou dans 1° an1matzon

" pédagogique diocEsaine.

svadans

tratits de FEnsaig 4 Privd Catholiqua

Aen L L MADECISPES 33 688 2] La Souro

»

A cbté du C,1,8.E. done, qui fonctionne et permet de
faire une l&re ann€e de DEUG (pour la plupart en Psycho, mais nous y ajou~
tons d'autreés options cette année), 1'U.X.A.P.E.C. nous 2 demandé d'assurer
une formation complémentaire pour les Animateurs-Educateurs ; ils pourront
dans le cadre d'une formatrior en un an préparer la partie théorique du
D.E.F,A. {DiplOme d'Ecat aux Fonctions d'Animation). Les cadres &ducatifs
pourront aussi suivre un certain nombre dfactivités de cette section.

La section de formation de responsables pastoraux et
catéchétiques pour les établissements de second degré dé&butera probable-
ment en septembre 158),

Comme 1'anpée derniére, 1'U.N,A.P.E.C. accepte de
prendre encharge, au titre de la formation de fdarmateurs, la préparation
de la licence et de la maltriss en Sciences de 1'éducation. Quelques-uns
parmi vous.ont pu bénéficier des préparations de maltrise pour 1'U.V. de
statistique, Nous orientdns notre effort cette annde sur le didactique.
Nous organiserons A cet éffet, deux semlnazres de didactique, de trois
jours ehacun du

JEUDI 11 au SAMEDI 13 DECEMBRE 1980
JEUDI 19 au SAMEDI 21 MARS 1981

Les inscriptions pour les Sciences de l'é&ducation
peuvent §Cre prises suprés de PILAR FERNANDEZI-CAKEDO, comme d'habitude,
dés maintenant.

Enfin nous nous préparons d&ja 3 vous recevoir dans
le cadre du Congrés que ndus voulons mettre sur pied i 1'occasion de 1'i~
nzuguration des nouveaux bitiments. Nous prévoyons la fin des travaux pour

JANVIER 1981, mais nous ne pouvons pas encore fixer de date pour le Comgrés,!

GERARD, (un peu dégu), pense aux nombreuses occupations qui ont emplché
certains de remplir le questionnaire que vousd avez regu ; mais comme il

“vous 1'indique, vous pouvez encore vous rattraper.

Vous trouverez ci-jeint aussi le rectificatif 3 1'an-
nuaire. N'hésitez pas 3 communiquer 3 PILAR les mises d jour qui seromt
nécessaires, .

Pour terminer nous sommes heureux de vous faire par-
tagér la joie d'ADELINE LE MESLE qui a sdopté upe charmante petite fille,
ELODIE... Et avec l'amicale doat la 7éme promotion réunie 3 la Garde 3
la Pentecdte a décidé la créatiom, certainement que le “carnet" des mou-
velles de chacun sera bien tenu 3 jour.

Pour l'Equipe &'Animaticn

JAaNnyg

\5

E, PETIT

|
g




Talence, le 3 Septembre 1979

: R Mademoiselle |
. 30, rue ( @

o . ) . - - MY TR

(MNEXE 1%

I

Mademoiselle, IR

. J'ai souvent 1'cccasion de dire qu'un des principaux probldmes
de 1'Enseignement Catholique est  actuellement la formation de “Futurs
-Responsables”. Je m'y suis attaché avec fermet@ depuis deux ans et
c'est vous dire combien je me réjouis qu'avec l'accord de Madame la
Directrice de 1'Ecole Notre Dame, vous ayez accepté de vous inscrire &
1'I.S.P.E.C, pour 1' année 1979/80 au "Cyele de Formation des Ckefs
d’Etablissement"”.
. Depuis longtemps, je connaissais le souci de Madame ~-- -
de diviser sa maison - devenue trop importante s de maniére 3 res-
pecter 1l'esprit de la "Réforme de 1'Enseignement” , en trois cycles,
6631gnant pour chacun une Direetrice. Sachant qu'elle songeait 3 vous
pour le "Lycée”, je lui ai recommandé vivement de vous donner 1'occasic
d'acquérir une qualificatioen prec1se.

- Je dois vous dire qu'dle a souscrit spontandment i cette

proposition et aux compétences que j'avais remarquées chez vous, elle
en & ajouté beaucoup d'autres !

. Vous pouvez donc assurer Monsieur le Directeur de 1'I.S.P.E.C.
que vous £tes envoyée 3 Angers 3 la fois par la Direction Diocésaine ez
par celle de 1'Institution oli vous enseignez depuis cinq ans et pour ¥
occuper normalement le poste de "Directirice de Lycée” a la rentrée
1980 :

Cette hypothiése est blen sur, i confirmer par ‘Madame la .
Provinciale de L'"... 2. . - .. F -ty 2 qui a la "tutelle” |
démarche qui n'a pu &tre falte ces jours-ci, le chapltre prov1nc1al
.de la Congrégation ayant prévu de ne la désigner qu’au printemps
prochain. De toutes mani&res, vous ne serez pas au chdmage.. Je m'y
engage 1 . o .

Vous retrouverez en Anjou, Mademoiselle " - - et Monsieur

. 1, -'s y partant dans les mémes conditions que vous :
ceci vous &vitera certes trop dé dépaysement, mais aussi vous permettz
d'amorcer un travail d'équipe que je souhaite beaucoup voir se
développer dans le diocése ; d'ailleurs, quand vous serez tous trois
en stage & Bordeaux - plusieurs fois en cours d'année - j'aimerais vou
rencontrer ensemble Ppour que nous puissions partager nos projets et
nos espoirs.

Il est bien siir que mes voeux vous accompagnent... J'y joindr
trés sincérement ma pri&re. Votre disponibilité i "servir” dans
1'Enseignement Catholique Girondin m'a touché ; au nom de ceux qui en
bénéficieront, je vous remercie trés vivement. Je suppose que cette
année sera une expérience spirituelle et pastorale intéressante, aussi:
en ce domaine,-parce que prétre - mon Soutien ne vous manquera pas.

Je vous renouvelle, Mademoiselle, l'expression de mes:
sentiments bien fidélement dévoués et de mon souvenir respectueux.
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