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des moyens actuels en vue d'atteindre un objectif nouveau ou dfen

font que renforcer une orientation et un systéme bien établis et

Chapitre I !

Pour un nouveau concept de 1'innovation en éducation,

En ce qui nous concerne, nous sommes maintenant amenés A définir 1'in-

/

novation en éducation comme "une entreprise de changement gui marque

une rupture entre le passé et le présent, et vise un dépassement

provoquer l'émergence.

Une telle ipnovation reldve a la fois de la création et de 1l'inventicp.
{

w

11  se différencie nettement des nouveautés (gadgets), des adaptation

et des rénovatiens qui sont proposées régulidrement, Celles-ci ne

n'apportent ni progrés dans les conduites éducatives traditionnelles

ni changement dans leurs objectifs,

Notre définition de l'innovation conduit & certaines exigences qui

remettent ?n question les processus traditionnels. De notre point
de vue elles peuvent se satisfaire de redéfiﬁir les possibilités de
rendre opérationnels d'anciens objectifs, Plutét elles doivent con-
dui;e a modifier l'avenir des personnes et des groupes qu'elles

concernent,

S . . -ao/ae..




. per. (2&me partie chap. III),
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Ainsi nous devons développer. des méthodes de traveil qui priﬁilégienti

la connaissance et le respect des facteurs lids & 1'évolution humaine

} oo

et par coneéquent a faire appel a des ressources aptent & les dévelop

[P

Le changement planifié implique, de plus en plus, 1'intervention
d'activités qui fendent a raticnaliser chacune des étapes du proces-
sus de décision, & prévoir et a mesurer, avec plus de certitude 1la
qualiteé de 1'impact des actions proposées..Nous ne devons donc pas
ignorer 1'étude des stratégies propres a assurer cette qualité en

ce ¢i concerne les domaines de 1'éducation. Les principes de 1a |

Technologie Educationnelle nous apportent un soutient précieux dans

cette démarche.

Par ailleurs les différentes démarches que nous avons développées

dans notire recherche nous ont permis :

- d*établir un impact positif de la technologie sur i
1'éducation,
(2&me partie chap. I1)
(3&me partie chap. I)
- d'établir un impact positif de la technologie appliquée!
a l'éducation.
(2&me partie chap. III)

(3ame partie chap. II, III, IV, V)

- enfin des conclusions issues de ces investigations nous

A

voyons apparaitre les éléments qui permettront d'étudie
1'impact d'une technologie issue de 1'éducation.

Notamment nos propos s'sppuient sur la réflexion suivante

concernant la formation permanenie des enseignants.

corSeas
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En effet, comme nous l'avons définif-6t comme nous avons pu l'expéri-
menter cette discipline, fondée sur les principes d'efficacité de la

B

recherche opérationnelle, stadapte 2 1'déducation en ce sens qu'elle

tient compte & la fois de l'aspect humain d‘'apprendre et de communiguer

tout autent que de l'association de ressources technologigues.

Dans sa conception cette discipline porte en elle la notion de prospec-

i tive en éducstieon,

Permettant 1'adaptation a 1l'évolution de la "eivilisation industrielle®

vers une “"civilisation du cerveau®™ (1) elle satisfait également aux

bescins de 1'élave (2).

; (1) voir 2&me partie Apports de la Technolegie Educationnelle.

(2} Note : Nous n'svens pu reproduire dans ce document une étude sur

! _ ce sujet. Toutefois nous avons pu déterminer ces besoins

) & la suite des différentes démarches : analyses de thches

et étude du milieu.

veslens
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CHAPITRE II

LA NOTION D'ANTICIPATION DANS LA

FORMATION DES ENSLEIGNANTS

CURSUS DE FORMATION

Avant propos.

Indépendamment de la qualité et du niveau de connaissance de la matizre

enseionde, nous avons pu constater :

- des mangues au niveau de la formation pédagogique des
enseignants,

~ des carences dans l'utilisation des techniques

~ une formation initiale et/ou permanente plus souvent basée
sur l'acquisition de “savoir-connaissance" gque de "savoir-

" faire" ou de "savoir-dtre",

a

Ainsi nous sommes amends & conclure gque 1l'attitude des enseignants doit

évoluer et cecli gréce & une formation permanente adaptée.

Nous limiterons volontairement nos propos & la formation de caractzre

strictement professionnel. Nous écarterons ainsi les formations, impor-

N e




sance du monde du itravail, formation personnelle, connaissance de soi,
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tantes mais gue nous considérons complémentaires, telles que connais-

i
E
culture ete.,. %
4

i

!

b

. . » 1

Il convient d'autre part de situer la formation permanente dans le cadre
de notre sociéié c'est-a-dire dans une perspective d'évolution prévi-
sible de l'environnement scolaire., Ainsi nous voyons déjd apparalitre

la notion dfanticipation.

Les Principes de détermination d'un cursus de formation permanente.

L'évolution du monde est pour une grande part basée sur l'importance
du développement technologique celui-ci se caractérisant par :

la nature des innovations

leur vitesse

leur ampleur

1

les mutations qu’slles entrainent dans les comportements

et dans les esprits.
Tout ceci est bien connu mais mérite d'étre rappelé.

1) Liinnovation technologique : elle touche de nombreux domaines ;

industries, transports, communications, énergie,...

2) La vitesse : ces évolutions progressent & une vitesse qui augmente

considérablement faisant dire & certains chservateurs gu'elle croissait

de fagon exponentielle.
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: En effet plus de la moitié des objets gui nous entourent et facilitent
notre existence ont été inventd it7y s moins de cinquante ans.

Dlautre part le délai qui permet de passer du stade "invention” au
stade "“diffusion" puis “exploitation massive" se réduil constamment.

Citons en exemple 3

L'électricité : déesuverte au 18e siecle

{ utilisation massive milieu Z0e sidcle

Délai 200 ans.

lavtomobile : invention au 1% sikcie

utilication massive 1960, délai 100 ans

Télévision : : inventien 1930

utilisation massive 1960, délai 30 ans.

Microprocesseur : découverte 1970

utilisation massive 1980, délai 10 ans

fte...

-

3) L'ampleur : toutes les grandes innovations technologiques tendent &

"prolonger” 1'homme c'est-a-dire & augmenter ses capacités.
Histbriquement ce principe a d'abord concerné les fonctions les plus
simples pour atteindre aux plus nobles a éauoir :
- la force musculaire : les moteurs et leurs applications
puis certaines formes d'énergie..
~ la locomotion : la vitesse acquise par ies différents
moyens de transport supprime lféloignement d'un point &

»

ltautre de la terre.

coafans
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- la communication : sonore et visuelle elle supprime -

les contraintes "espace-temps" et nous permet 1tacces
a4 davantage d'informations que nous ne le pourriocns

gréce & nos seuls sens.

~ l'intelligence : 1l'ordinateur a un pouvoir de mémori-

sation énorme et peut dgalement restituer 1'information
: B
instantanément. De ce fait il multiplie nos capacités

t
H

de réflexion et de logique., Mais si la premiere machiné

e relrd s

& vapeur a plus de deux cent ans (sans parler de l'uti-
lisation séculaire de la force animale)} le premiex
ordinateur a trente ans, et les progrés techniques
effectués dans ce domaine en font baissé les colts
mettant ainsi rapidement & la portée de tous "cette

intelligence de poche".

Les prolongements technologiques du corps humain nous surprennent
d'autant moins que nous sommes nés dans ce type d'environnement et

un entrainement psycho-moteur précoce nous apermis d'intégrer ces pro-
longements : le photographe et son sppareil, ie conducteur st son
véhicule, le chasseur et son arme 1'industriel et sen ordinateur.

Tous font “corps' avec “la machine",

Bien sOr nous ne'pouuons prétendre dans la majorité des cas que ces
prolongements sont intégrés, seul celui qui se spécialise pour 1l'instan
y accéde mais nous pouvons nous atlendre a ce qu'il n'en soit pas de
méme pour nos enfants qui eux sont nés dans un univers ol régne la

technologie.

verd ces
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Lrévolution technologique est donc irréversible : on peub en penser
ce gue l'on veut, elle existe; s'accéldre et augmente en puissance.

La seule alternative qui nous reste est de la subir ou de la dominer.

4) ies mutations.,

B R s

lLes choes pétreliers, la crise économique, 1l'innovaticn technolomidue
P y gigue

}

- :

provoquent des mutations dont on peut difficilement mesurer la portée

e i e e g, T % e AT - T TR R s

11 est sfr cependant que nous devons développer de nouvelles formes

de pensde, d'autres types de société,De quelle nature ? Nul ne le

sait, Cela tend & expliguer l'incertitude, voire l'ins%ﬂrité que noug
H

)
vivons actuellement ainsi que les hésitations des dirigeants ol

qu'ils soient dans le mondes,

Toutefois il est raiscnnable de penser que de ces chaos sortira
un nouvel ordre olt risque de cohabiter deux types d'individus et de

collectivités (institutions, entreprises, nations...)

-~ ceux qui seront devenus du passé, inadaptés, parce
que n'ayant pas su, pas pu, ou pas voulu se préparer.
- ceux qui trouveront leur place dans cette nouvelle société

parce qu'ils s'y seront préparés.

De tels pénoménes se sont déja produits dans le passé mais jls se
sont déroulés sur plusieurs géndrations laissant le temps de 1'adap-
tation, L'originalité des mutations actuelles est qu'elles doivent

se vivre en dega d'une génération,

o-v/:aa
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Chacun de nous en ce qui le concerne doit donc se préparer & ce phénomer
et pour cela préveir, donc anticiper les événesments et les mutations,
Une chose est cerlaine c'est que 1'irruption massive de 1'informatique
constituera 1'une deé composantes fondamentales de ces mutations pour
des raisons économiqgues et par volonté politique., 11 suffit de regarder

1'évolution de ces dernidres anndes pour s'en convaincre,

fursus de formation.

1) les domaines de formation.

Pour un enseignant, et dans le cadre strict de son enseignement (sans
donc considérer son réle pourtant nécessaire d'éducateur.) I1 existe
trois domaines de formation : la pratigue professionnelle, les courants

pédagogiques, les nouvelles technologies.,

Dans cette perspective nous écartens également volontairement toute
formation visant & une réflexion sur les finalités générales de 1'édu- |
cation sur ou de la formation personnelle des enseignants., Nous nous

limitons au domaine des "savoirs~faire".

T

2) la pratique professionnelle.

I1 ést évident que tout enseignant, comme tout professionnel, se doit
de constamment améliorer sa pratigue et approfondir sa réflexion con-
cernant celle-ci sur les plans contenu, didactique et moyen d'enseigne-
ment.

Dans ce domaine nous voyons peu d'innovation et si évoluﬁion ilya

celle-ci est treés lente et pourrait étre représentée par une droite

Ceae/ e

o .
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de type f(x) = ax & pente trés faible,
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3) les courants pédagogiques

Pédagogie par ebjectifs, non directivité, enseignement programmé,
tutorat... les théories et les courants de pensée en ce domaine =sont
nombreux et variés entrainant modes et engouements.

Ils sont pris en compte totaleément ou partiellement par 1'institution.
Parfois ils se retrouvent, parallelement aux projets politiques, dans
les fréquentes réformesg du systéme éducatif, I1 est alors assez signi-
ficatif de découvrir subitement dans les pages du Bulletin Officiel

de 1'Cducation Nat%anale tout un vocabulaire nouveau appartenant &

1f'un ou l'autre de ces courants pédagogiques.

De nouveaux courants naissent réquligrement et 1l'on peut traduire cette
situation par une droite semblable 2 la précédente mais avec une pente

unt peu plus accentuée.

i
) )
%(1‘):&'&;’
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4) les nouvelles technologies

[
i

Le sont les nouveaux moyens mis & la disposition du public : comwunication,

K

informatique ete..,..

Ces nouvelles technologies envahissent rapidement notre scciété et ne

sont pas sans interférer sur les courants pédagogidues et la praitique
A L] : 1 LS L )
ppofessionnelle des enseignants, ne serait ce que parce que les dléves |

les cotoient, les ulilisent ou en subissent quotidiennement les effets,

Comme nous 1'avons montré précédemment ces nouvelles technologies ap-
P

paraissent & un rythme accéléré qui prend l'allure d'une courbe expo-

nentielile.
[
- ]
b égmm'éuc&utb(\‘deb
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5) Attitudes et comportements possibles des enseignants par rapport

a la formation permanente.

Pour l'enseignant qui reconnait le bien fondé de la formation permanenke
trois comportements son possibles @

-~ la formation au "coup par coup"

- le cursus de formetion lindgaire

-~ 1le cursus de formation par anticipation.

waslone




a) la formation au coup par coup.

b)
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Clest ltattitude la plus fréguente et malheureusement la moins

cfficace quand clle n'est pas rapidement dépassée.

L'enseignant consulte le catalogue des stages comme celui de
Manufrance ou la Redoute, il trouve un titre qui 1l'intdéresse & une

date qui lui convient.

Dlune année sur l'aufre il n'y a pas de fil conducteur, et & part
de rares incursions, par curiosité, dans des domaines qui lui sont
inconnus, 1'enseignant portera socn cheix sur des formations rassu-
rantes dans des secteurs gqu'il connéit : ¥ sa spécialité ", Il ap-
profondit ses "connalssances', maitrise un peu plus sa discipline

en quelque sorte 1l poursuit ses cours de faculté.

De la sorte on retrouve les comoortements classiques du "conscmmateur
en libre-service". "On ach&te selon ses habitudes ou sous la pression

publicitaire”,

le cursus de formation lingaire.
_ :
I1 est déja moins fréquent de rencontrer l'enseignant qui se construi
un programme de formation sur plusieurs années, car cela suppose une
certaine connaissance de ses propres besoins et rares sont ceux qui

ont procédé a l'analyse de téches de leur pratique professionnelle.

Cette démarche pourtant porte ceux qui l'ont effectué a rechercher

des types de formation qui permettent l'amélioration et la facilita-

tion de la pratique. Egalement, s'ils prennent du recul par rapport

3 la profession ils prévoient pour le futur une formation dgns le

t
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domaine des couranis pédagogiques st enfin s'ils sont curicux ils

ety e AR s

envisagent ultéricursnent une incursion dans le domaine des nouvelles

technologies.

Par soucis dfeffTicacité immédiate le plan de formation ainsi envisagd
se construit lindairement : d'sbord, les urgences et ensuites de proche

en proche les problémes qui semblent de plus en plus éloignéds.,

Surtout, et méme s'il est curieux, 1'enseignant sera tenté de reporter
dans un avenir lointain l'apprentissage des nouvelles technologicns
parce qu'il ne peut imaginer "3 quoi cela va lui servir® dans son
enseignement, alors qufil ressent un besoin impérieux dlaméliorer son
travail quotidien., D'autre part s'il s'avérait que ces nouvelles tech;
nologies ne lul servent & rien :_quelle perte de temps et quels regretis.

11 ne veut pas courir ce risque.

Par le manque de perspective ce professeur en oublie deux éléments fon-
daméhtaux. :
-~ Pour un enseignant tout apprentissage apporte une connais-
. sance qui devient utilisable lorsqu'elle est filtrée par
son intelligence.
Aliment peur sa réflexion cette connaissance nouvelle
'deuient par la maiirise de la pratique professionnelle un
entichissement au bénéfice de ses éléves sous forme de

contenu ou comme nouveau moyen d'enseignement.

- En reportant dans un avenir lointain certaipes de ces

investigations l'enseignant perd un temps énorme au risque

d'un décalage grave pat rapport & son environnement.

Y




Et un projet de formation lindaire ne pourra jamais ratiraper une

- évolution technologique exponentielle.

Ce cursus de formation lindaire ne g'adapie assez bien qu'aux édvolution
lentes. Selon le rythme adopté il permet : |
~ de suivre certainement l'évolution de la pratigue profes-
sionnelle |
~ de suivre peut-étre 1'évolution des courants pédagogiques

-~ mais jamais de ne pouvoir suivre l'dvolution des technologie
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Le cursus de formation lindaire est attractif car il procure des satis-
factions immédiates. Il est sécurisant sur le plan affectif. Cependant
il ne peut que laisser pour compte l'évolution des technologies ét vu le
différences de rthme l'enseignant est condamné & n'accéder qu'a des
technologies du passé car au moment ol il se trouve preés & aborder une
technologie celle-ci est déja largement dépassée. L'écart entre 1'indi-
vidu et le monde va ainsi en se creusant trés rapidement, Dans cettie

persPBCtivé ltenseignant risque en quelques années de devenir inadapté

alors qu'il est chargé d'enseigner aux générations de futurs citoyens,

easloes
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c) Cursus de Tormations par anticipation.

Compte~Lenu des propos que nous venons diavancer l'enseignant ne
peut pass se contenter d'un cursus de formation linéaire. Responsable
du devenir de ses éliéves, il devra, ainzi qu'un manager, anticiper

ce gue cera le monde de demzain et donc penser 2 se former par anti-

cipation. Saps oublier pour autant sa pratique professionnelle quo-

tidienne 11 recherchera simultanément des forimations dans les irois

domaines précités : pratigues, pédagogiques, technologiques.

I1 lui faudra ensuite compiter sur =on intelligence pour structurer
dans un ensemble cohérent ce "patchwork" de connaissances situées
dans des registres différents mais qui cependant interferent. En
dtautres termes il devra compter sur ses cabacités d'intégration

et les développer si besoin est,
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Conclusion 3

le monde enseignant sera-t~il encore capable de contribuer efficacement

“Un minimum serait qu*il maitrise pour lui-méme les technologies qu'il

semter si les enseignants ne se donnent pas de toute urgence des cursus

sur un plan affectif il est bien évident que ce cursus apparait 3 priovi
comme beaucoup moins sécurisent car anticiper conduit & faire des parvis

sur ifavenir. Cependant le développement des capacités d'intégration

s dervon i o it

permet de diminuer cette insécurité en donnant & 1'individu la possibilité

de structurer, de maitriser et de dominer sa formaticn.

a la formation des éléves de "lthorizon 90" ? Si nous voulons répondre
par l'affirmative & cette question il est nécessaire que l'enseignant
soit & sa place dans son époque, En effet si l'on peut dire que 1'ensei—.
gnant oeuvfe autant par ce qu'il est que parce qu'il enseigne, 11 se doit
te développef sa fagon d'étre et sa fagon dtappréhender le monde qui

1'entoure aussi bien que l'cbjet et les moyens de son enseignement.

rencontre dans son environnement et celui de ses éléves., bnseigner ne
se fait pas sans communiquer. On imagine aisément selon ce principe

les éiFFicultés que rencontrerait "Cromagnon™ pour communiquer avec des
hommes de notre épogue, comment penser alors qu'il puisse leur enseigner;?

Toute proportion gardée c'est pourtant la situation qui risque de se prés

de formation par anticipation.

Au sortir de cette période trouble et confuse que nous vivons, faite de

tatonnements et d'angoisses se retrouveront en pleine lumigre ceux qui sp .

seront adaptés et les inadaptés, Crémagnon et les autres. ""/"'L




La vie privée et professionnelle de Cromagnon, espéce en vole de dispa-
rition, ne sera pas facile.

00 seront les enseignants 7
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CHAPITRE 11T :

Evaluation de notre démarche.

Rappel de l‘hypotﬁéee de base,

Nous avens tenté dans notre démarche de faire se rejoindre une props-.

sition Nord-Américaine "La Technologie Educaticnnelle" et un soucis~
Européen "l'innovation en Education', Nous disposions d'un milieu
d'expérimentation : un Lycée Privé en Bretagne.

Aussi nous avons propose la réflexion suivante s

"L'Etude des effets de la Technologie Educationnelle et de ses res-

sources comme agent d!'évelution de 1'Action Educative en France".

Ainsi, nous avons envisagé les principes d'un changement indluctable

en éducation. Nous avons const?EEé 1'évolution rapide des techniques ;

de communication qui permettent certaines facilitations et certaines
améliorations tént au niveau des situatibns d'apprentissage qu'au
niveau des taches des personnes qui vivent ces situations. Bien sGr
nous svons surtout constaté gque ces modifications nécessitent des

changements de comportements de la part des uns et des autres.
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I7- A propas dy contenu, :

préparés a l'utilisation de celles-ci en situation d'apprentissage.

Nous avons manqué de temps pour analyser en profondeur, et en rendre
compte iei, la téche des étudiants, Toutefois les démarches que nous
avons effectudes nous révelent gque si ceux-ci sont sptent & intdégrer

les technologies de pointe dans leur vie quotidienne, ils ne sont pas

Ce constat va méme plus loin, il nous permet-de dire que parce que i
l‘école}actuellementjne favorise pas l'intégration des ressources E
technologiques, 1'élave subit Ll'appsrt qu'elles constituent tandis ;

qu'il devrait les utiliser & son bénéfice.

Ainsi nous pensons que la premiére démarche & entreprendre, en matiere
d'innovation de 1'Acte Educatif, se situe au nmiveau des enseignants
et c'est pourquoi nous avops surtout insister sur ce point. Nous
sommes persuadés gqu'ils représentent la clé d'un changement possible
et dds lors qu'ils auront intégré les principes de la Technologie
Educationnelle les éléves a leur tour ainsi que 1l'institution scolaire

4

entreront aisément dans un nouveau processus éducatif.

Notons que 1'image de l'enseignant est déji modifide dans l'esprit

de 1'éleve et que celui-ci attend un autre comportement de la part du

maitre.

Un nouveau comportement du maftre ne pourra effectivement et vala-

blement se produire qu'sprés gue pelui-ci aura analyser la téAche qu'il

accomplit,
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De 1'étude que nous avons mené sur les différentes analyses de taches |

il résulte que chacun agit au coup 'par coup selon son intuition et ce |

qu'il ressent empiriquement des problémes & résoudre, Liutilisstion i

_ |

de 1'Approche Systémique appliquéde 4 1'éducation a pergl,dans tous les |

C8S (que nous avons étu@ié,d*énvisager de nouveaux comportements qui

permettent :

i

-~ de poser les probliémes & partir du conerét, de fagon clairs
et eommunicable, |

- de toujours restituer l‘'homme dans son action, dans son
travail, quel que seit le niveau. |

- de stimuler l'imagination.

- de hiérarchiser les conﬁaissances en fonction de 1'action

A produire,

- de batir de fagon plus aisée des moddles pour prévoir, en

faisant apparaifitre avec précision les caracteéristiques du
systéme, les temps.de réponse, les points sensibles ol

doivent porter l‘'action.

C'est une méthode qui & notre avis supprime les faux problémes el évite
de nous faire tomber dans des impasses.

Dans le monde moderne on crée volontiers des situations complexes et
celles-ci sont‘bién difficiles a gcuuefner‘si-ltgn sten tient aux démar-
ches traditionnelles (Nous n'avons pas besoin de tout savoir pour entre-
prendre une action si nous avons prévu dans le systéme mis en oceuvre la

pratique de corrections possibles).

VAT
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111- A prepos du cheminement.

La lecture de ce document propose dans ces 2 premiidres parties, une

réflexion des constats, des affirmations et dans certains cas des

conclusions possibles. Puis viennent des rapports d'expérimentation
assortis de leurs conclusions réciproques. Enfin une conclusion

globale aboutissant & un cursus de formation des enseignantis.

Nous pensons que la démarche logique d'un tel rapport aurait été :

aprés avoir formulé noire hypothése, d'expérimenter, puis d'apporter

les éléments qui renforcent les constats de notre expérimentation et |

enfin de conclure.

En fait nous avons volentairement choigi},dé/rendre compte, 2 travers?
la présentation de ce document, de la démarche et de 1'expérience que
nous avons personnellement vécues, C'est peut-&tre parce que nous
portions en nous de fagon intuitive la connaissance des principes de
1'évolution de 1'Acte Educatif que nous avons cheminé de la fagon sui-
vante : reprenant ainsi "le mythe de l1a réminiscence de Socrate."
Recherche de confirmation dans 1l'expérimentation pour retrouver ce
qui était connu, La démarche en cels n'est pas innovante, elle est

siﬁplement le reflet d'un processus traditionnel d'apprentissage qui

suit les étapes suivantes : information, exploitation {mise en ordre

et critique des informations recueillies),(fixation du savoir) as-

similation, transferti mise en spplication)et contréle.

it ens
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IV~ A propos de 1'dvaluation des expérimentations, g

Autant il est relstivement aisé de mener l'évaluation d'une situation °
d'apprentissage telle que nous l'avons proposée dans le premier chapitré
Jeme partie, autant il est difficile d'évaluer objectivement 1lfexpéri-

mentation concernant la téche des enseignants et directeur, ainsl que

1a restructuration d'un dtablissement scolaire. :

fes moyens de mesure nous manguent d'une part, 1'absence d'un regard

objectif nous fait défaut d'sutre pact. !

Nous devons donc pour l'instant nous accomoder d'une évaluation empirique
et subjective étant dans le cas présent & la fois observateur et acteur
de 1l'action., Aussi nous ne garderons pour notre conclusion que les é1é- .

ments chservables et significatifs de noire projet. }

Ce qui a permis 1'évolution & St Sauveur c'est surtout de la part du
Directeur une passion pour des idées neuves et un terrain favorable &
les recevoir, En effet il est incontestable que le point de départ de

cette démarche fut un projet né d'une conviction brilante. Laguelle @

vous passionne, vous rend convaincant, parce qu'elle éclaire la vie

monotone, ouvre des perspectives en chaine, redistribue les cartes, r

refait le monde de l'institution et correspond profondément a ceé qui

gétait attendu confusément dans 1'établissement tant par les enseignants

PRV SRR FC ERp)

que par les éléves. Celui-ci est un corps vivant. Ce que chacun y fait

rejaillit sur tout l'ensemble.
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Bien entendu si 1l'environnement avait ignoré 1'inmevation, ou bien
Daveit boudé, voire y avaii €té hosgtile, les iddes les plus originales.

y auraient ¢té stériles entrafinant trés vite le découragement.

Actuellement la recherche pédagegique & St Sauveur est suspendue pour

les raisons suivantes :

... Eravaux importants dans l'étéblissement qui ont perturbe
les activités i

... ouverture de nouvelles sections tous les ans qui ont
accaparé nos énergies

... reconstituer une équipe cohdérente (et unie si possible)
alors que sur 43 professeurs, 13 sont nouveaux (& cause

des nouvelles sections).

H
i

Cependant, il faudra bien dans le futur relancer notre recherche, notam-

ment au travers de 1'élaboration de notre projet éducatif et gréce a I

1fintégration des nouvelles sections avec les moyens technologiques que
: i
cela nous donne., !

Ce yui se poursuit cependant, est source de continuité, voire de relance :

.+« la recherche en sports (Alain MADORE) ;

[}
ey

... un groupe de recherche en évaluation (4 ou 5 professeur

i

«o. ltipitiation a 1'informatigue : nous sommes devenus for
mateurs et nous proposecns un ler stage d'initiation 2
1tipformatique auquel 6 professeurs de St Sauveur se sopt
inserits ;

un club Microtel fenctionne dans nos murs, ouvert 3 la

population de Redon ; ol




«»o les conseils de formation organisde pour les 10
professeurs débutants

.. certaines activités ponctuelles périodiques (féte,
Jjourndes informatiques, journdes carridre, activités
spirituelles, etc...)

... fonctionnement des structures de 1'établissement.

En brof, ceeci se traduit par une évolution croissante des effectifs

de 1l'établissement, suite & la nouvelle image qui s'est étsblie au

fil des

{ voir

jours et des efforts de chacun pour innover.

annexe N° 8)
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