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ANNEXE N°o IT

OBJECTIFS DE LA TECHNOLOGIE FDUCATIONNELLE

La Technologie Educationnelle se définit comme “une fagon systémaltique!
de concevoir, réaliser, évaluer le processus global de l'spprentissage :
et de l'enseignemeni en termes d'objectifs gpécifiques, fondée sur !
les recherches dans la fagon humaine d‘apprendre et de communiquer,

et faisant appel & une association de ressources humsines et techno-

logiques dans le but de permettre un apprentissage plus efficace.”

(Rapport To Improve Learning présenté au président et au Congrds des

Ftats-Unis par lz commission on Instructiopal Technology, mars 1970).

La section de Technologie Educationnelle de l'Université de Montréal

a donc pour champ d'étude tout ce qui touche les moyens technologiques
d'apprentissage : la conception, la production, 1'utilisation et 1'éva<
lugtion des média d'apprentissage ; les principes d'organisaticen, de B
planification, et d'spplication de ces média en éducstion, de méme que
les-techniques dtanimation par 1'audio-visuel, Elle s'est fixé comme

objectifs la formation et le perfectionnement de spdcialites, de con-
seillers pédagegiques, de responsables de centres audio-visuels, de

généralistes, d'animateurs, de professeurs et de chercheurs oeuvrant

dans les milieux éducationnels concernéds par la technologie.

veofeus
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DESCRIPTION DI LA TACHE DU TCCHNCLOGUE EDUCATIONNEL

e A iy ¢ e

Ctest une peorsonne au service d'un groupe dienseignants et qui doit
ies gider dans l'utilisation des différentes ressources technolcgiques:

et humeines ¢

définir les besoins

i
[

- & déterminer des moyens, des méthodes

t
[ialg

rechercher des stratégies.

Dans ce sens le technologue éducationnel :

»

-~ fait des suggestions & la lumiere d'analyse de tache
~ accompagne dans la mise en oceuvre
- renvoie au spécialiste didacticien ou formetaur spéeci-

figue d'une matigre.

De part sa fonction et ses compétences le technologue éducationnel peut

également étre amené & participer & la production et a la réalisation

de documents, -
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HISTORIGUE ET L'EVGLUTION DE L*INFORMATIQUE

~ Le 15 février 1945, aux EtétS»Unis, nait le premier ordinateur
cohmercial : 1'ENTAC (Electronic Numérical Intégrator and Computer)
dad au phycicien Amdgricain John W.Mauchly. Cette machine est dastinéé
aux tables balistiques de 1'US Navy. Elle occupe une superficie de
170 m2 et consomme une puissance de 200 KW, Elle posseéde en outre une
capacité de mémoire de 20 accumulateurs de 10 chiffres chacun, soit

1'équivalent d'une calculette de poche aujourdthui.

-~ Quelgues sannpées plus tard, en créant le transistor on donne nais-
sance au langage machine. Avec le transistor, il devient possible d'im-!
planter dans un espace réduit des dizaines de circuits électroniques

et par conséquent d'en amertir le colt et d'augmenter les performances

de l'ordinateur.

~ Une autre grande étape en 1959, fut 1l'annonce simultanée par 2 firmes
américaines (Texas Instrument et Fairchild semiconductor) du circuit
intégré appelé "Puce". lLa particularité de ce circuit intégré vient du
fait qu'il est “mﬁnolithique“ et se résume 2 ury petit carré de silicium
de l,Smm‘de coté (son colt est inférieur & celui de ses composanis pris
séparément., Mentionnons qu'une "puce' peut totaliser environ 100.000
transistdrs et de ce fait est bien plus puissant que 1'ENIAC crée en

1945,

ao.o/too




Le miracle des puces n'est pas tant au niveauy des performances qu'au
niveau des balsses de coQt engendrées par les nouvelles technolugies
au niveau de l'usager. Alnsi, les industriels sont sans cesse a la

recherche de nouvelles spplications. Non seulement scus forme de biens

de consomnation mais aussi en tant que moyens de rationnaliser la

production ou de créer d'autres services,

Ainsi en 1983, on envisage d'équiper certaines asutomobiles de circuit%

{
intégrés pour maitriser leur fonectionnement. Dans un autre domaine
1tinformatique médical et le diagnostic iront de l'avant. L'avérement |
des machines parlantes prendra un aspect spectaculaire. Texas Ins-

trument a déja produit en 1978 le "Speak and Spell" premisr jouet péda-

gogique doué de parcle et congu pour les enfants.

L34 ne s'arréters pas le pouvoir de ces machines puisque certainss g

comprennent la signification d'un message, on cite par exsmple

quelques utilisations expérimentales :

- réservation de place d'avion par téléphone avec par retour
informations sur les vols.

~ commande vocale de fonction (marche des.essuie—glaces,
projet Renault).

- ﬁonotionnement de systémes de sécurité.

-~ les utilisations les plus attendues bien sOr concernent

les handicapés,

On envisage que le stade ultime, du développement de ces machines serg
atteind en 1'an 2000 lorsque ces "machines intelligentes” seront capaq

bles de dialoguer entre elles sans l'aide de l'opérateur humain,

Q"/F!.
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flais plus prés de nous les "puces de silicium" favorisent lfexis-

tence de nouveaux services en particulier la "télématique".

En France, les projets en ce domaine, se bousculent, & 1'initiative

de la Direction Géndrale des télécommunications.

Aipsi, d'une fagon générale, on peut envisager que les années

& venir nous permettront de mieux vivre grace a llinformatique
accessible 2 tous les foyers avec le systiéme Télétel,

Mais voyons plus en détail comment cela se traduira au niveau de

1'éducation et de 1'école en particulier.
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ANNEXE Neo TV

AU PAYS DES HIRONDELLES

Chapitre 1

11 y avait un jour un pays merveilleux, ol les hiron-
délles aimaient 2 se retrouver. Ces hirondellés ne vivaient pas tout
& fait cowmme leurs autres congénéres car leurs migrations étaient
différentes., A la belle saison, elles partaient pour le soleil en
stéparpillant un peu partout dans le monde et 2 1'approche de la mau-
vaise saison, elles revenaient dans ce pays parcouru de riviéres,

bientét gorgé d'eau lorsque la saison des pluies arriverait,

Des générations d'hirondelles avaient ainsi poursuivi

une longue tradition qui se perdait dans la nuit des temps. Cependant,

‘on racontait que de tout temps ces hirendelles s'étaient adonnées a

la méme occupation, fort utile au demeurant : aider les nouvelles
couvées a quitter le nid et faire leur premier vol.

Bien s0r, il y eu des changements et des bouleversements,
les oisillons ne sont pas semblables & leurs parents et il fallut
coﬁstamment inventer pour éviter que l'ociseau ne.tombe du nid, 11 vy
eut ainsi plusieurs ¢éres. Celle dont on se souvient encore trés bien
et gui dura fort longtemps fut 1'ere des hirondelles en livrée comme
on }lzg appelait, Ces hirondelles étaient nombreuses, entizrement

destinées a l'attention des cisilions. €lles y consacraient toute

.uo/.sv
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leur vie, tout leur temps, elles s'étident dolées d'une organisation
efficace, diunc structure sans faille. PFour orchestrer toutes les
activités gu'engendrall cette multitude, il y avallt une hitvondelle

eri chel que 1l'on appelait "hirondelle supérieure”. C'est elle qui

décidait, veillait aux destindes de 1l'ensemble.

Et puis un jour, les hirondelles en livrée se firent
plus rares. Avaient-elles changé de courant migratoire ? N'étaient-

elles plus intéressées par le monde des oisillons 7 OU tout simplement

ne se¢ reproduisaient-elles plus ? A vral dire personne ne sut vraiment

pourquol.

Mais les oilsillons devaient toujours apprendre & voler,

alors d'autres hirondelles remplacdrent progressivement les hirondelles

en livrée.

Au début tout se passa trés bien, les hirondelles en
livrée étaient suffisamment nombreuses pour que les guelques nouvelles
que l'on appelait "moniteur de vol" puissent se consacrer aisément 2
1'initiation au vol d'un groupe d'oisillons qu'eon leur confiait.

Entre les séances de vol, les hirondelles en livrée; stappuyant sur
leur solide arganisation, savaient prendre en charge les oisillons,
pouvaient s'occuper de ceux qui avaient peur de tomber et réagir 2

1'encontre des récalcitrants ou des jeunes moineaux a 1'esprit tor-

tueux car il y en avait édgalement.

Et c'est trés génant : c'est comme un poussin dans une
couvée de canard ; aque faire du poussin quand les canards se jettent

a l'eau ? Que faire du récalcitrant ou du peureux quand la couvée

cer/ v
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doit s'élancer du nid 7 Alors, l'arganiaatinn'était 14 pour sccueiilir
celui qui dérangeait et l'on pouvait enfin veler avec ceux qui :
voulaient ou pouvalent le fazire, C*était trés simple : pour ueler, ¢
il éuffit de battre des ailes done "suilvez-moi et battez bien des

* i

ailes ! Si vous oubliez de battre des ailes vous tomberez et dans ce

-

cas on ne peut rien falre, personne n'a pu redohner vie a une hiron-

R

delle morte v

Bien s0r, certains oisillons ont voulu essayer de ne pas
se servir de leurs ailes pour voir si c'était vral ; quelques uns

b

voyant le sol se rapprocher d'eux trop rapidement se sont mis 2

e L R A F IR T R AT R e T LIRS L

battre des ziles frénétiauement, dvitant sinsi la chute ; d'auires
réagissant trop tard, se sont brisé les pattes ocu les ailes ou bien
se sont tués ; d'autres enfin, paralysés par la peur ou par rési-

gnhation se sont laissées tomber comme des pierres,

Mais 1& encore, il y availt 1l'organisation des hiron-

delies en livrée pour s'oeccuper des morts eu des blesgsés.

Les hirondelles en liﬁrée se firent de plus en plus
rares. Elles ne furent plus que guelques unes, perdues parmi les
autreé au point qu'on ne les distinguait plus. Seule; demeurait 1'hi-
rondelle supérieure qui, avec quelques unes des hirendelles en livrde
restantes, essayait de maintenir comme elle le pouvait un semblant

d'organisation, le fantOwme de la belle organisation dtantan,

Pendant ce temps 13, les parents des oisillons ne com-

= aanz

prenaient plus pourguoi l'organisation tellement appréciée de tous

ne fonctionnait plus comme avant ; ilsne comprenaient pas que l'orga-

.00/;..
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nisation ne pouvait fonctionner cue par le nombre et que la dimi-
nuticn constante des hirondelles en liveée accroissait la charge de
celles qul restaient rendant celle-ci si lourde que 1'on en arrivait

gu disTonctionnement.

Alors, ne considérant gue leur préoccupation immédiate,
se disant que de toute fagon il fallait bien que les oisillons ap-

rennenit & voler, les parents décidant de confier leur progéniture a
P ’ P prog

d'autres organisations. Lt il y en aveit des organisations, dans d'au-

tres pays et méme dans ce pays ol lthiver, l'eau, le ciel et la terre

se mélent. Des organisations différentes qui avaient d'autres méthodes

et qui étaient tris contentes de recevoir de nouveaux oisillons. Cela

renforgait leur propre organisation a eux car une crganisation pour

Itapprentissage au veol ne peut exister que 1'il y a des amaleurs,

Les hirendelles voyant d'annde en année le nombre d'oi-
sillons qui leur étaient confiés diminuer prirent peur, et elles se

dirent qu'elles devraient bient8t deéfinitivemenl quitter le pays.

o
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AU PAYS DES HIRCNDELLES

Chapitre 2

Puis vint le jour fatidique ob méme 1'hirandelle supé-
rieure ne revinlt plus. Il fallsit gquand méme 5ien quelqu’un pour
administrer cet ensemble complexe. Alors, comme pour les moniteurs
de vql on trouva une hirondelle que .‘on nomma "l'hirondelle directeur"
mais ce n'était plus une hirondelle en'livrée et il n'y avait plus

d'organisation.

L'hirondelle directeur leur dit qu'’aprés tout la situa-
tion n'était peut 8tre pas irrdmédiable, que si tout le monde le

voulait il ne serait peut &tre pas nécessaire de quitter le pays.

‘Et 12, toutes les hirondelles, apris une si grande frayeur, dire oui,

qgue toutes elles voulaient que l'on revienne aux belles années d'au-

trefois el 1'on pouvait en toute insouciance partir 3 la recherche
p

- du sdleil d'été tout en étant sOr de revenir passer lthiver au pays,

sachant que 1'organisation avait tout préparé et tout prévu,

Mais ce qu'elles oubliaient les hirondelles, c'est que
1'organisation n'était plus et que 1'hivondelle directeur était seule.
L'hirondelle directeur leur avait bien dit "il faut pour cela refaire

ensemble une nouvelle organisation®, toutes les hirondelles avaient

dit oui mais toutes h'ont pas compris. Certaines ont compris tout de

vor/ene
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suite ot ont commencd & melire en place cetle nouvelle organisstion.
Diautres se sonl dit que c¢'était trés bieny gutheuresusement que 1°hi-
rondelle directeur allait faire une nouvelle ofganisaticn et que tout
compte fait on 1'aveit échappé belle. Mais 1a aussi elles oublisient
que ce n'était pas lthirondelle direclteur gqui construisailt 1i'organi-
sation mals les hirondelles qui voulaient bien ne pas se limiter &
gtre moniteur de veol, £t chose curicuse, pammi les quelques hiron-
delles en livrée qui demeuraient il n'y en avait pratiquement plus

qui contribuaient & construire l'organisstion,

Ce quielle oubliaient également les hirondelles, c'étail
que reconstruire upe crganisation ne suffisait plus, il fallait la
faire fonctionner, tous les jours, toutes les nuits, pendant la pé-
riode de gfande-migration vers le soleil, Elles oubliaient que les
oisillons et leurs parents avaient cdttoyé dtautres orgaﬁisations,
avaient des liens avec elles, avaient golité leurs méthodes et leurs

nourriture, et surtout certaines coutaient moins cher.

Alors, l'hirondelle directeur leur dit gue c'était bien
d'avoir une organisation mais qutil fallait aussi avoir d'aventage
d'oisillons et que pour cela il fallait inventer pour faire revenir
les oisillons perdus, Inventer une organisation toujours meilleure,
inventer de nouvelles méthédes de vol, inventer des moyens de ren-
contre avec let parents et les organisations susceptibles de leur
confier leurs oisillons. Et 14 aussi les hirondelles dirent oui et 1a
aussi quelques unes comprirent qu'elles seules pouvaient le faire, et

d'autres ne le comprirent pas.

Q.afto. -
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L'hirondelle directeur leur avail pourtant dit toub cels

supvent Oo diverses menicres aussl blen & 1'occasion de renconbres ou

de réunions que dans le journal de liorgenisation,. Parce que l'organizsa-

tion avait méme un jsurnal que l'hirondelle directeur {aisallt presque

toute seule,

Elles oubligient enfin les hirondelles, que les ¢ouvdes
d'oisillons se raréfialent, que déji dfautres organisations avaient
formé certaines aires d'envol, quielles s'spprétaient a en former dlau-
tres et que leur propre organisation, fragile, moribende il y avail si

peu de temps isolé ; serait bientdt une des premigres & étre emportée

5
dans la tourmente qui se préparait. Bientdt, les diverses organisations
sentant leur disparition proche verraient des griffes et des dents

leur pousser ; elles s'entredéchiraient pour pauvair survivre, Et
lthirondelle directeur leur dit qu*il fallail étre prét a affronter
cetté tourmente et que pour cela il était nécessaire diétre solide
comme le roc, construire un bastion puissant susceptible de décourager
les agresseurs éventuels. Lia, encore, toutes les hirondelles dirent
oui mais toutes ne comprirent pas. On raconte par exemple qu'un jour
il y eut beaucoup d'oisillons réealcitrants. Or, depuis longtemps les
hirondelles se plaignaient. (A gqui d'ailleurs on se le demande ?) que
de ce point de vue "1l'organisation” (quelle organisation ? ceélle qui
ntexiste plus ?) n'étaient pas suffisamment solide et qu'il fallait
faire quelque chose. Et 1‘%irondelle.directeur avec toutes les hiron-
delles déciddrent qu'il faudrait donner une bonne legon aux récalci-
trants et les convoquer pour faire des exercices de vols supplémen-
taires. Quelques hirondelles proposgrent des exercices et seulement

deux hirendelles comprirent vraiment ce que répgtait sans cesse l'hi-

rondelle directeur car elles ne furent que deux & venir quand quatre-

tut/coo
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gtaient ndcessaires. £b 1'hiropdelle directeur remplega les deux hi-

rondelles munguantes comme il le it déja tant de fois.

Pourtant lthirondelle directeur aveit déjd dit souvent
gulelle ne pouvait pss &tre l'organisation & elle toute seule, ni ;

méme avec quelques hirondelles seulement.

11 avait un jour publié un conte dans le journal de 1'or- :

anisation, ce conte s*intitulait "Le roi est devenu fou', ce conte
a 2 3

mérite d'étre ajouté & celui-ci parce que & ce qu'on dit 1l'hirondelle

directeur aurait déji pensé qu'au ford il n'est plus possible de sau-

ver le wmonde des hirondelles et qu'il est peut-étre temps que 1'hirorn-

delle directsur devienne folle comme le roi est devenu fou.

e

Ce conte s'arréte ici, que firent les hirondelles, que fit

1thirondelle directeur, que devient le monde des hirondelles, nul ne ;

i
le sait., 5i on n'en parle plus, c¢'est qu'il a probablement disparu parce ;

que trop d'hirondelles ont cru avec insouciance qu'il y aurait tou-
Jours des oisillons pour apprendre a voler et qu'il suffisait donc

dtétre moniteur de vol et d'attendre.

+
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LE ROI E57 DEVENG FOU ...

[ SFCTRI SR P

PR

- Dans un village perdu, on vit heursux. Un roi gue per-
sonne n'a jemais vu régne pacifiquement. I1 prend des décisions, et

tout le monde s’y conforme, Mais...

C'est lfannée de mes trente ans que le roi est devenu fou,
Vers 1a Notre Dame, nous avons vu monter sur le chemin la troupe du
capitaine, Ce n'était ni un dimanche, ni un_jour de féte. Inquiets,
rnous sommes tous descendus au village voir ce qui se passait... La

guerre, peut-étre,.,

LE CAPITAINE s'est planté devant le porche de 1'église,
1tair sévere ; il a attendu que les gens arrétent de courir ; il vy
eut un grand moment de silence. Puis il a fait placarder un grand
papier au mur, il rous a regardés lentement, il est remonté sur son
cheval et toute la troupe est partie.
Les mots qui étaient édcrifs étaient signés du roi...
En gros, le roi nous demandait de ne plus étre comme ga : il voulait
gue ga change ; il nous retirait le curg et l'auﬁergiste. Pour les impbts
et le chemin, il disait qu'on fasse ﬁe gu'on voudra et que le capitaine

ne s'en occuperait plus.
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Nous aveons 1u et relu le papier... Alors tous les pay-
sans, on s'est regardés sans dire un mol. Le vieux Camille a haussé

les épaules en grondant

-

c'était le plus grand, le plus riche et le
plus malin d'enlre nous ; il a fait taire d'un seul coup d'ceil Joél

et Baptiste qui commengeient 3 vouloir jacasser,

CAMILLE dit : "Le reil est devenu fou'., C'est pour ga

que je dis qu'a 1'époque le roi est devenu fou.

PENDANT DES MOIS nous avons vécu comme des orphelins ou
comne des pestiférés... Nous restions dans nos terriers, tristes,

Tous les chiens étaient lichés et hurlaient sans arrét.

TEN PLEIN HIVER, un jour de ciel tout noir, le capitaine
est revenu. Il était seul, plus long et sec qua jamais 3 il colla
un plus petit papier sur le plus grand ; il repartit comme il était

venu, sans un mot. Je ne me souviens plus de ce que nous avons lu sur

cette affiche, mais ce qui s'est passé ce jour-la, je m'en souviendrai

toute ma vie.

PETIT A PETIT, les hommes et toutes les femmes étaient

venus aux nouvelles, agglutinés devant le mur de 1'église. Alors

Baptiste s'est mis dans une coleére terrible ; armé d'une grosse hache,

il traversa noire rassemblement en jurant comme un damné. Nous l'avons

suivi, bien sQr, les gosses devant, puis les hommes, plus lentement,

et enfin les femmes qui nous poussaient par derriére en gémissant.

.aQ/ooo
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BAPTISTE, en trois coups de hache, démentibula la porte de 1'auberge ;
il voulut encore casser des chooes & 1vintérieur mais Camille lui dit
que c'étallt 1a des folieg... Beptiste s'est rebiffé comme un chab &

qui l'on enliwve sa souris, I1 a gueuld qu'il en avait assez et qu'il

ne voulait plus se faire marcher sur les pieds.

Quelgutun a essayé de le czlmer, mais Baptiste dit qu'il
ntavait pas de raisons_de n'‘avoir plus d'auberge, qu'en aille tous

chercher du bon vin et gqu'on remplisse les barriques pour montrer que

nous étions des hommes.

A MIDI, nous étions tous, femmes et gosses aussi, installés
dans l'auberge ol nous avions allumé un grand feu dans la cheminde.
Avec le vin, nous avions ramené du pain, du jambon, des ceufs ; alors,
tous ensemble nous avons mangé et beaucoup bu. Les gosses se sont
mis &4 jouer, les femmes & caqueter et nous, nous avens cublié un peu

notre malheur en buvant et chantant et riant.

LA NUIT £ST TOMBEE sans qu'on y prenne garde : les jours

étaient au plus sourt. On décida d'aller coucher les marmols et de

_nous retrouver entre grands pour continuer. En vérité, nous avions un

peu peur de rester seuls aprés un coup pateil.

QUAND nous sommes revenus & l'adberge, un peu calmés par
ltair froid et la bourrasque, nous nous sommes serrgs autour de 1'atre
et nous avons parlé, parlé, parlé... Trois ou quatre femmes, autour
de Lucie qui complotait toujours, ont demand$ le silence : elles

vaulaient qu'on les écoute. Elles ont dit que nous étions des léches

s
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.quand méme travailler chez nous.

‘désherber la place,..

PR

et gque ga ne pouvallt pas durer. Pour commencer; elles exigesient
guteon leur construlse un lavoir carre sur la place, Elles so sont

fait rebrouer, puls les hommes ont pu discuter.

AU BOUT d'un grand moment, Camille a pris la parole ;
1l dit d'ebord gque les femmes devraient avoir un peu moins de teupet ;
ensuite, il ddéclara gue pour le laveir s'était d'accord, puisque les

freres du moulin, qui s'y connaigsaient dans les histoires de rividre,

voulaient bien s'en occuper. L'ainé des frires demanda alors simplement

de l'aide pour une affalre pareille ; quatre hommes par jour. Victor,

St A e

sur la nappe, a établi le tour de réle pour trois semaines.

[T

BAPTISTE, qui avait bien déceleré, demanda qu'on se préce-
cupe du chemin qui devenallt depuis le temps, tout défoncé et éhoulé
par endroits. Victor refit un tour de rble pour cela, mais cette affaire!
a duré longtemps, vu qu'il fallait espacer 1a corvée du lavoir et la

corvée du chemin de deux ou trois semaines pour gque nous puissions

POUR FINIR cette nuit de folie, c'est notre simplet
d'alors Joseph, qui demandait 2 parler en levant le doigt ; nous avons
bien ri, mais Camille se facha ; il dit que Joseph était dans la méme
galéré que nous et qu'il avait le droit de parler maintenant. JOSEPH
parla et, pour la premiére fois, nous l‘'écoutions. Tout doucement, il

chuchota qu'il voulait fleurir le devant de toutes les maisons et

LE ROI est venu un jour:chez nous : il nous a dégus :

ctz/le-l

W bt R Lo R s



e b v Al

- 28

S e Eae e e e e ARG LG EEARE S L3 TE DS STaD Mr ca L e £t c3enn LBt oL ie S imies oTmerh

sans corteges cb sans armure, il est arrivé sur um muelet. 11 a souri

toute la journds en se promenant dans le village.

LE SO1R, il est reparti, avec une fleur de Joseph sur

sa tunique.

Pierre CAPPICOT
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Un synténs pnur?ait Etre dEfind oomne &4 ung Tacoun ratiosnnelle

da evlascificr dey élémorts différanta et diillustrer les intervelations

gui exiztont gntre cux.
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Clest au dsbut de la deuxiéme grznde guerrs mondiala

développds afin disugnenter 1tefficscité d'un ensemble dF

temps, oette vue retionnells dtun groupe diactivitds a

toutes les sphires de Ll'activité humainz. Le

dustxic a €té le premier 3 emboiter le pas, et de plus cn

gre dang les

méthods de cooxdination des efforts

gest utilis

gutellie fut

actions, lepuis

H:

té emplyée
eonde de 17 ine
plus, ceiie

sciences dites

humaines.

. Lifducation utilise Ltapproche L”atéqu”’ paur ﬂpulmaeia’r

LTALTE TIG5AGE

DIAPPREN

Be par nes connzissances, checun diebire nous avone ume idés intui-

tive de cg gu'est un systame o Pour les fins oo notre &toude nous feorons

référence 3 ls cdéfiniticn citée plus hsut,.

S FOLR UI&U&II ER LES E{EMENTb DE L’APP%D;HE SYDTLfI“ N W

TROIS CODE

Q -

L,

Il représente unz étape
gzirvement une ENTRE, des ETAPLS INTERMEDIAIRES,

Un iPcthgle

Il existis nsces

et un PRODUIT FINAL,

<>

11 représente un centre de décision.

(S

Un lesange

lLa décision est vn élément binaire, ctest & dire qu'une réponse par

UL gu par NON doit 8tre donnde & une question précise.
il

?--«85,.

Un cercie

11 représente un ENSEMBLE RESSOURCE s

sances pertinantss ou du matériel nécessaire au bon déroulement diune

opération.

ofest & dire la somme des connaise

s
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lﬂ' PRECISONS LA DEFINITION DE L4 APPROCHE SYSTEMIQUE

Clest le cheminement ( selon un systéme, pour une pregression dans

la réalisation et 1'évaluation du prosessus global de l‘apprant;ssaga)

en yermes d'objectifs spéc1f1qugs, basés sur la recherche ( dans la fagan

humaine d'apprendre et de cammuniquer) et q&i enploie une associatkon _

de ressources { humaines et tgchnolngiqges) dans le but de perméttra'un

apprentissage plus efficace.

* PRECISONS LA COMPREHENSION

" La démarche d’approche systémique utilise quatre outils:

{ les chiffres romains font ré&férence aux &tapes du tabieau_suiuant)
™ ANALYSE DE LA MISSION . .. . I ——3 Iii

¥ ANALYSE DE LA. FONCTION N
| ' DES  RELATEONS - - «. IV

@ ANALYSE DES TACHES o _ . . ¥

M ANALYSE DES MOYENS - - = . II |
ET DES METHODES . . _ . VI

_ Apras révisions at cnrxactxons, ;mplantar le pragxamma qui :épond
3 la quaatlon: ' '

_ QUI,FAIT Quoi , AVEC QUELS MDYENS & QUEL HDMENT SELDN QUELS
[,CRITERE?; POLR ATTEINDRE QUEL BUT 7

.--?:-
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Fa

RELATIONS DANS

L]

UK SYSTEME

ENTRE s
Les questions soulevées | la mise en place
par l'apprentissage d'un programme*d®apprentissage
Quel est le but & atteindre?
Comment savoir que ce but est I

attaihﬂ_ | =

1) identifier le bespin dfapprentissa

* 2) le formuler en termes d'objectifs

préciaaﬁt las perxformances

a atteindre.

Parmi un snsemble de solutions

possibles o . Ir

- commént identifier la meillsure?)&—7)

= gomment faire une sélection?

1) inventorier les ressources a
utilider.
2) inventorier les contraintes.

(milieu, temps, matériel; pera;)

Comment identifisr les points
| essentials qui constituent l‘apprew-% Tﬁ §
tissage? '

Déterminer le contanu de la matidre

2 apprendre.

Comment passer d'un point d'appren
tissage a un auvtre? _

Cnﬁment savoir qua 1'on peut pro=- | prs
gressexr efficacement dans 1%ap- @

prentissage?

1) gtablir une relation d'ordre des
notions & apprendre. '

' 2) Choix , parmi plusieurs ordres

ﬁassibies, en fonction des cri-
tadres d’évaluation retenus pour

évaluer 1'apprantissage.

Comment dditqon procédsr pour

vivre le programme d'apprentissage? jZ"

Btablir un ensemble de tAches néces.

saixas-paur parcourir les étapes

fd!appisntissage précéddmment ordonnéesi|

Est-on slr d'avoir atteind le but - .'jﬂ:.
de la meilleure fagon? L (:ﬁ

Essayer lg.pingramma sur un publie~
cible { échantillen) -

Réviser at corriger le prugrémma
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ANNEXE N° VI o

DESCRIPTIUN DE TACHES EN FORMATION INITIALE

~Corriger des copies.
-Lire et noter des dossiérs.
£ Organiser la pédagogie appliquée,
- Elaborer un progrémmé avec les autres colliégues.
- Se réndre a son lieu de travail,
- Prépafer un cours.
- Animer un cours.
- Prépérer un dossier.
~ Communigquer un savoir.
~ Passer de la pfatique 4 la théorie dans un méme temps.
- Travailler seul dans un contexte pfopre.'
- Cﬁmmdniquer avec les autres CFP.
- Sensibiliser les étudiants & 1'EPS.
‘__~.E1éborer des unités de formation, -
- Préparer le concours d'entrée.
- Faire_passef le concours, en tirer les conclusions.
- Coordonner son travail -en milieu scolaire.
-en formation ihitiaie.-
-Sélectionner les capacités,
- Evéiue:'les capacités des étudiants.

Elaborer des moyens d'évaluation.’

Se documenter personnellement.

Assurer une documentation aux étudiants.

Faire face a la réduction du temps. (DEUG).

T
-,

veidons
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Visiter les gtudiants en stage.

- Equilibrer les temps entre formation personnelle et professionnelle.

- Discuter avec les étudiants. | |

- Etre disponible au bon moment.

- Sensibiliser les étudiaﬁts aux structﬁres d'animation sportive
existantes.:

- Etablir la relation entre les titulaires et les stagiaires.

- S'équiper en mayens teéhniques.

~ Utiliser des appareils.

- Cﬁnnaitre ses étudiants.

- Assurer la continuité et la cohérence des pratiques des A.P entre
maternelles et primaires.

- (érer l'ensemble des actions de formation relatives & 1l'éducation
motrice. |

~-Animer une A.S en C?P.

~Rechercher des compétences extérieures.




a B I.) GRILLE D'ANALYSE DE TACHE NOM ¢ _ ' . Type de par{;ioipant Y _ ' I ]

Date @
. : N e < : SN ——
Item _ 1 Priorité | Fréguence Evaluat;on-de 1taction] Ressources utilisées Changgzgqta
i forte | faible humaines| technologiques continuité
3orriger des copiea - Non | 30' 1(année) + ' : + + Continuité
.ire et noter des dossiers  Oui 30! 4(année)) - + _ o+ +  Continuité
Jrganisef'la P. Appliquée | - Non 1 période - _ ' + ce n'ept  + + Changemerit (cér-
- : hotre fonction : C tains cas) -
Zlaborer un programme avec les - Oui 1f /mois treés o + + Continuité ou Chang.
autres colldgues - . - , 2F/an . o - : _ o
3e rendre & son lieu de travail - Dui Suivant les o+ : BT -
. heures o o _ _ | .
>réparer un cours. - © Oui * |intense Attt A s T Continuité \
\nimer un cours 1 o Oui -{Intense gy s s ~Continuité ©
P : : [
>réparer un dossier S - Bui Intense trés forte Tres | - Trés - Continuité ot
>ammuniquer un saveir ' ' ' |
>asser de lg pratique & Ia théa- - _ . A ' -
rie dans un méme temps _ 0ai- Permanent | Furte - .Gul Oui Continuité .
(Rester qualificatif dans un
temps d'ens. en diminution).
“ommuniquer avec les autres CFP |  Oui Variable Trés - Oui Bui Continuité
i




(ANNEXE 1)  gpvrrg D*ANALYSE DE TACHE NOM 3 Type de participant s
' ' o Date 1@
Ttem Prioritd Fré&ﬁénce _Evaluaf}?n de l'aotion Regsourpes ujil;géeg ’ ;Ch@gggzqgta
' forte faidle humaines{ technologidues continuité

ensibiliser les étudiants & L'EPH - en continu “* + + Changement
labarer les unités de formation + 1 journée o+ +{ind)} + Changement
réparer le concours d'entrée - 1/2 journée + + Continuité
aire passer le concours, en - 1/2 journéde + + + Changement
irer les conclusions.

o _ 1
oordonner son travail en milieu . _ : N
colaire _ . + Ponctuelle / / Changement \0
n formation initiale '
électionner les capacités o+ 2 journéea; + + Changement :
valuer les cspacités des étudiang . 100 H + + + Changement Evolutioh
laborer des maoyens d'éﬁéluatibn + _Pohbtuellé + +
e documenter personnellement + + + + Changement
séurer une documentation aux + peu + + Changement
tudiants "
aire face a la fédubtion du tempg + Ponctuelle + + Changement
DEUG) ' : _

i




rieures

(AWNEXE 1) Gpyipe p'ANALYSE DE TACHE NOM 3 Type de participant s
| ' Date
L1 -~ L > i mTaz I 3 =
Ttem Priorité | Fréquence| Evalustion de Ltaotion Reasouroes utilisées Changements
' - o : : ou
?orta faible humainesi technologiques continuité
Visiter les étudiants en stage ' Dui+++ | Faible + Changement
Equilibrer les temps entre for- _
mation personnelle et prof. Non Nulle - - Changement
-Diacutef avec les étudiants
5 ‘ Oui++ - — Changement
Etre disponibles au bon moment -
Sensibiliser les étudiants aux
structures d'anlmation sportive Non - - + + Continuité .
existante : : xS
. . 8
Etablir la relation entre les ' ' C s
titulaires et les stagiaires Nory - - N * Continuité !
S'équiper en moyens techniques Non. . | Faible - + Continuité
fitiliser les appareils Non - _ "
Connattre les étudiants Oui+ts Faible - Faible + + Changement
Assurer la continuité-et la cohé}
rence des prathues deg A.P entre Non " Continuité
maternelle et primaire .
Gérer 1'ensemble des actions de
formation relative é l'éducatmnH ' 1d.
motrlce.
Animer une A.S en CF Nor Non Continuité-
Recherche des compé encea exté- , _ X
Non Non -Continuiteé




- 294 -

ANNEXE N° VI b,

TACHES DU FORMATEUR EN FORMATION PERMANENTE

Convaincre les enseignénts de la nécessité d'uné formation,
Mise en place d'une formation. |

Se faire connaitre, s'implanter, s'imposer.

Avoir un statut,

Relations avec 1'ARPEC (étre recﬁnnu par liorganisme).
Problames financiers (moyens).

Gestion du temps (organisation).

- Dispositions matérielles (animation de groupes).

Faire la synthése de ses propres connaiasaﬁces {maitriser s0n aequis).
Recherche de documenﬁs complémentaires,

Faire l1l'analyse des différentes méthodes.

Relatioﬁ avec 1l'équipe pédagogique et les stagiaires.

Manieres de faire passer le "message".

Prise de conscience des Enseignants sur.l'importance de 1'EP 2
1'école.

Moyens d'évaluation sur leé acquis du stage.

D;esser une liste des besoins des Enseignants.

Cerner les priorités.

Etre au fait des directives (les intégrer, critiquer, adapter).
Connattrs le "monde" de 1'Institution pluridi;ciplinarité. .
Cerner les besoins épécifiques des Enseignants,

Suivre 1'évolution des besoins.

Proposer des actions de formation et les organiser.

Relations avec 1la DDEC.
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Créer et animer une équipe de formateurs.

Répondre aux renseignements divers.

Relation, participation aux réunions de parents.

Rémunération des intervenants.

Risque de surcharge et saturation : statut, décharge.

Formation personnelle.;. concertation a 1l'échelon national,

Déplacements,

Information, divulgation des documents

Luc BONNEAU
Rémy CAYLA
Alain LARUE

Bernard DERRIEN

- Paul BARRAULT

Alain CHARBOISSIER



(ANNEXE I)  qayipm DYANALYSE DE TACHE NOM Type de partioipent
' o Date 3
Ttem Pri oribé FQgﬁﬁanoe Evaluation de 1llaction| Ressources utiliséos Changements
_ _ . o ew
forte faible humaines| technologigues continuité
“Convaincre de la nécessité d'une} = Oui. Faible Faible + Changement
formation ' '
~Mise en place d'une formation Oui Forte Forte (Non satisfai- Oui Oui
' sante, mal con{(insufis,)}Satisfaisant Changement
-Se faire connaitre des Ensgts Non Faible Faible - - Changement
=Avoir un étatut Oui Nulle Faible Nulles Nulles Changement
--Relations avec 1¥ARPEC Non Faible Faible Oui S Qui Continuité '
~Problemes financiers | Non Faible Nulle [Existante - Continuité o
. . (o))
~Gestion du temps (org) Oui Forte Satisfaisange - Importante] Nulles Changement 1
-Dispositions metérielles Oui Forte Fortel Non productive} Faible Moyen Changement
-Maitriser son acquis Oui Forte - |Forte Importanfea Importante Continuité + . :
-Recherche de documents-complé;_ Oui Moyenné Non productive jMoyenne Importante Changement
mentaives ' ' ' : ' '
-Faire 1'analyse des méthodes Oui Faible Faible Faible Faible Continuité
;ﬁelationa avec 1'équipe pédago. Oui Forte - Satisfais, Forte Forte Continuité
~Maniére de faire pasaer'la"ggaa—4ﬁ____gg;_;_;hh_ Moyenne ~ Faible Moyenne - Faible Changement
~Prise de conscience d 1'EP & Oui Forte Forte Forte Forte Continuiteé
1técole o ' ‘
~Moyen d'éuaiﬁation -Noh Faible .faible Forte Forte Changement
t




(ANYEXE I)  gprpip D'AVALYSE DE TACHE NOM s Type de participant
| Date 3
= o L T ; =mm P e
Ttem Prioritbé FQSQﬁenoo Evaluation de l'action! Ressources ubtilisées Changements
. : . o " ' ‘o
- ' forte faible humaines{ technologiques continuité
. . Liste complite ou incompl.

_ _ Contact Téléphone . .
-Dresser une liste des besoingng?é At gﬁr+ ;SHenu. 40 % 40 % Pers. Circulaire Changement (Equipe)
~Cerner les priorités ++ n - - - - -

. . X .. o : Echange, |livres, circu- _ !
Etrg au fait des directives R 1 H par S, 50 % _ Equipe, Qaires, Vidéo, Changement (Temps)
Stage. Boon ) .
~Connaftre le mundp.de 1'inst, ++ 2 H par mols —_— Echange Lecture Changement :
: S ' (Stage pluridiscipli-
naire) |
-Cerner les besoins spécifiques (Voir17) N
des Ens. ' : : _ 3
~Suivre 1'évolution des besoins e (17) ar (16) (16) Continuité A
“Propaser des acttonsde formatios ' . .
_ Y | ik 5 + 3(joubs) 4+ Animateurs]! Audio- e
et le§ organise] _ Formation | Documents Continuité
-Relations avec la DDEC + L fois par S|+ Echange Té1éphone Continuits
~Créer et animer une éq. de For= . #) 2 réunion L Contact Téléphone Continuitd
- mateurs dans 1'annge T Prés, UGSEL Lettre :
_ ) et Animat, Changement (+ de temps
+ J)tl.Folf paﬁ At Animateur pour faire de la re-

. o " rimestre Ani it Voiture cherche,
~Répondre aux renseignements divefs - 30 H par ap . - nimateur Dgzuaggta Changement (+ de- temps
-Relation, participatjon aux + 3 fols par - Equipe Voiture Changement -temps

réunions de parents an , - &quipe




(ANNEXE I)  pyipg D*ANALYSE DE TACHE HOM ¢ Type de partiocipant t
Date ¢ '
o : e
S .
Ttem Priorité | Fréquence Evaluatiog de 1lfaotion} Ressources utilisées ‘Chapggzepta
forte faible humaines| technologiques  continuité
-Rémunération des- intervenants ++
- Risgue de éurcharga , .
. _ L _ 1 fois par Pnimateur .
-Formation personnelle AR mois = Formation Changement (+ de temps
Stage 4H et moyens financiers
: +8H lecture ' : - oo
-Déplacement ++ 308 Km par o Voiture
_ | ois |Train Chaqgement
» . '
-Informatiuq : o : . : N
Divulgation des documents -+ 3H par S. + Tl\nimateur Changement s
o, ' ~ + ,
'

Equipé g

(Secrétariat)
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ANNEXE N° VI c,

ENUMERATION DES TACHES
DE LA FORMATION CONTINUE
RELATIVE A L'ORGANISATION D'UN STAGE

Avant.
= Se réunir entre formateurs,
-Rescencer les besoins.

Informer 1) pour sensibiliser

2) de 1Féxistence de 1l'équipe

Définir objectif de stage,

Déterminer contenu et moyen pour cet objectif.

Prévoir organisation pratique et matériel (lieu, durée, matériel...)

Connaitre 1'effectif concerné.

Etablir le planning du stage (envois aux stagiaires).

Etudier et réétudier des ddcuments.

Pendant.

- S'assurer de la présence et de 1'état du matériel.

Organiser 1'accueil (flécher, afficher, informations relatives &

1'hébergement formulaire).

Présentation de 1'équipe d'animation, des stagiaires.

Présentation du stage.

Formation de groupes de travail.

Animation, pratique, théorigue.

Etabiir et diffuser les documents.de synthdse.

- O
Présenter biblio hie, c‘ Z
e une bi graphie | oo
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- Adapter journellement le programme (ou planning}.

- Organiser le bilan du stage avec les stagiaires a) par. groupe

_ b) général
- Prévoir un pot d'adieu.

Aprés.

- Bilan du stage entre animateurs suivi du stage Actions Futures du
stage.

- Rangement du matériel.



(ANNEXE I)

CGRILLE D'ANALYSE DE TACHE

HOM 3

Type de participant @

Date @

Item

Priorité

Fréquence

forte

EValugﬁgon de ltaoction

Ressources utilisdes

faible

humainen

technologiques

I

Changements - .
. . ou L )
continuité

.0 Se réunir entre formateurs

1,53

1.1 Définir l‘Dbjéctif du stagq

1.2 Etablir le

1.3 Etudier et
documents.,

1.4 DétermineéT

1.50

1.51

1.52

Relations avec

2.10 Rescencer

2.11 Envoyer les circulaires

2.12 Collecter

2.2 Renvoyer les résultats——

2.3

le matériel

planning du st,

réétudier les

le contenu -
les moyens
le lieu

la durée

la DDEC

les besniha‘

les résultats

12 o

6 H

Continuité

o

-10¢ -

Changement



(ANNEXE I}  qpyirp DtANALYSE DE TACHE HOM 3 Type de participant
' Date ¢
Ttem Priorité Fré@ﬁenoe ' Evalggf%on de ;taqtiop Ressources utiliséea’_ .Chggggzqgts
' forte faible bunaines| technologliques continuité
Accueil Importante Forte . + Continuité
Formation groupe de travail Importante ' 4k "
Animation pratique . et + "

Animation théorique T, Importante 4 H 4 H Faiblé- - Changement

Etablir diffuser doc. synthése Importante 1/2 H fin Faible + F Changement
. stage : ' '
Présenter bibliographie o importante 1H Mayen + + Changement 1
. w
Adapter le programme . Faible ? Forte si + Continuité 8

- _ : f , action .

Bilan du stage avec stagiaires T. Importantejl H fin Forte i+ Continuiteé !
> : . stage . - '

Pot d'adiéu Importante 1 H fin Moyen - s Continuité

- . y ' stage { _

Bilan stage entre animateurs . |T. Importantej Nulle Triag faible Changement

Rangement du matdériel Importarite 1 H fin Continuité

_ ' stage -Farte '
(Relation)
1 v
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ANNEXE N° VIT

DESCRIPTION DE TACHES DU

DIRECTEUR DE LYCEE

Ty i S o e L . o e S ek L A
e e A e e

Les taAches du Directeur de Lycée peuvent s'énumérer comme suit selon

quatre grandes rubriques.

I~ Admipistratives

pures.

- téléphoner

-~ éerire

« lire

prendre des rendez-vous,
recueillir de l'information,
donner de 1'information.

confirmer ou préciser un courrier.

rédiger les textes de :

circulaires, compte-rendus de réunions.
dossiers divers.,

articles pour journaux scolaires.,
¢ourrier administratif,

répondre au courrier.

signer des documents.,

" le courrier,

-des documents, des journaux.
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Superviser les conditions de travail,

1) * niveau gestion du personnel.
g
- employer le personnel enseignant, service administratif.

~ donner des consignes aux enseignants, & la secrétaire,

4 1'économe, aux surveillants,

- superviser la réalisation des consignes et évaluer celles-

avec les pérsonnes concernées.,

~ organiser le fonctionnement de 1l'internat,

2) * niveau gestion des locaux et du matériel.

- superviser 1'équipement des locaux.

. ) !
- superviser l'entretient, 1'aménagement, le ré-équipement

des locaux.

- se tenir au courant du budget, veiller a 1'équilibre de

celui-ci.

- réviser régulidrement les contrats d'assurance.

prospecter pour 1'achat de matériel spécifique.
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11 est le responsable et le garéﬁt du rdle éducatif de 1'établissement

- organiser la catéchise.
- rencontrer les familles.
-sgnctionner,
- résoudre les.problémes scolaires, familiaux, des éleéves,
- rencontrer les enseignants,
- assister aux conseils de classe.
- rencontrer les inspecteurs pédégogiques.
- donner des cours.,
. - rencontrer les éldves,
- Qeiller 4 la mise en apllication et au respect des
programmés. |
- gsuperviser la réalisation de 1'emploi du temps et la

~ répartition des horaires.

IV~ Il est le catalyseur du projet éducatif de 1'éblissement, l'élément_j

moteur et facilitateur qui tend & faire progresser 1'action des uns f

et des autres.

- goutenir et motiver la recherche pédagogique.

encourager la formation permanente.,

prospecter pour 1l'ouverture de nouvelles sections.

réaliser les démarches nécessaires pour la réalisation

‘effective de celles-ci.
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.- participer 2 de nombreuses réunions au Lycée

- participer & de nombreuses réunions 2 l'extérieur mais lides

. a la vie du Lycée

- ces

association sportive

conseil d'établissement

comité des fétes

-syndicat (régional et national)

foyer socio-éducatif
A.P.E.L.

conseil d'administration
conseil de direction

assemblée gnérale des enseignants

rencontres prof, éldves, parents, délégués de classe.

éomité redonnais de l'Enseignement Catholique
mairie —

anciens élaves

presse locale

direction diocésaine (régional)

rectorat Inspection Académique (régional)

A.P.E.L. (régional)

secrétariat général de 1'Enseignement Cathulique.
(national)

rencontres réquligres avec d'sutres directeurs de

Lycée pour échanger sur expérience vécue,

différentes réunions nécessitent du temps de déplacement.
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