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CHAPITRE I - L'ECOLE DU MAIL C(OMME ECOLE EXPERIMENTALE

I/ Naissance de 1'Ecole

~

Pendant ses études & 1l'Institut J.Jacques Rousseau,

M. DOTTRENS a fortement été influencé par les idées nouvelles en
Education, propagées par E. CLAPAREDE, P. BOVET et A. MALCHE, Ces
idées ont, dés le début, trouvé un écho favorable dans sa nature
généreuse, Par ailleurs, son éducation protestante ltavait préparé
4 1'idée de vie utile, de mission personnelle nécessaire a la réa-
lisation du bonmheur sur terre. De ce falit, il a2 toujours su que sa
vie serait vouée & l'action et, mieux, & l'action utile.

Pendant une dizaine d'annédeg, il va réfléchir aux moyens de faire
passer dans la pratique, ces idées nouvelles, auxquelles il adhére

totalement,

Il expose clairement les questions gqui ont nourri sa
réflexion dans le livre qu'il dédie & 1'école du Mail :

"-Comment, dang 1'état actuel de l'orgenisation scolaire qui
répartit les enfants em classes d'&ge, tenir compte de la
diversité des capacitéds et dun degré de développement mental
différent -chez chacun %

- Comment pallier les insuffisgances de la legon magistrale
s'adressant 4 la classe, suivie d'exercices d'application
les mémes pour tous ?

~ Comment tendre & 1a réaligation de 1'école sur mesure chére
4 CIAPAREDE ?"(1)

(1) R. DOTTRENS = L'école expérimentale du Mail, IS7I, ¢, p. 54.
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Cette réflexion théorique et ce désir de faire oceuvre
utile, de s'attaquer aux "comment" vont trouver leur aboutissement
pendant le voyage d'études que M. DOTTRENS entreprend en Autfiche
durant 1l'annéde scolaire I926-1927; La, i1 va se¢ rendre compte que
tout est possible & condition que les autorités scolaires le dégi-~
rent et en donnent les moyens, sinon matériels, du moins institu-
tionnels, Il est convaincu qu'un systéme d'éducation bien pensé
doit tenir compte de l'individualité de 1'€tre humain et de sa
vocation & viyre en soclété et que ces deux caractéristigues doivent
étre développées paralldlement si l'on veut dommer & 1'individu
toutes les chances de bonheur en ce monde.

En Autriche, il a la possibilité d'observer dans les
écoles, et particulidrement dans les écoles expérimentales, toutes
les méthodes d'enseignement propres & la réalisation de ce double
objectif, notammnent la pratique de l'enseignement individualisé
par l'emploi des fiches.

" La réforme scolaire viennoise faisait accourir dans la
capitale autrichienne, la foule des praticiens émerveillés
de constater la révolution qui s'était opéréde dans un sys-
téme éducatif dont les fins nouvelles visaient & mieux in-
tégrer l'individu dans la communauté, en lui faisant prendre
conscience de sa responsabilité personnelle et des impératifé
de la solidaritén (2).

De retour & Genéve, il sait dans quelle voie il va

travailler, C'est & ce moment gue A. MALCHE, pédagogue éclairé,

(2) R. DOTTRENS ~ Au seuil de la culture, Tome 2, 1966, a, P. 6.
et dans son premier livre "L'éducation Nouvellg en Autriche”
1927, a, Pe. 39, i1 écrivait :"allez & Vienne (...). Allez
vigiter non pas une classe, mais plus de 2,500 dans lesquelles
un corps enseignant admirable éduque 75.000 enfants, selon les
données de la psychologie et de la pédagogie expérimentales,
Noue recueillsrons ensuite vos impresgiong ! - Utopie, dites-
vous? Allez au pays d'utopie... le chemin qui y conduit sera
votre chemin de Damas."
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pronant l'action efficace et rénovatrice, alors chargé de la direc-
tion des études pédagogiques gu département de l'instruction publi-
que, lul confie la responsabilité de créer une école gui soit en
méme temps, école d'application pour la préparation professionnelle
des candi dats & l'enseignement, et école expérimentale pour pro-
mouvoir des méthodes et des procédés nouveaux sgsusceptibles de faire

évoluer l'enseignement, jusgu'alors traditionnel.

M. DOTTRENS va trouver 1la le moyen de réaliser son idéal
pédagogique. I1 va consacrer toute son ardeur, tout son temps et
tous ses efforts & créer et A diriger cette école expérimentale
gui le rendra célébre dans le monde entier, Cependant 1l fut dés
le départ, limité dans son action par les intentions et les exigen-
ces de A. MALCHE :

" 71 convient (lui dit celui-ci) que nous vouions tous nos
efforts a4 combattre la routine gqui accable nog écoles; je
veux donner a l'école d'application le caractire d'une école
expérimentale (...}; je vous charge d'étudier ce probldme.
Mais, attention! vous savez aussi bien que moi & quel point
les parents et l'opinion publigue sont susceptibles. Vous
savez que nous n'aurons pas gque des amlis, que nous serons .
surveillés de tres prés. C'est pourquoi je vous donne la
consigne suivante :"Votre tache et celle de nos collabora-
teurs n'est pas de chercher la meilleure méthode, la meil-
leure technique, le meilleur procédé possibles, mails bien
le meilleur procédé, la meilleure technique, la meilleure
méthode gui, une fois mis abi point, pourront Etre appligués
dang toutes les c¢lasses, compte tenu des conditions de tra-

vail des instituteurs et des institutrices","(3)

Cette école fut érigée & 1'école du Mail qu'il dirigeait

(3) R. DOTTRENS - L'école expérimentale du Mail, I97I, c, p. 11,
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depuis I924 en tant que directeur des édcoles, Elle vit son effectif
passer de I0 a 21 clagses, car lui furent rattachées toutes les
classes de 1l'décole des filles voisine, dont le batiment =2llait

abriter 1'Institut Jean Jacques Rousseau pendant plugsieurs amnées.

Notong encore gqu'elle était une école de quartier, re-
groupant des enfants de milieux sociaux variés : ouvriers, petits
commer¢ants, et qu'ainsi son niveasu étzait sensiblement le méme,
sinon plus bas, que dans les autres écoles. Ia reégle absolue qui
fut adoptée dés le début était de .

n ne rien faire, ne rien- tenter qui puisse 8tre préjudiciable

& l'avenir intellectuel de ltenfant et & la poursuite de ses
études” (4).

M. DOTTRENS respecta cette régle jusqu'au bout, et se £it
un devoir de ne rien proposer qui ne goit réalisable dans n'importe
quelle classe ordinaire par tout instituteur conseciencieux, fourmis-

sant un effort professiomnel normal. Il écrivit d'ailleurs :

" Une des grandes erreurs de la pédagogie nouvelle a été de
ne pas tenir conpte suffisamment des conditions de travail
des instituteurs et de proposer des procédés et des techni-
gues gqui ne sont pas applicables dans les écoles publigques™

(5).

I1 cite, & ltappul de cette déclaration, des exemplés significatifs
pris au hasard de ses voyages dans les écoles nouvelles, En Suisse,
il visita une classe expérimentale tenue par un maitre remarquable
mais qui enseignait dans deux locaux contigus; en Angleterre, il
vit une école dans laquelle il y avait autant de maitres que d'é=~

léves.

(4) R. DOTTRENS - L'enseignement individualisé, I936, b, p. 17.
(5) R. DOTTRENS - Au seuil de la culture, Tome II, 1966, &, p. 9.
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Pour cette méme raison, il est convaincu, pour ltavoir
observé de praés, gue la méthode DECROLY n'est pas applicable partout.
I1 reconnait cependant que le centre d'intérdt qui permet de psgrou-
per, dans une approche globale, les exercices autour des trois grands
momentg : observation, association, expression, est trés profitable
pour leg éléves plus jeunes.

Le département de 1l'instruction publicue du canton de
Genéve fit appel aux maitres volontaires pour assurer l'enseignement
de ces classes expérimentales, tout en les avertissant qu'il leur
seralt demandé : ‘

« d'établir et d'entretenir des relations directes avec les
parents pour les informer du travail scolaire de leurs enfants, de
facon & éviter tout conflit di au changement de statut de 1l'école
du Mail;

- de s'associer aux recherches faites dans 1l'dcole et 'y ini-
tier les éléeves;

~ d'assister aux conférences des ﬁaitras et d'y prendre une
part active;

= de s¢ livrer au travall supplémentaire de documentation oc-
casionné par les recherches ef les expériences entreprises dans
1'école, ces recherches ayant pour but d'assurer un meilleur inté-
rét au travail et une meilleure efficacité des efforts des éléves
et des maftres,

Trés peu de candidats répondirent & cet appel, si bien
que, sur les 21 classes que comptait 1tdcole, seulement une diraine
furent expérimentales., Cette situation, bien gu'imprévue, se révéla,
aux dires de M, DOTTRENS, trds intéressante pour les candidats a l'en-
seignement qui avaient ainsi la possibilité, en passant de claase
en classe, de voir le travail scolaire sous des aspects tres diffé-
rents, ce qui amenait M. DOTTRENS & leur dire au moment de leur
départ :
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" Maintenant, réfléchissez : vous avez vu des maniéres bien
diverses d'enseigner, et d'éﬂuquer les enfants, & vous de
choisir : Choisissez votre méthode, vos moyens d'action,
celle et ceux qui correspondent le mieux 2 voire tempérament,
a4 vos aptitudes, 3 voire conception de la vie, Soyéz gincéres
avec vous-mémes, soyez sincéres avec les enfants, Allez et
travaillez toujours a votre perfectionnement profeasiomnel :

un bon éducateur doit s'élever sans cesse Jusqu'i la finl"

(6).

L'école du Mail était donc une école semblable & toutes

les écoles de Genéve, tant dans son installation, ses effectifs

et son matériel que dans ses plans d'études et ses modes de contrdle.

2/ Que doit &tre une école expérimentale ?

Dans cette dcole du Mail, M. DOTTRENS va se livrer &
deux sortes de travaux : les premiers relevant de la pédagogie ex-
périencée, les seconds de la pédagogle expérimentale,

Comme R. BUYSE, il fait une différence trés netie entre
ces deux pbles de la recherche pédagogique.

Cette idée d'expérimentation pédagogique n'est pas nou=-
velle, KANT réclamait 3éja des écoles expérimentales pour rendre
plus féconde la formation des instituteurs ; et HERBART avait
exigé, lors de sa nomination & la chaire de pédagogie de Kénigsberg,
que soit ouverte une "école d'expériences” pour initier les étu-~
diants 2 ses idées, A, FERRIERE aussi demandait la création de
d'écoles expérimentales dans tout le pays. Quant & la premidre

école expérimentale officielle suisse, crééde par STAPFER, a
Berthoud, elle fut dirigéepsr H PESTALOZZI qui eut ainsi 1'occcasion

(6) R. DOTTRENS ~ L'enseignement individualisé, I936, b, p. 21.
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" dtaffirmer son génie pédagogique™ (7) en recherchant par voie d'ex-
périence une méthode d'enseignement basée sur la connaissance de
l'enfant.

M, DOTTRENS remargue qu'il ne faut pas négliger toutes
les écoles nouvelles qui, ouvertes en privé un peu partout dans
le monde, ont temu le rdle d'écoles expérimentales, et ont fait pro-
gresser la pédagogie. Il juge donc ltexpérimentation nécessaire
pour assurer l1' évolution des méthodes de travail a l'école et le
progrés technique et, en tant que telle, 11 lul reconnaft une place
de choix dans le projet d'une école expérimentale. I1 a d'ailleurs
prouvé, & l'école du Mail, gu'il était possible d'expérimenter de

nouveaux procédés sans nuire aux enfants,

" Notre éducation publigue, comme l'industrie, comme nos fa-
cultés de sciences ou de médecine, a besoin de laboratoires
ot la recherche de nouveaux procédés d'enseignement de nou-
vesux moyens d'éducation, soit poursuivie dans des conditions
de gécurité et de contrdle, dvitant de se tromper et de
nuire. Les classes expérimentales étudient les progrés pos-
sibles tout en préservant l'enfance et 1'école des dangers
de la routine et des erreurs dues aux caprices, & la mode,
aux impulsicns sans lendemain, Elles sont le meilleur moyen
dont nous disposon§ pour informer, pour convaincre, pour

progresser” (8).

L'école expérimentale doit donc, par l'expérimentation
réalisée dans Ges conditions ordinaires d'enseignement, assurer
le progrés dans l'enseignement, convaincre les maftres hésitants
3 changer leurs méthodes en leur faisant la démonstration que
celles-ci sont valables parce qu'employées avec succés et enfin
informer les jeunes maitres, comme les plus anciens, des techniques
modernes et mieux'adaptées qu'il est possible d'employer pour amé-

liorer le rendement scolaire,

(7) R. DOTTRENS - Education et démocratie, IS46, m, p. 166,
(8) R. DOTPTRENS - oc. p. 170,
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Qui doit expérimenter 7

M. DOTTRERS est catégorique sur ce point :

" I'expérimentation pédagogigue est une responsabilité de
1'autorité scolaire, non dea institutears. C'est ltautorité
qui doit décider de la nature et de lz limite des recherchas
& entreprendre pour atteindre le but assigné. C'est elle
qui doit fixer les conditions de l'expérience et son étendue,
c'est elle quil doit assurer les contrdles néceséaires, clest
elle enfin, une fois 1la période d'essai achevée, qui doit
juger du résultat et de l'extension & donner aux procédés

mis au point" (9),

De méme qu'il condamne

" cette notion fausse et pernicieuse de la liberté d'enseigne-
ment qui laisse 4 chacun la possibilité dans sa classe dles-
sayer ce qui lul plait jusqu'au moment ol l'attrait du nouw
veau disparait, et cela sans aucun souci du respect 4dii aux
enfants et & cette régle d'or de toute la pédagogie : ne pas

nuire® (9),

L'autorité scolaire, c'est l'inspectéur.

D&és lors, on ﬁeut ge demander ¢e que M. DOTTRENS entendait lorsqutil
réclamait ™la liberté d'enseignement” pour le maltre dans le cadre
d'une magistrature éducative. 5i celle-ci est strictement limitée aun
libre choix d'une méthode parmi celles que proposent les autorités,
gu'il nous soit permis de penser que les écoles privées & vocation
d'école expérimentale sont d'utilité publique. Il est vrai que M.
DOTTRENS émet ces restrictions au nom du respect di & 1'enfant. Notons
que, 8i €. FREINET n'avait pas quitté 1l'enseignement officiel, 1l
n'aurait jamais pu mener 3 bien son ceuvre pédagogique, basée cepen-—

dant sur le respect total de la personnalité de l'enfant,

(9) R. DOTTRENS - Education et Démocratie, I946, m, p. 175.
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Qui donc peut expérimenter sous le contrdle de l'autorité

gcolaire ?

Ce sont les meilleurs maitres, répond M. DOTTRENS, qui répartit
les enseignants en cing catégories : les conservateurs, les emballés,
les seceptiques, les indifférents et : _

" 1a cingquiéme classe, moing importante en nombre, la plus
précieuse partout, groupe ceux dont toute la carridére est une
longne et persévérante recherche de perfectionnement pro-
fessionnel au cours de laquelle 1'information, la méditation,
la prudence et ltaudace tout & la fois, donnent sa valeur"
(10).

Ces derniers ont le droit d'expérimenter & condition d'éitre dans une

école expérimentale.

lLes conservateurs sont les enseignants qui trouvent le
systéme actuel & leur convenance, et qui rejettent toute idée nou=-
velle, sans méme prendre la peine de 1l'étudier.

Les emballés sont "toujours du premisr bateau pour &tre
du premier naufrage" (10). Ils accueillent foute information sans
effort de réflexion et, la plupart du temps échouent lamentablement,
Ils n'tont aucune stabilité professionnelle.

Les seeptiques sont, aux yeux de M, DOTTRENS, les plus
dangereux car ils exercent, surtout & l‘égafd des jeunes, une critique
injuste, gqui cache leur incapacité i se réaliser.

Les indifférents sont les plus nombreux. Ils font leur
travail avec conscience et régularité, maisg attendent avant de se
lancer dans une réforme, qu'elle soit largement amendée, de facon
&4 g'engager dans un chemin siir. ('est avec ceux-ci qgue M. DOTTRENS
espeére rénover l'enseignement car il pense qu'ils adopteront les
procédés nouveaux qui auront fait leurs preuves dans les écoles expé-

rimentales.

(10) R. DOTTRENS -~ Education et Démocratie, 1946, m, p. 175.
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Fofce nous est de constater qu'il marque un net recul
par rapport & sa thése qui prévoit la participation de tous les
maitres 4 la recherche expérimentale (11). En bref, les écoles
expérimentales apparaissent comme les hauts lieux de la pédagogie
expériencée, dans lesguelles 1l'élite du corps enseignant, sous la
direction éclairée du conseiller scolaire, étudient de nouveaux
moyens qui seront "proposés™ ou "imposés"™ (12) & la masse des ings-
tituteurs apres qu'on alt fait la preuve qu'ils pouvaient 8tre uti-
lisés dans les conditions normales de l'enseignement et sans risques

pour les enfants,

A cdté de cette expérimentation, 11 y a la pédagogie ex-
périmentale, qui est une discipline scientifique, car les résultats
des recherches entreprises ne peuvent &tre remis en cause étant
donné qu'ils ont été obtenus par l'application stricte et contrdlée
de la méthode scientifique. 1La pédagogie expérimentale reste 1‘'af-
faire des théoriciens, des "savants", mais, pour M. DOTTREKS, elle
doit tenir compte de la réalité pédagogique et apporter sa contri-
bution & l'tamélioration du rendement scolaire, D'oll 1'intérét d'é-
tablir une liaison étroite entre les écoles expérimentales et les
"laboratoires" de pédagogie expérimentale,

Il entreprit trés t6t des recherches dans le double ob-
jectif :

- d'établir, pour une discipline donnée, ce gque les enfants d'un
fige donné pouvaient comprendre et retenir,

-~ e collaborer & la mise au point de plans d'études expérimen=-
taux, établis en fonction des capacités des £léves.

De méme dtudia-t-il les moyens permettant d'apprécier

objectivement le travail des éléves.

(11) Voir citation ng 91, en 2éme partie.
(12) R. DODTRENS - Education et Démocratie, 1946, m, p. 177.
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En 1944, au moment ol il fut appelé & la Chaire de pédago-
gie expérimentale & la Faculté des lettres, il créa un laboratoire
dans 1'école du Mail méme, & l'intention des étudiants en pédagogie,
et des candidats & l'enseignement. Les recherches effectuées dans
ce laboratoire, pour la plupart & titre individuel, constituaient,
soit des travaux de fin d'études concernant des problémes de l'en-
seignement, gque les instituteurs devaient présenter & 1la fin de
leur formation profesgionnelle, soit des travaux soutenus par les
étudiants de 1'Institut des Sciences de 1'Education, en vue de 1'ob-

tention du dipldme de pédagogie expérimentale.
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CHAPITRE II - L'EXPERIMENTATION A L'ECOLE DU MAIL

1/ Le travail individualisé pour une "école sur mesure”

Avant toute chose, M. DOTTRENS montre que le travail in-
dividualisé est trés différent du travail individuel.
T1 " ne consiste pas &4 faire exédcuter individuellement le méme
' travail 4 tous, mais & choisir pour chacun le travail parti-
culier qui lui convient, dans une mastiére donnée"(13).

Ce n'est pasg dans son esprit un but, mais @
" un moyen pour assurer & l'enfant un développement normal et
une meilleure formation de son esprit™ (13).

C'est aussi la forme de traveil qui convenait le mieux sux objec-
tifs qu'il s'était fixés pour la réalisation d'une "école sur mesure®,
selon la formule d'E. CLAPAREDE, c¢ar elle prenait em compte les
différences entre individus. J. DEWEY, lui aussi, a souligné son

importance :

" Praitez vos éléves en série, donnez leur & epprendre des le-
gons qu'ils suront 4 vous répéter d'une fagon uniforme, et
Jamais vous ne connaitrez rien d'eux., M=is donnez au contraire
4 chacun la possibilité de s'exprimer, de révéler ses carac-

téristiquea individuelles,et voil2 une base solide sur laquelle

construire un plan d'éducation"” (14).

(13) R. DOTTRENS - L'engeignement individualisé, I936, b, p. 25.

(14) J. DEWEY - Les écoles de demain, Paris, Flammarion, I930, p.
130.
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M. DOTTRENS connaissait les expériences anciemnes de
4. FERRIERE, dans son école de Bex, ou le travail individualisé oc=-
cupait souvent les quatre cinquiémes du temps, alors que le plan
DALTON n'était pas encore connu en Europe.

I1 avait suivi avec intér8+ l'application des idées de
miss PARKHURST 2 Londres, dans les écoles de la "west green School™
et de la "Country secondary School for Girls", mais il ne pouvait
gonger & "dalioniser un groupe de classes ou une école" (15).

Le plan de DALTON était, en effet, le systéme pédagogique qui mettait .
en évidence le principe de l'individualisation de 1l'enseignement de
la maniére la plus radicale., L'initiatrice en fut Miss PARKHURST,
institutrice & Dalton dans le Massachussets,

Ce systime, qui fut appliqué & partir de I920, posait en
principe qu'une éducation véritable ne peut connaitre gue des indi-
vidus, et non des classes d'individus. En conséquence, chaque éléve
était traité d'une maniére spécifique, et le travail entiirement
individualisé. L'enseignement reposait gur la notion de contrat.
L'éldve était maltre de l'organisation de son travail, mais il s'en-
gageait a accomplir un certain nombre de tiches dans un laps de temps
déterminé, Le programme était réparti dans des contrats mensuels,
pour chaque discipline. Chaque contrat était fractionné en quatre
sections, représentant chacune le traveil d'une semaine, elle-mdme
fractionnée en unitéa de travail correspondant & l'éxésution d'un
travail type pour un éldve moyen, Le maftre disparaissait compléte-
ment, comme disparaissait la classe.

A chaque discipline correspondaii un laboratoire ol un
mafitre spéeialisé guidait les éldves de tous Ages, évoluait et con-

trdlait leur travail.

Dans un tel systéme, il n'y avait plus d'enseignement col-

lectif. Les consignes de travail étaient données dans des brochures

{15) R. DOTTRENS = L'enseignement individualisé, I936, b; p. 31.
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contenant les contrats, avec toute la documentation, le matériel,

et la bibliographie, Autant M. DOTTRENS aimait, dans le plan DALTON,
lg liberté laissée aux enfants d'organiser leur travail, autant il
condamnait cette suppression radicale des relations entre le mailire
et les éléves et cette suprématie accordde su livre et au travail
éerit. I1 avait lu avec beaucoup d'intérét le livre d'une collabo-
ratrice de 0. DECROLY, Mme ALEIANDER - DESCHAMPS, sur l'auto-éduca-

tion & 1'école (16).

C'est alors qus, & l'automme I927, M, MEYHOFFER, direc~
teur de 1'école internaticnale de Genéve, lui demanda de constituer
une commission d'éducateurs qui serait chargée d'étudier 1'adap-
tation frangaise des manuels d'auto-éducation utilisés par WASHBURNE
4 Winnetka. Aidé par ses belles-soeurs, Emilie et Elise MARGAIRAZ,
il prit alors connaissance du matériel auto-éducatif employé a
Winnetka, Une collaboratrice de WASHBURNE, Miss Marion CARSWELL,
était 14 pour faciliter leur travail,

WASHBURNE avait eu la possibilité d'établir des programmes
scolaires d'aprés des enquétes et des recherches expérimentales
réalisées sur des populations importantes dl'enfants. Celles-~ci
lui avaient permis de fixer les notions essentielles a acquérir aux
différents 8ges et, par 1A méme, d'en déduire des programmes d'étu-

des adaptés & 1'dge des enfants.

Chaque matigre comprenait un programme minimum, contenant
les notlons & ne pas ignorer, et un programme de dévelgppement
applicable aux enfants bien douész. L'enseignement et les exercices
dtapplication se faisaient individuellement grice aux "fiches-mérés"
pour l'acquisition des notions, aux fiches de travail pour les exer-

cices 2 réaliser. Un systéme de tests permettait de contrdler le

(16) Mme ALEXANDER - DESCHAMPS - L'auto-éducation & 1'école appliquée
au programme du Dr DECROLY - Bruxelles, Ediftion M, Camertin,
IG24.
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travail avec indication, en cas d'échec, d'exercices compiémentai-
res & faire. La méthode était donc auto-correcirice et auto-éduca-
trice. Des activités collectives complétaient 1l'enseignement indi-

viduel,

Dés le début, ce travail d‘'adaptation en frangais des
manuels utilisés 3 Winnetka, luil apparut difficile, d'autant plus
gue l'école internationale semblait vouloir se contenter d'une tra=-
duction pure et simple des livres, sans remetire en question leur
conception. Or, dans les manuels de mathématique, on faisait une
large part & l'apprentissage des mécanismes opératoires, ce qui
déplut fortement 2 M. DOTTRENS qui, lui, estimait gue la réalité
mathématique devait primer sur la technique. En tutre, 1l'absence

d'"expérimentation concréte™ (17)1lui paraissait inacceptable,

" Nous rejetons tout ce qui est formules, mécanismes, "trucs",
pour utiliser exclusivement des moyens permettant de former
1'esprit mathématique, de comprendre la valeur et l'emploi
des symboles, de savoir toujours, quell=s que soit l'opéra-

tion effectuée, le sens profond de celle-cim(17).

Sur ce point, l'évolution de 1l'enseignement des mathéma-
tiques lui donnera.raison puisque, dana toutes les instructions
officielles parues depuis I977, on conseille vivement d'accorder
une attention particuliére & tout ¢e qui peut développer le sens
mathématique et, donc, de privilégier foutes les situations con-
crétes de la vie de l'enfant ou de la classe, qul aménent & gaisir

une notion par son articulation avec la réalité,

M. DOTTRENS se trouvait également en désaccord avec

(17) R. DOTTRENS - L'enseignement individualisé, T936, b, p. 33.
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WASHBURNE sur le plan de l'auto-correction, Couramment pratiquée &
Winnetka, elle consistait & remettre &2 1l'enfant, en méme temps que
les exercices & faire, la correction, méme lorsgqu’il s'agissait de
tests de révision, Il 8'y refusa pour deux raisons.

D'abord parce qu'il pensait que "la réasistance morale de 1fen-
fant est soumise & une trop grande épreuve" (18) lorsqu'on lui donne
les résultats en méme temps que les devoirs. Cette pratique de 1'au-
to-correction doit se préparer lentement et, surtout, ne pas s'ac-
compagner du systéme de contrdle et de notation traditionnelle;

Ensuite, parce que, surtout en arithmétique, un résultait ne
signifie pas grand chose. Ce sont les erreurs commises par l'enfant
qui sont significatives. En analysant de prés la démarché utilisde
par 1'éléve, le maftre se rend compte de son degré de compréhension,
de ses défaillances, de ga nature. Il apprend ainsi & connaitre son
éldve, done & mieux lfaider, condition premiére de 1'Education

Nouvelle,

Enfin, M., DOTTRENS ne tenait pas & supprimer la legon du
meitre dans l'apprentissage des notions, Il estimait que 1'échange
verbal enselignant - enfant était nécesgsaire au maltre, pour une
meilleure connaissance de l'enfant, et & 1'éldve, pour gu'il puisse
développer son élocution, enrichir ses moyens d'expression et
cultiver son vocabutaire., I1 n'était évidemment pas question,
pour lui, de maintenir la legon du maifitre ex-cathedra mais de pra~
tiquer des legons sur le mode d'un échange, ce qui entrait encore

dansg le champ d'une rénovation des méthodes.

Malgré tous ces éléments de discorde, 18 collaboration
ge poursuivit gquelgue temps, et deux travaux furent publiés par

Melles Emilie et Elise MARGATRAZ : Etude de la multiplieation

élémentaire,

(18) R. DOTTRENS - L'enseignement individualisé, I936,b, p. 34.
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Cette expérience apprit beaucoup & M. DOTTRENS. Elle lui.permit
d'affiner positivement son jugement sur le travail individualisé

et de metire aun point son systéme propre d'enseignement qui faisait
du travail individualisé un adjuvant de l'enseignement collectif.
Sa méthode, qu'il qualifiera de "mixte" tenait compte, dans ses
deux aspects, des besoins individuels de l'enfant et de ses besoins
sociaux,

Il y avait, & 1'école du Mail, une classe dite de "déve-
loppement” dans laquelle étaient regroupés les enfants qui ne pou-
vaient aller dans le secondaire, C'est  dans cette classge, tenue - -
par Melle Elise MARGAIRAZ, que M. DOTTRENS commenga son expérimen-
tation du travail individualisé. Sachant que ses dléves n'iraient
pas dans le secondaire, la maitresse prit une certaine distance
avec le plan d'études, en Studiant peu, mais a fond,

Elle commenga par faire un bilan complet dans toutes les dig-
¢iplines, pour établi£ avec précision ce que ses éléves savaient
exactement: puis elle dtudia un systéme de fiches de récupération
visant & leur faire rattraper les notions essentielles gui leur
manquaient.

Les résultats furent si encourageants gue M. DOTTRENS
décida, en fin d'annde, d'étendre l'expérience aux classes ordinai-
res., Les maltres commencérent par individualiser 1le travail dans
une seule discipline, frangais ou mathématiques puis, au fur et &
mesure que leur stock de fiches grossissalt, 1ls étendirent la

méthode & d'autres disciplines

En quoi consistait cette technique ¢

Elle était fondéde sur l'utilisation de fiches de travail.
Ces fiches étalent en bristol, pour leur assurer une rigidité

suffisante et contribuer ainsi & leur conservation. Elles stalent

le plus souvent i1llustrées de fagon b faciliter la compréhension
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de 1'enfant au niveau du questionnement, en abrégeant les explica=-
tions écrites et en gommant les difficultés dues & 1'emploi du
langage adulte. Elles £taient conservées dans des enveloppes ou dans

des clasgeurs,

La rédaction de ces fiches était {rés délicate, car son
rédacteur devait garder présent & 1l'esprit l‘impéraéif de les faire
correspondrz & des besoins ressentis dans l'eﬁseignement on a des
intéréts manifestés par les enfants, et au milieu dans lequel ils
évoluaient, Cela signifiait qu'elles devaient &tre actualisées pour
garder toute leur valeur. C'est pourguoi M. DOTTRENS s'est toujours
refusé A publier celles de 1l'école du Maill, & l'exception de quel=-
ques-unes qui gervaient & expliquer sa ﬁéthode. Il tenait & ce gue
le maitre les rédigedt personnellement car, pour lui, on n'utilise
bien que le matériel que l'on a créé soi-méme.

Ces fiches étant appelées & &tre classées pour former une
collection dont l'importance croissalt d'année en année, il fallait
appliquer dans leur rédaction une régle ébsolua facilitant leur
classification ; une fiche, une guestion; une fiche, un exercice.
M. DOTTRENS ne cache pas qué, au démarrage de cette méthode de
travail, 11 fallut fournir un tres gros travail pour metire au
point dans une méme disecipline le nombre de fiches nécessaires au
fonctionnement du travail individualisé. Les maitres avaient adopté
chacun le systéme de classement qui correspondait le mieux & leur
nature : par séries, par sujets ou méme la classification décimale.
qui avait été mise au point par ¢. FREINET. Quant & leur emploi,
chacun 1'organisait & sa maniére, suivant 1l'importance gqu'il vou-
lait donner au travail individualisé par rapport au travail collec-
tif.

La méthode employée par M. ROLLER, alors instituteur a
l'école du Mail, était la suivante :
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Aprés avoir présenté une notion nouvelle, il donnasit aux éléves
des exercices d'application; puis i) préparait un controle précis
de cette notion, éffectué soignesusement de fagon & faireagparaitre;
pour chague question, les lacunes et réussites de chaque éléve.
C'est ce gque M. DOTTRENS appelait "l'auscultation™. Le "mal diagnos-
tigqué",...il convenait de trouver le reméde, Clest & ce moment 1i
aue MROLLER établissait une série de fiches concernant la notion
présentée, qui permettait, par une gradation soigneusement étudide,
de passer de difficulté en difficulté Jusqu'a la mafitrise compléte.
Tl ne stagigsalt pas de faciliter le travail de 1'éléve au point
de lul interdire tout effort; il stagissait, bien au contraire,

de favoriser la prise de conscience de ce qu'on cherchait & lui
enseigner. _

Ces fiches élaborées éiaient classées et prétes & &tre utilisées,
Au moment réservé au travail individualisé, le maftre remettait

& chague éldve la fiche correspondante & son niveau. Celui-ci fai-
sait son travail sur un cahier gpécial en notant le numéro de la
fiche, puis revenait vers le maftre pour faire contréler son exer-
cice, Le maitre s'sniretenait alors avec 1l'éléve pour juger s'il
avait bien compris ou si ses éventuelles erreurs n'étaient pas
dues & un défaut d'élaboration de la fiche. Ce but dermier était
de"libérer peu i peu l'enfant de la tutelle du maltre"(1l9) pour
lui permettre de travailler gseul. I1 y parvenait lorsgu'on lui
avait expligué le classement des fiches et dressé le programme
dtétudes & parcourir. A ce moment, l'enfant savait ce qu'il devait

faire et comment il devait 1le faire,

L'utilisation des fiches pouvait se faire de trois fagoms
différentes :
- comme récupération, aprés un contrdle, pour permetire 2 1l'en-

fant de combler ses lacunes,

{19) R. DOTTRENS - L'enseignement individupglisé, I936, b, p. 50.
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- comme complément d'exercices d'application & une notion,
- comme activité de travail libre. .
Cette dernidre formule est celle qui, selon M. DOTTRENS, forme le

mieux 1l'enfant parce qu'elle lui "apprend A apprendre geul”,

I1 y a donc deux aspects dans le travail individualiasé

aingi dppliqué.

- s0it le maltre organise lui-méme le travail, quand il
veut faire acquérir une notion précise i toute la classe;
= goit 1l'enfant travaille seul, librement et découvre

une nouvelle notion & partir de fiches "d'auto-instruction”.

Cette seconde solution est recommandée par M. DOTTRENS dans les classes
rurales ol le maitre a trés peu de temps & consacrer 3 ses éldéves,
Il pense également que les deux aspects peuvent &tre utilsment
combinés au méme moment; le maitre dirigeant les enfants en diffi-
culté pendant gque les asutres avancent seuls & leur rythme; ou bilen
encore, il est possible de pratiquer simultanément le travail col-
lectif et le travail individualisé en organisant des groupes, Le
maitre, pour se décharger, peut prévoir alors, pour le deuxildme
groupe, un systéme d'auto-correction, mais seulement s' il stagit

de fiches assurant l'apprentissage de mécanismes.

L'entretien, au moment du contrdle, est capital dans ls

méthode, car c¢'est lul qui va amener le maitre & modifier son en-

seignement pour le mettre & la portée de l'enfant.

Pour savoir quelles étalent les fiches qui avaient été

faites par 1l'enfant, l'enseignant pouvait utiliser plusieurs moyens:

. Soit le numéro de la fiche était porté en face du nom de
l'enfant sur une liste de classge,

. Soit 1'enfant cochait, derridre la fiche le numéro gqui le
désignait dans les listes des éléves,

. Soit le maftre utilisait une méthode graphique :
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Sur un tableau & double entrée comportant les noms des élaves eé

les numéros des fiches, l'enfant cochait les numéros des Tiches qu'il
avait déja travaillées et réussies. Ce tableau étant affiché, un

geul coup d'oeil suffisait pour avoir une vue d'ensemble du travail
de 1la classe et de chaque enfant, Cette derniére formule est celle
des méthodes FREINET. Blle entretient un certain climat d'émulation

entre les éléves,

Lorsque le systéme du travail individuaslisé fut bien
lancé dans l'école du Mail, on pouvait trouver dans chagque classe
trois sortes de fiches :

- Les fiches de récupération, dont nous avons déja fait
état plus haut, qui avaient pour'but de combler les lacunes de
certains éldves. Elles étaient indiquées par le malitre, aprés
qu'il elit pratiqué un bilan détaillé des connaissances de chague
éléve, Elles avaient été mises au point d'abord par Melle Elise
MARGAIRAZ, en orthographe,

- Les fiches de développement, qui furent créées au début
avec l'intention d'occuper utile ment les bons éléves, jusgue 1i
obligés d'attendre leurs camarades pour passer i une autre lecon.
Ces fiches portaient plus particulidrement: sur ce gu'on appelle
anjourdthui les disciplines d'éveil, Elles comprenaient des gques-
tions d'intelligence, des guestions d'information générale ou des
questions plug poussées sur un sujet concernant une discipline
domnée, Elles avaient l1'avantage de permettre l'ouverture sur l'ex-
térieur en introduisant l'actualité et toutes les questions de la
vie courante, généralement délaissées dans l'enseignement tradition-
nel, Mais ces fiches, initialement prévues pour les dbons éléves,
furent trés vite accaparées par les autres, car leur caractére

attrayant et non scolaire attirait tous les enfants,
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- BEnfin, les fiches d'exercices - Elles furent crédes
en dernier, & cauase du succés remporté par les deux autres catégo-
ries. Elles venaient en application d'une notion sous la forme
d'exercices soigneusement gradués et adaptés au nivean des.§léves,
Ce travail sur fiches fut méme, par la suite, étendu avec succés,

aux classes du premier degré.

En lecture, les enfants lisaient silencieusement des
petits textes qul avaient été éerits par des éléves, puis ils ve-
naient les lire & voix haute & la maitresse. Il y avait aussi des
fiches de lecture silencieuse, qui invitaient les éléves & répondre
& des guestions se rapportant au texte. M. DOTTRENS précise que
cette lecture, de loin la plus utilisée par 1l'adulte, n'était pra-
tiquée que lorsque l'enfant avait définitivement acquis le mécanisme
de la lecture orale. Si la pratique de la lecture silencieuse sur
fiche nous parait novatrice & cette épogque, nous pouvons signaler
que les recherches faites en lecture ces derniéres années, notamment
par Mmes A. ROMEAS, E.CHARMEUX, et Mrs, FPOUCAMBERT et RICHAUDEAU
ont montré gqu'il n'était pas nécessaire de savoir lire & haute
voix pour commencer & pratiguer la lecture silencieuse, Cette
derniére basée sur la seule saigie du sens du texte €tait méme
beaucoup plus facile pour l'enfant tout en correspondant & une si-
tuation authentique de lecture, et exigeait de ce fait gu'on lui
accorde une place beauccup plus importante dans l'apprentissage.

Ltexamen de ces fiches de travail nous a permis de cons-
tater qu'elles faisaient une large place aux exercices & trous et
au questionnement direct exigeant de l'enfant qu'il rédige une phrase
en réponse, En fait, leur originalité ne réside pas dans la forme
gui est, somme toute, zssez classique, et méme largement dépassée
quand on songe & l'enrichissement des structures d'exercices nées
de la pratique des mathématiqges modernes; elle tient surtout &
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leur conception, soigneusement éiudiée, qui fait correspondre &
chague notion plusieurs fiches classées .suivant leur niveau de
difficulté., M. DOPTRENS écrit que :

" le travail sur fiches permet, tant que le besoin s'en fait
sentir, de creuser une idée, de répéter, de revoir, d'exer-
cer sane lasser, d'avancer pas A pas, d'acquérir la sécurité
dans le sgsavoir, de poser les fondements solides de toute
culture ultérieure” (20)

et, parlant du travail fait en mathématiques par M. BEGUIN, 1'un
de ses adjoints & l'école du Maill, il remarque :

" pu cours de quinze anndes de travail, Monsieur BEGUIN cons=-
titua une série de fiches dont la gradation de l'une & 1'autre
était si faible que, pratiquement, les éléves pouvaient
travailler sans se itromper : & ma connaissance, il s'est agi
13 de la premidre programmation intelligente d'un enseigne~
ment™ (21).

Individualiser 1'enseignement est - done, pour N. DOTTRENS :

= La zeule maniére de tenir compte des différences individuelles
dezs enfants tenant aux capacités mentales, au caractére et au milien
familial et social.

- la seule fagon d'amener 1'enfant 4 prendre conscience de ses
possibilités tout en lul faisant acquérir une méthede intellectuelle
de travail qui lui permettra plus tard de continuer & apprendre et
34 se cultiver,

BEn I97I, dans 1'Ecole expérimentale du Mail, il tire les conclusions
en neuf points, de sor expdrience du travail individualisé, conclu-

sion qu'il avait déja avancée trente ans auparavant ¢

" 1. L'enseignement individuelisé est un excellent adjuvant de

l'enseignement collectif, dont il corrige les inconvénients

(20) R. DOTTRENS - L'enseignement individualisé, I936, b, p. 221.
(21) R. DOTTRENS - 1'Ecole expérimentale du Mail, 197I, c, p. 58
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Seul, lt'enseignement individualisé permet, dans 1'état
actuel de notre organisation scolaire, de tenir compte

des différences individuelles : aptitudes, rythmes de
travail,

Seul, l'enseignement individualisé donne, dans les classzes
& plusieurs dégrés, la possibilité d'assurer aux élives
une instruction équivalente & celle qu'ils regoivent dans
les classes homogénes, Il offre aux classes rurales la
méthode spécifique qui leur a manqué jusqu'tici.
L'enseignement individualisé peut &tre introduit progresai-
vement dans l'enseignement général ou dans tel enseigne=-
ment particulier, a la mesure des moyens dont dispose le
maitre,

L'enseignement individualisé implique, de la part du maltre,
une attitude 4'easprit différente de celle dont se satis-
fait l'enseignement collectif, Il exige une connaissance
particulidre de chaque éléve et de ses réactions aux diw~
vers enseignements.

Ltenseignement individualisé n'est pas une panacée ou une
mode passagére, C'est un moyen d'éducstion et d'instruc-
tion qui réclame du meftre un gros effort de méditation,
de contrdle de son propre travail, de decumenitation et de
préparation.

L'idéal, dans l'enseignement individuslisé, serait que
chaque fiche de travail résultft d'une observation person-
nelle sur le travail d'un enfant, Les fiches doivent B&tre
"pensées" en regard de cas précis, actualisées et adaptées
au milieu ambiant le plus possible, |

I'enseignement individualisé n'est pas un procédé qui doit
en remplacer un autre: il est & la base d'une éducation
personnalisée, fondée sur une meilleure connaigsance des
caractéristiques de chaque enfant.

Te résultat le plus immédiat de 1'enseignement individuali-

8é est de transformer 1l'atmosphére de la classe dans
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lagquelle le maitre devient un guide, les camarades des com-
pagnons de travail attelés & une téiche particuliédre & 1la

mesure de chacun.

La discipline egst radicalement transformée: la classe

devient un atelier oii chacun s'affaire 2 son propre tra-
vail® (22).

Toujours en I97I, il prévoit déja ce gue seront les lendemains de
l'enseignement individualisé, en annongant 1'essor de 1'enseigne-
ment programmé,pour lequel il émet les me€mes réserves que celles
gu'il avait formulées & l'encontre des programmes :

" I1 ne gera le facteur d'une pédagogie efficace et d'une édu-
cation intellectuelle digne de ce nom, que si les enseiw
gnants prennent eux-mémes la responsabilité de la program-
mation. Celle-ci risque fort g'étre nocive si elie egt
opérée de "chic" par des programmateurs gui ne sont pas des
éducateurs, et qui n'ont pas ltexpérience de l'enseignement
et des élaves™ (23).

Soulignant le fait gue la programmation ne tient aucun compte du
milieu de 1'enfant, de son environmnement, de l'actualité, il conclut
que : '
" glle est plus un conditionnement qu'une éducation. Elle risque
fort, aussi, de porter un grave préjudice & l'éducation du
langage et des moyens d'expression”(23).

I1 nous semble lmportant de souligner que cette expérience
dtindividualisation du travail, qui s'est poursuivie pendant 25 ans
4 1'école du Mail, M. DOTTRENS n'en a été que l'instigateur, le
guide, le personnage clé gui, par ses conseils et ses connaigsances,

a 2idé les maitres et les maitresses 2 poursuivre et persévérer

(22) R. DOTTRENS =~ L'école expérimentsle du Mail, I97I, ¢, p. 64,
(23) R. DOTTRENS - oc. P. 65.
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jusqu'a la réussite finale. A aucun moment il n'a enseigné ou ne
s'est substitué & l'un de ses collaborateurs, dont il dit avoir

respecté la liberté d'action.

C'eat donec comme un directeur de recherche qu'il apparait
au coeur de cette expérience, et non pas comme un praticien qui
agit empiriquement, puis exerce sa réflexion sur l'expérience vécue
pour en firer des conclysions ou en déduire une théorie. les fonde-
mente de son expérience étaient em lul, avant qu'il ne commence, et
les t8tonnements qui apparaissent en cours de route ne sont, au
regard de l'expérience elle-méme, que des détails essentiellement
matériels, un peu comme le tailleur qui apporte des retouches i un
vétement sans en changer le modéle (24).

Cette expérience de travail individualisé n'est pas ori-
ginsle et, sur ce point, nous ne pouvons pas dire gue M. DOTTRERS
ait été un novateur, Comme C. FREINET, il est en résonnance avec
les grands thémes de "1'école active" et de"™l'Ecole Nouvelle, &
savoir l'iﬁdividualisation de l'enseignement réalisée aux Etatse
Unis, & Dalton et & Winnetka, les expériences de 1l'école autrichienne,
la théorie de 1'intérét de 0. DECROLY, le travail libre par groupes

de R COUSINET.

Mais il emprunte & ces courants quelques principes néces-
saires & 1'édification de son propre systéme, avant méme d'entrer
dans l'action, C'est en cela que son oeuvre nous paraft originale.
En effet, i1l vy a d'abord élaboration d'un systéme théorique, puis
mise au point de procédés susceptibles d'en assurer la validité.

On retrouve ce 4ésir, qui n'a jamals quitté M. DOTTRENS, de faire
passer la pédagogie du stade empirigue, au stade scientifique., I
agit en respectant les étapes de la démarche gcientifique, 2 savoir
qu'il part d'une hypothése et cherche, par l'expérience, & la véri-
fier,

(24) Nous nous permettons cette comparaison en référence & la formule
de E, CLAPAREDE : "Réaliser une école sur mesure"™, dont M.
DOPTRENS avait fait son objectif essentiel.
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I1 faut noter gue, chez ¢, FREINET, le travail individualisé
occupe une place beaucoup plus importante que chez M. DOTTRENS,
pour qui il n'est gqu'™un adjuvant du fravail collectif™.
4 ce titre, l'expérience de cette forme d'engeignement nous paratlt
étre moins intéressante, parce gque moins compléte, chez M. DOTTRENS
que chez ., PREINET. Peut-8tre sa promesse &4 A. MALCHE de trouver
des procédés applicables & toutes les écoles a-t-elle freiné et,
méme, empéché le développement complet de 1l'expérimentation pédago-
gique, ;

D'autres raisons pourrzient encore expliquer le fait
gue cette méthode d'individuslisation du travail n'ait pas coomu
d'extension notoire dans le canton de Gendve, ou méme a l'étranger.

- la classe dans laquelle les résultats obitenus ont été les
meilleurs est celle dite "de développement™, tenue par Melle Elise
MARGATRAZ, sans doute parce que la maitresse a travaillé sans 1=
contrainte des procrammes, et que ses éldves, présentant tous des
retards scolaires, avaient réellement besoin d'une pédagogie diffé-
renciéde pour combler leurs lacunes.

D'autre part, Melle MARGATRAZ vivait sous le méme toit
que la famille DOTTRENS, ce qui devait faciliter la concertation pé-
dagogique nécessaire & la bonne marche du projet.

- M. DOTTRENS était le supérieur hiérarchique dans l'école et,
4 ce titre, 1'influence qu'il exergait semble de nature contestable,
Les maitres devaient se sentir contraints d'appliquer les consignes
données et, bien qu'il n'en soit pas fait état nettement dans les
rapports d'expériences, nous pensons que cette situation nuisait

su déroulement des expériences,

Peut-8tre le travail individualisé aursit~il connu un
développement plus important si M. DOTTRERS avait lui-méme enseigné,
- Enfin, bien jue M, DOTTRENS ait assuré que cette méthode

d'individualisation du travail était applicable par tout maftre
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fournissant un effort normal nous pensons gue, pour &tre opération-
nelle, elle exigeait au contraire un travail colossal de prépara-
tioﬁ des fiches. Chacune devant étre personnalisée, sa rédaction

ne pouvait &tre faite que par le mafitre et, par sulte, le travail
asgocié de plusieurs maftres était exclu, Cependant, Melle Elise
MARGAIRAZ, qui nous avouera avoir passé tous gses dimanches & rédiger
des fiches, nous dira que celles-ci reasservaient l'année suivante,
Dés lors, nous comprenons mal pourquoli M. DOTTRENS s'est refusé A
leur publiecation.

Il nous semble gu'un bon travail d'équipe, soutemu par
leg recherches faites dans le laboratoire de pédagogie expérimentale
de 1'école aurait pu conduire a l'élaboration g'un systéme de fiches
gui aurait répondu & tous les critires retenus par M. DOTTRENS, fout
en ayant l'avantage d'&tre publid, Il aurait été plus facile aux
maitres de centrer leurs efforts sur la mise en place de la seule
méthode d'individualisation, et d'adapter A 1l'enfant un matériel
déja existant que d'avoir 2 faire face 3 la fois aux problémea de
rédaction des fiches et & ceux gqui nsissent de l'organisation de la
classe en fonction de ce type de travail.

C. PFREINET, consclent de l'importance de la t8che, avait,
quant & lui, eréé un fichier coopératif. La coopération constituait
le principe d'organisation du travail & tous les niveaux. Au niveau
de la classe et de l'école, les éléves gtaient des producteurs qui
géraient démocratiquement leurs activités. An niveau des maitres,
la coopération était le moyen de faire progresser et d'assurer la
démarche expérimentale & un rythme efficace. De plus, seul au départ,
C. FREINET s'est vu rejoint par d'autres maifres, tous adhérents 3

la coopérative de l'enseignement lafque (C.E.L.). Bux-mémes, produc=
teurs de leur matériel pédagogique, ils échappaient ainsi aux lois
du marché capitaliste oli la recherche du profit passe avant les

nécegsités pédagogigues.
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M. DOTTRENS, lul aussi, était seul, au départ, avec son
projet. Mais il sera seul, également 3 1'arrivée, 25 ans plus tard,

ne jouissant plus gque de l'appui de Melles MARGATRAZ.

2/ La méthode globale comme méthode fonctionnelle des

premiers apprentissages -

a) Les fondemenis -

Par sa méthode de travail individualisé, M. DOTTRENS a
cherché A réaliserml'école sur mesure", chére 3 E. CLAPAREDE ; par
1'application de la méthode globale aun niveau des apprentissages,
il va essayer de tenir compte de l'une des fonctions importantes
chez 1l'enfant, mise en évidence par le pgychologie expérimentale :
1y fonction de globalisation., Les psychologues ont montré en effet
.q¥'i1 existait une différence de nature entre 1'esprit de 1'enfant
et celul de ltadulte, car le prenmier pergoit le tout avant la partie.
E. CLAPAREDE et J. PIAGET ont appelé cette fonction le syncrétisme,
Q. DECROLY la fonction de globalisation, et REVAUT 4'ALLONNES la
schématisation.

E. CLAPAREDE 1'a bien définie dans son livre :"Pgycholo-
gie de l'enfant et Pédegogie expérimentale”, paru a Gendve en I9I6.
Pour lui, la perception est commandée par 1'intér8t, ce gui impligue
des fagons de voir différentes suivant la situation vécue par 1le
sujet. Par exemple, un arbre peut &tre percu de fagon différente
selon qu'on l'obgerve en promeneur, ou bien en botaniste. Dans le
premier ¢as, la vision est globale; dans le second, elle est ana-
lytigue, Il est important de noter'que,la vision n'est analytique
gue si le sujet a intérét 4 analyser, Or l'enfant n'a de 1'intérét
que pour l'ensemble des choses, et sa vision est essentiellerent

globale.
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E. RENAN, ayant mis en évidence ce phénoméne le premier,
propogs de lui appliquer le nom de "gyncrétisme”. Pour lui, le
syncrétisme désignait "cette premidre vue générales compréhensive

mais obscure, inexacte, ou tout est entassé sans distincfion"(2%).

M. DOTTRENS remarque qu'il ne faut pas confondre cette
vision confuse avec la perception du complexe; et le fait que l'es-
prit procéde du simple an complexe ne compromet nullement la fonc-
tion de globalisation.

Pour E. RENAN, le simple correspond & la vision globale, et il sou-
ligne que ce qui est simple pour 1l'adulte peut ne pas 1l'&tre pour
lt'enfant; M. DOTTRENS situe & ce niveau le contresens que l'on com=

met dans l'apprentissage de 1a lecture,

E. CLAPAREDE a montré que, pour une personne qui sait lire, la lettre
€3t plus simple gue la syllabe, et la syllabe plus simple que 1le

mots ce n'est pas le cas pour l'enfant qui découvre pour la premiére
fois un texte écrit., Celui-ci est bien plus intéressé par le dessin
du mot que par les letires gqui le composent et qu'il ne distingue
d'ailleurs pas. Aussi E. CLAPAREDE conclut-il a 1l'avantage qu'il

y aurait a apprendre & lire aux enfants en commengant par les mots

plutdt que par les letires isolées,

-~

0. DECROLY, a son tour, montrait en 1923 que la reconnaissance que
1'on avait d'une chose vue une seule fois, émanait d'une vision
globale, de méme que la possibilité qui nous était donnde d'inter-
préter la situation d'ensemble qui lie les personnages d'un ta-
bleau. I1 relevait aussi, comme étant un fait de la vision globale,
la faculté que 1l'individu avait de lire un texte auguel manguaient
des morce gux de phrases, des mots ou des lettres, ou bien de se
faire une idée d'un livre en examinant la table des matiéres ou en
le feuilletant,

{25) R. RENAX cité par E. CLAPAREDE : Psychologie de 1l'enfant et
pédagogie expérimentale -~ (Gendve, Kiindig I9I6, p. 522,
¢cité par R. DOTTRENS : l'apprentissage de la lecture par la
méthode globale -1930, a, p. 20
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Ces derniers aspects de la perception visuelle sont re-
connus dans les travaux menés par M,RICHAUDEAU sur la lecture,
comme relevant du phénoménrne d'anticipatien.

Pour sa part 0., DECROLY préfére appeler cet aspect spéciel de l'ac-
tivité mentale "globalisation™, plutdt que syncrétisme ou schéma~
tisme, ces deux derniers termes impliquant une analyse et une syne
thése conscientes alors ocutil s'agit pour lui d'un acte resté aun
stade perceptif.

L

Qusnt a J. PIAGET, ses dtudes sur la pensée de l'enfant
lui font retenir le terme de "syncrétlsme”. Il note, en plus d'une
perception globale, une construction des formes 4d'ensemble par le
sujet, gui améne & un schéma gui n'est lui-méme rien d'autre que
1'image globale du met. De méme montre-t=il qu'il est possible
de comprendre le sens d'une phrase comportant des mote incomnus
par la saisie du schéma d'ensemble de la phrase. Le lecteur s'appuie
alors sur les données gu'il possiéde pour dégager le sens général de
la phrase, puls deviner 1e§ mots qui lui manguent. J. PIAGET recon-
nait gue ce procéddé synerétique peut engendrer des erreurs énormes,
mais c'est pourtant celui qui conduit 1'enfant 3 la compréhension |
exacte du texte” (26). C'est donmc l'activité globalisatrice qui
permet de "faire le pont entre ltactivité instinctive et ltactivité
intelligente supérieursn(26).

Stappuyant sur.les conclusions de ces psychologues éta-
blies & partir de la recherche expérimentale, M. DOTTRENS tire sa
propre conclusion :

" Considérée au point de wue psychologigque, la fonction de
globalisation = gqui est un phénoméne mental réel, expérimenta-
lement établi, et non une vue théorique - peut &tre regardée

(26) J. PIAGET - le lsngsge et la pensée chez l'enfant , Neuchdtel
et Paris- Delachaux et Niestlé, 1923, p. 172.

cité par R. DOTTRENS, oc« p. 25 et p. 27.
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chez l'enfant comme une véritable aptitude, & l'existence
et & la valeur de laguelle 1l'éducateur se dolt de subordonner
Ees moyens d'enseignement et sa méthode" (27).

~

b) Application & l'apprentissage de la lecture -

A cette fonction de globalisation il va rattacher la
méthode globale d'apprentissage de la lecture, gu'il définira comme
une méthode d'apprentissage "maturselle"™, "normale"™, ?fonctiohnelle“.

Cette méthode n'est pas nouvelle. En I768, 1'abbé de
RADONVILILIERS, membre de 1l'Académie Prangaise, avait expliqué comment
apprendre & lire par la méthode globale, dans son ocuvrage intitulé
"De la maniére d'apprendre les langues”.

Plus tard, en I787, Nicolas ADAM, publie "La vraie maniére d'apprendre
une langue quelconque® qui traite d'une nouvelle méthode pour ap-
prendre & lire aux enfants, sans leur parler de iettres ni de syl-
labes, celles-ci ne représentant aucune idée susceptible d'intéres-
ser l'enfant en lui facilitant l'apprentissage. Il mentionne égale-
ment qu'il faut apprendre & l'enfant & lire comme on lui apprend 2.
parler, c'est-2-dire en partant tout de suite de phrases chargdes

de sens. De méme associe=t-il déja le Jeu & l'apprentissage, en
conseillant d'entrainer l'enfant & reconnaitre des mots gui seront
écrits sur des étiquettes et assemblés pour en faire une collection.
Ces mots concerneront uniguement des objets que l'enfant connait

et 2 1'habitude d'utiliser. o

I1 explique ensuite comment l'amensr 2 lire des petites phrases
composées avec ces mots, mais qui l'intéresseront parce qu'elles
seront comme de petits éloges racontant "gqu'il a éit€é sage™, "qu'il
a é+é obéisgsant™, Enfin, on passera de l'écriture lide, & l'écriture
dtimprimerie, en changeant une lettre d'un mot, puis deux, ete...
jusqu'd le condunire & lire l'imprimé. Quand il saura lire parfaite=~
ment, on lui fera distinguer les syllabes, puls les letfres.

(27) R. DOTTRENS - L'apprentissage de la lecture par la méthode
globale, 1930, a, p. 27
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M. DOTTRENS remarque que N,ADAM a remarquablement tracé
les étapes de la méthode globale d'apprentissage de la leéture,
mais qu'il n'a pas pensé qu'elle pourrait convenir aussi 4 1'appren-
tissage de l'écriture. Cependant, il reste pour lui un des précur-
geurs de l'école active et de 1'Education Nouvelle, pour avoir
pressenti l'importance du jeu, celle de l'engeignement basé sur

1'intéret et la nécessité de rendre 1téléve actif.

Plus tard, un Prangais, J.JACOTOT, enseignant & 1'univer-
sité de Louvain & des étudiants parlant flamand, apprendra 2 lire
globalement, et & voilx haute, & ses éléves les six premiers livres
du Télémaque, en se basant uniquement sur la reconnsissance visuelle
de la phrase. Il prétendra que, en 8ix legoms et 50 lignes de
Télémague, la lecture est acguise. Il sera ainsi le précurseur de 1la

méthode globale appliquée & l'enseignement des langues étrangéres.

De méme, PFerdinand BUISSON, aux conférences pédagogiques
de 1878, faisait-il remarquer que le point de départ, pour l'enfant
était 1'idée et le mot; d'ou il concluait que la méthode d'appren-
tissage de la lecture devait mettre 1l'enfant trés vite en présence
de mots trés faclles, mais ayant un sens pour lui, de fagon que la
lecture, au lieu d'€tre une suite d'exercices vocaux, s'éloigne le

moins possible du langege parlé.

En 1842, le pasteur DUFOUR déclarait, aprés avoir critigué
1a méthode d'apprentissage qui exigeait que l'enfant apprenne 2040
syllabes et 4458 mots avant d'arriver a4 une phrase, que "lire c'est

exprimer ou saisir les idées que représentent les signes "(28),

(28) J.A DUFOUR - De l'enseignement mutuel & Gendve - Gendve,
Alb, CHERBULIEZ, I842; cité par R. DOTTRENS : l'apprentissage

de la lecture par la méthode globale, IS30C, a, p. 37
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-

C'est a 0. DECROLY que l'on doit le renouveau de la méthode
dans les sébuts du siécle, avec ses expériences sur les enfants anor-
maux.

En France, c'est Melle . ROUQUIE qui, en 1920, tentera les premiers

easals de la méthode avec des enfants normaux, Elle en publiera
les principes dans le bulletin de la société A. BINET.

En Suisse, ce sont Melles AUDEMARS et LAFENDEL, Directrices de la
Maison des petits, gqui introduitont la méthode en 1914, Une de leurs
éléves, Mells Emilie MARGAIRAZ, dont M. DOTTRENS épousera la soeur
Anna, mettrs au point, & 1l'école du Mail, la méthode globale d'ap-

rentiasage de la lecture, appliquée & des enfants normaux,

. Toutes les méthodes énumérées, bien que globales, présen-~
tent des différences, en ce gqui concerne :

- leur point de départ : le mot ou la phrase,

- la nature du texte & lire : morceaux tirés d'un manuel, ou
bien composés par lea enfants au Jour le Jour en fonction de leurs
intéréts et leurs besoinsg, comme dans les méthodes belges,

- 1la technique employde qui consiste A aborder la décomposition
en syllabes et en lettres plus ou moins t6t, et sur l'intervention
de 1'institutrice, ou laissde A 1l'initiative des enfants,

- 1'intervention ou non de la phonétique.

La méthode,mise au point par M. DOTTRENS et Emilie MARGAIRAZ,
est plus proche des méthodes belges, en ce sens qu'elle ne falt pas

intervenir la phonétigue.

En 1924, le docteur Théodore SIMOK montrait qu'il n'y avait,
en fait, que deux méthodes d'apprentissage de la lecture visant 2
faire Eomprendre 4 1'enfant gu'il existe entre les signes de 1la langue
éerite, et les sons de 1la langue parlée, une certaine correspondance,
L'une commence par 1'étude des signes, l'autre met 1'enfant dtemblée

devant le langage écrit.
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I1 appellera la premiére : méthode synthétique, car 1l'en-
fant doit condenser la lecture des gignes composant le mot, en une
lecture unique; il opére ainsi une synthése.

Bt la seconde, qui part des mots, sera appeléde méthode ana-
lytigue, car 1l'enfant devra analyser les groupements pour arriver

Jusqu'taux signes les composant.

Pour M; DOTTRENS, il n'y a que la méthode analytique qui
corresponde au processus mental analysé plus haut, a savoir la
fonction de globalisation. En ce qui concermne l'acte de 'lecture,

il va gdopter les conclusions de O, DECROLY, et de sa collaboratrice,
Melle DEGAND, qui ont démontré, en I905, que la lecture était une
fonetion visuelle et non pas une fonction auditive, comme les métho=-
des traditionnelles le postulaient, En effet, elle fait intervenir;
en dehors de l'activité intellectuelle qui permet la compréhension
du texte, deux fonctions distinctes : la fonction visuelle, et la
fonction du langage. Cependant, cette dermidre n'intervient que dans
le cas de la lecture orale, ce qul permet de conclure gque la seule

vraie lecture est la lecture visuelle,

Ces conatatations amendrent 0. DECROLY & se prononcer
pour une méthode dfenseignement de la lecture gui ferait appel au
procédé essentiellement visuel, de préférence au procédé phonétique,
dtautant plus qu'il savait que la vision se développe bien avan®
1toufe chez l'enfant, et en s'exergant lul donne des indications
beaucoup plus nombreuses et précises.

M. DOTTRENS fait état également d'une enquéte menée. en
1920, par les instituteurs genevolis suprés des commergants et des
industriels, pour savoir si la lecture expressive leur paraissait
importante, Ces dermiers avaient répondu que le plus important
était de comprendre, et de savoir expliquer le contenu du message.
I1 en déduisit qu'une bonne compréhension du texte doit se doubler,
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pour &tre efficace, d'un facteur de vitesse. I1 lui semble en effet
essentiel que l'intellectuel, l'industriel, le commergant ou 1'ou-
vrier lisent vite pour prendre connaissance le plus rapidement
possible d'une note explicative, d'une notice ou toute autre indi-

" ecation nécessaire au bon déroulement de leur travail, Qr, lire vits,
cela gignifie ne pas prononcer les mots, pratiquer uniguement une

lecture visuelle ou silencieuse.

Dans les années 20, aux Etats-Unis, une réaction stétait
faite tendant & privilégier la lecture silencieuse, de loin 1la plus
employée dans la vie guotidienne. Des expériences menées sur la
perception visﬁella avaient mis en évidence plusieurs faits, &
gavolr gque, pour lire : .

= 1toelil se déplagait par une suite de bonds et de pauses, et
ne lisait que durant les pauses;

~ chaque individu tendait a établir un rythme des mouvements
de 1'ceil gu'il maintenait page aprés page,

- 1'ceil 1lisait par mots ou par phrases et non pas par lettres
ou syllabes,

S'appuyant sur ces résultats, Mme ANDERSON mit l'accent,
dans un livre publié en I929, "La lecture gilencisuse", sur la né-

cesgité d'amener l'enfant 2 comprendre la pensée d'autrui par la
pratigque de 1la lecture silencieuge, Flle montrait :

- que l'on pouvait amener un individu & pratiquer une
bonne iecture en diminuant le nombre de paunses par ligne de lecture,
c'egt-a-dire en éduquant l'ceil de fagon & tendre vers un plus grand
champ de psrception.

- et gue la lecture orale retardait les bonnes habitudes
de lecture en mettant l'accent sur les méecanismes plutdt que sur sa

fonection.



215

Tous ces arguments amenérent M. DOTTRENS i conclure en
faveur de la méthode globale, qui aide, en lecture orale ou silen-

cieuse, au "développement des bonnes habitudes réclamées par les
psychologues”.,

" A ce point de vue aussi, écrira-t-il, elle est une méthode
naturelle, adaptée aux besoins de l'lndividu; elle favorise

son développement normal ultérieur" (29),

Stagissant de 1'8ge auquel il convient de commencer ltap-
prentissage, M. DOTTRENS pense gque ce dernier doif rester l'affaire
de 1l'école primaire. L'école maternelle tendra au développement in-
tégral de l'enfant en lui apprenént "2 observer, & parler, a se
servir de ses sens, et a contrdler ses perceptions®™ (29).

Enfin, si le but de 1l'école est "de développer l'enfant
selon ses aptitudes et de 1'éduquer en vue de la vie sociale" (30)
la lecture devient un moyen et non pas un but en soi.

La méthode employée doit alors favoriser la culture de 1'esprit et

1tapprentissage doit répondre & un intéréi ou & un besoin,

" . ..lorsque 1l'activité scolaire est organisée d'aprés la méthode
des centres d'intédrst, chaque journée apporte ses expériences,
ses observations, ses échanges de vue. Le petit monde écolier
staffaire et stactivel Quelle joie dfavoir entre les mains le
texte du récit que l'on aime, celui qui rappelle la promenade
de la veille ou qui contient le résumé des conversations que
1'on a eues ensemblel!..." (31).

Voici donc posés les principes de la méthode que M, DOTTRENS
mettra au point avec Emilie MARGAIRAZ : une méthode globale pour

(29) R. DOTTRESS - L'apprentissage de la lecture par la méthode
globhale, 1930,a, p. 35.

(30) R. DOTTRENS - oc. p. 39.
{(31) R. DOTTRENS - oc. p. 40
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reapecter le mode de perception de l'enfant, une méthode visﬁelle pour
favoriger l'acquisition d'une lecture rapide et intelligente, 1le

tout présenté par la méthode des centres d'intérét qui tenait compte
des besoins et des intéréts de l'enfant. ‘

Quelle en était la technique ?

- C'est en 1922 qu'Bmilie MARGATRAZ, & la suite d'un stage
& la "Maison des petits", essaya d'utiliser la méthode globale. Au
cours de ce stage, elle avait observé que les enfants étaient trés
intéressés par la lecture de petites phrases qui faisaient partie de
leur vie et qui, pourtant, présentaient de sérieuses difficultés,
ainsi que le montrent ces exemples :"oouvre le boulier™, "essule les
pupitres” etc... Elle se documenita plus smplement en lissnt le livre
de Melle HAMAIDE, puls tenta sa premidre expérience avec des enfants
de 7 &4 8 ans, regroupés dans une classe de développement parce qu'ils
n'tavaient pu apprendre a lire par la méthode phonétiaue. Dés le début
elle constata le grand intérét qu'ils masnifestaient pour la.lecture

et, aprés l'étude de 300 mota, elle put utiliser un livre de lecture.

= En 1925, elle prit la difection‘d'une clagase enfantine
éomprenant 35 enfants de 6 & 7 ans, ne présentant aucun retard sco-
laire, dans une école qui se trouvait dans un quartier trés populaire,
Elle essaya slors d'expérimenter la méthode dans des conditions nor-
males pour "se rendre compte de ses possibilités d'emplol dans 1'en-
seignement officiel, avec des enfants non sélectionnés et les exigen~
ces d'un programme a parcourir®. Les enfants subirent au préalable
les tests de TERMAN, ce qui fit apparaitre une classe fort peu homo-
géne, dont 26 enfants présentaient un retard allant de six mois & un
an et deml. Cependant la majorité des éldves fut a méme de lire dans
un livre aprés neuf mois de travail, Quelques autres; trés retardds,
n'y parvinrent pas et furent placés ultérieurement dans des classes
spéciales ou de développement, Cette expérience lui permit de

conclure & la nécessité d'avoir des classes moins chargées pour
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permetire un travail individuel efficace, ou & celle de séléctionner
les éleves dés le degré supérieur de 1'école enfantine,

- En 1928, elle tenta sa troisiéme expérience 4 1'école
expérimentale du Mail, qui venait d'ouvrir. Elle enseigna dans une
classe de 24 éléves, comptant trois éléves retardés et trois autres
arriédrés, 4 la fin du mois de mai, 2I éltves lisaient et, & la fin

de l'année scolaire, deux seulement échouérent.

Au fil des snnées, elle continua, aidée de M. DOTTRENS, &
mettre progressivement au point lz technique & lagquelle étaient ini-
tiées les candidates & 1'enseignement enfantin.

Celle-ci était basée au départ sur des exercices d'attention
visuelle qui se faisaient & partir de nombreux jeux inspirés de ceux
de 0, DECROLY et confectionnés a peu de frais, avec des échantillons
de toutes sortes(32). Les enfanis les utilieaient individuellement,
au gré de leur fantaisie, et la maitresse contrdlait leurs résultats
& partir de fiches spéciales qu'elle avait mises au point pour exer-
cer un contrdéle immédiat., D'autres jeux <taient pratiqués collecti-
vement dans.le méme but : observation d'un camarade, puis description -
ou recherche d'un objet disparu parmi d'autres posés sur un plateau
et observés au préalable,

Les premiers exercices de lecture portaient sur 1'observation de

1' écriture des prénoms des enfants, Csux-ci devalent apprendre 2
reconnaitre 1e leur parmi ceux des autres, puis, dans une seconde
étape, 1ls travalllaient sur l'ensemble des prénoms en multipliant

les observations, les remarques leur permettant de mémoriser aussi

(32) Emilie MARGAIRAZ trouvait des indications de jeux dans :

= Introduction 3 1'activité intellectuelle et motrice par les

jeux &ducatifs, du docteur DECROLY et Melle MONCHAMP - Neuchatel
Delachaux et Niestlé, I9I4.

- Education des enfants anormaux, de Melle DESCOEUDRES, Neuchétel,
Delachaux et Niestlé, I9Ié,

- Bxercices graphiques d'attention, de Mme HERBINIERES IEBERT,
Inspectrice des Ecoles Maternelles, Paris, Nathan.
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nettement que possible l'image des mots. Ensuite, la maitresse
passait & 1'étude de courtes phrases dont le contenu concernait le
véeu de la classe, ou des histoires racontdes par les enfants du
type : "Marianne est tombge, elle a pleuré",

"J'ai entendu ltauto des pompiers®,

Ces histoires étaient transcrites au tablseau pour la legon,
puis sur des feuilles qui restaient & la vue des éldves. Les enfants
avaient ainsi sous les youx 1l'ensemble des textes qu'ils avaient
appris & lire. Ces textes étaient ensuite imprimés par les enfants
sur une presse FREINET en trois exemplaires, dont un sur un beaun
papier afin de confectiommer un manuel intitulé "mon premier livre
de lecture™ gque chaque enfant emportait en fin d'année, aprés l'avoir
illustré, Les deux autres exemplaires servaient pour la décomposi-
tion ﬁe la phrase en mots; une feuille était solgneusement découpée
en mots, tandis que l'autre servait de référence,

la maftresse faisait ensuite faire des exercices de re-

constitution de phrases, détidentification de mots, ete...

On passait enfin a 1ls lécture de textes plus longs. Les
premiers textes comptaient 30 mots environ et suffisaient pour le
travail d'une semaine,"=soit quatre legons de 20 & 30 minutes suivant
le nombre et la force des éléves ideux de lecture visuelle, deux
de décomposition en mots” (33). Le samedi, la maitresse procédait
a une révision au moyen d'un texte de contrdle. Elle progresssit
dans le texte, phrase par phrase, en exigeant de l'enfant concentra-
tion et précision.

Plus tard, lorsque les éléves connaissaient un grand
nombre de mota, l'exercice visuel ne portait que sur les mots nou-
veaux, et le texte n'dtait plug morcelé phrase par phrase. La mali-

tresse devait contrdoler que les enfants ne lisaient pas "par coeur™

(33) R. DOTTRERS =~ L'apprentissage de la lecture, 1930, a, P. 55
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ét reconnaissaient effectivement les mots. A cet effet, elle faisait
coller leg mots appris, en désordre, dans un cahier, et elle deman-
dait aux enfants de les relire trés souvent pour en assurer une
parfaite mémorisation. Plug tard, ces mots étaient collds suivant
1'indication de la maitresse dans des carmets de 26 pages, chaque
page correspondant 4 une lettre de l'alphabet. Bientdt les enfants
remarquaient gu'ad chague page les mots commengaient par la méme

lettre et ils étaient amends ainsi & découvrir l'alphabet.

On arrivait enfin & la dernidre étape : la décomposition
des mots en syllabes. Normalement, dé&s novembre, certains enfants
formulaient leurs premigres observations concernant les syllabes,

Ia maltresse encourageait ces découvertes qui, assez vite, occupaient
toute la durée de la legon, car les enfants plus lents prenaient

gofit au jeu découvert et pratiqué par leurs camarades, qui consistait
en la recherche dea analogies et des différences par comparaison

des mots. Toutes ces observations étaient ensuite réunies dans des
tableaux établis par syllabes,

Le travail d'analyse se poursuivait systématiquement, mais
il devait toujours &tre spontané en non pas provoqué par la maliresse.
Etant donné que les remarques formulées sur les ressemblances des
mots portaient sur ce qui était wvu et non sur ce qui était entendu,
i1 arrivait que des enfants identifient la méme lettre dans des mots
sans gqu'il y ait la méme sonorité. La maiiresse acceptait cette
observation, mais elle guidait la classification de fagon que les
éléves passent par l'observation de cette classification & une dis-

tinction des gons d'aprés leur écriture.

11 faut cependant noter que, jusqu'asu bout, cette méthode
restait une méthode visuelle; M. DOTTRERS y tenait beaucoup.

#1711 faut maintenir le principe de 1ia lecture visuelle Juzqutan
bout : 1'enfant distingue des signes et des groupes de signes,

non pas des sons simples ou composéa™(34).

(34) R. DOTTRENS - L'apprentissage de la lecture, 1930, a, p..63.
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Ce travail était suivi d'exercices de recherche des syllabes connues

dans des livres ou des Jourmaux, puis les enfants passaient au déchif-

frage de motg inconnus pour déboucher apinsi sur la lecture. _
La maitresse ne poussait pas le travail d'analyse jusqu'i

1'isolement de la lettre seule, ainsi gu'elle l'explique :

" Si 1ltexpérience montre que l'enfant arrive & lire sans que
le travail de décomposition en syllabes soit effectué d'une
maniére systématique, c'est-a-dire que l'on se préoccupe,
comme dans la méthode phonétioue, de passer en revue toutes
les difficultés d'assemblage des lettres et des voyelles, 2
plus forte raison suis-~je persuadée qu'il n'y a2 pas lieu de
pousser le travail d'.analyse jusgu'd 1'étude méthodique des
différents signes dans les combinaisons auxquelles elles
peuvent donner lieu., La lecture des syllabes contenant les
différentes lettres, dans les tableaux de décompesition
suffit" (35).

L'étude de l'alphabet n'intervenait gu'en fin dtannde et pour des
raisons différentes.

Dés que l'enfant était capable de lire des mots nouveaux
tout geul, il recevait un livre de lecture, Comme le travail était
individualigé au maximum, ce qui n'était pas sans poser des problémes
4 1la maltresse, ce pasgage au livre se faisait & titre individuel,
ce qui créait une certaine émulation entre les éléves, Cette indivi-
dualisation se traduisait ainsi dans la classe : aprés gquelques
semaines, certains enfants assemblaient d'eux-mémes des syllabes

pour construire des mots nouveaux, pendant gque d'autres étaient

(35} E. MARGAIRAZ - L'apprentissage de 1la lecture, 1930, a, p. 65.

R. DOTTRENS ajoutait méme : "Mon expérience me permettrait pres-
que dl'affirmer que les enfants avec lesquels on doit pratiguer
systématiouvement la décomposition jusqu'a la lettre, présentent
trés probablement, s'ils ont 1'5ge de leurs camarades, un cer-
tain retard, alors gue les enfants dont on dit gu'ils ont appris
a lire "tout seuls"™ ont des guotients intellectuels au-~dessus

de la moyenne, Je crois en effet que lfaptitude & 1la lecture

est un test de l'intelligence générale",

R. DOTTRENS =~ Au seull de la culture, tome 1, I966, a, p. 91,
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encore en train de les découvrir dans les textes nouveaux, En atten-
dant que chacun arrive seul & lire dans un livre, la maitresse
devailt patienter et faire confiance 2 la nature de 1'enfant, ce que
M. DOTTRENS commente ainsi

" La principale difficulté pour 1l'institutrice réside dans 1'in-
dividualisation du travail, et dans la tension qu'elle lui
impose, Elle ne doit rien brusquer et ne pas forcer le démar-
rage de chacun. C'est, pendant trois ou quatre mois parfois,
une attente pénible, au cours de laguelle la crainte envahit
les plus courageuses, et pendant lesguels le directeur doit
jouer le rdle de "ballon d'oxygéne” (36).

Pour ce qui est du matériel, M., DOTTRENS remercie Mson génial collé-
gue" C., FREINET, qui a permis, par la mise au peoint de sa presse,
d'imprimer "des feuilles sans fautes, impeccablement composées, ti-

rées avec le maximum de netteté et de propreté™(37).

" Que FREINET soit remercié. Il a donné aux institutrices un
merveilleux moyen de travail et rendu & la méthode globale
un immense service en supprimant la seule difficulté pratique

qui s'opposait & son extemsion™ {(37).

51, par son approche globale, cette méthode d'apprentissage
de la lecture e rapproche de la méthode naturelle de C. PREINETD,
il reste néanmoins & préciser qu'elle en différe principalement sur

troig points ¢

~ Chez C. FREINET, l'apprentissage est entiérement individualisé
I1 n'y a pas de legon proprement dite, ni d'analyse collective d'un
méme texte fabrigqué par la maltresse, comme chez M. DOTTRENS. Les
enfents apprennent & lire & partir de textes gu'ils ont élaborés

(36) R. DOTTRENS - L'école expérimentale du Meil, I97I, ¢, p. 22.
(37) R. DOTTRENS - L'apprentissage de ls lecture, I930, a, p. 69.
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eux—mémes, dans le but de commurnigquer avec les auires, Quand l'ana-
lyse s'amorce chez 1l'enfant, elle se fait le plus souvent suivant
le schéma graphie-phonie, pour aboutir & une différenciat.ion des
sons, plutdt que des lettres, ce qui est normal chez un éléve qui,
comme le dit ¢. FREINBET, "traduit : de la pensée par la parole

d'abord, par le dessin, par l'écriture ensuite".

- Enfin, pour C. FREINET, l'apprentissage =ze¢ poursulit au
rythme de l'enfant, c'est-a-dire qu'il peut se prolonger sur 2 ou 3

ans, ce qui n'est pas le cas pour M. DOTTREYS.

Au cours des anndesg, une dizaine de clasges adoptérent 1a
méthode mise au point a4 1'école du Mail. Elles éta#ent dirigées
par des maltres qui, formés A cette technique au moment de leur
passage a4 1'école du Mail, avaient choisi de 1'appliquer dans leur
clagse. Elle connut finalement peu d'adepites, si 1l'on songe que

l'expérience du Mail se prolongea pendant 25 ans,.

Pour sa part M., DOTTRENS dressa un bilan de la méthode

en 8 points :

- 1) La méthode globale permet un enseignement de la lecture

gui capiive 1l'attention des enfants;

- 2) Elle est une méthode active qui pousse l'enfant au travail

intellectuel et & la recherche personnelle;

~ 3) Elle est une méthode de culture qui s'utilise en liaison
dtroite avec l'enseignement général; elle prépare et permet un

enseignement normal de la langue;

- 4) Les mots et les textes utilisés étant établis par chague
ingtitutrice, la matiére sur laquelle porte 1l'enseignement est ainsi
adaptée jour aprés jour aux conditions et aux expériences de la vie

des enfants & 1'école et dans la famille;

- 5) N'étant pas une méthode graduée, au sens que revét ce mot

lorsqu'il s'appligque & l'enseignement de la lecture, la méthode
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globale permet un enseignement 'auguel peuvent prendre part des
éléves nouveaux ou des éléves qui ont di s'absenter de l'école.
L'enseignement est individualisé. IL'enfant nouveau part sans retard

pour lui-méme et sans préjudice pour ses camarades,

- &) L'enfant qui a appris & lire par la méthode globale 1i%

naturellement avec expression;

- 7) L'habitude qu’il a acquise d'observer visuellement et de
garder le souvenir de ce qu'il a vu et lu, contribue & lui permettre

d'acquérir une meilleure orthographe d'usage;

- 8) Le temps d'apprentissage varie de 4 & 15 mois, la legon
de lecture s'intégrant dans 1'enselignement général. Les enfants
d'intelligence normale arrivent facilement a lire en 6 & IO meis

(38).

En I97I, M. DOTTRENS ajoutait qu'il était nécessaire d'éta-
blir une collaboration avec les parents pour leg informer et les
convaincre ge¢ ne pas“intervenir autrement gue d'aprés les conseils
de 1'institutrice” (39).

Lorsque la méthode globale fut expérimentée & L'école
du Mail, seule la méthode phonétique était en usage dans les classes
enfantines officielles. Jusqulen 1937, il n'y eut pas de résistance
des rarents, si ce n'est quelgues méres inguiétes, qu'il fut facile
de rassur-r,

Cependant, cette méme annde, le livre utilisé dans les
écoles devuis prés de 50 ans, arriva & la onzidme édition, et la
guestion de son remvlacement fut sou levée, L'inspectrice des écoles

enfantines fut chargée de préparer le nouveau manusl, Elle tenta

(38) R, DOTTRENS - L'aporentissage de 'a lecture, I930, a, p. 80.
(39) R. DOTTRENS = L'école du Mail, I97I, ¢, DP. 22.
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ce que l'on appelle aujourd'hui la méthode mixte, clest-a~dire
ou'elle employa simultanément la méthode globale et la méthode
phoanéticue. Ce livre, vivement critiqué dés sa sortie, désorienta
complétement les institutrices et leg parents. On répandit alors
le bruit ou'il s'agissait d'un ouvrage de lecfure globale et, dés
1937, un mouvement se créa contre l'emploi de cette méthode. Ce

livre fut néanmoins utilisé jusqu'en I957, date 4 laguelle un nou-

veau manuel parut, dont M. DOTTRENS commente ainsi la sortie :

"3i la typographie et les illustrations furent améliorées, les
petits lecteurs continudrent & spprendre gue lulu lit un
mot, gque maman a pelé une pomme pour lili, gque la sole est

saléde et que la villas est prés de la ville™ (40),

Il remaroua aussi que l'on avait 8jouté & ces deux livres des textes
pris dans "les livres de vie" contenant des histoires racontées

par des éléves pratiguant la méthode globale "choisis déclara-t-on
parce que vivants, parce que corrects, parce que golités des enfants”

(40).

., DOTTRENS défendit avec béaucoup de courage lz méthode
globale que l'on accusait de tous les maux et gui, en fait, n'édtait
utilisée que dans une dizaine de classes. On lui reprochait notam~
ment les résultats insuffisants obtenus dans une classe vaudoise
de 39 éléves qui la pratiquaient & ceux d‘tautres clagses groupant
288 éléves et recourant 4 la méthode phonétique,

Cette enquéte réalisde en 1935 par M. AUBERT, Inspecteur scolaire

Yaudois, donna les résultats suivants ¢

Méthode globale Méthode phonétique

Eleéves lisant treés bien 48 % 27 %
Eléves lisant bien
ou asgez bien 30 % 40 7%
T 78 % 67 %
Eléves lisant péniblement I7 % 21 %
Eldves lisant trés mal ! 5 % I2 =
22 % 33 3

(40) R. DOTTRENS - IL'école du Mail, IS7I, ¢, p. 28.
{(41) R. DOTTRENS - 0c¢., D. 26.



225

Ces résultats en faveur de la méthode globale contribudrent &

freiner la critioue.

On reprochait aussi A cette méthode, d'8tre responsable
des dyslexies. Ce a quoi M. DOTTRENS répondit qu'il existait deux

sertes de syslexies ¢

- Les vraies dyslexies, antérieures a la périocde d'apprentissage
de la lecture, ~ui relévent de la pathologie et d'un traitement de
nature psychiatrigue, car elles se manifestent var des troubles de
la structuration temporo-spatiale, de l'affectivité, ou de 1la mo-~
tricité. Le vrai dyslexique se révile bien avant son enirée 3 1'école

au moment ol il apprend & parler,

- Les pseudo-dysiexies, qui résultent d'erreurs pédagogiques
lors de l'apprentissage de la lecture et de l'écriture, soit parce
que l'apprentissage débute trop tét, soit parce gue le contrdle de
tout ce que 1l'enfant 1lit ou écrit, est insuffisant. Pour M. DOTTRENS,
ces dyslexies sont indépendantes des méthodes employées mais non
pas du mauvais usage qu'on en fait, Selon lui, multiplier les exer-
cices de combinaison de letires et de syllabes pour ne faire lire
3 1'éléve que des donndes sans signification, cela favorise autant
les erreurs csu'une méthode globale qui ne fait pas une vpart asgez

grande auX exercices visuels et A l'analyse.

I1 déplora de se voir attaqué par des médecins et des
journalistes qui ntavaient aucune compnétence pédasgogioque et gui
condamnaient une méthode sans savolr comme elle avait été appliquée.
I1 leur fit remarquer gque les exercices proposés aux enfants dyslexi-
gues en rééducation les obligeaient & un travail d'analyse comparable

a celui de la méthode globale,

Et, en I954, il triompha lorsque, la direction du service médico-

pédagogique du canton de Gendve ayant demandé au département de
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1'instruction la création d'une classe de dyslexigues, 1'enquéte
révéla que pas un seul des enfants repérés n'était issu d'une classe

employant la méthode globale, Il conclut alors :

""Une fois encore, je congtate, sans gue cela paraisse préoccuper
beaucoup les autorités responsables, les éducateurs, les pa-
rents et l'opinion publique en général, la part de plus en
plus grande que prend la rééducation parce quton maintient
les conditions d'enseignement et l'emplol de moyens pédagogi-~
queg dépassés qul rendent l'édugation de plus eén plus ineffi-
cace™ (42).

On reprochait aussi & la méthode dobale d'&tre responsable
de la baisse du niveau en c¢rthographe, ce gue M. DOTTRENS réfﬁta
¢n faisant remarquer gue les exercices qu'elle comportait visant a
la mémorisation de l'image du mot, ne pouvaient que favoriser une
bonne acguisition de l'orthographe, slors gue les méthodes phoné-
tiques, qui font une large place & la mémoire auditive, engendraient
hésitations et erreurs du fait méme que la langus frangaise n'est
pas une langue phonétique. Et, pour renforcer son argumentation,
i1l mentionna que, au moment de la correction de la dictée, les mai-
tres faisaient copier- plusieurs fois les mots qui avaient fait 1'ob-

jet d'erreurs, dang le seul but d'en faire assimiler 1'image,

Malgré cela, la méthode globale fut de moins en moins
utilisde, et M. DOTTRENS décela dans les hésitations des maitres,

trois raisons :

- la premiére tenait & leur conscience professionnelle, Habi-
tués 4 utiliser une méthode dont ils connaissaient les résultats,
ils hésitaient & abandonner leur gécurité pour une nouveauté qui,

peut-&tre, ne leur donneralt pas toute satisfaction.

- La seconde raison était, pour lui, de nature psychologique.

{42) R, DOTTRENS -~ Au _seuil de la culture, Tome 1, I966, a, p. 114.
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En plus de la maftrise de la ftechnigue, il fallait que le mattre
ait assez de sens psychologique et de confiance en 1'enfant pour
attendre que celui-ci lise de lui-méme, plutdt que de le forcer 2
une cadence de travail collectif. Ce retournement complet de l'at-
titude pédagogique, gqui amenait le meitre 4 perdre volontairement
du temps pour en gagner, engendrait souvent une tension nerveuse

insoutenable pour lui.

- Enfin la troisidme raison, il la plagait dans l'influence
conservatrice des parents. Ces derniers désiraient que leurs en-
fants soient enseignés comme eux 1l'avaient été, au mépris des résul-
tats de la pédagogie scientifique qui avait mis au point d'autres
méthodes pour mieux les ajuster aux différents types d'esprits d'fune
classe.
Toujours est-il que cette défiance générele envers la
méthode globale amena le nouveau gouvernement genevois, élu en 1954,
a4 interdire cette méthode dans les clasges dés I955. Le président

du conseil d'Etat, en annongant cette nouvelle, s'exprima aingl :

* Nos écoles ont une réputation qui dépasse largement nos fron-
tiéres, Genéve s'est fait un rerom dans le domaine de la
pédagogie, Cette situation implique des responsabilités ac-
erues (...). Des critiques‘trés vives ont été adressédes i
certaines méthodes. Le Conseil d'Etat est décidé i procéder
gars retard aux mises au point qui s'imposent dans ce domaine,
La politique sera également dégagéde de tout parti pris et de
tout dogmatisme. Il n'y a pas d'intérét & poursuivre 1'expé-
rience de la méthode de la lecture globale, si limitée que

puisse actuellement déji &tre son application" (43).

M. DOTTRENS vit avec amertume son travail de 25 années
condamné sans rémission, mais il n'en continua pas moins & défendre
1a méthode globale avec acharmement, dtautant plus que les conclu-

sions de la conférence internationale de l'instruction publigue

(43) R. DOTTRENS - L'décole expérimentale du Masil, I97I, c,p. 28.
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convoqués par le B.I.E. et 1'UNESCC, en I949, sur le théme de la

lecture, allaient dans son sens en stipulant que: .

- 1'enfant deit apprendre & lire couramment, et comprendre ce
qu'il_lit,

- Les méthodes synthétiques satisforit 1'esprit logigque de l'a-
dulte, et facilitent le travail du maitre, maig partent d'éléments
peu accessibles a l'esprit de 1l'enfant.,

- Les méthodes dites globales préconisées par la psychologie
gent plus conformes.aux possibilités mentales de 1l'enfant et 2 ses
intéréts spontanés.

~ Le gofit de la lecture doit &tre développé dés le début par
l1'emploi de phrases et de textes d'une valeur certaine, puis dans

le champ des activités et des intéréts immédiats de 1'enfant (44).

Interrogé sur l'interdiction de sa méthode, M. DOTTRENS
nous dira au cours 4'un entretien, gu'elle est le fait des avatars
de la politique et "gu'on y reviendra obligatoirement, il ne peut en

8tre autrement” (45).

Y revenir parce qu'il ne peut en &tre autrement !

Voild bien la démonstration d'une démarche qu'il a adopiée
une fois pour toutes et qui consiste & faire, dés le départ, un
choix pfécis de la conduite & tenir a 1la lumidre de tout ce qui a
été découvert par les psychologues et les théoriciens de 1l'enfance,
puis & rechercher comment en réussir ia mise en pratioue, et cela
guelles que puissent €tre les réactions environnantes.

Clest 1'existence de ce choix, préalablement & ltaction,

qul fait de M. DOTTREYS un théoricien plutdt qu'un praticien, mais

(44) R. DOTTRENS - Voir texte entier dans : Au geuil de la culture,
Tome 1, T966, a, p. 163

{45) Entretien avec M. DOTTRENS, annexe p. 350.
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oui le rend, du méme coup, vulnérable., C'est ausei ce choix, gui
s'apparente étrangement & la foi, qui lui fait dire que "lon y revien-
dre". M. DOTTRENS est persuadé d'avoir fait le bon choix, pas seule-

ment pour lui-méme, mais pour 1'humanité et pour 1l'éternité.

Or, qu'ten est-il aujourd'hui des méthodes en lecture 7

Tous les instituteurs attendaient du colleoque sur la lec-
ture, qui s'est réuni & Paris en Juin I979 et rassemblait d'4minents
spécialigtes de 1l'enfant, des indications sur la méthode & choisir.
Ils ont €té dégus car, si l'on a parlé de méthode, c'étaii pour
dire qu'elle avait beaucoup moins d'importance qué la personnalité du
maitre qui 1'utilisait, et qu'il fallait établir une distinction
trés nette enire l'appréntissage de la lecture et l'apprentissage a
la lecture, .

Le premier est acquisition d'une technique, tandis que le deuxiéme

egt acquisition d'une attitude.

Quelle gue soit la méthode employée, il est essentiel de
permettre & l'enfant de conquérir la lecture parce qu'en fait il
n'y a pas de méthode du maitre, mais seulement la méthode de 1l'enfant.
On doit entendre par la la détermination paxr 1l'éleve, aidé du maitre,
de ses conduites propres de travail. Certains ont une démarche a
prédominance analytique, fondée sur la rigueur d'une certaine logigue;
d'autres procédent beaucoup plus intuitivement, par anticipation,
éclairant le sens exact des mots lus par une perception anticipatrice
du sens du texte. Chacun apprend & lire et lit & ga maniére, avec
la dynamicue qui lui est propre. Le maltre se doit dés lors de faci=-
liter cette acquisition du savoir lire en développant au maximum
le "pouvoir lire", c'est-a-dire en variant les situations de lecture,
ce gqu'il ne peut réussir s'il s'emferme dans une méthode quelle

gu'elle soit.

En Prance, c'est la "méthode mixte™ qui reste la plus



230

utilisée depuis une vingtaine d'années. En fait, elle n'est qu'une
méthode synthétique déguisée et conduite le plus souvent dans les
classes, comme telle, Par contre, la pratigque de la lecture silencieu-
se a gagné du terrain, surtout dans les classes qui suivent celles

de l'apprentissage, Mais, si 1'on peut avancer gqu'il y a réellement
apprentissage de la lecture, on ne peut que constater gqu'on eat encore
loin de l'apprentissage a la lecture, comme en témoignent les statis-
tiques gui montrent que de plus en plug d'enfants ne savent pas lire

en sixiéme.

c) Application & l'apprentissage de l'écriture

Des l'ouverture de 1l'école du Mail M. DOTTRENS se vit confier
par A. MALCHE, la mission d'étudier aussi une réforme de l'enseigne~
ment de l'écriture, car de nombreuses plaintes concernant l'écriture
lamentable des .apprentis et des employés dmanaient des patrons et
des commergants. M, DOTTRENS fit valoir son ignorance du probléme
et ses difficultés personnelles dans ce domaine, car il était un
gaucher contrarié. Ce & quoi il lui fut répondu "que la création et
lfactivité d'une école expérimentale avaient pour'raison d'étre
d'élucider les gquestions comme celles-ci®™ (46). Il s'attaqua donc & ce
probléme en appliguant la méme démarche gue pour les autres réformes.

Dans un premier temps, il constata ce qui était, & savoir :

- que la méthode d'apprentissage employée était contraignante
et tentait d'imposer & tous la méme écriture.

= que les enfants de 5 & 7 ans éprouvaient beaucoup de difficultés
pour apprendre & écrire, et gque peu d'entre enx réussissaient a
avoir une "écriture courante satisfaisante",

- gqutaucun adulte ne conservait 1l'éeriture qu'il avait apprise &
1técole,

-~ que les instituteurs sux-mémes n'sppliquaient pas les principes
ou'ile enseignaient, en dehors des moments réservés aux lecons d'é-

criture,

(46) R. DOTTRENS - Au seul de la culture, Tome 2, I966, a, p. 15
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~ enfin, gue l'enseignement de l'écriture était le seul qui ne
soit pa=s gradué. Dés le début on enseigne & 1'éléve les mémes ca-

ractéres que ceux gqututilisent les adultes.

Dansg un deuxiéme temps, il s'informa : A Vienne, au
moment de son séjour d'études, il avait constaté, en visitani les
classes, que des changements étaient intervenus dans 1lfenseignement
de l'écriture guant aux techniques d'apprentissage comme au choix
des caractéres qui semblaient plus simples a exécuter. I1 prit
contact avec le professeur P. HULLIGER, qui tentait une réforme
de 1'écriture & Bile. L'apprentissage s'y faisait en utilisant
une écriture dérivée des caractéres d'imprimerie, qui ne comportaist
pas de liaisons entre leg lettres d'un méme mot. Au cours de leur
gscolarité, les enfants passaient ensuite & une éecriture liéde droite,

puis penchée.

De retour a Gendve, aidé et conseillé par A. ATZENWILER, .
alors directeur de l'enseignement primaire, il allait "avec 1l'aide
préciense d'un corps d'élite d'instituteurs et dl'insiituirices,
réaliser la réforme la plus remarquable gqu'il lui ait été donné de

mener & bien® (47).

I1 s'attagua au probléeme de la réforme de l'écriture en
appliquant les idées de 1'Education Nouvelle, comme il l'avait fait

pour les autres expérimentations et, aingi gu'il le dit lui-méme :

" Diés le début notre objectif fut le suivant :
Rechercher et mettre au point une édcriture et une méthode
de son apprentissage conformes zux impératifs de 1a psy-
chologie génétique et de l'éducation fonctionnelle, soit :
- adaptef ltenzeignement aux caractéristiques physiques et
mentales des écoliers,

- tenir compte du développement de leurs capacités tant

(47) R. DOPTRENS - L'école expérimentale du Mail, I97I, ¢, p. 31.
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physiques que mentales, de leurs possibilités au cours de
leur croissance et de leur rythme de travail,

Cette prise de pogition impligquait le rejet de ltécriiure
scolaire traditionnelle imposée a4 tous et enseignée par la
copie. Elle déterminait le but & atteindre : donner & chaque
enfant 1l'écriture la meilleure ou'il est capable de.tracer"

(48).

La prise en considération de ces données impliquait qutil -
étudiit l'acte d'éerire en fonction des capacités physigues et
mentales nécessaires & sa réalisation, et que, parallélement, il

analysat le graphisme et les outils utilisés, ce qu'il fit.

J1 distingua deux sortesg de mouvements primesires dans
l'acte dtéerire : ‘

D'abord un mouvement de flexion et dtallongement des doigts,
lorsque la main gsert d'appui et ne se déplace pas. Dés gue la main
pivote sur le poignet, ce mouvement donne desgs traits obliques, de
droite a gauche, en descendant. Il s'agit 13 de mouvements recti-
lignes,

Ensuite des mouvements circulalires gqui résultent de la combingi-~
gon des mouvements des doigts et du déplacement de la main et du
poignet,. L'éeriture est le prodult de cette combinaison de mouve-

ments complexes.

Le hasard 1l'aida, car il fut amené & expérimenter une
nouvelle plume qui lui avait été proposée par un fabricant. Il
s'agissait de la plume mousse, ainsi appelé parce qu'elle se termi-
nait non pas en'pointe, comme les auires, maig par une boule minus~
cule qui permettait de tracer un trait d'épaisseur constante...
Elle présentait les avantages de la plume d'oie, car elle donnait
1a possibilité d'utiliser une dcriture de traction et non de pres-

sion comme la plume métallique 1'exigeait. En outre, elle ne

{48) R. DOTTRENS - IL'école expérimentale du Mail, I97I, ¢, p. 3k.
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nécesgitait pas une tenue spéeciale & porte-plume, ce gui amenait
1'enfant & éderire & sa convenance et d'une main légére, donc plus
ligiblement. La stylo & bille présentera plus tard- les mémes
avantages et perpétuera cette "écriture en cordon"™ dont parle

M. DOTTRENS.

Par contre, la plume mousse rendait impossible 1'alter-
nance des pleins et des déliés, ce qui reprégentait un sérieux
inconvénient, car elle dtait ainsi a lt'écriture une de ses carac-
téristiques essentielles en altérant du méme coup sa beauté et
8a lisibilité. Cependant . DOTTRENS 1a fit adopter dans son école,
car les maltresses qui l'avaient expérimentée avaient d'emblée

constaté les progrés.

Ie nouvel engeignement de l'écriture qu'il mit au point

répondait aux exigences qu'il avait posées au départ.

1/ I1 respectait les aptitudes mentales et les moyens physiques

des enfants, pour plusieurs raisons :

D'abord, grfce & l'emploi des plumes mousses, la tenue du porte
plune devenait naturelle car elle n'obligeait plus l'enfant & adop-
ter une attitude unigue. En effet, l'écriture avec la plume pointue
exigeait que le sujet tint son porte-plume dans la direction de
1'épaule, la paume tournée versg le bas et aqu'il appuydt pour tracer
leg pleins en faisant attention de ne pas casser la plume ou de
faire gicler 1l'encre.

Le passage de 1'écriture par pression & l'écriture par traction
respectait donc les caractéristiques de l'anatomie humaine,

M. DOTTRENS le constata en observani des radiographiezs de mains
adultes et de mains d'enfants qui montraient clairement gque l'ossa -
ture de ltenfant n'étalt pas terminéde et que, de ce fait, certains
gestes de flexion et de pressipn que l'adulte opérait facilement
n'étaient pas possibles pour l'enfant. Avec ce nouvel outil, 1'éldve
pouvait se tenir normalement et tenir le porite-plume selon sa mor-

phologie.
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En étudiant des écritures d'adultes et d'adolescents,
il remarqua aussi gue bien peu utilisaient une .écriture totalement
lide; et, en observant les jeunes enfants en train dtécrire, il ncta
leur difficulté & éerire un mot comprenant plusieunrs lettres d'af-
filde car ils n'ont pas "la possibilité A'harmoniser les mouvements
simultanés des doigts, du poignet et de 1'avant-bras™ (49). Ils
gont obligés de déplacer la main qui dcrit. Il en déduisit que 1l'éeri-
ture liée est pour eux une impossibilité et gque 1z liaison n'est pas

nécessaire & 1'écriture puisque les adulies eux-mémes la négligent.

Bn 1932, il introduigit alors l'deriture script dans les
premiéres classzes. Cette ébriture script, caractériséde par des formes
simples dérivant essentiellement du cercle et de la droite, lui sembla
faciliter ltapprentissage de l'enfant car il reproduisait sans grande
difficulté ces formes qu'il percevait aisément. ILa séparation entre
les lettres lui parut &tre également un avantage trés appréclable,
car elles ne changeaient pas de dessin, 2 l'inverse de l'écriture
1iée qui fait subir & certaines des déformations dues 3 leur liaison
avec celle qui précéde ou qui suit.

I1 jugea de méme trés importante la ressemblance que prégenc
tait la seript avec l'imprimé, ressemblance qui entrafnait "une iden=-
tité entre ce gue l'enfant est amené & voir, & lire ou & éerire", et
permettait de ce fait une unification dans l'apprentissage deg gignes
3 lire et des signes & tracer" (50).

De plus, l'écriture étant utilisée comme moyen de communica=-
tion, et comme moyen de conservation de 1a penséde, elle doit, déclare
M. DOTTRENS, posséder une gqualité indispensable : la lisibilité. Or
1t'écriture script se préte remarquablement, selon lui, & une lecture

aigée par la clarté et la simplicité de ses formes,

(49) R. DODTRENS - Au seuil de la culture, tome 2, 1966,a, p. 74
(50) R. DOTTRENS = oc. p. 56
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Enfin, en ce qui concerne la méthodologie & suivre, il
s'en tint encore & la fonction de globalisation. Aussi dénonga=-t-il
1'eT'reur des méthodes trmditionnelles qui font commencer l'ensei-
gnement par l'étude des éléments des lettres comme les jambages,
les boucles, les . droites et les courbes, pour passer ensuite au
tracé des lettres séparédes = erreur qu'il juge d'autant plus
grande que le tracé des letires change suivant la liaison qui s'o-

pere avec les lettres qui précédent ou celles qui suivent.

" Leur dessin est une abstraction qui n'a aucune valeur pour
ltenfant, pas plus gue le son isolé de chacune d'elles,
Ltenfant voit le mot gui é une signification : le dessin
par leguel il le reproduire, a une intention, un intér&i"
(51).

Il en déduisit le principe d'une méthodologle : Il faut partir du
mot chargé de signification pour 1l'enfant, et exiger seulement une
écriture seulement une écriture lisible, et propre, Peu & peu, en
partant de ces ensembles, l'analyse détaillée de chague signe sera
abordée,

2/ Ce nouvel enseignement de l'écriture était progressif.

En effet, M. DOTTRENS s'était rendu en compagnie 4'une ing-
pectrice des écoles matermelles, trois fois de suite ot & une
semaine d'intervalle, dans plusieurs classes d'enfants de 4 & S
ans et 5 & 6 ans, n'ayant jamsis tenu un porte-plume, pour leur
proposer d'édcrire, d'aprés un modéle donné au tableau, une petite
phragse simple : la premiére semaine en écriture anglaise, la seconde
en caractdres simples de script, et la troisieme en majuscules
d'imprimerie. Il se rendit compte alors que l'écriture en capitale
était reproduite par la majorité des €léves; celle en seript 1'était
un peu moins bien: quant aux travaux en écriture cursive, la plu-

part était illisibles.

{(51) R, DOTTRENS - Au seuil de la culture, Tome 2, I966, &, p. 78.




_ A la suite de cette expérience, il proposa, en accord
avec 8a colliégue "en toute sincérité et em toute sdcurité" l'abandon
de l1'deriture lide comme éeriture de départ, "la démonstration
ayant été faite que la tache de reconnaltre et de tracer
les caractéres de l'écriture cursive, n'étalt pas la pos-

gibilité de la majorité des éldves™ (52).

Il établit alors la progression suivante :

. Entre 5 et 6 ans, les enfante de 1l'école enfantine derivaient en
capitales,

.De 6 & 8 ans, dans les petites classes expérimentales, ils éderi-
vaient en seript,

. Puis, dans les degrés supérieurs, ils passaient & la script pen-
chée qui donnait une éeriture plus asisée et plus rapide et qui

préparait le passage & une éeriture lide, simplifide.

Ainsi, donec, conclut=il :
" l'enseignement se développe au cours de la scolarité, et
contrdle 1l'évolution des signes simples et schématigues
du début, vers les formes évoludes de 1'éeriture courante”
(53).

Il demanda aussi gue fut continué l'enseignhement de l'écri-
ture dans le secondaire, car il avait observé, dans les écoles qu'il
dirigeait, gque les enfants entre I2 et IS5 ans changeaient d'éeriture;
celle-ci se déformait, rendant le message moins lisible, Il en dé-
dulsit gqu'il serait bon, au cours de cette période, de conseiller
1'enfant utilement pour qu'il se corrigedt quand il était encore
temps, Cette proposition fut reprise et adaptée 4 l'unanimité par
46 pays, lors de la Onzidéme Conférence de l'instruction pudblique,
organisée en I948 par le B.I.E. et 1'UNESCO & Genéve, mais elle ne
re¢ut pas d'écho favorable du cdté des autorités genevoises,

{52) R. DOTTRENS - Au geuil de la culture, Tome 2, I966, a, p. 32.
(53) R. DOTTRENS - oc, p. 96.



3/ Cet enseignement était néanmoins individualigg, car 1'éldve
avait la possibilité de développer et d'améliorer le type d'éecriture
qui convenait le mieux i sa persomnalité., Il n'était fait aucune
okligation quant & l'emplei d'un type d'éeriture. Certains grapholo-
gues objecteérent que cette forme d'deriture banalisait et uniformisait
les dcritures empéchant ainsi le caractére de stexprimer. Ce & quoi
M. DOTTRENS répondit que : "malgré l'uniformité du graphisme enseigné
& 1'école, chaque éléve a son éceriture” (54), et que l'éeriture lide
qu'ils jugeaient personnelle n'était autre qutune déformation de

1técriture curgive imposée au départ.

Cette réforme de l'écriture qu'il mit au point & Genéve
devait engendrer certaines résistances. Introduite en I932 dans les
petites classes, 1l'écriture script se propagea trés vite dans les
autres clasgsses, par simple imitation des grands sur les petits, si
bien que, en quélques moig, toute 1'école du Mail éerivait en script,
Les premiers accrochages se produlsirent au moment ol certains éléves,
quittant 1'école, se rendiremnt dans d'autres écoles nfutilisant pas

le script.

En 1934, le Département de l'instruction décida d'élargir
les essais & une douzaine d'écoles, Des expériences semblables furent

ausgsi tentées dans les cantons de Fribourg, Neuchatel et Vaud.

BEn 1937, le méme département invita la population genevoize
2 exprimer son avis en vue de normaliser l'enseignement de 1'éeriture
dans toutes les dcoles du canton, Une exposition de travaux d'élaves
fut ouverte, 3 1'école du Mail, dans laquelle on pouvait voir des
travaux d'éléves de chaque Age en cufsive, ceux-c¢l venant d'autres
écoles, et puis des travaux d€lédves du méme Age de 1'école du Mail.
On convoqua aussi une délégation des groupements professionnels pour
prendre position devant la réforme projetée. Le succés de cette expo-

sition de méme que 1l'avis favordble domné par la délégation amena

(54) R. DOTTRENS = Au seuil de la culture, tome 2, I966, a, p. 45.




bien le département a4 décider 1'introduction généralisée de 1'écri-
ture seript dans les écoles, Plus tard, d'autres canions suisses
l'adoptérent, si bien que, au total, il y eut I5 cantons sur 22 qui
commengaient l'apprentissage de 1l'écriture par la script. Noions
que cette écriture était déja utilisée dans certains cantons aléma-

nigues avant que "§ DOTTRENS ne se penchit sur la question.

OQutre les réacitions des graphologues, 1l y eut aussi et
surtout des opvositions venant du secondaire, car pien n'avait été
fait pour que la liaison scit assurée, Une campzgne de presse se
déclencha, dénongant l'absurdité d'une formation de base de la
script en vue d'une écriture lide, de méme que l'absurdité de croire
gue l'écriture lide était au dessus des capacités d'un enfant de
premiére année. D'autres accusérent la script de ralentir la vitesse
de 1l'écriture.

M. DOTTRENS fit face aux attagues : Il répondit que 1'ob-
jectif de l'enseignement de 1'écriture & 1'école primaire n'édtait
pas d'écrire vite, mais dtécrire bien pour assurer une bonne lisibi-
1ité du message. Ensuite, il fit subir & ses éléves de 1'école du
Mail et & ceux d'sutres écoles, snviron 300 éléves, un iest de
rapidité d'écriture, qui comprenait trois épreuves, portant sur le
nombre de lettres écrites & la minute, sur le nombre de mots éerits . .
gous la dictde, et sur le nombre de mots écrits aprés mémorisation
d'un texte. Il jugea que les dcarts de rapidité en faveur de 1'écri-
ture liée ntétaient pas décigifs au point d'en tirer argument contre

l'éeriture script.

Fn 1954, le président du nouveau gouvernement qui interdit
ltemploi de la méthode globale d'aspprentissage de la lecture ajouts

dans son discours :

" Quant 2 1'écrifure script, il paralt avéré que le préjugé
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favorable qu'elle pouvait invoguer il y a guelques années

encore, S'est dissipé" (55),

Mais, .8l le nouveau Conmeil d'état put interdire l'emploi
de la méthode globale, aui ne sg'était pas généralisée, il ne réussit
pas 2 supprimer l'usage de l'écriture script dans les écoles en-

fantines et dans les degrés inférieurs de 1'école primaire,

Une enguéte réalisdée en ISH6 par le service de la recher-
che pédagogique, alors gue M. DOTPRENS await quitté l'école du Mail
depuis I952, montra que la script était utilisée de partout comme
un exercice préparatoire & l'écriture proprement dite, mais qu'elle
était remplacée par l'écriture lide dés la fin de la premiére année,
alors que, dans le canton de Gendve, ce passage ne se faipait gu'en
fin de seconde snnée,

En I958, le département de lt'Tnstruction publiaque demanda
3 ce gqu'une heure solt consacrée, dans le premier cycle, & "1l'amé-
lioration des écritures personnelles™, mais le corps professionn,)
g'y refusa,
Tout cela amena M, DOTTRENS a écrire :

" La réforme gue nous svons tentée et réussie de l'écriture
et de son enseignement, est un bel exemple des difficultés
gue rencontre la pédagogie expérimentale pour faire profiter
1'école et les enfants sulbtout, de ses recherches et de ses
résultats. Elle se heurte aux opinions regues, aux habitudes
acquises, aux partis pris, & cette attitude curieuse dont
seule la pédagogie est la victime, de gens, parents et adultes
en général, gui discutent avec une suffisance c.oupable des
méthodes et techniques d'une profession dont ils ignorent
tout et & laquelle ils refusent toute adaptation a la

science et au progrés, alors que cette adaptation constante

(55) R, DOTTRENS - Au seuil de la culture, tome 2, I966, a, p. 10l.
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est la ragle de survie dans tous les métiers. Elle seule
pourtant, est capable d'améliorer 1l'enseignement de maniére
sire en préservant les éléves deg effets de la routine des

uns et des fantaisies sans lendemain des autres "(56),

M. DOTTRENS a eu le mérite, aprés avoir analysé les mou-
vements de l'écriture, de tirer deux principes qui restent fondamen-

taux pour l'engeignement die cette discipline :

- Un principe psyhho-physiologique, qui améne & tenir compte
des particularités anatomiques et mentales de l'enfant et & privi-

légier, de ce fait, l'écriture par traction 2 celle par pressions

- et un principe psyche-pédagogique, gqui établit une préférence
pour les formes simples, car elles sont plus facilement percues,

assimilées et reprodultes.

Div 2rses recherches expérimentales ont montré depuis :

. Que l'enfant fixe son attention sur le trait lui-méme
et le suit dans son déroulement graphique, toute sa pensée se trou-
vant en guelque gorte au bout de l'outil tandis que l'adulte con-
gidére le mot comme un tout et s'attache & la signification bien

plus qu'asux détails graphiques.

. Due 1'imitation inconsciente joue un grand rdle lorsgue
1thabitude motrice est en voie de formation d'eol 1'influence de

1'éeriture du maitre.

. Qu'il y a corrélation emntre l'aptitude a éerire vite
et l'instruction générale par suite de l'entrainemsnt que suppose

celle-ci,

En ¢e qui concerne les différents genres d'écriture,
rien d'absolu n'a été défini; cependant, 1'on tend & privilégier

l'ugage de l'écriture cursive dont le caractére principal est

{56) R. DOTTRENS - L'école expérimentale du Mail, I97I, c, p. 40.
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est d'&tre courante, c'est-a-dire gqu'elle enchaine les &léments
d'un mot, les uns aux autres en réduisant au minimum les levées
de 1util,

Les instructions officielles en France ne sont pas favo=-
rables & l'apprentissage de la seript au cours préparatoire,
C. FREINET, qui fondait, lui aussi, l'enseignement de 1'dcriture
sur le principe de ‘glebaligation, émettait certaines réserves

pour l'emploi de la script et deorivait :

* ltécriture script apparsit comme une erreur pédagogique
qui consacre et sert les vieilles formes analytiques d'en-

seignemeni™ (57).

Quelles que puissent étre les opinions a ce sujet, i1
reste oue M. DOTTRENS, en contribuant a4 généraliser 1l'emploi de 1la
script dans les écoles suisses, a nédanmoins satisfait a4 la demsnde
qui lui avait été adressée au départ d'étudier une réforme de 1'é-

eriture qul rende celle-ci plus lisgible et plus nette.

3/ Apprentissage de la langue comme moyen d'expression

M. DOTTRENS fait de l'enseignement de la langue maternelle

1'enseignement fondamental de 1'Ecole, pour plusieurs raisons :
- D'abord parce qu'il considére que :

" le langage est le support de la pensée", (58) le moyen par
lequel l'8tre exprime ses idées, ses sentiments, ses connaissances
et réusgit ainsi & se faire comprendre. C'est aussi le premier de
ges llens puisque c¢'est par lui qu'il a communiqué & sa mére ses
pramiers sentiments et gu'il a compris les premiéres pensées d'un

autre 8&tre.

(57) C. FREINET - La méthode naturelle, tome 3, L'apprentissage
de 1'écriture, Neuchdtel, Delachaux et Niestlé, I97I, p. 89.
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Pla langue maternelle est le premier de nes liens; connaftre
sa langue maternelle, c'est posséder un capital gue personne
ne peut ravir, mais dont chacun tire un profi{ proportionnel
3 la peine gu'il a prise de l'augmenter, c'est-i-dire de

mmieux la comnaftre, par la lecture et 1l'étude” (58).

- Ensuite, la langue est un moyen de communiceition gui permet

dtétablir des échanges, donc de vivre en société;

- En troigiéme lieu, M. DOTTRENS souligne que tous les enseigne-:
ments donnés 3 1'école dépendent de la capacité gu'a l'enfant de
comprendre ce qu'on lui dit ou ce gu'il doit lire, C'est aussi le
geul enseignement A commencer avant l'entrée de 1l'enfant & 1l'école

et 4 se poursuivre longtemps aprés,

- Enfin, pour lui, "la langue est la caractéristigue d'un peuple,
d'une nation" (59). Elle véhicule son esprit, ses traditions, son
génie, et elle crée des liens entre tous ceux gui la parient. En

cela il partage l'opinion du philosophe Vaundois A. VINET pour qui :

" Rien n'est plus intimement uni & un homme, & un peuple que
ga langue...-Ce n'est pas seulement l'instrument de sa pen-
sée, c'en est le fond; c'est la vraie image de la vie, c'est
toute sa philosophie, C'est en m%me temps le résultat de
la vie mociale et le moyen de cette vie. C'est une indispen-
sable condition d'ordre, de ralliement et par conséguent

de progrés. Veiller sur la langue, c'est veiller sur la
société méme,.." (£0).

De ces convictions M. DOTTRENS déduit les deux buts vers
lesquels deit tendre l'enseignement de la langue matermelle :

(58) R. DOTTRENS - Eduquer et instruire, I966, 4, p. 83.
(59) R. DOTTRENS - oc. p. 84.

{60) A. VINET - cité par R. DOTTRENS - Eduguer et Instruire, I966
d’ P- 84.
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. Un but social et utilitaire, car la vie en collectivité
exige de chacun qu'il puisse se faire comprendre d'autrui et le
comprendre en retour, Par ailleurs, le groupe social augmente
ses po3sibilités d'échanges quand augmentent les capacités d'ex~-
pression des membres gqui le constituent, ('est donc "un devoir
civique™ de développer le langage dans un pays de démocratie li-

bérale.

Un but individuel de culture et de perfectionnement,
puisque c'est par la somme des connaissances acquises en maniant
le langage gque l'enfant pourra "élargir son horizon intellectuel™,
exercer son jugement de fagon de plus en plus nuancée, et dévelop-
per sa culture littéraire, L'objectif premier de 1'enseignement
de 1la langue doit E&tre d'amener l'enfant & s'exprimer verbalement
et par écrit le mieux qu'il peut et comprendre la penséde derite
ou parlée d'autrui,

Or, remargue M. DOTTRENS, l'enseignement traditionnel
de la langue fait de celle-c¢i non pas un outil, un moyen, mais
un objet puisqu'il en privilégie la forme écrite par 1l'approche
grammaticale et orthographique en oubliant que 1la langue est d'a-
bord parlée. De méme gomme~t-il la différence entre le langage de
1'enfant et celui de l'adulte par suite de leurs structures mentales

regpectives,

C'est pourquei, stappuyant sur les idées dtun de ges
maitres, Ch. BALLY, créateur de la stylistigue frengaise, il
egsayera de faire passer dans l'enseignement de la langue les trois

principes suivants :

1) "Il faut partir de l'enfant" (61), de son propre langage, et
des moyens dont il dispose pour s'exprimer afin de lt'aider &

améliorer ses capacités d'expression tout en lui donnant "de

{61) R. DOTTRENS - L'école expérimentale du Mail, I97I, c, p. 42.
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bonnes habitudes de pensée et de langage" (61)., Cela revient
a considérer la psychologie du langage avant le systéme de la

langue.

2) " I1 faut respecter les stades de l'évolution mentale de 1tenfant"
et admettre que l'enfant ne peut s'exprimer comme 1'zdulte. Il
parle surtout de luil puisqu'il est égocentrique. L'enseignement
doit done, pour étre fructueux, s'inspirer de la vie de 1'tenfant

et conserver un caractére global.

3) "Enfin 11 faut congidérer la langue comme un ensemble de moyens
d'expression, et non comme un systéme de signeg®"(6l). L'étude
systématique de la grammaire ne doit commencer que lorsyume les

capacités mentales de l'enfant le lui permeftent.

Par ajilleurs, il convient de multiplier les occasions qudi permetitront
a l'éléve de #'exprimer. M. DOTTRENS pense que la mise en oeuvre

de ces principes exige du maitre gqu'il aime et conﬁaiase bien sa
langue et qu'il ait compris que la réussite de cet enseignement

conditionnerait celle de tous lesz autres.

Pour aider les maitres dans cette tdche longue et diffi-
¢ile, il se rendit compte trés vite qu'il était nécessaire de mettre
au point un manuel répondant aux objectifs cités. A Vienne, il
avait pu constater les différences entre les manuels mis & la dis-
popition des Suisseg et csux gqu'employaient avec bonheur les
petits viennois. Le titre mfme de ces livres traduisaeit 1'esprit

de 1'enseignement : "Comment j'apprends a parler et & écrire correc-

tement " et " Exercices de langage en rapport avec la vie, pour les

classes de 1'école élémentaire™,

Le but de ces exercices était d'habituer l'enfant a un
langage correct, tout en développant leur capacité d'expression.

Il avait aussi tenté, dans 4 classes d'application, 1la méihode des

(61) R. DOTTRENS - L'école expérimentale du Mail, I97I, ¢, p. 42.
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centres d'intérét de 0. DECROLY, fondéde sur les besoins de 1'enfant,
mais 11 s'était vite apergu que cette méthode n'était pas applicable
dans toutes les classes; aussi opta~t-il pour la "gesambunterricht™,
qui dérivait des centres d'intéréts et conmaissait une grsnde faveur
en Allemagne et en Autriche. Il s'agissait d'organiser le travail de
la classe autour de thémes choisis en fonection des conditions de vie,
du milieu et des expériences des enfants, et qui donnaient lieu a
des échanges oraux et quelgues exercices éderits,

A la rentrée scolaire de 1933, il remit aux institutrices
de deuxiéme et troisiéme années, un plan de travail indiquant 1'tesprit
nouveau dans leguel il fallait travailler, et une série de centres
d'intérét permettant d'organiser des exercices de langage et de voca-
bulaire. A la fin de l'année, chgque insgtitutrice lui rendit un dos~
gier dans lequel étaient notées les réactions des éléves, les remargues,
les critiques, les observations et, le cas échéant, les propositions,
A la lumidre de ces documents, il étudia un nouveau plan d'études que
les maltredses expérimentirent l'annde suivante.

Cing annédes de suite, il procéda ainsi puis, avec ses colw
légues Albert ATZENWILIER, Iéon LUDWIG et Edmond RAST, il mit su
point, en I944, un manuel scolaire gu'il intituls "premidre moisson™.
Un deuxidme tome parut en I946. Ce menuel, accepté par le déparfement
de 1'Instruction, fut édité et distribué dans les classes de deuxiéme
et troisiéme années, Dans ces livres, il accordait une importance
particuliére au langage parlé de fagon 2 amener l'enfant 3 développer
et enrichir ses moyens d'expression par l'utilisation, Il établissait
une nette distinction entre les mots que 1l'éléve saurait employer,
et ceux qu'il saurait écrire,

- Les premiers avaient été retenus parce qu'ils avaient été trés
gouvent utilisés au cours de l'expérimentation dans les classes,
- Les seconds svaient été choisis dans le vocabulaire fondamental

du frangais et devaient &tre correctement orthographiés,
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Au niveau de la grgmmaire, les notions proposées étaient
en petit nombre, et correspondaient a celles gui pouvaient &tre as-
similées par 75 % des enfants. D'autre part, son enseignement était
n¥égenté d'une nouvelle fagom., Il ne s'agigsait pas de donner une
terminclogie et des régles, mais de faire connaltre & 1'éldve les
ressources de sa langue, et lui apprendre a4 les utiliser convensable-
ment :

" Il faut laisser la %technique de c&té", écrira-t-il, pour faire
&e la grammaire vivante,.." (62},
Ia méthodologie employde découlait des régles d'assimilation misges
en évidence par J. PIAGET, (C'est aprés de nombreuses observations
établies sur plusieurs gemaines et groupdes ensemble qu'une régle se
dégageait par le simple rapport que l'enfant établissait entre les
mots rassemblés.

Une part était également faite & la lecture silencieuse.
Leg textes proposés avaient été le plus souvent écrits par d'autres
enfants et étaient suivis d'un petit questionnaire, visant & en con~-

trdler 1la compréhension.

Quant & l'exercice de compositicon écrite, il n'était jamais
imposé et résultait le plus souvent d'un entretien au cours duquel
la maitresse relevait deux ou trois phrases correctes de l'enfant.
Tous les éléves copiaient ces phrases et, s5'ils désiraient esux-mémes
en écrire, ilg devaient demander tous les mots dont l'orthographe
leur était inconnue, de fagon & écrire sans fautes. Une pégle impé-

rieuse régissait cet exercice :

"Tout ce gqui est édcrit, doit &tre parfaitement derit™ (63), et
"ne doit 8tre dcrit que ce qui peut étre correctement dcrit™ (63),
Ce manuel sera réédité dans les années 60 et, si les autorités feront

& cette occasmion quelques petites rectifications, l'esprit dans lequel

(62) R. DOTTRENS - L'école érimentale du Mail, I97I, ¢, P. 47..
(63) R. DOYTRENS = oc. p.46."
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il aura £€té élaboréd sera conservé, ce gqui aménera i, DOTTRENS &

derire

" La démonstration a donc été faite qu'il est posgsible d'éla~
borer des manuels expérimentaux et expérimentés. Un jour peut-
étre se convaincra-t-on de la nécessité ée mettre en oeuvre
des moyeng semblables pour mieux les adapter aux capacités

et aux expériences des enfants"™ {64).
I1 dénoncera de méme 1'inutilité des exercices de rédaction imposds :

" On ne devrait pas obliger les enfanis & écrire, a4 composer
par ordre; c'est les contraindre & l'hypocrisie, au bavardage;
ctest comprometire le pouvoir gquton cherche & leur donnef; pas
plus gu'il ne faut les obliger & traiter un sujet qui n'appelle
en eux aucune résonance affective, aucun souvenir, gucun in-
térét" (65).

Ctest pour cette raison qu'il s'inspirers de ¢, FREINET en faisgant

adopter dans ses classes "la technique du texte libre™. Ces textes
imprimés étaient rassemblés pour constituer des livres de lecture gui
étaient distribués dans les asutres classes, Cependant cette pratigue
ne lui semblait pasg suffisante 3 sussi la complétait-il par un ensei-
grement de la technique de la composition comprenant des exercices

de vocabulaire et de style, étudiéds a partir des mangues constatés

chez 1'éléve au moment éu texte libre.

Ces objectifs de rénovation de 1lt'enseignement du francgais
sont ceux qui ont été retenus par les Instructions de IS72, en France,
Cepend=nt, ils sont difficiles & réaliger, et il est courant de
remarquer que parallélement a4 la crise de 1'école, il ¥ a une crise
du francais, qui améne les enseignants 2 se poser la question :"Quel
frangais faut-il enseigner"?, en constatant 1'hétérogénéité de leurs

classes. A une pédagogie du modéle on tente pourtant de substituer

(64) R. DOTTRENS - L'dcole expérimentale du Mail, IS7I, ¢, p. 48
(65) R. DOTTRENS - oc. p. 52
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une pédagogie par objectifs en vue dtassurer aux enfants les meil-

leures conditions poesibles de communication et d'expression.

Ctest pourquoi les efforts de M. DOTTRENS, pour donner
aux maftres les moyens d'atteindre ces objectifs nous paraissent
"novateurs", encore qu'il faille remarquer qu'il n'englobe pas
dans seg propositions les apports de la lingulstique qui pourtant,
avec SAUSSURE, firent franchir une étape importante & 1'étude de
la langue.

Plus tard, dans le prolongement des études de SAUSSURE,
MARTINET, JAKOBSON et CHOMSKY élaborérent des théories gqui démon-
traient qu’il détait possible d'étudier le fonctionnement d’une langue
sans faire intervenir le sens, théories qui ont largement influencé
ltenseignement de le grammaire sans résoudre pour autant ie probléme
de la communication qui reste au cosur des préoccupations de M.
DOTTRENS.

4/ Le traveil en groupe, comme préparation & la vie sociale

Si le travall individualisé fut & 1'honneur a 1l'école du
Mail, le travail en groupe n'en fut pas pour autant banni, M. DOTTREKS
le conseillait surtout dans les grandes classes, car il estimait qu'

il constitue une excellente préparation i ls vie en commnauté.

Dang une société ol la division du travail a rendu tous
les membres solidaires les ung des autres, il pense qu'il est indis-
pensable d'entrainer 1'enfant & collaborer avec ses camarades, ‘
d'autant que cette forme de travail pousse chacun & donner le meil-
leur de lui-m8me, et & fournir un effort maximal, car la mise en
commun du savoir et des capacités des membres de l'égquipe développe,

& 1'intérieur du groupe, un sentiment collectif de responsabilité.
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C'est le groupe qui exerce éventuellement une pression sur celui
qui cherche a échapper a4 ses obligations, instaurant ainsi une dise
cipline naturelle,

Enfin M. DOTTRENS pense gue le trgvail en groupe permet a
chacun de donner suivant ses aptitudes, faisant ainsi la preuve que

les différences sont utiles & un travail d'ensemble.

Dans ce domaine, il n'a pas innové, Il dira a'étre insgpiré
des expériences de R. COUSINET, de C. FREINET et des coopératives
scolaires, et avouera avolr eu certaines difficuliés & faire metire

en pratique ce qu'il considérait comme une nécessité.

" Ctest peut-&tre dans la réalisation de nos intentions que
le travail a été le plus difficile et le plus restreint.
Méme d'excellents instituteurs ne ressentent pas le besoin de
rompre ltunité de la classe et de changer la nature de leurs

rapports avec lsurs éléves" (66},

I1 attribuera la responsabilité de cet échec au systéme de notation
et de classement qui, en engendrant la compétition, "stérilise le

développement de l'esprit d'entraide™(66).

Les premiers essais de travail en équipe, & Genéve, se
firent au lendemain de la premiére guerre mondiale, dans les classes
olt g'étaient constitués "des groupes de Croix--Rouge de Jjeunesse,
qui correspondaient avec des camarades d'autres pays, collaboraient
4 degs oeuvres sociales de l'enfance et entretenaient des filleuls

dans les pays dévastés" (66),

Mais c'est dans une classe complémentaire, comprenant des

filles de I3 & I4 ans, que DOTTRENS tentera, pour sa part, et avec

(66) R. DOTTRENS -~ L'école expdrimentasle du Mail, I97I, ¢, p. 67.



250

profit, un essai de la méthode de travail par groupes établie selon
les idées de R. COUSINET. Il constata gque l'esprit de la classe
avait radicalement changé et que le probléme de la discipline avait

disperu.

Cette expérience ne fut pourtant pas renouvelée car les
classes complémentaires furent regroupées ailleurs., Cependant, le

travail par équipes fut organisé dans une autre voie.

Au cours des aprés-midi, réservés aux sorties, les classes
étaient réparties en trois ou quatre égquipes. Chacune d'elles devaif$
parcourir un itinéraire précis, au cours duguel certains travaux
d'observation ou d'information étaient prévus; par exemple - la visite
d'un artisan, ou la visite du jardin botanique. Au retour, 1l'équipe
devait faire un compte-rendﬁ aux autres éléves de la classe,

Enfin, cette forme de travail fut pratiquée dans les classes
de développement et, remarquera M. DOTTRENS, avec gatisfaction, clest

le travail individualisé qui l'aura provoqué.

" Aux heures réservées A cette technique, les éléves, chacun
étant occupé a une tiche différente de celle du voisin, s'en~
quéraient de celle=-ci, s'entretenaient et, le cas échéant, se
prétaient main forte, ce qui conduisit & la création de petits
groupes s'affairant dans telle ou telle discipline a 1l'exécu-

tion du travail préparé par l'instituteur" (67).

Une autre expérience fut aussi tenide par un instituteur
de 1'école du Mail, M. DESSOULAVY, sur ls base du scoutisme. Ia
classe était divisée en équipes; elie gtaffeirait & son travail sous
la seule responsabilité des chefs d'équipe et obdissait & la loi
commune que les éléves avaient instaurée :

"Nous travaillons, bien, nous nous entendons, nous sommes

{67) R. DOTTRENS - L'école expérimentale du Mail, I97I, c, pP. 68.
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de méme gqu'a la deviss : "De la volonté",

La lecture de cette loi, chague matin, redonnait vitalité
a4 tous, cependant qu'une certaine compétition s'installait entre

les équipes, chacune désirant &tre la meilleure.

M. DOTTRENS cite encore l'expérience de M. ULDRY qui,
devenu inspecteur, le remplaga a la direction des classes de fin de
scolarité, et qui avait eménagé avec ses d&ves un chalet dans le Jura.
Toutes les classes se succédaient dans ce chalet pour un géjour d'une
gemaine. Les participants organisés en équipes assuraient tous les
services depuis la cuisine, jusgu'a l'entretien des feux, Il rendit

compte de ses expériences dans une étude intitulée "Le travail par

équipe a l'école” dont M, DOTTRENS cite la conclusion, car elle

illustrs parfaitement son opinion personnelle.

" En introduisaﬁt dans sa classe le travail par équipes 1'ins-
tituteur accueille la société de ses éléves, et donne droit de
¢ité aux manifestations de leur vie sociale. I1 prend ainsi
parti pour une école cuverte aux idées d'autonomie et de 1i-
berté, pour une école mussi soucieuse de 1'éducation sociale
et civigque des éléves que de leur éducation intellectuelle.
Mais il s'engage sur un chemin rocailleux semé de difficultés

dont il doit prendre parfaitement conscience™ (68).

Ces difficultés, M, DOTTRENS les aborde sans détours, Ce sont celles

qui attendent les maltres dont l'autorité est chancelante, En toute‘
dituation, l'instituteur doit rester le maltre dans sa classe et
assurer l'ordre, Celui-ci, imposé au début, sera bientdt accepté

car 1l'enfant, en faisant l'apprentissage de la liberté, va passer

(67) R. DOTTRENS - L'école expérimentale du Mail, I97I, ¢, p. 68

(68) R. ULDRY - Le travail par équipes 3 1'école, cahiers de pédago-
gie expérimentale et de psychologie de l'enfant, n2 7, Neuchitel
et Paris, Delachaux et Niestlé, 1952 . ¢ité par R, DOTTRENS =~
1'école expérimentale I97I, ¢, p. 70. "
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" de 1l'obéissance passive 2 la soumission volontaire aux impératifs

socigux" (88).

C'est pourguoi, pour M, DOTTRENS il ne peut y avoir d'ex=
périence pédagogique sans préparation minutieuse, comme il ne peut
¥y avoir de liberté sans discipline. Tout comme R. ULDRY, il met en
garde les maitres gui, n'éiant pas convaincus de la valeur dducaiive
du systéme de travail par égquipes, refusent de partager leur autorité
avec les éléves et ne leur font pas confiance. Par contre, il pense
gque ces techniques, mises "au service d'un idéal humaniste™, modi-
fient l'orientation de 1l'école car elles transforment la classe en

el

"une communauté démocratique™ (68).

Clest dans une société & leur mesure que les enfants doivent
faire 1'expérience de la solidarité sociale; c'est pourquoi R. ULDRY
engageait les maitres

. & prendre au sérieux tout ce qui fait la vie de l'enfant : les
groupes de jeux, les groupes de travail,

. & mettre en commun les biens de la classe, les ambitions, les
soucis,

. & développer au maximum la collaboration,

. et & patronner touites leg initiatives des éléves de fagon a

créer dans la classe un esprit de communauté.

Se rendant compte, toutefolis, que la pratique du travail
par groupes posait des problémes de sécurité au moment ou certaines
équipes échappaient & la surveillance du maftre, IM., DOTTRENS avait
pris une assurance responsabilité civile pour couvrir les institu-

teurs en cas d'un éventuel accident,

Cependant, méme gi le travail en édquipes avait toute sa

(68) R. UILDRY - Le travail par dquipes & 1'école - Cahiers de pédago-
gie expérimentale et de psychologie de l'enfant, ng 7, Neuchatel
et Paris, Delachaux et Niestlé, I952, cité par R. DOTTRENS,
L'école expérimentale I97I, c, p. 70.




253

faveur, on ne peut parler, dans ce domaine, que d'expériences iso-

© lées, Il semble que la formule la plus pratiquée & 1l'école du Mail,
ait été celle qui regroupait des enfants de méme niveau. Quant aux
groupes qui se formaient a2 la suite du travail individualisé, ils
nous font besucoup plus penser & des groupes informels, aul nais-
saient 4 la suite de l'inactivité momentanée des éléves plus rapides,

qu'2 des groupes organisés.

D'autre part, M. DOTTRENS ne fait pas état, sauf peut-&ire
en ce gul concerne sa premiére expérience dans une classe complémen-
taire, d'une organisation autonome du groups. lLe maitre préparait
les téiches & effectusr par 1'équipe, mais on ne retrouve pas la
technique organisationnelle dont la mise en ceuvre fait elle-+8me
ltobjet d'un travail coopératif et contribue ainsi & structurer 1t
édguipe, Il ='agit, pour le groupe de choisir une t8che, d'en délimi-
ter trés précisément les ohjectifs, puiz de partager et de coordonner
les activités avant de passer & la recherche dfinformations,-recherche
che extensive qui fait appel & l'imitiative. A la lumiére des in-
formations recueillies dont tous les membres de 1l'équipe prennent
connaissance, 1'cbjectif d'ensemble s'analyse en objectifs partiels
gui conduisent & une nouvelle répartition des téches, puis & une
ultime synthése avant la réalisation d'une production d' équips
concrétisant l'objectif poursuivi,

Dans cette formule, on dépasse le seul objectif de socia-
lisation, pour doter l'éguipe de moyens qui permettent un rendement
meximim et une autonomie véritable. Or, dang toutes les expériences
rapportées par M. DOTTRENS, le maftre semble trop préaent pour que
cette autonomie ait été atteinte. S'il portait uzne réelle admira-
tion & C. FREINET et & R. COUSINET pour leurs recherches et leurs
eggals dans ce ddmaine, il ne nous semble pas qu'il ait déployé
la méme énergie & résoudre les problémes d'organisation du travail

en dquipes, que ceux que posait le travail individualisé.
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Nous pensons méme qu'il jugeait le travail individualisé, assorti

de moments collectifs dans la classe, comme la seule formule efficace
4 1'école primaire, et réservait le travail en écuipes au collége,

au moment ol l'adolescent, & la recherche de lui-méme, tente de

ge libérer de la tutelle des parents et du maitre.
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CHAPITRE 1III - LA RECHERCHE PEDAGOGIQUE A L'ECOLE DU MNAIL

S5i 1'expérimentation se fit par les instituteurs dans les
clagses, la plupart des recherches réservées aux étudiants en pédago--
gie et aux candidats & l'enseignement se déroulérent dans le lahora-
toire de pédagogie expérimentale que M., DOTTRENS fit ouvrir & leur
intention en 1944, dans le sous=s0l de 1'école du Mail, Ces derniers
menaient des recherches, le plus souvent individuelles, en liaison
avec des probldmes d'enseignement gu'ils avaient rencontrés au cours
de leur formation professionnelle., Cette liaison directe entre l'uni-

vergité et 1'école primaire se révéla trés bénéfique pour les deux.

M. DOTTRENS obtint du département de 1l'Instructiocn publigue
que M. ROLLER, alors instituteur a l'école du Mail, fit détaché
dang ce laboratoire en qualité d'assistant. L&, tous deux continud-
rent leurs travaux et mirent a la disposition du département de 1'Ins-
truction, jusqu'en I952, tous les résultats de leurs recherches con-
cernant soit la validité du plan soit le rendement de 1'enseignement.
Apres I952, ce fut M. ROLLER qui succéda & M. DOTTRENS & la direction
de 1'école et du laboratoire,

X1 faut tout de méme remarduer que, si la création dece
laboratoire améliora de beaucoup les conditions & travail de recherw
che, elle n'en marqué pas pour autant le point de départ. M. DOTTRENS
avait commencé & faire de la recherche en orthographe dés I92I,
gous la dirsction de P. BOVET. La méthode appliquée en ce qui con-
cernait les enqudtes sur le rendement de l'enseignement &%ait
sensiblement toujours la méme afin que les résultats obtenus soient
comparables, Aprés avoir dressé un plan de travail et préparé le

matériel nécessaire & le recherche entreprise, M, DOTTRENS langait
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en début d'année une enquéte dans les classes, Les résultats

étaient dépouillés pendant l'hiver.

" De la sorte, commentera~t-il, nous.croyons avoir toutes les
chances de mesurer l'acguis des enfants dont 1l'activitd
scolaire normale a été suspendue durant une douzaine de se-
maines, dont neuf de vacandes. Nous ne risquons donce pas de
mesurer les effets d'un éventuel bachotage : Mieux, nous
enregistrons les résultats d'un enseignement qui s'egt dé-
canté™(69).

S5i les résultats obtenus provoquaient quelque étonnement
1'.Expérience éteit recommencée., Malgré certaines cauges d'erreurs
tenant aux conditions de passation de 1'enquéte, M. DOTTRENS consi-
dérait que les résultats €taient exacts, A& une bonne approximation,
car l'opération se faisait sur de grands nombres, ce qui permettait
de diminuer 1'{mportance de ces erreurs,

I1 était également nécessaire que tous ceux quil participaient & la
recherche fussent parfaitement au courant des différents procédés
de la méthode statistique et entrainés 3 observer la rigueur scien-
tifique, asgsurant "toute garantie quant & la probité du travail et

4 i1thonnéteté des résultats obtenus"(70).

1/ Travaux de recherche en orthographe et en grammaire -

La premiére enquéte, menée en 192I, concernait 1l'apprécia~
tion objective de l'orthographe par les dictées. Alors étudiant,
M. DOTTRENS entreprit cette recherche en collszsboration avec d'autres
étudiants, Melle GUENOD, M. LARAVOIRE et M.. CANDAUX, sous la direc-

tion de M. BOVE?, Il s'agissait de déterminer, avec précision et

(69) R. DOTTRENS = Un laboratoire de pédagogie expérimentale,
1953 b, p. 6.

{70) R. DOTTRENS - 0C. P. T.
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objectivité, le degré de difficulté d'un texte erthographique,
suivant les différenis Ages et de metire au point d'autres textes
de wvaleur semblable permettant d'évaluer les progrés des éléves.
Un texte fut dicté & I358 dléves de tous les Sges. Aprés correc-
tion, cette recherche leur permit d'observer gue :

-~ la moyenne des fautes diminuait réguliérement avec 1'ige,
pour les enfants des deux sexes.

- les filles faisaient moins de fautes que les gargons & tous

les Ages.

Il ne s'en tint pas au calecul de la moyenne des fautess
il détermina les médians et les percentiles, de fagon & fournir
des renseignements raisounés et plus utiles, sur 1la valeur d'un
groupe. Un baréme fut déterminé en prenant le meilleur résultat
{100), le plus mauvais (1), le médian (50) et les quaris inférieur
(25) et supémieur (75). Le maitre qui désirait tester seg éléves

comparait les résultats de sa classe par rapport & ce baréme.

En 1929, M. DOTTRENS langa une seconde enquéte. Les {fcoles
de (Gendve ont un programme d'orthogrephe dlusage qui fixe pour
chague niveau les mots que les enfants doivent apprendre. Il décida
de déterminer le degré de difficulté orthographique des mots du
vocabulaire que les éléves devalent acquérir dans une année. Au
début de l'annéde scolaire, il fit dicter, dans toutes les classes
de 5 dcoles, tous les mots qui avaient été étudiés l'année précé-

dente, ceci avant toute révision, et 4 une cadence imposée :

50 mots par jour pour les enfants de 7 & 8 ans,

75 mots " " de 8 5 9 ans,

T00 mots " ' n de 9 & I0 ans;
I25 mots " " de I0 & II ans,
I50 mots " . " de IT a I2 ans,

Au moment de la correction, les travaux des éléves
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étrangerst deg éléves en retard ou relevant de l'enseignement spéecial
furent écartés, 11 restait environ 200 travaux par tranche d'fge, ce
qui porta & IOO0 1le nombre d'écoliers sur lesquels avait porté

la recherche, La correction achevée les mots furent groupés pour

chaque année d'étude en 6 géries :

Série A, mots écrits correctement par 50 % dtenfants,

Série B, " n par 50 & 60 % d'enfants,
Série C, n n par 60 & 70 % d'enfants,
8érie D, " " par 70 & 80 % dtenfants,
Série E, " n par 80 & 90 % d'enfants,
Série F, " n par 90 & I00 % d'enfants,

Ces listes, communiquées aux instituteurs, leur permirent :

- de connaltre le degré de difficulté des mots et de porter
ainsi leur effort sur les plus difficiles,

-~ de composer des séries ou des textes équivalents en ce qui
concerne l'orthographe d'usage,

- enfin, de se rendre compte du niveau de leurs éléves (71).

Elles montrérent éxalement gue, sur 640 mots étudiés en 7 et B8 ans,
240 n'étalent pas acquis par 75 % des enfants. Des écarts semblables
furent constaté® dang les autres classes, ce qui aménera M, DOTTRENS
& écrire : )
" On saisit sur le vif & quel point nos plans d'études et nos
exigences & leur égard sont ridicules (72).

Ctést pour cette raison que, dans les classes du degré
inférieur, on dissocia complétement le vocabulaire oral du vocabulaire

derit.

Lors de la refonte du manuel de vocabulaire, et fort de

{7I) Toutes ces recherches parurent dans 1'Educateur "recherches
sur 1'orthographe™, 1931, g.

(72) R. DOTTRENS - La pédagogie expérimentale et l'enseignement de
la lsngue maternelle, I946, k, p. 14.
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ces constatations, M. DOTTRENS proposa au département de 1'Instruc-—
tion publigque une nouvelle répartifion des mots A apprendre &

chague niveau, ce qui donna naissance au livre "Premiére moisson,

gui ne comportait dans sa rubrique "Les mots gue nous saurons dcrire"
que ceux qui étaient édcrits correctement par les trois quarts des

éléves,

Plus tard, R. BUYSE, considéré par M. DOTTRENS comme le
créateur de la pédagogie expérimentale en langue frangaise, mit au
point une échelle d'orthographe en se basant sur des résultats de
recherches menées par ses éldves ARISTIZABAL, DUBOIS et PIRENNE a
1'Université de Louyain, D'autres ouvrages, intitulés "Vocabulaires
fondamentaux”, parurent 2 cette épogue en vue de faire connaitre
la liste des mots le plus fréguemment employés par les enfants dans
le langage courant. Ces recherches ont moniré qu'il suffisait de
connaitre environ 4000 mots pour comprendre des textes de difficulid

gourante et savoir communiguer avec autrui.

Un peu plug tard, aidé par 1l'un de szes instituteurs,
D. MASSARENTI, M, DOTTRENS confrontera ses recherches avec celles
qui avalent déja été effectuées, et publiera en I948 un "Vocabulaire
fondamental du francais™ en 4000 mots. Chague mot comporiait son
indice de difficulté et sa fréguence d'emploi, |

Ces travaux l'amenérent & en commencer d'autres, dans
l'intention de mettre au point des plans d'études qui soient plus

conformes sux possibilités des enfants.

" Un plan d'études rationnellement congu doit tenir compte,
en tout premier lieu, des possibilités mentales et physigues
des enfants aux différents Sges et non plus des exigences

des adultes, Toute leur valeur se mesure aux choix qui est
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fait de ces deux prises de position opposédes : 1'enfant

doit ! L'enfant peut ! (73)

Ce probléme avalt é1é soulevé & l'origine par Carleton
WASHBURNE, qui avait lancé une larée enguéte dans les claesses de
WINNETKA, afin de déterminer avec précision ce que

" les enfants d'un ge donné sont capables d'apprendre, de

comprendre et d'assimiler" (74).

A 1a suite de ces études, il admit que toute notion qui, aprés aveir
été enseignée normalemeht, n'était pas aszimilée par 75 % des enfants
au cours d'un contrdle intervenant six mois aprés, ne devait pas
figurer au plan d'dtudes de cette classe d'dge et devait 8ire re-
portée au programme de l'année suivante,

M. DOTTRENS fit sienne cette régle, déclarant que toute
réforme de l'enseignement primaire ne serait efficace qu'é condition
aque "les plans d' études solent adaptés aux capacités des élévesﬁ
et que les manuels ne soient pas seulement l'oeuvre de spécialistes,
adultes de surcroit,

pussi fut-il amené a4 lancer une enqu8te sur 1l'orthographe
des régles, qui sera menée par M. ROLLER et portera sur l'acquisition
des notions de genre, de nombre, sur l'accord de L'adjectif et sur
la conjugaison., Leg résultats montrérent que la plupart des régles
étaient introduites trop t6t dans 1l'enseignement, souvent avec un;

deux ou méme trois ans d‘'avance.

Sur la bage de cette enquéte, le département de 1'Instruc-
tion Publigue meodifia le programme de l'enseignement de la grammaire,
et du vocabulaire dans leg deuxiéme et troisiéme années en ne conser-
vant gue les notions dont l'esnquBte avait montré au'elles étaient
assimllées par 75 % des enfants,

(73) R, DOTTRENS - L'école expérimentale du Mail, I97I, ¢, p. 98.
(74) R. DOTTRENS = oc, p. 99.
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A la suite de cette refonte des programmes, de ﬁombreuses

¢ritigues se firent Jour :

~ Ce décalage d'une année sur l'autre des notions 3 enseigner
donna & penser que le travail des maitres 1'annde suivante serait
rendu plus difficile. M. DOTTRENS eut beaucoup de mal & convaincre
les maftres et les parents qu'une notion enseignde trop t86t s'acquiert
mal ou pas du tout, alors que, abordée & un moment ol les fonctions
sont & un degré de maturité suffisent, elle se fixe facilement et

plus rapidement.

- Une autre critique concerna les 25 % des enfants qui sem-
blgient 8tre sacrifiés par la norme des 75 %. M. DOTTRENS démontra
que les fiches de développement prévues dans l'enscignement indivi-
dualisé permettraient aux enfants les plus doués de titer parti
de toute leur intelligence.

Alnsi contribua-t-il largement & renouveler l'enseignement
de 1'orthographe. Il demanda aux mailtres de faire établir dans les
classes moyennes et supérieursas "des cahiers d'exemples" dans les-
quels les enfants notaient les formes correctes de mots ou d'accords
ayant occasionné des erreurs de leur parit. De méme leg éléves de la
premiére classe possédaienti-ils des petits cartons sur lesquels ils
notaient les mots qu'ils avaient écorchés, Ceux-ci étaient classés
sur leur bureau et ils devaient en vérifier 1l'orthographe avant de
les dcrire, (O'était 1'équivalent des dictionnaires orthographiques
et des cahiers d'orthographe , gui fleurissent sur le marché depuls

quelques années.

Une auire recherche concernant 1'orthographe fut menéde
par M. ROLLER en I947. Il reprit la dictée qui avait servi de sup-
port & M. DOTTRENS en I92I pour sa recherche concernant le degrs
de difficulté d'un texte orthographigque, avec l'intention de tesier
le nivean orthographique des enfants de I947, par rapport & ceux de

192I. Sa conclusion, vérifide par l'analyse statistique, montra gue
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l'orthographe des écoliers de I947 était aussi bonne que celle des

écoliers de I92I, peut-&tre méme légérement meilleure.

M. DOTTRENS en profita pour remarguer que des enquétes
gsemblables devraient 8tre ménédes pédicdiquement dans tous les domai-
nes afin de vérifier le rendement scolaire et le degré d'adaptation

de ltenfant a 1'école,.

2/ L'appréciation du travail des éléves -

Avaht ltouverture de 1'dcole du Mail, 1l'échelle de nota-
tion employée dans leg écoles alla{t de 0 & I0, et était fractionnde
en dixiémes.

Trés t6t et sous l'influence de P, BOVET gui, en I9I4,
g'était déja penché sur le probléme des notations i l'école, M.
DOTTRENS proposa, dés 1'ouverture de 1l'école du Mail, une nouvelle
échelle non plus quantitative, mais qualitative, comprenant 7 degrés:

trés bien, bien, assez bien, suffisant, insuffisant, mauvais et nul.

Pour rendre la transcription plus commcde, et faciliter
le calqul des moyennes, ces appréciations étaient traduites en
chiffres de 6 2 0 non fr-ctionnables, Ce nouveau mode de notation
fut azppliqué, & titre d'essai, dés la rentrée de 1929, L'essai fut
positif, ce gui entraina l'adoption définitive de 1téchelle dans
toutes les écoles. Le travail demandé aux instituteurs consistait
a4 "apprécier d'abord", transcrire en note ensuite; démarche gue
M., DOTTRENS estimait préférable, car elle obligeait le maitre A
réfléchir avant de porter un jugement au lieu dtappliguer mécanique-

ment un systéme.

M. DOPTRENS a'est toujours insurgé, lorsqu'il enseignait,
contre la fagon dont les inspecteurs appréciaient le niveau en

lecture des éléves, au moment de faire passer les examens annuels
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éderits et oraux dans les classes, la plupart du temps, 1ls écoutaient -
les éléves d'une oreille distraite, tout en examinant les cahiers
pour se faire une idée de la valeur du travail dcrit et leur donner
une note d'examen.
Nommé inspecteur 11 chercha 3 mettre au point un systéme
d'appréciation du niveau en lecture aussi objectif que possible.
I1 raconte, dans un article dédié a4 P, BOVET, comment il
vint 4 stinterroger sur un nouveau mode d'appréciation en
lecture.
" Un jour, Plerre BOVET me posa une question :"Comment faites-vous
pour mettre des noteg de lecture lors de vos examens 7"
Comment je procédais ? Comme tous mes colliégues, avec un empi-
risme aussi consciencieux gu'il as doit, mais un emplrisme
tout de méme. Ensemble nous nous sommes penchés sur le probléme
et je pus mettre au point um procédé de contrdle, pouvant jus-
tifier, au droit de 1'édquité, les notes attribuées "(75),

Il faisait lire & chaque enfant le méme texte pendant le
méme temps, c'est-A-dire une minute. Pendant la lecture il notait
sur une liste préparée & ltavance, toutes les fautes commises par lten-
fant, A 1'issue de l'épreuve, il disposait donc de deux éléments
bien précis ¢ le nombre de mots lus, et le nombre d'srreurs commises,
Il divigait le premier par le second et obtenait un coefficient gqu'il
nommait "quotient de qualité". Celui~ci correspondait & une note, don-
née per un baréme que M. DOTTRENS avait établi pour chaque degré
scolaire, Cette note pouvait &ire modifide =i le malire voulait tenir
compte d'une lecture expressive ou d'une lscture anormalement lente.
Ce bareme avait été mie au point 2 partir des résultats obtenus par
des centazines d'enfants de chaque &dge, Il avait le mérite "d'éliminer
le degré de sévérité ou d'indulgence du maltre” (76), et de supprimer

(75) R, DOTTRENS - Pierre BOVET (I878-1965) Membre d'honneur de la
S.P.R., - 1965g F, Pe 772. ’

(76) R. DOTTRENS - L'école expérimentale du Masil, I97I, ¢, p. 112.
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le facteur "yésultant de ia composition d'une classe, forte ou faible,

homogéne ou non" (76),

La réforme de l'inspectorat des édcoles, survenue en 1920
dans le canton de Gen&ve, avait pour but de supprimer les perturba-
tions engendrées dans le travail scolaire par le régime des examens
annuels.,

Dans les écoles dont ils avaient la responsabilité, les

inspecteurs devaient faire passer avant Paques les examens orauz

et en juin les examens écrits, Cette organisation entrainait chez
les maftres un bachotage intensif avant l'examen et un abandon de
l'enseignement des matiéres contrdlées aprés le passage de l'inspec-
teur. Les nouveaux inspecieurs, dont le titre officiel fut celui de
"directrur d'écoles™ jusou'ad ce qu'une loi votée en I945 rétablisse
le terme "inspecteur", furent chargés de penser un autre mode de con=
trdle des éléves et des maltres qui diminuerait 1'inconvénient des
examens anhuels,

Les nouvelles circonscriptions formées ne laissaient que
40 3 50 classes sous le contrdle d'un inspecteur, celui-ci ayant

toute liberté d'exercer le contrdle qu'il jugemait nécessaire,

M. DOTTRENS s'inspira de la méthode des tests et chercha
comment :
" apprécier le rendement du travail de chagque éléve par rapport
A4 un nombre aussi élevé que possible d'écoliers de son zage
et non plus par rapport & des camarades de classe seulement”
(77}

I1 travailla avec ses colldgues inspecteurs et arréta un

nouvean systéme de contrdle, qui fonctionnait ainsi :

(76) R. DOTTRENS - L'école expérimentale du Mail, I97I, ¢, p. 112,
(77) R. DOTTRENS = oc. p. 112.
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A une évooue indéterminéde, dans une certaine discipline
et vour un degré scolaire déterminé, il mettait au point une épreuve
qui consistait en une série de guestions portant sur la partie du
programme déja étudide, auxquelles les éldves devaient répondre irds
brigvement. Ces guestions étaient minutieusement préparées et testées
dans une ou deux classes, puig imprimées de fagon & dviter & 1'élive
une trop grande fatigue, tout en permettant un contrdle plus étendu,
dans un temps minimum.
La correction se faisgait en deux temps : le dépouillement de toutes
les épreuves d'une ou deux classes permettait d'arrter la liste des °
réponses admises, puis la correction de l'ensemble des travaux était
suivie d'un.-classement allant du meilleur résultat au plus insuffi-
sant. On pouvait ainsi connaitre le rang d'un éléve par rapport &
mille ou quinze cents enfants ayant regu le méme enseignement. Le
facteur personnel du maitre était ainsi éliminé de méme que les
erreurs gui pouveient naitre de 1z composition sociale d'une classe.
Le rang de 1'éléve était ensuite traduit en une note chiffrée, qui
tenait compte des résultats estimés devoir 8tre atteints et de ceux
qui étaient constatés; cela par un calcul statistique, gui c¢lasgsait
leg élaves en "rangs sur I00", les 20 premiers correspondants aux
enfants bien doués, les 50 suivsnts & des enfants normaux et les
25 derniers & des enfants retardés ou n'ayant pas fourni un travail

suffigant,

Selon M. DOTTRENS, cette méthode apportait des garasnties
qu'aucun examen ordinaire ne saurait atteindre et permettait aun
malitre de "constater la nature et 1'étendue de certains déficits™(78)
et de chercher & y remédier, Ce systéme répondit & toutes les atten-

tes de M. DOTTREYS qgui remarqua :

"* Nous avons eu la satisfaction de voir, gquelques années aprés,
notre technique s'étendre & l'ensemble des classes et des

écoles, et remplacer les examens tradlitionnels dtautrefois™(78)

(78) R. DOTTRENS - L'école expérimentale du Mail, I971I, ¢, p. 114,
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Il est toutefois un probléme qu'il ne réussit pasg i résoudre,
¢'est celui que pose le contrdle dans les écoles expérimentales.
Bur lui, les écoles gui imgnovent et cherchent des solutions nouvelles
ne devraient pas sublr le méme contrdle que les autres, Ces derniers,
utiles pour renseigner sur le degré d'acquisition de certains savoirs,
sent incomplets car ils ne permettent pas de mesurer ce que les élé-
ves ont acquis par la mise en place de techniques d'enseignement
différentes. I1 fait allusion a ce que nous appelons sujourd'hui les
"savoir-faire" et les "savoir-8tre", dont l'appréciation échappe aux

contrdles traditionnels,

3/ Amélioration du mobilier scolaire

Enfin, on ne peut omettre de parler de l'influence exercée
par M. DOTTRENS sur le renouvellement du mobilier scolaire dans les

écoles de Cendve,

Formé, durant ses études, aux idées d'Eugeéne PITTARD, an-
thropologue de renom, qui fut un de ses professeurs, M. DOTTRENS
conneissait les différents types morphologiques et s'étonnait que les
pupitres utilisds dans lesg écoles n'existassent quten trois tailles :
moddle 1 pour les petits, moddle 2 pour les moyens, et moddle 3 pour
les grands. i

La pédagogie gqu'il préconisait l'avait amené & penser éga-
lement gue le matériel avait une influence certaine pour le bon
déroulement de certaines activités, Il entraz en relation avec le fa-
bricant de ce mobilier et le convainauit de 1'intérét qu'il retire-
rait en eréant un mobilier d'avant-garde. Celui-ci commenga par mo-
difier le modéle existant en ajoutant une crémaillére qui lui permet~-
tait de régler la hauteur desg sidges, mais les crémailleéeres se déréa
glaient, et ce systéme dut Bire abandonné. Il demanda aiors aux
autorités municipeles de remplacer les bsancg par des chaiseg indivi-
duelles. Ces derniéres existaient en 9 hauteurs différentes, ce qui

permettait d'offrir & 1'enfant un siege lui convenant et de le

changer en cours d'année, le cag échéant.
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Quelques années plus tard, M. DOTTRENS fit part de ses
idées a un conseiller administratif délégué aux écoles, M. COTTIER,
gui était ouverst aux idées nouvelles, Celui-ci avait déja permis,
a4 1'école du Mail, l'installation radiophonique dont nous avons
parls,.

Il fit consftruire un mobilier tel oue M. DOTTRENS L'avait
demandé, & savoir une table et une chaise individuelles aui avaient
1l'avantage de pouvoir &tre déplacéessuivant les besoins et qui
permettaient ainsi plus aisément la vratique du travail en groupe,
le regroupement autour de 1z maf{resse, et méme l'installation
d'un gtelier de travaux manuels.

La concurrence jouant, de nombreux fabricants étudidrent
des moddles de ce genre, si bien qu'au printemps 1931, une exposgi-
tion du mobilier scolaire eut lieu a4 Gendve. De nombreux visiteurs

~suisses et étrangers la visitérent et purent se convaincre de 1l'uti-

1lité de ce nouvel éguipement.

Aujourdthui, les modéles présentés sont encore plus en
accord avec les exigences de la médecine et de l'hygidne. Non
seulement tables et chaises sont individuelles, msis le siége est
réglable en fonction de la taille, légérement inclinable et le

dossier peut, de méme, se régler en hauteur,

Cette innovation, gqui permit & M. DOTTREYS de changer cer-
tains critéres de la pédagogie traditionnelle en favorisant 1'éta-
blissement d'une véritable communication entre maitre et éléves,
et entre €éléves, ne fut pas la seule, '

- T1 fit supprimer les estrades et remplacer les tableauy fixes
par des tableaux pouvant 8tre déplacés en hauteur et assortis de

volets mobiles permettant de préparer & l'avance textes et exerclces.

- T1 fit également installer des postes d'eau dans chague ¢classe,

et poser des panneaux d'affichage sur leg murs.
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Toutes ces améliorations eurent une heureuse influence sur le

renouvellement des méthodes, ce qui l'amena & édcrire :

" pvec le travail individualisé, c'egat la seule de nos re-

cherches qui n'ait donné lieu A& aucune critique” (79).

(79) R. DOTTRENS - L'école expérimentale du Mail, IQTI; ¢, p. 90.
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CHAPITRE IV - FERMETURE DE L'RCOLE DU HAIL

31 1'école du Mail a connu une péricde prospére, et a
contribué a faire le renom de Genédve dans le monde entier, elle a
aussi vécu des difficultés, lides gans doute a4 la forte personnalité

de son directeur R. DOTTRENS, et & ses démélds avec l'opinion et

le corps enseignant,

Tous les mafitres de 1l'école du Mail n'étaient pas des
maltres de classe expérimentale. Cette situation ne facilita pas
ltaction de M. DOTTRENS, et donna naissance & des difficultés d’ordre
interne, qui ne trouvérent une solution que dans une séparation a
ltamiable, Il y avait "ceux qui croyaient sux méthodes nouvelles,
et gui ont oeuvréd pour réaliser" (80) tout ce qu'il leur demanda
d'entreprendre, et puis, "ceux qui n'éprouvant pas le besoin de
modifier leurs points de vue" (80) persévéraient dans leurs habitu-
des de travail en ggnant le déroulement des activités normales d'une

école expérimentale,

Trés vite, M. DOTTRENS se convainquit "qu'il ne suffit pas
d'étre un éducateur consciencieux pour diriger une classe dans une
édcole expérimentale™ (80); il faut encore "&tre convainecu de la
nécessité de modifier 1'esprit et la méthode de son enseignement,
de renoncer & ce 4 quoi on est habitué" (80). )

Il était si persusdé lui-méme d'@tre dans la bonne voie

(80) R. DOTTRENS - L'école expérimentale du Mail, I97I, c, p. 135.
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gu'il supportait assez mal les pertes de temps engendrées par les
hégitations de ses collédgues et les discugsions de@tindes & les
convaincre. C'egt pourguoi, en déplt de ses bonnes intentions et de
ses résolutions de coopération, il fut avani tout "un patron",
ainsi que l'appelaient ses collégues, et un patron oui ne tergi-

versait pas avec les réeglements, cu'il avait lui-méme établis,

51 les premiéres années se passérent dans une excellente
smbiance, les choses commencérent & se giter en i942, aprés le décés
de M. ATZENWILER , alors directeur du département de 1'Instruction
Publigue, Jusque 1la toutes les innovations tentées par M, DOTTREKS
avaient été bien accueillies par ses supérieurs, et aussi bien _
M. MALCHE que ATZENWILER. 8'éfaient employés a les soutenir lorsque

l'opinion publigque gvalt tenté de les critiguer.

Ces difficultés que M. DOTTRENS qualifiera d'ordre externe
se firent jour dés qu'il n'eut plus le soutien, si 1l'on peut dire
politique, dont il avait toujours hénéficié jusqu'a cette date.

"Tes méthodes nouvelles pratiquées & 1'école du Mail étaient
périodiquement devenues motifs a articles de presse et méme
A interventions de députés a notre grand conseil; au cours
des années, tous les partis, au gré des situations politiques,
ont pris la responsabilité de critiquer l'enseignement donné
dans les écoles et les méthodes nouvelles pratiquées & 1l'école
du Mail. A Geneéve, il y aurait une inté}essante thése de
doctorat & préparer sur le sujet :"Les progrés de 1'éducation
publigue face aux prises de position des partis politigues™™
(81).

Bn fait, nous pensons bien que les véritables difficuliés vinrent

(8I) R. DOTTRENS -~ L'école expérimentale du Mail, I97I, ¢, p. 136.
I1 nous parlera également de la fermeture de l'école du Mail
au cours de nos entretiens, Voir annexe p.36I.
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du corps enseignant lorsque ses membres n'accordérent plus a

M. DOTTRENS la confiance des débuts. Sans doute son camactére
autoritaire y aura-«t-il été pour quelque chose! I1 ne supportait

p~s la contradiction et ses désirs étaient le plus souvent des
ordres, Ce refus de la discussion n'édtait chez lui ou'une résultante
de la conviction qu'il avait de détenir la vérité, Son action dé-
cidée aprés mire réflexion, n'était jamais remise en cause, du

fait méme qu'elle avait été longuement réfléchie.

Il ¥ eut notamment un conflit qui illustre bien ce cdté
de s8a personnalité, Apres la mise en place de la nouvelle Fformation
des instituteurs, qu'il avait lui-méme pensée et organisée, ses
collégues se rendant compte que sa mise en pratique soulevaik
certains problémes, se réunirent pour en parler et mirent au point,
engsemble un document contenant des prepositions de modifications.
Lorsgu'ils se rendirent dans le bureau de K. DOTTRENS pour 1lui
faire part de leurs réflexions, celui-~ci entrs dans une grande
¢olére en rappelant qu'il était le seul i pouvoir décider, et que

les choses resteralent en état.

Cette anecdote,qui nous a été rapportée par,M. ROLLER,
qui voue toujours & M. DOTTRENS une grande admiration et une pro-
fonde affection, montre & guel point M. DOPTRENS eut de la peine
4 appliquer ses idées, cependant généreuses, concernant la néces-
sité d'une collaboraiion réelle entre l'inspecteur et ses adminis-

trig,

Le second cenflit fut beasuvcoup plus grave. A partir de
I947, M. DOTTRENS anima une émission bi-mensuelle & la radio de
Gendve (82), au cours de laguelle il répondait aux gquestions posées

par des parents sur l'dducation de leurs enfants, tout en leur

(82) Les plus importentes de ces causeries ont ¢1té publiées par
M. DOTTRENS dans "Nos enfants 2 1l'école™, 1954
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prodiguant des conseils. Ces causeries eurent beaucoup de succés
mais, un jour, il vint & critiguer publiquement le comportement
des instituteurs gqui refusaient le changement, en avangant que ce

comportement rappelait celul des malades menitaux.

A la suite de cette déclaration, tous les instituteurs
réagirent en demandant 4 ce gque M. DOTTRENS revienne sur ses paroles.
I1l nia d'abord, mais la rediffusion de l'enregistrement 1'obligea
a4 reconnaitre les faits. Il ne voulut pourtant pas retirer ses pa-
roles et maintint son propos. A partir de la, plus aucun maftre
ne le soutint, exceptées Melles MARGAIRAZ, ses belles-gosurs, et

1'on peut dire que la situation se dégrada d'année en année.

I1 ntest sane doute pay dans notre intention de faire ici
le procés de M. DOTTRENS et, sl nous relatons cet épisode, ce n'est
que pour sculigner qu'il sest toujours difficile de faire coincider
ses opinions et ses actea., La grande erreur de M. DOTTRENS nous
paralt 8ire dans ce désir d'imposer un changement. Ce mot seul
suffit & faire naitre la méfiance et & créer un climat d'insdcurité.
Aucun maftre n'acceptera de changer, car nul ne peut faire table
rase, du jour au lendemain, de tout ce gqui fait son expérience et
8a personnalité; on ne peut raisonnablement qu'évoluer,

Et, si M. DOTTRENS a évolué en ce sens que ses responsabilités et
ses wyages l'ont amené a ge culitiver sans cegse, il n'en est pas
moins siir que ses connaissances, toujours plus vastes, l'ont inexo-
rablement éloigné de ses collégues qui, restés dans leur classe,
ntavaient pas le temps de prendre du recul par rapport a leur . pra-
tique. Or, pourmussir la mise en oeuvre d'une idée, il faut, comme
1'a dit M. DOTTRENS, étre convaincu de son bien fondé et pour cela
il est nécessaire de prendre le temps de s'en convaincre.

»

I1 faut done reconnaitre en toute bonne foi gue M. DOTTREKS
n'a pas eu la patience dé laisser 4 ses instituteurs le temps d'évo-
luer i leur propre rythme et que ses exigences n'ont eu pour résul-

tat final que de les exaspérer,
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En I952, il fut appelé & la Chaire de pédagogié générale
et d'histoire de la pédagogie & 1l'Université de Gendve, Il céda
alors la direction de 1l'école du Mail & 1'un de ses instituteurs,
M. BEGUIN, puis, en 1955, refusant de participer & 1l'application
des mesures annoncées par le gouvernement et dont nous avons parlé
dans les précédents chapitres, i1l donna sa démission de directeur

des études pédagogiques.

L'Ecole du Mail fut donc désaffecté comme école expérimen-
tale et reprit son statut d'école ordinaire. Le canton de Génave

n'a plus, depuis cette date, d'école expérimentale.

Les circonstances ont voulu qu'il soit, & la fois et en
méme temps Directeur et Inspecteur de 1'école du Mail, Directeur
des études pédagogigues, Professeur de pédagogie & 1'Université,
et Co-directeur de 1l'Institut des sciences de 1'Education. Ainsi
gu'il le dira, si cette position privilégide lui a assuré une 1i-
berté d'action extraordinaire, elle aura éité pour beaucoup dans

geg difficultés extérieures.

Quoi qu'il en soit, le bilan des 25 anndées d'activités de
M. DOTTRENS & 1'école du Mail fut trés positif., I1 fit lui-méme ce
bilan en ne cachant pas sa satisfaction; ctest pourgquoi nous nous

contenterons d'en donner les grandes lignes.

" A cours de 25 années, nous avons pu @

a) Mettre au point une technigue glire de l'apprentissage de la

lecture par la méthode globale,

b) Procéder, avec un plein succés, & une réforme fondamentale de

1l'enseignement de 1'écriture et de la conception de celui-cij

¢) Rendre l'enseignement plus efficace par l'introduction des fiches
individualisant le travail : fiches établies selon les capacitéds

des éléves pour les aider personnellement & surmonter leurs



d)

e)

£)

g)

h)
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difficultés. C'est 1a notre fierté d'aveoir lancé, de manidre
artisanale et productive ce qui est devenu la programmation de

l'enseignement.

Eteblir un manuel expérimental pour l'enseignement du francgais
dans les degrés inférieurs, dont la caractéristique est d'&tre
adapté aux capacités, intér&ts et exvériences des éldves, comme
aux voeux des linguistes et des psychologunes : Charles BALLY,
Perdinand BRUNCT, alfred BINET, Edouard CLAPAREDE, Ovide DECROLY;

Etablir un vocabulaire fondsmental du frangais donnant pour chacun
des 4000 mots gqu'il contient, son indice de fréquence d'emploi
et celui de sa difficulté d'écriture;

Mettre & la disposition des instituteurs et des institutrices
une échelle d'orthographe d'usage, classant tous les mots étudiés

au cours de la scolarité en séries gradudes {(...):

Faire accepter une réforme radicale du mode d'appréciation des
travaux des éléves en remplacant 1l'échelle de notation IO0=0
avec notes fractionnables par une échelle qualitative comportant

6 degrés (...)

Transformer le systieme des examens en vigueur en lui substituant
nne technique objective de correction des travaux des éleves,

éliminant 1'équation personnelle du maitre et comparant chaque

- é1ldve, non plus & ses camarades, mais a la totalité d'un groupe

i)

3

k)

élevé d'enfants de plusieurs écoles (...)

Etre les agents d'une amélioration considérable du matériel et

du mobilier scolaires (...)

Réaliser les premidres expériences d'enseignement par les moyens

audio-visuels (...)

Eiablir des relations réguliéres avec les parpents, initiatives

gue le Département généralisera plus tard;



1) Réaliser un apprentissage pratique de la fonction d'instituteur
en mettant les candidats & meme de participer & des modes d'en-
seignement et d'éducation nouvesux dans le cadre habituel de

leur future activité.

m) Associer lem inspecteurs aux études pédagogiques en les chargeant
de préparer des candidats & l'enseignement dans telle ou telle

discipline, ou partie de 1l'une d'elles {...)" (83).

On ne peut qu'admirer l'ampleur de ces réalisations et
regretter gu'taujourdthui on ne réserve plus & l'oeuvre de M.
DOTTRENS 1la place qu'elle mérite. Cependant, il convient de recon=-
naitre avec lui que, s'il a été l'instigateur et l'organisateur
de cette action, ses colldgues de 1'école du Mail l'ont beaucoup
aidé et ont largement contribué, le plus souvent dans son ombré,

4 1a renommée de leur dcole,

(83) R. DOTTRENS - L'école expérimentale du Mail, I97I, c, pp. 139~
141.




