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Suite aux difficultss Sconomiques actuelles, 1'Stude dos mEca-
nismes d'insertion professiomnelle constitue un champ de recherche en
plein développement.

Cette &tude ne peut cependant se rEduire 3 un cadre d'analyss statigue
qul consisteralt 3 comparer des formations et des emplols IndScendammernt
de leurs contenus respectifs et de la parception que les travailieurs &n
ant.

Comme transition entre le systdme universitalre et le syst@me productif,
1'insartion professicnnelle conetitue un glissement progressif, tendant
d nier 1'idfe d'wne copure brutale emtre "les Etudes” et "la vie
active®, ez Iindices de cette progressivitsd sont perceptibles 4 travers
divers phfnoménes tels que le salariat &tudiant, les stages profession-

nels («..). Les flux de retour en formation par exenple, signifient
aussi le caractdre réversible de ce. morvement..

L'&mwlution des situations professionnelles ezt done en période 4'inser-
tion, largement sur-3terminfe, par des facteurs dont la nature et les
liaiscns rerﬂmt son &tude tris conplexe.

Notre enquéte a d'aillewrs fait reasortir 1'importance de dimensions
comme le sexe ou la poursulte d'Ztudes. L'actlon de tel ou tel facteur
peut parvenir Jd mxiifler les modalitds du processus d'insertion et 3 en
infléchir le mouvement.

En cutre, les analyses des mécanismes qui r&gissent 1'insertion profes-

gionnelle dolvent selon nous (et notre Stude a2 tent® de le mxrtrer)




premxire de plus en plus en considération 1'action des facteurs psycho-
sociaux camme lea aspirations, les valeurs, les stratégiesz, les réac-
tions de la population &tudiSe qui sont . des composantes de ces mécanis—
mes.

Une approche de type mecro-&conomique elt £t2 inadaptfe car 3 ce niveau
d'analyse semble exister une inertie des grands nowbres implicuant wne.
anmulation des différences de camportements individuels ou de crovpe.
Ainsi, c¢'est 3 une approche plus pré&cise, orientfe vers l'ﬁnalyse du
cantent de ce processus que nous nous sommes r&férSs, en essayant de
préserveretdabumre:ﬂm le caractire dgynamiaae du ph&nomdne Stndis.
En effet, 1'insertion des dipléméEs de l'esnseignement supérisur s'imbose
d'erblée comme une sucoession de situaticns professionnelles. Le buk de
1'approche dynamique que nous nous sommes assignéa consiste 2 interroger
ces successions ot 3 tenter de comprenire l'articulation entre ces dif-
f&rentes &tapes professionnelles. Nous avons ainsi po montrer qu'au dela
d'une succesglon incchf&rente d'm;:-lnis.x ce processus &tait glcbalement

orlents,

Dar¢ résultats fondamentaux ont &t& retenus.

1° — Les analyses empiriques, mendes sur 'la base d'itinéraires
professionnels dlfférencifs, ont momtré que le processus &budls ré&vélalt
une restructuration de la masse des emplols qui s'est déroul&e en faveur
| des emplols de nivean &levE. Cette amélioraticn tendancielle des situa-
tions d'emplois chservée empiriquement, rappelle que pour les &tudiants,
l'orientation sur le march® du traveil a pour cbjet des points focaux,
constitufs par des emplois bien ré&munfr&s, stables mais surtout en
accord avec la/les formation{s} regue(s} et les aspirations, et ouvrant
sur des perspectives d'&mlution professionnelle.
Ces &wolutions sont socuvent le rEsultat de p&ricdes de titonnement,




-] -

Q'expErimentation et J'orientation profeszionnelle sur le march® du
travall. Il s'agit dore ao nivean individuel cu du groupe d'un processus
perfectible mals aussi s€legtif, car toutes les situations profession- v
nelles n'ent pas cotmml les m@mes Solutlions.

En effet, si une partie de notre population semble accEder rapidement
(parfols 3 1'issue des &tudes) A des emplols de haut niveau, un nombre
important d'individus interrogés connaissent des pSricdes d'instabilits
professionnelle, voire de pr&carits,

Aussl, par deld 1'apprentissage du monde du travail qui pourrait légi-
timer une certaine dSqualification subie par cette derniére population
au moment de 1'entrée sur le marché du travall, ncus ne pensons pas trop
mus elgager en considérant que cetbte période prend la forme d'une
slection secondaire permettant aim uns d'acguérir une “e::péri.étne"
gu'ils valoriseront par la suite, mais gui, pour les autres cunstitue
une acoumalation 4'&checs wvoire d'cbstacles ou de hardicaps {1).

Les premiers empleis préacaires, les petits jobe entrent tout 3 fait dans
cette logique.

Pour les un=, ils viennent accroltre le capital sogial du dfbutant (2),
pour les autres, ila sont le signe de leur inatabilits.

Le rétr&cigsement du marcheé de 1l'emplol imposerait donc aux &tndiants de
valariser leur dipl&me en mettant en avant leurs connajissances techni-
ques (habileté professionrelle) mals ausei leurs capacitfs sociales
[int&gration, adaptation & un milieu de travail). Ceci nous a entrains
logiquement vers un second angle d'analyse ; cslui-ci -mit pour obrjet
d'étudier le caractére fonctionmel de ces rphases professicnnelles
transitoires.

2° = En effet, problématiss en terme dlemplol d'attente, le
caractire transitoire des emplois cbaservés (en d&but d'itinéraire notam-
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ment} a &b& interrogsS sur la base de sa fonchion &ventuelle auc sein du
processus Studis.

A travers les comportements d'attente, sous les diffSremtes varlentes
retemuies, nous nous sommes r&férSs aux attributs d'empleois et aux préoc-
cupations mejeures qui semblaient &maner du public interrogé. ‘
Nous avons ainsl tentd de montrer certains traits caractrisant le
processus analyss. ‘

= L'importance que poEsddent les premiers emplois au sein de la dynami-
que du processus 4'insertion ; la nature -du pass& professiomnel en
influencant les situations d'emploisa 3 l'enqudte joue un rdle dans
1'Etondue des possibilités d'&wolution professiomnelle 3 partir de ces
emploia. En parlant "d'attente cualifianta™ nous avons voulu souligner
1'importance attribufe au passé professiomnel par la pooulation erruétée
{acquisition d'expéSriences professionnelles) ; ceci d'autant plus dque 1
reproche: falt aux formations est de trop scuvent "Etre SloignSes des
réalités professicnnelles”. _

- L'importance de Ia fonction de financement &'actions (retour ou pour-
_ suite d'une formation) ou de situations seocic—Economigques précalres
{sfcurité) permet de penser que certaines situmations transitoires scnt
pour les individus des moyvens de financement des &tudes (surveillant
d'externat, maltre 4'internat...) ; 3 ce titre ce type d'emploi ne peut
&tre gignificatif 4d"une insertion r&elle mais bien plus d'une pré-inser-
tion ol nous assisterions 3 une quasi autc-exclusion du marché potentiel
chjectif.

Cette forction de financement des &tudes est d'actant plus importante
que 1'on assiste ces dernierg temps (en raison sans doute @¢'un renforce-
ment de la concurrence] A vne augrentation sensible du temps consacr® 3
la formation initlale et A un développement des formations complémen—
taires (1}. |

(1) Notre enquéte & dégrgé e propartiod relativement Elevée de formations conplé-

menta] tes,




Ie second aspect d'attente de sbourith, 1i& quant 3 lui aux conditions
Scomomidgues et soclales diexistence de certalins Individus, t&moigne de
difficultfs d'insertion ol ces individus sont contraints d'assumer des
situations professiomnelles relativement d&favorables, pré&férées semble—
t-11 aux sitwatione de chimage.

- Ia dimension dJu placement professiconel et de la saisie de certaines
ooporbanités de placement permet, tout comme 1'attents de socurlts, de
camprendre 1'un des facteurs expliguant la durSe relative du maintien
d'individus da nivesu de formation Eleve au sein d'emplols relativement
médiocres. Cette acceptation est souvent lige 3 1'attents de perspecti-
ves plus intéressantes, du fait 4'une titularisation, d'une promoticn,
ou du falt de relations ou d'informations professicnnelles.,

Les travailleurs 3 statut précaire qui sttendent de voir" (1) avant
d'accepter un poste plus stable rentrent tout A fait dans cette caté—
gorie.

Cet egsal de 'typqlngie des amplols d'attente ne paut 2tre gu'indicatif
de la varisbilitf® des sih:atio;n d'emplcis et des. comportements qui
peuvent y correspondre. Tout au plus avons-nous tent# de montrer gue ces
comportements s'organisent aukour d'awes particuliers, r&ducteurs mais
ausai ré&vélatears A certains &jards de la foncticmalitE du processus
d'insertion,

Ie caractdre plus o0 moins transitoire n'est pas 4t au hasard, il pro-
cdde de la confrontation dea considé&rations cbjectives lifer ax sitim—
tions d'emplois d'avec les aprré&ciations individuelles lifes 3 1'histoi-
re professionnelie et 3 de muiltiples facteurs. Pour comprendre ce
caract#re transitoire, 11 faut 3 notre sens Elargir la notion d'espled A
celle de "sitnation professionnelle" qul est le produit de deux facteurs

concomitants :

(1) Selon l'axpression utilisée per vn de mos corvespondents, guesticonadre
n® L 412, :




= Les irdividus, leurs biographies et motivations professicmeiles {...)
= Les structures de producticn et les comportements d'employeurs qul d&-
terminent les caractSristicques chiectives des postes de travail.
-L'anﬁlimtion terdancielle des situations d4'emplols notée dans notre
£tude peut s'interpréter 3 partir de la combinaison de ces dex axes.
Un point de wvue ptructurel ol cetie &wlution serait life d'une part,
aux politiques d'embauche et de gestion de la force de travall et
d'autre part, & 1l'&clution génfrale du contexts Economigque dans chaque
secteur ou branche d'activits (perspectives de crolssance...}.

Dans ce cas, les amSlicrations enreqistrées dans 1'&volution de 1a .
naﬁ:redﬁa'nploissaraimrt liéﬁmmdmmmmlﬁ {notamment, en
matidre de qualificaticn), =ux mécanismes internes d'avancement et &ven-
tuellement, & la crolssance du volune des emplols de niveau.élwé dispo-
nibles.

Ici, le comportement dee employeurs et les tendances historiques que
révdle le processus de mcbilité yenvotent ¥ la conception paradigmique
de la structuration des marchés par les seuls employeurs. Dans cette in-
'I:\erprétlatinn, ce processus d'amElioration Schapperait avx travallleurs
et serait guids par les seules politiques d'mbau&re et de gestion de la
main 4'cetwvre. . '

Toatefois, il apparalt que =i le rﬁie des erployeurs est dSterminant, ce
n'est pas eganlement le wolime &Tamplels disponikies qui d&temu.ne le
changement d'emplod, ni sealement la mise en place "d"infrastructurss de
mobilit&® (1) mais aussi la qualité et la diversiteé des emplois.
L'attrait de gains plus &Elevés, par exemple, fonctionne seulement si les
individus possddent des “chances d'emploi”™ importantes qui sont elles-
m&mes lifes aux caractéristiques individuelles.

De plus, les différences permettant de juger les avantages qu'apporte un
changement. d'emplol n'existent pas en sci, mais par rapport & wn mode de

(1) cf. F. SIOBYEL FIZATNE, “Effer d'entreprise et structurstion du marché du
travall”, amales de 1'I.N.S.E.E., n® 16-17, mai—décenixe 1974.

“




perception et wn nivean d'attente qui sont 1iés ce qui senble subjecti-
vement possible 3 réaliser.

En ce sens, 1'analyse des mécanismes d'insertion dolt #tre focalisée sur
les modalités d'entrée sur le marchs de 1'enploi du double point de wue
des mécanismes objectifs (filiBres, trajectoires, d&terminants) et des
réactions, attitudes, stratéfgles, que les individus pewvant dSployer en
répchse 3 ces contraintes structurelles et conjoncturelles.

Ceci nous mé&ne an second angle d'interpr&tation.

Ce second aspect, complémentaire de la dfmarche ci-dessus, est de consi-
dErer les praticques d'emplois des travaillsurs corme le reflet des ten-
tatives de maltrise du devenir professionnei. '

Ces tentatives &troitement lifes aux conditions cbjectives prévalant sur
le marché du travail, imprimeraient au processus d'ingertion les orien-
tations -que nous savons.

Dang cette optique, M. CHEVALLIER {1} propose une interpré&tation selon
laquelle la mobilité profesaicormelle sarai_t une stratigie par laquuelle
leg individus tentent deo minimiser les contraintes {(pas de posslbllits
d'emploi, salaires trop faibles...) et de maximiser les imxitations
(El&ments d'attirance). Cette dialectique &clairerait les ralsons expli-
quant. la volont& de changement d'empleoi. Mais seuls un certain nonkre de
projets sont réalisables et ¢'est parmi ces "possibles™ que les charse—
ments ultimes pexrvent s'effectuer. A cet &gard, nous &mettons 1‘hypo—
thise qua le "projet” constitue du point de vue des travallleurs 1'axe
directeur des comportements de mobilit&. En effet, ce projet de rrdﬁilité
ge tromve pouar chaonw &tape-amploi, orients en fonction des champs de
possibilités pergues en aval de 1l'emploi et largement influencs par ce
qui se trouve en amont {formaticns, expériencss...). Ce projet de mobi-
lit#& est fonctlon de la manisre dont sont pergues les sitvations profes—

gsicrnelles effectives. Ces modes d'appr&hension difffrencifs permettent

(1) M, CHEVALLIFR, Op. cit. ‘
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1l'organisation dufdes projet{s} proprement dit(s).

Au terme de cette &tude, nous pensons avoir mis en &vidence les trés
nettes différences dans les trajectoires d'insertion et la profonde
désillusion d'une grande partie des individus jinterrogSs loragu'ils sont
confrontfs aux réalités duo marchE de 1'emploi.

Ces difficultfs d'insertion professionnelle posent le prabléme de 1'&wvo-
lution du systéme wmniversitaire wers une meilleure int@graticn au sein
de son environnement Sconomique et social.

Rappelons & cet &pmrd que 57 8 des &tudiants ne sont pas satisfaits de
la formation recue % 1'universitf. Dans la Imajnrit& des ¢as, ces &tu-
diants revendioquert upe mellleure adaptation deg fomatimﬁ A la r&alits
scclale.,

11 nous senble cependant que cette nfcessalve adsptation ne deit pas se
r&duire 3 une "aimple” profesalommalisation des formations (dSveloppe~
ment. de disciplines plus techniques).

Certes, une liaison &troite entre la formation et 1'erploi et une régo-
latiﬁl plus stricte des flux conduiraisnt in&vitablement 3 une augmenta-
tion du rile du systime universitaire dans 1'insertion professionnelle.
par aillenwrs, les employeurs dans lemr majorité réclament du systime
&ducatif qu'il leur fournisse des "produits £inis" et un grand nokre de
jeaumnes recherchent une spfcialisation poussfe avant de se prsenter sur
le march& du trawvail.

Cependant, le r8le de 1'universitd n'est pas seulement de permettre
1'acquisition de connaissances pratiques dJdirectement utllisables par
1'appareii de production.

C'est pourquoi la recherche d'une meilleure adaptation des formations
universitaires 2 la ré&alit® Zconomique et sociale ne nous semble pas
devoir se traduire par une correspondance &troite entre la. formaticn et
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1'emploi etfou par mn développemart tous azimuts de filifres professaici-
nalisées, maie plutdt par une &vwoluticn du fonctionrement et des struc-
tures :i.nterneal A4 l1'universits (par axemple : transformation des rap—
ports p&dagogiques (1), redé&finition du rdle des organes d'orientation
et d'information das étudiants (2) {.-.2).

Par ;i:lles.trl:i. l'im concurrence qui se jous dane le processus d'in-
sertion interroge la socifSté en ses fondements mémes, sur sa capacité 3
assurer son mllenmt et son développement.

"1 ne affir pes d'adepter les formations ax enplals, encore
faur—il remettye en cause 1a profonde rigidité de la vie sociale,
le faihla rencyvellenent deg &litew, leg difficultém d'acchder
. E&)&:Tmmspumhﬂith. Ie poids des hidyrwrchies aoprises

Autant de factewrs qui freinent 1'inltiative individuelle et le dynamis-
e gocial, ”

(1) VoIr ar o sujet, les critiques fonmulées par nos correspondants,
&}Daméummregrettél'ubmnnmlimiﬂmdemd'm
&hredmdnd'mprmﬂﬂmloiethmqu'mtmm
tisay deonomique et soclsl local.
(3)Qnuﬂurairen L 0.
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