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- DEUXIEME PARTIE

Opinions, perceptions, attitudes, expériences
des enquidtés sur la formation et le recyclage des maltres
du Fondamental Premier Degré en République Populaire du Congo,
et pratique pédagogique observée chez un certain nombre d'inse
tituteurs,

CHAPLTRE 1 -  METHODOLOGIE D'ENQUETE -

La premiére question & poser icl est, bien str,
celle des moyens mis en ocuvre pour essayer d'attelndre nos
objectifs. Nous avons pensé que, pour pénétrer les problémes
poﬁés et les analyser avec discernement, il nous fallait re-
courir & plusieurs instruments de recherche. Ceux~ci ont porté
notamment sur le choix de la population a retenir, la méthode
et les techniques d'enqguBte nécessaires.

I¥.1.1. &) CHOIX E__PERSONNES RETENUES

B T e S

Comme i1 nous était difficile de prendre con=
tact avec tout le monde et d'établir un échantillon, nous
avons opté pour une population composée de @

= 30 professeurs d'écoles normales moyennant
1¢ par <tablissement

-~ 300 éléves~instituteurs en formation

{moyennant 100 par école).



- 99 —

Les nombres 30 et 300 ont été cholsis parce qufils
sont suffisamment significatifs au regard de la populaéi@n
des éléves-maltres (571) et des professeurs (45) dans ltenn~
semble de ces établissements au cours de l'année ol nous
avons mené cette enquéte.

En outre, ils permettent d'effectuer plug aisément
les calculs nécessaires, surtout que le Congo n'a que
3 écoles normales.

— 30 inspecteurs primaires en service dans les di-

verses circonscriptions scolaires.

~ 30 conseillers pédagogiques, toujours en service

dans les diverses circonscriptions scolaires.

N ‘3 . :
Pour chacune de ces deux dernieres categories,

nous avons choisi le nombre 30 parce. qu'il constitue
une majorité, en raison du nombre d'inspecteurs (51)
et, partant, d'inspecteurs ou conseillers pédagogiques
en fonction. '

Ce sont donc sa représentativité partielle et
aussi la facilité qu'il donne aux calculs qui nous ont
amené a fixer ce nombre. Et nous avons retenu le m&me
chez les uns et les autres, parce gqu'ton trouve un inspec-
teur et, au moins, un conseiller pédagogique dans chaque
circonscription scqlaire. Ainsi avons-nous pensé qu'il
était mieux d'uniformiser le nombre dlenqutés chez les

inspecteurs et les conselillers pédagogiques.
-~ 100 directeurs d'écoles et 600 maltres en
exercice.

Pour ces deux choix, nous avons &té guidé par

ie souci de disposer de nombres d'enguétds dont nous serions
P q

[

fu?
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Capable de traiter correctement le volume des réponses

et qui soient significatifs en mbme £émps.

de toutes
doit=elle

réaldl véodepoproblémes posés.

« 100 stagiaires du centre de perfectionnement
des mattres (CPM) moyennant 20 par centre

(pour un total de 5 centres qui fonctionnent

dans le pays.

= le nombre 100 a été choisi, & aussi, parce qu'il
est significatif et facilite les calculs.

L'ensemble des populations est composé d'éléments

fournir des

les régions du pays.

donndées

Du moins sa consultation

bien wvalables.

Nous pensons que, dans de telles conditions,
les- réponses et avis qui se ressemblentijiradulsedtads

%

Les circonscriptions scolaires touchées par

notre enqudte portent les noms suivants :

1)~
2)~
3)-
4)=
5)-
6)-
7=
8)-
9)=
10)~
11) =~

Brazzaville
Brazzaville
Brazzaville
Brazzaville
Pool

Pool

Pool

Mpama
Mouyondzi

Madingou

Boundji

]

Makélékélé

Ba¢ongo
pPoto=poto
Moungall

R R I . T ™ R R

L (2 )

16}~
17)~-
18) =
19}~
20)~
21) =
22)m
23) =

24)=-

25) -
26)~

Loubomo
Loubomo
Louéssé
Lékoumou
Lékoumou
Nkéni
Léfini
Kouilow
Mvoumvou
Commune
Commune

LCommune

Extérieur
Nord

Sud
Extérieur

Est
Quest
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12)= Kellé 27}~ Epéna

13)=- Oyo 28)= Impfondo

14 )~ Ewo 29)= Dongou

15)= Kinkala 30}« Sangha
Seit 30/51

A cette liste, 11 faut ajouter les 3 écoles normales de Loubomo,
Owando et Bragzaville (1). Notre population est donc composée
de 1190 sujets.

_ Pour réaliser ce travail, nous avons utilisé 3 méthodes
a la fois:

a)=~ La méthode documentaire, visant & pénéteer -~ . -
quelgues ouvrages et écrits de toutes sortes, relatifs & la
qﬁestion, afin d'&tre mieux informé et mieux fixé & son propos.
Ctest pour cette ralson que nous avons lu e que nNous avons

indigqué dans la "présentation rapide de notre méthodeologie de
recherche',

(1) ChRaque clrcomekriphion scolaire a, & sa t&te un Inspecteur
chargé de repartir les maltres mis & sa disposition dans
toutes ses écoles et de les "encadrer"™ gur tous les plans
(administratif, pédagogique, culturel etCo.es).

Une école normale par contre est différente parce
qu'il g'agit dtun établissement chargé spécifiquement de
la formation des matires. Elle ne fonctionne pas sous
ltautorité de ltInspecteur de la circonscription ol elle
est implantée, mais sous celle d'un directeur qui reldve -
du directeur régional de l'enseignement et des autorités
nationales évidemment.

Ct'est aprés leur formation a 1%école normale que les
éléves—-mattres sont mis & la disposition des Inspecteurs
par le Minlstre de 1l'Education Nationale,



- 102 -

b

b)- La méthode d'engudte, qui consiste & sonder les
opinions sur un probléme donné. Ici, nous avons cher-
ché 3 connaltre ce que pensent les professeurs d'écoles
normales et les éléves-instituteurs, les inspecteurs
et leurs maltres de la formation et du recyclage du
personnel enseignant du Fondamental ler Degré au Congo.

)
- ¢)= Enfin nous nous sommes servi de la méthode d'obgdr-
vation, lorsque nous avons tenu 3 apprécier par nous-
m&me l'enseignement dispensé dans certaines classes de

nos enquétés parmi les instituteurs.

- IIJ1.3. TECHNIQUE D'ENQUETE

En ce qui concerne la méthode dfenquéte, nous
avong utilisé deux techniques : le questionnaire et
l'entretien.

a)= Le guestionnaire

Nous en avons établi un pour chaque catégorie
de sujets.

- professeurs d'écoles normales

- éléves-maltres |

- inspecteurs = conseillers pédagogiques

- directeurs d‘'écoles

- Instituteurs en exercice

- stagiaires du centre de perfectionnement
de maitres (C.P.M.).

Tous les gquestionnaires sont redigés de telle
maniere que les réponses aux questions qui les composent
donnent les renseignements indispensables sur le problé-
me posé (C F annexe n®*s8 5, 6, 7, 8, 9, 10).

oo-{toc
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b= L'entretien ’

Fl

Qutre le qﬁéstionnaire, nous avons également fait appel
3 des entretiens avec des professeurs, inspecteurs et con-
selllers pédagogiques, instituteurs et dir8cteurs d'écolés,
en vue d'avoir des informations ou des coméléments dinformaw
tions plus riches et plus détaillés.
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QUESTIONNAIRE ADRESSE AUX PROFESSEURS D’ECQLéS NORMALES

-

En leur qualité de formateurs des élewes—instituteurs,
nous avons demandé aux professeurs en servﬁce dans les écoles
hormales du Congo de nous dire, en réponse a notre guestion-
naire, comment ils appréciaient le programme d'enseignement
en vigueur dans ces établissements.

- Quelle place y était accordé. a la recherche en édu-
cation et en culture traditionnelle, Car, pour nous,-elle peut,
dans ces deux domaines, contribuer énormément & la rénovation
pédagogique qu'entreprend le Congo, pour le progrés de l'ensel-
gnement en général, et la réhabilitation du patrimoine culturel
congolais, en particulier. Cellew~ci ne se fonde que sur la cule~
ture traditionnelle ; notamment pour ses concepts de morale,
son génie artistidue, son organisation sociale et ses méthodes
d'apprentissage. Ces dernlers font agir l'enfant dans tous les
domaines par sa participation & la production et a la vie so~
ciale, comme le recommande la pédagogie moderne, a travers les
méthodes actives.

Nous nous sommes préoccupé également de savoir si les
éléves-instituteurs se livralent 3 des activités manuelles, a
I'animation culturelle et sportive, et réalisaient de maniére
effective la liaison nécessaire entre l'école et la vie. Pour
la transformation des mentalités et une meilleure insertion de
l'école dans le monde environnant, nous avons demandé aux pro-
fesseurs s'il était organisé des contacts permanents entre les
eléves~maltres et le monde paysan et industriel qui entourait
1t€cole,

Le probléme des méthodes d'enseignement étant crucial,
nous avons cherché a connaltre celles qu'utiligent les pro=-
 fegseurs d'écoles normales et les objectifs poursuivis & tra=

Vers elles. '

'--o/o-o
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De m&me leur avons-nous demandé de signaler les disci=-
plines qu'il conviendrait, a leur avis, d'introduire en complé=-
ment dans ces programmes ou de supprimer. '

Nous nous sommes intéressé également A la nature des rap-
ports qu*ils souhaitent voir s'établir entre ecux-m&mes et leurs
éléves, et au type de discipline qu'ils voudraient voir régner
au sein de leurs établissements.

A ce questionnaire adressé & trente professeurs, 28
d'entre eux ont bien voulu répondre, soit 93, 33 % .

oo-/ooo
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QUESTIONNAIRE ADRESSE AUX ELEVES DES ECOLES NCRMALES

Dans l'ensemblé, les questions posées aux élévesw
instituteurs reflétent celles qui étaient destinées 3
leurs professeurs, bien qu'elles soient parfois présen-
tées sous une autre forme. Nous l'avons fait a degsein,
pour une confrontation d'avis gqui, seule, nous permet=
trait de mieux saisir la vérité, comme dans un débat
contradictoire. Nous avons eu soin de sécuriger les élé=
ves-maitres en leur donnant l'assurance que l'anonymat
serait scrupuleusement respecté et, pour ce faire, leur
avong dit de ne pas porter leur nom sur le document cone
tenant leur réponse. Mais nous leur avons demandé d'&tre
sincéres, objectifs, pour 1'intér8t de 1'étude qui exploi-
terait leurs réponses et, partant, pour l'intérdt des
écoles normales et du pays tout entier. Ainsi voulions
nous savoir :

- Comment ils appréciaient leur formation &
1técole normale.

-~ Quelles sont aussi les disciplines qu'ils
souhaiteraient voir introduire en complée
ment & leur programme de formation, ou
voir supprimer de ce programme.

~ 5i les méthodes d'enseignement utilisées
par leurs professeurs développaient en eux
certaines capacités intellectuelles comme
l'observation, la pensée, le jugement, le
raisonnement et certaines aptitudes telles
que pouvolir formuler ses idées avec clarté
et rigueur.
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Nous voulions é&galement nous informer auprés dteux
sur la nature des activités productives mendes a 1'école norw
male et connaltre leur sentiment 3 ce sujet. Nous leur avons
demandé de nous dire aussi s'ils étaient initiés a la recher=
che, préparés 3 l'enseignement d'une langue nationale & 1'école
primaire et s'ils pratiquaient des activités culturelles et
sportives. Enfin, nous leur avons posé la question de savoir
s$'1ls avaient des contacts orgaﬁisés avec les masses paysanhes
et le monde industriel.

Nous pensons que l'ensemble de ces points cerne bien
le probldme de la rénovation pédagogique qui nous préoccupe

dans. les écoles normales.

221 sur 300 enqu&tés ont répondu,
soit 73, 66 %.

cnnSona
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QUESTIONNAIRE ADRESSE AUX INSPECTEURS BT CONSEILDERS PEDAGOGIQUES

fas

Les maltres en cours d'emploi sont sﬁivis, dans l'exers
cice de leur métier et pour leur perfectionnement, par les inse
pecteurs et conseillers pédagogiques responsables de 1l'encadrew
ment pédagogique dans les circonscriptions scolaires. Nous avons
donc cherché a obtenir d'eux le plus de renseignements possibles
sur leur conception de l'encadrement et sur leur action pédago=
gilque en direction des maltres placés sous leur contrdle.

Nous avons ¢établi & leur intention un assez long ques=—
tionnaire, en revenant paffois a l'un ou 1l'autre aspect que nous
trouvions particulidrement important. Il a été testé, avant
d*&tre distribué a la totalité des sujets, par 10 d'entre eux.
Des retouches ont été apportées pour une meilleure compréhension
des dﬁestions.

La 1ére et la 4& par exemple n'en formaient qutune
seule que nous avons dft subdiviser ensuite. Des précisions ont
été apportées A la 5& et 4 la 6& question. Le questionnaire défie
nitif a été soumis 3 60 encadreurs en service dans les diverses
Circonscriptions scolaires du Congo.

: A travers lui, nous avons cherché a appréhender tout
d?abord leur conception de l'encadrement, & une époque olU la nom=
tion "d'animation” devrait orienter 1'ensemble des actions &
mener auprés des instituteurs. Poursuivant cette idée, nous
avons voulu savoir de maniére précise si les encadreurs faie
saient de l'animation et comment ils l'organisaient.

Ensuite, nous nous sommes intéressé a ltorganisation
de l'encadrement dans chaque circonscription. C'est la gquestion
centrale et; pour aveir tous les renseignements possibles a son
propos, nous avons jugé utile de poser dtautres petites quese
tions de détail.

I.I/-..



- 109 =

Nous nous sommes préoccupc &galement des principes sur lese
quels sont fondés les rapports que les encadreurs entretien~
nent avec leursg maltres.

D'autre part, en raison de la grande importance
que le projet de réforme du systeme de ltenseignement congolais
accorde au travail manuel, nous avons jugé utile d'interroger
les encadreurs sur leur action dans ce domaine.

t

Enfin, nous avons 'gollicité leurs voeux et recommari-
dations sur le probléme posé.

42 ont bien voulu y répondre, soit 70 % .

aee/aen
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QUESTIONNAIRE &DRESSE AUX INSTITUTEURS

Il s*agit ici du questionnaire adressé
aux instituteurs titulaires de classes et en servi-
ce dans les circoncriptions scolaires touchées par
notre enqudte. Comme celui des inspecteufs - con=
seillers pédagogiques, il a été testé par 36 ensei-
gnants. Cela nous a permis de modifier certaines
questions dans leur formulation, eu é&gard aux répon-
ses regues.,

Le questionnaire définitif a été distribué
a 600 instituteurs, & raison de 20 par circonscri-
ption: Ce nombre a été choisi dans 1le souci d'uni-
ﬁ@rmiser le nombre d'enquétés et de simplifier les
calculs de pourcentage de réponses. Ainsi wvoulions-
nous tout d'abord nous rendre compte de la maniére
dont 1les Ainstituteurs apprécient 1ltencadrement gu‘ils
regoivent de 1leurs i1nspecteurs et conseillers pédago-
giques. C'est, en quelque sorte, un contrdle de ce
Jqui a été dit par les encadreurs, une sorte de
confrontation entre les deux parties. 9 questions
sur les 16 constituant 1'ensemble du questionnaire
sont axées sur 1l'appréciation de 1'encadrement regu.

Ce questionnalre était accompagné d'une note
dtinformation indiquant, notamment, les objectifs de
de l'enguéte et précisant gque les réponses devraient
8tre anonymes pour leur permettre de s'exprimer en
toute liberté,
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Il visait aussi 3 juger 3

1)~ de la capacité d'organisation des maltres 3
leur niveau, pour assurer eux-m8mes leur perfectionnement
par le biais de 1'auto=formation, de lt'auto-encadrement.

2)- de leur degré dtinitiative pour la mise en
pratique des mots d'ordre lancés dans le pays tels que
"]1'Ecole Agréable', "l'Ecole Productive", le premier pour
inciter & la salubrité dans les écoles, le second pour enga=
ger l'école dans la voie de la production économigue.

3)= de leur capacité & contribuer & 1l'amélioration
q?s conditions de vie des masses populaires habitant les loca-
lités ol ils sont en fonction.

Enfin, comme & tous nos enquétés, nous leur avons
demandé de formuler des recommandations relatives 3 notre

théme de recherche.

460 ont accepté dty répondre sur les 600, soit 76,66 %.

eoefuas
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QUESTIONNAIRE DESTINE AUX DIRECTEURS D'ECOLES

Y

: On ne cesse de le répéter, chaque directeur

d'école doit &tre considéré comme un conseiller pédagogique
pour ses collaborateurs, donc un encadreur Maux petits pleds".
Ccrest 3 ce titre surtout que nous leur avons adressé un gues~ -
tiohnaire a4 raison de 5 par circonscription. Ce question-,f
naire n'a pas été testé parce que nous avons estimé qu'il

était trop simple pour présenter une guelconque difficulté de

compréhension. Il devait nous renseigner sur 1'organisation
- établie dans chaque école, sur la contribution personnelle u

du directeur de celle~ci au parfectionnement de ses collabo= -
. rateurs, | '

Et, comme 1l doit donner aussi l'impulsion néces=-
saire 3 toutes les activités de son école, nous avons cher=
" ché 3 apprécier son action personnelle dans la mise en prati-
que des mots dlordre comme "l'école productive", v 1'école
agréable », évoqués plus haut,

!

Enfin, pour terminer, nous nous sommes interessé
4 la nature des relations qu'il essaie d'établir avec ses
collaborateurs, en raison de l'importance du r8le que celles—
ci peuvent. exercer sur le bon fonctionnement de 1l'école,

CmTE L

Soumis & 100 directeprs dfécoles, ce questione -
naire a obtenu 82 réponses, soit 82 % .
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QUESTIONNAIRE SQUMIS AUX STAGIAIRES DU CENTRE

DE PERFECTIONNEMENT DES MEITRES (CPM)

Nous appelons staglaires du centre de perfec-
tionnement des maltres les enseignants du primaire qui,
admis au concours d'entrée a ce centre, doivent subir des
Stages de vacances (deux années successives), avant
dtaccéder au grade supérieur, tout en gardant leur poste
pendant l'année scolaire. Cette formule a mis fin & celle
qui consistait a détacher au centre, pour un ou deux ans,
des maltres d'école admis au concours pour leur perfection-

nement,

Le questionnaire adressé aux stagiaires du CPM
avait pour but de connaltre 1l'opinion des stagiaires sur
¢cette nouvelle formule du CPM, l'organisation qu'ils sou-
halteraient aux stages actuels des vacances, tant sur le
plan pédagogique que sur le plan administratif, celle
gu'ils pourraient éventuellement proposer pour mieux

assurer le perfectionnement des maltres a ltavenir.

Ce questionnaire a été distribué aux particie
pants du stage de Juillet 1982 3 Brazzaville, et & 1l'inté-
rieur du pays. Comme, par bonheur, nous étions chargé
de superviser les différents centres ouverts au cours des
vacances de 1982, nous n'avons éprouvé aucune difficulté
a récupérer les réponses.
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.
Beaucoup auraient bien voulu répondre a notre enquéte

mails, par respect de la population retenue, nous nous sommes

contenté de le distribuer seulement a 100 parmi les volontai-
res ;

96 nous ont répondu, soit 96 %

II.1.4, -~ L'OBSERVATION =

Nous avonsg demandé, partout ol nous pouvions le faire,
4 visiter des écoles et des classes et a assister a des legonsg
pour vérifier, dans la mesure du possible, certaines réponses
aux guestionnaires adressés aux inspecteurs, conseillers péda~
nggiques,_maitres et directeurs dtécoles en ce qui concerne la
maitrise'plus ou moins parfaite par les instituteurs des
disciplines enseignées{i).

Ainsi avons-nous pu en voir 90, gue nous avons observés
dans leur enseignement .

(1) = C.F. Annexe me2 ( 2, 3 et 4 ).
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II.1.5, ADMINISTRATION DU _QUESTIONNAIRE DEFINITIF

Ctest & partir du mois de Fivrier 1982 que nous
avons commencé a digtribuer les guestionnaires définitifs.
Nous avons bénéficié de beaucoup de facilités grice au con-
cours des directeurs régionaux, des inspecteurs de lfensei-
ghement primaire, que nous connaissons tous, des directeursg
dfécoles et m&me des instituteurs qui ont bien voulu en assu-
rer la distribution. Et aussi grfice a notre présence physi-
gque dans beaucoup de localités pour railson de service, ou
dans le cadre m&me de ces enquites.

-

IT.1.6. MODALITES DE DEPQUILLEMENT DES REPONSES RECUES .

: Nous avons procédé au dépouillement des réponses
au fur et & mesure de laur réception, et avec le concours
actif de quelques instituteurs et professeurs exergant
actuellement des fonctions de bureaux a nos cdtés. Nous

les avons tout d'abord initiés & la technique nécessaire.
Dans la présentation des résultats, pour chaque question-
ﬁaire, nous avons suivi l'ordre des rubriques du question-

naire :

Q 1
Q 2
Q 3

Lorsqu'une réponse donne des €léments divers,
parfois & cause de 1'interdépendance des questions, nous
démé&lons ces éléments pour les placer dans les rubriques

gui conviennent & la nature des problémes soulevés.
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I1.1.7. -~ TECHNIQUE ET CONCLUSION =

8

t

Nous avons pratiqué la technique statise
tique de décompte pour les questions fermées. En ce
qui concerne les questions ouvertes, nous avons procédé
dtabord au décompte des répondants, afin d'en connaltre
le nombre, puis dégagé l*idée contenue dans 1la réponse

reguce.

Nous espérons donc que la diversité des
instruments utilisés, le nombre et la qualité des enquétés
ont permis de cerner les problémes posés. Les résultats
pour chaque catégorie d'enquétés sont donnés dans les cha-

pitres qui suivent,
\
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CHAPITRE 2 - LES PROFESSEURS DES ECOLES NORMALES
ET LA _FORMATION DES MALTRES

La formation des éléves-instituteurs incombe,
cela va sans dire, aux professeurs de 1l'école normale.
On est donc porté & les interroger au premier chef pour
s'enquérir de la mani2re dont elle se déroule et savoir,
en définitive, si eux-m@mes sont satisfaits des programmes
et méthodes d'enseignement, de la discipline et de la sanc-
tion des études, par exemple. Notre investigation sur
ltensemble de ces questions a donné les résultats suivants :

Analyse des résultats de l'enqulte menée aupres

des professeurs d'écoles normales. 28 réponses

reques sur 30, soit 93, 33 %

I1.2.1. =«  LES PROGRAMMES -

-

Ils ne satisfont pas la grande majorité des
professeurs interrogés. 91, 2 % les rejettent pratiquement.

"Programme trop vaste, on devrait s'en tenir
aux seuls problémes posés par le continent
africain".

"Les programmes des écoles normales ne sont pas
du tout cohérents et ne répondent pas aux objec-
tifs visés par la formation. Il doivent gtre
repensés complétement",
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" Je trouve pour ma part-que les programmes
des écoles normales ne sont pas bien faits :
certa’nes disciplines importantes manguent

pendant quton ferd du temps avec d'autres,
qui, & mon avis ne présentent pas beaucoup
d'intérét pour nos éléves-maltres et devraﬁent-
2tre purement et simplement écartées ", y

La plus grande proportion estime donc que les
programmes des écoles normales sont mal'conéus, déséquili-
brés, et ne mettent pas l'accent sur l'essentiel. En gros,
ils doivent Btre T"repensés", selon l'expressicon de 1'un
des enquétés. Avec de tels sentiments, nul doute que ces
professeurs suivent les dits programmes sans conviction
et avec nonchalance., Cela ne peut avoir que de fdcheuses
répercussions sur la valeur de l'enseignement donné, et,
partant, sur celle des maltres "formés". Mais nous pensons
aussi que, s'il faut s'en tenir aux seuls problémes posés
par le continent africain, comme le préconise 1'un de ces
.professeurs, leg éléves-maltres courent le risque de ne
. pas s'ouvrir au monde. Ce qui serait préjudiciable a la
qualité d'hommes de calture qu'ils doivent s'efforcer
dtatteindre pBur eux-mémesg et dans 1l'intér&t de leurs fonc-
tions, dont on connait les exigences. Clest peut &tre cette
préoccupation qui a amené quelques professeurs (27 %),
un avis contraire. Ils préférent, eux, voir suivre a 1'éco-

le normale le programme intégral du baccalauréat.

"Je préconiserals une amélioration de la forma--
" tion générale des futurs—instituteurs de maniére
qu'ils aient le niveau intégral du baccalauréat".

"pour moi, tout instituteur doit &tre titulaire
du baccalauréat. Par conséquent, le programme de
culture général 3 1'école normale doit les prépa—
rer a cet examen",
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Il semble exister une nuance entre les deux
avis exprimés ci-dessus. Le premier ne paralt pas exiger
la préparation m&me du baccalauréat a 1'école normale,
comme le fait si nettement le second. On pourrait m&me
supposer qu*il se contenterait d'un programme proche de ce-
lui des écoles normales de 1968, dont le niveau de culture
générale avoisinait celui de la classe terminale de l'enseiw-
gnement secondaire, mais qui n'avait pas pour autant la
mission de conduire au dipl8me de fin du cycle considéré.
Et nous pensons que le deuxiéme appuierait sans conteste
les programmes des écoles normales de 1964, qui s'étaient
fixé comme objectif majeur la préparation du baccalauréat,
CL'un et l'autre insistent donc sur la culture générale mais
ne font aucune allusion & la formation professionnelle. 11l
faut craindre que celle-ci ne revéte a leurs yeux toute
l:importance voulue.

Certains de ceux qui dénoncent les programmes
officiels affirment gu'ils ne les suivent pas. Ils repré-
sentent une proportion de 20% .

"Pas de programme imposé. Le programme de
psychologie a été fait par moi-m&me".

"Le programme officiel est incohérent.
Il n'est pas conforme aux objectifs de 1'école
du peuple, je ne le suis pas entiérement",

"Personnellement je conteste ce programme

a telle enseigne que je ne le suis pas beau=-
coup dans ma discipline, j'ai essayé

de faire quelque chose que je trouve
mieux adapté".,
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L'esprit dtinitiative est, certes, une bonne
chose, qu'ii convient de susciter, 1'encourager chez les pro-
fesseurs et les éldves. Mais; pour llefficacité de l'oeuvre
a accomplir, nous pensonsg que certaines initiatives doifent
8tre soumises & 'l'examen et & l'avis des autorités ou instan-
ces compétentes lorsque, par exemple, elles touchent a un
aspect aussi important et délicat que les programmes de for-
mation de maltres. Cela permet 3 la hiérarchie supérieure,
et aux responsables nationaux de s'assurer de la valeur des
programmes exécutés dans toutes les écoles normales et de
répondre, dans une certaine mesure, de la qualité des mattres
formés. C'est aussi une maniére de mettre de l'ordre dans
le systéme d'éducation et de ne mpas donner libre court a la
déginvolture, 3 la légéreté qui pourraient bien gagner cer=-
tains professeurs inconscients, donc capables de profiter de
ce%te "liberté" pour ne faire que te qui leur plait, mme
sl cela ne présente aucun intér2ét pour la formation de leurs
éléves. Dans tous les cas, les programmes de formation dei-
vent &tre le fruit d'un travail mlirement réfléchi et élaboré
en commun. Ceux des écoles normales actuelles, que la grande
majorité des professeurs 1nterroges désapprouvent, comme nous
l*avons observe, sont néanmoins appréciés ou, du moins
acceptes par une petite minorlte, e 2,13%.

"Je trouve qu'ils sont bons, ces programmes®.

4

"Moi, je ne reproche rien a ceg programmes.
Et puis ils viennent de 1'INRAP qui est
notre laboratoire en matiere d'enseignement,
je pense qu'ils ont été bien £tudiésh,
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Nous sommes quelque peu surpris par ces avis.
Car leurs auteurs semblent ignorer que ces programmes,
comme nous l'avons noté & leur examen, ne cadrent pas tel-
lement avec les objectifs de 1'école du peuple. Est-ce
par mangue d'information de leur part sur le projet de
réforme du systéme scolaire congolais ou une maniére dégui-
sée de ne pas ltaccepter ? Ctlest la premiére question qui
nous vient a l'esprit. Mais ces avis peuvent traduire aussi
un manque d'effort dans la recherche d'une réponse convenaw
ble 2 une question donnée et, peut-Btre m&me, une absence
dtesprit critique chez leurs auteurs, surtout lorsqutils
s'imaginent que tout ce qui vient de 1'Institut National de
Recharche et d'Action Pédagogique (INRAP) en matiére de
programme par exemple, est toujours de qualité indéniable
et ne peut Btre remis en cause.

%
A

Pour terminer, notons que, si des rejets comme
celul de 1l'anglais n'ont pas d'impact véritable sur l'avenir
de 1l'école du peuple, ceux qui concernent l‘'alphabétisation
et les sclences sociales iraient a l'encontre des objectifs
poursuivis par la réforme du systéme scolaire congolais.

Les memes professeurs souhaitent voir introduire
en complément dans les programmes des écoles normales,
les disciplines ci-aprés :

Activités productives ccceescsccece 73, 6 %
- Economie F O8O0 PO LV OHEOODECBRDIOGD R 38’ 22 %
nd Recherche ¢4 B0 0L R BCDLPOR00ECSETE R D 94’ 3 %

| - Langue Nationale 0P ORBLEIGCEBIOOOOD S 7’ 08 %
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Une forte proportion approuve l'introduction
des activités productives a 1l'école normale. Ce sont les
actes ou travaux de tout genre qui peuvent'permettre aux
éléves et leurs professeurs de créer eux-mdmes des biens
utiles & la vie de 1'2tre humain. Ils constituent 1'épine
dorsale de la réforme scolaire au Congo. Mais les résis<
tances persistent et elles sont relativement importantes.
Réussira-t~on & les vaincre définitivement pour 1'intérét
de 1'Ecole du Peuple ? Par aillleurs, nous sommes quelgue
peu surpris de constater que "l'économie"™ nt'a pas été
retenue par la m&me fraction d'opinion que pour les "“acti-
vités productives", comme discipline a introduire éven-
tuellement aux programmes des écoles normales. Car, a notre
avis, l'une éclaire l'autre et les deux auraient 40 &tre
placées au mé&me niveau par le choix des professeurs ayant
répondu & notre enquéte. Mals peut-2tre, pour ceux qui le
féjettent, l'enseignement théorique d'économie paralt-il
superflu dans uhe école normale ol llon pratique des acti-
vités productives. Celles~-ci seraient donc considérées
comme suffisantes a couvrir les deux aspects évoqués ci-
dessus. La gquasi-totalité des professeurs interrogés atta-
chent de 1'intér2t a la recherche pour les éléves-institu-
/teurs. Par ce biais, ils espérent certainement les prépa-
rer & l'analyse critique en pédagogie, & la créativité et
a l'innovation.

Crest une infime minorité seulement qui se pro=-
nonce en faveur de l'introduction des langues naticnales a
1'école normale. Comment peutnon s'expliquer 1lt'attitude de
tous les autres sur cette question, alors que l'enseignement
des langues nationales est un des objectifs poursuivis par
l1'Ecole du Peuple ? Est~ce parce qu'ils ne perg¢oivent pas
1'intér2t de cet enseignement sous 1'effet de l'aliénation
culturelle ?

O.e/o.e
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'Mais, en pensant notamment 3 ceux qui reprochent quel-
que chose aux programmes des écoles normales, nous avons demandé
4 tous les professeurs d'énumérer éventuellement les disciplines
qu*il conviendralit, & leuravis, d'introduire en complément, ou
de supprimer puremént et simplement de ces programmes. Les répon-
ses recues demandent la suppression des disciplines suivantes:

- Alphabétisatlon eccsscocmascoocsanscecoe I0, 42 %
~ ANGLlalsS secesecccccsrceMococcansgonccas 71 %
~ Sclences 50ciales eescccsecscereosscense 65 %
‘o PhiloSOPhie eececoccecccsscccasncogascaseld8, 50 %

Certains ont m@me indiqué les.raisbns de ce choix de
manidre laconique. En ce gqul concerne 1'Alphabétisation par
exeniple, nous avons relevé ce qui suit:

* on encombre les professeurs pour rien®.
Au sujet de 1l'anglais et de la philosophie, quelguiun
a pu dire:

"Je ne vots pas ce qui peut justifier la présence de
ltanglais et de la philosophle dans les programmes de
1'école normale. On n'en n'a pas besoin pour &tre
Instituteur a 1'école primaire®.

En revanche, personne ntfa tenté de justifier le rejlet
des sciences soclales. Celui de 1'a1phabétisation pourralt
signifier que les professeurs n'appréhendent pas 1'importance
de cette discipline pour le développement économique et social
dtun pays africain comme le Congoe.
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Il peut 8tre aussi une maniére de proﬁéstéﬁlbércenque
italphabéitisation das adultas devrait &tre pergue comme

yn devoir mational, incombant 3 toute personme instryite,
et non une charge supplémentaire a imposer au seul persone
nel enseignant de 1l'école primaire.

Le rejet de l'anglais et de la philosophie pro=-
vient sfirement de ceux qui n'entendent pas donner aux prom
grammes des é€coles normales une formation équivalente au
baccalauréat.

Nous pensons enfin gque, s'agissant des sciences
sociaies, ce sont peut~8tre les professeurs opposés a
1'introduction de 1'idéologie marxiste dans les programmes
qui se sont manifestés a travers l'opinion rapportée ici.

Slrement que ces deux hypothéses sont A prendre
edlconsidération,-mais-nous-ne pouvons pas hélas, discrie
miner 1l'une au profit de l'autre, par manque d'éléments
" valides. |

I1.2.2, LES METHODES DYENSEIGNEMENT

Elles varient considérablement. 36 % des pro=
fesseurs font des cours magistraux.

*Je fals des cours magistraux (cause programmes
pléthoriques, mangue de documents de classe et
mangue de manuels").

"Les éléves des écoles normales sont d'un niveau
d'études et d'un 8ge qui leur permettent de suivre
des cours magistraux, cfest la méthode que j'utilise
avec eux".,

eco/see
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"Je préfére les cours magistraux pour habituer
mes €léves-instituteurs a savoir prendre des notes,
ce qui me permet également d'épuiser mon programme®.

Certains gse justifient par le manque de documents
et les effectifs pléthoriques dans les écoles normales. Ils
ont donc consclence gqu'elle est un pis«-aller, ce qui lalsse
supposer que, si les conditions de travail devenaient meile
leures, ils la changeraient volontiers. Mais s'efforcent-ils
réellement, malgré les difficultés évoquées, d'assurer un en-—
seignement de qualité par des méthodes approprides ? La déter-
mination semble leur faire défaut et l'on peut craindre qu'ils
s'installent définitivement dans ces mauvaises habitudes, m@me
si les conditions de travail stamélioraient. Et les arguments
avancés par les autres sont quelque peu troublants, car ils
signifient que les professeurs concernés n'ont aucune idée
des méthodes d'enseignement qu'il eonviendrait d'utiliser
pour la formation des formateurs. Ils ont de l'engouement
pour les cours magistraux sans se douter de leur effet sur
les éléves~instituteurs qui, & leur tour, enseigneraient sans
digcernement, au moyen de cette méthode que l'on ne saurait
recommander au niveau de 1'école primaire. D'ol la nécessité
de donner au préalable une formation pédagogique appropriée
au personnel enseignant des écoles normales.

La plus grande fraction (52 %) procéde par la
dictée des cours.

"Jtécris bien mon cours & la maison et je le.dicte
aux eleves, ga va plus vite comme ¢a“,

"Je trouve qu'il est mieux de dicter son cours.
Cl'est ce que je fais®.
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A notre avis, lorsque cette formule est utilisée

de maniére systématique, comme il semble &tre le cas ici,
elle ne paralt pas plus avantageuse gque la premiére., Cela
revient a dire que 88 % des professeurs qui ont répondu
utilisent des méthodes dtenseignement peu recommandables.
Ils sont la grande majorité comme nous venons de le cons~
tater. Leur méthodologie pése donc fortement sur la formaw
tion donnée dans les écoles normales, et celle~ci s'en ints
ressent a coup slr. "

12 % des professeurs exigent une participation
active des éléves-instituteurs. '

"Je tiens & la participation la plus active possi-
ble des éléves futurs=éducateurs”,

"pour toute legon, j'utilise les méthodes actives
qui seules peuvent contribuer 3 la formation des
éléves~instituteurs".

Nous pensons que cette participation signifie qu'une
grande responsabilité est laissée aux éleves-maltres dans
lﬁ préparation des legons et au cours du déroulement de
celles«ci. Le professeur joue plutdt le rdle de régulateur
pour amener ses éléves a acquérir par cux-mémes ce gqu'on
veut leur enselgner. Ctest dans ces conditions qu'ils pour-
ront a leur tour pratiquer les méthodes actives dans leur
classe, a l'école primalre.

Ltune des xéponses voit bien la finalité de l'en-
seignement & 1'école normale, lorsqutelle parle dtéléves=-
instituteurs "futurs-éducateurs". Les méthodes actives
pratiquées par le professeur en question visent donc a
former l'dducatcur de demain et non a lui inculquer des
connaiésances. Celles~ci doivent s'acquérir a lfaide des ..

I

méthodes réellement éducatives, Malheureusement,
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notre enquite révéle que les professeurs gqul congoivent
leur rdle dans cet esprit et agissent en conséquence ne

sont pas nombreux.

IT.2.3< LA RECHERCHE

1

Elle ne s'y pratique pas, aux dires de tous les

profegseurs qui ont répondu a notre enquéte.

"Justement je déplore le fait que la recherche
n'ait aucune place dans notre école de formation.
Crest un manguement grave'.

"La recherche est inconnue de notre ¢tablissement.
- Comment voulez~vous que les maltres que nous for-
mons s'y intéressent dans leur vie professionnelle?®.

"personnellement je suis peiné de constater que
dans notre établissement on ne fait pas de la
recherche. J'estime que c'est mauvais pour le
formation de nos instituteurs",

; Chacun affirme que la recherche est inconnue des
écoles normales et considere gque cl'est une grosse lacune
dans la formation d'un instituteur. Son importance n'échappe
donc 3 personne. Car elle seule sermet 4 la pédagogie de
faire des progrés, et aux maitres de s'ouvrir a 1'innovation,
au changement. Mais pourquoi, alors, ntont-ils pas, au sein
de chaque établissement, pris l'initiative de 1l'introduire

au programme, ou poussé les autorités compétentes a le faire ?
Comment peut-on, par exemple, demander 3 1l'école du peuple
de réhabiliter le patrimoine culturel congolais si les mal-
tres ne sont pas en mesdpe. d'effectuer des investigations
dans la culture traditionnelle ?
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11.2.4. pES ACTIVITES PRODUCTIVES

Les éléves-instituteurs ne pratiquent aucune
activité productive au cours de leur formation a l'école
normale, disent tous les professeurs interrogés.

" Non ! aucune.

* En effet, nos éléves ne pratigquent aucune
activité productive. A mon avis, c'est une
contradiction par rapport a l'option du pays,
aux digcours officiels ".

" Il n'y a pas d'activités productives chez
| nous ; de toute fagon, ce n'est pas l'essen-
tiel "o

Nous constatons, vu les avis exprimés ici,
que certalns professeurs souhaiteraient voir introduire des
activités productives a l'école normale ( 73, 6% des ré-

pondants ).

"Il stagit assurement de ceux qul acceptent
une partie ou l'ensemble des objectifs de 1'école du
peuple.

16 % n'y trouvent aucun intérét, Ceux=-1la nous
paralssent guelque peu opposés a l'école du peuple, car
les activités productives se situent au centre de la réfor=-
me projetée. Les autres (6,4%) ne manifestent pas leur opi-
nion. Ils sont indifférents et on les rangerait facilement
du cBté des opposants parce gqu'ils ne semblent pas disposés
a défendre ce projet, du moins dans sa globalité.
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11.2.5. LES_CONTACTS PERMANENTS ET ORGANISES
DES ELEVES~MAITRES AVEC L'ENVIRONNEMENT

Les écoles normales ne sont pas organisées de manié-
re & créer des contacts avec l'environnement. C'est ce
qutaffirment tous l=s professeurs interrogés.

"Rien ne permet 3 1l'école normale d'établir des con=
tacts avec l'environnement®.

"Nos €léves n'ont pas de contacts organisés avec le
monde paysan ou industriel".

Nous ne voyons pas, dans ces conditions, comment
les éléves=~instituteurs issus de ces établissements, pour=
ront contribuer au développement économique et social des
laFges masses populaires, comme l'exige l'école du peuple,
s*ils nt'apprennent pas & bien connaltre leurs problémes.

I1.2.6. LES STAGES PRATI%UEE

_ Sous sa forme actuelie; la formation pratique des
éléves-maltres ne donne pas satisfaction & la grande majo=
rité des professeurs interrogés ( 96 % ).

4 % seulemsnt la trouvent bonne
"Je crois qutelle est satisfalsante",
"Moi je la trouve bonne".

Ce qui nous intrigue, c'est la faible proportion des enca-

dreurs qui manifestent leur satisfaction pour l'organisa~
tion actuelle des stages pratiques dans les écoles normales,

o.t/oui



Sont=1ls sincéres et sérieux ?

Stagit~il des marginaux ou y a-t-il a penser que
ces enqu@tés n'ont jamais bien réfléchi & la guestion et
ne s'en sont jamais préoccupés réellement ? Nous relevons
par exemple que la premiére réponse n'est pas engagde
elle nous paralt hésitante. C'est la réflexion que suscie
tent en nous ces deux réponses, mais nous n'avons aucune
raison profonde de mettre en doute le bien-fondé de leur
contenue.

10 % estiment que la formation pratique pertube le
rythme des cours a 1l'école normale.

"L'organisation des stages a l'école normale désor=
ganise l'enseignement général. Il serait souhaitable
qu*il y ait une année spéciale consacrée 3 la prati-
que et a la théorie de l'enseignement",

"A mon avis la formation pratique doit &tre séparée
de l'enseignement théorique pour éviter le désordre
auquel nous assistons aujourd'hui dans les écoles
normales". '

_ Cette tendance n'apprécie pas la durée des stages
)'qui est cependant importante. Elle ne précise pas non plus

si elle cherche a privilégier l'enseignement général au dé=-
triment de l'enseignement professionnel. Elle souhaite simple-
ment que les deux formes d'enseignement soient bien distinc=
tes et ne s'enchevltrent pas au cours de la formation. Mais
nous pensons gque cela devralit dépendre essentiellement de

la durée de la formation et au besoin des objectifs assignes

a l'enseignement général. Car, si ce dernier prépare a un
dipi8me tel que le brevet ou le baccalauréat, on comprend

aisément qu'il soit difficile d‘assurer en mé&me temps la for-
mation professionnelle requise et que 1l'on reporte celle=ci

a4 un autre moment. Dans le cas contraire, nous ne trouvons

ooo/ace

wE
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pas d'inconvénients 3 ce que la formation professionnelie

soit donnée au cours de la m&me période.

La majorité (86 %) estime que la part faite a
la pratique est insuffisante.

nJe trouve que trois semaines, cfest trop peu pour
un stage pratique". :

"Trés mal fait, un mois de stage pour toute 1'année,
c'est insuffisant®.

| Il stagit la, sans nul doute, de professeurs qui
souhaitent voir accorder une plus grande impeortance aux sta=
ges pratiques. Leur opinion est largement partagée parmi le
corps enseignant des écoles normales, comme l'indique le
pourcentage atteint. Elle mérite donc, a notre avis, d'&tre
prise en considération et de faire l'objet dfun examen appro-
fondi dans 1'intérét de cette formation.

II.2.7. La . DISCIPLINE

Elle ne satisfait personne.

"La discipline laisse 3 désirer. Les éléves-insti-
tuteurs ne prennent rien au s€rieux",

"On devrait wécaler tout éldveemalire qui, de manidre
délibépée se présente -en retard -4 1'4ecle normale,
ou séche les cours", :
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Ces réponses traduisent un certain découragement
et m&me une révolte, comme en témoigne celle qui réclame une
sanction exemplaire 2 l'encontre des éléves-maftres indis~
ciplinés. Récaler 1'un ou l'autre pour les motifs ci-dessus
indiqués paralt peut-&tre excessif mais, du fait que 1'in=-
discipiine ne peut-=8tre tolérée non plus, il serait souhai-
table d'envisager des sanctions appropriées.

L'unanimité qui se fait sur l'opinion exprimée
par nos enquétés sur cette question est blen troublante, en
raison de 1l'importance de la discipline 3 l'école et dans
toute maison de formation. Elle seuie en effet permet un
travail sérieux et contribue & la formation réelle de l'homme.
Clest dire que, si elle est pratiquement inconnue des éléves=
instituteurs, il y a lieu de craindre que le fruit des écoles
normales congolaises ne solt pas vraiment 3 la hauteur de sa
t8che multiforme dans les écoles primaires.

i1.2.8. LES RAPPORTS AVEC LES ELEVES

24 % des professeurs vont vers les éléves-maltres
dans le but d'établir des rapports humains avec eux.

"personnellement, il me platt dtétablir des rapports
humains avec les éléves pour les amener a mieux
travailler et librement®.

Ceux qui s'*expriment ainsi appartiennent a une ten-—
dance donnée., Ils ont une autre conception de leur fonction
et slévertuent a l'exercer dans l'esprit de ltanimation. Or
celui~cf -est fondamentalement opposé aux rapports dtautorité
et s'appuie essentiellement sur la non directivité,
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Sans doute, aussi, par c¢e biais, les professeurs cORe
cernés cherchent-ils également 2 mieux connalitre leurs élé&ves,

afin de les encadrer avec plus d'efficacité,
36 4 ont répondu par un "non' catégorique.

"Je n'al pas le temps d'aller vers les éléves-maltres
dans le simple but dtavoir des rapports avec eux%,

Nous constatons ici une tendance contraire a la pre-—
miére. Elle ne trouve pas l'utilité de nouer de rapportsnhu~
mains avec les &léves. On pourrait, m&me dire qu'elle est
animée d'un sentiment de méprig & leur égard. Or cela est
grave lorsqu'on songe & la responsabilié qui leur incombe dans
14 formation des éléves-instituteurs. Ils devraient savoir
créer certaines conditions favorables a 1'accomplissement de
leur tiche et selon nous, entretenir des rapports humains
avec ses <leves en falt partie.

I1.2.90. - L'ANTAATION CULTURELLE ET SPORTIVE =

i l'exception de 1l'animation sportive, les autres
formes d'animation nt'eéxistent pas (100 4).

"Le sport oul ! mais pas les autres®.

"A part le sport qui est bien pratiqué dans notre
¢tablissement, aucune autre forme d'animation et
pour diverses raisons, particuliérement les raisons
d*ordre matérieln,
Chacun sait gue la pratique du sport ne pose pas
de probléme chez les jeunes, qui g'y livrent spontanément et
souvent sur leur propre initiative. Cela explique peut-8tre
la placé de choix que cette discipline occupe dans les écoles
formation de maltres, comme le reconnaissent tous les
professeurs qui ont répondu.
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Et, si les autres formes d'animation restent ignorées,
ctest moins a cause des préblémes d'ordre matérier que de man~
que d'information, de volonté et de savoir faire. Toujours
est-il que, si les éléves-instituteurs ne sont pas initiés a
l*animation culturelle, par exemple, 1l leur sera difficile
de mener a bien cette t&che dans la localité ol ils seront
en service comme le recommande 1l'école du peuple.

II,zémt L'EXAM-EN g‘g SORTIE

Lt'examen institud pour sanctionner la formation regue
3 1'école normale ne suscite pas la satisfaction de la grande
majorité,
; . . .

Certes, 4 % approuvent l'organisation de cet examen
gous sa forme actuelle. |

"Il me paralt satisfaisant, je crois qu'on peut le
garder tel qu'il est".

"pour ma part, je le trouve bon",

Mais ce qui donne & réfléchir aprés lecture de ces té-
moignages de joie, c'est le fait qu'ils émanent dlune infime
minorité. Espérons toutefois qu'elle le falt consciemment et
en toute responsabilite. '

8 % souhaltent un systéme d'élimination au cours de 1la
scolarité pour Mastreindre les éléves & prendre leur travail
rd - ” .
au sérieux?

"Sur la base de leur travail, 1l faut renvoyer chague
année lesg élévegs~-maltres qui ne tiennent pas. C'est
pour astreindre les normaliens & prendre leur travail
au sérieux®.
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Ceux=ci ne se préoccupent pas de l'organisation de
cet examen, & laguelle ils semblent indifférents. On pour-
rait m&me dire que, a leurs yeux, l'examen de sortie n'a pas
beaucoup d'importance, car il doit &tre considéré comme
l'sboutissement heureux du travail acharné de l'éléve-mattre
au cours de sa scolarité. Il faut donc renvoyer systémati-
quement et chaque année tous ceux qui ne réussissent pas et
n'amener en fin d'études que les meilleurs.

Pour tout le reste (88 %) 1'examen de sortie
est mal congue

s "Il faudrait qu'on insiste davantage sur le travail
de classe™.

"Dans sa forme actuelle, il est, & supprimer;
il n'a aucun sens?

Ces derniers contestent l'esprit et l'organisation
de cet examen. Les uns lul reprochent de ne pas accorder
1t*importance souhaitée au travail de classe, les autres esti-
ment gu'il doit &tre revu de fond en comble. Ctest la majo-
rité des professeurs interrogés qui le remet donc en cause,
D'ou 1'intér&t a apporter une réflexion plus approfondie sur
cette question.



- 136 =

En conclusiocn, les opinions de professeurs sont
divergentes sur tous les aspects de la formation des éléves—
maltres dans les écoles normales. Et ctest la majorité qui
conteste la manliére dont on l'assure a travers les programmes,
la discipline, les stages pratiques, la recherche etc ...

Noug avons constaté en revanche que bon nombre d'en-
tre eux ne congoivent pas leur r8le dans 1'optique de 1l'école
du peuple, dont certains semblent m@me ignorer ou méconnaltire
les objectifs. En exemple, nous dirons que la méthodologie
d'enseignement pratiquée par l'ensemble ne permet pas, a notre
avis, de former des_instituteurs capables de lier théorie et
pratique. Certaines disciplines-clé pour 1'école du peuple,

comme les activités productives et 1'économie, ne sont pas

appréciées de tous les professeurs interrogés.
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CHAPITRE 3 = LES ELEV ES _BCOLES NORMALES ET LEUR FO TION

Nous savons que l'3ge et le niveau d'études des
éléves=instituteurs leur permettent bien d'apprécier la fore
mation qu'ils regoivent a 1'école normale. Nous nous adressons
a eux maintenant pour connaltre leur opinion et tirer de cette
confrontation d'idées et de polints de vue, les enseignements

nécessaires. Voici donc, ce que donne l'examen de leurs répon-
sess

hnalyse des résultats de l'engulte mence aupres
des éléves—ingtituteurs en formation dans les

écoles normales.

IZ.3.1. L'ENSEMBLE DE La FORMATION

88, 95 % socus~estiment la formation qui leur est
donnée. A leurs yeux, l'enseignement général, surtout, n'est
- pas dispensé & un niveau convenable et la qualité de cet ensei-
ghement varie avec les professeurs.

"Normalement, nous devrions avoir le niveau des clas-
ses terminales de lycde",

"Chague directeur et chaque profegseur viennent
avec des méthodes de travail différentes les unes
des autres".

La majorité souhaitent donc suivre 2 1l'école normale
le programme des classes terminales de lycée. Certainement
pour disposer dtune culture généralé solide et toujours utile
pour la vie, ou se voir ouvrir la porte de 1'Université en
cas de réussite au baccalauréat, m&me a titre de candidat
libre. C'est peut~8tre aussi pour ne pas 8tre "complexés"
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devant leurs anciens camarades de classe, orientés vers _
ltenseignement secondaire proprement dit, dont la scolarité
est sanctionnée par un dipl8me de plus grand renom et d'uti=:.
1ité incontestable. Certains semblent déplorer un manque de
suivi dans le travail accompli par les chefs d'établissements
et leurs professeurs, qui se répercuterait sur la quallité de
la formation regue par les €léves.

Este-ce & dire qu'il faille étouffer toute initlative
chez les responsables des écoles normales ? Telle ne. paralt
pas &tre 1'idée exprimée ici. Il s'agirait plutdt d'instituer
de grands principes qui s'imposeraient a tout - le monde de
mani&re permanente, pour l'intér2t de la formation donnée a
1técole normale.

7, 14 % ne tiennent pas 3 un enseignement général
identique i celui des lycées.

"qu'on nous forme en rapport avec ce qu'on fait
dans le primaire. Qu'a la place des maths, on nous
fasse ltarithmétique, le systéme métrique".

Les tenants de cette opinion recherchent avant tout
1'efficacité de leur action future sur le terrain. Ils sont
conscients du fait que certaines disciplineg d'ensgeignement
secondaire traitées a l'école normale ne les y préparent pas
directement, et désolés de constater qu'ils ne maltrisent
nullement celles qu'ils doivent assurer a 1l'école primaire.
De jeunes instituteurs encore inexpérimentés peuvent en effet
éprouver, dans leurs classes, de grandes difficultés & résou=
dre un probléme dfarithmétique ou & corriger un exércice de
grammaire, s'ils n'ont pas bien pénétré ces disciplines et
acquis des connalssances que l'école normale devrait pouvoir
renforcer. 3, 91 % se déclarent satisfaits de 1la fore

mation regue.
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"A mon avis, 1'enseignement général professionnel

»

- théorique et pratique donné 3 1'école normale est
satisfaisant".

"Oui je le trouve satisfaisant®.

Il va sans dire que ceux qui ont répondu dans ce
sens n'ont pratiquement plus de revendications a formuler au
sujet de leur formation. Clest une satisfaction totale qu'ils
manifestent 3 son endroit. On pourrait néanmoins se demander
pourquoi la minorité qutils constituent ne partage pas les
préoccupations des autres ? Est-ce par insousclence ou parce
qulelle est convaincue que .cette formation se déroule dans les
cgnditions souhaitées ? Personne, malheurceusement, n'a essayé
de justifier son sentiment, tous s'étant contentés de l'expri-
mer sous une forme plus cu moins laconique.

Enfin 83, 25 % d'éléves interrogés estiment que
1l'enseignement professionnel et les stages ne fonctionnent
pas comme ils le souhaiteraient.

"Nous sommes au 2&me tggmegﬁgéde l1tannée on n'a vu
ni morale professionnelle, ni psychologie, ni légis=-
lation. Pourquoi 2".

"Les stages ne semblent pas beauccoup rentables,

car les stagiaires sont pour la plupart abandonnés

a eux-mmes et beaucoup de maltres d'écoles dtappli-
cation ne sont pas compétents".

"Moi Je trouve que les stages ne sont pas bien ¢
organisés. Tels qu'ils fonctionnent ils ne peuvent
pas nous donner la formation souhaitée".
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Quelques éléves s'en prennent au retard dans l'exécu-
tion du programme de formation professionnelle théorique. ‘
Malheureusement, ils n'indiquent pas les raisons avancées par )
les autorités de l'établissement concerné pour expliquer ce
fait. Peut-8tre s'agirait=il simolement d'un manque de pro-
fesseurs attitrés donc d'un problame susceptibles de trouver
une solution en cours d'année scolaire, malgré le retard accu~
mulé. Toujours est~il gue celuiwci est préjudiciable 3 la
formation des éléves-maltres.

Mais c'est au sujet des stages pratiques que l'on
enregistre le plus de critiques. On le comprend aisément car
il stagit 1a d'un volet important de la formation du personnel
eﬁéeiqnant, il mérite donc une attention soutenue et des soins
adéquats. Les stages requiérent une organisation méticuleuse
ety pour en tirer tout le fruit escompté, doivent 8tre agsu-—
rés par deg encadreurs compétents, dévoués et capables de
faire respecter la discipline,

Les éléves-maltres concernés par l'cpinion que nous
analysons ici ne trouvent certainement pas ces conditions,
d'oli ce sentiment de découragement. Et nous savons gue celui-
ci ne favorise pas l'acquisition des connaissances et des
attitudes et aptitudes nécessaires a l'exercice de la fonction
enseignante. Au contraire, il peut engendrer chez le maltre
un manque de confiance en sol et en ses capacités:profession—
nelles. Il en fait un homme timoré, incapable de prendre
quelque initiative, se contentant de répeter et de produire,
avec beaucoup de maladresses, parfeois, ce qu'il croit avoir
assimilé. On se doute bien que, dans ces conditions,
il ne peut pas assurer convenablement sa® tdche df'édu~
cateur.
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II.3.2. LES- DISCTIPLINES _D'ENSEIGNEMENT -

Comme a leurs professeurs, hous avons demandé aux
&ldves des &coles normales dtindiquer éventuellement les dige
ciplines qu'il conviendrait, a leur avis, d'introduire en
complément ou de supprimer purement et simplement des program—
"mes de formation. Les réponses regues demandent la suppression
des disciplines suivantes 3

bad Alphabétisatiﬂ)ﬂ S0 sTSOBOCBOO GRS RN 100 %
- 3ciences 80Clale8 sesccesscvssccsesne / 93, 21 %.
;: -Anglais ocoﬂ;oooebaaouooeaouoaoaeoi. 7, 14%

-Philosophie 4 52000 ®RHERL o0 00N DBS EE00RD 8’ 12 %

Dans leur ensemble, ils repoussent donc 1l'alphabé-
tisation et les sciences sociales. Ceux qui ont pu justifier
‘leur position & ce sujet disent gue ces disciplines sont inuti-
'rles et constituent une véritable '"perte de temps pour eux".

Nous pensons que ces rejets sont significatifs. A
premiére vue, ils semblent dire que leurs auteurs ignorent
les objectifs visés par les enseignements en cause, mais ils
peuvent signifier aussi que les personnes concernées n'accCee
ptent pas le contenu idéologique de ces disciplines et partant,
celul m@me de l'école du peuple. Quant & 1'opinion exprimée
ici au sujet de l'anglais et de la philosophie, elle provient
assurément des éléves qui n'entendent pas suivre & 1'école
normale le programme intégral du baccalauréat.

Pour ce qui est des éventuelles nouvelles disci-
plines a introduire, ce sont les activités productives,
1'économie et la recherche qui entrent dans le choix opéré
par les éléves~instituteurs.
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Rersonne n'a retenu la langue natigﬂglgl,
Lt'économiec avec (75 %) et 1la recherche (88 %)

ltemportent de loin sur les activités productives (4 %),
sans doute parce que ces deux disciplines leurs paralssent
tout a fait nouvelles et qu'ils voudraient bien s'y
"frotter® ne f0t-ce gque par simple curiosité. Ils ont,
cependant, une idée quelque peu claire des activités pro-
ductives que la majorité rejettent & travers leurs réponses.
Ceux~la n'ont certainement pas envie d'apprendre & s2 ser-
vir de leurs mains, comme 1l'exige l'école du peuple et ne
sont pas disposés A les réaliser dans les écoles ol 1ils
seront nommés. Ils restent donc attachés a l'esprit de
ltécole actuelle, qui, de 1l'avis des respongables politi-
Lques, n'est pas capable de préparer 1'éléve & intégrer la
vie active et de former les teéhniciens dont le pays a
besoin.

En ce gul concerne la langue nationale, les
éléves~instituteurs estiment peut-8tre que son enseigne-
ment & l'école normale ou ailleurs constituerait un recul,
donc un risqgue a ne pas prendre pour eux-m@mes et dans
1'intérét des genérations & venir, comme le pense une bonne
partie de l'opinion congolaise. Clest ce qui explique, a
notre avis, lt'opposition véritable manifestée par ces éléw
ves a 1'introduction de la langue natipnale dans leur pro=
gramme de formation, a travers le refus de tous, enregis-
tré sur cette question. Il convient donc d'entreprendre
une action éducative intense a leur endroit, pour les amew

ner a comprendre le bien-~fondé d'une telle mesure.
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Dans le cadre de l'animation, les éléves-institu-
teurs ne connaissent que les activités sportives (100 %).

"Nous ne faisons que l'animation sportive, pas
i'animation culturelle que vous citez la".

"En matiére d'animation, il n'y a que le sport
chez nous".

Ainsi donc les autres formes dlanimation sont—elles
inconnuesg des éléves-instituteurs qui, de ce fait, ne peuvent
pas les mettre en pratique dans leurs écoles pour n'y avoir
pas été préparés. En raison de l'importance du volet culturel,
en. général et de celle que 1lui destine 1l'école du peuple en
particulier, ctest 12 une lacune a combler dans les écoles
normales.

var ailleurs, tous les éléves affirment, comme
1*ensemble de leurs professeurs, qu'il n'existe pas de contacts
organisés avec les masses paysannes de la localité ol est si-
tué chaque établissement de formation de maltres.

Mais la m@me unanimité ne se retrouve pas autour de
la discipline dans les écoles normales., Un peu plus de la moi-~

tié seulement (soit 51,58 %) la trouve bonne.

"Je n'al rien a dire sur la discipline dans mon
&tablissement, elle ne pose pas de probléme',

"Non, il n'y a rien 3 gignaler sur le plan de la
discipline 3 1'école normale ou je me trouve',

C'est un sentiment de satisfaction totale exprimée ici.
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Pour 29, 41 % 1la disclpline & 1'école doit &tre
renforcée, '

"A mon avis, la discipline laisse un peu & désirer,
il faut la rendre plus sévére pour donner de bonnes
habitudeg au futur enseignant".

Nous pensons qu'il s'agit 13 des partisans de la ri-
gueur et du travail bien fait et percevons & travers leur voeu
la volonté de recevoir une bonne formation et la conviction
que cellew=ci passe par le respect de 1'ordre établi ; seul
capable de favoriser l'effort nécessaire. Nous croyons aussi
que ces éléves-maltires soﬁt bien disposés 3 falre régner
l'ordre et & insuffler une atmosphére de travall dans les
écoles ou 1ls seront nommés.

!
\

19, 01 % estiment trop rigide la discipline dans les
écoles normales.

"La discipline est trop serrée, c'est comme si les
normaliens étaient encore des £léves de L'école
primaire ou du CJ.E.Ge". '

"La discipline devrait 2tre moins dure qu'elle llest".

*On devrait &tre moins exigeant sur le plan de la
discipline & l'école normale".

Il faut reconnattre, en effet, que la discipline
doit Btre relativement souple pour devenir vraiment éducative,
Mais est-il vral que, dans les écoles normales congolaisesg,
elle est aussi dure que ltaffirme ce groupe ? Nous constatons
que ceux qui pensent autrement sont plus nombreux (80, 99 %).
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Clest pourquoi nous nous posons la question de savoir si les

partisans d'une discipline trés libérale ne recherchent pas,

en fait, la possibilité d'&tre plus responsables Ou, au con-

traire, dten profiter pour introduiré le désordre, la paresse
et le laisser-aller, Nous ne pouvons y gépondre, malheureuse=
ment, par manque d'éléments exploitables dans les réponses.

I1.3.3. ©)= LEs METHODES _D'ENSEIGNEMENT

88, 95 % des éléves-instituteurs considérent que
les méthodes d'enseignement utilisées par leurs professéurs
ne leur permettent pas de mieux observer autour d'eux, de penw
ser davantage, de mieux juger et apprécier, de s'exprimer plus
D aigément, en un mot de recevoir une formation sollide et équili-
brée.

"Non les méthodes-d'enseignement dans notre établis-—
sement ne sont pas bonnes et ne peuvent pas nous
alder a 8tre formés correctement®,

"pour moi les méthodes d'enseignement a 1'école
normale ne peuvent pas_nous donner une formation
capable de nous alder a falire ce que vous dites la
sur cette questlon"

"Non cette formation n'est pas valable et ne permet
pas de réaliser tout cela".

Nous retrouvons ici tous csux des éléves-maltres qui
contestent, depuis la premiére question, l'ensemble de la for-
mation donnée dans les écoles normales congolaises, Mals ils
ne justifient pas leur opinion et ne propoeent rien. Nlont-ils
pas jugé utile d'aller jusque«~ld ou ne voientwlils pas eux-m8mes
ce qu'il y aurait lieu de falre en raison de leur inexpérience
en la matieére, m@me s'ils peuvent apprécier la formation regue
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et y déceler des lacunes éventuellement. Pour le reste
(11, 05 %), les méthodes d'enseignement 3 1'école normale
leur gsemblent satisfaisantes.

"personnellement, je 1. trouve que les méthodes
utilisées par nos professeurs gsont convenaBleg¥i.

"Il n'y a rien & reprocher a ces méthodes. Elles
nous forment correctement, c'est mon point de vue%,

"Oui, ce que vous dites peut-tre réalisé grice
aux méthodes d'enseignement de nos professeurs®,

Ce groupe reste fidéle luil aussi & 1l'appréciation
générale qu'il porte depuis le début, sur la formation donnée
dans les écoles normales. Mais il est trés petit et, de ce
fait, son opinion ne peut contrebalancer celle du premier
lot.

11039'490 l-l_A"‘ COMPETENCE Qgé EROFES&EURS -

A la question de savoir si tous les professeurs
leur paraissaient bien compétents :

27, 55 % répondent par 1taffirmative :

"pour moi ils sont compétents et enseignent
correctement®.

*Oui ils le sont, c'est mon avis en tout cas"

"Il nty a pas de probléme de ce c8té; nos profesw
seurs sont bien compétents".
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Tous ces &léVes-matrei éproﬁ?ent donc un sentiment
d*admiration pour leurs professeurs, qu'ils reconnalssent compé-
tents. Mais 43,89 % les estiment plutdt moyens.

"Ils ne sont pas formidables, mais dans l'ensemble ils
arrivent a se tirer d'affaire".

"Pour moi, ils ne sont pas tout a fait compétents, mais
disons que ¢a peut aller”. : '

Les propos rapportés ici traduisent une note d'insatis-
faction, plus ou moins ouverte. Leurs auteurs et tous les éléves
qui partagent 1l'opinion ainsi exprimée nfadmirent pas tellement
le personnel enseignant des écoles normales mais s'en contentent
bien, & défaut de mieux.

Enfin 18,55 % disent franchement que leurs professeurs
ne sont pas compétents.

"Pour mol, ils pe valent rien”

"Non les professeurs que nous avons ne sont pas a la
hauteur de leur t&che".

Ces élevesemaltres semblent m@me éprouver un senti-
ment de mépris pour leurs formateurs. Sont-~-ils simplement de
jeunes gens et jeunes filles sans éducation, indisciplinés, de
surcrolt, et incapablegdtobjectivité dans le jugement ou, a
contraire, de personnes désireuses de bénéficler d'une bonne
formation mais a qui la qualib? des professeurs en service dans
les écoles normales leur semble ne pas permettre de lYacquérir.

b3

du moins a leur point de vue ?
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Comme nous l'avons constaté, 1a majorité des éléves-
maltres interrogés n'approuve pas la formation donnée dans
les écoles ncormales congolaises. Beaucoup estiment que le niw
veau de culture générale devrait y &tre élevé & celui du bao=
calauréat. Ceux qui ogt un avisg contraire insistent pour que
- les stages soient valorisés davantage et contribuent réelle-
ment 2 la formation. En outre, des disciplines essentielles
pour l'école du peuple (activités productives par exemple) ne
rencontrent pas l'assentiment de la majorité des éléveswmale
tres interrogés. L'enseignement de la langue nationale, un
facteur important de la revalorisation du patrimoine'cultqrel )
d'un pays, est rejeté par la totalité des éléves-maltres qui
ont répondu & notre enqulte,

C'est dire que des problémes existent dans les écoles
normales et que ceux~-ci constituent des cobstacles sérieux 3
la concrétisation de 1l'école du peuple.
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CHAPITRE 4 -

LES INSPECTEURS=CONSEILLERS PEDAGOGIQUES,
DIRECTEURS D'ECOLES ET I.'ENCADREMENT DES MAITRES EN COURS

D' L0OT,

Aprds la formation recue & 1l'école normale, les mai-
tres en exercice sont et doivent &tre suivis par des inspec-
teurs et conseillers pédagogiques, ainsi que par leurs chefs
dtétablissements. Nous nous sommes donc adressé a ces enca-
dreurs pour nous enquérir de la maniére dont ils s'y prennent
et aussi de leur opinion sur ltaction des instituteurs dans
les écoles du Fondamental ler bDegré.

b Mais, étant donné que nous avons établi pour les
inspecteurs~conseillers pédagogiques, dtune part, et direc-
teurs dtécoles, d'autre part, deux questionnaires distincts,
en raison de la spécificité du rdle dévolu aux uns et aux au-

tres m@me s'ils ont un point commun (1l'encadrement pddagogi-
‘que des maftres), nous allons traiter séparément les deux
" sortes de résultats obtenus.

Analyse des résultats de 1'engulte mende auprég
des inspecteurs - conseillers pédagodigues.

II.4.1. = LA CONCEPTION DE _L'ENCADREMENT
A la question de savoir ce gqu'est la fonction d'enca-
1
drement pour eux, 37,5 % dés inspecteurs - conseillers
pédagogiques se retiennent dtexprimer leur point de vue,
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Pour guelle raison 7 une mauvalse formulation ?
Clest toujours possible mais, au cours de la pré-enqute,
nous n'avons enregistré aucune fausse interprétation sur cette’
question. Cela nous pousse a croire qu'élle est suffisamment
claire et précise. Peut-28tre faut-il en chercher l'explication
dans les renseignements recueillis des gervices compétents
de 1'éducation nationale congolaise (1) qui disent gqu'a
1tintérieur du pays, notamment, nombre de postes dfinspec—
teurs sont tenus par de simples instituteurs.

Certainemerit par pénurie de personnel attitré,
mais il nous revient 3 l'esprit cette autre information regue
d'un inspecteur en service a Brazzaville, pour qui tous ceux
de sa promotion ont été absorbés par l'administration dés
leur sortie de 1l'institut supérieur des sciences de 1l'éduca-
tion (INSSED), a l'exception d'un seul, envoyé sur le "terw~
rain®.

Nous sommes donc porté a croire, sur la fol de nos
informateurs, que, dans une bonne partie du pays, l'encadre~
ment des maltres est confié i des personnes sans formation
adéquate. Et, s'il est vral, d'autre part, qu'on n'organise
nratiquement pas de stage de perfectionnement & leur intentior
comme on nous 1l'a dit dans les m@mes services de 1'éducation
nationale, on peut comprendre pourquoil certains encadreurs
évitent de se prononcer sur leur conception personnelle
dtune fonction que, néanmcins, ils assument.

(1) = M.E.N. Direction du Personnel et des Affaires
Administratives (service du contréle
pédagogique).



18,75 % donnent; une réponse évasive.

"Je n'al pas de conception particuliére sur
ltencadrement".

"Ma conception de l'encadrement est celle de

tout inspecteur ou conseiller pédagogique.

Elle ne peaut pas différer des autres car nous ser-
vons tous un m@me pays et sous les m@mes lois".

"Je n'al pas le droit de définir une conception
a moi, dtautant plus que je dépends d'un ministére
a gqui revient ce réle".

"Ltencadrement & 1'école primaire n'est pas une
nouvelle chose, on 1'a vu pratiquer et nous
- suivons les traces de nos devanciers®,

Comme on le voit, ces propos traduisent 1'embarras
de leurs auteurs. Ces inspecteurs se contentent de faire
;émérquer que leur conception est conforme a celle des au-
;Eres, mais ils ne la définissent pas. C'est la raison pour
laquelle nous les rangeons, pratiquement, dans la mé&me
catégorie que les premiers. Les uns et les autres, en-
effet, n'ont pas de vue claire sur le probldme posé et cher=
chent & 1'éviter, 1Ils constituent ensemble une proportion
de 56, 25 %, un peu plus de la moitié, ce qui est important
et grave lorsqu'il s'agit de ceux-ld m@mes sur ce qui repose
le fonctionnement d'un systéme d'enseignement, a travers
1'animation pédagogique et le contr8le qu'il leur revient
d'assurer,
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pPour les autres (43,75 %) l'encadrement est pergu comme
une fonction d'animation. Ecoutons certains d'entre euxe

"Je pergois ma fonction dtencadreur comme animateur
pédagogique car de nos jours, on ne peut plus se
comporter en insgpecteur gendarme qui se préoccupait
de prendre le maltre en faute. Cette conception est
périmée et doit faire place 3 celle d'inspecteure
animateur dont le r8le est dtaider le maltre & se
perfectionner",

"Je réconforte, je protége, je conseille, Voila en
quol consiste ma fonction d'encadreur”.

"En tant qu'inspecteur de type nouveau, je congois
ma fonction comme animateur pédagogique. J'aide le
maltre 3 prendre conscience de ses problémes et 3

.les résoudre",

Il13s se pergoivent comme animateurs pédagogiques, se
disent m&me de type nouveau, pour marquer la différence a
€tablir entre eux-m&mes et ceux qui auraient une conception
ancienne de l'encadrement. A notre point de vue, ils nous
: paraissent bien informés et ouverts au changement.

ITe4e24 - L'ANIMATION CULTURELLE, SPORTIVE ET 4UTRE

A 13 guestion de sawoir si les inspecteurs et conw
seillers faisaient de l'animation culturelle, sportive et
autre '

22 % déclarent ne pas faire du tout de 1l'animation.

*Je ne fais pas de l'animation, m@me pas de 1l'anima~
tion pédagogique pour les raisons suivantegh:

"Manque de personnel enseignant capable de ﬁ'aider:
dans cette t3che, insuffisance de crédit= carburants
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pour les déplacements. Quant aux autres animations
citées sur votre questionnaire, je ne petix méme
pas y songer pour les mé@mes ralsons',

)

"Je n'ai pas la possibilité de faire 1'animation,
m8me pas l'animation pédagogique parce gque je suis
démuni de toutw,

Ces réponses viennent de quelques circonscofptions
de 1'intérieur du pays et projettent déja une certaine lueur
sur les problemes posés par l'encadrement du personnel enseiw
gnant au Congo. Les aspects évoqués, par exemple, sont de
véritables contraintes qui emp@chent le bon fonctionnement du
systéme scolaire. Mais qu'il n'y ait pas d'animation du tout,
Jusque dans les écoles du lieu ol réside 1'inspecteur, cela
est bien regrettable. Nous pensons que, malgré les difficul~
tés susmentionnées, les inspecteurs et conseillers pédagogi-
ques peuvent bien organiser quelque animation dans les écoles
environnantes de leur siége.

IZ.4.3. - L'ANIMATION PEDAGOGIQUE -

78 % affirment qu'ils organisent 1t!animation
pédagogique, directement ou par l'intermédiaire des chefs
de secteurs, de directeurs dl'écoles.

"Aprés quelques visites de classes dans une €cole
donnée je rassemble tous les"maltres de cette école,
pour une animation pédagogique ; on aborde des thé-
mes qui peuvent aveoir trait a la législation sco=-
laire, a la psychologie, a 1'école du peuple,
1*étude du milieu ou, & des disciplines sur les-
quelles les maltres éprouvent beaucoup de diffie-
cultés telles que l'élocution, la rédaction, le
langage, le calcul au CPM",
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"Je ne fais que lftanimation pédagogique. Par trimese
tre un théme est choigi, on le discute avec leg chefs
de secteurs. AU ler trimestre par exemple . r <.1nius
on peut volr lfenseignement du langage au CPl, un
donne des directives.-Comme ils disposent des vélos,
eux ils sillonnent leurs secteurs eq\regroupant des
écoles dans certains lieux™.

"Ltanimation pédagogique s'est jusqu'ici limitée au
niveau’ des écoles. Chaque directeur d'école organise

au niveau de son établissement ce que nous appelonsg

des legons dtessal. Ces legons devraient normalement

se faire sous la présidence de 1l%inspecteur ou du.
conseiller pedaQOglque. Malheureusement fauke de moyens
de deplacument, ni l'ingpecteur, ni le conseilder
pédagogique n'a les possibilités dialler sur les lieux'.

Un seul-recommande le—travall de groupe

[ : . Tt
", . -

"Lorsque je demande a un maltre de présenter une legon,
elle doit Btre préparde par tous les mattres du niveau
de la classe considérée. Clest un travail de groupe
que je veux, le maltre désigné fait la legon et 11 est
défendu par tous les autres ayant préparé la legon
avec lui", )

En plus des legons dtessal : 23 % procddent  sar -
des visites de classe.

"Je vois individuellement les' maltres. Je releve les
manquements. Je donne des consells et recommandations sur ce

qu'il faut faire. Je repasse pour contrdler gsi le

matire exécute ce qui luiwa été dir-depniésement",

Mais pour 3 inspecteurs, la visite des classes est
ltaffaire des seuls conseillers pédagogiques.

"La visite des classes concerne les conseillers pédae

" gogiques qul sont au nombre de deux et elle ge fait
par leur intermédiaire. Seulement, par manque de véhiw
cule, les visites des conseiller: pédagogigues dans
les classes sont insignifiantes en nombre©. '
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Sur la question de savoir quels maltres ils encadrent,
les vieux ou les jeunes, se dégagent deux tendances de méme
importance chez les inspecteurs et conseillers pédagogiques :

50 % s'‘occupent de tous les maltres sans exception.

"Jltencadre tous les enseignants car m&me les vieux
maltres sont dépassés par les exigences de la pédago-
gie moderne".

Les autres portent leurs efforts particuliérement sur
les jeunes.

"On encadre surtout les jeunes qui demandent vraiment
d'2tre guldés pour acquérir l'expérience nécessaire.

_ Et au cours dtune visite de classe, les inspecteurs
N . c X .
et conseillers peéedagoglgues mettent l'accent sur les aspects
ci-aprés et dans les proportions correspondantes,

27,80 % prennent en compte tous les aspects sans en
privilégier un seul.

"Chez moi tout entre en ligne de colmpte dans 1'évaluaw
tion du travail d'un maltre".

16,70 % insistent sur la préparation de la classe,
la tenue a jour des documents.

"J'estime qu'un maltre qui prépare bien ses legons
peut enseigner convenablement, ainsi en mission
d'inspection je mets un accent particulier sur la pré=-
paration de la classe et la tenue des documents®,

55 % s'intéressent surtout & la discipline de la classe

"Une classe indisciplinée n'est capable de rien. Ctest
pour mci un atout particulieérement important pour juger
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du travail qui s'effectue. Ainsi je lul accorde la
priorité lorsque je mets pied dans une classe".

27,80 # sont préoccupéds surtout par la participation
des élé&ves a la legon du maltre.

"A mon avis, ltessentiel dans une classe est la parti-
cipation des éléves a la legon du maitre".

22,20 4 stattachent plutdt 3 l'enseignement du maltre,

a4 sa maniére de communiquer.

"Pout le monde rzconnalt quton peut aveir des connais-
sances sans savolr communiquer. Aussi en mission dtins-
pection, j'accorde la plus grande 1mportance a l'ensei-
gnement du maltre, ctest-a-dire, 3 sa maniére de commu-
niquer®,

Nous avons cherché également & connaltre auprés des ing~
pecteurs et conseillers pédagogiques, les disciplines que les
maltres réussissent le moins bien, & leur point de vue. Elles
se présentent de la maniére suilvante.

% INSEECTEURS ET CONw

b

E DISCIPLINES * SEILLERS PEDAGOGIQUES = )
( Elocution . 27, 17 %

{ Histoire : 61, 11 % ;

g Sciences d'observation . 66, 66 % )
( SZographic - ) 5% )

E Systeme Métrique : S4, 44 % )

( Vocabulaire : a2, 22 % ;
E Lecture au C P : 3337 33 % )
( Calcul : 22, 22 3

E Rédaction : 16, 66 % )
( Dessin : 11, 11 % g

E Conjugalson : 11, 11 % )

( Frangais : 36, 88 % %
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Les inspecteurs et conseillers pédagogiques interro-
gés reprochent au personnel enseignant placé sous leur contrdle
son ignorance.des méthodes ou procédés a employer, le fait de
ne pas préparer correctement ses legons, dans la plupart des
cas, ainsi que la passivité des €lé&ves aux cours. Ils déplo-
rent enfin que la mémorisation scoif,privilégiée et poussée

a outrance.

Les disciplines ci-aprés sont considérés par les
m&mes encadreurs comme celles que les instituteurs réussise
sent )e mieux & enseigner.

% INSPECTEURS ET CON-

DISCIPLINES * SEILLERS PEDAGOGIQUES = ;
. Lecture : 55, 55 % ;
Caleul e : 44, 44 % ;
Grammaire 4 s 27, 77 % ;
Dictée : 50 % ;

- Histolre : 44, 44 % ;
Langége' au C P : 38, 88 % ;
Récitation : 27, 77 % ;
‘HygiZne P 27, 77 % g
Bducation Physique : 27, 77 % g
Chant : 27, 77 % ;

Nous constatons que certaines disciplines comme
lthistoire ou le calcul au C P sont diversement appréciédes
par les encadreurs qui ont répondu a notre enquite, en les
plagant dans les deux groupes a la fois. Est-ce par inadver-
tance ou parce qu'ils éprouvent des difficultés & porter un
jugement net et précis sur la maniére dont elles sont dispen-
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sées dans les écoles ? Cela excite notre curiosité et nous
met dans 1l'cobligation de les ranger parml celles gque nous
aurons a suivre au cours de nos visites de classe 3 entrepren-

dre dans le cadre de cette étude.

Mais les igspecteurs et conseillers pédagogiques
ont évoqué aussi les problémes et difficultés rencontrées dans
1'accomplissement de leur t3che. 1Ils sont d'ordre matériel
et financier, pédagogique et humain. Voici comment ils sont

percus et comment se repartissent les avis des encadreurs,
- Manque de véhicule 99 %

tJe ne peux pas me déplacer & lt'intérieur de ma circons~
. cription par mangque de véhicule. C'est ce qui nous bloque
\ le plus. Tant que les inspecteurs ne seront pas dotés de

moyens de déplacement {véhicule) ils donneront toujours

1'impression d'&tre des bureaucrates et l'encadrement

‘ne marchera jamais dans les écoles".

" - Crédits de fonctionnement insuffisants 90 %

"Que peut-on faire avec un crédit carburant de 55.000 F
et un crédit de fonctionnement de 90.000 F".

- Manque de matériel didactique 99 %

"Les écoles ne sont pas dotées de matériel didactique
et les maltres ne font aucun effort pour fabriquer ce
qu'ils seraient en mesure de produire eux-m@mes".

"= Manque de formation chez les maltres 1 92 %

"Comme tout le monde le sait, avec le recrutement massif
des volontaires de 1'éducation qu'eén installe dans les
classes sans préparation sérieuse au départ, je peux dirc
qu'd l'heure actuelle la plupart de nos maltres du pri-
maire sont sans formation et cela nous pose de grands
probémes au niveau de l'encadrement",

~ Maitres découragés par les mauvalses
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evonditions de travail 32 %

"Dans les écoles on trouve des maltres qui manifestent
visiblement leur découragement parce gutils se disent
sous-payés et ne se sentent pas tellement considérés
lorsqu'ils se comparent au personnel . dlautres adminis-—
trations". -

~ Insuffisance de persconnel : 87, 25 %

"Malgré le recrutement des volontaires, il nous manque
toujours du personnel. Dans ma clrconsgcription par exemple,
il manque au moinsg 125 maltres pour combler les besoins®.,

« Cas d'indiscipline : 22, 22 %

"On reléve des cas d'indiscipline caractérisée dans beauw
coup d'écoles ou des maltres désertent leur classe (sans
permission évidemment) pour passer un, deux, trois semal-
nes a Brazzaville ou Pointe-Noire".

- Manque de logement de maltres 75 %

"Beaucoup de maltres. ici & l'intérieur du pays ne sont
pas logés. Ils doivent louer et parfois ne trouwvent pas
a louer"™,

- Manque de tables-bancs, de manuels scolaires 79 %

"Dans ma circonscription, vous trouvez des éléves qui
s'asseyent & m8me le s0l, parce qu'il manque de tables-
bancs. Quant aux manuels scolaires, c'est une pénurie
guasi—~£ofalet.

~ Manque de conscience profeassionnelle chez les
enseignants 33 %

"Il faut reconnaltre que de nos jours, les maltres ne pren-
nent plus leur travail & coeur. Nombreux sont ceux gui
brillent par une inconscience caractérisée".

"Les vieux maltres en particulier sont hostiles a
1'innovation. Ile sont ancrés dans leurs viellles méthodes”
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Les éléves souffrent d'un manqgue d'encadrement
sérieux car les maftres préparent surtout leurs
propres examens.,

"Les él&ves ne sont pas encadrés comme il Sevieifattrclesles
maltres pasgsent le plus.clair de leur temps a préparer leurs
examens. Il faudrait y trouver une solution, peut-8tre que
le bac pédagogique dont on parle en constituerait une'.

A la question de savoir combien de malttres en
moyenné un ingpecteur ou un conseiller pédagogique a coutume
de voir individuellement au cours d'une année scolaire, nous
avons enregistré les réponses suivantes, classées par ordre
d? fréquences cumuldes, croissantes et décroissantes repré-

sentées sous forme de diagramme.

Répartition des inspecteurs et conseillers pédago-
giques suivant le nombre de maltres visités en une année

scolaire.

1

o oo s T DRI TPSUSEs T
( VISITES : PEDAGOGIQUES: CROISSANTES DECRATSw }
S 5 34 10 maltres 7,96 % 3 . 7,96 1 100 ;
§ 10 & 15 mattres : 19,12 % : 27,08 : 92,04 3
§ 15 A 20 mattres : 17,52 % : 44,60 : 72,92 ;
§2o 3 25 o mattres ¢ 15,91 % : 60,51 : 55,40 §
225 | & 30 maltres : 13,38 % 73,89_ : 39,49';5
E 30 2 35  rmattres : 10,19 % : 84,08 1 . 26,11 .ﬁ
§ 35 & 40 mattres ; 11,14 % 3 95;23' s 15,92 _;
(40 & 50 mattres ¢ 4,78 % : 100t 4,78

_100
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WIAGRAMME CUMULATIF

k4

w45 o Y O % we 2

La moyenne des mattres visités par un Inspecteur ou Conseiller
Pédagogique, calculée sur la base de la moyenne arithmétique

pondaxie TNLE L, est de 22,

) RSV
Cette moyenne se trouve sur le graphique en abaissant
une perpendiculaire sur l'aze des absclisses a partir du point
de rencontre des deux courbes.
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irconscriptions concernées par notre enqufte,

1983 que nous avons choisie & titre indi-

les suivants pour l‘année

CIRCONS

CRIPTIOCNS
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NOMBRE DE MAITRES
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BRAZZAVILLE = MAKELEKELE : 225
BRAZZAVILLE = BACONGO : 200
BRAZZAVILLE = POTO=POTO : 225
. BRAZZAVILLE -~ = MOUNGALI : 181
POOL - GAMABA : 125
POO L = BOKO : 148
POOL - KINDAMBA : 88
MPAMA 3 108
MOUYONDZI - : 100
MADINGOU : 150
BOUNDJI : 105 )
- KELLE : 88
oYO : 107
EWO : 103
KINKALA : 101
LOUBOMO ~  COMI{UNE : 172
LOUBOMO -~  EXTERIEUR : 82
LOQESSE.‘ 3 94
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LEKOUMOU = NORD 3 42 ;
LEKOUMOU - SUD : 19 ;
NKENT : 140 ;
LEFINI : 80 ;
KOUILOU = EXTERIEUR : 50 ;
MVOUMVOU : 104 ;
COMMUNE - EST : 174 ;
COMMUNE -~ OUEST : 105 3
EPENA : 41 ;
IMPFONDO : 53 ;
DONGOU : 70 ;
SANGHA : 100 )

M&me & vue dtoeil, et quelle que soit 1a
circonscription considérée, on st'apergoit que le rapport
est particuliérement insignifiant. Les inspecteurs et
conseillers pédagogiques se disent bloqués dans leur action
par manque de moyens de tous ordres. Ceux qui y parvienw-
‘nent plus ou moins le font généralement sous forme de legon
d'essai. Dans la plupart des cas, celle~ci se déroule sous
la simple responsabilité des chefs de secteurs ou directeurs
d'écoles, bien que ces derniers n'aient pas regu de forma-
tion de formateurs.

Analyse des résultats de l'enqu@te menée
auprés des directeurs d'écoles,
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Aussi, avons nous cherché a connaltre la maniére dont
les directeurs d'écoles, par exemple, s'acquittent de cette
t&che d'encadrement pédagogique.

1X.4.4. LA CONTRIBUTION DES DIRECTEURS AU PERFECTION-
NEMENT DES MAITRES PLACES SOUS LEUR
CONTROLE.
Cl'est un devoir, «n effet, pour les directeurs

d'écoles, d'aider leurs adjoints a s'ameliorer profession-
nellement. Ceux d'entre eux qui ont bien voulu répondre a

notre enqu&te disent comment ils procédent généralement.

vérification des documents de travail 85 %

hY

"Une vérification réguliére des préparations de
classe, les imperfections sont signalées avec
des conseils & 1l‘*appui".

La grande majorité des directeurs interrogés accorde
la meilleure attention au contrdle de documents de travail
qé leurs adjoints, particulidrement & leurs préparations de
classe. Ils sont donc persuadés que celles-ci conditionnent
la réussite d'une legon. Lorsqu'elles sont négligemment fai-.
tes ou n'existent pas du tout, c'est la qualité de 1l'ensei=-
gnement qui en patit. En outre, elles permettent d'apprécier
le niveau de culture générale et professionnelle des inté-
ressés et de mieux déterminer les conseils nécessaires a leur
perfectionnement. Il faut noter aussi gu'une forte propor-
tion (78,26 %) de directeurs organise des legons d'essai.

"Une ou deux fois par mois, j'organise une legon
d'essai. Tous les maltres de mon €cole y participent.
On critique la lecon et on arr&te le plan convenable
que chacun reléve sur son cahier de conseils".
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Cette formule semble dictée par les inspecteurs,

qui la pratiguent eux-=aussl soit directement, soit par 1'inter-~
nédiaire de leurs chefs de secteurs et directeurs d'écoles.
Elle permet un échange de vues au sein du personnel enseignant
dtune mbme école sur les méthodes et procédés utilisés. Mais,
pour son efficacité, il faut qu'elle soit bien organisée et ani=
mée surtout par une personne qui ait llexpérience et les cone
nalssances pédagogiques nécessaires, et goit capable de donner
les fondements psychologiques et linguistiques qui sous-ten-
dent la méthode utilisée. L'animateur doit favoriser un débat
libre et fructueux autcour de la legoun, sans que la discussion
se transforme en critiques stériles a l'endroit du maltre qui
1'gura présentée. On peut donc se demander si les chefs de
secteurs et directeurs d'écoles qui assument cette tiAche peu-
vent l'accomplir dans cette perspective. En nous posant cette
gquestion, nous ntavons nullement l'intention de méconnaltre
chez les directeurs d‘'écoles, leur part de responsabilité dans
l'encadrement pédagogigue de leurs adjoints, au contraire.
Nﬁus voulons simplement faire remarquer gue les inspecteurs et
conseillers pédagogiques ne devraient pas se décharger comple-
tement sur les directeurs d'écoles, comme cfest le cas chez

la plupart de ceux que nous avons interrogés.

Les directeurs d'écoles effectuent des visites
de classe eux-aussi (32, 60 %).

"pour aider mes maltres a se perfectionner sur le plan
pudagoglque, jtassiste parfolis a leurs legons, mais
j'assiste surtout les jeunes volontaires de 1'éducation
qui ont besoin de mes conseils”.

"Je passe dans les classes et je donne des consells dans
le cahler dit de Mconsells pratigues" que l'inspecteur
ou le conseiller pédagogique peut consulter lors de son
passage dans la classe”.
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En comparant les pourcentages de réponses aux ques-~
tions, nous constatons que le contrdle des documents obliga=-
toires, les séances de travail et les legons d'essai,. 1'empor-
tent sur les visites de classes comme moyens d'intervention
des directeurs dt'écoles pour le perfectionnement des maltres.
Ctest peut-&tre parce que, dans bon nombre de cas, a 1'inté-
rieur du pays notamment, ils sont aussi responsables de classes
et n'ont donc pas le temps nécessaire d'assister leurs collabo-
rateurs au cours m&me de leur enseignement j contrairement a
ceux de Brazzaville, par exemple, qui en sont tous déchargés

et peuvent de ce fait utiliser a volonté toutes les formules
possibles.

A l'issue de ces visites 25 % donnent de fiches
modéles de préparation de classe.

*Je donne des fiches modéles aux enseignants qui
ne savent pas les confectionner®.

A l'école primaire, la fiche de préparation doit, en
effet, fournir un certain nombre de renseignements relatifs
a4 des points précis et indiquer la démarche a suivre pour cha-
que legon. On sait aussi que l'enseignement des disciplines
- inscrites au programme, se congoit généralement dans un ordre
que la fiche est tenue de faire ressortir et de respecter dans

ses grandes lignes.

Enfin, les directeurs d'écoles disent qu‘*ils organi-
sent de nombreuses séances de travail au cours desquelles:ils
abordent avec leurs adjoints des sujets de pédagogie (75 %).

= la conduite de la ClasSs€ eavesscocsevacencsanscs 75 %
- la déontOlogie Y i 4 ?';
- = le mouvement national des pilonniers (M.N.Po)e.o 75
Co- la diSCipliﬂe AR RN ENEREE S SRR NN 90 ?’,
- = le travall productif & 1'¢COle seeeevcsncscaces 75 ©



= 167 =~

Ils veulent ainsi démontrer que leur action d'enca=-
drement_pédagogique est variée et multiﬁorme, Mais nulle .ot
part nous n'avons pergu leur sentiment quant & l'effet qu'élle
produit sur les maltres. Peut—étre notre questidnnaire ne
les y obligeait~il pas. On peut cependant retenir des réponses
recues que les directeurs d'écoles contribuent au perfection-
nement des maltres en cours d'emplei.

L'enquéte mende auprés des inspecteurs-—conseillers
pédagogiques et directeurs d'écoles revele donc que ces encas-
dreurs éprouvent de nombreuses difficultés qui ont trait au
matériel, & ltinsuffisance des crédits, & l'inconscience pro=
fessionnelle des maltres et & 1'inexpérience de bon nombre

.d'entre eux. Les inspecteurs et conseillers pédagogiques,
notamment, qui ont mission de superviser des circonscriptions
entigres, nfont pas toujours les moyens d'intervention capaw
bles d!'assurer leur déplacement. Les directeurs d'écoles,
quant a eux, se limitent A quelques formules simples dtenca-
drement pédagogique. Nous pensons que celui-ci aurait pu
&tre plus efficace si, malgré les difficultés évoquées, l'ac~
tion des inspecteurs«conseillers pédagogiques et directeurs
d'écoles s'efforgait d'8tre plus dynamique et portait sur
l'ensemble des activités que sous~tend la conception moderne
de l'encadrement, surtout dans un pays en pleine mutation
éducative comme le Congo.
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CHAPITRE 5 ~ LE PERSONNEL, ENSEIGNANT FACE A L 'ENCADREMENT

PERCU DANS LES ECOLES ET AU CENTRE DE PERFEC-

TIONNEMENT DES MAITRES (CPM)

Comme on le sait, l7action d'encadrement pédago~-
gique des inspecteurs-conseillers pédagogiques et directeurs
d'écoles s'adresse exclusivement aux maltres et maltresses: en
cours d'emploi. Ceux~ci sont donc les plus susdeptibles de la
juger et de nous aider a mieux ltapprécier. Ctlest dire qu'il
convient aussi d'aller vers eux et de connaltre leur opinion.
Mais, tenant compte de la situation spécifique des maftres
appelés & suivre les stages du CPM pendant les grandes vacCances,
nous avons établi 3 leur intention un questionnaire spécifique.

Analyse des résultats de 1l'engulte menée auprés

des instituteurs et institutrices en exercice.

II.5.%. = L'APPRECIATION DE L'ENCADREMENT RECU
Les avis se répartissent comme suit :

23, 13 % estiment que l'encadrement regu contri-
bue a l'amélioration de leurs méthodes d'enseignement.

"Grice & mon ingpecteur et A mes conseillers
peédagogiques, je peux dire que mes méthodes
dtenseignement staméliorent sur le terrain.

4
Cette note/satisfaction exprimée par le personnel

enseignant honore bien les inspecteurs et conseillers pédagogi-
ques. Mais 11 s'agit 1a de 1'avis d'une minorité.
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La majorité quant & elle se divise en deux sous-
groupes : 32,72 % trouvent gue l'encadrement regu
est insuffisant et n'apporte pas grand'chose.

"Les inspecteurs ne nous encadrent pas suffisamment
a tel point que leur action ne se fait pas bien
sentir®,

Et pour 44,15 % 1l'action des inspecteurs n'est pas du tout
efficace, elle est mé&me nulle.

"Je ne vois pas ce que m'apportent les ingpecteurs
et conseillers pédagogiques. Clest rilien du tout".

Ainsi la plus grande proportion de maltres interros
g%s considére-tw-elle qu'elle pe profite pas de l'assistance pée
dagogique et culturelle des ingpecteurs et conseillers pédagogi~
ques chargés de l'encadrement du personnel sur le terrain. Il
faut craindre que les agents concernés plongent dans la médio=-
crité et la routine qui ne peuvent pas leur permettre de dis~
penser un enseignement digne d'intérdt pour leurs éléves.

Parfois, la valeur m@me de l'encadremant est mise
en question.

Ceugbqui ont bien voulu expliquer leur opinion
sur ce point en donngnt les raisons suivantes

-~ Les critiques formulées par les encadreurs ne
sont pas toujours convaincantes.

- Les inspecteurs et conseillers pédagogiques
ntappréhendent pas correctement les difficultés
rencontrées par les maltres.

~-.Leurs visites sont tellement sont tellement irré-
guliéres et bréves que les problémes sont simple-



- 170 =

ment effleurés. Ainsi disent-ils, pour queldu'un.qui nta ja-
mais été dans une école de formation par exemple, ces visites
n'apportent pas grand'chose,

Les encadreurs eux—-m&mes ne donnent jamais de legon modéle.

Comme on le voit, ils désapprouvent l'action dl'encadrement
pédagogique des inspecteurs et conseillers pédagogiques. Ces
derniers sont m@me contestés dans leurs capacités profession=
nelles ; indiscutablement, cela porte atteinte a leur autori-
té et n'est pas de nature a favoriser leur t8che.

A la guestion de savoir quelles sont les disciplines qu'ils

mattrisent mieux, désormais, grice a l'action de leurs enca=-

dreurs, les maltres indiquent notamment celles que nous por-
"~ tons dans le tableau ci-aprés par ordre décroissant des avis

exprimés,

( 3

E DISCIPLINES : POURCENTAGE DES MAITRES

g Vocabulaire : 32,45 %

{ Calcul s 26,90 %

% Lecture s 24,50 %

( Grammaire : 14,09 %

E Elocution : 13,44 %

( Langage : 07,38 %

é Legon de choses s 06,88 %

( Dictée préparée : 06,57 %

g Conjugaison : 05,24 %

& Récitation : 04,91 %

E Construction de phrases @ 03,60 %

( Rédaction : 03,27 %

2 Géographie : 02,95 %

( Ecriture 5 02,62 %

( Histoire : 02,29 %
Arithmétique : 01,29 %
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sur . 18 matidres signaldes 1ici, 5 seulement
bénéficient d'un pourcentage d'avis supérieur a 10 %. Cela
montre que les autres disciplines sont maltrisés par trés peu
d'instituteurs. Est-ce parce que de nombreux encadreurs n'y
accordent pas beaucoup d'importance, ou parce qu'elles se-
raient négligées par la plupart de maltres d'écoles primaires?
Aucun élément dans les réponses regues ne nous pemet, hélas!

A

de répondre & cette double question,

Les m&mes' instituteurs affirment qu'ils éprouvent
encore des difficultés dans les disciplines suivantes 3

DISCIPLINE * POURCENTAGE DE MAITRES%
X Histoire : 13,11 % ;
Géographie : 09,89 % ;
Vocabulaire 2 09,18 % )
Calcul : 04,59 % g
Comptew-rendu rédaction : 04,59 % }
Elocution : 03,93 % )
Langage : 03,93 % ;
Grammalire : 03,93 % )
Agriculture : 03,60 % ;
Conjugaison : 03,27 % Y
Géométrie : 02,52 % )
Legon de choses : 02,52 % )
Dictée préparée : 02,62 % ;
Dessin : 02,29 % )
Morale : 02,29 % ;
Rédaction s 01,96 % )
Systéeme métrique s 01,96 % ;
Lecture 2 01,96 % )
|
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A en juger par le pourcentage des avis exprimés,
les trois premiéres disciplines citées ici sont les plus dé-
crides de toutes. Peut-ftre les maltres ignorent-=ils qu'elles
doivent prendre appul sur l'observation et exigent une grande
participation des éléves. Mais, dans l'ensemble, il y a une
forte corrélation entre les avis des encadreurs et ceux des
instituteurs. Beaucoup de matiéres rangées dans telle ou
telle catégorie par les uns et les autres se retrouvent pla=

cés effectivement dans les groupes indiqués.

Que dire de cette diversité dl'avis enregistrés
sur une m&me discipline chez bon nombre de maltres ? Ces der-
niers n'ont peut-&tre pas une conception identique sur les
enseignements considérés., Tout d'abord, on ne saurait perdre
d§ vue qu'une grande fraction du corps enseignant a été injec=
tée dans le systéme sans formation initiale appropriée, Il
faudrait ensuite se rappeler que les inspecteurs et conseil~
lers pédagogigues eux—-m&mes reconnaissent (dans leurs répon-
ses a notre questionnaire) que 1l'encadrement sur le terrain
est loin g'&tre satisfaigant.

Sur le peoint précis des méthodes d'enseignement,
28 4 de maftres interrogés disent qu'ils pratiquent
plus ou moins les méthodes actives.

"J*al recours aux méthodes actives malgré le maté-
riel qui fait souvent défaut¥.

35 % répondent de maniére évasive, comme
pour <€viter 1la question.

"En classe jtutilise avec mes élaves les méthodes
qui me semblent bonnes®.

37 % n'y répondent pas du tout,
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Il semble qu'll existe un probléme sur les métho=~
des_émployés dans les écoles du fondamental ler degré. Les
difficultés évoquées par ceux qui tentent de mettre en prati-
que les méthodes actives sont indéniables. Mais s'efforcent-
ils d'enrayer celles qui pourraient 1'&tre en partie gréce &
leur savoir faire ? Car, si les éléves ne disposent pas d'un
certain matériel, mfme de celui gque l'on peut fabriguer ou
se procurer facilement, nous ne voyons pas comment parler
alors de la pratique des méthodes actives dans une classe
donnée, Quant aux réponses évasives, elles traduisent simple-
ment l'embarras dans lequel se trouvent leurs auteurs qui ne

savent pas ou’'n'osent pas définir la méthode utilisée,

S'agissant de la fréquence des visites des inspec-
teurs dans les classes au cours de l'année scolaire écoulée,
‘nous avons recueilli des maltres interrogés, les réponses
suivantes : .

aucune fois = 57 %

1 fois = 36 %

2 fois = 07 %

plus de 2 fois = O %

Cette forte proportion d'instituteurs qui n'ont
jamais regu dans leur classe la visite de leur inspecteur ou
conseiller pédagogique est certainement lide aux difficultés
de tous genres signalées par les encadreurs (manque de véhi-—
cule notamment), mais peut-8tre aussi 3 certaines carences
dénoncées par les maltres chez leurs inspecteurs et conseillers
pédagogiques que de surcroit

26 % rangent dans la catégorie des incapables.

"Franchement mon‘inspecteur et mon conseiller pédagogi-
que ne sont pas & 1la hauteur de leur tfche®,
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32 % considérent comme relativgment passables.
"Je diral plutdt qu'ils sont passables",
23 % seulement les trouvent compétents.,

"Ils sont compeétents mais ne doivent pas réfuter nos
suggestions® et 9 % se gardent de jJuger.

Comme on le voit, les avis sont diversifiés et
nous pensons qu'ils cachent des problémes certains capables
de géner l'action & mener sur le terrain pour un encadrement
efficace des maltres, partant une meilleure formation des
éleves.

_ Quant a la pratique des activités productives
Sar ces derniers, la presque totalité des maltres reconnait
gu'elle est effective mais ne cite que la culture des champs
ou des Jjardins.

"Oui nos éléves se livrent aux activités producst
tives. Ils cultivent le mais, le manioc ou le
légume".

Il s'agit peut-&tre 13 des activitéds les plus
faciles a réaliser dans ce domaine parce gu'elles ne deman-
dent que la surface cultivable (et celle-ci ne manque nulle
part au Congo) mais, lorsqu'on s'en tient 3 elles seules, nous
ne voyons pas ce qui aura changé par rapport au passé et en
guoi on aura vraiment amorcé le processus de l'école du peuple
surtout dans ce secteyr essentiel pour la réforme projetée.

Par ailleurs, rien ne se fait sur le plan cultu-
rel, l'exception des activités sportives disent les maltres
interrogés.

"Il n'y a pas d'activités culturelles, mais le
sport se pratique beaucoup™.



- 175 -

Cela rejoint le point de vue des inspecteurs et con-
seillers pédégogiquéé“sur,cette question. Les écoles ne vi-
vent donc pas dans une animation culturelle pouvant leur per-
mettre de rayonner-véritablement autour d'elles.

A la question de savoir comment les mattres s'orga-
nisaient au niveau de leur école pour participer & leur propre
formation, les réponses reguesg parlent en premier lieu de
l'institution des leg¢ons dtessai.

"Clest surtout par les legons d'essal qui se dérou-
lent a 1'école que nous contributnsna notre propre
formation",

Viennent ensuite les consultations interw
personnelles.

"Parfois on demande conseil a un camarade. On discu-
te avec lui au sujet, de la méthode a utiliser.
Tout cela forme évidemment®,

Il semble qu'il n'existe pas de recherche collective
organisée dans les écoles du Fondamental ler Degré en vue de
1'amélioration des méthodes d'enseignement.  Tout au plus les
instituteurs se contentent-ils de se communiquer des informaw.
tions ou de discuter sur la pratique d'un collégue a l'occa-
sion d'une legon d'essal par exemple. Cela s'explique, &
notre avis, par le fait que, a 1'école normale ol ils regoi-"
vent leur formation initiale, on ne les initie pas & la re-
cherche, comme l'ont reconnu tous nos enqu&tés a propos de
cette institution.

Enfin, les maltres interrogés disent que les diret:
teurs d'écoles contribuent plus ou moins & leur formation par
les activités ci-aprés :

~ contrBle des documents
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—consells donnés & l'occasion de wvwigites de classe

=legons d'essgi

—-séances de travail ayant trait aux problémes péda=
gogiques.

Mals la majorité n'apprécie pas la qualité de cette contri-

bution : 20 % estiment m2me qutelle est nulle.

Nous constatons que les actions mentionnées ici
correspondent pratiquement a celles déja indiquées par les
directeurs eux-m8mes sur ce point précis. Elles nous parais-
sent quelque peu variées, mals ceux qui déprécient ltaction

dtencadrement effectuée par ces directeurs donnent 12 un Jju-
gement de valeur par rapport a son efficacité. Cette derniére
éonstitue en effet la conditions essentielle que doit remplir

une action pour atteindre les objectifs visés. Clest dire,
en d'autres termes, que la directeur dtécole doit &tre capa-
ble de jouer pleinement son rdle dans toute la complexité
de celui-ci.

Malheurcusement, les maftres interrogés ne semblent
pas tous avoir perc¢u cette disposition chez leurs directeurs
d'écoles,

Analyse des résultatg de l'enqulte mende

aupres des stagialres du centre de perfection-
nement des maltres.

Que pense l'autre catégorie d'enseignants, appelés
stagiaires du centre de perfectionnement des maltres
{(cPM), de la formation regue dans ce cantre ?

II a-5 v 2 o — éA FORMULE ACTUELLE had

Nous leur avons demandé de nous dire ce qu'ils pen-
salent de 1la formule'actuelle pour le perfectionnement des
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maltres, en dégageant les avantages et inconvénients qu'elle
comportait. Or les avis exprimés se répartissent comme suit :

65,57 % trouvent que la formule actuelle est
inopérante pour les raisons ci~aprés :

- temps trop court qui ne permet pas d'épuiser
le programme prévu,

~ on ntorganise pas de legons pratiques :
-~ programme au rabais.

-~ mangue d'encadrement efficace.

*Cette nouvelle formule gqui consiste a perfec-

tionner les maltres admis au CPM pendant les gran-

N des vacances n'est pas bonne parce qu'on ne pz2ut pas
étudier en 3 moig le programme prévu pour 18 mois".

"Lt'encadrement n'est pas efficace, beaucoup de

professeurs ne sont pas compétents & tel point

que les stagilalres ne prennent pas ces cours au
sérieux".

"Les cours sont mal organisés, il manque de
legons pratiques™.

Leurs critiques portent donc sur plusieurs aspects.
Mais 1'une d'elles retient particuliérement notre attention
parce qu'elle est émise par la plus grande fraction des sta-
giaires. C'est celle qui concerne la durée du stage, décriéde
a cause de sa bridveté,

Nous osons croire que la mesure prise répond a

une politique. Il conviendrait que celui-ci soit expliquée aux
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principaux intéressés, les maltres en stage de perfectionnemenk.
et que, malgré tout, ces derniers ne fassent pas les frais de
cette politique par une formation au rabals. On dénote, en
tout cas, 3 travers les propos recueillis et émanant de ceux
qui révélent leur opposgition & la nouvelle formule du C.P.M.,
la volonté d'acquérir une bonne formation, et m&me une cer-
taine culture générale.

25,54 % estiment que cette formule est avanta-
geuse pour les raisons ci-aprés :

-~ on gagne vite sa promotion sans se donner trop
de peine.

- elle permet de maintenir l'effectif des maltres
dans les circonscriptions.

“A mon avis cette formule est acceptable et je ne peux
gue la soutenir car elle permet de finir vite et de
gagner vite sa promotion".

"Elle est bonne et rapide parce qu'en 6 mois, on termine.
contrairement & 1l'ancienne formule",

tJe la trouve bonne car elle permet de remédier au
déficit des enseignants surtout a l'intérieur du pays".

La solution de facilité semble l'emporter chez
les stagiaires qui s'expriment ici car, ils ne voient, & tra-
vers la nouvelle formule, que la possibilité dtaller vite vers
une nouvelle promotion, sans se soucler de la qualité de la
formation regue. On peut dire cependant que celul qui vy
trouve le moyen de faire face au déficit en personnel ensei-
gnant dont souffre le pays, fait exception. Mais, tout en
1fappuyant, il pourrait bien émettre des réserves quant a
ltefficacité de cette formule pour le perfectionnement des
instituteurs, au cas oU il partageait ce point de vu=
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IT.5.3. LE PERSONNEL D'ENCADREMENT

57,72 % de nos enqultés du CPM estiment qu'il lui
manque de la volonté,

33,10 % le juge incapable d'assurer cette fonction

9,38 % seulement le trouvent dévoué et competent.

Le plus grand nombre de répondants n'apprécie donc
pas le personnel que l'on affecte chaque année au CPM pour
ltencadrement pédagogiQue. Pourtant, ce corps professoral
est formé généralement d'inspecteurs, d'éléves inspecteurs
et conseillers pédagogiques, de professeurs de C.E.G.’
L'entretien que nous avons eu avec certains de ces enca=
dreurs nous a révelé qu'il se posait a eux un certain nombre

ide problémes susceptibles d'exercer une influence néfaste
sur la qualité de la prestation.

~ transport non assuré {(ceux qui viennent de
lt'intérieur du pays notamment éprouvent de grane
des difficultés a se déplacer pour les cours).

- mangque dtindemnités {(donc de stimulants)

On pourrait trouver 13 une explication, parmi tant
d'autres, aux carences des encadreurg signalées par les sta-
giaires. Mais ces difficultés peuvent-elles justifier, si
tel est vraiment le cas, un enseignement mal congu et mal
donné, l'utilisation des méthodes surannées qui ne peuvent
pas contribuer & une bonne formation de maltres et & leur
perfectionnement ? Non, bien sfir, car il faut faire preuve
d'in%tiative, de courage, utiliser tous les moyens disponi-
bles (intellectuels et autres) pour minimiser les effets

pervers des contraintes véritables et aller toujours vers
les objectifs visés.
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Enfin, les maltres admis au CPM ont émis des voeux

relatifs au programme des stages, et a l'organisation de

ceux~cl dans

leur ensemble. Ils souhaitent notamment @

recevoir dans cette institutions, un enseigne-
ment qul leur permettrait de poursuivre des étu-
des supérieures.

suivre le m8me programme que dans les écoles
normales proprement dites.

recevoir une bonne "doge" de mathématiques,
de frangais, de sciences, de psychologie,
de pédagogie.

disposer des professeurs compétents et dévoués.
&tre initiés aux problémes d*administration,
reclassés en catégorie supérieure juste aprés
l'admission d'entrée, eu égard surtout au peu
d'avantages que présente la formule du C.P.M.

voir supprimer l'examen de sortie a.1a fin du

et pour 66,66 % revenir A l'ancienne formule mais
avec un équipement adéquat (matériel nécessaire,
bibliothéque, laboratoire et classes d'applica=
tion) » .

Ceux des stagiaires du CPM {et les plus nombreux)

qui réclament, comme la plupart des éléves-instituteurs des
écoles normales, une formation capable de les aider 3 pourw

suivre des études supérieures, oublient que, par essence,

un stage de

perfectionnement vise des objectifs différents

de ceux d'une école de formation initiale. 1Ils se comportent

dans leur réclamation comme ces jeunes "normaliens", bien
qu'il faille reconnaltre gue, pour toute personne, 1'ambition
d'approfondir ses connaissances est légitime.Mais chaque ins-
tituticn poursuit des objectifs précis et établit son program-
me en conséquence. C'est dire gue le CPM ne devrait &tre con-
sidéré comme une école normale classique et encore moins comme
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un lycée préparant au baccalauréat, Nous pensons toutefois
gue cet établissement doit donner aux stagiaires des métho-
des de travail capables de les aider 3 s'auto~former dang
le cadre de 1lt'éducation permanente, & acquérir des connaig-
sances méme de niveau trés élevé. Et, lorsqu'on examine en
profondeur le souhait émis par certains stagiaires d'8tre
reclassés immédiatement aprés l'admission au concours
dtentrée, et de ne pas subir un examen de sortie, on s'aper-
goit qu'il s'agit 1a en fait de l'expression pure et simple
d'un sentiment de dépit, parce que les intéressés estiment
qutils ntapprennent rien dans cette institution.

Enfin, pour terminer, disons que deux tendances
dtimportance indgale se dégagent chez les stagiaires du CPM.
L'une, la plusg forte, condamne énergiquement la formule
actuelle 3 1l'autre la soutient bien que certains de ses
€léments espérent y volr apporter quelques améliorations.
Tout cela laisse apparaftre que le CPM pose des problémes
qu'til faut analyser correctement, afin d'aboutir & une for-
mule capable de contribuer de maniére efficace au perfection-
nement des maltres en cours d'emploi. Mais pour avoir une
idée globale des avis exprimés par nos enqudtés, nous
allons tenter de faire une synthése de toutes les réponses
& nos gquestionnaires.
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La majerité des professeurs conteste les programmés
de formation a l'école normale. Ceux-ci sont trop vastes _
pour les uns, 1ncoherents et inadaptés pour 1és autres. Ces
derniers, en particuller, estiment que. certaines dlsciplines
ne devraient pas y flgurer et déplorent l'absence d*un bon
nombre d‘enseignements qu'il aurait fallu y in“trodu:.re° 11
s'en trouve egalement qui préconisent, pour 1'école normale,
la préparation au baccalauréat ou, du moins,ia un niveau_d'etu-'
des équivalent. D'autres prennent méme 4 la'rgsponsabiliﬁé de
délaisser le brogramme officiel, qu'ils jugent Ancapable
d'atte1ndre 1es objectifs de formation dans une école normale.
Et ¢ test une petite minorité qui approUve sans réserve les
dits programmes.

Au sujet des méthodes d'enseignement; 1a-gfaﬁde f;aé;f'
tien des professeurs interrogés déclare qu'elle ne féi£ que
des cours magistraux. Elle l'explique soit par le manque de
matériel didactique, soit par la nécessité pour les eleves-
m?ttres & savoir prendre des notes. D'autres professeurs_con-
sidérent gue cette forme d'enseignement est la meilleure parce
qu*elle permet d'épuiser le programme indispensable en un
temps relativement court. Par contre, 12 4 déclarent qu'ils
appliquent des méthodes actives seules capables a leur point
de vue, d'aider réellement les éléves-instituteurs dans
1'acquisition des connaissances et aptitudes nécessaires.

A propos de la recherc¢he, nos enquétés affirment
qu'elle ne se pratique pas dans les établissements ol 1ils
exercent et font le m@me constat au sujet des activités pro-
ductives. Et, de l'avis d’un bon nombre de répondants, cellesw
ci ne présentent aucun intért dans une école normale. Tout
le monde dit par aillleurs que les institutions de fonmatiodl
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de mattres ntont pas de contacts organisés avec leur envi-

ronnement.

En ce qui concerne l'organisation des stagés prati-
ques, 4% seulement la trouvent bonne. Les autres estiment
qu'elle ne peut pas contribuer 4 la formation souhaitée a cause
de la briadveté de sa durée. La discipline de son cdté ne sa-
tisfalt personne j elle laisse a désirer aux yeux dz tous les

prcfesseurs interrogés.

Parlant de 1l'animation culturelie et sportive, la
méme catégorie d'enqudtés dit qu'elle se pratique uniquement
scus le volet du sport et que rien ne se fait au plan de la
culture. Enfin, l'examen de sortie des écoles normales est
fial congu pour 88 % contre 4 % qui 1l'approuvent entlére-
ment et 8 % avec certaines réserves.

En gros, les professeurs d'écoles normales dans leur
ensemble ne sont pas eux-mémés stisfaits du fonctionnement
de ces institutions et partant de la formation assurée.

Pour leur part, les éléves-instituteurs sous-estiment
dans leur quasi-totalité la formation donnée & l'école normale.
Ils considérent notamment que l'enseignement général n'est pas
dispensé a un niveau convenable qui serait,'pour.eux,.celui
du baccalauréat. Ils trouvent également que les stages prati-
ques sont mal organisés, donc inéfficaces. Seule une petite
minorité s'accorde entiérement avec le programme suivi. Dans
le cadre de 1'animation, les éléves~instituteurs ne connaissent
que les activités sportives ; ils confirment ainsi l'avis ex-
primé par leurs professeurs sur cette question, ainsi que sur
1'inexistence des gggtacts organisés avec les masses paysannes
de la localité, ol/situé chaque établissement de formation
de mattres.,
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Quant & la discipline, un peu plus de la muitié
la trouve bonne, L'autre se divise en deux fractions j la
plus forte estime que la discipline 3 1l'école normale doit
&tre renforcée, la moins importante la trouve au contraire

beaucoup trop rigide.

sur les méthodes d'enseignement utilisées par
leurs professeurs, les éléves-instituteurs, en grande majorite,
expriment un sentiment de désapprobation totale., C'est une
infime minorité qui les juge favorablement. Il va sans dire
que la compétence des professeurs est diversewent appréciée,

27,554 leur- reconnaissent cette qualité
43,59% les trouvent moyens, tandis que
b 18,55% estiment qu'ils ne valent rien.
Disons gue l'ensemble des rédponses données par
les éléves-maltres sur leur formation traduit un net senti=-

ment de dépit.

, Les ingpecteurs. conselllers pédagogiques chargés
de l'encadrement des maitres zn cours d'emploi n'ont pas twus
une méme conception de leur rdle. Sur cette question, les uns
se contentent de dire simplement gu'ils suivent les traces de
leurs devanciers, les autres précisent qu'ils exercent leur
fonction dans un esprit nouveau, celui de ltanimation. Mais
celle—ci se fait exclusivement sous la forme dfanination péda-
gogique & travers les leg¢ons dtessal, les visites de classes.
Les encadreurs interrogés, reprochent au personnel enseignant
placé sous leur contrtle, son ignorance des méthodes et procé-
dés 3 emplover, sa négligence dans la préparation des cours
destinés aux éléves. Nos engultés évoquent également les
problémes et difficultés rencontrés dans l'accomplissement de

leur tache qui sont d'ordre matériel et financier, pédagogi-
que et humain.
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B Les directeurs d'écoles pour leur part,
indiquent tous qu'ils contribuent au perfectionnement de
leurs collaborateurs par le contrdle des préparations de

‘classe et les conseils qui s'ensuivent, les legons d'essal
organisées au niveau de 1'école sous laur autorité, les
visites de classe, les différentes réunions au cours des-~
quelles ils débattent des problémes de tout genre ayant
trait & 1'éducation scolaire.

Mais le personnel enseignant lui-mé&me considére
dans sa grande majorité que l'encadrement regu tant des
inspecteurs, conseillers pédagogigues que des directeurs
d'écoles n'est pas efficace. Certains répondants le trou=-
vent insuffisant ; dtautres estiment m@&me qu'il est prati.
quement nul. Les instituteurs qui se disent satisfaits de
cet encadrement constituent une proportion de 23,13 % .

Au sujet de leur propre enseignement 28 % des maftres
interrogés déclarent qu'ils'pratiquent plus ou moins des
méthodes actives. Les autres répondent de maniére évasive
comme pour éviter la question, ou n'y répondent pas du
tout. Par ailleurs tout le monde affirme que le sport se
pratique tant bien gue mal dans toutes les écoles mails que
rien ne se fait sur le plan culturel.

A la question de savoir comment les maltres
s'organisalent au niveau de leur école pour participer 3
leur propre formation, les réponses reques parlent en
premier lieu de l'institution des legons d'essai et
ensuite des échanges d'informations entre eux.

Enfin du c8té du centre de perfectionnement
des maltres (C.P.M.) 1la majorité des stagiaires trouve
que la formule actuelle de cette institution n'est pas
efficace parce que, en 3 mois de cours, on ne peut
nullement épuiSer le programme nécessaire, m&me s'il
- faut compter avec deux sessions. '
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Elle déplore aussi le manque de legons pratiques pendant
la formation et l'incompétence de certains professeurs.
Aussi émet-elle des voeux sur son organisation et le pro-
gramme de formation en souhaitant notamment le retour a
1tancienne formule et l'institution d4'un programme capaw
ble d'aider le personnel enseignant issu du C.P.M. &
poursuivre des études supérieures.,

Il faut avouer que toutes ces réponses a nos
questionnaires ont fait naftre en nous de grandes inquié-
tudes sur la qualité de l'enseignement congolais. Ainsi
avons-nous jugé utile d'observer par nous m@mes certaines
prestations de maltres dans leurs classes respectives,
afin d'8tre mieux fixé sur la valeur des opinions expri-
més ici et 13. Les pages ci-aprés donnent résultats de

hos observations sur le terrain.
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CHAPITRE 17 ~ PRATIQUE PEDAGOGIQUE OBSERVEE CHEZ
UN CERTAIN NOMBRE D'INSTITUTEURS. =

Aprés avoir entendu les différents partenaires
pour ta formation des malftres et l'action pédagogique a
1'école, nous avons tenu a nous faire une idée personnelle
de la qualité de l'enseignement au Fondamental 1ler Degré,
en observant la pratique pédagogique dfun certain nombre
d'instituteurs. Pour ce faire, nous avons, sur notre deman-
de, assisté a des lecons dans des classes tenues par des

maltres qui avaient répondu & notre questionnaire, et sui-
vant la répartition ci-aprés @

30 de C.P.
30 de COE.
30 de C.M.

Nous n'avons €té guidé, pour arrfter le classc.-
ment susmentionné, que par le souci d'avoir un ensemble
significatif, capable de nous aider a mieux apprécier la
situation décrite par les inspecteurs - conseillers pédago-
giques, d'une part, et les enseignants, d'autre part. Dans
le choix, nous nous sommes efforcé de varier les disci-
plines et d'étaler notre enqu&te sur tous les niveaux du
Fondamental ler Degré, ce qui nous a permis de partir du
C.P. au C.M. en passant par le C.E. et d'entendre des
legons de frangais, d'histoire = géo, et de sciences,
indistinctement,

Au cours de ces observations, nous avons tou-
jours prig la précaution de nous placer au fond de la classe
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afin que notre présence "dérange" 1le moins possible. Pour
chaque legon, nous ouvrions deux rubriques essentielles con-

sacrées l'une aux aspects positifs et l'autre aux aspects
négatifs relevés. Ala fin de la séance, nous consultioms la
fiche de préparation du maltre, et nous posions a celui-ci
{hors de la classe) quelgues questions sur la legof entendue,
Nous lui demandions notamment le but qu'il avalt visé et s'il
estimait l'avoir atteint. Puis nous lui faisions remarquer
ce gue nous considérions comme d:s réussites et des mangue=
ments tout en le priant de bien vouloir donner son point de
vue sur nos observations. Parfois une discussion aimable
s'engageait entre le tifhlaire de la classe et nous m&mes.

- A la fin, nous donnions toujours une appréciation
générale sur la legon. Ensuite, nous mettions a profit ces
contacts pour demander aux maitres visités les problémes
auxquels ils étaient confrontés dans ltexercice de leur meétier

(sur le plan pédagogique, administratif etc...).

II&?all - LANQAGE &U C.PO

Les ma%ttres de C.P.1 disposant d'un livre ou les
fiches sont &tablies de maniére quton puisse s'en servir
directement, 60% de ceux que nous avons observés dans cette
division s'acquittent assez bien de leur tiche contre 40 %
de C.P.2 Cependant, 70% de l'ensemble de maltres de C.pP.
ne miment pas le dialogue pour permettre aux éléves de mieux
le comprendre et 30% ntutilisent aucun matériel au cours de
leur legon de langage. Chez 43%, la legon de langage ne se . r.u
déroule pas avec le rythme d'une conversation ordinaire (un
éléve posant des questions auxquelles un autre doit répondrely
et les éleéves ne prennent pas 1'attitude de deux interlocu-
teurs qui s'adressent la parole. 25% de maltres corrigent
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:.g
systématiquement toutes les fautes de prononociation des éléves
‘et 23% seulement cherchent a favoriser l'expression indivie-
duelle des idées personnelles des éléves a partir des mots
et structures &tudiés. La plupart n'y pr2tent aucune atten=
tion § nous avons vu, par exemple, des maltres faire répéter
3 toute la classe l'expérience d'un seul éléve, telle cette
phrase : (tous les matins je me réveille 3 6 h 30 (C.p.2)
donnée par un premier &léve interrogé).

Comme nous venons de le constater, le langage pose
quelques problémes, dfls a une certaine ignorance des principes
pédagogiques par une bonne proportion du personnel enseignant
visité, bien que la qualité dfensemble soit acceptable.

Z IT.7.2. - LECTURE AU C.P. -

Une chose nous a frappé au cours des legons de
lecture que nous avons entendues. Presque tous les institu-
teurs semblent ignorer le but précis de chague séance de lecw
ture, perdent leur temps sur des futilités et n'insistent pas
.sur 1l'essentiel. ’ '

Ainsi "Mltanalyse" qui succéde a la *globale®
(il faut noter en passant que la phase globale est bien faite
par la majorité des malftres visités, ne semble pas se fixer,
comme but supr8me, 1l'acquisition par les ¢léves du son dégagé.
Car celui-ci n'est pas lu et é&crit par chacun et le maltre
Y passe rapidement. C'est pour cette raison, a notre avis,
que les éléves ne réussissent pas & mattriser les sons &tudiés.

La synthése est plus catastrophique et la maniére
dont elle s'effectue ne peut pas du tout conduire l'ensemble
des éléves d'une classe d'initiation au déchiffrage des sylla—
bes ou des mots parce que tous les éléves ne prononcent pas
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ia syllabe chaque fois qutelle est formée. On ne la falt pas
éerire (ne fit ce que par le procédé La Martiniére). Et clest
mé&me “au cours de cette séance que les maltres forment des
mots et des phrases. Ici, on devrait se limiter simplement

4 la construction des syllabes car, lorsqu'cn va plus loin,

on Tescamote" cette étape fondamentale dans la maltrise du
déchiffrage, qui est l'objectif essentiel de l'enseignement
de 1a lecture aux cours préparatoires.

Noug nous sommes apergu €galement que les maltres
de C.P., dans ieur ensemble, ne savent pas ce qu'il faut réviser
avant une séance donnée pour mieux préparer les éléves 3
1taborder correctement. La révision avant l'analyse devait
pgrter sur les sons déja étudiés et celle qui précéde la syn-
thése sur les syllabes.

La 3& séance (&laboration de texte de lecture)
est mal comprise par la quasi-totalité des maltres visités,
et mal exécutée, On introduit dans ce texte des mots ou phra-
.ses dont les éléments constitutifs (voyelles, consonnes et
syllabes) ne sont pas toujours connus des eleves. ces derniers
se trouvent alors places devant l'obligation de ne faire qu‘un:
étude globale de ces mots ou phrases et de les mémoriser pu—
remant et Simplement. | | |

De mé&me, la 4& séance n'atteint pas bien saon oﬁjec—

tif dans la'plupart'des classes ol nous sommes 2assé. Tres

peu d*éléves sont invités & lire, alors qu'il aurait féllu,

au cours de cette séance, donner a laggrande majorité 1'occa-
-sion de s'exercer en lecture}: BEnfin, nous avons abouti & 1la
conclusion que 1° ensemble des instituteurs de C.P.1 = C.P.2,
ne maitrlsent pas l'enselgnement de la lecture au Congo.
Peut-Btre la méthodologie en usage (methcde mixte) est elle
relativement nouvelle (malgré ses 15 ans S'existence)



- 191 ~

en comparaison avec le temps mis par la "syllsbigue”. Tou-
jours est-il que la solution réside fondamentalement dans la 3
formation correcte et le recyclage intense du personnel ensei-
gnant, m8me s'il fallait apporter quelques précisions a 1la
démarche utilisée.

IT.7.3 - CALCUL AU C.P.

En ce qui concerne cette discipline, 63% de
maltres de C.P. ntont pas de matériel collectif dans leurs
classes. 1Ils tracent des b@tonnets au tableau ou empruntent
ceux des &léves qui, généralement, sont trop petits pour une
démonstration. Quant au matériel individuel, 22% de classes
visitées le possédent bien, Leurs responsables ont réussi a
fe faire acguérir par tous et exigent gqu'ils manipulent sans
exception au cours de la legon, chacun & sa place. Dans tou-
tes les autres classes observées, les €léves se contentent
de suivre, en état de passivité, le maltre ou un élédve qui
manipule devant le gros de la ‘Ytroupe". L'ensemble des male
‘tres de C.P. fondent l'acquisition de nombres sur le comptage
et non @

1® = sur la vision globale des ensembles (3 x 3)
(3 X 2) etce. .
qui devrait précéder la graphie correspondante
et se réaliser sous forme de constellations,

2% = sur la décomposition et recomposition steffectuant
avec le matériel individuel et collectif

Exemple : 5 + z = &
4 + s = &
) - 2 = %
2 fois 3 = &
3 fois 2 = 6
3 tas de 2 =
2 tas de 3
6 tas de 1
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L'expression orale mathématique est souvent télégraphique,
ce qui ne favorise pas 1'élocution permanente.

Dans la presque totalité des classes observées,
on ne réalise pas les 4 opérations simultanément a 1l'occa-
sion de 1'étude d'un nombre. Mais, chose curieuse, toutes
ces maladresses pédagogiques n'emp@chent pas d'obtenir de
résultats quelque peu satisfaisants en calcul au C.P.,
peut-&tre parce que, a ce niveau, 1l'essentiel réside dans
la capacité pour un éléve & effectuer correctement les
opérations. Il faut toutefois mieux encadrer les maltres
sur cette discipline-clé,

I11.7.4. - GRAMMAIRE AU C.FE.

Nous avons noté que les legons de grammaire au
C.E. ne partent pas de l'observation de phrases pratiques
ou d'un texte contenant la notion a étudier. Les maitres
ne recourent pas & l'activité des éléves pour que ces der-
niers comparent les phénomés grammaticaux communs & toutes
les phrases du texte ; qu'ils les expliquent, au besoin
les justifient et découvrent enfin la régle grammaticale
qui les sous-tend. C'est a peine si ces maltres, dans leur
enseignement grammatical, partent d'une phrase. En tout
cas, ils se hitent de formuler eux-m&mes la régle pour la
donner en pAture aux éléves qui n'ont plus qu'a 1'apprendre
par coeur. Puis vient un exercice d'application.

Pour l'ensemble de maltres visités, 26 % seulement
accordent a la fonction du mot%qsimportance gu'a sa hnature.
La fonction, c'est-~a-dire son r&le dans la phrase, la nature,
sa pléace dans le lexique.
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Ce mauvals enseignement de la grammaire a un effet
déplorable sur 1l'orthographe, qui laisse a désirer chez la

L]

quasi~totalité des éléves. *

Les mattres doivent &tre mieux sensibilisés & ce

sujet.
4
II.7.5 - SYSTEME METRIQUE AU C.E. -

Nous pouvons nous permettre de dire que c'est l'une
des disciplines dont l'enseignement est mal donné a l'école
primaire congolaise. Dans les classes ol nous sommes passé,
les instituteurs écrivent des définitions au tableau sans que
celles—ci découlent de 1'étude m@me des noticns & apprendre
par la mesure soit d'une table, soit de la salle de classe,
du tableau noir ou de la cour de récréation. Il manque sou=
vent de matériel, mBme le métre que nous n'avons trouvé dans
aucune des classes observées. Les éléves n'ont pas non plus de
double-décimétre (m8me en bande de carton). Et nous pouvons
%ffirmer que les legons de systéme métrique auxquelles nous
avons assisté n'ont pas de rapport avec la vie.

Les maltres en général ne font pas mesurer, calculer
au cours de la legoﬁ, qui consiste, pour eux, a faire appren=-
dre des formules que les élaves doivent savoir appliguer dans
les exercices. )

Toutes ces remarques valent aussi pour les legons
sur les mesures de poids et de capacité que nous avons obser-—

vées.

En défintive, les legons du systéme métrigue ne por-
tent que sur l'apprentissage des formules et les exercices
permettant l'application de celles-ci. Ainsi menées, elles
ne peuvent pas contribuer, cela va de soi, au développement
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des facultés intellectuelles comme 1'observation, le jugement,
le raisonnement etc.., Il convient donc que les encadreurs
les suivent mieux, pour gque les mattres les appréhendent cor-
rectement,

Les legons d'élocution ont beaucoup attiré notre
attention. Ou bien les maftres font nommer et citer des
objets de tous genres (oeil, oreille, bouche pour la t8te
par exemple) ou bien ce sont des questions - réponses au
sujet d'un texte de lecture. Nulle part, nous nfavons assisté
a une legon congue de maniére a amener l'éléve a parler libre—
ment sur un sujet donné, a exprimer ses idées personnelles
sur ce sujet au point de les enchafner et de constituer un
Séragraphe oral.

II. 7. 7- e ‘IﬁgON > DE HOS AU C.M" badd

_ Pour 86% de classes visitées, le support a la
;legon se limite & 1'unique objet que détient le mattre.

Les éléves ne disposent donc pas individuellement ou par pe-
tits groupes, des exemplaires de cet objet. Au cours de la
legon, les observations ne sont pas notées au tableau au fur

et a mesure, et les éléves ne font aucun croquis portant sur les
principales parties étudiées. En outre, ces observations ne
cherchent pas & expliquer mais visent simplement a énumérer.

Le résumé qui suit la legon d'observation est généralement

trop long et ntest pas fait avec le concours des éléves.

I1. 7.80 s siEOMEE IR!;E; &Q CalMa el

Chez 76 % de maltres visités, les legons de géomé-
trie ne font pas essentiellement & .1'aide de figures et croquis.
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Elles se fondent sur ltapprentissage des formules que
les éléves doivent retenir par coeur et savoir appli=-
quer dans des problémes. Les maltres ne montrent pas
comment on est arrivé i ces formules.

C'est parmi les autres (24 %) que 1l'on
trouve des instituteurs qui font faire des croguis et
figures sur lesquels on applique les dimensions devant
permettre d'effectuer les différents calculs.

pDans l'ensemble, les €léves ne sont pas
initiés & reconnattre les figures géométriques d'apres
leurs caractéristiques ; ils les reconnaissent d‘'apres
la position droite que les maltres leur donnent toujours
Et rares sont ceux qui font découper, mesurer, comparer.

1107.90 - LECTURE AU Cg!!!. "P

Parmi les maitres observég en lecture

-~ 33% seulement contr8lent 1l'exdécution et
la compréhension de la lecture silencieuse
{par une ou deux questions).

-~ 40% font lire le plus d'éleéves possible

et ne transforment pas cette legon en legon

de vocabulaire. Nous avonsg constaté gue,

en général, les mattres ont trop tendance
a corriger eux-m&mes les fautes commises par leurs élév
Ils n'aménent pas ces derniers a une correction mutuelle
(signalisation doigt levé) des fautes détectées, et
reprise de la phrase mal lue par un éléve qui peut ainsi
donner l'exemple d'une bonne lecture.

Dans toutes les classes ol nous sommes passd.
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les leqons‘d'histoire ne prennent appul sur aucun support
visuel (ni carte murale ni croquis dessiné au tableau). Elles
ont un caractére purement dogmatique ; les maltres se conten-
tant simplement dt'écrire les mots difficiles au tableau. La
plupart du temps, les ¢leves sont passifs et ne participent
vraiment pas aux cours. La legon se termine toujours par ce
résumé que seuls les bons maltres tentent d'élaborer avec

le concours des éléves, alors que les autres {les plus nom-
breux malheureusement) font copier intégralement celui qutils
puisent dans un livre.

IT.7.11. GEQGRAPHIE AU _C.M.

41 % de maltres visités partent au moins d'une
carte tracée au tableau, mais, dans l'ensemble, les éldves
ne sont pas amenés 3 observer réellement, a décrire ce qu'ils
voient, & ltappréciler au besoin. Clest le maltre qui indique
sur la carte ce qu'il convient de savoir. Les autres ne se
donnent pas la peine de recourir a un support visuel pour leus
_legons de géographie, beaucoup plus par négligence a notre
avis que par ignorance. Et, comme en histoire, la legon de
géographie se termine toujours par un résumé que les maltres
de qualité professionnelle éprouvée confectionnent avec la
participation des éléves et que les moins bons donnent & ceux-~
ci sans solliciter le moindre effort de leur part. Nous pouw
vons dire que, somme toute, la géographie semble présenter
moins de difficultés 3 1l'ensemble de ma2tres visités que
l'histoire, m2me si les deux disciplines se fondent sur l'obs
servation.



I3

- 197 -

Ces visites de classes nous ont donc laissé
une impression gégérale déprimante. Dans l'ensemble,
les maltres ont une mauvaise conception des disciplines
enseignées et, par leur pratiqﬁe pédagogique, beaucoup,
pour ne pas dire la plupart, laissent imaginer qu'iis
n‘ont peut~8tre jamais regu de formation professionnelle,
ni & lt'école normale, ni m@me sur le "tas", Il stagit
13 d'une situation & laquelle il faut remédier par tous
les moyens.

Dé1a, 1'enqulte menée auprés des principaux
opérateurs dans les écoles normales et sur le terrain
aboutit au m&me constat d'échec. La majorité de pro-
fesseurs, par exemple, n'apprécient pas les programmes
exécutés dans leurs établissements. Cela montre qutil
y a probléme et c'est dtautant plus grave que la qualité
dtune formation dépend en grande partie de la consistancu
du programme suivi. En outre, les méthodes d'enseigne-—
ment varient d'un professeur a l'autre et, tout compte
fait, ce sont les moins indiquées, qui 1'emportent sur
celles qu'il conviendrait d'appliquer dans une école
normale ol les éléeves-maltres doivent acquérir de bonnes
habitudes. D'ailleurs, nos enqutés, parmi ces derniers,
désapprouvent dans leur ensemble, la formation qu'ils y
regoivent. Ils estiment que le niveau de culture généra..
n'est pas convenable. Leur voeu, pour la plupart du
moins, est de le voir élevé A celul du baccalauréat.

Ils souhaitent eux aussi, disposer des connaissances
nécessaires pour faire des études supérieures. Les stag..
pratiques, m&ne ne leur donnent pas satisfaction
car ils les trouvent mal organisés et n: pas suffisammer
longs pour &tre efficaces. )

Sur le terrain proprement dit, les inspecteurs
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_conseillers pédadogidques chargés de 1'encadrement des'maitrqs.
en exercice se plaignent tous des difficultés rencontrées,
dues notamment & 1'iHsuffisance de matérieh et de crédlits, &
1'incompétance du pebsoHnel enseignsnt et & .sén inconstience.
-Mais nous Housg sommes apergh ,'é'travéfs leurs képonses;
qu’ ils htonk pas kous la méme conedption de-leur tiche. Ltani-
‘mation pédagogique, pour ceux gui tentent dé la réaiiser;
ntest pas divgrsifiee, les méthodes utilisées ne permettent
pas de.déboucher sur une pédagogie moderne : aycune initiation
au travail de groupe, par exemple. Par ailleurs, quelques
.inspecteurs font de la visite de classe 1'affaire des seuls
conseillers pé&dagogiques. Cette répartition des tiches entre
encﬁdreurs, guil traduit une certaine concepti@n des choses et
non une organisation de circonstance, ne nous paralt pas
recommandable, car 1'encadrement pédagogique dans une circons—
cription doit préoccuper tous ceux qui sont commis 2 cette
t&che et,. en premier lieu, l'inspecteur primaire lui-méme.,

- Les directeurs d'écoles, quant & eux, se contentent
tous de l'organisation des lecons d'essail et des conseils
donnés a l'occasion de quelques visites de classe pour aider
leurs adjoints & se perfectionner. .

De leur c8té,’les maltres, dans leur ensemble,
n*apprécient pas la qualité de 1l'encadrement regu et tra-
vaillent en vase clos, sans mettre en place une institution
susceptible de les aider a3 favoriser les é&changes entre
eux, & s'autoformer.

En ce qul comcerne le C.P.M., le gros des stae:
glaires rejette ~a formule actuelle et demande le retour
a 1tancienne médition",
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Devant cette foule d'informations et d'attitudes
aussi diverses que contradictoires, nous avons jugé utile
de procéder 3 quelques visites de classes, en vue de nous faire
une idée personnelle sur la pratigue pédagogigque d'un bon nom-
bre d'instituteurs et de témoigner dans une certaine mesure sur
la qualité de l'enseignement dispensé dans les école du fonda-
mental ler degré ét, partant, sur l'encadrement regu par les
formateurs des éléves. Or, prés de 75 % de maltres visités
enseignent sans tenir cbmpte des principes qui régissent chague <
discipline pour chaque cours. Pas de matériel didactique,
participation des élé&ves pratiquement nulle,igporance des métho-
des actives, ce qui explique l’enséignement ex=-cathédra auquel
nous avons assisté la plupart du temps. Les discussions avec
les maltres concernés nous ont révalé qu'ils sont presque tous
réfractaires aux nouvelles méthodes, qu'ils n'en connaissent
pas le bien-fondé et les pratiquent sans conviction. La plu-
part nous ont confirmé qu'ils ne sont pas suivis et guidés par

leurs inspecteurs 3 ils sont donc livrés a eux-mfmes.

Ctest dire qu'il y a effectlvement un grand probléme
de formation et de perfectionnement de maltres au Congo. Il
est grave et mérite qu'on s'y penche serleusement si 1'on veut
que 1l'école fondamentale remplisse bien son r&le, Nous nous
proposons de l'examiner en menant d'abord une réfiexion sur
le sens de la scolarisation dans ce pays et le projet de
1'école du peuple, avant d'esquisser une stratégie nouvelle de la
formation de maltres.




