
ANNEXES



ANNE3CES '.€>&

H
Iin



ANNEXES 26-7

00&
H
I

10

td

S
4
aioo
ai
04

Œw

wa

wo
Q

I
<N

U

W

co
ON
rH

in
CO

co
ON
rH

CO
ON
rH

(N
CO

rH
CO
Ch

Oco
«H

Chr*-
ON
r~t

co
Ch

r-o»
TH

0*
r-l

CO

z

Ou

O
Ch

O
CO

<0
iO
O4

*û

(N
m

O

CO

en
Chm
Oen

CN

Ch

m
(N

m
Chin
IN
rH

<0

§
0

CM

COr*
co

O
0

!
TR

A
IN

 M
ET

R
O

PO
LI

TA
IN - 

- 
- 

1

O
m
O

[~
t-H
CO

<0

>0

N-
Om
CN

rH

CO
(N

o
(Vco

o
in
lu

co
(Mr-
m
rH

*0

24
61

6

rH

24
93

0

en
(N
rH
rH

en

A
M

EL
IO

R
A

TI
O

N
 

D
U

 
TR

A
N

SP
O

RT

co

m

en

rH

»
m
01

0
r~coin

r-H

01
rH
Ol

O

CO
rH

CO

r~coen

en

15
55

44

0]

19
80

11

CN

15
94

20
!

V
O

IR
IE

=
=

=
-
*
-
,

 —
—

—
—

—
—

—
—

—
—

—
—

—
 1

o
0

o
o

o
o

i-H

00
CN
CN

•0

O

en
rH
en
CN

co
co
0

o
o

o
o

vo

s

TR
A

N
SP

O
R

T 
M

A
R

IT
IM

E

t-i

en
rH

•»

en

en

m

«•

in
rH

rH

ino
rH
rH

Ĉ
rH

*•

invoin
O
rH

•»

30
68

0

en

45
44

5

T

45
95

1

o

84
72

8
ÎS

E
C

U
R

IT
E

 
R

O
U

T
IE

R
E

o
rH

t-H

CN

in

m
or*j
r-H

VO

in

en
moin

en

inrv

>o

oo
Cn

en

in
tN

m
<o
03
O
rH

>

en
in
rH

TE
R

M
IN

A
U

X
 

D
'A

U
T

O
B

U
S

O
O

O
O

O
O

IN

in
en
en

en
CN
CJ1

«•
CN
rH
enr*

o
o

o
o

o
o

0
o

STR
O

LL
EY

B
U

S
_

_
_

_
=

_
_

_
_

=
 —

—
—

—
—

—
—

—
—

—
—

—
—

—
—

 1

o
o

m
CM

o
o

V

m
m

o
-ûin

in
oCN

r-
in

m

o>
10

en

o

24
75

3

CO

en
CO
rH

01

121
16

B
U

D
G

ET
 

R
EC

H
ER

C
H

E

O
O

O
O

o
o

o
o

-H

rH

CO
CM

•r

co

o
o

o
o

0
0

r>

CO

D
EP

EN
SE

S 
D

E 
PE

R
SO

N
N

EL
—

—
—

—
—

—
—

—
—

—
—

—
—

—
—

—
—

—
—

—
—

—
—

—
—

—
—

 1

O
o

o
o

o
o

o
o

CO
rH

*•
C'-en

r-

m
•g*

O

o

0

o

o
o

0
o

PR
O

G
RA

M
M

ES
 

SO
C

IA
U

X

O
O

O
o

o
o

CM

ro
in

00

o
(M
rH
(N

CO

ino
en

01

o
CNo
rH

O

luin
en
•«J-

a>

83
97

9

•a

14
86

13

en

78
68

0

O
rH
K
a

S
i

0
0

0
o

1 °"
•*
CO

m

fN

tn
co
CO

CO
(Nm
O

in
m

rH

m

m
(N
0

in

85
23

9

vO

I
0
0

M
ET

RO
 

D
E 

SA
O

 
PA

U
LO

rH

rH
rH

•û

en
o

•»

o>

•»•
CNo

IN

COco

en
IN

co
rH

O

CO
rH
CO
rH

r-
enco
ao
rH

m

23
29

0

in
rH

men
CN

CO

13
60

8
D

EP
EN

SE
S 

A
D

M
IN

IS
TR

A
TI

V
ES

 
j

0
tH
t-

01

mo
CN

m

rH

inin
rH

rH

CO

CO

ss
rH

in

o
o

o
o

o
o

0
o

SE
R

V
IC

E 
D

E 
LA

 
D

ET
TE

o
m

o
o

o
o

o
o

0
o

0

0
0

o
o

o
o

o
o

o
0

PR
O

G
RA

M
M

E 
G

A
SU

R
B

t-4

O
0

o
0

o
0

0
o

a
o

o
0

~

o
0

o
o

0
o

C
O

O
PE

R
A

TI
O

N
 

IN
TE

R
N

A
TI

O
N

A
LE

o
0

o
o

0
0

o
0

o
o

o
a

0
o

0
0

o
o

o
0

0
o

A
ER

O
M

O
BI

LE

en
t-
rHin

.4,
oen
in

e»

CMin

in

111
05

m
mmp-cn
r-t

in

40
00

0

o

10
92

28

co

26
93

94

0l

46
54

71
ro

62
75

92

*

38
81

06
1

 
TO

TA
L 

]
C co
•* 01
Ib tH

•n u u,

î
Co

D
fata

3
O

CQ

C a,o oo M
a co o

•O -n

3 -H
U IH
U C

a a
ri 41

3 3
-H TJg s



ANNEXES . 268

ANNEXE 3 - CONDITIONS DES PRETS POUR LE TRAIN METROPOLITAIN DE
RECIFE

CONTRATS CHARGES DELAIS

-DM119.155.000,00
Westlandesbank

International S.A.

-Taux d'intérêt vari-
able LUXIBOR*, réa-
justé par semestre.
-"spread"* de 0,8125%
par an, rajouté au
taux d'intérêt.
-taux annuel pour
frais administratifs
de US$10.000,00.

-Délai de carence
de 4 ans.
-Amortissement sur
4,5 ans, en par-
celles par se-
mestre, à partir
du 08/10/86.

-US$102.000.000,00
Lloyds Bank PLC

-Taux d'intérêt vari-
able LIBOR*,réajusté
par semestre.
-"spread" de 0,8125%
par an, rajouté au
taux d'intérêt.
-Taux annuel pour
frais administratifs
de US$5.000,00.

-Délai de carence
de 4 ans.
•Amortissement sur
4,5 ans, en par-
celles par se-
mestre, à partir
du 05/10/86.

-US$60.000.000,00
Lloyds Bank PLC
Prêt en deux
tranches de:

.US$50.000.000,00

.US$10.000.000,00

-Taux d'intérêt vari-
able LIBOR ,réajusté
par semestre,appli-
qué à la 1ère tranche
-Taux d'intérêt vari-
able PRIME*,réajusté
selon sa variation,
appliqué à la 2ème
tranche.
-"spread" de 0,8125%
rajouté aux taux
d'intérêt.
-Taux annuel pour
frais administratifs
de US$5.000,00

-Délai de carence
de 4 ans.
-Amortissement sur
4,5 ans, en par-
celles par se-
mestre, à partir
du 05/10/86.
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ANNEXE 3 - CONDITIONS DES PRETS POUR LE TRAIN METROPOLITAIN DE
RECIFE (SUITE)

CONTRATS CHARGES DELAIS

-US$15.000.000,00
Lloyds Bank PLC
Prêt en deux
tranches de:

.US$13.000.000,00
,US$ 2.000.000,00

-Taux d'intérêt vari-
able LIBOR ,réajusté
par semestre,appli-
qué à la 1ère tranche
-Taux d'intérêt vari-
able PRIME ,réajusté
selon sa variation,
appliqué à la 2ème
tranche.
-"spread" de 2,125%
par an, rajouté au
taux LIBOR.
-"spread" de 1,875%
par an, rajouté au
taux PRIME.
-Taux annuel pour
frais administratifs
de US$5.000,00.

-Délai de carence
de 4 ans.
-Amortissement sur
4,5 ans, en par-
celles par se-
mestre, à partir
du 14/1/87.

-US$75.000.000,00
Lloyds Bank PLC
Prêt en trois
tranches de :

.US$55.097.000,00
,US$ 9.903.000,00
.US$10.000.000,00

-Taux d'intérêt LIBOR
réajusté par trimes-
tre, appliqué sur la
1ère et 2ème tranche
-Taux d'intérêt PRIME
réajusté par trimes-
tre, selon sa varia-
tion, appliqué sur
la Sème tranche.
-"spread" de 0,8125%
par an, rajouté aux
taux d'intérêt.
-Taux annuel pour
frais administratifs
de US$8.000,00.

-Délai de carence
de 2,5 ans.
-Amortissement par
tranche, soit :
. 1ère et 2ème
tranches amorties
en 12 parcelles,
du 04/5/86 au
04/11/91.
. 3ème tranche
amortie en 12
parcelles, du
02/9/86 au 02/3/92
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ANNEXE 3 - CONDITIONS DES PRETS POUR LE TRAIN METROPOLITAIN DE
RECIFE (SUITE)

CONTRATS CHARGES DELAIS

-DM88.262.862,06
Westdeutsche
Landesbank
Girozentrale

-Taux d'intérêt fixe
de 9,75% par an,
calculé à sur la va-
leur utilisée du prêt
-Taux d'engagement de
0,5% par an,incident
sur le solde non
utilisé du prêt.

-Délai de carence
de 3,5 ans.
-Amortissement sur
10 ans, en par-
celles par se-
mestre, à partir
du 30/6/86.

•£ 41.572.347,00
Lloyds Bank PLC

-Taux d'intérêt fixe
de 7,75% par an,
calculé sur la va-
leur utilisée du prêt
-Taux d'engagement de
0,5% par an,incident
sur le solde non
utilisé du prêt.

-Délai de carence
de 3,5 ans.
-Amortissement sur
10 ans, en par-
celles par se-
mestre, à partir
du 30/6/86.

Source : EBTU - Département Financier, 1989.
* LUXIBOR - Luxembourg Interbank Offered Rate.
* LIBOR - London Interbank Offered Rate.
* PRIME - Taux d'intérêt du marché américain.
* "spread" - taux de risque rajouté au prêt.
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ANNEXE 4 - CONDITIONS DES PRETS POUR LE TRAIN METROPOLITAIN DE
BELO HORIZONTE

CONTRATS CHARGES DELAIS

•FF 59.000.000,00
Crédit National

-Taux d'intérêt fixe
de 3,5% par an.

-Délai de carence
de 10,5 ans.
-Amortissement sur
15 ans, en par-
celles par se-
mestre, à partir
du 30/6/92 et du
30/12/2006.

-US$10.000.000,00
Libra Bank
Limited

Prêt en deux
tranches de

.US$ 5.000.000,00

-Taux d'intérêt LIBOR
réajusté par tri-
mestre, appliqué sur
la 1ère tranche.
-Taux d'intérêt PRIME
réajusté selon sa
variation,appliqué
sur la 2ème tranche.
-"spread" de 0,8125%,
rajouté aux taux
d'intérêt.
-Taux annuel pour
frais administratifs
de US$ 1.400,00

-Délai de carence
de 2,5 ans.
-Amortissement sur
6 ans, en par-
celles par se-
mestre, à partir
du 30/11/86.

-US$120.000.000,00
Crédit Lyonnais

-Taux d'intérêt LIBOR
variable par semes-
tre, appliqué sur la
valeur du prêt.
-"spread" de 0,8125%,
rajouté au taux LIBOR
-Taux annuel pour
frais administratifs
de US$ 10.000,00.

-Délai de carence
de 4 ans.
-Amortissement sur
4,5 ans, en par-
celles par se-
mestre, à partir
du 31/7/85.

Source : EBTU, Département Financier, 1989,
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ANNEXE 5 - L'ENDETTEMENT DE L'EBTU PAR RAPPORT AUX PROJETS DE
TRAIN METROPOLITAIN (NOTE DE METHODE)

Le "Programme de Trains Métropolitains" a été d'une
grande ampleur dans la politique de l'EBTU. Les prêts
extérieurs contractés pour le financement de ce programme sont
très conséquents et vont entraîner un surendettement de
l'EBTU.

Nous avons voulu regrouper l'essentiel des prêts
extérieurs, qui correspond aux prêts dits "en monnaie",
accordés par les banques étrangères citées dans notre travail.
Pour ce faire, nous avons calculé le total des remboursements
effectués par année et par projet, pour comparer ensuite avec
le budget total annuel. Les résultats obtenus sont d'un grand
intérêt, car ils montrent à quel point une entreprise du
gouvernement peut s'endetter pour répondre aux prérogatives de
politique économique.

Nos calculs ont été obtenus à partir du dépouillement des
données brutes recueillies auprès du Département Financier de
l'EBTU, lors de notre voyage sur le terrain, en 1989.

Les données brutes correspondaient à la valeur des
remboursements effectués par contrat de financement et étaient
exprimées en cruzados courants. Nous les avons transformés en
cruzados constants, pour effet de comparaison avec le budget
total par année. Les rapports entre le total de remboursements
et le budget nous ont donné le taux d ' endettement annuel par
rapport aux projets.

Nous avons voulu exprimer les valeurs en monnaie
brésilienne, car leur conversion en dollars ne correspondait
pas à la réalité. Les taux du dollars étant diversifiés et
fluctuants, il nous serait alors difficile d'exprimer les
valeurs en monnaie américaine. Par ailleurs, pour les prêts
contractés en vu de financement de certains projets, il peut
exister de taux préférentiels dont nous ignorions la valeur.
Nous avons ainsi opté pour la simplification, en s'approchant
au maximum de la réalité économique.

Les tableaux et graphiques établis à partir de ces
données nous donnent des ordres de grandeurs qui doivent être
relativisés par les problèmes de parité du cruzado par rapport
au dollar et des taux d'inflations élevés.
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ENDETTEMENT TOTAL DE L'EBTU PAR RAPPORT AUX TRAINS
METROPOLITAINS (EN MILLIONS DE CRUZADOS 1986)

Années

1981

1982

1983

1984

1985

1986

1987

1988

1989

Remboursements effectués

52.072,53

300.280,85

413.039,59

1.382.383,49

1.672.223,90

1.230.143,61

275.182,54

14.935,19

8.497,68

Budget total

38.888,28

19.287,82

10.717,29

6.084,96

5.278,54

1.378,49

3.094,53

non disponib.

non disponib.

Endettement*

1,34

15,57

38,54

226,81

316,80

892,38

88,93

non disponi.

non disponi.

Source : Calculs faits sur la base de données des rembourse-
ments effectués par contrat. Document informatique
du Département Financier de l'EBTU, 1989.
Indice d'inflation IGP/FGV.
* Taux d'endettement = remboursements/budget
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ENDETTEMENT DE L'EBTU PAR RAPPORT AU TRAIN METROPOLITAIN DE
BELO HORIZONTE (EN MILLIONS DE CRUZADOS 1986)

Années

1981

1982

1983

1984

1985

1986

1987

1988

1989

Remboursements effectués

33.635,03

240.642,50

149.739,03

338.090,11

446.667,84

437.397,32

51.641,87

2.296,99

411,56

Budget total

38.888,28

19.287,82

10.717,29

6.094,96

5.278,54

4.517,87

3.094,53

non disponib.

non disponib.

Endettement*

0,86

12,48

13,97

55,47

84,62

96,82

16,69

non disponi.

non disponi .

Source : Calculs faits sur la base de données des rembourse-
ments effectués par contrat. Document informatique
du Département Financier de l'EBTU, 1989.
Indice d'inflation IGP/FGV.
* Taux d'endettement = remboursements/budget
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ENDETTEMENT DE L'EBTU PAR RAPPORT AU TRAIN METROPOLITAIN DE
RECIFE (EN MILLIONS DE CRUZADOS 1986)

Années

1981

1982

1983

1984

1985

1986

1987

1988

1989

Remboursements effectués

0,00

45.521,40

165.874,20

554.943,53

590.495,29

663.567,33

179.301,93

8.786,46

904,73

Budget total

38.888,28

19.287,82

10.717,29

6.094,96

5.278,54

4.517,87

3.094,53

non disponib.

non disponib.

Endettement*

0,00

2,20

15,48

28,41

34,35

61,17

17,68

non disponi .

non disponi.

Source : Calculs faits sur la base de données des rembourse-
ments effectués par contrat. Document informatique
du Département Financier de l'EBTU, 1989.
Indice d'inflation IGP/FGV.
* Taux d'endettement = remboursements/budget
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ENDETTEMENT DE L'EBTU PAR RAPPORT AU TRAIN METROPOLITAIN DE
PORTO ALEGRE (EN MILLIONS DE CRUZADOS 1986)

Années

1981

1982

1983

1984

1985

1986

1987

1988

1989

Remboursements effectués

18.437,50

17.196,95

97.426,36

272.496,43

635.060,77

129.178,96

44.238,74

3.851,74

7.181,39

Budget total

38.888,28

19.287,82

10.717,29

6.094,96

5.278,54

4.517,87

3.094,53

non disponib.

non disponib.

Endettement*

0,47

0,89

9,09

44,71

120,31

93,71

14,30

non disponi.

non disponi.

Source : Calculs faits sur la base de données des rembourse-
ments effectués par contrat. Document informatique
du Département Financier de l'EBTU, 1989.
Indice d'inflation IGP/FGV.
* Taux d'endettement = remboursements/budget
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ANNEXE 6 - SITUATION DES PROJETS DE TRANSPORT URBAIN DISCUTES
AU CONGRES NATIONAL EN 1989

Projets en attente
de déblocage de

crédits*

Situation après discussion du budget
du Ministère des Transports au Congrès

National

RFFSA- réorganisa-
tion du réseau
ferré de Rio

non approuve

TRENSURB
-maintenance du
train métropolit.

approuvé

-dédoublement du
réseau ferré entre
Sapucaia et Sao
Leopoldo

non approuvé

-Extension de la
ligne de train
métropolitain

approuvé

EBTU
-usage expérimental
du gaz naturel

approuve

-réorganisation du
transport collec-
tif urbain

non approuve

-programme social
pour le transport
urbain

non approuve

CBTU
-Réseaux ferrés
urbains de Rio et
Sao Paulo

seul Sao Paulo approuvé

•Maintenance de
7 réseaux ferrés
de banlieue

Récife et Belo Horizonte non approuvés
et cinq réseaux approuvés, dont Salva-
dor, Fortaleza et Natal.

•Sécurité des
réseaux ferrés approuve

Source : Budget de la Nation 1989, Bulletin de l'ABIFER n 70
mars 1989.
* en attente de crédits supplémentaires.
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ANNEXE 7 - LA DEMANDE DES TRAINS METROPOLITAINS

Cet annexe n'a pas le but d'évaluer les projets à travers
les indicateurs de demande de transport. Son objectif est de
constater l'évolution des projets, à travers la fréquentation
des trains métropolitains.

Les données de demande concernent uniquement les trains
métropolitains de Récife et Belo Horizonte. Nous ne disposons
pas des données relatives à Porto Alegre, car les seules
informations obtenues concernent le montage financier du
projet.

Il est important de souligner que ces données englobent
deux périodes distinctes. La première concerne la phase
d'expérimentation des trains métropolitains. Elle affiche de
faibles fréquentations du fait que les trains circulaient à
des horaires très restreints. La deuxième période est celle de
la mise en service des systèmes, à des horaires commerciaux
(de 6h à 23h), la fréquentation y est plus importante.
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EVOLUTION DE LA DEMANDE DU TRAIN METROPOLITAIN DE RECIFE
(1985-1987)

Passagers transportés (Milliers)
4000

M A M J J A S O N D J F M A M J J A S O N D J F
85 86 87

Données extraites du document
"Métro do Récite : dois anos de
operaçao', CBTU, METROREC. 1987.

Le train métropolitain de Récife a été mis en service au
public en mars 1985. La première période d'opération fut
caractérisée par la croissance progressive des services, se
résumant en une mise en service restreinte de 6 à 13 heures,
dans le tronçon Récife-Werneck (7 stations d'une longueur
totale de 20,5 Km).
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En septembre 1986, le train métropolitain a atteint la
mise en service pleine, de 5 à 23 heures et a été prolongé
jusqu'à la station Rodoviaria (13 stations d'une longueur
totale de 33,8 Km).

EVOLUTION DE LA DEMANDE DU TRAIN METROPOLITAIN DE BELO
HORIZONTE (1986-1988)

1000

800

600

400 -

200 ~

Passagers transportés (Milliers)

J F M A M J J A S O N D J F M A M J J A S O N D J F M A M J J
I 86 I

Données extraites des rapports du
Département d'Opération du DEMETRO.

87 88

En 1986, la demande du train métropolitain de Belo
Horizonte affiche deux périodes bien distinctes : de janvier à
juillet et d'août à décembre. Dans la première période la mise
en service était "promotionnelle", avec la gratuité aux
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usagers, "invités" à connaître le système. La deuxième période
a été marquée par la mise en service commerciale, avec la
vente de billets unitaires (on observe une chute de la
fréquentation).

L'année 1987 a été marquée par une évolution croissante
de la demande. Ceci est dû à la mise en oeuvre de
1'intégration entre le train métropolitain et les lignes
d'autobus, dont 15 lignes se sont rabattues sur le système
ferroviaire. Le mois de septembre a affiché le record en
termes de passagers transportés (630.000). Au mois d'octobre
il y a eu une nette amélioration de l'offre, à travers
l'augmentation de la fréquence des trains (intervalles de 10
au lieu de 15 minutes). Enfin, en décembre, 7 autres lignes
d'autobus ont été intégrées au train métropolitain.

L'année 1988 a confirmé la tendance à l'augmentation de
la fréquentation du train métropolitain, avec un maximum de
890.000 passagers au mois de juin.


