ANNEXE 6: 2° POLYCOPIE DES TD : LE FASCICULE

242



Annexe 6 : 2° polycopié des TD : le fascicule

1ERE ANNEE DEUG DE SCIENCES ECONOMIQUES

BCONOWIRE POLITIQUE

FASGIGULE 1

LES GRANDS COURANTS DE LA PENSEE ECONOMIQUE

e

Seéance 1 : Présentation des T.D. et des modalités da contréle continu.
Distribution du plan de cours, du calendrier des T.D. et du fascicule 1.

Séance 2 : Les Mercantilistes et les Physiocrates.

Séance 3 : Division du travail et taylorisme.
Séance 4 : Le matérialisme historique.

Séance & : Interro-écrite sur le fascicule 1.

AMMEE UNIVERSITAIRE 2001-2002

243



le fascicule

Annexe 6 : 2° polycopié des TD

10

Mo vDi ; Nmm:c:.u,;.

4

s

- EBxiz

Shuc & s Norcaatilnte, of L, Py

TexTa 4

=)
wel £ab. tz'c%x_z |

Eloue
;PP FE-86-

Proicises o
Ver

p
LA

cl czp: Fazs

by

-

HOLL Mo g otou YL AR Epernunag,
._u...:u ~a...u-sEF_a...~ [/ Fucrzrag 4muu___ounm0_\._ ,__..:uh__.. -Nq-v. h__ w‘muh‘_ﬂ .._v_.____o.h ..“D.-W
.h,unnaun_ {eruged fo tordyamey PRY Opup Kumbrey LU SHIT URp lpggy
rars o 1 AR wabegn g ey Yuogopy TUrp fggry 6O T LRy Fapreey
P fBAResane EE2Mgp sump wﬂnc_mbw—u HNON I apernIur Fwgiekr oy -

3] fras SIUN0Tu sy SqeippIsuny FAHUIOE $3p oy B ¥ rasg
Teravnaa gy puenis RUL% OS] ¥ap u:u_n_._:n:.._ww FROT E3) puenb
FEELIE PEINERII0TRL e g Juzreeareckle FIER] §map op L PITeT
s3puesd gy SFEIML] R3]k oy ey EIXEIpIT sap B puods injd 5 saanog
F2rr oaun 131 I IE] LILITTee B E Terjera Iripear g
RUERHENTIG e 204w 2o
Raslats] FERE TR 14105 Jjoax
4 M35jp0Ty a2 HECSITTTTT
L LTI SOqusE sinaula

AUPIAS Ui pesiw ARI2,0y sanne 30 a3 0Fn
soadmd sz agh @itjEn

JEEP WIMPUBLSD Snsp s pngs sanbypgnd satajs
e surkons sed

" $III] §3p simucgm ¥ suep
"INIAE IUIE) Ip zavse fr darvmgd ied i b unone ® oy Au 1 suape
“kEn sawrgur B psoddxs qwo ok FUIPALTI Xhaaguiou 53 a3 anly
aned 33 'rapnn JuRarammg Faorendle sap pap v g 10 srrapp ¥ ap
FIM2 sap galews anl 25)6d ! gsag0ad ey jeb x0a3 sagn ELIE T
sopd 5 vosiereey sups ssa 1Lb saged Srewr 8o e fep
pddofzag) Hef pob vy "meey sos us Heqpes snb woy ' euieiag
“2gpar ap wnges ged 1850 sioganbyank 5 Bprueatei 3p iy o red
FUHSI wonb e I3 Lumsuod | nkb Buepodye g red Fi7fing
JudgEqos) g 2Wgisds 33 1 srpiane NENoA 1 Tanbne 32l
SNACES ¥ dswiagepy Joudispp anod g0 suojperpde sag ¥ 3pqussua ) ap
J3utiop snod un apee) ua I azuonan FEEINT W INE sugisds uy
3mpuadss jjear |y FIROP ap sdioa ua npar sung ek 3 KEIETEN
AU Surwos anbpyjod PIIBNOR Y 3 aners e faeds FUINALEDS pap
sduniBun; P eppapad "sansiupur 3P 122 3 uaaps snpd of Koz

sded 23

SURR astrepineey | epiredyr b "3 61 PUAIIIE | Juagtoung 13
,uﬂ.._u::u._. sz ) aargApand LEE] AT sassagaps SP 23usl sraapr
2] sauz -dﬂ:uzuw 31 am TIEf  reveal ‘Xnprey £3p 12 paanor gap
JUBHARD KuFpr sng ] CREAR S203) avorsed Bt Eraior 41 1 RTLLEENE P

i IV iy HWEESLS i

-

3P S{I3sU0D 12p ernomes || -earsuwnwos 3f 12 sanuIenuew 531 sarpd
-sord aapg ¥ sncuns VU RSP § U Y iue: ALY S|noT
PP Inoa ¥ 3p gyuwa ¥ anb uFire ‘sderp sap aosmewnd 7] susp
978r8us agrue; sunp fisip fansse uonb 2y ey b :N_»__OU
Tigy ey Rfi8 bt xrap ref qun..em__ ..Sﬂa.n..mw,. Il uw_\.n_..,-ﬁm aubr apw
-pdyr p e ArunopsEe |y vopanod e nowms uvha.wuu Aqing .u.u__._uh_v
~uagu posnid saax JF|nos 2uyep 3 ap Wnpdinnog 12 IPEUDIIE iy

-soud 2] 9p sazanos SIWIA SI IURIEAZNING ‘Sapapad E3UNIIO) X0E 3
anbpab uomaigsd map yed npirar nosr ia ae e sap EE.-._..ED._»
SIROA £3] s o sprdw fannay 1 g mrpuadasy ._.uuua_
FInF SNSSIP-NY Sy sun Hey .mz..:h,..::: SUMITAI Jun 13 mEn_m
B[ ‘3rpiog FRUTAN] 53] suep Hifjerpr aoumsspnd  anap wanod sa U

I3p ano Wum-mu_‘._ﬂ S FE) LEHHE TS £ TE ] Bl FUmI 13 Lanow ...km-.__._.n
IBEW 3 Q0 Ve p 32i338 un QUANOD Fraplrues siop nben 12lns
ue s asgpeng anbpanb esspuaad £3] waqirod .._.f_vm._h_m_:nh.mum“.aw

B AT ey enos dfjng “sounng s LETF LTTITE

HIQED 3 KT ey ning i S11qed varg o
jucurn) g s ‘wnqord ey FRITFEN S puAfEssiungd nb LELTITT T 31_. £33
UELIE SI03] P 91 mp g aigaepd spor $3] "prese xe2rqat) un ded fanh
1ot "anbpyed PIWoUTIR L ap spripy *Suatmnros anb SRIPERIL G3f
FBUED 1) 25 HEY o ergupd #2jHgs sap sRvmp od IURTEINE 5 oo p
'site] §3[ 1wssEnuugs LB L LI -.:._% sed etz 0l xuoy anb
mod Ya1as puojord don g sapddupane qvaeg 3urg f3p 33
P op xned ane FIOIEINIRdS £an3) wimsmnns snassnd anbypnod
Hoampp austgdudes b sapdasopngd s1apnaad £33 anb sapd H
wdomg ur giiaqy ap nad don apps gax 1 JAK xnm gpeaw £ 4

UM SUIAT o]

A HULIAYHD

244



TH QojET EF ORIGINE DR LBcoNamin POLITIGR

pouvatent servie. Les propridtziies de remre geaiens souvent d'immen-
fes revenus, s cliefs de smanufecies fiisaienc exécurer d'inenensag
travaux ; mals les uns er les sutres ne pouvalent disposer que e
leves renes, que de lewrs produiy wnnuels; les ndpochins seuls
offtaient wn bespin fe totlitd de lewr fonune ay Boureensmen:,
Comme leur capleal diajy teprdsentd taur entier par des (henrdes
ddjk pedtes pour fa coasommarlon, par des marchandises desiindes
i Tusage immédiar duv marché ob ils les aveiene tansporedes, ils
ponvalent fes vendre dune lheurs 3 Fantie, f téaliser, rver moing «e
peite quiiucun awire clioyen, les sonmmes ?n'on lenr demandais, Les
négotiany crouvdrene donc mayen de sz faire écouter, patce qu'ils
awalent en quelque sorre le commandement de sour Vugenr de
PBrar, et qu'en méme temps Us Lafent presque Indépendanrs ds
Taureritd, rar ils pouraient le phus SOWYERC sOusCaite X eewps
du desporisme une focmne qui demeurait Inconoe, ec la Hanspore
{'un moment & Vautre, avec leur persanne, dans un PRy £tranger,

Les pouvernemens suraleny volontders augmentd Jea profity dey
marchands, sous condilion de battager wrec eux, s correne quit ne
saglssale pawr el que de sentendre, s offrirens sux marchands
la force povr appuyper Vindustide ; et puisque le béndiice de cemx.el
tonsistalt & vendre cher, ef & acheser bon marché, ls ceurent qu'ils
protégeraient efficscement le commerce, £ils ful donnaient les meyens
de vendre ples cher encore, et d'echerer meillene marché. Les mar-
thands qu'lfs consulidren, safsient avidement ces offres; Cest ains|
e naquir ke systhine inercamile, Anionio de Leyva, Fenand de
Gonmagie, le duc de Taoltde, cex avidey vice-tals de Chaes Quiint
st de ses desendants, Fnventenrs de rane e manopoles, n'avaien:
Pas d'amre motion d'fconomie politque. Dis qulon vaular cepiein.
dant eéldulee en spstdme ceie spatiadon méthndinue des conse
teurs A quon en eccups des assembldes détibfrantes, dis que
Colbert cansulea les cor porutons, d&s que le public enfin tommenga
k s'empaiee de cer matidres, U (sl chercher wne base plas fone.
rable & ces transactions, il fallur soccuper, non pes seulament de
Urynntage du financier et dJy fearchind, mals de celul de 53 natlen ;
car les calends de "dgaisme ne peuvear e présenser an grind joue ;
et e premier bienfait de la publicilg, cest de force an silence tes
sentfments vicleux,

Le sysime mercaniile tegur ators une forme plaasible; er it faue
san3 douse qu'ells sofe telle, puisque, finqud ce jour, elle & séduir
le plus grand nombre des gens d'nffalres, dang Ik finaace ot daas le

CHAPITRE ¥

Le systime mescantile

: IL 3 8valt Rue XV1' et XV sidcles trap pew de libend en Burope,
pour que les premiees philosophes qni soceuprent dcoronic

| pobivique, pustent ssomenre feurs spéeulations aur yewx du public
tt des Hiances dient enveln pées dun top prafon SeCet, poin

Lrum les affaires connussent Jes faits,

d'ob lls aurafent pu dédaire des rdgles Béoémles. Aussl ce fur dany
© ey minisitees que coimmengs Téulde de Péconamie patitiue, lors.
Aue, par un hewrcux hasasd, les jois placdient k 1o idre de lears finan.
¢e3 des Tiommes qui téunissalent tes 1alents § [s probitd, et 3 Famone

que cenx qub a'duient g

dy bien pubilic,

Drenx grends minfatres eq Trance, Sully saus Henei |V, et Colbert

st noueel e cachd e

dance. Sully accorde sustow sa fmtmlun A Pagrleulivge ;
it ane pdinrage o ioboursgs

fond Lovs X1V, pordreny Jes premless quelque lumidee gur gy
sujet, fusqw'alors consldded comme wn secree A, ol le mpsidre
manitiienses erveuss. Melged iour Jeue
gnle ot ouce Jeur puisiance, 1iahlic dans les fisances Tardie, a

darsé, et une cerralne uniformid, &isle une tiche wue-ddessus de Jeurs

foeces. Cepepdune Vo ef Isutie, aprdy ayoi; wéprimé les voleries

ebfropables des tralinniy, et yvoic reidu, par fear pratection, quelque

; slerd aux foriuncs privées, entrevicen leg wrales saurces de I prag.
i pésitd miionals, ef vocenpdient de les faire couler avee phus I?'lbﬂn-
tipt-
aieat Lot deus mamolles Jo I’EIP;.
Colhert qub dalt, & quion assure, lsu dune famifle engigée
dans le comimerce des draps, oiigine que fa vanltd ds la cour de
Louls XIV le continignic & dissimuler, cherchy suraue 3 fulre pros.
pérec les manufactuces ct Je commerce, J| semouzs des consells deg
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counmerce. La fietiesse, disent cos preiniers feanomises, c'est Fasgene,
Les deax mats drafens FERNS presque comrme syrionyines dang usage
tnivessel, ef personne pe sougea b révoquer en dome Filentird ds
UgE avec 13 richesse Largear, sjouréeent.ifs, clspexse chw travail
de Phomime et de cous ges fruits § cese Ji qut les falr nalese, Joesqu'it
offee de les pager; cesy par ful que Pindustrie se souticne dans ue
Bear, cCest 3 {ui Que chaque individu cair < subsistance, et lx conri-
miation de 5a yie, L'argent est surtoun sfcessaire dans Jeg rspliorns da
nation } narion ; Fatgene feit 12 force des unndes et assure le sueces
de la gueree s 1e euple qui en s, commande & celni i e a pas.
Toue |a science rje léconmnie palitique dufe danc aunc!r pane biee de
donner & ta nation beaucougs dargent, Mals Forgeng que posstde un
litat ne poue drie AUBMEME e quanidié, quautmit qu'sn en exerajc

du nouveau de la tepre, on quon en imporse du deliass. I Faue dooe

ou rravailler avec sident gue mines dargens, si lon en pussdile,
o cherclier 4 ge procurer, par fe commerep étranper, celui qite
d'sirses nadons one exiraic dle lenrs mines,

B effer, ajovrent fes itenrs de e spsidme, tous feg &hanges
lui se fone dans ug Pays, toutes les ventes, was ey aclig e des

fghifs, par exemple, comtrrarent eqere Sk, n'tigmentene pus din
de TAngleenie; par
conséquent, s les profis q'on oluiene Pat A coimmerce au e
Indusreie Jniéeienrs sone Hlusnires, Les particstioss s'enrichisseat blen,
mais aux dipens Perrres i st ruinent ; ce que Fun gapne, aurre
'a peredu, er 1a nation ayii, BrRs (ouis ces warchds, précisdmen e
méine nembre décus QEiparavane, tlen s pj Fus vidhe, 0l pus
pauvre, quels quaiens &k Pindpsirle Jey uns, de Bindantise on Ja
prisdipalicd des aures,

Mais le eunnierce deanger 0 de taut paes comségnences,
Q8¢ toutes ses wansacrlons dianr geromplics arec de
tésultar matveel est den falre enerer, ay
Poue que 1z natfon sencichisse, pour elle supmente te nompre de
ses feus, 1T faue dope sépfer son commmeree Erranger de telje sorre,
:}II'EHL‘ venle beavcoup aux sunres naony, et qu'elle achdre e
d'elles. Bn poussine 1e systéme & 1 rigneur on eveaic dive, il fuu
qu'tlle vende woujours et qu'etle nachirs fimals ;. mais comme on
salt bien qu'une elfe prohibition Facheter, dérruisale W Conuneree,
les auceurs de cette héorda e SONE contenids da demainler aine
nation ne £t d'autres Echanges spie i

e done be résulias finat deyra,
tui dtee sold en srgent car, disent-ils, e g are chague gy

puds-
Virgeis, snn
‘en hiite sordic Je I"Brar,

L Svirtan HERCANTID n
négueisnes, g jj sollicita de Pavoat lenrs avis, Tous ey onvefrent
d;: oures e des capayx, pour facilitee des Echanpes entee ey
alivers penres deri:hum; touis cheny prondpden: espric :l':rm:p:lsc
ot tisnordrent fiscqiyig inluistsfense, Qi sdmndsic Tabosdangs dans
LTy pﬂ!!. .

CnIh‘rn, It plus récent do cey deinr minjsieg;, peécéda e langtemps
tes detivging i on waid g Téconomie politique comme duge
slence, e qui Fone édufie on otps de docriine, 11 avaie cepenidune
U0 systime sup o richesge aktionaie; A en lallie o paue donper
n!e L'ensenhle 4 ses apkrations, et pour ddsigner clairemeny } s vue
I'objeg uquel it vauleit ancindee © ¢o systdone Luf fu probablemeny
SURRERE pag [ay négocianty Uil censuli  cost calui qu'on désigae
pat le nom de mareaniie, &t quelouefals gy par celui de colber.
Homa i won que Colberr ¢n sit Faateur, nag qu'il Vajr dévroppd
dany wicnn ouviage, mals parce G et sans compagaison |e plos
illustre ENLe Cenx qui Pong professt ; parce e malgek les erreing
de Ueéosie, il ¢n 3 ried gle #pplications huueimen, uriley, et parce
fque, entre les noinhreny feeivaing qui one eepasd s e api-
Mions, il n'y on g RUCHN quE ajt Falr Prewve dasies da galang setle.
WEnr pour ficer 0 nam dang 1y 1némelie des ecreyrg .

11 est juste cependang e stparer absolument je systdme mercan.
tile du nom de Colbere; c'drair un SySdme fnventd par des mar.
chands, dany ug, BRys ol ils dnajenr SUjets e non puag chinyens, oi
ot k:: deartain det affaipes pu}:l!ques 10U en Jeur chmamimr'du'
conseils, et oh on fey réduisai & pe connglite que feyry Propres
Ineérdes, en fevr faisan Juger ceiix des gy ;
sdogié par teny fes midsites des gouy,
1t donnuleny 14 peine de slldchir gy
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A OUJET BT ORIGINE DR DECONONIE FOLFTIQUL

'-"i}l"d. en traltant svec son comespondane, voit, su bout de Vannée,
il ll.llI & plus vendu qu'ncherd, ex 52 wcuve slors crdencler ou débi.
teur d'une balince de compie qui s soldée en argent; de mébine
une nativn, en sdditionnant tous sy achiass f touEes §e3 venes ayec
thague omtios, ou avec toutes ensmble, se srouve, chaque année
eréancidse ou débitcice duna halance commereizle qui dolt te
soldle en nrgent. Sl oelle Ja paye, elle s'appauvele consamment ;
ol elle I regolt, elle ne ceasse de wearichin, I
Lt constquence nécessalrs de ce systtme &t de falte accorder
par ke gravernement une faveur constnte au commerce dexpar-
1ztion ; ,c.lc Lappeltr en méme temps k surveiller sans cesse 'industrie
pour Jui .fl’ilt prendie fa sele ditection qui FOr svanisgeuse ll
IHeae sans ”“F devanmage wur parclicss, Il &ait reconnu que Je
mexchend qui s'enrichlsseic dens un commerce buérlenr n'encichissale
point sa parele, quil In ruliad en lul faisant scheter des marchan-
diser firangdres; e que, dOtll au comialre se pulner ful-méme
en vendint des wmrchandises narlonales aux dwangess, it profitair
s public en falznr earer des éeus. Tour Jur done soumis & des
féglementy, pour suppléer & Minididt privé auguel on ne eyt
f" pourale se fier; Ulodusuie fur encégimentfe pour b forces
P::p[:!rte;e 1;:1; dc?:se, et Izla frontitres furent cauvertes de pardes
1 lemplcher d'lmposter des ma [ ' ,
1l on voulelt le hirguw:tir, rhwhdlees, ou pour seceie argen
Les wuneurs du systdme avafent encore représenié wu gouvernement,
que, pour tirer beaucoup d'segent des fimngers, i imparteit de
leur vendre, non m les prodults bruts du reedlolee, roais ces pro-
dulie aprds que lindusirle nadonale en myale élevé I vileur; que
les manufucwies des villes doublelent et sowrent ddcuplafent e
prix c!eal_produiti de I oompagne; qoe cuic done les moanfac:
tares quil Imporalt d'encourager, et que Paurorlid devalt Intervenls
pour emipicher qu'une matidee premitre, qui poureske secovole wne
grande valeur par une Induside satbonsle ne passde mur ézangers
-ans son éme non ouvel, losquelle ne vallt encore que pen
datgent. Ler riglements néy du sysidme mercanils pritent doac
un second cusaceire; Ul puohildrent n sonle des matibres premidees,
ef enconsugeant cell: des umntibres onvefes, e, tour oceupls des
i:rul its des marehands exparians, its combinbren: toure chase pour
eur donnet le moyen dacheter ban muché er de vendes cher, dite-il
en iésulier une perre évidente pour les autres classes de b nation.
Le sysidme mercanile n'sst plur aujourd'hui cuvertement professé

CHAPITRL VI

Le systéme agricole on de: baonomistes

Ln systbme mercomife B8 pendant wn sibele univer
adoptéd par les g , universell invequé pa les
négocleots e1 Yes clambres de ¢ iversell = é
pat lea forlvaing, comme i éalt ddmaniee avee s pli hawe &l
deuce, sans que persanne se donndt la jeine de Téablle sur des prea-
wves nouvelles. Mals aprdy le milien du xvin® sticle, le deeteur Oues-
nay lui nppase son Tableaw économique, commenté ensulie par Min-
beau et pac I'abbt de La Nivite, développé par Dupont de Nemoves,
analysé par Tutgor, et adopté par une secte nombrense qui se forma
en Prance sous le nom déconomistes, Ceie secre gagoa aussi des
partisans en ltalie; C'est celle de towes gui 2 le plus dorle sue la
sclence qui nous occupe. Cependant el svait adinls les princpes du
duct:ulrbu:mar wvee une sk sveugle conliance, elle Jear est demencée
it bnplicitement [ille, quon découyie b peine quelque différence
Wopinions ou quelques progeés eotre ses Lirivaing '

Queusnay fonda done te second systbme en fconomle potllque,
quon nomrae encore le sysiéme dey physiocrates, mais plus convnu-
nément te sysime zgricale ou &onomise, 11 chescha wvent tow &
déterminer en quoi consistalr 1a richesss, cor Peor er Yargene lui
parvrent fen due que le signe, qun moyen déchange entre fous
Jes hommes, et que le prix dr cous les marchés 1 feur sevle sbondunce

1. Tablesu deouomigue o8 Mosimer glodiahs dv gosvernsmuns fsonomi-
guw, pit Frangols Quesnny, Yersailles, 1758, — Lidwi dei bommnn, pac
Mirabean, Pasit, 1739, — L'Ondve netural o2 asimwsial dus sockitds palisiques,

¢ Mercier de L& Rivitre, Parly, 1767, — Phydosrate, par Dupuor de

emonts, Patis, 1768,
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LY SYSTRMA MaRCANTILY gt
par sucun éerivain, meis il g faissg
de tous ceux qui s milent du
la force du préjngé, et par In co
redouteny Je sengiger dans
Hlements aurxquels Jes penp
ndme que des applicarions
fexisie que pour ceux qui |
encore & 1o raltuler, Ce w'es
celle de rechercher Forigine
de mentcer & ceux
méme que la

de profandes racines dans I'esprix
gowrernement. 1 agh enwore par

nfusion du fingage, wr ceux gtk
des théortes absrrmites. Ly phapare des
les sone assujevtis, ne ot avjusid hoi
¢ ce systéme, et Ja balince commerciale
ne!up_tenr, quoﬂiq]uc plusienrs s'obstivent
b paine unz tlche peu inportante que
Igiee des Idées généralement r?]lnndu:s.q et
qui crofenr tenlr un principe, quil nest lul.
conséquence d'ine wwire apinion non encore discurée,

LA SYSTEAMR AGRICOLE OU DEF SconNeaitsrns B3

ne bul parat polne constivaee I prosplesd June nation. I potia dane
ser gepards sur les différentes classes dhomaes ente fes ruains des
quels on voit Jes ricliesses daccumuler. 1F chesch parmi eux les
hommes aoxquels 3 poeeeale sitribuer on pouynir crdatent, les
hemmes chez qui il verrait lz richesse commenter, paue re ensuite
transenise & d'autres. Les premiers sur Jesyuels il pora ses regarcls ne
lui pasuient oceupds que déchenges, qui déplagsient Ja sichesse, mais
qui ne le créaient pas.
Le négoclant, qui parte dun contitent & lamire fes productions
des deux Démisplibies, et g, renerd dens los pons de s pacede,
rerroive, lorsqu'il vend sa cargeison, wic somme double de celie
avee laquelle il avait commencé ses ourses, ne parut néapmoing au
dactenr Quesnay pvnle fait sunie chose quiua échange. ST1 avalt
vendu sux colonies les &offes d'Surape 3 un prix plos dlevt quielles
e Wb svalent cofié, fese quelles valaiens téeliement devastage.
Awvee leur peix diachar il deveis encore se falre remhoneser de [a
walenr de sun temps, de ses wins, de s2 swhslsance, et de cdlle de ses
matelow ex de ses sgets, pendant ges voyages 1 avaic wn rembuurse-
ment sewblable 3 prétendre sue le prix de veme des cotons on des
sucres quit rapponale en Turope, Si, & I fin de son voyage, i Jul
restalt quelque profit, céuic le frult de son fanomie e de son
savoir-laize, e silaire que ful aviient allonf les consanmatents .
poor T peine quil wveit prise en voyage &bt plus emple que T
somme quil evelt dépenste ; n'importe, cir Bl est de o et
A saluive de devole fic dépensé en entfer par celut qul le pague;
et, ¢il avalt dépensé le sien, il .vmuraie flen sjoued 3 la richesse
nadlonale par le travell de wonte sa vie, puisgue bes wirchendises
quil rapportle e Faisaieut que compenser pot Jusie te valewr des
marchendises qu'll wviit donnfes en Ecdiange ajnumde an salaire de
toiméme et de wus ceux qui séeient employds avec Jul dans son
commerce.

Dapels ce ralionnemea, le philosoplie frangais donna su com-
merce de ansport do nom de commerce d'deonomie, qui hul est
demeard, 1) Besy, divil, polne destind & ponrsole anx heselns de
Iz maden qui Uexerce, mals seulement & servie les canvensnces de
dewe pations éuengires. La premidre n'en redre dawee béudfice
quun alalre, et ne peur sentichic que par Pécononie qwelle faie
sur ce salalre,

Le docteve Quesney, prssant enmdte sux manulacnures, les consi-
déra convne un ddenge tour anssd bien que le commnerce, Mais,
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il A el Jue amagarises atachient st dlmparence, T
cxpiet posdble Sher o et don v oy, i ot s
imervongu debees monnayés, f, ehean oy s, s 0y
woplent stcun st i whsaene et fad e dlen
prdufe i e ot awe s, Lo du b et
et dviss e e i grndes clses, oy o
s e des popeties e ree,sels dlpensnenss e o o
e ol des bousenr ek owries prbclfy ol e
fulce e pevene e premitny: ¢ des sy, pan lesquely il
ringedent susf bin e nbiocins oy anlan, cue s Je
olfcen de 1B, dee & 1 i Fode ot ik

Lag consell gae s den sece desmalnt av goernesent e
dffreent pay mois que e princpes Tanls que Je mescaniles
voulene Fire Incereenic Cautonid en rome chose, Jes deosomistes
I bt s cese + Lafner foe ot biver e cor
e méime que Tinddt pobc st compose e I bunlom e g
ey ot personnl, O etmalet ene Vb ersoanel de che
qut divil T guiletat phs slevient gue e gowverenent vers
Cindee publle com le gien il

T pulique, les konomives, voyant dins Yes propridaies e
ete ey by qui ecensent o muton emite dumy Jes fopes g
Apersaens de toue ichese, ¢ ey s e o shstymnce de
o s oncoyens, s conidrtene s conme sl sovteng
de i ey prinches s cendisaien ) Mslisement dne
ot sbolne, gl et sccommndasen o gusernenent
onwichigee s e T dent nds, Leg devalty gy fmpo-
sl aux prorlie e et Fourt bl dnien ey
e, e b disositon e v e o el el emeer
enie ey o e cey propibales

I finence, les dcomomises, comfndann v les revemuy
el qoe I ttee e aovelemens & ey propiies e doy-
e pole que cus e s, sous e fome 'l Fusen
peu, ¢ fusent cquidsen demibee amlge i o ceveny fs
eilmlent doe que Je fic devit demunde drectment Finpd
e b ceuf qul, en derlre sndye, dewk s e e
que g it deal oujous e sl s e sevemn ey e
(et e manlte de le percesok wvle pou bl
e cferbecoup sy cher s mlne ol e s
al,er de vene: invement ous ce e bielent Pavasce

D adiniseackn, b beonomistes professient e o Ve dy
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86 CRJET ET ORIGINE DE L'ECONOMIE POLITIQUE

gouvertement devait tandee 3 gurantir qwe sujessde fa meritre classe
Ou aux propricaices de caste, ['endére disposicion du cereain, ar Ja
jouissznce paisible de ses fruim ;3 b seronde. on mx caftrenraurs, faur
salaire er la restivucion de leurs dépenses annuelles; 1 1 toisisme,
Claste shordoaede qui comprend fas fabeicaas, le COmUTEITAAT,
toux qu culuvene les heaur-ars, et cstx qui exarcemt [45 métiers,
roud Jes druios quiils exprimaient par les wols mors de fivertd, mmu.
nUE g concurrence,

Dans les relacions du commarce extérienr, les foonoetisees dme
blissaienc <o peincipe quon ge défandeair jamiais bt sorde d'aveune
production ou daucune marchandise catiogale

Qu'on ne défesdraic jamals I'smicés d'sueuse prodoction ou daus
Cune marchandise érranpes :

Quion #e meraic jamals aucu impde fus I'aporation des pro.
ductions et des coarchandises dy pays ;

. Qutn a¢ mewraic jamais 2vrun impbe sur limposation des pro-
ductions ¢r des marchandises venan: da letrangar :

Quon ne mewraic daos les pores ot dans les marehés aucune
différencs enrre: los drsapen o les oadomanc '

Unc tés prande fermemeasion fup excitée ches Jog Francais par
le spstéme des fcosomistes. Le gouvernsmene de erms mation I
permeritic lors de soccupes des affaires publigues, mais oon pas
de les conpalers L2 discussion sur la thdoris émip goser {ibre : mais
weun des fris, suoun des documens dos [adminisrarion émic
dépositirs o¢ deval fwe mit song les vt du peblic Qo peus
reconnaieeg, dans le spseome des seomomiseas francais, les eonsdiquences
de lewr ignorasce involootaire dey ity sor lesquate Iy auraient
dit fondes letes thénsies ingénienses, mais mal zssusces Tourefois
crsys:&mcséémﬁ:[:mtinn,pnmcqqucu:hpm&:higﬂ
loccupa de s affair=s Mais dans |e méme temps maisr cher upe
pauion libre, e qui avaie le deoie de savgir s siennes, ma systeme
not moins ingénien, et bien plus noucri de fuits er d'observacions -

e QUI, 4505 UnC Courte [utte, repousss enfln les deme agerss
as Tombre, parce que 2 véried wiomphe tovjonss & b fin des

eteucs, méme les plus brillaness,

248



Annexe 6 : 2° polycopié des TD : le fascicule

Te;:ci‘r..&-_.' Ex Qo dn r. qm“‘m“f et la Hf&g_,%'nmmt:r_ -

CRAINS

wagm, | Argneste andibign :
G. ea Feance. teat les geoian loz vins ot saundevin, le and, 1

chiznwres et lza iing, les lunes e les dwersa produits gue fours
misisal ios peciagy o les manufacturss des igilpy et des &mfes e
tnues peuvent sugrenier Deaucoup b valsur Jes clianvess, des L o
des lames. et procursr la subsiztance 3 beaucoup d'hemmes qui seraent
serures & des travaux 90 avaniageus. Mlaiz en apergoit avjourd hui que
li groduciion o e commeres de la plupart do czs dearess sant presque
aezntis on Franes, Depws lengtemp les manufaciures de lues gt séduit
‘2 naticn: mous navons oi la soic mu les laines coavenadles pour fabriquer
les beeli=z £laiTag 2t l2a draps fnd; nous pous sammmas lveds & uge industoic
qui nows fLuc strapgers; ot on ¥ 1 emplové une multitude dhommes,
fzns le trmps que le rovaume e dépeupiait o2 quz les campagnes dave-
naisnt déseries, (o a (it baisser le prix de nos bles. afin que la {abrication
et fa rmain-d'wuves fusseat moins chérss que chas traager @ los hommes
e ley richesses se sont acowinulés dans les vitles; Uagricultire, la plus
[geomde ¢t fa plus noble parte fe notre conunerce, b souree des ceveuus
du revaume n'a pas 61¢ sqvisagés comme e fond primitf ds nos richesses;
e n'a paru imtéresser yue le fermier ot le paysan : on 1 barné leurs
ttavaus & L subsistance de la aution, gui par Uachat des denrdes puye (es
dépenses de la culturs: et on 2 oru que it un commeres su un teakic
Aabli sur Uindustrie qui devait apporter Uor et ['argent dags le royaune,
On a défendu de planter des vignes; on a recommandé la cgliure des
crdriers; on a arréte le débit des productions de agricalture ot dirinue
ie revenu des terres, pour [averiser des manufaciures préjudiciables i notre
Pfﬂ‘ﬂrﬂ [==legloattyul W

La France peut produirs zbendamment toutes les maticres de pramier
besoin; slle ne peut achieter de Péuranger que des marchandises de luzs @
ie trafie mutuel eatre les nations est négetsrire pour antretenyr le roinmerce.
Mais neug nous sonumes principalement attachés & L fabrication et au
commerce des denrées que nous pouvisns tirsr de Uotrangee; &t par
un commerce de comcurrence trop recherchd, nous avens vaule nuire 3
nes voisins, et lez priver du profic quids redraient de pous par la veme
de feurs marchandises,

Par eette politigue oous avons &taint catre sux et nous un commerce
régiprogue qui était pleinement i aalre avantige: ils ont interdit chez sux
I'entrée de aos dearécs, et mous achetons d'sux par conirshande et fort
char les cutierss que nous employons dans nos manulactures, Pour gaguer
quelepues miflions & fabsiquer et @ veadre de belles etaffes, nous avens perdu
des milliards sur le graduit de oos terres et la aation parde de dssus d'er
g1 d'argeat, a eru jouis d'us vommerce Hoclssast o

Ces manufactures nous cat plonges dass un fuze désordonne qui et
us peu étendu parmi les 2utres natians et qui 3 excité leur émulidien :
nous les awons peut-ftee surpasses par notre industrie; il oot avaniige
a été principalernent soutesu par zoe propre censommalion.

La consenimation qui se fait par des sujets eat |a sauree des revenus du
souverzin; et la venis du superfiu 3 Uétranger augmeate les neheuses Jes
sujets. La prospéritd de U'Etat dépend du concaurs de ces dt.:u:l rantages :
mais la copsommatian entretenue par be luze eat troy bormes: elle ne peut
se soutcmis que par Uopulence: les hommes peu favorists de fa l'o_rmnc
ac peuvent 'y livrer yu'd leus préjudice et au désavanuge de I'Eat.

Le sninisters plus claisd sait que [z romommation qui penl procurer
da gragds revenus 3u seuverain et gui @t le bonh_:ur de ses sujets, ol
cotie comsanuiativn sénderle qui Adufiit‘!uxlbc.‘ﬂm!_dt 1-'1_ vie. il n'y2
que {'indigence qui puisse nous duirz & boire de Uean, & manger de
manvais paia, 6t nous couvTir de hallons; tous le2 hummes tendent ad
lewrs mavinr 3 e prosurer e bons aliments et de bons viiemeanld Tt
nn peat tray favoriser leurs efforts; cor ot =und l:s revenus du rf-::u_r:m. =
guias st les Jépenses du praple qui font lx rehesse du sourerain

— ¢
. Lt bab A uéi’u... : Fd,_Lij ﬁu{l;;». | r;;_uuhi

'ﬁqm;;;i:w.‘;ﬁwf"‘fmf AR A (o)
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[+ rétablisserment ds molys culture suppose aussl Vaceroiszament de la
population; les progres Jde Mun ot de auwres doivent aller sosembis, e
priz des Zroing doit surpasses les By de gulinrs @ oainsi ff fant gueia
cansoremation intécieurs ot la veotes 3 Mérmappsr, cotretieameant U brofic
certnin sur o priz de= greins. La vents & ["ftmanger facdite le dsbit,
ranime la culture ot augmente le-revenu des terTes; "accroissement
des revenus procure de plus grandes dépenses qui favonsent 12 populativa,
par ce gque augmen=ation des dépepsas procurs des pains & un plus grand
norabre d'hemmes, L'aecroisssmeat de la populalicn étend ia consemma-
ton; la consammation soutient Iz priz des denrdes gui ac ssuluplient par
iz ewltire A proportion des hescins des hommes, e'est-3-dire & proporucn
que la populaticn augments. Le orincipe de tous cce progres ost denc
{'erportation dea denrdss do sril; parce qua lz venta & Uédumnger augmente
=4 rewenas: gue laccroissement des reveDus dugimente la papuisdon;
que |"accroissermenl de 2 population augmenis la cousornuation; guuns
plua graade copsemmation augmments de plun =n plis fa culrure, les
cavemns des terres et la papulazios; car Vaugmentation fdes re¥snus Iug-
meote 12 populatien, st ia populatian sugmente les reveous -«

Yiois toue cas accroiscaments ne DEUTROL COOURIENOSD QUC DAy Vaggmeans=,
rarion des rowepus; voild le point esseati=] 22 fe plus ignors eu du moins
iz plus néglgs em Francs @ om o'y a pas méme rzeonnu dans smploi des
bormrmes, ia difércoce du produit des wavaux gui ne readeant que le
prix de la main-d'esuvre, dlaves celui des travaux qui payent &k main-
d'cmurre st qui procursnt des rovens. Dians e=tie inattention on 2 orefses
Visdustrie L Uegriculture, et le commerre dos ouvrages de fabrication aua
comunerce des demrdes du erd @ oam 2 udme soutenw A=as mmauinctures
et un commerss de luxe v préjudice de la eniture des temres.

Cependant ii est évideat que ic gouvernement n'a peint dlautr=
moycas pous faire Beurir le commerce, el peur soutsois &t étendre Umdus
trie, que de veiller 3 Vaceroissement des revenas; car ce saot les revenus
gui sppelient les marchands oo le=s artisama, of gui paysat lears travzas
0 faur dome cultiver le pied de Macbre, et oe pas beroer nos soins 1 gou-
verner les bramches: laissons-les s'arranger et s'étendre en liberts, mais
ne ndglipcons pas la terre gui fournit les sues nécessaires 3 leur végdtation
et 4 leur accroissement. M. Colbert tout occupé des manufzctures, a £
cependant gu'il falloir diminuer {a tzille et foire des avanscss ases cultiva.
teurs, pour relever agrienlture qui depérissaat; c= qu'll o'z pu concilier
avec les hesaina de I"Btat : mais il ne parle pas des moyens csseaels, qui
copsistemt 3 assujectiv la taille & une imposition régide er 3 dwablir tnvaria-
blement lo libertd du commeres des groins : Uagriculturs fut negligde:
les guerzes qui étaient continuelles, 1a milice qui dévasiait les camapagoes
dirninusrent les revenus du royanme; ies traitants, par des sacours perfides,
devinrent les suppdts de U'Erat; Ia prévoyance du ministre s'était barmge
A pgatte malhenreuss CESSOUITD, dont les cfcta oot &b =i funestes 2 la
Franee .

L o'y a donc gue les gations o lz culrure et bornde i lewr propre
aubaisrance, gui deivent rodouter les farmines. [1 semble au contmirs
gue dans le cas d'un comrnerce libre des graing, on polrTHL l:r-l.u:ld.';!.': un
affer tout oppose. L'abondancs de productions ue Drocuierml oo France
Uagrienlture portéc 2 un baut degrs, ae pourrait-ellc pas les faire tomber
en pon-valeur? On peut s'épargner cette imgquidtude; la positon de ce
rovaume, 565 ports, 363 giridres gui le Daversent :_i-: tautes parts, rEumussent
teoum les avanlages pout le commerce; teul favorise e trapsport et le debat
de sea denrées. Les succEs de Pagriculture y réwbliraient iz pepulztion
et "zisance; la consemmmation da totte sspeoc de productions premiéres
ou fubriquées, qui augmenterait avec iz nommbre :‘.ir:‘:ei habitunt:. ne
laisserait que lc petit superfiu gu'on pourTit wendre 4 Udtranger.
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CHAPITRE PREMIER
DE LA DIVISION DU TRAVALL

 Lues plus grandes anéliocstions dans |n mssanes precfue-
uve du travail, et fz plus partie de ['habilete, de
Vademsse, de Vinelligenes avee laquells o esr dirgd ou
appligué, sonc dues, 3 2 qu'il semble, 3 la Diviripn du el
On 5z lerm plus aiséaent une idée des offets de 1t dronian
o tramai] sz |'industrie pénérale de fa socieé, 5 ['on ghgerve
comment ¢s5 eflets qperent dane quelques manulictures

paticulieres. On suppase communément que cette disiam

et portee e plus foin possible dams qualquerunes de
manuferurss 64 se fabnquent des objers de pey de valeu,
Ce o'est pas peur-tue que réellement elle v oir portée plus
loin que dans des fabriques plus importantes ; mais ¢'sst gue,
Gins les penurss, qui sont destindss 3 de petis abjes
detrandés par un petit nombre de personncs, 1 totalté des
DUVEIET QUi ¥ S employes et necesstirement pet 0om-
Brauss, &1 que CEUX Qui sont ocrupes § chaque diflerenie
branche de ['ouvrage peavens squvenr éoce runs daos ua
aielies &1 alsess 3 13 fois sous les yeux de observateur, Au
contgire, dags ces prandes manufactures destnées 1 fournic

les objets de consommation de l1 masse du peuple, chaque

branche de oureags eplore un si grand nombre 6'ouvriess,
qu'll et mpassihie de les rhunie tous dans le mEme 2izher,
Un ¢ peut guere vair 3 12 fous que b caveiees emplyes
une wule Branche de [ouvrge. Alnsi, quaique dint ces
rnufaceuces ouveage sois peiedere en réalid diisé en
plst grand oombes de parties que dans cales ¢ 1a premiere
espécs, cependant [ division y est motns senstble e, par
eatle t2ison, <lle v 1 & moins bien observie.

Preaons un exemple dans upe manufactuee de B plus

Annexe 6 : 2° polycopié des TD : le fascicule

pelie impariance, mas o b dioyion dy il ent i

S0UVN! Comarguce @E_“ﬁmufncmrr.-d'tpiiigl :

Un bormme qui e xmm d'ouveage,
cont ls divinen du mavad 3 [t wn méter particulir,
accqutumd & se servr des instruments qui y sont en ueype,
dont invention et probablement due encore 3 la dnsign y
e, e cuveier, qnelque adreit qu'il i, pourrait pautadure
i peine faire e dningle dans toute sa joumeés, 2t camAnement
if n'en fierit pas une vingtaine. Mats de la manides don eeqtg
industele 25t maintenant cenduite, nan seuleent ouviape
enuier forme un meétier particulier, mait méme ot ouvrape e
divisé e un grand nombee de branches, doat la plupaq
tansttuent sueant de pétiers parieudiers. Un auvriertire e i
@ la oabrme, un autre e drese, un trotsiéme coupe la drensée, un
quarriime empointe, un cnguitne cst cmployé 3 émowdre Ig
bout qui dow resevoit la téte, Carte tite est elle-meéme 'abjer de
deux u wois opdrations et : La fragser st une besogoe
particuijece; blanchir es épingles en sstuneautes; ¢t méme
i Soétier distinet et $épard que de piguer les papiers et d'y
bouter Tes épingles; enfin, ['important travart de faire une
épingle est divisé en diz-huit opérations distinetes au eaviran,
lesquelles, dans cermaioes [abriques, sant remplies par swamt
de mains différentes, quoigue dans d'zutres le meme puveie:
e remplisss dewe ou trats. "2 viz une petite manufacyre de
e penre qui n'employait que dix ouveiess, el o, px
tanséquent, quelquesuns dreux éienr clrareds de dewx ou
tros opérations. Mas, quoique 1 abrique it fort pauvre ey,
rar cetre raison, mal outllée, cependany, quand it s
TmEMeRt &8 Lo, §§ verpienl 3 bout de faire enire cuX
environ daure lvees d'épinglet par jour; or, ehague fvee
eontdnt au deld de quaze gulle épingles de ralle moyennc.
Aumet, oes dix ouvnery pouvaient fare entre eux plus de
Quardnte-uit mlliers d'epingles dans une journée; donc,
chaque ouveie, fasant une digime paeiic de ée produ, fout
elre consmleéns comme donnant dans 2 journée quatre mifle
it cents épimples, Mais o'l avaient tous gavaillé i pui e
indépendamement les uns des autres, et ¢'lls n'avaieng pas 2r¢
faonnes & cetie besopne particuliess, chactn d'eix agyeer
frent o'cdt ps (2t vingt cpingles, peut-étes pas uoe seule,
dans @ journce, ¢'est-d-ire pas, 3 caup sik, [ deux-ceat-
quanntitme parde, ¢t pas peutétre 12 quatremile-huit-
cenuiéme partiedee gu lls sant mainterntten éta de e, o9
eonstquenca 4 une division ezd'une combinzisad convengbles
de leurs dilférenes gpéravions.
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i towt wutre w7 ¢ manufacote, e effens de o ooy
di el ot v mbmes que eeur que pous venwis
dobserver das e b dune égegle, gusiue g
grand ncarbe e teavnl o piste pas o s subdvit
ot des etratons unesuse greade smplc, Toue
Fis, s chiy an it do ], nssiing e
peat y & poette, ambne un acroigement poparionne]
d 1 suissnce prodeetee o s, Cest et o
g paret avolr donal aalsonee ) séparation des dvers
emplet et méiers,

s, eee séparadon est en plnbal pousee s Vin
dans e pops G fowdsent upls hout degd i pececten
pement; e o, Gans e socind enco utpew e
Pty o'un seul homme, devient, dans une soclé plig
svanctt, i beswgne de phsors, Danetoue socdé pance,
1 fermiee 2 ginbal 'et e feemier, up abicny '
gt Bbria, Ee travad neesgaie peu produie cemplle-
e objesmarufucurd e v presue cujous i
eetit un grand nombre de e, Que e s dfépems
~ o employds dans chinue Lranche des wvrages manuhce
o de e e, el i i e e

crone Tl e o bbe, foqud cei i e employ! &
bhanchi 1 4 sser Yo el i d el e Dot e !

I et tal qut b natoe de Pogrcalure ne tomgirte pas
(ne st grande sabdivision de ravaf que et maafaciues,
ol e téparaton awse complete deg tracans. 1 et i
e iy at enuee Pawvesge o noarrisseur de bestiur o
A1 e, ute emareasin aues bien datle gl g e
commundment enhe ke méier du chaepenser f echd du
fogevan. . ssraned e e e st presque enjonrs devy
perens e ma e abute, e st 1
EIOKSORNELY SUDL JOLYENE LR Sl ek mée pespane.
Corme es e progies b ees dilfsents gt de
dpende des e isons e Fannte, e impossble
au'un homae puise tower consunent & Semplopet |
chacun e, Cest peutdice [impossilie de fare une
sarain ausi entbe o aust comple ey difbenes
branches du wara] upplinué § Pagricaloe, qui es cnuse
qut e, b pulsne o o vl e
patde pogrs ausipices e s e mafces. A
st s ptaples e plos opuens emporens, e okl
g0 s voling s biemen agrculureque dunsles e
Iusres: s cepedant ersuplned se i o
enent o plus ende dans cesdossbres, Leurs bes

Annexe 6 : 2° polycopié des TD : le fascicule

O, 0 Gl i s, g gy
mvnlugrdfpense, i]icﬂltlirtm;:pl:nd:ﬁ?:f::lér [E“"
fgurf.h Vhendae o} o frgs (el £y :ulE ;r? "
ST e g pod ' fibre pmpmﬂm Id“ h
:;;pﬁ;tum}é ;!e szvail e e e, B i 3 :uﬁ:iag
P e 8 ot s becong ol g

i iy PyS v, on du oy uE:IE l:isifl}iﬁzd;lcrf “‘M
Jimalsaus forie gl tdivremen; dir; o
s, A e b i s icke

DS SO, 8 e, e i

i ! I

dunl P e, Le 0 d Pl 3 mmfl:fﬁfﬁﬂ"a'
b b e e e e, ity supe'mmg
e el s g aplny . e, Le Bl g
Franct, dor s s G st s, flipar
desanu!es,elpte:qmaum!mtp!iiqueizhlﬁd':\ngkltrm
Quoe qcuz-iu: I Frace it g 4 Magtiee d‘L:
S opiece o de Mg, Togel lf e
nghere s mue e it tlleg dc'France f
atlesi ol e 0 it beaicu e it i}ut
Celts 4 e, s quie DS prue, iy
Vi de e tilt, prisent, ¢ qm!qt:: e
e avec s paye ek ot b g e g mawhe'
v bl epencans s pevvnt gefende 3 o
Cuaeurente e fit de manchennes, iy g it
MAERIOS tof ¢ raggs g | ol I clioit o I
slaalion dy At e, L4t s s Frpce o plig
beles 0 ol Comeeecells agev, e e
icf il e gie g g w;m tlinat
Whnghter s bin 4 e Frace, do ol o
’f e des s chois don 60 3 chagt g g
Vlpotaion des soes e Mai b el oyl
e 5 40t e sont s oo g sy
tielrs ey de Fm.we} t BELDEONp g g il
dile, Eo Bl o, ey s e
s et e b g g g pls gmssieuI
uuennlesdcméuag:,ndnmununplysneaaunjzscpmer

{?cm bande aagneniion o g d'aumg;
A e s 0 b s o, ¢ e
ot 6 i fiin o o, o e | o
cvtonsanes dllenies = ey, 44 et
et Chabled cherchgue i hﬂj\'i'dviﬂcment' -
deutbmenen, b i dy e g s n:din:izc-
mcmquandunyasscd'umuptccd'uumgchuncauru'w
et toiibmementenlin,  Fnvenig gy ang - &

$ It magy.
,Ngaldcgtédehamé,

252

mactines i eient e ababgent e e, et el e
et homme e el Lt ke plisiens,
Pramibrernent, Pacermssement de Plabited dung Muvclr
wgnente s il dowvnge ol peot accomle, o
doson du oo, en el e e chie b
el ptraton s snpe ot s i e cene
e orspaton e 53 vie ki auest néessineni
one s grance dendrid, Un forgeron oefiveie s, b
bl 3 manier e maceau, 0 cepeadanr jumas gt
it e des s, et g ar st e s
ben flee viendes v i clment & houd € en Ble dewe
el et dani 5 onte e seoni 5 o s,
U et surn a3 e, s e
Slrd i it son nigue e, 20 e, e o g
grands diligence, ke r}uurnit s un o plos de b s
oo dun e, O, o des ennes gens aw s e
Ying! s, gt s xeret o'l wndler e bt de
Fire des el e, s et e tesi, pevv
o chacun s d e e s el o,
o, o fcomoclo 't s s i oy
obussimples. Lo e persome ot dher b e, aoe
o o e e st s, chle e Fren e
change parte o dow, B forgont 2 e, i fut 'l
thange diourls. Les cifrenies opeaions s espeles e
s fgon dlune pingle o ' oy de ol
sont touis: beancoup plos gimgls, et I destini '
persyne i ' pé e dan o i € e uccopatung gt
celles, et anfimncmen b s grande 13 i
U e el et ones de e opératons Sestor
st e st ¢ o o g
€0 COME 01 0 s 18 imos o saent e g
b de oamne i ol i s il
Easeunden, v i g e g
qut e pel commundmen n st e e g
Rt st sk plus g e ot e v
penes g coup el 1 st bposslede e s
v e e de vl & e auge gl i
chiagenent e e e des uil fvens, U i fe
e cunpegne, o eple une e e, e e el
Phte de 50 g e de s e 30 o, e
sonchanphon e, Cund oy s st e
bl o e i, e s cemps s s e
bencoup moidie; o el ne Vi pus e
conidbaable, Ohciirement, un hosune perd un e e



Jempt ¢n aseint dne besagne k wie winee, Quind
roymece | ie mee s moeven el el e )
sl dibordbien en i o' s, comme o e ceurh
Voubage, e pendan e monens it ')
o tavalle de bon cour. Coe Db e Py o s
vl sans agplcton v mnchidanes et utwelle
Vourrerdelacumpagne, ol b comtte e
et ol e chnge el dowih e
Oemi-eute, et de mete i malh chigue ourde e ving
besagoes ifentes; el sed pesue s s
el ncapable v sees el mbme dons s
occagon i et e phspresé dowwesge, Ao, ndbpr
cunmen de g2 i e o, e, e sk
wien diminues coidablert b quaé dovrage
el era e by ol

B woisko 1 drne ey, tot e monde st eambin
Fempli e achines prores i cuvae sty e
e traval, et el den cheseher des exermpes, el
tefate seulren ) bl gue st ) ﬂdéuiu‘an f
movel qu'st origvlnement e aventian de touies ca
Y eahies prepres hsbeger 43 e ) il Quand
Vit d'vm hovime ettt ves b, { e
Ve s rope ket e e s phs pompe

* s plowlses ot s, ue s e senin
“enbiase e grance v de choes O, en conséuence
e 1 dushon du vl Vatentin de chge homme o
nutoelement e out et o weabie wissimple,

i den e e g e e -

fonf :mrlwéa bune branche e d'in tuweage, v
bt oo s couree I ol e i
g cihe paribire 1o atore de et tche perne
Fespter, Une grande parie des machnes el
ce manueures ol e waval st e pls sl ot bt
drignatement invnts i de simles ouvirs g,y
e heen, appliquiiens (ouen s ertes oy g
1Oyt s plus cours e e oy as de eempl i e
" punilbe o ffl o seule ccuputa, | 'y o pe
vt scouomé it s manuictures, b gl o '
[t vai ne machlne igéniwe g gt quehe
oo aovie pone abifgere fucler s beroe. Dot
preibes michines  feg it avit n el gurgen
convinuelment aceugt a4 lomet hematienen
i communicadan sove e chawde e cyinde, suving
qut I pion montt o cesendn. Lo o et et

Annexe 6 : 2° polycopié des TD : le fascicule

g0, Al i de o e e uranats, s
G ekt uh conon 4 mele o by oo
Chial ke communkaro, ¢ e e o e
e gutede 1y mchine e e o 41
eomerl 4 o s e e et
pit, s, une deg courente L phus e §
petne e st demacvesdeis o i,
e e g e chechel g de
pele.

Cependantl s fut de besscoup que oups s g
senes tendin  erfckonne et macioes o b utls
HE e pa ks e ceds e el sl
meat, Un g ombee e 62 U s e
e de machine, depuis que eee st et e
ot dune pulesin i, ¢ qeyeranes |
Uhbiter de e’ nomme eans outhietien di

prcesin e de e rie ke, s o e, g,

FM Cefe ran, i oavent Souvees en d e combie s
orees e Choss e s e s s e,
Ding uoe suctd avincke s onctins shiloroptigues o
Sprltives evinnen, cocumetout e el g
pilk ol see oceupiton e chse e de
clnpens. Cele oecupation, eomme tow aute, ot s
subdivise en un rand pobie e bitnches ilremies,
clugune oceupe une dase parieulise & nnis, ot cee
subdivneen d s G0 e wfences caime en ot e
chuse, lend § aciolue bl et b bprgaer di v,
Chague idlvidy scquiers bemcaup pls apiine o
(it g brschepu el qu |2 alopte 3
o e pls e rasad sl 1 scoune des conmls
saces 1 et corsibenablement aupmeniés,

Cete frade palplalon cng ks podbs de o
ifsets s et ndee, sl de i o,
e cequ it e s i ouvend,donne L e
opulene géndee g s et e doms e demis
clssnth peuple, Cheu it se o vl e grande
quanté deson baved don i et cipose, el en
dpplinee e prores besg ¢ comme s wtes unes
s el caos & mme s, et § méme ke une
arndeguanttddey murchuadies Gligades pr o cone
e rande ik de s, o, e st I méechse,
ctpne e p e marckandies | pe ouni bt
e e ey st e ce o s e, 1 | o
blement 4 ¢ vcomnede aupds oy, em s ol e

253

e, pa e illenes st by i g
ondasee wnivere e,

Dhgm:z, Cans i g vl o R, e '
e cun il et 4 b et i e
s s e il nomles desgensdoo g
e e e ueonee i e e by
et 2 de v el ol L3 vt de D, pa;
esenple, qut couvte 2 Jaunaler, Ioute grosiye Q'
par, el peadit du vaval rhid e innon gl
mubiaded s, Lebtgr, sl i,
(T e e e el o
e oo, ek gk aoch, hurde 1 it g,
St s e v de et e abvemena e
cet e gossee Comien, Calleus, o'y a4 pas
de ek et e ol emons § vl
marbre e vt auvries, g somen’ demense i
e endis s s des e Qe decompre
e navigton misen monvemen! Qe de comtruneus e
et e mars, e e volks 1. g,
et eneuie ot e e msur s s e
e o oo st s et dh el
Qm_:ltt bt de navell avsh poor prodre e el
e e es e | Suas e es mmachines s s
compliudes, com e visens s comacican, sl
o foounier ow méme I ki d g, ol
e
hacines s lus impes, b st ave e e e
8 Conp o e, | g e i, b et
ool i &, kb g
el s charee, e b {0 ol et
(oo o, e, e, s g
O consicul e fotien, fa comstevnton s i & li
Pt B forgron, ¢ e, e o ol
sk o s, pricon e ce o §
s xaains b o cheune ds s pis b
ilement e e méme ummaler, o chu el
e som wénage, Iy pese chs de vl g pone s
peat, by ool s hasent e,k I
e toues ks dilferees guses don g o
<ot Je gl s e 1 it et e alents, I
Chbo 9 ¢ et s s e e
PO peodies g de g i s v 1 s 1,
s usnles o, s el e e
comeate e e Mo, s wsenes de e au



Annexe 6 : 2° polycopié des TD : le fascicule

< PRI
b

4 e T

sut besguelles il sert of coups sei abments, tes différentes
mains qui ont Ef employées & prépirer son pain of sa bitre, fe
chissis de verre qui lui procure & Ia fois de [a chaleur et de 2
lumitre, en |'sbritant du vent &t de [3 ploie; Care er dex
connaissances qu'exige Ja préparation de ceie heoreuse e
magnifique invention, sans laquelle npos elimats du nord
offriraient & peine des habitations supportables; & oous
songions aux nombroux omils gui onr éid néceisaites anx
ouvriers smployés 3 produire ces diverses commodings | si
nows examinions en détail toutes cos choses, st pous considé-
rrans Ia vari€tf et la quantit$ de travatx gue suppose chacline
d'elles, nous sentirions que, sans {'side e [e concours de
plusieurs mifliers de personnes, be phis petil particnlier, dans
un pays civilisé, nc pourrall £tre v&1it of meublé méme sclon
ce que nous regardons assez mal 3 propos comme Ia manids
Iz plus simple et 13 plus commune. Il est bien vrai gue son
meilicr paraita cxueémemeni simple ¢ cooumun, 5 on g
compare aveo o luxe extravagant d'un grand seignour;
cepandant, eoire le mobilier d'on prince & Europe o1 celui
d'un paysan laborienx et rangs, il o'y a peur-étre pas autam
de différence gu'enere 1es meubles de ce dernier ot coox de tel
roi d'Alrigque gui régne sur dix mille sawvapes nus, o qui
dispose en mafire absolu de lear Blrertd et de Jeur vie
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du taylorisme

Dossien prEFPARE pan Guinratme Duval

& taylorisere 7 1l va hien merdi Les innam.
brables annonces de son décés ne semblent pas lui aveir
porté tort, au contraire : 29,5 % des salariés déclaraient
oy travail répétitif en 1984 cantre 15,8 % en 1984,
+ 48 % en sopt ans | Traditionnellement fort dans 1"in-
dustrie, le travail répétitif v progresse ercore tetternent,
+ 23 % entre cos deux dates. Mais, surtout, i explose
dans le tertiaire ; + 76 % ¢

Est-ce & dire que rien a changé depuis un sifele 7
Bien siir que non, les grandes usines ont laissé la place
aux petites unités 4 taifle humaine ; Femplof industriaf a
fandu au profit de I"emploi tertiates i fe travail de groupe
et autres cercles de qualitd ont supplantd, du meins dans
les plus grandes entreprises, ler vexations des petity
chefs ; lo chronomatre 3 cessé de rythmer le travail ; les
praduits varids, le look qul change 3 thaque saison, ont
remplace les Foard T, forcémant noiees... Beef, ren & voir
a priort entrn le Mac Donald's du coin et Fusine Renauls
de Billancourt 1 la grande epogue. Bt paurtant, ['assen-
ticl, fe cazur de leur fonctionnement a5t identique @ tra-
vail prescrit. tiches subdivicéos, rythme imposé. Taylor
menacé par [ arise des OS5 {1) dans les anndes 70 a su
rebondir. Il est parvenu nan seulement 2 conserver son
torrain de chasse habituel, {industrie, mrais il est parti 4
la conquéts de nouveaus terribaires . banques, assi-
rances, restauration, distribution... Aucune Forme d'oc.
vite ne résiste plus 3 ses appétits,

Rien de diabolique 13 dorridre, pas de compiot intar-
national : quand on parvient 4 e mettrg on place, e fra-
vail répétitif, presorit ot subdivisé, demeure simplemant
la maniére a pius officace de faire fravailor fes hiommes.
Le travadl efficace, mais aussi convivial et sympa des
apdtres bien intentionndgs du post-taylerizme roste une
chimre. On peut lo regrotier, mais o'est ainsi. Le wrai
prabléme du taylorisme, ce n'est pas Wie supposie nefs
ficacité cconomique, aufourd’hut comme hier, mais fe
caractére inhumain of vide de sens du travail taylorisd,

Clest la eritique exprimée par ia philosophe Simone Wail
dans « La eondition ouvridre » nu par Robert Linhart dans
w Uétabli »,

A défaut d'altermatives plus efficaces £conarigue-
ment, la seule veale menace pour le taylorisme reste (3
révalte de cetx qui fe subissent. Pore Finstar, le chémags
de masse a eu raison de leur colére, aprés [os heures )
chaudes des anndes 70, Cette résigration s'explique aussi
par un rencuveilement protond dans fos justifications dy
fravail répétitit. Le tayiorieme s'dtait impesé depuis cent
ans grice & sa productivite, i Favantage dconomique qu'if
procutait. Sans rien céder de ce caté, e néctaylorise v
ajoute la justification de 12 gualité 1 seul le travail répéti-
tif. prescrit, peut gacantir une qualité constante ¢levée,
dans la produstion matérielle comme dans les sorvicss, A
travers les flux tendus, lo juste-i-temps, il mantre qussi
que seul le travall 4 iz chaine permet dos délais courts ot
zne benne qualité de service, dans la barngue conme
dans I'industrie. 5 la supériorits du taylorisme ne se jus-
tifiz plus sewlement par les profits des entroprises, mais
aussi par la qualite des produits of la satisfaction des
clients, il dewvient ¢ncora ples difficile de s'y oppaser,

Quelles que soient les bonnes intenfions de ceux e
veulent pereovoir fa fin du « travall on micties » dans les
dvelutions recentes, la fiction d'un travail post-taylorien
libéré masque la réalité de entreprise ot foue, de ce fait,
urr réle négatif dans Févolution de fa société, Sifan
canzidire en effet que activité praductive Humaine et
et restera durablement un fieu de contrainte ot de frus.
tration, an cherchera & on réduirg frespace & travers ["ape
tomatisation, fa réduction du temps de travail ot une
politigue de salaires floves. Ay contraire, la chimére du
travail pest-tayloren fibéré contribue i denner un
visage humain aux politiques fextension de Mempioi
non qualifié par la baisse du cott du bravail,

1t Cuwrsn apdoalisg - gomene son Aoen ne il pas |, persanne son il
lifie cpbcindisg sur we bicfue prédse,
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ve fubiriqués rang en conseevine, en
tr, pour Pessenticl, ume prodaction de
asve standardisée (17
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bin, be développement des rechnole-
25 cde Pinformation e de la cormma-
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fr=3

cenfier d des opératenes sans qualifica-
tion prrticulicre $os ciches de phas oo
plhis compienes. Clest lui aussi g per-
soer b contrdle de low redhore de rras
vail, Crice & lui, les normes quantica-
trves datailices peuvent se développer
dans las sotivieds doe service + e nombiee
de chdmeurs rencontrés chague jour 5
CANMPL, fe nombre dlappels passes
chaegue hetee dens une sociéed de rdls.
marketiog...

€s principes de base du taylorisme

. Les tiches gui
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Pardinateur deviear enfin la sup-

port da fluy de ravail, Les v dossiors
sent de plus en plus souvent stockes
sous Forme nniguement Slectronique.
Une génération nouvells de logiciels,
les logieiels de grommeare ou rworkflow,
se donne pour objectil de structurer Lo
eeavail adminisieandf d'un sroupe de
persennes conune une chaine 4'asserme
blage structure un arelicr. Les rech.
nigues de communization ont par
ailleurs puissamment aidé le avlorisme
i e déconcontrer, 1 remplacer les
grandes structures devenes socizle-
mentingérables pardes strictures phis
petitos, toufours tavlericdes, mais a
taille hurmasine,

La coneraines de producivice,
Pévolution des mevens de producsion
pesstent d i en fveur de la poursuite
doe e wvlorisation. Powtant co déve.
IOpPemETL, ST SEITOUE Son AcTepration
par conex qui allaiont le subin o aurait
pas érd possthle 51 o tavierization
RUAVRID pas troavd des justifications
ruonevi]les,

La taylorisation
garante de la qualite

La qualitd est devenue, durane les
années 50, un enjeu central pour tous
luz productoess de biens, mais avssi de
services, wn ontire de différenciarion
aszentiel dans un monde en caddent
structuretd'offre. Mais qualive ne peur
Timer qusvec répEtitivitd @ pour pay-
vair garantir b gualicd J'un groduic ou
d'une prestation, i faar ftre sir quau-
vune operatien, dang la chaine de pro-
duction, ne puisse engendrer de ddFaor
ot de dysfonctionnement. 1 faut done
connaites dans In <bdead co que chacan
faiv et spéafior cegue chacan doit Faire.
Pour pouvoir garantic une qualité dle-
vizatstble, pas question de laizser leg
sulariés agir & lewr humenr Clost 1o
fomderment rodme du taylorisme. Loy
politicues de guakizé wole, la nerme
Ese 8 (M) en particulier (voir p. 38,

omt drd des accéldmreurs Farrm. s
T Eentgiacpees, 0 131, + gl

s s waulen o

Tdisr e
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Annexe 6 : 2° polycopié des TD : le fascicule

mir chubles de lo sylorisation ces der-
nitres années, netinment dans les ac-
tivitds de service, au sein des socétés
Inclustrielles comme dans lo banque,
Passnrance ou s distribation,
Lacualieé a fait hien plus que peser
e fveur di cravail taylorise, elie by a
donné une nouvelle [éritimmics, Le tay-
lorisme & it impasé su nom de la
peaductivitd, de Mavantage deong-
e pour lantreprise qui le mettaiy
enoeyvre et indicectentent, mais indi-
recternent seulement, pour la sncided
dans son ensemble. Avec fa qualics,
w'est tout sutre chase : ce a'gst plus le
patron qut impose b tylorisation pour
augrnender ses profits, o'esy le marche
gui exipe une oigenisation taylorisée
comane garantic de lz capacité i pro-
duire desbians ou des services de qua-
lied. Qui peut 'y sppaser # Qul asernit
dive 1o da qualies, ce n'ags pas mon gro-
blime, oo que jo vews, ¢'est gu'on me
Jeeche lax paie duns neon boulors 7
Le détlsi joue ua rdle analogne pour
Vautra dlément clé du ravail taylorisé
le contrily du rythne des opératours,
Le chronemitre alangtemps &6 syno-
nyene di taylorisne. Les o« cadences
inferaates » irposdes par les periny
chefs ont 868 2u conur d'une eonflic-
vualivd s vive, Aot de la qualits, le

La logique du flux

Pour Jean-Pierre Durand, professeur

de sociclogie & Vuniversité d'Bvry, la généralisation
de la logique du flux est la nouveauté essentielle
dans 'organisation des entreprises.

i vt Roger

Alternatives Feonomiques : Pout-an
parler aujourd'mui de post-taylorieme 7

Jean-Pieree Durand : Je ne crois pag,
war qui dit post-taylorisme dit dépasse-
ment et pour U'instant 2 n'en vois 085
de signe. Je préfare parler de ndoryy-
Inrissne s ona plutde dévetoppé et systa.
matisd dey pringipes déf urilisss durant
la péricde précédente.

De quels pringipes s"agit-il
Laquestion centrale st celle du dévo-

loppement du paradigme fordion du fux. A travers [ Eind-
ralisation du flux tendu, on assiste 3 une nouvelle ritionali-
sation dw rravail bnen plus précise, bien plus dévoloppée Gque
celle proviquée depuis le débur du sidcle, Te flie ronchy ear
u systime de production extrémement frogile - 1 S dvi
ter toute panne, tout problioe de qualit, smdlicrer oo per-
manence, fabiliser Uapparei! produerif Cotve fragilisation
it vonlue  cest elie qui permet de mobifiser les salacids ag-
tour des abjectifs de lontreprise, A partic du moreest i il y
a fux vendu, 12 conyrainte au travail ne provient plusela'on-

ditdai est {ui aussi devenu, depuis vingt cadrement, elle eor insesite dasms ke lus,

ans, e eritére compérizif essentiel
Crdre 4 hii, la ndetaylorisme contam-
porain a trouvd une réponse au peo-
blee chavantrile des rythines de pro.
duction : ce n'est plus le chef gui im-
pose le rythme a Fopératenr, mats lo
client, Cest be résuleat dis politiques
de juste 4 temps et de Mux tendus
{voir p. 39). Fini les stocks Inteome-

pais, c'est le cliont qui sythms Uopératenn

diaires, leg produits en niagasin, les
piles de dossiors cn attente de traite.
meat @ cebui qui travaille rop lente.
meat empéche le suivant dans la
chatne de Gbrication ou de braiternent
deteaviiller o, oo dermer ressort, em-
péche de savisfairs ie
client, Li aussl, qui
prerat s’y opposee ]
osern dire e lecipme?
Te men faus. o gan
compte, o'iel gue fe
rrepgille greand §om o
onpta s T

Un chekx imposé
par le client

Ea développemun:
de Lo wrylorisation
nlesn plug & propre-
ment parkd un clois
g effactue Pentre.
prisie RELud wst imypesd
de Pextéricur par le
clent, 2%esc para-
doxalement e qgui

rermet de déerisper, s meing duns les
plus granedes entreprises, les relotions
internes. Lataylorisation ? O ne peur
rien v faire, i fout y passer. Collabo-
rons done pour readre talpré cela la
vie de {‘entreprise 12 moins désa-
gréable possihle Apportez-nous vos
suggestions ot vos critiques, nous fos
intégrorons wet gu'elley sont compa-
tibles avee le cadre taylorien glohal
Las v petits chebs o 7 Clost veai, ils ne
servent plos srandechose - an pon |
supprimer. Ce faisant, on assigte 3 on
viritahle revour s sources da taylo-
ristne. Les brimades, vexations or
autrey hatendations si _frﬁqug_*n res dans
bes pranddes usines saylorisies des Tiente
glorieuses énuient dtrangiros & oo gue
wondnit Faire Taylor.

O note ceperdint wae veaie nogp-
ture svec les principes du ploe fonda-
tear  fa pelitioue salariale ¢ Do v
migr alsjel de orpanivaion est de
comdeiner fes saladves dlepds auw bon
marché de la main o sy s, expli-
quait Tavlor. Cette idée fandamentale
du partage des gains de praducrivied 2

ek

EY

ALTERHATINES Eommnasindise

W A AT L L ames
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Annexe 6 : 2° polycopié des TD : le fascicule

endu

Cette généralisation de la logique de fluse posse bien dang
bes entreprises. Les salorisy acceptent vidoatiers des rela.
tions chients-fournisseurs  Vintérienr de latelier, eatre aze.
liers ow aves s divnts, sans se rendre comple que cest e
emoyen d'organiser [ pression sur eue Coer une naturadi-
sation o des contraintes gui, par i, s"apparente 3 yne mani.
pulation idénlogique pour fice vartager les objectifs da 'ep.
teeprise par fes exécutangs,

Prut-on vraiment parfer de manipulation ?

Cuaand un contremaitee demande dee produire 120 pidces
fod 'on en produisaic 100, on pent résiscer PRATCE Ui Cestune
refation socialy, personneile, Juand un client veut 120 pidces
awlien de 100, on rdalisales 120 pitces. Aujourdbus, on oe voit
phas fe Capital, i est deveny torabarnens impersonnel, Cest
vralau nivesu de P'économie dang son ensem ble, mais aussi
anseia méme de Pentveprise, 1s'sgit sans dowe de Pune deg
Caractéristiques les plus marmuantes de Uépoaue actuelle,

Flus besoin denc de contremaitrn,

La transformation du conteemaitee on » ITLNAGEUT 1 25t
ntéresiante. Le v monageur o d'up aroupe de wavail n'esy
pitss un meneur d hommes, il a’ pas d'ordres, d'instructions
b demner, A Tiew d'a Fecter un saleele & un poste, on affeete
Hit BTOURE Surun segment de production. Le groupe est res.
ponsable collectivement on quantité, en quakitd e en dely,
Certe ormanisation est cohérente mvoc Iy logique du Max cor
elle permet de faire face sl - cuuand i ¥ 2 un absent oy
wn probizme de gualitg, oest I gronpe qui e sdsont. Avec

¢ré reprise et amplifide par Henry
Ford qui vn avait compris, de sur.
croft, les conséyuences positivas du
cote de la demande solvable pour
l'économie dans son rnsemble o .
dustrie sutomobile en particalier.
Blle 2 éeé an cocur de ia Croissance
spectaculaire deg pays développés
depuis un sivele. £est alio Qi amime
wcrueilement la croissance rapide des
Y a5iAniques.
L tentation ast Fore wependane,
fang las wioux pays indusidels, de
ormpre v b tivlorisme de oo poine de
ue. La sitian déséoilibede dhr ma
B dh travenil perret en effer de conser-
ar, seus forma de profies, les Duis ey
ains de productivies, Les conge.
ueneis de cetle course 3 i haisse dy
st e travail somt dés visihles dare
005 SOCICTER T ene marT eroissante: it sz
vt e wroive cxchoe de s consonyna.
o Lavenic diva s'H st possible de de-
Hopper 'econmmie ot damélineer
sthcacité prodoctive taut en riclu-
ntbe cont du tranil, contmirement 4
s pangicnt Ford e Taylor, ol

&l Masson.

Aot Dermeed

&d. Callimard,

£l de Miomir

POUR EN SAvors pLus

® Organisation die crvel
 Geemomie des eneriprises,

par Friédéric W, Taylor,

£ d"Organisarion.

® Propos d'hicr powr avjourd i,
por Henry Fodd, éd. bagzon.

& Despriv Toyor, par Tiichi Olno,

® Maitrice de o prochecion

o méthode Kan Ban, par Shigen
Shingo, éd, d"Organizsuon.

B Lo veengineering, par Wichao!
Hammer et Tames Cohamapy,

® {2 conelition T idTe,
o Somone Wedl, éd, Gallimand.
® Lo iravail an misies,
par Ceorges Fricdreaon,

W Litabli, por Robert Linhar,

de constquences | on peue, dune part, fcongmizer de ln
Tin- euvre antour de [ production ot dans los ligowes hig-
rarchigues, et d'mutee part, atmmenter la pression sur les indi
vichus. Certaing de nog colltnues cherchenrs sméricaing parlent
de v mancgement per le stress s lone Serais pas st négatif

D'watres collbgues, qui parlear volontiers do post-
taylorisme, soulignent Mautenomie acerue acquise grice au
travail en groupe. Ils n'ont pas entitrertent tort - les salarids
ont bient acquis une autonomis supplémentairs, méme si elle
reste tris Hmitde. Do it Jog salarids, dans Pauramebile en
tout ¢, affirment qu'ils sont plus satisfaies aufourd hui de
levr conditions de travail bien qu'en méme emps ifs disent
desdi Btre plus stressés,

On a maintenant affaire 3 un taylodsme 4 visage humain 7

La question est de savoir combicn de temps cefa peut
durer. Tes salarids ont apprécié les marges de manoeiuvee
gagnées, mals s se rendent compte qu'ils n'ont finalement
pas regude contrepattie au stress supplémentaire subi. Je e
parte pas d'axplesion sacisle, pea prohable. mais d'un ok
sible désengrgement au travail.

Vous posez la question des salaipes,

Cui. Ty arupure avee fa pariode précédents: dans s me-
sure o For n'a plus besoin de Grire appel 3 im plication sa.
bartale dans lecontexte de chérmage actuel. Mais b vrsie now.
wiante du odtd de fa rolarion salariale, o' est la généralisation
cles évaluations indivichetles. 1] s'agitdde phus on plus souvent
d'tvaluations de comportement - dévousiment, comporte-
ment au sein du groupe, loyaus vis-i-vis de lentreprise..
Malgre toutes les differences nationales, nous avons er-
prunté plus gu'il o'y parait 4 b relation salaciale faprnaize.

Propos recuwiflis par G,

m [atelier et g robat ot Fenver o
Fenvers, deus livres da Denjamia
Coriat, éd. Christian Bourgois.

A Vierr un mouveie meadile
srocdurif 7| par Jean-Pierre Daraned,
coll. Alcrnatives Ecomominues,
éd, Syros.

® Luprés fordisme, par Boberr
Aovar er Tean-Meree Dhrrand,

coll. Alternatives Eeonomigues,
éil. Byros.

m Lo wrticalis de Pautruche,

par Dumiile Dinhart, 800 La Sewil.
® « Tavler mtiraps [os cols

Iancs », Alternarives Bronomigues,
n” 130

® ol Tavlor en voir

e tantes les coulours o
Alrernarivss Eomemiques, o* 130,
® o Lo nouvesy fook

the Penrreprize - toc o choe 7 4
Alrernarives Eronomigurer,
hars-série n” 24.
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QUALITE TOTALE
Policiques visant & encadrer du point
de vie de |a qualité Nansemble des ac-
tivitds de l'entreprise. Le contedle de
fa cpralitd estung vieille précocupation
dles industriels. La conscience ee déve-
loppe pourtant dans les années B0 que
la savisfaction des clients ne dépend
pas seulement du contedle au cours de
I Fabeicition, mais aussi de ln fagom de
teavailler dans leg services périphé-
riques | 2tucle, zchats, maintenance,
commercial... En impozant une for-
malization des manidres de procéder,
In gguabite totale a dtd un des vectours
privilégids dala taylorisation de cesac-
Lwites,

ZERD DEFAUT
Les palitiques traditiennelles de ges-
tion de s qualite visaient un tyux de
défunts inférieur 4 un certain pour-
ceatage. Ceo niveau élait garanti par
un conerdle flatistique « posterio,
offzerué périediquement par un ser-

vice exténicur i I procduetion, Sous
fa pression des exigances de o chien-
eide comme de b complexité crois-
sante des produits, cette approchs
seatigtigque devient insuffisante. Ihe
phus, cetype de contrdle dérespon-
sabilise bes apératenss de prodee-
tion.  s'agin désormuis de garantr
Vabsence weale de défauer par des
contrabes syszématiques en cours de
production. La poarsaite du ot
difant sera Pun dis veeteurs da la
nowvelle polpvalence des opérateurs
qui se volent confier les tiches de
contriie,

es mots du

Tour en conservant les principes tavloriens,
les développements récents de l'organisation

du travail ont donné lieu & des innovations

tmporianies aux noms seuvent anglo-saxons

ou japonatis. Tour d'horizon,

CERCLES DE QUALITE
On s'efforee désormais dascociar &
['optimisation des processus de pro-
duction les apdrateurs dircctement
concernds. {Jes formes o association
e CONCernent pas uniquenient la qua-
lieé, muais aussi Ponsermble des procs-
déz. Elles marquent une évolution im-
portants par sapport dux protigues an-
térieures. SOUVENE [MiSES €N acuyre

LI \'fm.f_.

- 1
PEODY Y TIVE ACCIRENT
MATHTEMNARCE  Tel TRAVL.

aver réticence par bes hidrarchies tra-
ditiennatles, alles connaisent dag For.
fimes (liwerges.

Norme lso 9 000
Toutes tes entreprises ont développd,
danz e anndes 80, des palitiqees de
gualind totale, mais chacune i sa fgon,
Gifficile de 'y retrowver, La norme
Lse 9000, drablic par I'lnternational
Standard Crgantsation léve cet nhs.
encde en TART - wlle dafinie o carasrds
risticpues chiigateires des sysréamnes de
sestion de la qualite pour les catre-
peises ol cous Feg seerenrs dactivive

dans le monde eaver. Cette norme
gimpase progressivoment dans los mi-
Hews industriels, bien s0r, mais sussi
clans les activitds de service, Par i obli-
gotion faite aux entreprises de définir
Pensemble de leurs tiches et de leurs
procédures, Ia norme lao 3000 ext un
vecteur puissant de b twylorisation des
activités de service.

TPM
{Tata! Productive AMaintenance)

Les prganisations tyloricnnes clis-
siques sont trés sensibles mex pannes
des machines. Ces problimes craigsent
aveo Pautematization des ateliors.
Parzllélement, la maintenance reste
une activitd pew Formalisée, mise on
aruvee par des spdeiabistes jolous de
teurs prl-':rngatilre:‘. L maintenanoe
productive totale vese iy définition
privise des tiches 3 offecruer, notam-
ML en maintenance préventive, et i
lear sirnplification. Cette mylorisation
permet de réduire I taille des sarvice
spécialisds ot de confier les taches de
maintenance les plus cotrantes aux
opdrateurs dans les ateliers.

Polyvalencs
T bes aveliers tavloreens classinaes,
les opérateurs sont confings 3 une
tiche partculitre. Les temps morts
sont nombreux | quand le tempes de
cycle d'une machine st long, quand
onchangs de série, quand il ya e pro-
bléme de maintenance on de qualivé.
Pour paflier cotincomvénions, les rech-
mifgpees néotayloriennes conbient i
chaque opémteur plusicars foncelons :
intervenie gar pheseurs machines, re-
approvisionner la chaine, réparer sof-
méme sa machine pour les pannes
simples, changes los sails pourens
nowvelle série Cette dvolution o éré
renclue possible pac L aylorisation des
activicés périphérigques s coy riches ont
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néotaylorisme

sué simplifides pour pouveir Stre efali-
sehes par dus opdraceurs non gualifies.

TRAVAIL EN CROUPE
Drans Futelior coyloden classique, un
groupe d'ouvriers se trouve sous b res-
ponsabilicd d'un contremaitre. Cel-
ci ne travaille pus sur la chaine, 11 fuit
répner la discipline parmi les ouvriers,
mois doit nusst faire face auwe aléns en
qualité ou en maintenance et s'oocu-
per du réapnrovislennement de la
ligne ou des changernents de série. Sa
persenne cristallise souvent les
conflits, san travail ajoute peu de va-
lpur au produit et son ahsence palebd
problime pour la gestion des tiches
qu'il est send a effectuer - la tentavion
st grande de cherchar i s%en sépurer,
st '|'ob_|r:r:t:i["csntr:1| des différentas
formes de travail de groupe. Av sein
de ces groupes, les salavies echangene
lewrs postes de travail, sérent los rome-
placements et assument los ditfé-
rentes tiches de maintenance, chan.
garnent de série.. Ne subsiste gu'un
anbmateur gl effecene les mémes
tiches que les autres ot serr cosentiel-

| |
HOS TE 1A cranie|
TLDE

lement d'interface entre a hidrarchic
et le groupe, sans role de commande-
ment. Lachaing ot lzrmée de réserve
des chémeurs devant b porte de en-
troprse se chargent de [ discipling,

FLUX TENDBUS
La production ressemble 3 un flewve
les compozgants forment des sous-
ensembles puls un produit fini,
Tendre fes Hux consiste 4 Sliminer
barroges ot écheses, & Bmiter tous
les stocks, Clast b production juste
iremps: on re fabirique que lorsque
le client o le suivant dons la chaine
de fabrication » besoin d'étre lwrd,
Cela permet de réduire I'énorme
charge finonciére lide 4 la vatewr de
ces stocks, Tendre les fluy permer
asst e {ajre peser directament s
pression du délai de lveaison sur
tous [eg postes de bz chame de pro-
duction, contrainte, qui sinen et
nusquie par Leistence de stocks,
La diseipline du fluy remploce
celle duchronométre.

[{an Ban
i Etigquette », en japonas, Moyen
technique privilégie por réafiser
Fes flux tendus. Chague bae de
pittes ot muni dune drguetie
CQuand on utitise o bae, on ren-
voie Fériquetre b Parelier qui produit
les places coneemdes afin de lancer on
praduction un bac de remnplacement.

JUSTE A rEMpsS
Worr : Heee venclus.

Smen
(Single Minute Exchange Dic)

Lorganisation des changements de sé-
rie estun obstacle majeur aux flux
tencus - plus if Faut de tamps pour
changer de série, plus on 2 imérécs faie
du steck. Les techpigues Smed
ragroupent les moyens mis en suve
ponréduire les wmps de clumgement
desérie. Lataylonization de cette acei.
vité pormet, de phas, de confior coree
tache aux opéraeors de production
nom rualifids,

Lran eranuctiog
Litrdraloment - s production maipre o,
Concepr glubai gui eessemble pobn-

fenee, travail de groupe, fux tendus
et zérn défour. Lobjectif central est
de Faire fondre Iy « graisse » accumu-
lée autour des ateliers taylorisdes,
dang les services maintenance, quali-
o, gustion de production... Ces ser-
vices non taylorisés ocupaient, rala-
tiverment, de plus en plus de monde,
La taylorisation de cos thches permes
de réduire lenrs effoctifs v Jo réinté-
grer Vessenuicl de lours fonctions dans
Iz lot vaylorien normel. La hiérarchie
intermediaive voit, cile aussi, ses of.
Fectifs Fondrs.

RN TENDLY
¢A ELIT DIEE
ErTRERIRS

R:MEHIMSR:WS

ET DF PLUS BN BUS DE CiMons
DE Aus £r }Eciﬂdms
SR A BOATE YR L2
REMELIR . “JUSTE A'TEM

REENGINEERING
Bemadelage radical des organigations,
Uobjectif centeal cst de casser fa spé-
ciallsation des services admimstranfs,
service commmercal, juridique, comp-
tabilité... an profit d'une organisation
suivant les Hus admindserneife o lex
opératents deviennent polyvalents. La
savoir des spdcialistes Sstintégrs aux
erdinateurs. Lne 1elle réorganisation
purmet de diminuer eodicalenent le
délai de traitermnent des affaires, On
applique en faic les logiques indus-
triefles dhu Aux condu sux seevices od-
wministratifs.

Iamzen
u Provessus ' mmélionation continu »,
n japonis. Crest it mise en opuvre e
l'idée trés taylorenne qu'en peut tou-
joners arazter quedgue chose, éviter des
temps morts, des manipulationg in-
wtiles ou cles défanes dung wn proces-
sus de production. ol
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MeRChng avee g colonies, Taceroiuement (eg
toyens déchangs et dey mareyndie onnt-
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Industrie e egor Jasqaalors inconny g1 gy
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MOUVERNK macehds, Lo manufactaee vipy prei

2 50 plice, Loy malirey e Jurades ey
rent devant Iy hourgeoisy Istrielle  1a divi
o0 du traval enige fog différentes corpory.
bions el place 4 1y gyt 0 trsvaif gl
itelier ndime,

Mads Loy marchés grandissien ooy, g

" demande {roigsa: [mﬂunm L iy

devinn 3 s tour nnffguge. Alor b vapenr
et la machine téyolyiognbyeny 1y pratuction
industriele, 1 frande indatele mudopye s,
b i mamafaciuge, 1y HOYEIE buntpegie
el chda Iy plage g illionnaires (g
ndlustrie, gy chcﬁ e véritables sy i
etreles st bousgent e
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L graade industric a 086 e areld non-
dial, que la déouverte de Famérique avait

prépue, Ce marehé mondil acedléry proci-

qusrmem e {|évnlni1|:~cr|lclll e commerce, de
A wavigatlon, dey v

wies (e communication, C.
ki agit & son our sur Fextension de [in.
dusteie, et au fur o A mesure qne Findusire,
le commerce, 1a navigation, les chemins le fer
s diveloppaient, h bourgeolsie  granclissaiy
elle aussi, accroluit sy capitiy ¢ refoulait

A l‘arriére-xlan tontes des classey Mgudes par
le Moyen Age.

Nous veyons donc que Ja hotirgeoisie maderne

est elle-mdme le produft 'y long  développe-
meail, ' une srie de révolutions dang e mode de
|rrodluiction et ley moyens de communication,

A dhaque dape de Pévolution fe parcourait
la hourgeoisle, correspondait progres politi:
que. Chisie opprimée par le despotbne thIaI,
asaciation  arde  sadministrant  elle-mime
dans I commune (5), tamt :epublique ur-
Laine indépendante 4?. lamuht Tiers Lrat de Ja
Monarchic (g), taillable et eorvéalle, puis, du-
rant b période maniciacturitre, contrepoidy de
t2 noblesse dags ] monarchie adale ou abso.
ue, plerre anguhie des grandes monarchies,
la bowrgeoisie depuis Pétahlisement de I

rardde indusirie et du marché mondial, fegt
ﬁllilltllﬂllll emparte de b sonverajnelt ulili:lm:
exchisive dang |'diat représentatif mudl:*mc. Le
gauverneinent modesnie w'est qu'un comité quj
uire los offaires communes de b dasse bour.
geotse toil entidre, _

La hourgeoisie a joud dans Phistolre un 1hle
dminemincist révlitionmnire. La ot edle prit le
wovolr, elle détnilsit tomes Jey re ations
Lfmlilli:s. patriarcales, idylliques. Tous les Leny
complexes et varids qui unissient homme fdo-
thal E ses spdrieurs naturels, clle fos a brigbs
s pitié pone ne haiser dautre lien entre
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homme o homme que le froid indid, Jos

dures exiyences du i palemen compiant », Efle
3 nopé les Frissons sacrds de Pexmse religicuse,
de Penthonsiasme chevaleresue, de I septi-
mentalitd & quatre souy dang les eany  phiedes
du'caleul égoiite, Elle a fait de | dignité per-
sonelic une smple valewr d'dchange ol, & Ja
place des nombreuses iberiés si chrement ac.
quises, elle @ subsgitué I'unique ot inpitoyable
trhenté du comumieree. Br nn wot, A | place de
Lexplaitation que masguaient les flhusians reli
Rieuses et politigues, eife 2 myis une exploitation
ouverte, dhonitée, directe, aritle,

La bourgeoisic a dépouillé de leurs auréues
tontes les aetivieds ‘qui passaient istyalars
pour véhérahles et que l'on considérait avee un
st respect. Médecn iuride, prétre podte,
horitme de seience, de tous elle a it des iy
Aty papes,

La hourgeoisie a déehisd le voile de sentingent
el il'émotion qui couvrait tes refations Familiales
¢t les a réduiles & n'tire que de simples rap.
parts d'argent.

La bowgeoisie 2 révélé comment I mgnifes.
lation de b force Lrutale, que 1a réaction adusive
tellement dans le Muyen ’}\;fc Lrouva son roni-
plément maturel - dany la Taindantise 1o [luis
craste. C'elle elle qud, la premitre, 2 monrd co
dont lactivité humaine Jt:!it tapihle, Fle a.
eréé de tont antrés eevelles ygue des Pyrani-
des d'"Egypte, ey a:rlmluu the Rome, les cath.
drales gi:l[lit nes; elle v mené y biew de 1ot .
tres expéditions que fes Invasions et oy Crnini.
des.

La bourgeoisie ne peut exister sans 1évo.
tionteer constamment les msiitments e jUCE
duction, donc ley rapports e prodiction,
cesddire tout i'eusélmlslc des rapports 5o
chaux, Lo comservation fmmobile de Yaacien
merle de production étalt au contaire, Pour ot

1



tes Jos chasgey inilustrie]leq antdrienrey, by
ton premitre o Pexistence. (e
continugl e |y Protietion
inteerompy de o 1, !
Witiion o1 cege petpéhic]

gient Itpoque lowtgedise de 146, fey préd.
dentes. "Tony oy FRDDOILY sociaix traglirionely
ot {iply avec |y cortbge de norjopg o (e
:mtin]pms et véndralles g dissobvent : 1opg feuy
{0E-les remplaep vieillis ,
pouvair Sossfier, Topy g QUi avait solidité oy
PETMRNELCE Yo va e fumde, oy @ qui bl
ST et profand, e Jey Joypunes sont enfin
buncts de jerer y, regrd ficide sur feyry qongi.
thonts Texistence ef feyrg fRpports réciprogues

'oustée par le besaip o debnschés toujours
v, T bourgenisie enyalyy o globe en.
ter Il bni gy fimplanter gy, explolter
fatlont, &ablic partoy) oy relationy,

Par |'t1pluilaﬁun du mrehg mondial, la
hourgeaisie dupng yy Gactire comopalie § |
Production et § |y onsomination de oy 1og
;m‘za. A pran ddsespoir ey Ténctionnaires, el
® 0 Findustrie 31 hage nationale, Les ap.
citnnes indistries nationaley ont gy détruiles,
t le sont encore tous foy jours,

Llles st supsplapndey Par de ouyelles 1.
 dustries dong |'EI[:J|IIiIlII devient, pour toney jeq

nitions civilistey, e Question de vie gy, gp
ALY ces dndustrieg Nemploien; Pl des g
Litres premibres indigtney, iy ey tatidres
[remitres yenuey deg régions les plus lointaines
et dent les produlg g CORIOTUNERE Tion seyle.
eAt dans e paye ndne, majs (lypg toutes. ey
pirties dn mende, A 1y place des ancieng .
soing sligiaity par les produits natiomaue najs
et des besuing noyeayy Qi ricament pour
lewr suisfaction feg produits des pays et des (li,
s ks plus Joimaing, 4 Iy Place de lancien
isolement et g lautarcle locale ntionale,

4

hnufcvcratmenl
v tel éhrauicmcn!
stdme tociel, ceqqa
¢ inséenrind distin.

condi-
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se ddveloppe un commerce Fdnéralisé, e i
leyttépendance ?éuéra!iséc des natiops, i ce

(1t est vraj e

1 production matdriclls ye J'est

¢ ivoins des prodctions e Tesprit, Les teuyres

mtellectucles (' nilion

deviemient un Dien

o Le particularisme et |y froniére a-

tiomile deviennent e
e T mndplicitd dog

Hjlm et phus iinpossibiles
itdsatures natiomales o

veiles, mait e lratime: mondiale,

ments de

e apide. perfectionnement Instil-

production et Lamdlorarian infinie e
mayes de commuication, by

trtite dans le eourang (e ]

bonrgeyisie ¢
1 cdvilision jus.

(]u'nux bations es plas barbres, Lo hoy marehe
{

€ 503 provuils reste Jz progse aitillevie ani bt
€1t brécke loutes Jes nyrailies e Ching, ¢t eny-
traint & capituler Jes burlares fey p

s apinid-

trement Jostiles ayx birangers. Elle furce (oo
°s nations & adapter fo stite de prachiction (o
lit bousgevisie — mape 5 elies B veulent yag
y veni; elle les force 4 fntroduire cher elles Iy
Erélem!ue civilisation — Costadire ) levenis

ourgenises, En vn snat, elle fopme mitiikde
A s image,

La bourgeolsie 4 soumgy 1y ey mpie |
ville, Blle 4 erbd @ nppays alies, elle a proli.

I

GHERCt augmenté T population (o5 viloy
e tappart ¥ eelle des campigyes o 1,
thle a sreachd g Iportante pantie e 1y o
pubtion 4 Tibrutisoment o |y vl deg
thamps. De méne q'etle x soumls 1 e

loville, les pays Tarbiares o et

i pugs civilisd, elle 2 subordonnd Jo petiples
o PFSAIS 0 peuples de bourgeots, [(yfor 3

gaspillage
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*

nembre de mains. La cencralisation politique
fue la conséquencs Fatale de ces changements.
Des provinces indépendantes, rtout ‘Iustcs Fé dé-
récs entre clles, ayant des intéréts, des fois, des
gouvernements, des tarifs douaniers difidrents
oL &8 réunies en une seule pation, avec un
scul gouvernement. une seule loi, un seul intd-
rét national de classe, derriére un seul cordon
dovanmier,

La bourgeoisie, au cours d'une domination
de classc 4 peine séculaire, a créd des forces
productrices’ plus nombrouses et plus colossales
que ne lavait fait tout I'ensemble des généra-
tions passées. La mise sous le joug des forces de
la nature, le machinisme, lapplication de Ia
chimie A4 lindustrie et A& agriculoure, la mavic
galion & vapeur, les chemins de fer, s télégra.
phes dlectriques, le ::IL:E.Eri-:I::mtlu de continencs
entiers; la navigabilitd des fleouves, des popu-
lations jaillies du sol: quel sitcle antéricur
aurit soupconné que de parcilles foress produc.
tives somimenliatent aw sein du travail social 2

Voici done ce que nous avons vu : leg tnoyens
de productien et d'échange sur la base d ucls
sest &difid la bourgeoisie furent erdds & U'inté.
-rienr de la soriété flodale. A un certain degré,
de développement de cos moyens de production
ot d'échange, les conditions dans lesquelles fa
socidid ffpdale produisaic et ¢changsaie, Porga-
nisation féodale de I'agriculture et fde la mams. -
facture — en un mot E-:rrégimt ffodal de pro-
PTIEEE — cessérent de correspondre aux forces
productives en plein développement. Ils entra.
vaient la preduction au licu de la faire progres.
ser. Ils se transformérent en autant de chaines,
1f Fallait bariser ces chalocs, on les brisa,

A la place s'¢leva la libre concurrence aver
e constitution sociale et politique appropriée,
Ia suprématie dconemique er politique de la

classe baurgeoisc.
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Annexe 6 : 2° polycopié des TD : le fascicule
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