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– Ensemble des régions expérimentatrices 2002-2005 (H1) 

– Ensemble des régions expérimentatrices 2002-2005 (H2) 

– Balances d'échanges 2003 (H1) 

– Balances d'échanges 2004 (H1) 

– Balances d'échanges 2005 (H1) 

– Nord-Pas-de-Calais : Balances d'échanges 2002-2007 (H1) et 2002-2007 (H3) 

– Rhône-Alpes : Balances d'échanges 2006 et 2002-2006 (H1) et 2002-2006 (H3) 

 

5. Comptes de surplus pour les 7 Régions expérimentatrices – Tableaux et graphiques 

– Comptes de surplus cumulés SNCF-TER 2002-2005 pour chacune des 7 régions 
expérimentatrices 

– Alsace 2002, 2003, 2004, 2005 et 2002-2005 

– Centre 2002, 2003, 2004, 2005 et 2002-2005 

– Limousin (avec cars TER) 2002, 2003, 2004, 2005, 2006 et 2002-2006 

– Limousin (sans cars TER) 2002, 2003, 2004, 2005, 2006 et 2002-2006 

– Nord-Pas-de-Calais 2002, 2003, 2004, 2005, 2006, 2007 et 2002-2007 

– Pays de la Loire 2002, 2003, 2004, 2005 et 2002-2005 

– PACA 2002, 2003 et 2002-2004 

– Rhône-Alpes 2002, 2003, 2004, 2005, 2006 et 2002-2006 
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ANNEXE 1 

Indicateurs généraux de performance du TER 
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SPG/STD 
en % 2002-2003 2003-2004 2004-2005 2005-2006 2006-2007

Moyenne par 
région 2002-

2005 
pondérée (1)

Moyenne 
régionale 
2002-2005 

np.

Moyenne par 
région

2002-2006/2007 
pondérée(1)

Moyenne 
par région 

2002-
2006/2007 

np.

Compte 
surplus 

cumulé 2002-
2005 (2)

Alsace 54 -7 5 3 18              6,0   
Centre 14 3 -14 2 1              2,8   
Limousin -21 2 29 19 6 3 7 7            12,1   
NPC 18 -11 -9 75 1 -7 -1 5 15              8,9   
PDL 21 -6 15 3 10              6,0   
PACA -0,9 4,1 2 2              2,6   
Rhône-Alpes 18 9 55 47 23 27 28 32            34,3   
Moyenne des régions 
exp. np. 15 -1 14 47 1 5 9 13 18 10,4

(1) Calculé en rapportant le montant cumulé du SPG au montant cumulé du STD à partir des comptes de surplus annuels.
(2) Période 2002-2006 pour  Limousin et Rhône-Alpes et 2002-2007 pour NPC.

Surplus de productivité globale (SPG) / Surplus total disponible (STD) en %

C. DESMARIS SPG-STD
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C. DESMARIS
SPG-STD Graphique 1
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C. DESMARIS / IEP de Lyon Total02-05hors04 Graphique 2
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24/07/2009

2002 2003 2004 2005 2006 2007 2005 Base 
100 : 2002 (*)

2006 ou 
2007Base 
100 : 2002

Alsace               8,06                 7,77               9,55               8,86          109,9               -     
Centre               5,37                 5,79               6,96               6,73          125,3               -     
Limousin             11,30               11,39             11,97             12,25             12,16          108,4         106,7   
NPC               6,85                 7,03               9,47               9,17               9,10               8,66          133,8         126,4   
PDL               8,19                 8,40               9,41               8,83          107,8               -     
PACA             10,65               11,48             12,96          121,7   
Rhône-Alpes               8,95                 9,40             10,59             10,57             10,25          118,1         114,5   
Moyenne non pondérée 8,48             8,75                10,13         9,40           10,50                117,9         115,9   
Ecart-type 1,9               2,0                  1,8             1,7             
Limousin (C1 fer uniquement)             10,43               10,47             11,09             11,35             11,27          108,8         107,7   

Moyenne np. hors PACA 8,12             8,30                9,66           9,40                  117,2   

2002 2003 2004 2005 2006 2007 2005 Base 
100 : 2002 (*)

 2006 ou 
2007Base 
100 : 2002 

Alsace               6,29                    6,03               5,97               5,48            87,1               -     
Centre               3,13                    3,51               3,51               3,39                   -            108,2               -     
Limousin             10,40                  10,50             10,21             10,50             10,44                   -            100,9         100,4   
NPC               5,27                    5,43               5,72               5,41               5,40               4,96          102,6           94,1   
PDL               7,17                    7,39               7,14               6,66                   -                     -              92,9   
PACA               9,09                    9,86               9,46                   -                     -            104,1   
Rhône-Alpes               6,86                    7,28               7,18               7,11               6,78                   -            103,6           93,2   
Moyenne non pondérée 6,89             7,14                7,03           6,42                    99,9   
Ecart-type 2,2               2,3                  2,1             2,2             
Limousin (C1 fer uniquement)               9,53                    9,57               9,33               9,60               9,56          100,7           83,6   
Moyenne np. hors PACA 6,52             6,69                6,62           6,42                    99,2   
(*) PACA : 2004, base 2002

2002 2003 2004 2005 2006 2007 2005 Base 
100 : 2002 (*)

 2006 ou 
2007Base 
100 : 2002 

Alsace 37,13 36,99 38,77 38,02           102,4               -     
Centre 23,79 22,79 23,06 22,98             96,6               -     
Limousin 12,94 12,43 12,46 12,79 12,58             98,8         101,2   
NPC 46,88 46,76 44,71 45,86 43,62 46,51             97,8           99,2   
PDL 22,58 22,88 22,46 22,10             97,9               -     
PACA 22,53 29,65 28,10 ND           124,7   
Rhône-Alpes 20,08 20,64 20,38 19,63 20,87             97,7         104,0   
Moyenne non pondérée 26,56           27,45              27,13         26,90                102,3               -     
Ecart-type 10,6             10,6                10,3           11,4           
Moyenne np. hors PACA 27,24           27,08              26,97         26,90                  98,8   

2002 2003 2004 2005 2006 2007 2005 Base 
100 : 2002 (*)

Alsace               60,0                 59,7               59,5               59,9            99,8   
Centre               67,7                 67,6               61,5               65,1            96,2   
Limousin               74,0                 74,0               70,5               65,3               61,9            88,2   
NPC               47,6                 44,5               44,8               45,3               43,1               46,6            95,3   
PDL               63,2                 62,7               63,7               63,5          100,6   
PACA               74,9                 70,9               70,2    ND          93,6   
Rhône-Alpes               65,9                 67,7               66,8               62,9               60,8            95,5   
Moyenne non pondérée 64,75           63,87              62,43         60,35                  95,6   
Ecart-type 8,6               9,1                  8,1             7,0             
Moyenne np. hors PACA 63,06           62,70              61,14         60,35                  95,7   

(*) PACA : 2004, base 2002

Prix Collectivités-Subvention Exploitation normalisée / Tkm charge réalisés (euros 2002)

(*) PACA : 2004, base 2002

Prix Collectivités-Subvention Exploitation normalisée hors péages / Tkm charge réalisés (euros 2002)

(*) PACA : 2004, base 2002

Prix Voyageurs-Billets / 1000*Vok total           (euros 2002)

Prix Collectivités-SubventionTarifs / 1000*Vok total            (euros 2002)

C. DESMARIS / IEP de Lyon
Prix
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C. DESMARIS Prix-Région Graphique 4
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Figure 18 02/12/2009 H1. Surplus Voyageurs simple (prix billets)

R E R E R E R E R E R E R E Ressources Emplois

SPG 948          627         417         3 467 -          744         712           17 277          20 725         3 467 -        

SNCF 6 209       1 284 -      1 581      6 442 -      95           512 -       7 165      6 751 -          4 198      3 487 -      1 201        5 388 -    6 839            23 647 -   27 288         47 511 -      

RFF 13 333 -    11 520 -    3 001 -    25 067 -        8 188 -      18 712 -  30 964 -   -                110 786 -    

Voyageurs 60 -           1 959 -      886 -       1 864 -          186         3 722 -    5 851 -     186              14 340 -      

Collectivités 8 620       1 100 -      20 473    2 760 -      4 179      292 -       31 621    1 638 -          7 364      817 -         21 839      4 070     41 236          4 890 -     135 331       7 425 -        

Total du STD       15 776   -    15 776        22 681   -    22 681          4 691   -    4 691       38 786   -        38 786        12 492   -     12 492          23 752   -   23 752             65 352   -   65 352          183 530   -    183 530   

R = Ressources ; E = Emplois REGEXP = Régions expérimentatrices

R E R E R E R E R E R E R E Ressources Emplois
SPG 6              -            3             -            9             -          -           9                  6             -            3               -          26                 -          11                2                
SNCF 39            8              7             28            2             11          18           17                34           28            5               23          10                 36           15                26              
RFF -            85            -           51            -           64          -           65                -           66            -             79          -                 47           -                60              
Voyageurs -            0              -           9              -           19          -           5                  1             -            -             16          -                 9             0                  8                
Collectivités 55            7              90           12            89           6            82           4                  59           7              92             17 -         63                 7             74                4                
Total du STD            100             100             100             100             100           100            100                 100             100              100               100            100                  100            100                 100               100   

H1. Surplus Voyageurs simple (prix billets)

Milliers Euros 
2002 Alsace Centre Limousin NPC PDL PACA Rhône-

Alpes

Compte 
surplus 

consolidé 
REG EXP

Moyenne 
REG EXP 

En % du 
STD

SPG 948          627          417         3 467 -      744         712        17 277    17 258         2 465      12            

SNCF 4 925       4 861 -      417 -        414          711         4 186 -    16 809 -   20 223 -        2 889 -     14 -           

RFF 13 333 -    11 520 -    3 001 -     25 067 -    8 188 -     18 712 -  30 964 -   110 786 -      15 827 -   76 -           

Voyageurs 60 -           1 959 -      886 -        1 864 -      186         3 722 -    5 851 -     14 154 -        2 022 -     10 -           

Collectivités 7 520       17 713     3 887      29 984     6 547      25 909   36 346    127 906       18 272    88            
Total 0 0 0 -            0 -             -           0 -           0 -            0 -                 0 -            0,0 -          145 163    STD

13 392     18 340     4 304      30 398     8 188      26 621   53 623    145 163       22 124    
(-) : Avantages obtenus (emplois du compte de surplus) ; (+) : Avantages cédés (ressources du compte de surplus)

Rhône-Alpes      

Rhône-Alpes       2002-
2005

Comptes surplus cumulés 2002-2005  - Modèle 4 agents -

NPC 2002-2005 PDL PACA 2002-2004 Compte surplus consolidé 
REG EXP 

Balances d'échanges cumulées 2002-2005 - Solde net -

Comptes surplus cumulés 2002-2005 - Modèle 4 agents -

NPC PDL PACA Compte surplus consolidé 
REG EXPEn % du STD

Alsace Centre Limousin

Milliers Euros 
2002

Alsace Centre Limousin

C. DESMARIS / IEP de Lyon BE-Total02-05-H1 
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C. DESMARIS / IEP de Lyon
BE02-05-G
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Figure 18 02/12/2009 H2. "Surplus Voyageurs élargi" (prix billets + IFP + Amortissements MR)

R E R E R E R E R E R E R E Ressources Emplois

SPG 948          627         417         3 467 -         744         712             17 277  20 725        3 467 -       

SNCF 6 209       373         423 -        80           201 -      5 417      4 198      341 -         5 388 -    923       21 264 -    17 200        27 617 -     

RFF 13 333 -   11 520 -   3 001 -   25 067 -       8 188 -      18 712 -  30 964 -    -               110 786 -   

Voyageurs 1 344 -     1 208      7 978 -     15           1 197 -   6 867 -         186         3 146 -      1 201           3 722 -    5 916    8 234 -      8 527          32 487 -     

Collectivités 8 620       1 100 -     20 473    2 760 -     4 179      292 -      31 621    1 638 -         7 364      817 -         21 839         4 070     41 236  4 890 -      135 331      7 425 -       

Total du STD       15 776   -    15 776        22 681   -    22 681         4 691   -    4 691       37 038   -        37 038       12 492   -    12 492            23 752   -  23 752      65 352   -    65 352          181 783   -    181 783   

R = Ressources ; E = Emplois REGEXP = Régions expérimentatrices

R E R E R E R E R E R E R E Ressources Emplois
SPG 6              -           3             -           9             -         -          9                 6             -            3                 -          26         -           11               2               
SNCF 39            -           2             2             2             4           15          -               34           3              -               23          1           33            9                 15             
RFF -            85           -           51           -           64         -          68               -           66            -               79          -         47            -               61             
Voyageurs -            9             5             35           0             26         -          19               1             25            5                 16          9           13            5                 18             
Collectivités 55            7             90           12           89           6           85          4                 59           7              92               17 -         63         7             74               4               
Total du STD           100             100             100             100            100           100            100                 100            100             100                 100           100           100             100                 100               100   

H2. "Surplus Voyageurs élargi" (prix billets + IFP + Amortissements MR)

Milliers Euros 
2002 Alsace Centre Limousin NPC PDL PACA Rhône-

Alpes

Compte 
surplus 

consolidé 
REG EXP

Moyenne 
REG EXP 

En % du 
STD

SPG 948          627         417         3 467 -     744         712       17 277    17 258        2 465      12            

SNCF 6 209       49 -          121 -        5 417      3 857      5 388 -   20 342 -   10 417 -       1 488 -     7 -             

RFF 13 333 -    11 520 -   3 001 -     25 067 -   8 188 -     18 712 - 30 964 -   110 786 -     15 827 -   76 -           

Voyageurs 1 344 -      6 770 -     1 182 -     6 867 -     2 959 -     2 521 -   2 318 -     23 961 -       3 423 -     17 -           

Collectivités 7 520       17 713    3 887      29 984    6 547      25 909  36 346    127 906      18 272    88            
Total 0 0 0 -            0 -            -           0 -          0 -           0 -                0 -            0,0 -          145 163       STD
(-) : Avantages obtenus (emplois du compte de surplus) ; (+) : Avantages cédés (ressources du compte de surplus)

Rhône-Alpes      

Rhône-Alpes       2002-
2005

Balances d'échanges cumulées 2002-2005 - Solde net -

Comptes surplus cumulés 2002-2005 - Modèle 4 agents -

NPC PDL PACA Compte surplus consolidé 
REG EXPEn % du STD

Alsace Centre Limousin

Milliers Euros 
2002

Alsace Centre Limousin

Comptes surplus cumulés 2002-2005  - Modèle 4 agents -

NPC 2002-2005 PDL PACA 2002-2004 Compte surplus consolidé 
REG EXP 

C. DESMARIS / IEP de Lyon BE-Total02-05-H2
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C. DESMARIS BE-Total02-05-H2 Graphique 5
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C. DESMARIS BE-03 Graphique 1
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Figure 18 18/10/2010

R E R E R E R E R E R E Ressources Emplois

SPG -            1 193       571         -            71           -              -              3 517            -           761          829 0 2 950     -          4 421           5 470           

SNCF 2 535       910          5 651      2 935       1 696      656            3 005         1 363            3 437      2 866       4 877      549        4 233     1 986      25 434         11 265         

RFF -            15 326     -           12 385     -           3 048         24 806          -           8 987       -           18 103   -          28 918    -                111 573       

Voyageurs -            100          -           4 792       -           311            300            -                467         -            0 -            587        1 651      766              7 441           

Collectivités 15 343     349          14 800    911          2 451      203            28 584       2 203            9 047      338          14 358    825        27 320   1 949      111 904       6 777           

Total du STD       17 878        17 878        21 022        21 022          4 218             4 218           31 889             31 889       12 951         12 951   20 064    20 064      34 503       34 503          142 526          142 526   

R = Ressources ; E = Emplois REGEXP = Régions expérimentatrices

R E R E R E R E R E R E R E Ressources Emplois
SPG -            7              3             -            2             -              -              11                 -           6              4             -          9            -          3                  4                  
SNCF 14            5              27           14            40           16              9                4                   27           22            24           3            12          6             18                8                  
RFF -            86            -           59            -           72              -              78                 -           69            -           90          -          84           -                78                
Voyageurs -            1              -           23            -           7                1                -                4             -            0 -            3            -          5             1                  5                  
Collectivités 86            2              70           4              58           5                90              7                   70           3              72           4            79          6             79                4                  
Total du STD            100             100             100             100             100                100                100                  100            100              100            100            100           100            100                 100                 100   

H1. Surplus Voyageurs simple (prix billets)

Milliers Euros 
2002 Alsace Centre Limousin NPC PDL PACA Rhône-

Alpes

Balances 
d'échanges 
2004 REG 

EXP

Moyenne 
REG EXP 

En % du 
STD

SPG 1 193 -      571          71           3 517 -      761 -        829            2 950         1 048 -           150 -        1 -             

SNCF 1 625       2 716       1 040      1 642       571         4 328         2 247         14 169          2 024      12            

RFF 15 326 -    12 385 -    3 048 -     24 806 -    8 987 -     18 103 -      28 918 -      111 573 -       15 939 -   94 -           

Voyageurs 100 -         4 792 -      311 -        300          467         587 -           1 651 -        6 675 -           954 -        6 -             

Collectivités 14 994     13 889     2 248      26 381     8 709      13 533       25 371       105 127        15 018    88            
Total 0 0 0 0 0 0 0 0 0 119 296   STD
(-) : Avantages obtenus (emplois du compte de surplus) ; (+) : Avantages cédés (ressources du compte de surplus)

En % du STD
Alsace Centre Limousin

Milliers Euros 
2002

Alsace Centre Limousin

Comptes surplus 2004 - Modèle 4 agents -

NPC PDL PACA

R

Rhône-Alpes Compte surplus consolidé 
REG EXP

Balances d'échanges en 2004 - Solde net -

Comptes surplus 2004 - Modèle 4 agents -

NPC PDL PACA Rhône-Alpes Compte surplus consolidé 
REG EXP

C. DESMARIS / IEP de Lyon BE-04
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C. DESMARIS BE-04 Graphique 1
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Figure 18 18/01/2010

R E R E R E R E R E R E Ressources Emplois

SPG 386          985         604         879             935         10 938   12 863        1 865        

SNCF 2 911       463         276         1 996       119         1 220     3 773      4 658          2 974      1 035       5 072     7 384     15 124        16 756       

RFF 1 777       1 279      39           86               787         1 307     3 881          1 392        

Voyageurs 250          2 901      544        451         70            7 178     3 602          7 792        

Collectivités 1 867       6 728       2 542      4 016       1 305      302        5 704      4 305          1 701      5 292       3 855     3 997     16 975        24 640       

Total du STD         7 191          7 191          6 997          6 997         2 066        2 066         9 928              9 928         6 397           6 397      19 865       19 865            52 445         52 445   

R = Ressources ; E = Emplois REGEXP = Régions expérimentatrices

R E R E R E R E R E R E Ressources Emplois
SPG 5              -           -           14           29           -         -          9                 15           -            55         -          25               4               
SNCF 40            6             4             29           6             59         38           47               46           16            26         37          29               32             
RFF 25            -           18           -           2             -         -          1                 12           -            -         7            7                 3               
Voyageurs 3              -           41           -           -           26         5             -               -           1              -         36          7                 15             
Collectivités 26            94           36           57           63           15         57           43               27           83            19         20          32               47             
Total du STD           100             100             100             100            100           100            100                 100            100             100           100            100                 100              100   

H1. Surplus Voyageurs simple (prix billets)

Milliers Euros 
2002 Alsace Centre Limousin NPC PDL PACA Rhône-

Alpes

Balances 
d'échanges 
2005 REG 

EXP

Moyenne 
REG EXP 

En % du 
STD

SPG 386          985 -        604         879 -        935         -         10 938    10 998        1 833      82            

SNCF 2 448       1 720 -      1 101 -     885 -        1 939      -         2 312 -     1 631 -         272 -        12 -           

RFF 1 777       1 279       39           86 -          787         -         1 307 -     2 489          415         18            

Voyageurs 250          2 901       544 -        451         70 -          -         7 178 -     4 190 -         698 -        31 -           

Collectivités 4 861 -      1 474 -      1 002      1 399       3 591 -     -         141 -        7 665 -         1 278 -     57 -           
Total 0 0 0 0 0 0 0 0 0 13 487     STD
(-) : Avantages obtenus (emplois du compte de surplus) ; (+) : Avantages cédés (ressources du compte de surplus)

Rhône-Alpes

Rhône-Alpes

Balances d'échanges en 2005 - Solde net -

Comptes surplus 2005 - Modèle 4 agents -

NPC PDL Compte surplus consolidé 
REG EXPEn % du STD

Alsace Centre Limousin

Comptes surplus 2005 - Modèle 4 agents -

Milliers Euros 
2002

Alsace Centre Limousin NPC PDL Compte surplus consolidé 
REG EXP

C. DESMARIS / IEP de Lyon BE-05
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C. DESMARIS BE05-G

Balances d'échange 2005 - en milliers euros 2002 -
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  C. DESMARIS / IEP de Lyon
BE-2006_RA-NPC_H1 Graphique 3

Balances d'échanges cumulées 2002-2007- NPC -
Milliers Euros 2002 - (H1)
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  C. DESMARIS / IEP de Lyon
BE-2006_RA-NPC_H3 Graphique 3

Balances d'échanges cumulées 2002-2007- NPC -
Milliers Euros 2002 - (H3 : Billets + MR)
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C. DESMARIS / IEP de lyon BE-Total-RA-NPC_H1 Graphique 1

Balances d'échanges cumulées 2002-2006 - Rhône-Alpes -
Milliers Euros 2002 - (H1)
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C. DESMARIS / IEP de lyon BE-2006_RA-NPC_H3 Graphique 1

Balances d'échanges cumulées 2002-2006 - Rhône-Alpes -
Milliers Euros 2002 - (H3)
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EMPLOIS Surplus % Totaux K€ RESSOURCES Surplus % Totaux K€

RFF-Péages 67,8 24 354,1         SPG > 0 8,9 3 204,1                  

SNCF- Amortissement MR 25,7 9 241,1           SNCF - Incitations financières à la 
performance 5,0 1 797,6                  

SNCF - Rémunération Exploitant 0,0 -                   SNCF Exploitant - Charges forfaitisées 
C1 4,5 1 605,0                  

Vovageurs - Recettes commerciales 1,1 405,1              Prêteurs - Charges financières 3,4 1 214,1                  

Collectivités - Compensations 
tarifaires 0,2 80,4                Collectivités - Subvention exploitation 55,0 19 755,9                

Collectivités -Taxe professionnelle 5,1 1 835,7           Collectivités - Subvention 
modernisation matériel (QP) 23,2 8 339,7                  

Total 100,0 35 916,4         Total 100,0 35 916,4                

Nord Pas de Calais
 - Comptes de surplus cumulés SNCF-TER 2002-2007 (en milliers euros 2002) -

C. DESMARIS / IEP de Lyon NPC
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SNCF-TER Alsace                
(en milliers euros 2002) 2002-2003 2003-2004  2004-2005 Somme 

2002-2005
Moyenne 
2002-2005

Variation de productivité (SPG) 1 754,86 -1 192,60 385,55 947,81 315,94 

SNCF - Charges forfaitisées C1 658,34 2 382,33 2 768,21 5 808,88 1 936,29 

SNCF - Rémunération Exploitant 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

SNCF - Incitations financières 
à la performance 305,50 -833,13 22,64 -504,99 -168,33 

SNCF - Amortissement matériel roulant -239,48 -76,97 -462,97 -779,43 -259,81 

SNCF Prêteurs - Charges financières 127,11 152,91 120,18 400,20 133,40 

RFF - Péages 216,37 -15 326,30 1 777,34 -13 332,60 -4 444,20 

Vovageurs - Recettes commerciales -208,91 -100,34 249,70 -59,56 -19,85 

Collectivités - Subvention exploitation 
nette -2 265,93 14 793,01 -6 095,26 6 431,82 2 143,94 

Collectivités - Compensations tarifaires -78,82 373,70 -488,96 -194,08 -64,69 

Collectivités - Subvention modernisation 
matériel roulant (Quote-part) 165,59 154,62 1 867,50 2 187,70 729,23 

Collectivités -Taxe professionnelle -434,63 -327,22 -143,91 -905,76 -301,92 

Total -0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

Taux de surplus (STD) en % 2,8 15,5 5,3 7,9 

STD en milliers euros 2002 3 227,77 17 878,22 7 191,11 28 297,10 9 432,37 

(+) : Apporteur de surplus (Ressources) (-) : Bénéficiaire de surplus (Emplois)

C. DESMARIS / IEP de Lyon Alsace
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C. DESMARIS Alsace Graphique 1

SNCF-TER Alsace - Surplus 2003 - Milliers Euros 2002 -
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C. DESMARIS / IEP de Lyon Centre Graphique 11

SNCF TER Centre - Surplus 2004 - Milliers euros 2002 _
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C. DESMARIS Centre Graphique 6

SNCF - TER Centre - Surplus 2005 - Milliers Euros 2002 -
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SNCF-TER Limousin               
(en milliers euros 2002) 2002-2003 2003-2004  2004-2005  2005-2006 Somme 

2002-2005
Moyenne 
2002-2005

Somme 2002-
2006

Variation de productivité (SPG) -258,68 71,55 603,91 175,61 416,78 138,93 592,39 

SNCF - Charges forfaitisées C1 -822,12 1 708,28 -1 038,85 446,97 -152,68 -50,89 294,29 

SNCF - Rémunération Exploitant -13,67 -12,26 -22,50 -5,85 -48,43 -16,14 -54,28 

SNCF - Incitations financières 
à la performance -49,89 -366,91 105,60 -146,98 -311,20 -103,73 -458,18 

SNCF - Amortissement matériel roulant 451,34 -277,69 -158,45 -66,47 15,20 5,07 -51,27 

SNCF Prêteurs - Charges financières 57,28 9,74 13,11 11,69 80,13 26,71 91,82 

RFF - Péages 15,64 -3 055,72 38,64 126,77 -3 001,44 -1 000,48 -2 874,67 

Vovageurs - Recettes commerciales -27,22 -314,70 -543,69 -369,25 -885,61 -295,20 -1 254,86 

Collectivités - Subvention exploitation 
nette 312,09 2 008,44 971,90 -315,05 3 292,43 1 097,48 2 977,38 

Collectivités - Compensations tarifaires -50,80 6,35 34,28 -22,81 -10,17 -3,39 -32,98 

Collectivités - Subvention modernisation 
matériel roulant (Quote-part) 161,60 426,29 298,47 64,17 886,36 295,45 950,53 

Collectivités -Taxe professionnelle 224,44 -203,39 -302,42 101,19 -281,36 -93,79 -180,18 

Total 0,00 0,00 -0,00 0,00 -0,00 -0,00 0,00 

Taux de surplus (STD) en % 2,6 8,9 4,0 1,7 5,2 4,3 

STD en milliers euros 2002 1 222,38 4 230,66 2 065,91 926,40 7 518,95 2 506,32 8 445,35 

(+) : Apporteur de surplus (Ressources) 2 111,34 (-) : Bénéficiaire de surplus (Emplois)
Valeurs moyennes

C. DESMARIS / IEP de Lyon Limousin
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C. DESMARIS Limousin Graphique 12

SNCF-TER Limousin - Surplus 2002-2006 - Milliers Euros 2002 
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Sans les Car TER

SNCF-TER Limousin               
(en milliers euros 2002) 2002-2003 2003-2004 2004-2005  2005-2006 Somme 

2002-2005
Moyenne 
2002-2005

Somme 2002-
2006

Variation de productivité (SPG) -258,68 71,32 603,91 175,61 416,55 138,85 592,16 

SNCF - Charges forfaitisées C1 -641,20 1 521,41 -984,95 409,70 -104,73 -34,91 304,97 

SNCF - Rémunération Exploitant -13,67 -12,58 -22,50 -5,85 -48,75 -16,25 -54,60 

SNCF - Incitations financières 
à la performance -49,89 -365,74 105,60 -146,98 -310,03 -103,34 -457,01 

SNCF - Amortissement matériel roulant 451,34 -277,65 -158,45 -66,47 15,23 5,08 -51,23 

SNCF Prêteurs - Charges financières 57,28 9,68 13,11 11,69 80,07 26,69 91,76 

RFF - Péages 15,64 -3 048,36 38,64 126,77 -2 994,08 -998,03 -2 867,31 

Vovageurs - Recettes commerciales -27,22 -310,93 -543,69 -369,25 -881,84 -293,95 -1 251,09 

Collectivités - Subvention exploitation 
nette 131,17 2 183,51 918,00 -277,78 3 232,67 1 077,56 2 954,90 

Collectivités - Compensations tarifaires -50,80 6,81 34,28 -22,81 -9,70 -3,23 -32,51 

Collectivités - Subvention modernisation 
matériel roulant (Quote-part) 161,60 425,69 298,47 64,17 885,75 295,25 949,92 

Collectivités -Taxe professionnelle 224,44 -203,16 -302,42 101,19 -281,14 -93,71 -179,95 

Total 0,00 0,00 -0,00 0,00 -0,00 -0,00 -0,00 

Taux de surplus (STD) en % 2,4 9,5 4,1 1,77 5,3 4,4 

STD en milliers euros 2002 1 041,46 4 218,42 2 012,01 889,12 7 271,89 2 423,96 8 161,01 

2 040,25 

Source : Limousin03Ter

(+) : Apporteur de surplus (Ressources) (-) : Bénéficiaire de surplus (Emplois)

Valeurs moyennes

C. DESMARIS / IEP de Lyon Limousin-Ter
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C. DESMARIS Limousin-Ter Graphique 10

SNCF-TER Limousin - Surplus 2002-2006 (sans les cars) - Milliers Euros 2002 
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SNCF-TER NPC                   
(en milliers euros 2002) 2002-2003 2003-2004 2004-2005 2005-2006 2006-2007 Somme 

2002-2005
Moyenne 
2002-2005

Somme 
2002-2007

Somme 
2002/2007 
hors 2004

Variation de productivité (SPG) 928,88 -3 516,62 -879,37 6 624,52 46,67 -3 467,11 -1 155,70 3 204,07 6 720,69 

SNCF - Charges forfaitisées C1 -1 466,49 2 809,31 3 477,36 -2 489,42 -725,75 4 820,17 1 606,72 1 605,00 -1 204,30 

SNCF - Rémunération Exploitant 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

SNCF - Incitations financières 
à la performance 1 853,16 123,36 -229,05 129,96 -79,81 1 747,47 582,49 1 797,62 1 674,26 

SNCF - Amortissement 
matériel roulant -958,20 -1 363,32 -4 429,02 -414,64 -2 075,94 -6 750,54 -2 250,18 -9 241,12 -7 877,80 

SNCF Prêteurs - Charges financières 228,92 72,59 295,37 305,52 311,75 596,88 198,96 1 214,15 1 141,56 

RFF - Péages -174,71 -24 806,40 -85,85 725,49 -12,61 -25 066,97 -8 355,66 -24 354,09 452,31 

Vovageurs - Recettes commerciales -2 614,47 299,73 451,17 -2 240,53 3 698,99 -1 863,56 -621,19 -405,10 -704,83 

Collectivités - Subvention exploitation 
nette 1 890,41 28 043,19 -3 703,00 -774,40 -5 700,32 26 230,60 8 743,53 19 755,89 -8 287,30 

Collectivités - Compensations tarifaires -100,66 -1 864,96 1 089,98 -2 272,54 3 067,75 -875,63 -291,88 -80,43 1 784,53 

Collectivités - Subvention modernisation
matériel roulant (Quote-part) 235,07 541,03 4 614,48 1 095,44 1 853,69 5 390,58 1 796,86 8 339,71 7 798,69 

Collectivités -Taxe professionnelle 178,09 -337,91 -602,06 -689,41 -384,43 -761,88 -253,96 -1 835,72 -1 497,80 

Total compte de surplus -0,00 -0,00 -0,00 0,00 0,00 -0,00 -0,00 -0,00 0,00 

Taux de surplus (STD) en % 3,5 20,8 5,3 4,3 4,3 9,8 7,6 4,3 

STD en milliers euros 2002 5 213,87 31 889,21 9 928,36 8 880,93 8 978,85 47 031,44 15 677,15 64 891,22 33 002,01 

(+) : Apporteur de surplus (Ressources) 12 978,24 8 250,50 (-) : Bénéficiaire de surplus (Emplois)

Valeurs moyennes

C. DESMARIS / IEP de Lyon NPC
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C. DESMARIS / IEP de Lyon NPC Graphique 12
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C. DESMARIS NPC Graphique 1

SNCF-TER NPC- Surplus 2003 - Milliers Euros 2002- 
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C. DESMARIS NPC Graphique 2

SNCF-TER NPC 2004 - Milliers Euros 2002 -
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SNCF-TER NPC- Surplus 2005 - Milliers Euros 2002- 
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C. DESMARIS / IEP
 de Lyon
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SNCF-TER PDL - Surplus 2005 - Milliers Euros 2002 -
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C. DESMARIS
PACA Graphique 1
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C. DESMARIS
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SNCF-TER Rhone-Alpes           
(en milliers euros 2002) 2002-2003 2003-2004 2004-2005 2005-2006 Somme 2002-

2005
Moyenne 2002-

2005
Somme 

2002-2006

Somme 2002-
2006 hors 

2004

Variation de productivité (SPG) 3 388,60 2 950,36 10 938,16 8 081,16 17 277,12 5 759,04 25 358,28 22 407,92 

SNCF - Charges forfaitisées C1 -16 700,20 3 338,08 -5 831,22 -231,82 -19 193,35 -6 397,78 -19 425,16 -22 763,24 

SNCF - Rémunération Exploitant -1 548,38 -294,06 -228,52 -277,99 -2 070,97 -690,32 -2 348,95 -2 054,89 

SNCF - Incitations financières 
à la performance 478,01 894,81 4 543,34 1 932,95 5 916,16 1 972,05 7 849,11 6 954,31 

SNCF - Amortissement matériel roulant 483,99 -1 542,92 -1 324,21 -4 585,65 -2 383,13 -794,38 -6 968,78 -5 425,87 

SNCF Prêteurs - Charges financières 542,60 -148,57 528,52 241,88 922,55 307,52 1 164,43 1 313,00 

RFF - Péages -739,59 -28 917,70 -1 306,59 -95,46 -30 963,88 -10 321,29 -31 059,34 -2 141,64 

Vovageurs - Recettes commerciales 2 978,82 -1 651,34 -7 178,22 -4 371,94 -5 850,75 -1 950,25 -10 222,69 -8 571,34 

Collectivités - Subvention exploitation nette 9 814,72 26 739,89 -432,02 -7 543,85 36 122,60 12 040,87 28 578,75 1 838,86 

Collectivités - Compensations tarifaires 903,42 -449,24 -1 398,64 2 329,44 -944,46 -314,82 1 384,98 1 834,22 

Collectivités - Subvention modernisation 
matériel roulant (Quote-part) 677,84 580,04 3 855,44 4 446,85 5 113,32 1 704,44 9 560,17 8 980,13 

Collectivités -Taxe professionnelle -279,83 -1 499,35 -2 166,04 74,42 -3 945,23 -1 315,08 -3 870,81 -2 371,46 

Total 0,00 0,00 -0,00 0,00 -0,00 -0,00 0,00 0,00 

Taux de surplus (STD) en % 5,5 9,7 5,0 4,2 6,7 6,1 4,9 

STD en milliers euros 2002 19 268,00 34 503,18 19 865,47 17 106,70 73 636,65 24 545,55 90 743,35 56 240,17 

(+) : Apporteur de surplus (Ressources) 22 685,84 18 746,72 (-) : Bénéficiaire de surplus (Emplois)

Valeurs moyennes

C. DESMARIS / IEP de Lyon RA
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C. DESMARIS / IEP de Lyon RA Graphique 1

SNCF-TER Rhône-Alpes - Surplus 2003 - Milliers Euros 2002 -
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SNCF-TER Rhône-Alpes - Surplus 2005 - Milliers Euros 2002 -
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En milliers d'euros 2002 Alsace Centre Limousin NPC PDL PACA 2002-2004 Rhône-Alpes Somme 2002-2005 Somme 2002-2005 
(hors PACA)

H2 (Billets, MR, IFP) -1344,0 -6770,3 -1181,6 -6866,6 -2959,5 -2521,0 -2317,7 -23960,7 -21643,0 

H3  (Billets, MR) -839,0 -7978,3 -870,4 -8614,1 -1161,2 -2521,0 -8233,9 -30217,9 -21984,0 

En % du surplus total disponible Alsace Centre Limousin NPC PDL PACA 2002-2004 Rhône-Alpes Moyenne 2002-2005 Moyenne 2002-2005 
(hors PACA)

H2 (Billets, MR, IFP) en % STD -4,7 -19,1 -15,7 -14,6 -13,4 -7,6 -3,1 -9,7 -12,5 

H3  (Billets, MR) en % STD -3,0 -22,5 -11,6 -18,3 -5,3 -7,6 -11,2 -12,2 -12,7 

Test Hypothèse 4 Alsace Centre Limousin NPC PDL PACA 2002-2004 Rhône-Alpes Moyenne 2002-2005 Moyenne 2002-2005  
(hors RA)

MR par Amortissement en % STD -2,8 -17,0 0,2 -14,4 -6,1 3,6 -3,2 -6,5 -7,9 

MR par Subvention en % STD 7,7 18,5 11,8 11,5 14,8 0,0 6,9 9,5 10,5

H4 (Billets, MR avec subvention) 
En % STD -7,9 -24,0 -23,6 -15,4 -14,0 -11,3 -14,9 -15,2 -15,3 

En milliers d'euros 2002 Alsace Centre Limousin NPC PDL PACA 2002-2004 Rhône-Alpes Somme 2002-2005 Somme 2002-2005 
(hors PACA)

H4 (Billets, MR avec subvention) 
En milliers € -2247,3 -8494,9 -1772,0 -7254,1 -3084,1 -3722,2 -10964,1 -37538,6 -26574,5 

TER Régions expérimentatrices - Surplus élargi des voyageurs 2002-2005 -

C. DEMARIS / IEP de Lyon Total02-05
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TER Nord Pas de Calais
"Surplus élargi" des voyageurs       

(en milliers d'euros 2002)
2002-2003 2003-2004 2004-2005 2005-2006 2006-2007 Somme 

2002-2007

Vovageurs - Recettes commerciales (Billets) -2 614,47  299,73  451,17  -2 240,53  3 698,99  -405,10  

SNCF - Amortissement matériel roulant (MR) -958,20  -1 363,32  -4 429,02  -414,64  -2 075,94  -9 241,12  

SNCF - Incitations financières à la performance (IFP) 1 853,16  123,36  -229,05  129,96  -79,81  1 797,62  

Surplus élargi H2 (Billets + MR + IFP) -1 719,50  -940,23  -4 206,91  -2 525,20  1 543,25  -7 848,59  

Surplus élargi H3 (Billets + MR) -3 572,66  -1 063,59  -3 977,85  -2 655,17  1 623,06  -9 646,22  

"Surplus élargi" des voyageurs
      (en % du surplus total disponibe)

Moyenne 
2002-2007

Surplus élargi H2 en % du STD -33,0  -2,9  -42,4  -28,4  17,2  12,1  

Surplus élargi H3 en % du STD -68,5  3,3  -40,1  -29,9  18,1  14,9  

(+) : Apporteur de surplus (Ressources)

H4 (Billets, MR avec reprise Subvention) en milliers € -2 849,54 -241,29 -4 163,31 -3 335,97 1 845,30 -8 744,81 

H4 (Billets, MR avec subvention) en % STD -54,7 -0,8 -41,9 -37,6 20,6 -13,5

2002 2003 2004 2005 2006 2007
Intéressement recettes 778 515,97 -617 165 -831 391 -495 722 -941 580 -717 834
Qualité -329 155,20 -806 854 -905 183 -1 144 302 -878 094 -1 074 168
Total IFP 449 360,77 -1 424 018,85 -1 736 574,00 -1 640 023,49 -1 819 674,40 -1 792 002,02

(-) : Bénéficiaire de surplus (Emplois)

C. DESMARS SurplusE-NPC
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 TER Rhône-Alpes
"Surplus élargi" des voyageurs

 (en milliers d'euros 2002)
2002-2003 2003-2004 2004-2005 2005-2006 Somme 

2002-2006

Vovageurs - Recettes commerciales (Billets) 2 978,82 -1 651,34 -7 178,22 -4 371,94 -10 222,69 

SNCF - Amortissement matériel roulant (MR) 483,99 -1 542,92 -1 324,21 -4 585,65 -6 968,78 

SNCF - Incitations financières à la performance (IFP) 478,01 894,81 4 543,34 1 932,95 7 849,11 

Surplus élargi H2 (Billets + MR + IFP) 3 940,82 -2 299,46 -3 959,09 -7 024,64 -9 342,36 

Surplus élargi H3 (Billets + MR) 3 462,81 -3 194,26 -8 502,43 -8 957,59 -17 191,47 

Surplus élargi des voyageurs Rhône-Alpes 
(en % du surplus total disponible)

Moyenne 
2002-2006

H2 en %du STD 20,5 -6,7 -19,9 -41,1 -10,3

H3 en %du STD 18,0 -9,3 -42,8 -52,4 -18,9

(+) : Apporteur de surplus (Ressources)

H4 (Billets, MR avec reprise Subvention) en milliers € 2 300,98 -2 231,39 -11 033,66 -8 818,79 -19 782,86 

H4 (Billets, MR avec subvention) en % STD 11,9 -6,5 -55,5 -51,6 -21,8

(-) : Bénéficiaire de surplus (Emplois)

C. DESMARIS / IEP de Lyon SurplusE-RA


