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)$"-?(/=/,$)*-&.)/,-/@.$'$"-V*$-;5*X&";*E&.)*=?*E&E.=?-/&"*=&;?=$V*=D^-?-*a&.$*+$*;$--$*)$,,&.);$



26

$-*=?*'&+.=$*+/CC#)$''$"-*,$=&"*=$,*;&"a&";-.)$,5*A$*@./*=?*C?/-*E$)+)$*,?*<?=$.)*?.E)G,*+$ =?
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\?*'.=-/E=/;/-#*+$,*)$=/:/&",*,.)*=$*,&=*=/(?"?/,*$,-*-)G,*</$/==$*;?)*=$*\/(?"*$,-*."*-$))/-&/)$*@./
?* #-#* E?);&.).* E?)* E=.,/$.),* ;/</=/,?-/&",5* \$* \/(?"* #-?/-* ."* E?,,?:$V* ."* ;?))$C&.)* @.$
E?);&.)?/$"-*=$,*;&"@.#)?"-,*$-*=$,*E?,,?:$),*$"-)$*=Dp)/$"-*$-*=Dp;;/+$"-5*\?*"?-/&"*=/(?"?/,$
$"* $==$O'c'$* "D$P/,-$* E?,5* \?* E&E.=?-/&"* =/(?"?/,$* $,-* ."* ?'?=:?'$* +$* E=.,/$.),* #'/:)#,V
-)/(.,*&.* C?'/==$,*'/:)?"-$,5*\?*,&;/#-#* =/(?"?/,$*$,-*+&";*."$*,&;/#-#*;&'E&,/-$5*\$*\/(?"
"D$,-*E?,*)#,$)<#*J*."$*;&''."?.-#*E?)-/;.=/G)$5*\$,*f)?"g?/,*&"-*(/$"*;&'E)/,*=?*,E#;/C/;/-#
+.* \/(?"5* H=,* "D&"-* E?,* ;)#$ =$* \/(?"* '?/,* /=,* &"-* ;&"C/)'#* =D#-?-* E&=/-/@.$* +D."* E?e,* J
,-).;-.)$*,&;/?=$*'.=-/E=$*$-*<?)/#5

\$*'&-*+$*"?-/&"*$,-*."$*/"<$"-/&"5 A$*'&-*$,-*)#;$"-V*/=*"D$P/,-?/-*E?,*?<?"-*=$*03G'$ ,/G;=$V
?=&),* @.$* =$* '&-* ,&;/#-#* $P/,-?/-* +$E./,* =$* -$'E,* +$,* N)$;,* $- ;D$,-* F&"-$,@./$.* @./* =D?
)$,-?.)#5**\$,*=/$",*$"-)$*=$,*:)&.E$,*,&;/?.P*@./*</<?/$"-*?<?"-*=$*03G'$ ,/G;=$V*#-?/$"-*+$*+$.P
&)+)$, M* ,&/-* +$,* =/$",*+D/"-#)c-* T;&''$);/?.PV*tUV* ,&/-* ."$* /+#$*@.D/=,*E?)-?:$?/$"-* $-* ;$--$
/+#$*#-?/-*"#;$,,?/)$'$"-*)$=/:/$.,$5*\$*=/$"*,&;/?=*#-?/-*+&";*)$=/:/$.P5

u*<&-)$*?</,V*E$.-O&"*E?)=$)*+D."*-/,,.*,&;/?=*;&B#)$"-*+?",*."$*,&;/#-#*E=.)/;&''."?.-?/)$ `

\?* ;)/,$* +.* \/(?"* ?* ;&''$";#* J* E?)-/)* +.*'&'$"-* &o* =D?.-&)/-#* )$=/:/$.,$* ?*'&(/=/,#* +$,
+/,;&.),* )$=/:/$.P* E&.)* )?,,$'(=$)* =$,* :$",* ?.-&.)* +$,* ;$);=$,* ;&''."?.-?/)$,5* i"* ,$
E)&;=?'?"-*;&''$*E&)-$OE?)&=$*+$,*;&''."?.-#,*$-*=$.),*+#C$",$.),V*=$*E&.<&/)*)$=/:/$.P*?
E)/,*."$*+/'$",/&"*E&=/-/@.$*+#;)#-?"-*?/",/*=$*;&''."?.-?)/,'$*;&''$*,e,-G'$*E&=/-/@.$5*u
,&"*-&.)V*=D^-?-*=/(?"?/,*"D?*E?,*)#.,,/*J*+/CC.,$)*."$*/'E)$,,/&"*+D#:?=/-#*$"-)$*=$,*+/CC#)$"-$,
;&''."?.-#,*=/(?"?/,$,5*A$;/*?*E&.,,#*=$,*;&''."?.-#,*=$,*E=.,*+#'."/$,*J*,$*)#<&=-$)*$-*J
)#;=?'$)* =$.),* +)&/-,* E&.)* +?",* =$* ,e,-G'$* E&=/-/@.$5* i"* $CC$-V* =$,* AB//-$,* #-?/$"-* =$, E=.,
-&.;B#,*E?)*=?*'?):/"?=/,?-/&"5*H=,*,$*,&"-*)#<&=-#,*$-*)$:?)+$lV*;$*,&"-*$.P*@./*+#-/$""$"-*=$,
)G:"$,*+.*E&.<&/)*?;-.$==$'$"-5*AD$,-*E&.)*<&.,*+/)$*@.$* =?*;&B#)$";$*+D."* -/,,.*,&;/?=V*+$
@.$==$*;&.=$.)*,&/-O/=V*$,-*."$*;&",-).;-/&"5*>=.,/$.),*?;-$.),*$-*C?;-$.),*e*,&"-*/'E=/@.#,5

Q/* <&.,* )$:?)+$l* =$* E?);&.),* B/,-&)/@.$* +$* =?* R#E.(=/@.$* =/(?"?/,$V* <&.,* E&.<$l* /+$"-/C/$l
-)&/,*EB?,$, M
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O X$* =DH"+#E$"+?";$*J* =?*E$-/-$*:.$))$*;/</=$*+$*0123 M*;$--$*E#)/&+$*;&))$,E&"+*J*."$
-eE&=&:/$*+.*;$);=$

O \?*E#)/&+$ +$*AB#B?(/,'$*@./*)$"<&/$*J*=?*-eE&=&:/$*+.*)#,$?.
O X$E./,*=$,*?""#$,*49*$-*a.,@.DJ*;$,*a&.),O;/ M*:.$))$*;/</=$V*;&''."?.-?)/,'$*$-*;)/,$,

E&=/-/@.$,* /"-$)"$,* ,.;;$,,/<$,* $-* J* =D/"C/"/V* ;$--$ E#)/&+$* ,$* '?"/C$,-$* E?)* ."$
-eE&=&:/$*+.*;$);=$5

\?*;&"C/:.)?-/&"*,&;/?=$*,$=&"*=?*-eE&=&:/$*+.*;$);=$*$,-*$"*-)?/"*+$*+#;B/)$)*=$*\/(?"5*\?*;)/,$
;&"-$'E&)?/"$*+.*\/(?"*?*;&''$";#*+?",*=$,*?""#$,*01495*\?*E)#,$";$*?)'#$*E?=$,-/"/$""$
$-* =$.),* ?'(/-/&",* E&.)* ;)#$)* ."* #-?-* E?=$,-/"/$"* S '.,.='?" _* ,.)* =$* -$))/-&/)$* =/(?"?/,V* ?
,&.=$<#* =$,* AB)#-/$",5* A$,* +$)"/$),* ,D&EE&,?/$"-* ?.* E)&a$-* E?=$,-/"/$"* @./* +D?/==$.),* #-?/-
?EE)#;/# � ,$'(=$O-O/= � E?)*."*;?'E*=/(?"?/,*TF.,.='?",*$-**"?-/&"?=/,-$,*?)?($,V*e*;&'E)/,
;$)-?/",*AB)#-/$",U5*\?*'#,$"-$"-$* $-* =?*'#C/?";$* /"-$);&''."?.-?/)$* ,#</,,?/$"-* $-* ;B?@.$
;&''."?.-#*,$*)$E=/?/-*+?<?"-?:$*,.)*,&"*?.-&)/-#*)$=/:/$.,$*E&.)*C?/)$*C?;$*?.P*+?":$),*@.$
)$E)#,$"-$"-* =$,* ?.-)$,* ;&''."?.-#,5* AB?@.$* ;&''."?.-#* C&):$?/-* ."$* '/=/;$* $-* =D?)'?/-
E&.)*@.D$==$* =?*E)&-G:$*;&"-)$*+D#<$"-.$=,*?--?@.$,5*X?",*;$,*;&"+/-/&",V* =?*:.$))$*#-?/-*."$
C?-?=/-#5

\?*@.$,-/&"*@./*,$*E&,$*?;-.$==$'$"-*T?E)G,*=?*:.$))$U*$,-*;&''$"-*)#-?(=/)*=?*;/-#*?.*\/(?"5
AD$,-*gJ*=$*E)&(=G'$*@.D/=*C?.-*)#,&.+)$*?.*\/(?"*$-*?.@.$=*<&.,*=?*"&.<$==$*:#"#)?-/&"*<&.,
+$<$l*<&.,*/"-#)$,,$)5 \?*;/-#*$,-*(?,#$*$"*C?/-*,.)*=$*+)&/-5*AD$,-*."*$,E?;$*E)/<#*?=&),*@.$*=?
</==$*$,-*"$.-)$5*\$*'&-*$'E=&e#*$"*?)?($*E&.)*+#,/:"$)* =?*</==$*"D$,-*E?,*;&"C&)'$*?.*<)?/
,$",* +$* =?* </==$5* k/==$* &.* </==?:$* </$""$"-* +.*'&-* S .)(, _5* p)V* .)(,* $,-* =$* -$)'$* :)$;* @./
,/:"/C/$*=?*;&",-).;-/&"*,E?-/?=$*T�����U5*X&";*=?*</==$*$,-*EBe,/@.$V*=?*;/-#*$,-*$,E)/-5*\D&)/:/"$
+.*'&-*;/-#*$,-*S E&=/, _5*i-*,/*&"*)$:?)+$*=$*'&-*S -)/E&=/, _*&"*<&/-*@.D/=*,/:"/C/$*-)&/,*Ej=$, +$
;/</=/,?-/&"5*\$*'&-*S /, _*,$*)?EE&)-$*+&";*J*=?*;/</=/,?-/&"5

\?*;/-#*$,-*+&";*=D$,E)/-*+$*=?*</==$5*S >&=/, _*$,-*=D.)(?/"*;/</=/,#*;x$,-OJO+/)$*=$*,E?-/?=*+#;)#-#
,$=&"* ."$* E&=/-/@.$5 A&''$"-* )#."/)* $"-)$* S .)(, _* TEBe,/@.$U* $-* S ;/-# _* T+)&/-U* +?",* ."$
C&)'.=$*;&"<$"?(=$*E&.)*?(&.-/)*?. -&.)/,'$ `*k&-)$*-BG,$*+$<)?/-*)#E&"+)$*J*;$--$*@.$,-/&"
;?)* =$* -&.)/,'$* "$* ,$* C?/-* E?,* E?)* =$* S .)(, _* ."/@.$'$"-5* \D$,E?;$* ;&''."?.-?/)$* -.$* =$
-&.)/,'$5*\$,*-&.)/,-$,*"De*</$""$"-*E=.,5*AD$,-*E&.)*gJ*@.$*=$*\/(?"*$,-*'&)-*-&.)/,-/@.$'$"-5

H'?:/"$l*@.$ =$,*AB//-$,*&"-*;&=&"/,#*K??=($L*t5*\DB/,-&/)$*+$*K??=($L*,$)?*-.#$*;?)*@.D$,-
;$*@.$*=?*;/</=/,?-/&"*+$*K??=($L*?*$"*;&''."*?<$;*=?*C$''$*<&/=#$V*=$,*B&''$,*(?)(.,*$-
=$,*B?.-E?)=$.),*@./*+/CC.,$"-*+$,*+/,;&.),*)$=/:/$.P*/+#&=&:/@.$, `*XD?/==$.),*+#aJ*K??=($L*$,-
-.#5*p./V*"&''$)*=$*,/-$*]?=??*-.$*K??=($L5*i"*=$*C?/,?"-V*&"*#=/'/"$*-&.-$*=?*<?=$.)*B/,-&)/@.$
+.*,/-$5*K??=($L*$,-*."*,/-$*'?a$,-.$.PV*/=*"$*C?.-*E?,*=$*)$'E=?;$)*E?)*+D?.-)$,*<?=$.),5

\$*EBe,/@.$*+$*=?*;/-#*,?",*=D$,E)/-*"$*,$)-*J*)/$"5*i-*;$-*$,E)/-*"$*E$.-*E?,*c-)$*;&''."?.-?/)$
;?)*=?*;/-#*;D$,-*+.*+)&/-V*$-*=$*+)&/-*;D$,-*=DB&''$5**AD$,-*=$*+)&/-*B.'?/"*$-*"&"*E?,*=$*+)&/-
;&''."?.-?/)$*@./*:?)?"-/-*=$,*+)&/-,*+$*;/-&e$",5
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k&.,* ?<$l* /"<&@.#*K??=($L* -&.-* J* =DB$.)$* ;&''$* $P$'E=$* +D."* -$))/-&/)$* ;&''."?.-?/)$V
?=&),* @.$* K??=($L* ?* =&":-$'E,* #-#* ."* ,e'(&=$* "?-/&"?=V* ."$* )$,,&.);$ -&.)/,-/@.$* $-* ."
E?-)/'&/"$*'&"+/?=* +$* =Dr.'?"/-#5* A&''$"-* <&.,* /"-$)E)#-$l* =D#<&=.-/&"* ,&;/&;.=-.)$==$* J
K??=($L `*i-*;&''$"-*;$--$*#<&=.-/&"*)$-$"-/-O$==$*,.)*=$*-&.)/,'$ `

Q./-$*?.P*;&"a&";-.)$,*+$ =?*:.$))$V* =?* ,&;/#-#*+$*K??=($L*$,-*+$<$".$*;&''."?.-?/)$*$-* =?
</==$* $,-* +$<$".$* ."$* $";=?<$* ;&''."?.-?/)$* C$)'#$5* H=* ,$)?/-* ;)#+.=$* +$* <&.,* )?EE$=$)
;&'(/$"* =?* E)#,$";$* +$*r$l(&==?B* $,-* E$,?"-$* E&.)* =$* -&.)/,'$* J*K??=($L5*k&., +/-$,* @.$
<&.,*?<$l*C?/-*+$,*#-.+$,*$"*-&.)/,'$V*;&''$"-*<&.=$lO<&.,*@.$*=$,*-&.)/,-$,*C)#@.$"-$"-*."
$,E?;$*@.D/=,*;&",/+G)$"-*+?":$)$.P*`**k&.,*,?<$l*@.DJ*=D/"-#)/$.)*+$*=?*]?=??V*/=*e*?*."*;$"-)$
E&.)* =$* r$l(&==?B5* A$* ;$"-)$* $PE&,$* $"* E$)'?"$"-$ � E?)* +$,* EB&-&,* &.* +$,* </+#&, O =$,
)#?=/,?-/&",*$-*=$,*</;-&/)$,*+$*r$l(&==?B W*/=*,$)-*+D?CC/;B?:$*?.*E)&a$-*E&=/-/@.$*+$*r$l(&==?B5
A&''$"-*+?",*;$,*;&"+/-/&",*=$*-&.)/,-$*&,$*</,/-$)*=$*,/-$*+$*K??=($L*`

K??=($L*$,-*."*;$);=$*;&''."?.-?/)$V*?=&),*@.$*=$*-&.)/,'$*$,-*+.*)#,$?.5*AD$,-*/";&'E?-/(=$5
\$*-&.)/,'$*,$*C?/-*=J*&o*=D$,E?;$*-&=G)$*-&.-$,*=$,*/+#$,*$-*&o*=$,*-&.)/,-$,*E$.<$"-*,D$PE)/'$)5

u*K??=($LV*/=*"De*?*E?,*+$*;/-#5*i-*;D$,-*+&''?:$*E?);$*@.$*K??=($L*#-?/-*=$*=/$.*+$*=?*;/-#5
F?=B$.)$.,$'$"-V*=$,*:$",*@./*&;;.E$"-*?;-.$==$'$"-*K??=($L*"$*;&'E)$""$"-*E?,*=$*;&";$E-
+$* =?*;/-#*$-*;$;/*J* ;?.,$*+$* =D/+#&=&:/$* )$=/:/$.,$*+&'/"?"-$*+$*r$l(&==?B5 \$*r$l(&==?B*?
."$* /+#&=&:/$* ?"-/O-&.)/,-/@.$5* H=* $,-* -&-?=$'$"-* ;&"-)$* =$* -&.)/,'$* ;?)* ;D$,-* ."* E?)-/* @./* ,$
+#C/"/-*E?)*)?EE&)-*J*=?*;&''."?.-#*$-*J*=?*)$=/:/&"5

>&.)* '/$.P* <&.,* $PE=/@.$)* gJV* )$:?)+$l* =$* '&-* S ;&''."?.-?/)$ _5* A$* '&-* +#)/<$* +.
S ;&''." _*@./*J*,&"*-&.)*</$"-*+.*S ;&''$*." _5*ADx$,-OJO+/)$*=$*=/$"*$"-)$*=$,*/"+/</+.,*,$
C?/-*J*=?*(?,$*+.*;&''."V $-*J*=?*(?,$*+$*=?*)$,,$'(=?";$*J*."5*A&''$"-*-&.-*=$*'&"+$*E$.-
c-)$*;&''$*." `*X&";*=$*;$"-)$*$,-*=?*)$,,$'(=?";$*J*."5*A$=./*@./*"$*E?)-?:$*E?,*."*;&''."
?<$;*=$*:)&.E$V*"D$,-*E?,*?;;$E-#*E?)*=$*:)&.E$5*\?*;.=-.)$*+.*:)&.E$*$,-*?=&),*&(=/:?-&/)$'$"-
B&'&:G"$5

!/",/V* =?* ;&''."?.-#* ;&''$* ;&"+/-/&"* +$* =?* ,&;/#-#* +#-)./-* =?* ,&;/#-#5* >?)* ;&"-)$V* ,/* ."$
,&;/#-#*E)#;G+$*+$,*)$:)&.E$'$"-,*(?,#,*,.)*=$*E?)-?:$*+D."*/"-#)c-*;&''."V*;$--$*,&;/#-#*$,-
</?(=$V*;&''$*E?)*$P$'E=$*=$,*:)&.E$,*@./*-)?<?/==$"-*+?",*."*'#-/$)*&.*@./*,D&;;.E$"-*+D."
+&'?/"$*?)-/,-/@.$5

u*K??=($LV* /=* e* ?* ."$* E)$,,/&"* ,.)* =D$,E?;$* +$* =?* </==$ M* =$,*'&,@.#$,* +/CC.,$"-* +$,* ?EE$=,
)$=/:/$.P*E=.,/$.),* C&/,*+?",* =$* a&.)V* =$,*E=?@.$--$,*+$*r$l(&==?B*?CC/;B$"-* =$,*+/,;&.),*+$* =?
)#,/,-?";$*/,=?'/@.$ $-*=$,*E?)&=$,*+D?==#:$?";$*J*=DH)?"*$-*?.P*C/:.)$,*)$=/:/$.,$,*;B//-$,5*H=*e*?
."*?CC/;B?:$*'?)@.#$*+.*;&''."?.-?/)$*@./*EG,$*,.)*=D$,E?;$*.)(?/"5

k&.,*;)&e$l*@.DJ*K??=($LV*."* -&.)/,-$*&,$*;&",&''$)*+$* =D!=;&&=V*&.*+$,*?)-/,-$,*&,$"-* ,$
'$--)$*+?",*."*;&/"*E&.)* a&.$)*+D."* /",-).'$"-*'.,/;?=*&.*;B?"-$) `*s?'?/,5*u*K??=($LV* =$
;&''."?.-?)/,'$* $,-* E)&"&";#* ,E?-/?=$'$"-5* \D$,E?;$* $,-* ,.);B?):#* +$* ,/:"$,* $-* +$* ;&+$,
)$=/:/$.PV*$-*gJ*+#)?":$*=$,*-&.)/,-$,*$-*=$,*</,/-$.),*$-*=$.)*C?/-*E$.)5
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f?;$* J* =?* )$-$))/-&)/?=/,?-/&"* ;&''."?.-?/)$* @./* ?* C)?EE#* E)$,@.$* -&.-* =$* -$))/-&/)$* =/(?"?/,
?E)G,* =?* :.$))$V* ;&''$"-* <&.,* $PE=/@.$l* =$* +#;=/"* -&.)/,-/@.$* +$* K??=($L* E?)* )?EE&)-* ?.
S ,.;;G, _*+$,*?.-)$,*</==$, `

k&.,* <&.=$l* +/)$* =$,* </==$,* J* /"C=.$";$* ;B)#-/$""$t55* ^;&.-$lV K??=($L* $,-* ."* ;?"-&"* +$
r$l(&==?B5*K??=($L*$,-*=D$P$'E=$*-eE$*+.*;&''."?.-?/)$V*+D."$*,&;/#-#*@./*?*#<&=.#*<$),*=$
;$);=$V* =?* C$)'$-.)$V* =?* )$=/:/&"* $-* =DB&'&:#"#/-#5 A$* ;&''."?.-?/)$* ?* #-#* C?;/=/-#* E?)* =$
;=?"/,'$5*\?*,&;/#-#*(??=($L/$""$*#-?/-*;=?"/@.$ W*;=?"/@.$*+?",*=$*,$",*+$*,&"*?--?;B$'$"-*J
,$,* )/-$,* $-* ,$,* -)?+/-/&",5*\$* ;=?"/,'$*?* ;#+#*+$<?"-* =$*E)&a$-*E&=/-/;&O)$=/:/$.P*$-* ?* #<&=.#
<$),*=$*;&''."?.-?)/,'$5

\?* </==$* +$* K??=($L* ?* #-#* </;-/'$* +$* ;$* E)&a$-5* \$* -/,,.* ,&;/?=* $-* .)(?/"* ,D$,-* +#=?()#5 \$,
AB)#-/$",*&"-* C./* =?*</==$5*F?* C$''$*$,-*&)/:/"?/)$*+$*K??=($L5*Q?* C?'/==$* ?* #-#*&(=/:#$*+$
@./--$)* =?* </==$* ,&.,* =$,* E)$,,/&",* $-* =$,*'$"?;$,5* \$.),* E)&E)/#-#,* ,&"-* -&.a&.),* J* K??=($L
'?/,* $==$,* ,&"-* -&.-$,* &;;.E#$,5* K??=($L* "D$,-* E?,* ."* $,E?;$* +$* )$";&"-)$5* \?* </==$* ?* #-#
$'E&)-#*E?)*=$*;&''."?.-?/)$5*i==$*$,-*+$<$".$*."*'/=/$.*$-*"&"*E?,*."*=/$.5

K??=($L* ?* #-#* #:?=$'$"-* ?+&E-#* ;&''$* =$* @.?)-/$)* ;$"-)?=* +$* r$l(&==?B* E=.,* @.$* +D?.-)$,
)#:/&",*J*;?.,$*+$*=?*,/-.?-/&"*:#&:)?EB/@.$*S /"-#)/$.)$ _*+$*K??=($LV*=&/"*+$*=?*'$)5*X&";
'/=/-?/)$'$"-V*K??=($L*$,-*."*E&/"-*,-)?-#:/@.$*E&.)* =$*r$l(&==?B*,./-$*J*,?*E)&P/'/-#*+$* =?
Qe)/$V*?==/#$*+$*r$l(&==?B*$-*C?;/=/-?"-*,&"*?EE)&</,/&""$'$"-*:.$))/$)*+$*=DH)?"5

K??=($L*"D?*E?,*+$*,$",*,/*&"*$"=G<$*=?*,#+/'$"-?-/&"*;.=-.)$==$*@./*;?)?;-#)/,$*,&"*,&=*$-*,/*&"
$"* C?/-* ."$* -$))$* ;B//-$5* >=.,/$.),* $PE)$,,/&",* ;.=-.)$==$,* $-* E=.,/$.),* /+#$,* ,.)* X/$.* ,$
;&'E/=$"-*,.)*,&"*,/-$V*,/*&"*<$.-*C?/)$*+&'/"$)*."$*/+#$*,.)*=D?.-)$V*&"*$,-*$"*-)?/"*+D$CC?;$)*=?
)/;B$,,$* ;.=-.)$==$* +$ ;$* =/$.5* \$,* -&.)/,-$,* <$"?/$"-* J*K??=($L* J* ;?.,$* +$* =?* ,#+/'$"-?-/&"
;.=-.)$==$*$-*=$,*i.)&E#$",*<$"?/$"-*J*=?*)$;B$);B$*+$*=$.),*;.=-.)$,*'G)$,5

!;-.$==$'$"-*,/*<&.,*?==$l*<&.,*(?=?+$)*J*K??=($LV*<&.,*,$"-$l*@.$*<&.,*c-$,*&(,$)<#$,*$-*@.$
<&.,* "Dc-$,* E?,* =?* (/$"<$".$5* ]./+* ?=&),* +.* -&.)/,-$ `* X?",* =$* -&.)/,'$V* =D$,,$"-/$=* $,-* =?
=/($)-#5*\$*-&.)/,-$*+&/-*,$"-/)*@.D/=*$,-*=/()$V*@.D/=*E$.-*,D$PE)/'$)V*@.D/=*E$.P*E?)=$)V*@.D/=*E$.-
+/)$*;$*@.D/=*E$",$V*@.$*=?*C$''$*E$.-*E&)-$)*;$*@.D$==$*<$.-V*55*5*AD$,-*gJ*=$*-&.)/,'$*;D$,-*=?
=/($)-#

>?)* ?/==$.),V* +?",* =$,* '/=/$.P* ;B)#-/$",* =/(?"?/,V* =?* +/</,/&"* /"-)?;&''."?.-?/)$* )$"<&/$* J
+$.P* /+#&=&:/$, M* =D."$*;&''."?.-?/)$*@./* ,$*'?"/C$,-$*E?)* =$,*f&);$,*\/(?"?/,$,*$-* =D?.-)$
;/</@.$* $-* @./* ,$* '?"/C$,-$* E?)* =$* '&.<$'$"-* !&."/,-$5* A$;/* ?* ($?.;&.E* (#"#C/;/#* ?.
-&.)/,'$* +?",* =$,* -$))/-&/)$,* ;B)#-/$",5* i"-)$* ."$* C$)'$-.)$* +D$,E)/-* @.D/'E&,$* =$
;&''."?.-?/)$* $-* =D&.<$)-.)$* +$* =D$,E)/-* ;/</@.$V* /=* e* ?* $";&)$* ."$* E=?;$* E&.)* =$* -&.)/,'$5
F?/,*J*K??=($LV*&"*"$*-)&.<$*E?,*;$--$*,/-.?-/&"5*\D$,E)/-*;&''."?.-?/)$*C$)'#*)G:"$*,.)*=$
;?'E*;B//-$*@./*+&'/"$*=?*</==$*$-*E?)*;&",#@.$"-*/=*C$)'$*=?*E&)-$*?.*-&.)/,'$5*\$*-&.)/,'$*"$
E$.-*E?,*;&$P/,-$)*=J*&o*/=*e*?*."$*C$)'$-.)$*+D$,E)/-5

!.a&.)+DB./*=$,*?==/?";$,*$"-)$*=$,*AB//-$,*$-*=$,*AB)#-/$",*+.*;&.)?"-*?&."/,-$*=?/,,$*$,E#)$)
=?*).E-.)$*+$*=D/,&=$'$"-*+$,*(?))/G)$,*;&''."?.-?/)$,5**\$,*AB//-$,*&"-*;B?,,#*=$,*AB)#-/$",
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+$* K??=($L* $-* '?/"-$"?"-* /=,* =$,* $";&.)?:$"-* J* e* )$-&.)"$) ���* AD$,-* '?))?"-* ;$
(&.=$<$),$'$"-*+$,*;&"a&";-.)$,*E&=/-/@.$,5

\?*,&;/#-#*;&''."?.-?/)$*?.*\/(?"*$,-*?";$,-)?=$5*F?/,V*=&),*+$*=?*>)$'/G)$*R#E.(=/@.$V*;$--$
,&;/#-#* )$C=#-?/-* ."$* ;&$P/,-$";$* ;&''."?.-?/)$V* ?=&),* @.D?;-.$==$'$"-V* $==$* )$"<&/$* J* ."$
;&B?(/-?-/&"*;&''."?.-?/)$5*A&''$"-*<&.,*$PE=/@.$l*;$*EB#"&'G"$*,&;/?= `

!.* \/(?"V* =$* ;&"C=/-* $,-* $"-)$* =$* ;&''."?.-?/)$* $-* =$* ;/</,'$5* Q/* <&.,* "$*'&"-)$l* E?,* +$
=D?==#:$?";$* ?<$.:=$* $"<$),* <&-)$* ;&''."?.-#V* <&.,* $"* c-$,* $PE.=,#$,5*\$* ;&";$E-* ;/</@.$
;&""?/-* ."$* ;)/,$* ?;-.$==$'$"-* E?)-&.-* +?",* =$*'&"+$5* H=* $,-* +$* E=.,* $"* E=.,* E?)?=e,#* $-* gJ
+#-)./-*=$,*,&;/#-#,5

\?* ;&"C/:.)?-/&"* ?;-.$==$* +.* \/(?"* )#E&"+* J* =?* =$;-.)$* -&E&=&:/@.$* +$* ;$);=$5* \$,
;&''."?.-#,*=/(?"?/,$,*,D$":?:$"-*+$*E=.,*$"*E=.,*+?",*=?*E)&(=#'?-/@.$*+$,*;&"C$,,/&",5*A$
@./* )#,.=-$* $"* ."* ;B?":$'$"-* +$,* B?(/-.+$,* $-* ."* )$E=/* ,.)* =$* )$=/:/$.P5* s$* '$* ,&.</$",
@.D?<?"-V* +?",* =$,* ?""#$,* 79V* =$,* F.,.='?",* ;&",&''?/$"-* +$* =D!=;&&=* &.* +.* '&/",
"D?<?/$"-* E?,* +$* E)&(=G'$* +$* ,$* )$-)&.<$)* ?<$;* @.$=@.D."* @./* E)$"+* +$* =D!=;&&=V* '?/,
?;-.$==$'$"-V*gJ*"$*,$*<&/-*E=.,5*>&.)@.&/ `*u*;?.,$*+$* =D$":?:$'$"-* )$=/:/$.P*@.D&(=/:$* =$
;&''."?.-?/)$5* \?* )$=/:/&"* &(=/:$5* \$,* &(=/:?-/&",* )$=/:/$.,$,* ,&"-* $"* -)?/"* +$* ;B?":$)* =$
,-e=$* +$* </$* +$,* \/(?"?/,5* i,-O;$* @.D/=* e* ?* @.$=@.D."* @./* E$.-* ?;-.$==$'$"-* ,D&EE&,$)* ?.P
C/:.)$,*)$=/:/$.,$,V*&.*,D&EE&,$)*?.P*E?)&=$,*+.*>?-)/?);B$*&.*+.*AB$/LB5* H=*,$)?*;&"+?'"#5
F&/*a$*=$*+/,*$-*a$*=$*)#EG-$ M*=$*;/-&e$"*+&/-*c-)$*-)?/-)$*+$*,?*)$=/:/&"*E&.)*@.$*=?*,&;/#-#*,&/-
,?/"$5

\$* ;&''."?.-?)/,'$* $,-* ."$* )#?;-/&"5* H=* $,-* $":$"+)#* E?)* =?* E$.)* +$,* ?.-)$,5* \?* ,&=/+?)/-#
;&''."?.-?/)$* +&""$* +$* =?* C&);$* $-* ;)#$* +$,* ?'(/-/&",* E&=/-/@.$,5* I&.,* =$,* E?)-/,* =/(?"?/,
,&"-*+D&)+)$*;&''."?.-?/)$5*\?*E$",#$*;&''."?.-?/)$*)$=/:/$.,$*+&'/"$*?.*\/(?"*$-*;D$,-*gJ
=$*E)&(=G'$*+.*\/(?"5*A$;/*?*;&",-/-.#*."*-$))?/"*C$)-/=$ ?.*a$.*:#&E&=/-/@.$5*A$*a$.*?=/'$"-$
=$,* -$"+?";$,* ;&''."?.-?/)$,* $-* =$,* ,;/,,/&",* /"-)?;&''."?.-?/)$,* J* (?,$* +$* ;&"C$,,/&"5
AD$,-*;&''$*gJ*@.D&"*+#,-?(/=/,$*."$*,&;/#-#5

\$*E)&(=G'$*?;-.$=*+?",*=$,*</==$,*=/(?"?/,$,*$,-*;$--$*#<&=.-/&"*+$,*</==$,*&.<$)-$,*T)#,$?.U*$-
@./*,$*;&''."/@.?/$"-*$"-)$*$==$,*<$),*+$,*</==$,*C$)'#$,*T;$);=$U*$-*@./*+$</$""$"-*+&";*+$,
-$))/-&/)$,*;&''."?.-?/)$,5*k&-)$*)j=$*$,-*+D#-.+/$)*=$,*#=#'$"-,*+$*)$,-).;-.)?-/&"*+$*=?*;/-#
?.*\/(?"V*;&''$*@.&/*=?*)$O;)#?-/&"*+$*)#,$?.*$-*+D&.<$)-.)$*$"-)$*=$,*Ej=$,*@./*,&"-*$"*-)?/"
+$*,$*;)/,-?==/,$)*/+#&=&:/@.$'$"-*$-*,E?-/?=$'$"-5

\?*:.$))$*;/</=$*?*$":$"+)#*=?*+$,-).;-/&"*+$*=?*;/-#*=/(?"?/,$*T.)(,*�*E&=/,U5*\D#@./=/()$*$"-)$
;$,*+$.P*#=#'$"-,*?*#-#*;?,,#*?.*\/(?"5 \D.)(,*+$</$"-*E=.,*+&'/"?"-*$-*/=*$,-*+&'/"#*E?)*=$,
;&''."?.-#,5* H=* $,-* #:?=$'$"-* /"C=.$";#* E?)* =$* ;&''."?.-?/)$5* H=* E$)+* ?/",/* ,&"* ,$",* $-
+$</$"-*."*#;)?"*+$*E)&a$;-/&"*+$*=D/+#&=&:/$*;&''."?.-?/)$V*$-*."*,.EE&)-*+$*=DB&'&:#"#/-#
,&;/?=$*$-*;.=-.)$==$5

H=* C?.-* +/CC#)$";/$)* $"-)$* =?* ;.=-.)$* $-* =$* ;.=-.)?=/,'$5* \?* ;.=-.)$* $,-* &.<$)-.)$* ?=&),* @.$* =$
;.=-.)?=/,'$*;D$,-*=?*)$;&""?/,,?";$*+$*,?*E)&E)$*;.=-.)$*$-*=$*)$C.,*+$*=?*;.=-.)$*+$,*?.-)$,5
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\D?--/-.+$*+$*=?*E$),&""$*;&''."?.-?/)$*$,-*?.-&;$"-)#$5*AD$,-*$==$*@./*?**)?/,&"*$,- -&.,*=$,
?.-)$,*&"-*-&)-5*u*K??=($LV*/=*e*?*."$*B&'&:#"#/-#*,&;/&;.=-.)$==$*$-*,E?-/?=$*$-V*;$=./*@./*"$
E?)-?:$* E?,* ;$,* ;&+$,* $,-* ."* #-)?":$)*'c'$* ,D/=* $,-* \/(?"?/,5*AD$,-* E&.)* gJ* @.$* a$* <&.,* ?/
E?)=#*+$*E&/+,*$-*+D."*/";&"C&)-*@.$*)$,,$"-$"-*=$,*-&.)/,-$,5

X&";V*=$*;&''."?.-?)/,'$*$,-*=$*,e"&"e'$*+$*;.=-.)?=/,'$*;?)*/=*e*?*."$*,$.=$*;.=-.)$*@./*$,-
)$;&"".$5*\D?"-?:&"/,'$*+$* =?* ;&''."?.-#* $,-* =?* ,&;/#-#V*;?)* =?*;&''."?.-#* )$=G<$*+D."$
/+#&=&:/$* ,$;-?/)$V* ?=&),* @.$* =?* ,&;/#-#* $,-* =$* )$:)&.E$'$"-* +$,* :)&.E$,5* \$* ,&;/#-?=* $,-* =$
)$:)&.E$'$"-* +$,* ;&''."?.-#,* J* E?)-/)* +D."* E)/";/E$* +$* +)&/-V* $-* "&"* E?,* J* E?)-/)* +D."
E)/";/E$*+$*)$=/:/&"5*\$*,&;/#-?=*$,-*?=&),*?"-&"e'$*+.*;&''."?.-?/)$5*>?)*;&",#@.$"- M

O IeE&=&:/$*+.*;$);=$**Z*;&''."?.-?)/,'$**Z*;.=-.)?=/,'$
O IeE&=&:/$*+$*)#,$?.**Z*,&;/#-?=**Z**;.=-.)$

\D#-?(=/,,$'$"-*+D."*;&"-)?-*,&;/?= ?.*\/(?"*$,- $'Ec;B# E?)* =$*;&''."?.-?/)$5*XD?/==$.),V
-&.-$* =?* )#:/&"* '&e$"O&)/$"-?=$* $,-* +$<$".$* ;&''."?.-?/)$5* H)?"* $,-* E)/,* E?)* =$,* AB//-$,V
=D!)?(/$* Q?&.+/-$* E?)* =$,* Q.""/-$,* $-* gJ* )$-$"-/-* ,.)* =$* \/(?"5* \$,* ;&''."?.-#,* ?.* \/(?"
-)?",:)$,,$"-*=D$,E?;$*=&;?=*E&.)*?==$)*)$";&"-)$)*+D?.-)$,*:)&.E$,*E&=/-/@.$,*@./**E?)-?:$"-*=$,
'c'$,*/+#$,5*AD$,-*gJ*=D?"-/+&-$*+$*=D."/<$),?=/,'$5*\$,*;&";$E-,*?;-.$=,*+$*=DH,=?'/,'$V*+.
AB//,'$* &.* +.* Q.""/,'$* -$"+$"-* <$),* ."$* )$";&"-)$* E&=/-/@.$* ?<$;* ;$.P* @./* E?)-?:$"-* =?
'c'$* E$",#$V* =$,* 'c'$,* ;&'E&)-$'$"-,V* =$,* 'c'$,* /+#$,* $-* =$,* 'c'$,* -$"+?";$,5* nJ
E&.))?/-* c-)$* ."$* )#?;-/&"* ;&"-)$* =?* '&"+/?=/,?-/&"5* iCC$;-/<$'$"-V* =?* '&"+/?=/,?-/&"* ?* C?/-
E$.)* ?.P* :$",* E?);$* @.D$==$* )/,@.?/-* +D$CC?;$)* =$.),* +/CC#)$";$,V* $==$* ?* ?;;$"-.#* =$* )$E=/
;&''."?.-?/)$*$-*=$,*-$"+?";$,*;.=-.)?=/,-$,5

\$*E)&(=G'$*+.*\/(?"*$,-*+&";*+?",*=?*+#;/,/&"*E&=/-/@.$*@./*$,-*+?",*=$,*'?/",*+$,*:)&.E$,
+$* =?* E$",#$* )$=/:/$.,$V* $-* "&"* E?,* +?",* =$,* '?/",* +$* =D/"+/</+.5* \?* ,&;/#-#* E)/</=#:/$
=D/"+/</+.* ?=&),* @.$* =?* ;&''."?.-#* E)/</=#:/$* =$* :)&.E$5* X?",* ;$* +$)"/$)* ;?,V* =$,* :)&.E$,
+$</$""$"-*=$,*;$"-)$,*+$*+#;/,/&"*$-*/=*$,-*+/CC/;/=$*+$*,?-/,C?/)$*=$,*/"-#)c-,*+$*-&.,*=$,*:)&.E$,
)#."/,5*>/)$*$";&)$V*=&),@.D/=*,D?:/-*+$,*:)&.E$,*)$=/:/$.P*;&''$*;D$,-*=$*;?,*+.*\/(?"5

].$==$*$,-*J*<&-)$*?</,*=?*E)&(=#'?-/@.$*E?-)/'&"/?=$*?;-.$==$*?.*\/(?" `

\D^-?-*=/(?"?/,*"D?*E?,*$";&)$*;&'E)/,*@.$*=$*,E?-/?=*$-*=$*,&;/?=*,&"-*;&'E=#'$"-?/)$ $-*@.$*=$
E?-)/'&/"$* ?,,.)$* =$* =/$"* ,&;/&O,E?-/?=5* Q&.,* E)#-$P-$* +$* '&+$)"/,?-/&"* +$* =D/"C)?,-).;-.)$
=/(?"?/,$V*=$,*/"-#)c-,*E)/<#,*&"-*;B?":#*=$*E?e,?:$*=/(?"?/,5*\$,*\/(?"?/,*E$)+?/$"-*?=&),*=$.),
)$EG)$,* ,E?-/?.P5* A$,* )$EG)$,* +D?/==$.),* $"+&''?:#,* E?)* =?* :.$))$V* $"-)$-$"?/$"-* ;B$l* =$,
\/(?"?/,*=D$,E&/)*$-*=$*+#,/)*+$*)#;.E#)$)*=?*E#)/&+$*+D#E?"&./,,$'$"-*+D?<?"-O:.$))$5*X#-)./)$
;$,*)$EG)$,V*;D$,-*#-&.CC$)*=$*()/"*+D$,E&/)*@./*?"/'$*=$,*\/(?"?/, W*/=*$,-*=&:/@.$*?=&),*@.D/=,*,$
)#<&=-$"-5*AD$,-*;$*@./*E?,,$*?.*;$"-)$O</==$*+$*K$e)&.-B*$-*+?",* =$,*@.?)-/$),*B/,-&)/@.$,*+$
E=.,/$.),* </==$,* =/(?"?/,$,* &o* =D^-?-* =/(?"?/,* $"-)$E)$"+* +$,* -)?<?.P* +$* +#'&=/-/&"* +.
E?-)/'&/"$*(b-/5*X$,*<&/$,*=&;?=$,*,D#=G<$"-*E&.)*+/)$*J*=D^-?-*?--$"-/&"V*;D$,-*"&-)$*E?-)/'&/"$
,E?-/?=* @./* $,-* =JV* ;$* ,&"-* "&,* )$EG)$,* EBe,/@.$,* @./* ,&"-* =/#,* J* "&,* )#C#)$";$,* ,&;/?=$,* $-
;.=-.)$,5 \?*E)&(=#'?-/@.$*+.*E?-)/'&/"$*$,-*+?",*;$--$*/";&",;/$";$*$-*/";&'E)#B$",/&"*+.
E&/+,* +.* E?-)/'&/"$* +?",* =?* +#C/"/-/&"* /+$"-/-?/)$* +$* =?* ,&;/#-#5* A$--$* /";&",;/$";$* $,-* $"
+#;?=?:$* ?<$;* =D#<$/=* E?-)/'&"/?=* @./* ,?/,/-* =$,* \/(?"?/,* +$E./,* =?* C/"* +$* =?* :.$))$5* A$,



7 

\/(?"?/,* &"-* ;&'E)/,* =$* a$.* +D/"-#)c-,* E&=/-/@.$,* $-* E)/<#,* @./* ?* $":$"+)#* =?* :.$))$V* /=,* "$
<$.=$"-*E?,*@.$*=$*a$.*-&.;B$*=$,*&(a$-,*@./*=$,*)?--?;B$"-*J*=$.),*$,E?;$,5
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FS T!31"3/"!$ '<"-$ X1S$ b".\'$ c'==5*+W$ 51/>/!'/1"$ +"$ A'')("BW$ ?150",,"*1 +"
>45>1'?./"$@ )2^!/<"1,/34$7/('!'/,"

8$'A9 ;!.()$5':<<>

X?",*@.$==$*'$,.)$*E&.))/&",O"&.,*+/)$*@.$*=$*\/(?"*#-?/-*=?*E)$'/G)$*+$,-/"?-/&"*-&.)/,-/@.$
$"*F&e$"Op)/$"-*$-*@.$==$*#-?/-*=?*E=?;$*+$*K??=($L*+?",*=$*-&.)/,'$ =/(?"?/, `

\$* \/(?"* #-?/-* E)#,$"-#* +?",* =D/'?:/"?/)$* -&.)/,-/@.$* &;;/+$"-?=* ;&''$* ."$* +$,-/"?-/&"* +.
-&.)/,'$*)$=/:/$.P5*\$,*E)$'/$),*-&.)/,-$,*#-?/$"-*+$,*EG=$)/",V*+$,*;B)#-/$",*@.$*=D&)/$"-?=/,'$
$-* E=.,* -?)+* =$*F?"+?-* f)?"g?/,* $";&.)?:$?/$"-* J* <$"/) ?.* \/(?"* E&.)* ?CC/)'$)* =$* ;?)?;-G)$
;B)#-/$"*+$*=D^-?-*=/(?"?/,5

F?/,*?<?"-*+$*<&.,*E?)=$)*+.*-&.)/,'$*=/(?"?/,V*a$*<&.+)?/,*(/$"*&.<)/)*."$*E$-/-$*E?)$"-BG,$
,.)* =$* -&.)/,'$5* u* =D&)/:/"$V* =$* -&.)/,'$* E&)-?/-* ,.)* +$.P* C&)'$, M* ;.=-$* TF??($+U* $-* </$
"&;-.)"$*TyB?''?)?-U5*I&.-*,$*@./*,$*)?EE&)-$*?.P*,-).;-.)$,*$-*E)?-/@.$,*;.=-.$=,V*&"*E$.-*=$
;=?,,$)*,&.,*=$*-BG'$*+.*-&.)/,'$*)$=/:/$.P5*X&";*."$*+$,*(?,$,*+$*-&.)/,'$*,D/",;)/<?/-*+?",
=?* C?g&"* E?)* =?@.$==$* =Dr&''$ ?* ,?;)?=/,#* ,&"* X/$. M* E?)* +$,* -$'E=$,V* +$, #:=/,$,V* +$,
'&,@.#$,V*+$,*)/-$,V*t;B?@.$*E$.E=$*?<?/-*,?*E)&E)$*C?g&"*+D?+&)$)*X/$.*@.D/=*,D$,-*/":#"/#*J
'?-#)/?=/,$)*+?",*+$,*;&"C/:.)?-/&",*,E?-/?=$,5*!<$;*=$*-$'E,V*;$,*;&"C/:.)?-/&",*-&'(?/$"-*$"
)./"$,*$-*/=*"$*)$,-?/-*+$*;$,*;/</=/,?-/&", � ,.)*=$ E=?"*'?-#)/$= O @.$*+$,*-)?;$,5*A$,*-)?;$,*,&"-
+D&)+)$*)$=/:/$.P5*X&";*-&.-*;$*@./*$,-*"&''#*)./"$,*)$"<&/$*?.*+&'?/"$*)$=/:/$.P5*X?",*;$
;&"-$P-$V* =$* ,/-$*+$*K??=($L* )$=G<$*+.* )$=/:/$.P5*AD#-?/-*."*;$"-)$*;.=-.$=*$-* ,&"* /'E&)-?";$
+#;&.=$*+.*C?/-*@.D/=*,e"-B#-/,$*-&.-$,*=$,*;&.;B$,*+$,*'&'$"-,*)$=/:/$.P5

Q/*&"*)$:?)+$*=$*-&.)/,'$*E?)*,?*;&'E&,?"-$**)$=/:/$.,$V*&"*,D?E$)g&/-*@.D/=*"De*?<?/-*E?,*+$
-&.)/,'$*?.*\/(?"*$"*+$B&),*+.*;B$'/"*<$),* =?*I$))$*Q?/"-$*+$,*AB)#-/$",*&;;/+$"-?.P5*\$
\/(?"* ?* -&.a&.),* #-# <.* ;&''$* =?* (?,$* ;B)#-/$""$* $"* p)/$"-* $-* ;$;/* $"* ?* C?/-* ."* E?,,?:$
/"#</-?(=$*E&.)*=$,*EG=$)/",*<$),*=?*I$))$*,?/"-$*$-*E=.,*-?)+*=$,*-&.)/,-$,*&;;/+$"-?.P5

\$,*R&'?/",*;&",/+#)?/$"-*K??=($L*;&''$*=D$"+)&/-*=$*E=.,*E)&;B$*+.*;/$=5*>&.)*gJV*/=,*=D&"-
;B&/,/ ;&''$*."*=/$.*+$*;.=-$5*i"*C?/-V*=?*:)?"+$.)*+$*K??=($L*$,-*+?",*=?*"./-*$-*"&"*E?,*+?",
=$*a&.)5*AD$,-*E&.)*gJ*@.$*-&.,*;$.P*@./*&"-*</,/-#*K??=($L*=?*"./-*&"-*#-#*/'E)$,,/&""#,*E?)*=$
E?e,?:$*+.*;/$=*E?),$'#*+D#-&/=$,*$-*+$*=?*E)&P/'/-#*$"-)$*=$*;/$=*$- =?*-$))$*J*;$-*$"+)&/-5

\$,* K??=($L/,* ;&",/+G)$"-* =$* ,/-$* ;&''$* ."$* ;/-?+$==$5* AD$,-* =?* ;&";$E-/&"* ?)?($* +.* ,/-$5
AB?;."*E)&a$--$*,.)*=$*,/-$*=?*<?=$.)*@./*=./*$,-*C?<&)?(=$5*F?/,V*=$*'&'$"-*B/,-&)/@.$*+.*,/-$
)$,-$*#</+$'$"-*+?",*=?*-)?",/-/&"*+.*E?:?"/,'$*?.*'&"&-B#/,'$5

X&";V*=$*\/(?"*#-?/-*."$*#-?E$*-&.)/,-/@.$*,.)*=D/-/"#)?/)$*+$,*EG=$)/",*&;;/+$"-?.P5*i-*=$*,/-$*+$
K??=($L* #-?/-V* E?)* ;$* @.D/=* )$E)#,$"-?/-* E&.)* =$,* p;;/+$"-?.PV* ."* B?.-O=/$.* -&.)/,-/@.$* ?.
\/(?"5
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!<?"-*=?*:.$))$*;/</=$V*=$ -&.)/,'$*J K??=($L*,$*=/'/-?/-O /=*."/@.$'$"-*J*=?*</,/-$*+.*,/-$ ` i"
+D?.-)$,* -$)'$,* =$,* -&.)/,-$,* $"-)?/$"-O/=,* +?",* =?* </==$* $-* E)$"?/$"-O/=,* ;&"-?;-* ?<$;* =?
E&E.=?-/&"*=&;?=$ `

%&"V* =$* ;&"-?;-* ?<$;* =$,* -&.)/,-$,*#-?/-* /"-$)+/-5*XD?(&)+*E?);$*@.$*;$,* -&.)/,-$,*<$"?/$"-*$"
:)&.E$V* +&";* =?* </,/-$* +.* ,/-$* ,./<?/-* =$* E)&:)?''$* E)#<.* E?)* =$* -&.)* &E#)?-$.)V* &.* =D?:$"-
-&.)/,-/@.$5*i-*;$,*E)$,-?-?/)$,*-&.)/,-/@.$,*�.<)?/$"-*J*;$*@.$*=$,*-&.)/,-$,*"$*)$,-$"-*E?,*+?",
=?* </==$5* AD$,-* ;&'E=/@.#* J* <&.,* $PE=/@.$)5* F?/,* )$:?)+$lV* =?* </==$* +$* S AB-?.)? _* $,-* ."$
;)#?-/&"*-&.)/,-/@.$5*H=*"D$P/,-?/-*'c'$*E?,*."$*=&;?=/-#*J*;$-*$"+)&/-5*\$,*?;-$.),*-&.)/,-/@.$,
=D&"-* ;)##$* J* =D#E&@.$* E&.)* @.D$==$* ,&/-* ."* ;$"-)$* +DB#($):$'$"-V* +$* )$,-?.)?-/&"* $-
+D?EE)&</,/&""$'$"-* E&.)* =$,* :)&.E$, -&.)/,-/@.$,* +?",* =?* )#:/&"* +$* =?* K#L??5* i==$* $,-
+$<$".$*."* S !%%$66 E&/"- _* J*K??=($L5*\$,* -&.)/,-$,* $"*+/)$;-/&"*+$*K??=($L* ,De* ?))c-?/$"-
,&/-*E&.)*+#a$."$)V*,&/-*E&.)*E?,,$)* =?*"./-5*A$;/*?*$.*."*$CC$-*"#:?-/C*,.)* =$*+#<$=&EE$'$"-
-&.)/,-/@.$*+?",*=? </==$*+$*K??=($L5

i",./-$V* =D^-?-*"D?*E?,*E)c-#*."$*?--$"-/&"*-&.)/,-/@.$*J*K??=($L5*>?,*+D/"C)?,-).;-.)$V*E?,*+$
E&=/-/@.$,*-&.)/,-/@.$,V*E?,*+$*E)&a$-,Vt*;&''$"-*<&.,*<&.=$l*@.$*=$*-&.)/,'$*,$*+#<$=&EE$
+?",* ;$,* ;&"+/-/&", `* \?* :$,-/&"* +$,* )$,,&.);$,* -&.)/,-/@.$,* +.* E?e,* ,$* C?/,?/$"-* ,$=&"* =$,
=&:/@.$,* +$,* ?;-$.),* $"* E&.<&/)5 A$,* ?;-$.), -&.)/,-/@.$,V* $,,$"-/$==$'$"-* ;B)#-/$",V
&)/$"-?/$"-* =$*+#<$=&EE$'$"-*-&.)/,-/@.$*<$),*=$,*)#:/&",*J* C&)-$*E)#,$";$*;B)#-/$""$*;&''$
w?B=#5*H=*e*$"*?*@./*E?)=$*+D."*;&'E=&-*,.)*=?*</==$*+$*K??=($LV*'&/*a$*"$*=$*E)$"+, E?, E&.)
;&'E=&-V*'?/,*."*a$.*+D?;-$.),*E./,,?"-,5*\$,*;B)#-/$",*?<?/$"-*+$,*E)/</=G:$,V*$-*/=,*&"-*+#;/+#
+.*+#<$=&EE$'$"-*-&.)/,-/@.$*+$,*</==$,*=/(?"?/,$,*,$=&"*=$.),*E)&E)$,*=&:/@.$,5

X$*E=.,V*=D&"*;B$);B?/-*-&.a&.),*J*<#B/;.=$)*."$*'?.<?/,$*/'?:$*+$*=?*</==$*+$*K??=($L5*I)?C/;
+$* +)&:.$V* /",#;.)/-#V* ,&;/#-#* ;=?"/@.$Vt5* I&.,* ;$,* C?;-$.),* &"-* ;&"-)/(.#* J* ;$* @.$* =$,
-&.)/,-$,*,$*+#,/"-#)$,,$"-*+$*=?*</,/-$*+$*=?*</==$*$-*+$*,$*=/'/-$)*?.*,/-$5

].$=,* #-?/$"-* J* <&-)$* ?</,V* =$,* -eE$,* +$* -&.)/,'$* J* K??=($L* ?<?"-* =?* :.$))$* $-* +?",* @.$==$
'$,.)$*E$.-O&"*E?)=$)*+$*-&.)/,'$*+$*+)&:.$ `

!<?"-*=?*:.$))$V*/=*e*?<?/-*."$*C&)'$*+$*-&.)/,'$*+$*+)&:.$*@./*,D$,-*+#<$=&EE#$*+?",*=?*</==$V
,.)-&.-* $"-)$* 0179* $-* 01425* F?/,* $==$* "D?<?/- E?,* =D?'E=$.)* ,.CC/,?"-$* E&.)* E?)=$)* +D."
<#)/-?(=$* -&.)/,'$* +$* +)&:.$5* AD#-?/$"-* +$,* a$."$,* -&.)/,-$,* &;;/+$"-?.PV* ?+&=$,;$"-,* $"
'?a&)/-#V*@./*<$"?/$"-*J*K??=($L*E&.)*=$*r?,;B/;B5*i-*;$,*-&.)/,-$,*,D/"C/=-)?/$"-*+?",*=?*</==$5
H=,*e*)$,-?/$"- @.$=@.$,*a&.),*$-*=&.?/$"-*+$,*;B?'()$,*&.*+$,*?EE?)-$'$"-,*;B$l*=$,*B?(/-?"-,5
AD#-?/$"-*=$,*,$.=,*-&.)/,-$,*@./*E)$"?/$"-*;&"-?;-*?<$;*=$,*B?(/-?"-,*=&;?.P5

A$--$*C&)'$*+$*-&.)/,'$*,$*C?/,?/-*+&";*+?",*=$,*'?/,&",5*i==$*?*E)&C/-#*J*@.$=@.$,*.",V*'?/,
E?,*J*-&.-$*=?*</==$5*>?)*;&"-)$V*=$*r?,;B/;B*#-?/-*."$*)$,,&.);$*E)/";/E?=$*E&.)*=$,  !!"#$&)6
E?);$* @.$* ;D#-?/-* J* =?* C&/,* ;.=-.)$V* /"+.,-)/$* $-* ;&''$);$V* $-* +D."* ,$;-$.)* J* =D?.-)$V* ,&"
)$"+$'$"-*+&.(=?/-5

H=* e*?<?/-*?.,,/*+.* -&.)/,'$*;.=-.)$=* T=?*</,/-$*+. ,/-$*$-* =$*f$,-/<?=UV*'?/,*@./*"D?*".==$'$"-
(#"#C/;/#* J* =?* </==$5* \$,* B?(/-?"-,* +$* K??=($L* "D?<?/$"-* E?,* +$* E=?;$* +?",* ;$--$* C&)'$* +$
-&.)/,'$5* \$.),* ?;-/</-#,V* =&),@.D$==$,* $P/,-?/$"-V* ,$* =/'/-?/$"-* ?.* =?<?:$* +$,* <&/-.)$,* +$,
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-&.)/,-$,V* &.* <$"-$* +$,* &(a$-,* /",/:"/C/?"-,5* H=,* "D?<?/$"-* E?,* =$* +)&/-* +$* ,D?EE)&;B$)* +$* =?
?!"!! =&),*+.*f$,-/<?=5*i-*=&),@.D."*."  !!"#$&) $,,?e?/-*+$*,D?EE)&;B$)*+$*=? ?!"!! &.*+De
$"-)$)*E&.)*<&/)*;$*@./*,$*E?,,$*+$+?",*=&),*+.*f$,-/<?=V*=$,*f&);$,*+$*=D&)+)$*=D?))c-?/$"-*$-*=./
C?/,?/$"-* )?,$)* =$,* ;B$<$.P5* H=* e* ?<?/-* ."* E#)/'G-)$* +$*  9* '* ?.-&.)* +$* =? ?!"!! @.$* =$,
 !!"#$&)6 "$*E&.<?/$"-*C)?";B/)*?.*'&'$"-*+.*f$,-/<?=5

K??=($L*#-?/-*$"*&.-)$*."*;$"-)$*+$*</==#:/?-.)$*E&.)*=$,*H)?L/$",*$-*=$,*K$e)&.-B/",*+$*)$<$".,
'&+$,-$,5* \$ E?);* +$* R?,* $=* !/"* ?--/)?/-* +.)?"-* =D#-#* =$,* $P;.),/&""/,-$,* +$* =?* K#L??* @./
<$"?/$"-*,.)-&.-*=$*X/'?";B$*e*E?,,$)*=?*a&.)"#$5

H=*e*?<?/-*?.,,/*."*EB#"&'G"$*+$*;B?,,$5*\$,*\/(?"?/,*<$"?/$"-*J*K??=($L*=&),*+$*=?*,?/,&"*+$
'/:)?-/&"* +$,* &/,$?.P* E&.)* C?/)$* =? ;B?,,$5* K??=($L* $,-* ,/-.#$* $"* C?/- ,.)* =$* ;B$'/"
@.D$'E)."-$"-*=$,*&/,$?.P*=&),@.D/=,*'/:)$"-5

F?/,*$"*:)&,V*=$*-&.)/,'$*J*K??=($L*?<?"-*0142*"D?*E?,*$":$"+)#*."$*+e"?'/@.$*-&.)/,-/@.$
&.* #;&"&'/@.$* +?",* =?* </==$5* \? ?!"!! "D#-?/-* E?,* /"-#:)#* +?",* =?* </==$* $-* =D^-?-* "D?* E?,
;B$);B#*J*e*+#<$=&EE$)*=$*-&.)/,'$5

>&.)@.&/*=?*</==$*+$*K??=($L*"D?*E?,*)#.,,/*J*?--/)$)* =$,* /"<$,-/,,$'$"-,*-&.)/,-/@.$, ?<?"-* =?
:.$))$ `* i-* E&.)@.&/* =?* E&E.=?-/&"* =&;?=$* "$* ,D$,-* E?,* $":?:#$* +?",* =D/"<$,-/,,$'$"-
-&.)/,-/@.$ `

\?*E&E.=?-/&"*=&;?=$*"D?<?/-*E?,*=$*,&.;/*+$*+#<$=&EE$)*=$*-&.)/,'$V*E?);$*@.$*;$=./O;/*"D#-?/-
E?,* )$"-?(=$* J* ,$,* e$.P5* A&''$"-* <&.=$lO<&.,* @.$* ;$--$* E&E.=?-/&"* @./* ,&'()$* +?",* =?
E?.<)$-#*E)c-$*+$*=D?--$"-/&"*?.*-&.)/,'$ `*H= "De*?<?/-*@.D."$*,$.=$*#;&=$*+?",*=?*</==$*$-*)?)$,
#-?/$"-* ;$.P* @./* &"-* $.* =?* ;B?";$* +$* E&.,,$)* =$.),* #-.+$,5* X&";* <&.,* ?<$l* $"* E)$'/$)* =$
"/<$?.* ,&;/&;.=-.)$=* +#C?<&)?(=$V* $",./-$V* ."* +$.P/G'$* C?;-$.)* ;&";$)"?"-* =?* E&E.=?-/&"
=&;?=$*$,-* =D?(,$";$*+$*'&e$",* #;&"&'/@.$,*$-* C/"?";/$),5*X.*;j-#*+$* =?*</==$V* =$*'/"/'.'
+D/"C)?,-).;-.)$*.)(?/"$*'?"@.?/-V*?=&),*@.&/*+/)$*+$*=D/"C)?,-).;-.)$*-&.)/,-/@.$ `*X.*;j-#*+$
=D^-?-V* ?.;."$* E&=/-/@.$* -&.)/,-/@.$V* E?,* +D?;-/&",V* E?,* +$* E)&'&-/&"V* E?,* +$* E)&a$-,V* E?,
+D/"-#)c-*t5

I&.-*gJ*?*+#-&.)"#*=?*E&E.=?-/&"*=&;?=$*+.*-&.)/,'$V*$-*=D?*E&.,,#*<$),*=$*r?;B/;B5*A$*r?;B/;B
$,-*+$<$".*."$*-)?+/-/&"*T&.)&CU*J*K??=($LV*)?-/C/#$*E&.)-?"-*E?)* =D^-?-* =/(?"?/,5*k&.,*;)&e$l
@.$*=?*;.=-.)$*+$*r?;B/;B*#-?/-*+/,;)G-$ `*%&"5*X$*:)?"+$, -c-$,*+$*E&.<&/)*=?*E)&-#:$?/$"-*$-
?<?/$"- =$.) E?)-*+?",* =$* -)?C/;5*A$*"D$,-*@.D?E)G,* =?*:.$))$*$-*+?",* =$,*?""#$,*39*@.$* =D^-?-
;&''$"g?/-* $CC$;-/<$'$"-* J* ;&'(?--)$* =?* ;.=-.)$* +$* r?;B/;B* J* K??=($L* $-* ;D$,-* ,./-$* ?.P
E)$,,/&",*+$,*&):?"/,?-/&",*'&"+/?=$,5

H=*e*?*$.*E&.)-?"-*@.$=@.$,*E$-/-,*/"<$,-/,,$'$"-,*-&.)/,-/@.$,*J*K??=($L*?<?"-*0142*T-$))?,,$V
;?C#V* )$,-?.)?"-U*'?/,*E$),&""$*"$* =$,* C)#@.$"-?/-5*\$,* -&.)/,-$,* =/(?"?/,*<$"?/$"-* J*K??=($L
'."/,*+$* =$.),*E)&</,/&",V*$-* =$,* -&.)/,-$,* /"-$)"?-/&"?.P*+#a$."?/$"-*J*w?B=#*;&"C&)'#'$"-
?.*E)&:)?''$*&.*?.P*)$;&''?"+?-/&",*@./*=$.)*&"-*#-#*C&.)"/$,5
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\?*:.$))$*?*$.*+$,*)#E$);.,,/&",*,.)*=$*-&.)/,'$*=/(?"?/,5*].$==$,*#-?/$"-*;$,*)#E$);.,,/&",*,.)
=$*-&.)/,'$*J*K??=($L `

Q./-$* J* =?* :.$))$* =/(?"?/,$V* =$,* -&.)/,-$, /"-#)$,,#,* E?)* =$* >)&;B$Op)/$"-* ,D&)/$"-$"-* <$),* =?
Qe)/$5*X?'?,*?*E)/,*=$*)$=?/,*+$*K$e)&.-B5*!<?"-*=?*:.$))$*=/(?"?/,$V*=$,*-&.)/,-$,*&;;/+$"-?.P
+#(?)@.?/$"-*J*K$e)&.-B*$-*+$*=J*</,/-?/$"-*=$,*?.-)$,*)#:/&",*=/(?"?/,$,5*!E)G,*=?*:.$))$V*;D$,-
X?'?,*@./ +$</$"-*=?*(?,$*+.*-&.)/,'$*$"*>)&;B$Op)/$"-*$-*=$*\/(?"*$,-*+$<$".*."$*$P;.),/&"
T4.$' 2!B' ()6)*U* +?",* =$* E)&:)?''$* +$,* -&.)/,-$,* &;;/+$"-?.P5* \$,* -&.),* &E#)?-$.),* ,e)/$",
E)&E&,$"-*+?",*=$.)*&CC)$*-&.)/,-/@.$*=?*</,/-$*+.*,/-$*+$*K??=($L*J*E?)-/)*+$*X?'?,5*I&.-$C&/,V
=$*-$'E,*;&",?;)#*J*=?*</,/-$*"$*E$)'$-*E?,*?.P*-&.)/,-$,*+$*</,/-$)*=?*</==$V*=$*-$'E,*+$*=?*</,/-$
$,-*=/'/-#*J*."$*+$'/Oa&.)"#$*&.*."$*'?-/"#$*$-*=$*+#a$."$)*$,-*E)#<.*J*X?'?,5

Y"*(&.):$&""$'$"-*+$*-&.)/,'$*)$=/:/$.P*?*;&''$";#*?E)G,*=?*:.$))$5*F?/,*/=*)$,-$*)$,-)$/"-
J* =?*;&''."?.-#*;B//-$5*AD$,-* =$*'?.,&=#$*+$ Q/-*yB?m=? @./*?--/)$*,.)-&.-* =$,* H)?"/$",5*Y"
:)?"+* /"<$,-/,,$'$"-*?*#-#* C?/-*E&.)*;&"<$)-/)*;$*'?.,&=#$V*@./*+D?/==$.),*"D#-?/-*;&"".*@.DJ
=D#;B$==$* =&;?=$* ?<?"-* =?* :.$))$V* $"* ." ;&'E=$P$* ;.=-.$=5* H=* e* ?* +$,* $"a$.P* E&=/-/@.$,* @./
)#:/,,$"-*;$*E)&a$-5

!E)G,*0113V*=$*f$,-/<?=*?*#-#*)$=?";#5*Q?*;=/$"-G=$*?*;B?":#5*H=*+)?/"$*?;-.$==$'$"-*=$,*\/(?"?/,
+D."$* ;$)-?/"$* ;=?,,$* ,&;/?=$* $-* +$,* -&.)/,-$,* ?)?($,5* \$,* -&.)/,-$,* &;;/+$"-?.P* "$* </$""$"-
E=.,*E&.)*=$*f$,-/<?=5*QD/=,*,&"-*=JV*/=,*e*?,,/,-$"-*'?/,*a$*"$*E$",$*E?,*@.$*=$*f$,-/<?=*'&-/<$
=$.)*</,/-$*?.*\/(?"*&.*J*K??=($L5*!<?"-*=?*:.$))$V*=?*</==$*"$*(#"#C/;/?/-*E&/"-*+.*C$,-/<?=V*"/
+$* =? ?!"!!5* !E)G,*  999V* =?*'."/;/E?=/-#* ?* "#:&;/#* E&.)* ?<&/)* ."$* E?)-* +.* )$<$".5* i==$* ?
)#.,,/* J* ?<&/)* ."$* E?)-* +$* 29[* ,.)* =$* (/==$-* +D$"-)#$* J* =? ?!"!!V*'?/,* E&.)* =$*f$,-/<?=V* E?,
$";&)$5

u '&"* ?</,* =?* ,/-.?-/&"* -&.)/,-/@.$* ?<?"-* $-* ?E)G,* =?* :.$))$* "D?* E?,* ($?.;&.E* ;B?":#* J
K??=($L5* \?* :.$))$* ?* ;$)-?/"$'$"-* $.* +$,* )#E$);.,,/&",* J* K??=($LV* "&-?''$"-* ,.)* =$* E=?"
,&;/?=*$-*E&=/-/@.$V*'?/,*,.)*=$*E=?"*+$*=D/"<$,-/,,$'$"-*-&.)/,-/@.$*$-*+$*=D?--$"-/&"*-&.)/,-/@.$
)/$"*"D?*(&.:#5*\$,*-&.),*&E#)?-$.),*;&"-/".$"-*J*E)&E&,$)*?.P*-&.)/,-$,*=?*</,/-$*+.*,/-$*$-*J
=$,*$'Ec;B$)*+$*E#"#-)$)*+?",*=?*</==$*$"*=$.)*E)&:)?''?"-*."*+#a$."$)*J*w?B=#*&.*AB-?.)?5

X?",* @.$==$* '$,.)$* =?* E)#,$";$* '?)@.#$* +$* r$l(&==?B* +?",* =?* </==$* $"-)?<$* ,&"
+#<$=&EE$'$"-*-&.)/,-/@.$ `

K/$"*@.$* =$* -$))/-&/)$* =/(?"?/,* )$,-$*EBe,/@.$'$"-*."$*$"-/-# /"-#:)?=$* ?E)G,* =?*:.$))$V* /=* $,-
)$;&'E&,#*,&;/?=$'$"-*$-*E&=/-/@.$'$"-*$"*?/)$,*+D/"C=.$";$,*&.*-$))/-&/)$,*;&''."?.-?/)$,5
\$,* ;&''."?.-#,* =/(?"?/,$,* ,$* ,&"-* $"* C?/-* =?/,,#* /'E=/@.$)* +?",* =$* a$.* +$,* ?P$,* E&=/-/;&O
/+#&=&:/@.$,* ?.*F&e$"*p)/$"-5*A$=?*&(=/:$?/-* =?* ;&''."?.-#* J* ,D?CC/)'$)* $"* -?"-*@.D$"-/-#
E&=/-/@.$*$"*,&/V*?e?"-*."$*/+$"-/-#*E)&E)$V*."*)#:/'$*E&=/-/@.$*$-*."*,e,-G'$*#;&"&'/@.$5*\$
r$l(&==?B*,D/",;)/-*+?",*;$--$*=&:/@.$5*>&)-$OE?)&=$*+$*=?*;&''."?.-#*;B//-$*+$*K??=($LV*/=*?
'/,* =?*'?/"* ,.)* =?* </==$* @./* $,-* +$<$".$* ."* -$))/-&/)$* ;&''."?.-?/)$* ;B//-$5* H=* ?* -)?<?/==#* J
;B?":$)* =D/+$"-/-#* +$* K??=($L* +$* C?g&"* J* ;$* @.D$==$* =#:/-/'$* =?* -$))/-&)/?=/,?-/&"* ;B//-$5* \?
'.=-/E=/;?-/&"* +$,* &(a$-,* )$=/:/$.P* ;B//-$,* +?",* =?* </==$* $-* ,&"* $"-&.)?:$* )#E&"+$"- J* ;$--$
E&=/-/@.$ W*?.,,/V*=D?CC/;B?:$*+$,*EB&-&,*+$*'?)-e)$,V*+$,*C/:.)$,*)$=/:/$.,$,*+.*'&"+$*;B//-$*$-
+$,* E?";?)-$,* +D?==#:$?";$* J* H)?"* $-* J* a$* "$* ,?/,* E?,* @./V* -&.-* ;$=?* E?)-/;/E$* +D."$* "&.<$==$
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/'?:$* +$* K??=($L* ;&''$* C/$C* +.* C&"+?'$"-?=/,'$* )$=/:/$.P ;B//-$* $-* +#;&.)?:$* =$,
/"<$,-/,,$'$"-,*-&.)/,-/@.$,*+?",*=?*</==$5

F?/,V*=$*r$l(&==?B*"D?*a?'?/, $,,?e#*+D$"-)?<$)*+/)$;-$'$"-*=$*+#<$=&EE$'$"-*+. -&.)/,'$5*H=
"D?* "/* $'Ec;B#* =?* <$"-$* +D?=;&&=V* "/* ?:)$,,# =$,* -&.)/,-$,V* "/ $"-)?<#* =$,* /"<$,-/,,$'$"-,
-&.)/,-/@.$,V*"/* )/$"*+.* -&.-5 I&.-*;$*@.D&" <&., +/- ,.)* =D&EE&,/-/&"*+.*r$l(&==?B*;&"-)$* =$
+#<$=&EE$'$"-*+.*-&.)/,'$*J*K??=($L "D?*E?,*+$*(?,$5*\D$PE#)/$";$*,.)*=$* -$))?/"*?*'&"-)#
@.$* =$*r$l(&==?B* "D?* )/$"* C?/-* E&.)* $'Ec;B$)* =$* -&.)/,'$5* Q&"* /"C=.$";$* $- ,&"* E&/+,* ,&"-
-$==$'$"-*C&)-,*,.)*=?*</==$*@.D/=*"$*;)?/"-*E?,*@.$*=$,*/"<$,-/,,$'$"-,*-&.)/,-/@.$,*$-*=?*<$".$
+$,*-&.)/,-$,*=$*+#,-?(/=/,$5

\$*r$l(&==?B* $,-* ?EE?).*+.)?"-* =?* :.$))$* $-* /=* ?* /'E)$,,/&""#* =$,*B?(/-?"-,*E?)* =$,* ,$)</;$,
,&;/?.PV*,?"/-?/)$, $-*#+.;?-/C,*@.D/=*?*C?/-,5 \$ r$l(&==?B*?*?.,,/ ?/+#*=$, C?'/==$,*E?.<)$,*$-
=$, +#'."/,5* H=* =$.) ?* )#,$)<# ."* ,?=?/)$* '$",.$=5* i-* E$.-Oc-)$* ;D#-?/-* ."$* ,-)?-#:/$* E&.)
)$;).-$)*+$,*E?)-/,?",5*H=*$,-*+$<$".*=D?;-$.)*=$*E=.,*E./,,?"-*+?",*=?*</==$5*F?/,*$" ?.;."*;?,*/=
"D?* E?,* ;B$);B#* J* /'E&,$)* +$,* ,;B#'?,* #;&"&'/@.$,* ,.)* =?* </==$* &.* ,D&EE&,$)* J* +$,
/"<$,-/,,$'$"-,*-&.)/,-/@.$,5*I&.-*=$*'&"+$*;)&/-*@.$*=$*r$l(&==?B*?*E)&B/(#*=?*;&",&''?-/&"
+D?=;&&=* +?",* =?* </==$* +$* K??=($L5* A$* "D$,-* E?,* <)?/5* H=* e* ?* +$,* '?:?,/",* @./* <$"+$"-* +$,
(&/,,&",*?=;&&=/,#$,*$-*/=*e*?*#:?=$'$"-*+$,*)$,-?.)?"-,*@./*&CC)$"-*+$ =D?=;&&=5*F?/,*E&.)*@./ `
\$,*;B)#-/$",*&"-*@./--#*=?*</==$*$-*=?*E&E.=?-/&"*=&;?=$*$,-*'?a&)/-?/)$'$"-*'.,.='?"$5*i==$*"$
;&",&''$*E?,*+D?=;&&=5*\$,*-&.)/,-$,*"$ </$""$"-*E?,5*\?*<$"-$*+$,*E)&+./-,*?=;&&=/,#,*"D$,-
E?,*)$"-?(=$*J*=?*</==$*$-*;D$,-*=?*)?/,&"*E&.)*=?@.$==$*/=*"D$,-*E?,*C?;/=$*+$*=?*-)&.<$)*"D/'E&)-$
&o5

u* '&"* ?</,V* =D&(,-?;=$* E)/";/E?=* ?.* +#<$=&EE$'$"-* +.* -&.)/,'$* J* K??=($L* )#,/+$* +?",* ,?
'?):/"?=/,?-/&"5 X$*-&.-*-$'E,V*K??=($L*#-?/-*"#:=/:#$*E?)*=D^-?-*=/(?"?/,5*rj-$=*>?='e)$*? #-#
=$*E)$'/$)*Bj-$=*2*,-?),*?. F&e$"*p)/$"-5* H=*+?-$*+.*F?"+?-* C)?"g?/,5*R$:?)+$l ;$ @.D/=*$,-
+$<$".5*!<?"-*=?*:.$))$V*;$-*Bj-$=*"$*C&";-/&""?/-*@.$*+.)?"-*=?*E#)/&+$*+$*f$,-/<?=V*$-*=$*)$,-$
+$*=D?""#$V*C/?,;&5*>&.)@.&/ `*i-*;D$,-*=?*)$,E&",?(/=/-#*+$*@./ `*\$*-&.)/,'$*$,-*."$*/"+.,-)/$5
\?*E)&+.;-/&"*e*$,-*$,,$"-/$==$V*?/",/*@.$*=?*E)&'&-/&"5*\?*E)&+.;-/&"*+&/-*c-)$*'?/"-$".$*?.
C/=* +$* =D?""#$5* \?* E)&'&-/&"* -&.)/,-/@.$* E$.- $"* &.-)$ ;)#$)* ."$* +$,-/"?-/&"* -&.)/,-/@.$5* \?
E)#,$";$* +$,* /"<$,-/,,$'$"-,* $-* +D?--)?;-/&",* -&.)/,-/@.$,* "$* ,.CC/-* E?,* E&.)* ?--/)$)* =$,
-&.)/,-$,5* H=* C?.-* E)&'&.<&/)5* \$* -&.)/,'$* ,$* "&.))/-* E?)* =?* E)&'&-/&"V* '?/,* =&),@.$* =$,
+#;/+$.),* +.* -&.)/,'$* ?.* \/(?"* "$* <$.=$"-* E?,* E)&'&.<&/)* K??=($L* &.* C&;?=/,$"- =?
E)&'&-/&"*,.)*+D?.-)$,*</==$,V*K??=($L*+#;=/"$*-&.)/,-/@.$'$"-5

>/)$*@.$*gJV*;$,*+#;/+$.),*;B$);B?/$"-*-&.a&.),*J*?--)/(.$)*."$*'?.<?/,$*/'?:$*J*=?*</==$5*\D&"
+/,?/-*-$))/-&/)$*+$,*;=?",5*A$*"D$,-*E?, <)?/V*=$,*;=?",*"D$P/,-$"-*E?,*+?",*=?*</==$V*'?/,*+?",*=$,
</==?:$,*+$*=?*)#:/&"*+$*K??=($L5*\D&"*E?)=?/-*+$*-)?C/;*+$*r?;B/;BV*&./*'?/,*=$*r?;B/;B*"D$,-
E?,*+/,-)/(.#*?.P*E?,,?"-,5*H=*?<?/-*,?*;=/$"-G=$*@./*<$"?/-*=$*;B$);B$)5*F?/"-$"?"-*=D&"*+/-*@.$
=$ r$l(&==?B*$,-*?"-/O-&.)/,'$5*I&.-*;$=?*;&",-/-.$ +$,*E)#-$P-$,*E&.)*'?/"-$"/)*=?*</==$*+?",*=$
,&.,O+#<$=&EE$'$"-5
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K??=($L*+/,E&,$* +D."* ,/-$*'?a$,-.$.PV* ;=?,,#* E?-)/'&/"$*'&"+/?=* +$* =DY"$,;&* ?.* -/-)$* +D."
(/$"* )&'?/"5* >&.)-?"-V* =?* E&E.=?-/&"* =&;?=$* +#,/:"$* =$* ,/-$* E?) ?!"!! $-* "$* ,$'(=$* E?,* e
E)&a$-$)*."*)$:?)+*E?-)/'&"/?=5*].D$"*E$",$lO<&., `

i"*C?/-V*=?*E&E.=?-/&"*=&;?=$*"D$,-*E?,*(/$"*/"C&)'#$*+$*=?*<?=$.)*+$*,/-$5*H=*e*$"*?*@./*"$*,?<$"-
E?,* @.$* ;$* ,/-$* #-?/-* +$,* -$'E=$,5* ].&/* <&.,* +/)$ `* AD$,-* =$* )#,.=-?-* +$* =?* E?.<)$-#* $-* +.
'?"@.$*+$*,-).;-.)$,*#+.;?-/<$,5*s$*</$",*+$*<&.,*+/)$*@.D/=*"De*?<?/-*@.D."$*#;&=$*J*K??=($L
$-*=D$P&+$*).)?=$*<$),*K$e)&.-B*#-?/-*#"&)'$*;$*@./*?*)#,.=-#*$"*."*)$E=/$'$"- +$*=?*E&E.=?-/&"
=&;?=$* ,.)* =D?:)/;.=-.)$5* \$,* '#-/$),* ,$* -)?",'$--$"-* +$* EG)$* J* C/=,* +?",* =?* ,&;/#-#
(??=($L/$""$ W* =$* C/=,*+.*'#;?"/;/$"*$,-*."*'#;?"/;/$"V* =$* C/=,*+.*($):$)* $,-*."*($):$)V*t$-
=&),@.$* =$,* a$."$,* <&.=?/$"-* ,&)-/)* +$* gJV* ;D$,-* ?=&),* =D$P&+$* <$),* =?* ;?E/-?=$5*F?/,* @.$==$,
C&";-/&",*E$",$lO<&.,*@.D/=,*&;;.E$"- `*X$,*&.<)/$),V*+$,*;&";/$):$,V*+$,*-)?<?/==$.),Vt

H=* e* ?*."$*?;;.'.=?-/&"*+$* C?;-$.),*@./*&"-* ?(&.-/* ?.* ,&.,O+#<$=&EE$'$"-*+$* =?*</==$5*K/$"
#</+$'$"-*=?*E&E.=?-/&"*=&;?=$*$"*$,-*)$,E&",?(=$V*'?/,*@./+*+$*=D^-?- `*k&.,*/'?:/"$lV*=D^-?-
=/(?"?/,* ?*E)/,*K??=($L* ;&''$*."$*(?,$*'/=/-?/)$5* H=* e* ?<?/-* -)&/,* ;?,$)"$,*'/=/-?/)$,* $-* +$,
;$"-)$,*+D$"-)?/"$'$"-*+$,*,&=+?-,5*A&''$"-*<&.,*$PE=/@.$l*gJ `*Y"$*</==$*@./*+/,E&,$*+D."
,/-$*$P;$E-/&""$=*$-*,?",*E?)$/=*+?",*=$*'&"+$*+$</$"-*."*;$"-)$*'/=/-?/)$ +?",*."*E?e,*@./*,$
<?"-?/-*+Dc-)$*=$*E)$'/$)*E?e,*-&.)/,-/@.$*$"*>)&;B$Op)/$"- `

\?*E&E.=?-/&"*=&;?=$*"D?*E?,*#-#*,$",/(/=/,#$*E?)* =D/'E&)-?";$*#;&"&'/@.$*+.*-&.)/,'$5*i==$
"D?*E?,*#-#* /"C&)'#$V*"/*#+.@.#$V*"/*E)#E?)#$*E&.)* ,D$":?:$)*+?",* =?*<&/$* -&.)/,-/@.$5* H=* $,-
?=&),* =&:/@.$* @.D$==$* #;B&.$* J* &CC)/)* +$,* ,$)</;$,* -&.)/,-/@.$,5* p./* a$* <&.,* +/,* @.$* =$,
 !!"#$&)6 "D&"-* E?,* =D?)-* -&.)/,-/@.$V* +?",* =$* ,$",* +$* E)$,-?-/&",* -&.)/,-/@.$,5* \$* ,$;-$.)* +$
,$)</;$,*"$*=$.)*$,-*E?,*C?'/=/$)5*H=*C?.-*=$,*C&)'$)V*=$,*B?(/=/-$)V*=$,*$";&.)?:$)*J*,De*/"<$,-/)5

\?* :.$))$* ?* $":$"+)#* ."* ;&"-)$O$P&+$* J* K??=($L5* \?* </==$* "D?* E?,* ?,,/,-#* J* +$,* ;&'(?-,
/"-$)"$,V*;$*@./*?*$";&.)?:#*=D$P&+$*+$*=?*;?E/-?=$*$-*+D?.-)$,*</==$,*=/(?"?/,$,V*,.)-&.-*+?",*=$
Q.+* +.* \/(?"* <$),* K??=($L5* A$=?* ?* ($?.;&.E* $";&'()#* =?* </==$5* \D.)(?"/,?-/&"* )?E/+$* $-
/==#:?=$* ?* )&":#* =D$,E?;$* .)(?/"5* \$* -/,,.* ,&;/?=* ,D$,-* +$",/C/#* $-* ,D$,-*'?,,/C/#5* k&.,* ?<$l
;$)-?/"$'$"-*)$'?)@.#*;$--$*.)(?"/,?-/&"*?"?);B/@.$*$-*(&)+#=/@.$5*\?*E)#,$";$*;B//-$*?*-)/E=#V
<&/)$*@.?+).E=#*+?",*=?*</==$5*\$,*;B//-$,*+.*Q.+*+.*\/(?"*&"-*C./*=$,*?:)$,,/&",*/,)?#=/$""$,*$-
,$*,&"-*<$".,*,D/",-?==$)*J*K??=($LV*E)G,*+$*=$.)*;&)$=/:/&""?/)$,5

\$,*;B)#-/$",*&"-*@./--#* =?*</==$*+.)?"-* =?*:.$))$5* H=,*&"-*$.*E$.)5*A&"-)?/)$'$"-*J*;$*@./*$,-
)#E?"+.V*E$),&""$*"$*=$,*?*C&);#,*J*E?)-/)5*H=,*&"-*$.*E$.)*,./-$*?.P*E)&E?:?"+$,*@./*;/);.=?/$"-
+?",*=$*E?e,5

s$* -)&.<$*@.$*<&-)$* ,.a$-*@./* -)?/-$ =$* )$:?)+* -&.)/,-/@.$ ,.)* =$* ,/-$*+$ K??=($LV /"-#)$,,?"- W
<&.,*c-$,*$"*-)?/"*+$*,&.=/:"$)*=?*'?.<?/,$*:$,-/&"*=&;?=$*$-*"?-/&"?=$*+D."*,/-$*+D."$*<?=$.)
/"-$)"?-/&"?=$5*F?/,* C?/-$,* ?--$"-/&"5*%$* -&'($l* E?,* +?",* =$,* E/G:$,* +.* +#-$)'/"/,'$* $-* +.
)#+.;-/&""/,'$*$-*"$*<&.,*(?,$l*E?,* ,.)* =$,*E)&E?:?"+$,5*%/* =$*r$l(&==?BV*"/* =?*E&E.=?-/&"
=&;?=$V*"/*=$,*;=?",V*"/*=$, C?'/==$,V*"/*E$),&""$*J*K??=($L*"$*,&"-*;&"-)$*=$*+#<$=&EE$'$"-*+.
-&.)/,'$5* I&.-$* =?* E)&(=#'?-/@.$* -&.)/,-/@.$* +$* K??=($L* $,-* @.D/=* e* ?<?/-V* +G,* =D#E&@.$* +$
=DH"+#E$"+?";$*+.*\/(?"V*."$*&)/$"-?-/&"*-&.)/,-/@.$*C?<&)?(=$*J*;$)-?/"$,*</==$,*?.*+#-)/'$"-
+D?.-)$,5*i"-)$*Ie)* $-*Ke(=&,V* =?@.$==$*?*E=.,*+$*<?=$.) `*Ie)*#</+$'$"-5*!=&),*E&.)@.&/* =?
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</==$*+$*Ie)*"D?*E?,*=$*'c'$*,.;;G,*-&.)/,-/@.$*@.$*=?*</==$*+$*Ke(=&, `*AD$,-*."$*@.$,-/&"*+$
E&=/-/@.$,*$-*+D?;-$.),*$"*E&.<&/)*@./*&"-*;)##,*+$,*</==$,*-&.)/,-/@.$,*Ts&."/$BV*F??'$=-$/"V
AB-?.)?V* tU* $-* #;=/E,#* +D?.-)$,5* i-* =?* :.$))$* $,-* <$".$* #;=/E,$)* +?<?"-?:$* =$,* )#:/&",
+#C?<&)/,#$,5*i==$*?*)$;&"C/:.)#*=?*,-).;-.)$*E&=/-/@.$*+.*E?e,*,.)*+$,*(?,$,*)$=/:/$.,$,*$-*<&.,
,?<$l*S =?*)$=/:/&"*$,-*=D&E/.'*+$,*E$.E=$, _5
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9S T!31"3/"!$'<"-$KS$ .='+$T)$d."aaW$51/>/!'/1"$+"$A'')("BW$="=(1"$+* -5!,"/)
=*!/-/?')$+"$A'')("B$ Q:;;: M :;;eR$"3 ="=(1"$+*$I5!,"/)$ H,)'=/6*"$L*?41/"*1
'*$7/('!

8$ <C'D0(5)$5 :<<>

i"-)$*=?*E#)/&+$*+D?<?"-O:.$))$*$-*;$==$ +D?E)G,O:.$))$V*=$*-&.)/,'$*?*#<&=.#*J*K??=($LV*;$--$
#<&=.-/&"*$,-O$==$V*J*<&-)$*?</,V "#:?-/<$*&.*E&,/-/<$*$-*;&''$"-*<&.,*=D/"-$)E)#-$l `

K??=($L* $,-* ."$* ?--)?;-/&"* -&.)/,-/@.$*'?a$.)$* $"*F&e$"Op)/$"-5*F?/,V*'?=B$.)$.,$'$"-* /=
"De* ?* E?,* +D&):?"/,?-/&" -&.)/,-/@.$* ?.* \/(?"5* u* '&"* ?</,V* /=* "De* ?* E?,* ?;-.$==$'$"-* +$
-&.)/,'$*?.*\/(?"5*I&.-*=$*\/(?"*"D$P/,-$*E?,*,.)*=?*;?)-$*-&.)/,-/@.$*/"-$)"?-/&"?=$5*\?*Qe)/$
+$</$"-* +$* E=.,* $"* E=.,* =?* (?,$* +.* -&.)/,'$* $"*F&e$"Op)/$"-V* =$* E&/"-* J* E?)-/)* +.@.$=* =$,
-&.)/,-$,*C&"-*+$,*$P;.),/&",*?.*\/(?"5

!E)G,*=?*:.$))$V*K$e)&.-B*"D?*E?,*E.*)$,-?.)$)*,?*C&";-/&"*-&.)/,-/@.$*+D?"-?"5*\?*B?.,,$*+$,
E)/P*$-*+.*"/<$?.*+$*</$*&"-*)$"+.*=$*\/(?"*."$*+$,-/"?-/&"*-&.)/,-/@.$*;BG)$5*iCC$;-/<$'$"-V*=$
\/(?"*$,-*E$)g.*;&''$*."$*+$,-/"?-/&"* -&.)/,-/@.$*+$* =.P$5*R$:?)+$l* =$,* -eE$,*+$* -&.)/,'$
@./* ,$* ,&"-* +#<$=&EE#,* ?E)G,* =?* :.$))$ M* -&.)/,'$* #<#"$'$"-/$=V* -&.)/,'$* +D?CC?/)$,* $-
,B&EE/":*-&.)/,'5*A$,*-)&/,*C&)'$,*)$"<&/$"-*J*."$*#=/-$*+$*-&.)/,-$,V*?.P*?/,#,*$-*J*;$.P*@./
+/,E&,$"-*+$, '&e$",*$-*+$,*;?E?;/-#,*+#E$",/G)$,*#=$<#$,5

].?"-*J*K??=($LV*."*"&.<$?.* -eE$*+$* -&.)/,'$*$,-*?EE?).*?E)G,* =?*:.$))$V*;D$,-* =$* -&.)/,'$
)$=/:/$.P* @./* ,D?+)$,,$* E)$,@.$* $P;=.,/<$'$"-* ?.P* AB//-$,5* \$* f$,-/<?=* H"-$)"?-/&"?=* ?* #-#
)$=?";#*J*K??=($L*'?/, ?EE?)$''$"-*/=*"D?*E?,*=?*'c'$*?'E=$.)*@.D?<?"-*=?*:.$))$5*H=*?--/)$
=$, \/(?"?/,*$-* =$,*</==#:/?-$.),*?)?($,V* =?*;=/$"-G=$*&;;/+$"-?=$*"$*,$'(=$*E=.,* /"-#)$,,#$5*u
E?)-* gJV* $,-* ;$*@.D/=* e* ?* +$* -&.)/,'$*J*K??=($L `*\$,* $P;.),/&",*+$,*\/(?"?/,* =$*X/'?";B$V
<&.,*=$,*/"-#:)$)*+?",*=$*;?+)$*-&.)/,-/@.$ `

].$==$*$,-*=?*E=?;$*@.D&;;.E?/-*=$*f$,-/<?=*H"-$)"?-/&"?=*+$*K??=($L*+?",*=$*+#<$=&EE$'$"-*$-
=?*E)&'&-/&"*-&.)/,-/@.$*+$*=?*</==$ `

\$* fHK* $,-* =$* E)$'/$)* C$,-/<?=* /"-$)"?-/&"?=* $"* F&e$"Op)/$"-5* H=* ?* ;&"".* ." ,.;;G,
/";&'E?)?(=$* ?<?"-* =?* :.$))$V* '?/,* "D?* E?,* )#.,,/* J* $";=$";B$)* ."$* +e"?'/@.$
+#<$=&EE$'$"-?=$*+?",*=?*</==$5*\$*fHK*?*/",-).'$"-?=/,#*=$*,/-$*+$*K??=($LV*/=*=D?*'/,*J*,&"
E)&C/-5

X$E./,* ,?* )$=?";$V* =$* fHK* $,,?/$* +$* )$,-?.)$)* ,&"* ,.;;G,* $"* a&.?"-* ,.) =?* C/()$* +$* "&,-?=:/$
?<$;* =?* E#)/&+$* +D?<?"-O:.$))$5* Y"$* #"&)'$* ;?'E?:"$* E.(=/;/-?/)$* ?* #-#*'&(/=/,#$* E&.)* =$
)$=?";$)5* >&.)-?"-V* =$* fHK*"D?* E?,* $";&)$* )#.,,/* J* ;&))/:$)* =D/'?:$* C?.,,$* $-* "&/)$* @./* ,D$,-
;&==#$* J* K??=($L* +.)?"-* =?* :.$))$* $-* J* $";&.)?:$) =$,* -&.)/,-$,* J* )$"&.$)* ?<$;*K??=($L5* \?
;=/$"-G=$* /"-$)"?-/&"?=$* +.* f$,-/<?=* ,$* '?"/C$,-$* E=.-j-* E?)* =$,* '$'()$,* +$,* '/,,/&",
+/E=&'?-/@.$,*?.*\/(?"*@.$*E?)*=$,*-&.)/,-$,5

\$* f$,-/<?=* "D?* E?,* ?.a&.)+DB./* =?* 'c'$* ?'E=$.)* @.D?<?"-V* $-* ;$;/* ,./-$* J* +$* "&'()$.P
C?;-$.),V* $"-)$* ?.-)$,* =?* ;&'E#-/-/</-#* +$,* ?.-)$,* C$,-/<?=,* =&;?.P* TK$/-$++/"$V* s(?/=V*tU* $-
)#:/&"?.P*Ts?)?;BV*A?)-B?:$V*X.(?/V*tU
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X&";V*=$*fHK*?*#-#*)$=?";#*$"*011 *$-*=?*'."/;/E?=/-#*"#:&;/$*?;-.$==$'$"-*."$*-?P$*+$*09[
,.)*=$*(/==$-*+D$"-)#$*?.*f$,-/<?=5*!<?"-*$-*+.)?"-*-&.-$,*=$,*?""#$,V*=?*'."/;/E?=/-#*"$*-&.;B?/-
?.;."* ,&.* +.* f$,-/<?=* T=$,* -?P$,* )$<$"?/$"-* ?. F/"/,-G)$ +$,* f/"?";$,U* ?=&),* @.$* =?
'."/;/E?=/-#*#-?/-*;B?):#$*+$*"$--&e$)*=$*,/-$*$-*+$*=$*E)#E?)$)*E&.)*=$*+#)&.=$'$"-*+.*f$,-/<?=5

X$*'$,* </,/-$,* +$*K??=($LV* aD?/ )$'?)@.#* ."* ;$)-?/"* ;=/<?:$* ,&;/&O,E?-/?=* $"-)$* =$* ,/-$* $-* =$
)$,-$*+$*=?*</==$V*$"*c-$,*<&.,*+D?;;&)+ `*i-*;&''$"-*<&.,*$PE=/@.$l*;$*;=/<?:$ `

\&),@.$* <&.,* E?)=$l* +D."  !!"#$&) J* ;j-#* +$* -$'E=$,* +$*K??=($LV* gJ* "$* )#,&""$* E?,* (/$"V
E?);$*@.$*=$  !!"#$&) "D?*E?,*=?*;&",;/$";$*+$*=D#E?/,,$.)*B/,-&)/@.$*$-*+$*=?*<?=$.)*;.=-.)$==$
+.*,/-$*+$*K??=($L5*\?*,&;/#-#*+$*K??=($L*$,-*;=?"/@.$*$-*=$,*'&".'$"-,*"$*=$.)*+/,$"-*)/$"5

u "&-$)*@.$*E&.) =$,*!)?($,V*=?*E/$))$*T=$,*'&".'$"-,U*"D?*E?,*+$*,$",5*>&.)*$.PV*=?*-)?;$*,$
-)?",'$-* E?)* =?* '#'&/)$5* i"* $"* -#'&/:"$V* =$* A&)?"* @./* ,D$,-* -)?",'/,* <$)(?=$'$"-* E&.)
E=.,/$.), ,/G;=$,*?<?"-*+Dc-)$*-)?",;)/-5*\$*E?-)/'&/"$*;&";)$-V*'?-#)/$=*"D?*E?,*+$*E=?;$*;B$l
=$,* !)?($,5* H=,* ,D/"-#)$,,$"-* E=.,* J* =?* '#'&/)$* </<?"-$V* ?.P* -)?+/-/&",V* ?.P* )/-$,* $-* ?.P
,E/)/-.?=/-#,5

\$*,/-$*+$*K??=($L*"D?*a?'?/,*?--/)#*=D?--$"-/&"*+$,  !!"#$&)65*\$,  !!"#$&)6 "$*</,/-$"-*E?,*=?
?!"!!5 A$==$O;/* "$* =$.)* +/-* )/$"V* "$* =$,* ?--/)$* E?, W* /=,* "$* ,D/"-#)$,,$"-*'c'$* E?,* J* C?/)$* ,?
;&""?/,,?";$5 X$*E=.,V*/=*"De*?*E?,*."$*/"-#:)?-/&"*$"-)$*=$  !!"#$&/*$-*=$*,/-$V*E?);$*@.D/=*"De
?<?/-*E?,*."$*E&=/-/@.$*+$*'/,$*$"*<?=$.)*&.*+$*;&",;/$"-/,?-/&"*+$,*B?(/-?"-,*=&;?.P*E&.)*=?
<?=$.)*+.*,/-$5

H= e* ?* +$.P* =/:"$,* @./* &"-* "&.))/* ;$* ;=/<?:$ M* =$  !!"#$&) @./* $,-* /"+/CC#)$"-* J* =D#:?)+* +$* =?
?!"!!V* E?);$* @.D$==$* "$* )$C=G-$* E?,* ,&"* /+$"-/-#* $-* =D^-?-* @./* ;B$);B$* J*'$--)$* $"* <?=$.)* =?
+/'$",/&"*)&'?/"$*+.*,/-$*$-*J*$PE=&/-$)*=$*,/-$*E?)*=$*(/?/,*+.*-&.)/,'$5

\? ?!"!! )$E&.,,$*=$,*B?(/-?"-,*=&;?.P*E&.)*E=.,/$.),*)?/,&", M*+D?(&)+*E?);$*@.$*=$  !!"#$&)
;&",/+G)$* @.$* ;$* "D$,-* E?,* =./* @./* =D?* ;&",-)./-$V* $-* $",./-$* E?);$* @.D/=* ;&",/+G)$* @.$* =$,
-&.)/,-$,*</$""$"-*,.)*,&"*-$))/-&/)$*<&/)*@.$=@.$*;B&,$*@./*"D?*E?,*#-#*C?/-*E?)* =?*E&E.=?-/&"
=&;?=$5

i"*E=.,V*/=*e*?<?/-*?<?"-*=?*:.$))$*."$*E$.)*;B$l*=$,*B?(/-?"-,*'.,.='?",*+$*,D?EE)&;B$)*+$*=?
?!"!!5*X?",*=$.)*/'?:/"?/)$V*;D#-?/-*."*=/$.*&o*/=*e*?*."$*;&",&''?-/&"*+D?=;&&=V*+$,*-$".$,
<$,-/'$"-?/)$,*$-*+$,*;&'E&)-$'$"-,*"&"*+#;$"-,5*A$*,$"-/'$"-*"D$P/,-?/-*E?,*E?)*;&"-)$*;B$l
=$,*AB)#-/$",5

\?*;=?,,/C/;?-/&"*+.*,/-$*E?)*=DY"$,;&*?*C).,-)#*+?<?"-?:$*=?*E&E.=?-/&"*=&;?=$*E?);$*@.D$==$*?
/'E&,#* ."* E#)/'G-)$* +$* ;&",$)<?-/&"* ?.-&.)* +$* =? ?!"!!5* I&.,* ;$,* C?;-$.),* &"-* =?/,,#
=D/'E)$,,/&"* ;B$l* =?* E&E.=?-/&"* =&;?=$* @.$* =? ?!"!! $,-* E=.,* <?=&)/,#$* @.$* =?* ,&;/#-#V* $-* ?
)#,.=-#* $"* =D?(,$";$* +$* )$=?-/&"* $"-)$* =$,* B?(/-?"-,* =&;?.P* $-* =? ?!"!!5* \$,  !!"#$&)6 &"-
-&.)"#*=$*+&,*J*=? ?!"!!5



4 

].$==$,* ,&"-V* J* <&-)$* ?</,V* =$,* &(,-?;=$,V @./* $"-)?<$"-* ?;-.$==$'$"-* =$* +#<$=&EE$'$"-* +.
-&.)/,'$*+?",*=?*</==$*+$*K??=($L `
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\?*'&,@.#$*&'$ee?+$*#-?/-*J*=?*(?,$*."$*#:=/,$5*A$--$*#:=/,$*?*#-#*-)?",C&)'#$*$"*'&,@.#$*$-
;$=./O;/*?()/-?/-*."$ #;&=$*+$*-B#&=&:/$*'.,.='?"$5*A$;/*E&.)*<&.,*+/)$*@.$*=$,*!)?($,*"D&"-
E?,* E.* =/(#)$)* =?* </==$* +$* ,&"* ;?;B$-* )$=/:/$.P* $-* =?* </==$* ,D$,-* &)/$"-#$* +$* "&.<$?.* <$),* =$
)$=/:/$.P5*X&";*=?*;&"<$),/&"*)$=/:/$.,$*$,-*."$*E)?-/@.$*@./*"$*;$,,$*+D#'$):$)*+?",*=?*</==$*J
;B?@.$* C&/,* * @.$* =$* E&.<&/)* ;B?":$5* \D$'E)$/"-$* )$=/:/$.,$* +$,* !)?($,* '.,.='?",* ,$
'?"/C$,-$*E?)*=$,*"&'()$.P*'?.,&=#$,*TAB$/LB*!(+?==?V ]&((/- $=*!'a?+V ]&.((/-*X&.)/,,V
$-;5U* ?/",/*@.$* =$,*"&'()$.,$,*'&,@.#$,* $-* =$,* =/$.P*+$* ;.=-$* $-* +$*E)?-/@.$, )$=/:/$.,$,* $"
H,=?'*Tl?m/?,V*'#+)?,,?,V*$-;5U*+&"-*=$,*-)?;$,*$P/,-$"-*a.,@.DJ*"&,*a&.),5

\$*AB//,'$*?*E#"#-)#*+?",*=?*</==$*+$*K??=($L*?<$;*=?*C?'/==$*r?)C&.;B$*@./V*J*=D&)/:/"$*#-?/-
+$*;&"C$,,/&"*,.""/-$V*'?/,*+&"-*=$,*'$'()$, ,$*,&"-*;&"<$)-/,*E=.,*-?)+*?.*;B//,'$*E&.)*+$,
)?/,&",* E&=/-/@.$,5* !/",/V* <$),* =$* �kHG'$ ,/G;=$V* =?* ,&;/#-#* +$* K??=($L* #-?/-* ;&'E&,#$ +$,
;B)#-/$",* +&"-* ."$* :)?"+$* E?)-/$* ,$* ,&"-* ;&"<$)-/, J* =DH,=?' ?<$; =D?))/<#$* +$,* !)?($,
'.,.='?", W* +$,* '.,.='?",* ,.""/-$,* +&"-* =?* E)#,$";$* ? #-#* )$"C&);#$* E?)* =$,* p'$ee?+$,
'&e$""?"-*=$,*'/:)?-/&",*+$,*-)/(.,*,.""/-$,*+$*E?)-&.-*+$*=D$'E/)$*?)?($V $-*+$,*;B//-$,V*@./*J
=D&)/:/"$*#-?/$"- +$,*,.""/-$,*$-*@./*,$*,&"-*;&"<$)-/, $"*;B//-$,*E&.)*+$,*)?/,&",*E&=/-/@.$,*&.
E?);$*@.$*=$*;&";$E-*)$=/:/$.P*;B//-$*=$.)*E?)?/,,?/-*E=.,*,&.E=$V*,.)-&.-*+?",*=$*+&'?/"$*+$,
-?P$,*$-*+$*w?L?-5

u*=D#E&@.$ +$,*p--&'?",V =$,*;B//-$,*,$*,&"-*'.=-/E=/#,*J*K??=($L5*i"* C?/-V* =$,*p--&'?", "$
)$;).-?/$"-*@.$*+$,*,.""/-$,*+?",*=$.)*?)'#$5*H=,*#</-?/$"-*=$,*;B//-$,*E?);$*@.D/=,*"D?<?/$"-*E?,
;&"C/?";$*$"*$.P5*A$*@./*C?/-*@.$*=?*;&''."?.-#*,.""/-$*+$*K??=($L*?*E$)+.*($?.;&.E*+$,*,$,
B&''$,*=&),*+$,*:.$))$,*+$,*p--&'?",*$-*,.)-&.-*+.)?"-*=?*E)$'/G)$*:.$))$*'&"+/?=$V ;$*@./*?
)#+./-* =$*"&'()$*+$,*,.""/-$, +?",* =?*</==$*$"*C?<$.)*+$,*;B//-$,5*A$,*+$)"/$),*&;;.E?/$"-* =?
E#)/EB#)/$*+$*K??=($L*$-*</<?/$"-*+?",* =$,*</==?:$,*'&"-?:"?)+,* ?<&/,/"?"-,* =?*</==$5* H=,*&"-
'/:)#*E)&:)$,,/<$'$"-*<$),*=?*</==$*E&.)*+$,*)?/,&",*#;&"&'/@.$,*$-*+&";*=$.)*"&'()$*+?",*=?
</==$*?*?.:'$"-#5

\$,*;B//-$,*,&"-*$"*-)?/"*+$*C?()/@.$) ?;-.$==$'$"- +$,*B/,-&/)$,*$-*+$*=$,*E)&a$-$)*,.)*=?*</==$*+$
K??=($L*E&.)* =D?EE)&E)/$)5* H=,*&"-* #)/:#*."$*'&,@.#$*@.D/=,*&"-*"&''#* =?* S '&,@.#$*+$* =?
-c-$* +$ F166$). _* ?E)G,* ?<&/)* E)&E?:#* ."$* B/,-&/)$* +)j=$* ,.)* =?* ,?;)?=/-# +$* ;$* =/$.5* A$--$
B/,-&/)$*)?;&"-$*@.$*=?*-c-$*+$*S r.,,$/" _*$,-*$"-$))#$*J*K??=($L*,.)*=$*=/$.*&o*?*#-#*#)/:#$*=?
'&,@.#$5* F&/V* aD$"* +&.-$* C&)-5* \?* C?'/==$* +$ F166$). ?* $CC$;-/<$'$"-* E?,,#* E?)* K??=($L
=&),@.D$==$*?*#-#*;?E-/<#*E?)*=$,*p'$ee?+$,5*A$,*+$)"/$),*&"-*+#;?E/-#*=DH'?'*r.,,$/"*$-*&"-
E=?;#*,?*-c-$*,.)*."$*#E#$*$-*=?*C&"-*;/);.=$)*,&.,*=$,*e$.P*+$*,?*C?'/==$*;?E-/<#$ $-*$''$"#$
+$*=DH)?L*<$),*X?'?,5*\$*;&"<&/*?*=&":#*=?*</==$*+$*K??=($L*'?/,*=DB/,-&/)$*"D/"C&)'$*E?,*@.$
=?* -c-$* +$ F166$). e* ?* #-# $"-$))#$5* XD?/==$.),V* /=* e* ?* +#aJ* +$.P* '?.,&=#$,* E&.)* =D/'?'
r.,,$/"V*=D." $" H)?L*$-*=D?.-)$*$"*^:eE-$*$-*=?*E&=#'/@.$*$,-*-&.a&.),*</<?"-$*,.)*=$@.$=*$,-*=$
<)?/5*]./+*?=&),*+D."*-)&/,/G'$*J*K??=($L `
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!<$;* =D#-?(=/,,$'$"-* +.* N)?"+* \/(?"V =$,  !!"#$&)6 &"-V* ?.* +#(.-V* )$C.,#* +D/"-#:)$) =$
-$))/-&/)$ =/(?"?/,5* i"* C?/-V* ."* ;&.)?"-* +$* "?-/&"?=/,'$* ?)?($* )#:"?/-* ,.)* =?* </==$V $-* ,$,
B?(/-?"-,*)#;=?'?/$"-*=D."/&"*?<$;*=?*Qe)/$*?)?($5**>$-/-*J*E$-/-V*=?*,/-.?-/&"*,D$,-*"&)'?=/,#$*$-
=?*</==$*,D$,-*$"-)#$*,&.,*=$ ;?E*+$*=?*R#E.(=/@.$*\/(?"?/,$5

X?",* =?* </==$V* =D/",;)/E-/&"* ,E?-/?=$* +$,* B?(/-?"-,* ,$* C?/,?/-* -&.a&.),* ,$=&"* ."$* ;&"C/:.)?-/&"
;&"C$,,/&""$==$5* \$,* @.?)-/$),* )#,/+$"-/$=,* ,&"-* +D&)+)$* ;&"C$,,/&""$= W* /=* e ? =$* @.?)-/$)* +$,
;B)#-/$",V*+$,*@.?)-/$),*E&.)*=$, ,.""/-$,V*+D?.-)$,*E&.)*=$,*;B//-$,*$-*,$.=$'$"-*+$.P*&.*-)&/,
@.?)-/$),*'.,.='?",*'/P-$,5

A$--$*)#E?)-/-/&"*;&"C$,,/&""$==$*+$*=?*,&;/#-#*+?",*=D$,E?;$*+$*=?*</==$*,D$,-*?;;$"-.#$*?<$;*=?
:.$))$*$-*,.)-&.-*?<$;*=D#'$):$";$*+$*r$l(&==?B5*\$,*;B)#-/$",*&"-*@./--#*=?*</==$5*H=*"De*?*E?,
$.*+$,*E)$,,/&",*,.)*=$, ;B)#-/$",V*'?/,*/=,*&"-*$.*E$.) C?;$*J*=?*'.=-/E=/;?-/&"*+$,*;B//-$,5*H=,
&"-*<$"+.*=$.),*E)&E)/#-#,*$-*,&"-*E?)-/,*</<)$ +?", +$,*-$))/-&/)$,*=/(?"?/,*;B)#-/$",5*H=*C?.-*@.$
a$*,/:"?=$* =J*@.$*,D/=*e ?*$.*+$,*?:)$,,/&",*;&"-)$* =$,*;B)#-/$",V*;$*"D#-?/-*E?,*+$* =?*E?)-*+$,
K??=($L/,V*'?/,*+$,*B?(/-?"-,*+$,*</==?:$,*<&/,/",*@./*&"-*E)&C/-# +.*+#,&)+)$*+h J*=?*:.$))$
E&.)*-$))/C/$)*=$,*;B)#-/$",*+$*=?*</==$*$-*&;;.E$)*=$.)*E)&E)/#-#,5

\$,  !!"#$&)6 ,$* ;&",/+G)$"-* $"* &.-)$* ?)?($,* J* =?* +/CC#)$";$* +$* =$.),* ?EE?)-$"?";$,
;&"C$,,/&""$==$,5* \?* ,&;/#-#* (??=($L/$""$* $,-* ."$* ,&;/#-#* ?)?($* ;=?"/@.$V* $==$* E$)E#-.$* =$,
<$)-.,*E)&E)$,*?.P*!)?($, ;&''$*=?*:#"#)&,/-#V* =$*(&"*?;;.$/=V* =DB&""$.)V* =?*E)&-$;-/&"*+$,
)#C.:/#,V* =?*<$":$?";$V* =?*,&=/+?)/-#V* =D?.-&)/-#*+$,*;B$C,*$-* =?*,&.'/,,/&"*J*=$.),*&)+)$,5*\$,
<?=$.), /+$"-/-?/)$, +$,  !!"#$&)6 ,&"-*/+#$==$,5*I&.-*E?,,$*E?)*=?*E?)&=$5*\?*E?)&=$*;B$l*"&.,
$,-* ."* $":?:$'$"-5* %&,* <?=$.),V* "&,* -)?+/-/&",* $-* "&,* '�.),* "$* ,D?EE)$""$"-* E?,* E?)* =?
,;/$";$V*/=,*-)?",/-$"-*+D."$*:#"#)?-/&"*J*=D?.-)$*E?)*-)?",'/,,/&"*<$)(?=$5

].$*E$",$lO<&.,*+$,*E)&E&,*,.)*=?*'?):/"?=/,?-/&"*+$*=?*</==$*$-*=?*"&"O<&=&"-#*+$*=D^-?-*+$*=?
+#<$=&EE$) `

iCC$;-/<$'$"-V*=?*</==$*+$*K??=($L*?*#-#*-&.a&.),*'?):/"?=/,#$ $-*/=*e*?*."$*;&"</;-/&" ;B$l*=$,
 !!"#$&)6 @.D/=*e*?*."$*;&",E/)?-/&"*;&"-)$*=$.),*</==$,5*H=*$,-*<)?/*@.$*=D^-?-*"D?*E?,*?;;&)+#
+$*=D?--$"-/&"*E&.)*=?*</==$*+$*K??=($L*$-*E/)$*$";&)$V*/=*?*$";&.)?:#*=?*;.=-.)$*+$*r?;B/;B5*\$
E)#,/+$"-* AB?'&."* ?* +/-* ,&=$""$==$'$"- ?.P  !!"#$&)6 M* S a$* ,?/,* @.$* <&.,* ;.=-/<$l* =$
r?;B/;BV*=$*-)?C/@.$.)*@./*,$)?/-**,?/,/**J*=D?#)&E&)-*,$)?/-*E."/ _5*A$=?*<$.-*+/)$*@.&/ `*H=*<$.-
+/)$* C?/-$,O=$ '?/,* "$* <&.,* =?/,,$l* E?, ,?/,/)* E?)* =$,* C&);$,* +$* ,#;.)/-# �* >)$,@.$* -&.,* =$,
+/)/:$?"-,*E&=/-/@.$,*+.*E?e,*?<?/$"-*=$.)*E?)-*+$*=?*;.=-.)$*+.*r?;B/;B5

>?)*?/==$.),V*a$*"$*E$",$*E?,*@.D/=*e*?*$.*."$*;&",E/)?-/&"*C?/-$*E?)*=D^-?-*J*=D#:?)+*+$*=?*</==$
+$* K??=($L5* s$* E$",$* @.$* =$,  !!"#$&)6 &"-* -&.-* ,/'E=$'$"-* -&.a&.),* )$C.,#* =D^-?-5* \$,
B?(/-?"-,* +$*K??=($L* "D&"-* a?'?/,* ?;;$E-#* =D/+#$* +D."$* ,-).;-.)$* #-?-/@.$* @./* =$,* :&.<$)"$5
K??=($L* ?* -&.a&.),* -)?",;$"+#* =$* "?-/&"?=/,'$* =/(?"?/,* E&.)* =$* "?-/&"?=/,'$* ?)?($5* \$,
 !!"#$&)6 )c<$"-*-&.a&.),*+$*=D."/&"*?)?($5

>$),&""$==$'$"-V*a$*;&",/+G)$*@.$*=?*-$",/&"*?<$;*=D^-?-*$,-*+.$*J*=?*,-).;-.)$*;=?"/@.$*+$*=?
,&;/#-#* +$*K??=($L5* \$,* ;=?",* &"-* =$.),* E)&E)$,* =&/,V* /=,* )$C.,$"-* =?* ,&.'/,,/&"* ?.P* =&/,* +$
=D^-?-5* H=* e* ?* +$, E)?-/@.$,* ;=?"/@.$,* -)?+/-/&""$==$,* $-* "&"* B.'?/"$,* J* K??=($L* ;&''$* =?
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<$":$?";$5* A$,* E)?-/@.$,* :#"G)$"-* +$,* ;&"C=/-,* @./* ,DB#)/-$"-* +D."$* :#"#)?-/&"* J* =D?.-)$5
\D^-?-*"$*;B$);B$*E?,*J*+#'?"-$=$)*;$,*;=?",*$- +$*,.);)&q-V =$,*)$E)#,$"-?"-,*+$*=D^-?-*@./*,&"-
;B?):#,*+D?EE=/@.$)*=$,*=&/,*J*K??=($L*#</-$"-*+D/"-$)<$"/)*E?)*;)?/"-$*+Dc-)$*E#"?=/,#,*E?)*=$,
;=?",5* k&.,* /'?:/"$lV* =&),@.D/=* e* ?* ."* ;&"C=/-* $"-)$* +$.P* C?'/==$,* -)/(?=$,* J* K??=($LV* =$,
E&=/;/$),V*=$,*+#-$;-$.),*$-*-&.-$*=D#@./E$*+$*,#;.)/-#*;&",$/==$"-*=$,*+/,E.-$.),*+$*)#,&.+)$*=$
E)&(=G'$*J*=D?'/?(=$5*AD$,-*=?*=&/*+.*E=.,*C&)-*@./*)G:"$*J*K??=($L5*X?",*;$,*;&"+/-/&",V*@./
$,-*=$*;&.E?(=$ `*\D^-?-*&.*=?*,&;/#-# `

s$*E$",$*@.$*=$*+#C?.-*$,-*E=.-j-*+?",*=?*,&;/#-#V*$-*@.$*=?*C?.-$*+$*=D^-?-*$,-*@.D/= "D?*E?,*)#.,,/
J*?CC/)'$)*,?*E)#,$";$*$-*,&"*E&.<&/) J*K??=($LZ

i"* &.-)$V* =$,  !!"#$&)6 &"-* ."* ;?)?;-G)$* /"+/</+.?=/,-$5* H=,* "$* )#C=#;B/,,$"-* E?,* J* =D/"-#)c-
E.(=/;5*AB?;."*;B$);B$*,&"*E)&E)$*/"-#)c-*&.*;$=./*+$*,&"*;=?"*&.*+$*,?*C?'/==$*$-*)#;$''$"-
;$=./*+$*,?*;&''."?.-#5*\?*,&;/#-#*K??=($L/$""$*$,-*+/CC#)$"-$5*i==$*?*,$,*E)&E)$,*,E#;/C/;/-#,
$-*a$*"$*E$",$*E?,*@.D$==$*?*+$,*E&/"-,*;&''.",*?<$;*=?*,&;/#-#*=/(?"?/,$5*H=*e*?*."*;?)?;-G)$
,E#;/?=*E&.)*=$,*B?(/-?"-,*+$ =?*l&"$*+$*K??=($LV*-&.-$ ;&"C$,,/&" ;&"C&"+.$V*$-*@./*$"*C?/- +$,
:$", S )#?;-/&""/,-$, _V* @./* )#?:/,,$"-* ,?",* )#C=#;B/)* $-* @./* ?+BG)$"-* J* +$,* /+#&=&:/$,
+/,,&"?"-$,5* s$* E$",$* @.D/=* e* ?* @.$=@.$* ;B&,$* +?",* =D$?.* &.* +?",* =D?/)$* J* K??=($L* @./* $,-
+$))/G)$*gJ �

!E)G,* =?* :.$))$V* =?* </==$* +$*K??=($L* $,-* E)#,$"-#$* ;&''$* =$* @.?)-/$)* ;$"-)?=* +$*r$l(&==?B5
A&''$"-*<&.,*+#C/"/,,$l*=$*r$l(&==?B `*X?",*@.$==$*'$,.)$*=$*r$l(&==?B*?*/"C=.$";#*=?*</==$
+$*K??=($L*$-*@.$==$*E=?;$*&;;.E$O-O/=*+?",*=?*+#;/,/&"*=&;?=$ `

\?*</==$*+$*K??=($LV*E?)* ,&"*#=&/:"$'$"-*+$ =?* ;$"-)?=/-#*+$*E&.<&/)*$-* +&";*+$* =?*+#;/,/&"
E&=/-/@.$V* ?* #-#* +$* -&.-* -$'E,V* ."* C&e$)* E&.)* =$,* &EE&,?"-,* $-* E&.)* -&.,* ;$.P* @./* &"-* +$,
?'(/-/&",*E&=/-/@.$,5*\$*'&.<$'$"-*+$,*+#'."/, U��~������*����T +/)/:#*E?)*=DH'?'*F&.,,?
i=* ,?+) $,-* "#* J* K??=($L5* A$* '&.<$'$"-* ?* ,#;)#-#* ,./-$* J* =?* :.$))$V* E=.,/$.),* ;&.)?"-,
E&=/-/@.$,V* ;&''$* =$* '&.<$'$"-* !F!\* $-* =$* '&.<$'$"-* !F!\* /,=?'/@.$* @./* ,D$,-
-)?",C&)'#*E?)*=?*,./-$*$"*r$l(&==?B5

\$*r$l(&==?B* $,-* ."*'&.<$'$"-* ;B//-$* @./* ?* <.* =$* a&.)* J* K??=($L* ,&.,* =D#:/+$* +$*AB$/LB
Q&(B/* i=* I&.C?e=/5* i"* C?/-V* =$* ,.+* +.* \/(?"V $"* E?)-/;.=/$)* =?* )#:/&"* +$* =?*'&"-?:"$*!'$=
Ts?(?=*!'$=UV $,-*)#E.-#*E?)*c-)$*."*=/$.*+$,*#).+/-,*)$=/:/$.P*;B//-$,*T&.=?'?-,U5*\D?))/<#$*+$
=DH'?'*i=*Q?+)V*C/:.)$*)$=/:/$.,$*;B//-$ /)?"/$""$V*?.*\/(?"*+?",*=$,*?""#$,*79*$-*,&"*+/,;&.),
)$<$"+/;?-$.)*+$*a.,-$,,$*,&;/?=$V*&"-*?--/)#*=$,*AB//-$,5*\?*;&''."?.-#*;B//-$*+.*\/(?"*#-?/-
E?.<)$*$-*+D."*"/<$?.*,&;/&O;.=-.)$= ?.O+$,,&.,*+$* =?*'&e$""$5*\$,*;B//-$,*,$*;&",/+#)?/$"-
;&''$*'?):/"?=/,#,*$-*$P;=.,*+.*,e,-G'$*E&=/-/@.$*=/(?"?/,5*H=,*&"-*,&.-$".*=?*)#C&)'$*,&;/?=$
)$<$"+/@.#$ E?)*=DH'?'*i=*Q?+) $-*&"-*<.*+?",*,&"*'&.<$'$"-*."$*E/,-$*E&.)*'?"/C$,-$)*=$.)
)$C.,* +$* =?* E&=/-/@.$* +$* =D^-?-* =/(?"?/,5*A$*'&.<$'$"-* ,D$,-* ?'E=/C/#* ,./-$* ?.P* #<G"$'$"-,
E&=/-/@.$,*$-*,D$,-*-)?",C&)'#*$"*."*;&.)?"-*E&=/-/@.$*@./*,D/",E/)$ +$*;B//,'$*J*=D*/)?"/$" +?",
,$,*/+#&=&:/$,*$-*,$,*E)?-/@.$,5

XD?/==$.),V*;$*EB#"&'G"$*+$*'&.<$'$"-*E&=/-/;&O;&"C$,,/&""$=*?*E)/,*+$*=D?'E=$.)*+?",*-&.-
=$*'&"+$*'.,.='?"*+?",*=?*+$.P/G'$*'&/-/#*+.* 9G'$ ,/G;=$5*\$,*Q.""/-$,*&"-*$.*=$*;&.)?"-
+$* S N)&.E$* /,=?'/@.$ _ Ts?'??* $=* H,=?'/?U* $"* i:eE-$V* $"* !=:#)/$* $-* $"* Qe)/$5* \D!)?(/$
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Q?&.+/-$ $,-* =$* C&e$)* +$,* v?B?(/-$,5* F?/,* =$* C?/-* @.$* =$* r$l(&==?B* ?* #-#* ,&.-$".
C/"?";/G)$'$"-V*E&=/-/@.$'$"-*$-*'&)?=$'$"-*E?)*=DH)?"*?*,.,;/-#*+$,*+&.-$,*,.)*,?*S =/(?"/-# _
$-*,.)*,$,*?'(/-/&",*E&=/-/@.$,5*\$*r$l(&==?B*$,-*."*E?)-/*@./*+#-/$"-*+$,*?)'$,V*/=*+/)/:$*+$,
,$)</;$,*,&;/?.PV*,?"/-?/)$,V*#+.;?-/C,V*;.=-.)$=,V*#;&"&'/@.$,*$-*?.-)$,V*/=*)$;).-$*+$, :.$))/$),
$-* =$,* $"<&/$* ,D$"-)?/"$)* $"* H)?" W* ,&"* &(#+/$";$* J* =DH)?"* $,-* /";&"-$,-?(=$* ;$* @./* $" C?/-* ."
E)&=&":$'$"-*E$),$*+?",*."*'/=/$.*?)?($5*\D?/+$*@.$*=./*E)&;.)$*=DH)?"*+?",*-&.,*=$,*+&'?/"$,
=$*E&,/-/&""$*;&''$ ?;-$.)*E./,,?"-V*/"+#E$"+?"-*+$*=D^-?-*$-*;?E?(=$*+$*,?-/,C?/)$*=$,*($,&/",
+$*,$,*E?)-/,?",5*H=*;&",-/-.$*."*'/;)&O^-?-*+?",*=D^-?-*=/(?"?/,5

\D/"C/=-)?-/&"* /)?"/$""$* ?.* \/(?"* ?* +#(.-#* J* K??=($L5* K??=($L* #-?/-* =?* E&)-$* +D$"-)#$* +$,
H)?"/$",* ?.* \/(?"5* \$,*N?)+/$",* +$* =?*R#<&=.-/&"* H,=?'/@.$* T>?,+?)?"U* &"-* E)/,* =?* </==$* +$
K??=($L*;&''$*E&/"-*+$*+#E?)-*+$*=$.),*E)&a$-,*E&=/-/@.$,*?.*\/(?"5*H=,*&"-*'&(/=/,#*?.*+#(.-
=D$,E)/-* $-* =?* E$",#$* ;B//-$* E&.) )$;).-$)* +$,* ?+$E-$,* E?)'/* =$,* ;B//-$,* +$* K??=($L5* H=,* &"-
/"a$;-#*+$*=D?):$"-*E&.)*#-?(=/)*=$*r$l(&==?B*$-*E&.,,$)*=$,  !!"#$&)6 J*,De*$")j=$)5*s$*"$*+/,
E?,*@.$* -&.,* =$,*E?)-/,?",*+$*r$l(&==?B* ,&"-*+$,*'$);$"?/)$,* $-* @.D/=,*"$* ;)&/$"-*E?,* J* ,&"
/+#&=&:/$*;B//-$5*%&"5*F?/,*=?*E?.<)$-#*$-*=$*)$-?)+*,&;/&;.=-.)$=*J*K??=($L*$"*?*C?/-*."*-$))?/"
E)&E/;$ J*=?*+/CC.,/&"*+$,*/+#&=&:/$,*)$=/:/$.,$,*$-*?.*)$;).-$'$"-*;&"C$,,/&""$=5

\$*r$l(&==?B*"D?*+&";*E?,*#-#*/'E&,#*J*=?*</==$V*'?/,*?*E)&C/-#*+D."$*,/-.?-/&"*C?<&)?(=$*E&.)
e*?,,$&/)*,&"*/"C=.$";$5*\$*r$l(&==?B*$,-*."*E?)-/*/+#&=&:/@.$*@./*;)&/-*$"*S v/=?e?- !=*f?L/B
_V* ;x$,-OJO+/)$* @.$* ;D$,-* ."$* C/:.)$* )$=/:/$.,$* ."/@.$* @./* :./+$* =$* :)&.E$5* A$* @./* $,-
;&"-)?+/;-&/)$*?<$;*=$*E)/";/E$*+$*=?*+#'&;)?-/$5*\?*+#;/,/&"*,$*C?/-*E?)*."$*,$.=$*E$),&""$*$-
=$,* ?.-)$,* &(#/,,$"-* ,?",* ;&"-$,-$)5* H=* ,./-* =$,* +/)$;-/<$,* +$ =?* E$",#$* ;B//-$* s??C?)/-$* @./
?;;&)+$*."*E&.<&/)*?(,&=.*?.*;B$C*)$=/:/$.P*$-*E&,-.=$*."$*,&.'/,,/&"*-&-?=$*+.*:)&.E$*J*,$,
+/)$;-/<$,5

>$",$lO<&.,*@.D/=*e*?*$.*."$*#<&=.-/&"*-&.)/,-/@.$*J*K??=($L*$"-)$*=?*E#)/&+$*+D?<?"-O:.$))$
$-* ;$==$* +D?E)G,O:.$))$ `* i-* ;&''$"-* =?* E)#,$";$* +$* r$l(&==?B* ?* /"C=.$";#* =$* -&.)/,'$* J
K??=($L `

s$*"$*E$",$*E?,*@.$*=$*r$l(&==?B*$"*-?"-*@.D$"-/-#*E&=/-/@.$*$,-*;&"-)$*=$*-&.)/,'$5*>?)*;&"-)$V
a$* ;)&/,* @.$* ;$)-?/"$,* +$* ,$,* E)?-/@.$,* "$* ,&"-* E?,* ;&'E?-/(=$,* ?<$;* =$* +#<$=&EE$'$"-* +.
-&.)/,'$5*s$*<&.,*$PE=/@.$5*s$*"$*E$",$*E?,*@.$* =$*r$l(&==?B*)$C.,$*=$* -&.)/,'$*$"*-?"-*@.$
)$<$".*#;&"&'/@.$*)$"-?(=$*E&.)*=?*</==$*$-*,$,*B?(/-?"-,5*\$*r$l(&==?B*?*=D$,E)/-*;&''$);/?=V
/=*$,-*E)c-*J*,D$":?:$)*+?",*-&.-*/"<$,-/,,$'$"-*)$"-?(=$5*X$*E=.,V =$*r$l(&==?B*"$*;)?/"-*E?,
=$,* -&.)/,-$,*;&''$*;D$,-*;&.)?"-*+$* =$*+/)$5*!.*;&"-)?/)$V* ;$* ,&"-*+$,*:$",*@./*;&",/+G)$"-
@.D/=,*,&"-*;B?):#,*+$*=?*S '/,,/&" _*+$*+/CC.,$)* =?*E$",#$*;B//-$*$-*+$*=?*C?/)$*+#;&.<)/)*?.P
?.-)$,V*$-*/=,*,&"-*E)c-,*J*?==$)*=?*E)c;B$)*$"*f)?";$*&.*'c'$*$"*AB/"$5*\$*r$l(&==?B*"$*;)?/"-
E?,* @.$* =$,* -&.)/,-$,* </$""$"-* +#,-?(/=/,$)* &.* )$"<$),$)* =D&)+)$* ,&;/?=* @.D/=* ?* ;&",-)./-* J
K??=($L* &.* +?",* "D/'E&)-$* @.$==$* ?.-)$* </==$5* F?/,V* =$* E)&(=G'$* $,-* +?",* ,$,* E)?-/@.$,
+D?CC/;B?:$V* ,?* '?-/G)$* ,e'(&=/@.$* $-* =$,* '?"/G)$,* @.D/=* .-/=/,$* E&.)* E)&a$-$)* ,$,
)$E)#,$"-?-/&",5* >?)* $P$'E=$V* =$,* +)?E$?.P* "&/),* @.D/=* ?;;)&;B$* E?)-&.-* +?",* =?* </==$V =$,
EB&-&,*+$,*'?)-e),V*=$,*/;j"$,*:.$))/$),*@.D/=*E=?;$*,.)*=$,*)&"+E&/"-,*$-*=$,*E&/"-,*,-)?-#:/@.$,
+$* =?*</==$V* =$,*E?";?)-$, +$*+/,;&.),* )$=/:/$.PVt*I&.-*;$=?* C?/-*E$.)*?.P* -&.)/,-$,*$-* C?/-*+$
=D$,E?;$* .)(?/"* ."* $,E?;$* E)/<#V* "&"* =/,/(=$V* <&/)$* ;&+/C/#5* \$* r$l(&==?B* ?* =D&(,$,,/&"* +$
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=D?CC/;B?:$5*H=*;)&/-*@.$*;D$,-*."*'&e$"*E&.)*?CC/)'$)*,?*E)#,$";$*$-*,? '?/"'/,$*,.)*=?*</==$5
p)V*-&.-*=$*'&"+$*,?/-*@.$*=D/"C=.$";$*+$*r$l(&==?B*,.)*=?*</==$*+$*K??=($L*$,-*-)&E*'?)@.#$5
>&.)@.&/*?=&),*/=*C?/-*gJ `

].?"-*?.*-&.)/,'$V*/=*?*#</+$'$"-*)$;.=#*?E)G,*=?*:.$))$5*F?/,*;D$,-*-)&E*,/'E=/,-$*+D?--)/(.$)
=$*)$;.=*-&.)/,-/@.$*+$*K??=($L*?.*r$l(&==?B5*H=*e*?*$"*C?/-*E=.,/$.),*C?;-$.),*@./*&"-*'$"#*J
;$--$*,/-.?-/&"5*H=*e*=?*'?.<?/,$*E)&E?:?"+$*+/CC.,#$*,.)*K??=($L*$-*@./*C?/-*;/);.=$)*+$,*C?.P
E)&E&,V*;&''$*E?)*$P$'E=$*=$*&.*=?*-&.)/,-$*@./*"$*E&)-$*E?,*+$,*B?(/-,*+#;$"-, ,$)?/-*-.#V*=$,
-&.)/,-$,*&;;/+$"-?.P*)/,@.$"-*+Dc-)$*$"=$<#,V*=$,*-&.)/,-$,*,&"-*;/(=#,*E?)*+$,*,&=<?"-,*?;/+$,V
$-;5V*t*A$--$*E)&E?:?"+$*@./*"D?*?.;."$*(?,$*$-*@./*$,- ."$ E.)$*C?()/@.$V*?*E=?;#*K??=($L
+?",*=D/'?:/"?/)$*+$,*-&.)/,-$,*?/",/*@.$*+$,*E)$,-?-?/)$,*+$,*/"<$,-/,,$.),*-&.)/,-/@.$,*;&''$
."$*</==$*"&"*,#;.)/,#$V*B&,-/=$*?.*-&.)/,'$*$-*-$))/C/?"-$5

H=* e* ?* $.* @.$=@.$,* /";/+$"-,* E?)-/;.=/$),* J* K??=($LV* '?/,* =$.)* +/CC.,/&"* $"* ?* C?/-* +$,
#<G"$'$"-,*@.&-/+/$",*$-*:#"#)?=/,#,*+?",*=?*</==$5*s$*<&.,*)?;&"-$*."*+$*;$,*/";/+$"-,5*Y"*(.,
E)/<#*?()/-?"-*."*:)&.E$*+$*\/(?"?/,* ,D?EE)c-?/-* J*$"-)$)* J*K??=($L*."*X/'?";B$5*AD#-?/-* =?
E#)/&+$* +$* S !;B&.)? _* &o* =?* ;&''."?.-#* ;B//-$* $"-)$* $"* +$./=* +.)?"-* 09* a&.),5* \$* (.,
+/CC.,?/-*+$*=?*'.,/@.$*J*<&/P*B?.-$*$-*,$, E?,,?:$),*;B?"-?/$"-*J*<&/$*B?.-$*#:?=$'$"-5*A$;/*?
#"$)<#*."*E?)-/;.=/$)*;B//-$*@./*?*?=&),*)#?:/*$"*(=&@.?"-*=$*E?,,?:$*?.*(.,*$-*$"*+$'?"+?"-*?.
;B?.CC$.)*+$*@./--$)*K??=($L*/''#+/?-$'$"-5*A$-*/";/+$"-*?*#-#*E)#,$"-#*E?)*=?*,./-$*;&''$
."*?;-$*&):?"/,# E?)*=$*r$l(&==?B*E&.)*$'Ec;B$)*=$,*-&.)/,-$,*+$*<$"/)*J*K??=($LV*?=&),*@.$
;D$,-*."*E?)-/;.=/$)*@./*$"*$,-*)$,E&",?(=$5*k&.,*,?<$l*(/$"*@.$*+?",*=$*'?)L$-/":*,D/=*?))/<$
."* #<G"$'$"-* /"+#,/)?(=$* J* ."$* E$),&""$V* /=* =D?""&";$* J* 09* ?.-)$,* ?=&),* @.D$"* ;?,* +D."
#<G"$'$"- E&,/-/CV* /=* =D?""&";$*J*6* ,$.=$'$"-5*AD$,-*E&.)*<&.,*+/)$*@.$* =?*'?.<?/,$* /'?:$
@.D?*E)/,*=?*</==$*)$"<&/$*J*+$,*/";/+$"-,*E?)-/;.=/$),*$-*$P;$E-/&""$=,*@./*E&.))?/$"-*?<&/)*=/$.
"D/'E&)-$* &oV* '?/,* @./* &"-* #-#* =?):$'$"-* $P?:#)#,V* :#"#)?=/,#,* $- +/CC.,#,5 \$, \/(?"?/,
+/CC.,$"-*=$,*'?.<?/,$,*"&.<$==$,*$-*$"*C&"-*+$,*"&)'$,*?=&),*@.D/=,*,&"-*+$,*$P;$E-/&",5

i-*E&.)*'?*@.$,-/&"*,.)*=$*-&.)/,'$ `*A&''$"-*<&.,*+#;)/<$l*=$*-&.)/,'$*J*K??=($L*?<?"-*=?
:.$))$*$-*;&''$"-*<&.,*=$*<&e$l*?;-.$==$'$"- `*]./ ,&"-*=$,*-&.)/,-$,*@./*</,/-$"-*K??=($L `
].D$,-*;$*@./*=$,*/"-#)$,,$*+?",*=?*</==$ `

s$*E$",$*@.$*@./*+/-*-&.)/,'$V*+/-*+#<$=&EE$'$"-*=&;?=5*\$*-&.)/,'$*?*($,&/"*+D."$*?,,/,$*E&.)
,$*+#<$=&EE$)5*X&";V*/=*C?.-*+D?(&)+*+#<$=&EE$)*=?*</==$V*+#<$=&EE$)*,&"*/"C)?,-).;-.)$*.)(?/"$
$-* #;&"&'/@.$V* ?<?"-* +$* E$",$)* J* +#<$=&EE$)* =$* ,$;-$.)* +.* -&.)/,'$5* \$* -&.)/,'$* ?* +$,
/'E#)?-/C,5* H=* ?* +$,* )?EE&)-,* ?<$;* E=.,/$.),* ,$;-$.),* +D?;-/</-#,* $-* "#;$,,/-$* ."$* &CC)$* $-* ."
,$)</;$*-&.)/,-/@.$*+$*@.?=/-#5 u K??=($LV*=?*;&",;/$";$*-&.)/,-/@.$V*=$*,?<&/)*$-*=$*,?<&/)OC?/)$
-&.)/,-/@.$*,&"- ".=,5*\$,  !!"#$&)6 "$*,&"-*E?,*?E-$,*J*-)?<?/==$)*+?",*=$*,$;-$.)*+$,*,$)</;$,5

i",./-$V*=?*:.$))$*?*)#,.=-#*$"*."$*</&=?-/&"*+$*=D$,E?;$*E.(=/;*$-*'c'$*+.*+)&/-*E.(=/;5*\$,
;&",-).;-/&",*/==#:?=$,*$-*?"?);B/@.$,*&"-*)$"+.*=?*</==$*'&;B$V*"&"*?--)?;-/<$5*Q&.,*E)#-$P-$
+$*=?*:.$))$V*+$*=?*E?.<)$-#*$-*+$*=?*"#:=/:$";$*+$*=D^-?-V*=$,  !!"#$&)6 &"-*+#-)./-,*=$.)*</==$5
!==$l*;/);.=$)*+?",*=?*</==$*$-*+/-$,O'&/*,D/=*e*? ."*-)&--&/)*E&.)*=$,*E/#-&", W ;&''$"-*+?",*;$,
;&"+/-/&",V*"&.,*E&.<&",*E?)=$)*+$*-&.)/,'$5*Q/*&"*;&'E?)$*=?*,&;/#-#*(??=($L/$""$*?<?"-*$-
?E)G,* =?* :.$))$V* &"* ?* =D/'E)$,,/&"* @.$* =$,  !!"#$&)6 &"-* ,.(/* ."* =?<?:$* +$* ;$)<$?.5*!<?"-
0142V* /=* "De* ?<?/-* E?,* ;$-* ?--?;B$'$"-* J* =?* )$=/:/&"* $- ;$* )$E=/* ,.)* =$,* E)?-/@.$,* )$=/:/$.,$,5
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!<?"-*=?*:.$))$V*/=*e*?<?/-*+$,*'?:?,/",*@./*<$"+?/$"-*+$*=D?=;&&=*J*K??=($LV*/=,*&"-*#-#*E/#:#,
+.)?"-* =?* :.$))$* $-* "D$"* )$,-$* ?;-.$==$'$"-* @.$* +$.P*&.* -)&/,5* H=* e* ?<?/-* +$, )$,-?.)?"-,* @./
&CC)?/$"-*+$*=D?=;&&=*#:?=$'$"-V*?;-.$==$'$"-*/=,*"$*=$*C&"-*E=.,V*E&.)@.&/ `*].D$,-*;$*@./*C?/-
@.$*=$,  !!"#$&)6 ,$*,&"-*-&.)"#,*+D."*;&.E*<$),*=?*)$=/:/&" `

\$* E&.<&/)* E&=/-/@.$* J*K??=($L* $,-* +?",* =$,*'?/",* +$*r$l(&==?B5* H=* e* ?* ."$* B#:#'&"/$* +.
r$l(&==?B* ,.)* =?* </==$5* H=* /'E&,$ ,$,* /+#$,* E&=/-/@.$,* $-* ;&"C$,,/&""$==$,* J* =?* </==$5* \$,
B?(/-?"-,*#</-$"-*+$*,D$":?:$)*+?",*+$,*?;-/</-#,*#;&"&'/@.$,*/";&'E?-/(=$,*?<$;*=$*,;B#'?
)$=/:/$.P*+$*r$l(&==?B*E?)*;)?/"-$*+Dc-)$*$P;=.*+.*,e,-G'$*,&;/#-?=*@.D/=*+/)/:$5*s$*)$</$",*=J*J
;$*@.$*a$ +/,?/,*-&.-*J*=DB$.)$*,.)*=?*E$);$E-/&"*-&.)/,-/@.$*+$*r$l(&==?B5*\$*r$l(&==?B*"D$,-
E?,*?"-/O-&.)/,'$V*'?/,*,$,*E)?-/@.$,*;.=-.)$==$,*"$*,&"-*E?,*C?<&)?(=$,*?.*+#<$=&EE$'$"-*+.
-&.)/,'$5

s$*<&.+)?/,*?==$)*E=.,*=&/"5*AB?@.$*?""#$V*=$*r$l(&==?B*&):?"/,$*."$*$PE&,/-/&"*#"&)'$*+?",
=? ?!"!!5*H=*,&==/;/-$*."$*E$)'/,,/&"*+$*=?*+/)$;-/&"*+$*=D?);B#&=&:/$*@./*"D&,$*#</+$'$"-*E?,
=?*=./*)$C.,$)5*\D$PE&,/-/&"*;&",/,-$*$"*."$*E)&a$;-/&",*</+#&*,.)*=$,*</;-&/)$,*+$*r$l(&==?BV*."
?CC/;B?:$* +D."$* ,#)/$* +$* EB&-&,* +$,* '?)-e),* +$* r$l(&==?BV* $PB/(/-/&"* +$,* '/"/?-.)$,* +$
'/,,/=$,V*+$,*)&@.$--$,*$-*+D ?.-)$,*-eE$,*+D?)'$V*?/",/*@.$*+$,*E=?@.$--$,*E&)-?"-*+$,*E?)&=$,
+$*;B//,'$*&.*+$,*+/,@.$,*+$*'#=&+/$,*S ?;B&.)/$""$ _5*\D$PE&,/-/&"*,$*C?/-*,&.,* =$* -/-)$*+$
S iPE&,/-/&"*+$*=?*R#,/,-?";$ _V*=D$"-)#$*e*$,-*:)?-./-$*$-*$==$*+)?/"$*."*E.(=/;*;B//-$*#"&)'$
+$*-&.-*=$*-$))/-&/)$*=/(?"?/,5

X.* E&/"-* +$* <.$* +$* r$l(&==?BV* ;D$,-* ."* &.-/=* +$* ;&''."/;?-/&"* ?<$;* ,&"* E.(=/; $-* ."$
&;;?,/&"*E&.)*?CC/)'$)*,&"*E&.<&/)*E&=/-/@.$*?.*\/(?"5*X.*E&/"-*+$*<.$*+$,*B?(/-?"-,V*;D$,-*."
#<G"$'$"-* ,&;/?=* @./* E$)'$-* :)?-./-$'$"-* =?* )$";&"-)$* $-* =?* ;&""?/,,?";$* +D?.-)$,
;&)$=/:/&""?/)$,5*X.*E&/"-*+$*<.$*-&.)/,-/@.$V*;D$,-*."*?";)?:$*+$*=D/'?:$*+D."$*</==$*C&e$)*+$
r$l(&==?BV* </==$* -$))&)/,-$* @./* ,$* <?"-$* +D$PE&,$)* =$,* /;j"$,* :.$))/$),* $-* =$,* EB&-&,* +$,
'?)-e),5

F?/,* /=* C?.-* ,$* '#C/$)* +$* -&.-* )?(?--)$* ,.)* =$* r$l(&==?B5* \?* </==$* +$* K??=($L* $,-* ."* ;?,
;&'E=$P$5*K??=($L*?*-&.a&.),*#-#*=$*C&e$)*+$ =D&EE&,/-/&"*$-*gJ*?*)$-$"-/*"#:?-/<$'$"-*,.)*=?
</==$5*!<?"-* =?*:.$))$V*K??=($L*#-?/-*."$*</==$O)$C.:$*+$,*;&''."/,-$,5*s$*<?/,*<&.,*)?;&"-$
;$--$*B/,-&/)$*E&.)*@.$*<&.,*;&'E)$"/$l*'/$.P*=?*+/<$):$";$*+D/"-#)c-, $"-)$*=$,  !!"#$&)6 $-
=D^-?-*=/(?"?/,5*X?",*=$,*+#(.-,*+$,*?""#$,*79*?=&),*@.$*=$*;&''."/,'$*#-?/-*$"*E=$/"$*?E&:#$
J*K??=($L*$-*@.$* =?*@.$,-/&"*+$,* =.--$,*+$,*;=?,,$,*,&;/?=$,*#-?/-*$"*E=$/"$*$CC$)<$,;$";$V*."
)$E)#,$"-?"-*+$*=D^-?-*$,-*<$".*<&/)*F5*F&)-?+?V*"&-?(/=/-#*(??=($L/$""$*E&.)*=./*?""&";$)*@.$
=D^-?-* ,D/"-#)$,,$* ?.* +#<$=&EE$'$"-* +.* -&.)/,'$* J* K??=($L* J* -)?<$),* =$* E)&a$-* +.* f$,-/<?=
H"-$)"?-/&"?=* +$* K??=($L5* F&)-?+?* ?* )#E&"+.* @.D?<?"-* +$* E$",$)* ?.* +#<$=&EE$'$"-
-&.)/,-/@.$V*=D^-?-*+$<)?/-*,D/"-#)$,,$)*?.*+#<$=&EE$'$"-*,&;/?=*$-*,D$"@.#)/)*+$,*($,&/",*+$*=?
</==$5*H=*?*)#;=?'#*+$,*/"+.,-)/$,V*+$,*E)&a$-,*#;&"&'/@.$,V*+$,*?/+$,*J*=D?:)/;.=-.)$V*$-;5*k&.,
<&e$l*=?*+/<$):$";$*+D/"-#)c-*$"-)$*."*^-?-*@./*"$*<&/-*+$*K??=($L*@.$*=? ?!"!! $-*@./*;B$);B$
J* $"* -/)$)* E)&C/- $"* '&"-?"-* ."* C$,-/<?=* $- ;&"C/?"-* ,?* :$,-/&" J* ."* ;&'/-#* +$* \/(?"?/,
(&.):$&/,V $-*$"-)$*."$*,&;/#-#*E)&=#-?/)$*@./*)#;=?'$*."$*?'#=/&)?-/&"*+$,*;&"+/-/&",*+$*</$5
\$*fHK*?*#-#*;&"g.*E&.)*=$,*?)/,-&;)?-$,*$-*=$,*S ,"&( _*+$*K$e)&.-B5*H=*"D?*E?,*#-#*;&"g.*+?",
=D/"-#)c-* +$* =?* </==$5*A$--$* B/,-&/)$* <&.,* /"C&)'$* ?.,,/* ,.)* =?* E$);$E-/&"* +.* -&.)/,'$*E?)* =$,
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 !!"#$&)65*\$*-&.)/,'$*"D?*E?,*+$*,$",*?.P*e$.P*+$*=?*E&E.=?-/&"*=&;?=$*@./*"$*=$*;&",/+G)$
E?,*;&''$*."*,$;-$.)*+D?;-/</-#*#;&"&'/@.$5*X$*E=.,V*=$*fHKV*E?)*;$*@.D/=*?*$.*+D$CC$-*"#:?-/C
,.)* =$,* B?(/-?"-,* +$* K??=($LV* =$,* ?* )$"+.,* B&,-/=$* ?.* -&.)/,'$5* H=* "D?* E?,* :#"#)#* +$,
&EE&)-."/-#,*+$*-)?<?/=*E&.)*=$,*B?(/-?"-,*$-*E/)$*$";&)$V*/=*=$,*?*&CC$",#,5

X&";* =$*E)$'/$)*;&"-?;-*$"-)$* =?*E&E.=?-/&"* =&;?=*$-*."*E)&a$-* -&.)/,-/@.$*,&.-$".*E?) =D^-?-
"D#-?/-* E?,* (/$"V* ;$* @./* ?* $.* +$,* )#E$);.,,/&",* "#:?-/<$,* ,.)* =$* -&.)/,'$* J* K??=($L5* \$,
B?(/-?"-,*+$*K??=($L*;&",/+G)$"-*@.$*=$* -&.)/,'$*$,-*."*E)&a$-*@./*$PE=&/-$*=$.),*)$,,&.);$,V
=$,*B.'/=/$*$-*"D?*E?,*+$*)$"+$'$"-*E&.)*$.P5*\$*'&-*-&.)/,'$*,D$,-*?,,&;/#*+?",*=D/'?:/"?/)$
+$,  !!"#$&)6 ?.*f$,-/<?=*$-*,$,*'#C?/-,5*i";&)$*E=.,V*=D^-?-*?*+#=#:.#*+$,*:./+$,*-&.)/,-/@.$,
E&.)*?;;&'E?:"$)*=$,*:)&.E$,*-&.)/,-/@.$,*@./*=$*+#,/)$"-V*+?",*=$.)*</,/-$*+.*,/-$5*A$,*:./+$,
,&.=/:"$"-* =?* :)?"+$.)* )&'?/"$* +.* ,/-$* ?.P* </,/-$.),* $-* ?;;.,$"-* =$,*!)?($,*'.,.='?",* +$
=D?<&/)* +#<?=&)/,#5*A$;/*'$-* $"* ;&=G)$* =?* E&E.=?-/&"* =&;?=$* @./* ,D/+$"-/C/$* ?.P*!)?($,* $-* +$
-&.-$*C?g&"V*;$*,&"-*+$, C?.P*E)&E&,5*\$,*!)?($,*"D&"-*E?,*"./*"/*?.*,/-$*"/*J*=?*</==$V*+D?.-?"-
'&/",*@.$*=D&"-*C?/-*+D?/==$.),*=$,*p--&'?",V*=$,*f)?"g?/,*$-*=$,*\/(?"?/,5

].D$,-*@.$*<&.,*E$",$l*+$*=D&)/$"-?-/&"*-&.)/,-/@.$*+$*K??=($L*<$),*."*-&.)/,'$*;.=-.$=*;B//-$
$-*+?",*@.$==$*'$,.)$*E$.-O&"*E?)=$)*+$*+$.P*-?(=$?.P*-&.)/,-/@.$,*/"+#E$"+?"-,*J*K??=($L `

i;&.-$l5* \?* ,-).;-.)$* ?+'/"/,-)?-/<$* ?.* \/(?" ,$* (?,$* ,.)* =?* ;$"-)?=/,?-/&"* +.* E&.<&/)5 \?
'."/;/E?=/-#*"D?*E?,*+$*;&'E#-$";$5*AD$,-*=D/",-?";$*;$"-)?=$*)$,E&",?(=$*+.*-&.)/,'$*@./*$,-
;B?):#$* +$* E)$"+)$* =D/"/-/?-/<$* +$* +#<$=&EE$)* =$* -&.)/,'$* +?",* ."$* </==$5* I&.-* E)&a$-
-&.)/,-/@.$*+&/-*c-)$*?EE)&.<#*E?)* =$ F/"/,-G)$ +$* -&.)/,'$*$-*;D$,-*."$*E)&;#+.)$* =&":.$*$-
=$"-$*@./*+#;&.)?:$*=$,*E$-/-,*$-*'&e$",*/"<$,-/,,$'$"-,5*s$*"$*,./,*E?,*+$*;$.P*@./*)?(?--$"-
-&.-*,.)*=$,*#E?.=$,*+$ =D^-?-V*'?/,*/=*C?.-*+/)$*@.$*=? ;$"-)?=/,?-/&"*?+'/"/,-)?-/<$*$,-*."*:)?"+
&(,-?;=$* ?.* +#<$=&EE$'$"-* =&;?=V* $-* +&";* ?.* +#<$=&EE$'$"-* -&.)/,-/@.$* @./* $,-* E?)-/$
/"-#:)?"-$5

\?*)#?=/-#* -&.)/,-/@.$*J*K??=($L*$,-* -)G,*;&'E=$P$5*XD?(&)+V* =$* -&.)/,'$*"D$,-*E?,*<.*E?)*=$,
 !!"#$&)6 ;&''$* ."$* ,&.);$* +$* </$5* * i",./-$V* =$,* B?(/-?"-,* +$* K??=($L* &"-* ."* ;?)?;-G)$
,E#;/C/@.$5* H=,* &"-* ."$* </,/&"* #-)&/-$V* /=,* )#?:/,,$"-* ,?",* )#C=#;B/)5* H=,* ;B$);B$"-* =$* E)&C/-
/''#+/?-5* H=,* ,&"-* -)G,* E)&-$;-$.),* $-* ;&",$)<?-$.),5* A$* ;?)?;-G)$* "$* ;&"C&)'$* E?,* ?<$;* =$
-&.)/,'$*@./*"#;$,,/-$*+$*=?*E=?"/C/;?-/&"V*+$*=?*E$),#<#)?";$V*+$*=?*E?-/$";$V*$-;5*X$*E=.,V*=$,
K??=($L/,*S ()?,,$"-*=D?/) _5*H=,*E?)=$"-*($?.;&.E*$-*-)?<?/==$"-*E$.5*H=,*)$C.,$"-*=$*;B?":$'$"-
$-* "D?;;$E-$"-* E?,* =?* ;&";$)-?-/&"5* u* ;B?@.$* C&/,* @.D/=* ,D?:/-* +D."* E)&a$-V* /=,* =$* ;&"-$,-$"-
/''#+/?-$'$"-*,?",*E)$"+)$*=$*-$'E,*+$*,$*)$",$/:"$)*,.)*,$,*&(a$;-/C,*$-*,$,*C/"?=/-#,5*H=,*"$
,&"-*E?,*E)c-,*J*+/,;.-$)*$-*=$*E=.,*,/'E=$*E&.)*$.P*$,-*+$*+/)$*@.D/=*e*?*."*;&'E=&-*;&"-)$ =$.)
</==$5* \$,  !!"#$&)6 "D&"-* E?,* +$ ;&",;/$";$* E.(=/@.$5* H=,* +#-)./,$"-* /";&",;/$''$"-* =$.),
)$,,&.);$,5*H=,*"$*,?<$"-*@.$*C?/)$*+$,*?==&;.-/&",*$-*+$*=?*E&#,/$5*I&.,*=$.),*;&'E&)-$'$"-,
)$"<&/$"-*J*+$,*?;-/&",*$-*+$,*)#?;-/&",5

\?* ;.=-.)$* +$,  !!"#$&)6 $,-* J* ,&"* -&.)* ,E#;/C/@.$5* AD$,-* ."$ ;.=-.)$* @./* ,D?--?;B$* J* +$,
-)?+/-/&",* /"<?=/+?"-$,5* AD$,-* $"* C?/-* ."$* '&,?�@.$* +$* ;.=-.)$* @./* ?)-/;.=$* =$,* /+#&=&:/$,
)$=/:/$.,$,V* =$,* -)?+/-/&",* ;=?"/@.$,V* =$,* /"-#)c-,* C?'/=/?.PV* =D/"+/</+.?=/,'$* $-* =$* )$C.,* +$
,&.'/,,/&"*?.P*=&/,5*X&";V*;D$,-*"D$,-*E?, ."$*;.=-.)$*B&"&)?(=$*'?/,*." ?'?=:?'$*+$*)#,/+.,
;.=-.)$=,V*"&"*#<&=.-/C*$-*"&"*/"-$)?;-/C5
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\$*r$l(&==?B* ?* ;&'E=$P/C/#*+?<?"-?:$*;$* ;&"-$P-$*E,e;B&O,&;/&O;.=-.)$=V* $"* e* ?a&.-?"-*."$
+/'$",/&"*E&=/-/;&O;&"C$,,/&""$=5*\$*r$l(&==?B*?*;B$);B#*J*)$'E=?;$)*=D^-?-5*H=*,D$,-*$CC&);#
+$*'&"-)$)*?.P  !!"#$&)6 @.$*=D^-?-*"D$P/,-$*E?,*$-*@.$*;D$,-*=./*@./*$"*E)$"+*=?*)$=G<$5*H=*,D$,-
E$)'/,*+D.-/=/,$) =$,*E)&E)/#-#,*$-* =$,*$,E?;$,*E.(=/;,*E&.)*,$,*/"-#)c-,*E)/<#,5 H=*?* /",-?.)#*=$
'?.,&=#$*+$ Q/-*yB?m=? $-*=D?*E)#,$"-#*;&''$*&(a$-*+.*E?-)/'&/"$*@./*)$C=G-$*=D/+$"-/-#*;B//-$
+$*K??=($L5

\$* '?.,&=#$* +$ Q/-* yB?m=? #-?/-* J* =?* (?,$* ."$* E$-/-$* -&'($V* -)G,* ,/'E=$V* ;&"".* a.,-$* J
=D#;B$==$* +$* =?*K#L??5* \$*r$l(&==?B* ?*'/,* =?*'?/"* ,.)* =$*'?.,&=#$* $-* =D?* -)?",C&)'#* $"* ."
;&'E=$P$ #"&)'$5*\D$'E)$/"-$*/)?"/$""$*,$*<&/-*(/$"*+?",*=?*;&";$E-/&"V*=D?);B/-$;-.)$*$-*=$
+#;&)*+.*"&.<$?.*'?.,&=#$5*p"*+/)?/-*@.$*;D$,-*."$*'/"/?-.)$*+.*'?.,&=#$*+$*=DG+!+'$"'H)2!
J*F$,BB?+5 \$*'?.,&=#$*$,-*."*?):.'$"-*E&.)*=D/"C/=-)?-/&"*/)?"/$""$*J*K??=($L5 X$))/G)$*=$
'?.,&=#$V*,$*;?;B$*."$*E)#,$";$*/)?"/$""$*;&''?"+/-?/)$*+$*r$l(&==?B*$-*C&)'?-)/;$*+$*,$,
'$'()$,*'/=/-?/)$,5 s$*E$",$*@.$*=$*E)&a$-*+$ Q/-*yB?m=? "D?*E?,*#-#*;&"g.*+D."$*E$),E$;-/<$
-&.)/,-/@.$5*s$*,./,*E=.,*$";=/"*J*;&",/+#)$)*@.$*;D$,-*."*'?)@.$.)*,E?-/?=V*."*,e'(&=$*E&.)
+/)$*@.$*;$--$*l&"$*$,-*."*+&'?/"$*+$*r$l(&==?B5*\$*'?.,&=#$*?--/)$*,.)-&.-*=$,*H)?"/$",V*@./
C&"-* ,?*</,/-$* $"* ;&'E=#'$"-?)/-#*+$* =?*</,/-$*+.*'?.,&=#$*+$ Q/-*w$/"?( J*X?'?,5*F?/,* =$
;&'E&)-$'$"-* +$* ;$,* </,/-$.),* /)?"/$", "D$,-* E?,* -&.)/,-/@.$5* H=,* "$* C)#@.$"-$"-* E?,* =$,
)$,-?.)?"-,V*/=,*=&:$"-*+?",*+$,*)#,/+$";$,*,E#;/?=$,*C?/-$,*E&.)*$.PV*/=,*"$*</,/-$"-*E?,*=? ?!"!!
$-*=$,*?.-)$,*?--)?;-/&",*;.=-.)$==,$5*\$.)*E&.<&/)*+D?;B?-*"D$,-*E?,*/'E&)-?"-*$-*=$.),*+#E$",$,
J*K??=($L*"$*,&"-*E?,*,/:"/C/?"-$,5

].?"-* J* =? ?!"!!V* $==$* ?--/)$* -&.a&.),* =$,* -&.)/,-$,* &;;/+$"-?.P* $"* :)&.E$* $-* /"+/</+.$=,5
>$),&""$==$'$"-V* a$*"$*E$",$*E?,*@.D."* -&.)/,-$*&;;/+$"-?=*@./*</,/-$* =$*\/(?"V*,$*E$)'$-*+$
,?.-$)*=$*,/-$ +$ K??=($L5*X&";V*J*'$,.)$*@.D/=*e*?*+$,*-&.)/,-$,*&;;/+$"-?.P*?.*\/(?"V*/=*e*$"
?*J*K??=($L5*R$,-$*J*$";&.)?:$)*;$,*-&.)/,-$,*J*</,/-$)*=?*</==$*$-*gJ*;D$,-*."*:)?"+*E)&a$-*@./*"$
E&.))?/-*c-)$*C?/-*@.$*E?)*=D^-?-5
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CS T!31"3/"!$'<"-$KS L''+$T)$X/!"$ 1'0'3W$'1-./3"-3" 1",?5!,'()" @$)'$=*!/-/?')/34
+"$A'')("B

8$ <9'+!56':<<>

].$=,*,&"-*=$,*;&'E#-$";$,*+$*=?*'."/;/E?=/-#*+$*K??=($L*$-*@.$==$*$,-*=?*"?-.)$*+$,*)?EE&)-,
@.D$==$*$"-)$-/$"-*?<$; =$,*?;-$.),*/",-/-.-/&""$=,*@.D/'E&,$*=?*;$"-)?=/,?-/&"*?+'/"/,-)?-/<$*?.
\/(?" `

!.* \/(?"* =?* ;$"-)?=/,?-/&"* ?+'/"/,-)?-/<$* C?/-* @.$* E=.,/$.),* ?;-$.),* ,&"-* /'E=/@.#,V
+/)$;-$'$"-* &.* /"+/)$;-$'$"-V* +?",* =?* +#;/,/&"* =&;?=$5* \?* :.$))$* ?* $'E/)#* +?<?"-?:$* =?
,/-.?-/&"*$"*e*/"<&@.?"-*=$,*'/=/;$,*$-*=$,*E?)-/,*E&=/-/@.$,*+D."$*E?)-*$-*+$*"&.<$==$,*/",-?";$,
E.(=/@.$,*;&''$*=$*AXR*+D?.-)$*E?)-5

\$* AXR* $,-* ."* #-?(=/,,$'$"-* E.(=/;* @./* ?* #-#* ;)#$* ,./-$* J* =?* :.$))$* E&.)* C?;/=/-$)* =?
)$;&",-).;-/&"* +.* E?e,5* AD$,-* &.-/=* +D$P#;.-/&"* ?+'/"/,-)?-/<$5* H=* $,-* +&-#* +$* ;$)-?/",
E)/</=G:$,*@./*=./*;&"CG)$"- ."$*:)?"+$*'?):$*+$*=/($)-#*+?",*=?*E)/,$*+#;/,/&"V*E?)*$P$'E=$*/=
$,-* )?--?;B#* +/)$;-$'$"-* ?.* A&",$/=* +$,* F/"/,-)$,* @./* =$* ;B?):$* +/)$;-$'$"-* +D#-.+/$)* &.
+D$P#;.-$)*&.*+$*,.E$)</,$)*;$)-?/",*E)&a$-,5*X&";V* =$*AXR*"D$,-*E?,*,&.'/,*J* =?*A&.),*+$,
;&'E-$,* T U���|����* ����� 5* !/",/V* /=* +#;/+$* +$* ,$,* ?EE$=,* +D&CC)$* ,?",* c-)$* &(=/:#* +$* ,&==/;/-$)
=D?EE)&(?-/&"*+$* ;$--$* /",-?";$*E.(=/@.$V*@./* $,-* ."* ;?"?=*&(=/:?-&/)$*E&.)* =$,* ?+a.+/;?-/&",
+?",* =$* ,$;-$.)* E.(=/;5* X$* =?* ,&)-$V* /=* #;B?EE$* ?.P* =$"-$,* C&)'?=/-#, )&.-/"/G)$,* +$
=D?+'/"/,-)?-/&"* $-* ?* ."* E&.<&/)* +#;/,/C* $-* $P#;.-/C* C?<&)?(=$* ?.P* E)&a$-,* /''/"$"-,* &.* +$
:)?"+$*$"<$):.)$5

\?* '."/;/E?=/-#* $,-* =D?+'/"/,-)?-/&"* =&;?=$* @./* $P$);$* ,.)* ,&"* -$))/-&/)$* -&.-* ?;-$* ?e?"-* ."
;?)?;-G)$*E.(=/;*&.*+D.-/=/-#*E.(=/;5*Q.)*;$V*=?*'."/;/E?=/-#*$,-*)$,E&",?(=$*+$*=D&):?"/,?-/&"*+$
=?* ;/);.=?-/&"V* +.* "$--&e?:$V* +$,* ?CC?/)$,* ,?"/-?/)$,V* +$,* E)&a$-,* +D$?.* $-* +D#;=?/)?:$V* +$* =?
+#"&'/"?-/&"*+$,*).$,V*+$*=?*E=?"/C/;?-/&"*+$*=?*<&/)/$V*+$*=?*;)#?-/&"*+$*a?)+/",*$-*+$*E=?;$,
E.(=/@.$,V*+$*=?*E=?"/C/;?-/&"*.)(?/"$V*+$*=D&):?"/,?-/&"*$-*=?*C/P?-/&"*+.*-?)/C*+$,*-)?",E&)-,V*+$
=D?/+$* ?.P* ?,,&;/?-/&",* $-* J* =D$",$'(=$* +$,* ?;-/</-#,* ,?"/-?/)$,V* ,&;/?=$,V* ,E&)-/<$,* $-
;.=-.)$==$,V*+$*=?*,.E$)</,/&"*+$,*?;-/</-#,*#+.;?-/<$,V*$-;5*\?*=/,-$ $,-*=&":.$V*'?/,*$"*."*'&-V
-&.-* ;$* @./* )$"<&/$* ?.P* ,$)</;$,* E.(=/;,* =&;?.P* )$=G<$* +.* +&'?/"$* +$* =?* '."/;/E?=/-#5* \$
:)?"+* &(,-?;=$* @./* E$)-.)($* =$* C&";-/&""$'$"-* +$,* '."/;/E?=/-#,* ?.* \/(?"* $,-* +?",
=D?.-&"&'/$*)$,-)$/"-$*+&"-*$==$,*+/,E&,$"-*+.*C?/-*@.D$==$,*,&"-*#-)&/-$'$"-*=/#$,*J*=?*-.-$==$*+.
E&.<&/)* ;$"-)?=5* A$--$* -.-$==$* ,$* '?"/C$,-$* E?)* =$* ;&"-)j=$* ?+'/"/,-)?-/C* @.D$P$);$* ,.)* =$,
+#;/,/&",* '."/;/E?=$,* =$,* -)&/,* )$E)#,$"-?"-,* +$* =DB/#)?);B/$* ;$"-)?=$V* J* ,?<&/)V* E?)* &)+)$
;)&/,,?"-V* =$*]?/'?@?'* T,&.,OE)#C$-UV* =$*F&B?C$l* T>)#C$-U* $-* =$*F/"/,-)$* +$* =DH"-#)/$.)5*A$,
-)&/,*"/<$?.P*+&/<$"-*?EE)&.<$)*=$,*+#;/,/&",*+$*=?*'."/;/E?=/-#*,.)*=$,*@.$,-/&",*@./*)$=G<$"-
+$* ,?* ;&'E#-$";$5* H=,* E$.<$"-V* J* -&.-* '&'$"-* $-* E&.)* +$,* )?/,&",* +$* ,#;.)/-#V* )$E&)-$)
=D?EE=/;?-/&"*+D."$*+#;/,/&"*'."/;/E?=$5

\?* X/)$;-/&"* N#"#)?=$* +$* =DY)(?"/,'$* TXNYU* $,-* )?--?;B#$* ?.* F/"/,-G)$* +$,* -)?<?.P5* A$
+$)"/$)* $,-* )$,E&",?(=$* +$* =D/"C)?,-).;-.)$* )&.-/G)$* +$,* </==$,5* \?* XNY* "D$P#;.-$* E?,* =$,
E)&a$-,5*i==$*$,-*)$,E&",?(=$*+$*'$--)$*$"*E=?;$*=$*,;B#'?*+/)$;-$.)*+.*-$))/-&/)$*=/(?"?/,V*=$,
,;B#'?,* +#-?/==#,* +$,* )#:/&",* =/(?"?/,$,* &.* +$,* </==$,* J* ."$* E=.,* E$-/-$* #;B$==$V* =$,* E=?",
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+D.)(?"/,'$V*$-;5*AD$,-*$==$*@./*C?/-*=$,*#-.+$,*,&/-*+/)$;-$'$"-V*,&/-*/"+/)$;-$'$"-*J*-)?<$),*."
(.)$?.*+D#-.+$5

I&.,*=$,*-$))?/",*=/(?"?/,*"$*,&"-*E?,*&):?"/,#,5*H=*e?*+$,*</==$,*&.*+$,*</==?:$,*@./*"D&"-*E?,
=$.),*E)&E)$,*,;B#'?,*+/)$;-$.),5*\?*XNY*C?/-*=$*E=?"*=&;?=*+D.)(?"/,'$*$"*;&&E#)?-/&"*?<$;
=$,*'."/;/E?=/-#,5*\D/"/-/?-/<$*E&.)*."*E=?" =&;?=*+D.)(?"/,'$* )$=G<$*+$* =?*XNY5*\$*;&",$/=
,.E)c'$* T�����* ������U +$* =?* XNY* ?EE)&.<$* =$* E)&a$-V* @./* "$* ,$)?* E?,* '/,* $"* ?EE=/;?-/&"
@.D?E)G,*?EE)&(?-/&" � E?)*."*+#;)$- � +.*A&",$/=*+$,*F/"/,-)$,5*\?*'."/;/E?=/-#*E$.-*"$*E?,
c-)$* -&.-* J* C?/-* +D?;;&)+* ?.* E=?"* E)&E&,#5* \$* E)$'/$)* Q;B#'?* +/)$;-$.)* E&.)* =?* </==$* +$
K??=($L*?*#-#*C?/-*$"*0138*E?)*=$*+#;)$-*"9  924*/+.09Z0 Z385*H=*?*E)#<.*."$*l&"$*/"+.,-)/$==$*J
K??=($L5

X&";V*=?*;$"-)?=/,?-/&"*?+'/"/,-)?-/<$*$"-)?<$*=$*C&";-/&""$'$"-*+$*=D?.-&)/-#*'."/;/E?=$*$-*=?
E=.)?=/-#*+$, ?;-$.),* ,.)*."*E)&a$-*.)(?/"* C/"/-*+?",* =?*'?a&)/-#*+$,*;?,V* J* =$*+#)&.-$)*+$* ,$,
&(a$;-/C,* &)/:/"?.P* T/"-#)c-,* E.(=/;,U* $-* +$* =$* ,&.'$--)$* ?.P* /"-#)c-,* E)/<#,* +$,* ?;-$.),
E./,,?"-,5

A&''$"-*<&.,*@.?=/C/$l*=$*-&.)/,'$*J*K??=($L*$-*@.$=,*,&"-*=$,*?--)?;-/&",*-&.)/,-/@.$,*+&"-
+/,E&,$*=?*</==$ `

\$*-&.)/,'$*J*K??=($L*$,-*)$,-)$/"-*?.*,/-$ W*)?)$,*,&"-*=$,*-&.)/,-$,*@./*</,/-$"-*=?*</==$5*\D^-?-
=/(?"?/,*"D?*E?,*�.<)#* J* ,.,;/-$)* =D/"-#)c-* -&.)/,-/@.$*E&.)* =?*</==$*(/$"*@.$*;$==$O;/*+/,E&,$
+D."* E&-$"-/$=* -&.)/,-/@.$* ;&",/+#)?(=$5* H=* "De* ?* a?'?/,* $.* +$* E&=/-/@.$* +$* +#<$=&EE$'$"-
-&.)/,-/@.$* E&.)* K??=($LV* $-* =?* '."/;/E?=/-#* "D?* "/* =$,* '&e$",V* "/* =$,* ;&'E#-$";$,* E&.)
+#<$=&EE$)*=$*-&.)/,'$5 H=*e*?*."$*&CC)$*-&.)/,-/@.$*<?)/#$*J*K??=($LV '?/,*@./*)$,-$*'&+$,-$*$-
"&"*C)#@.$"-#$*E?)*=$,*-&.)/,-$,5*H=*e*?*+$,*)$,-?.)?"-,*-&.-*=$*=&":*+$*=?*)/</G)$*+$*R?,*!=*!/"5
A$,*)$,-?.)?"-,*"$*,&"-*E?,*J*=?*B?.-$.)*+$,*)$,-?.)?"-,*+$*8*$-*2*#-&/=$,V*=?*@.?=/-#*+$*,$)</;$
"D$,-* E?,* $P;$==$"-$5* H=* =$.)* '?"@.$"-* ."* (&"* '?"?:$'$"- W* H=,* C&";-/&""$"-* $"* -?"-* @.$
)$,-?.)?"-,O-$))?,,$,*$-*?;;.$/==$"-*."$*;=/$"-G=$*=&;?=$*$-*"?-/&"?=$5*\$*>?)L*+$*R?,*$=*!/"*$,-
."$*?--)?;-/&"*-&.)/,-/@.$*'?a$.)$*E&.)*=$,  !!"#$&)6 $-* =$,*)#,/+$"-,*+$*=?*K#L??*;$"-)?=$*$-
%&)+5*\$,*B?(/-?"-,*+$*K??=($L*$-*,?*)#:/&"*e*</$""$"-*=$*,&/)*,$*(?=?+$)*?<$;*=$.),*C?'/==$,*$-
=$.),* $"C?"-, W* H=,* C&"-* =$.),* ,&/)#$,V* =$.),* Cc-$,* $-* =$.),* ;#)#'&"/$,* +$* '?)/?:$* +?",* =$,
)$,-?.)?"-,*$-*=$,*;?C#,*@./*,&"-*"&'()$.P*=JO(?,5*\$*>?)L*+$ R?,*!=*!/" $,-*=$*E&.'&"*+$*=?
</==$*+$ K??=($LV*;D$,-*=D$,E?;$*@./*E$)'$-*J*=?*</==$*+$*)$,E/)$)5*AD$,-*."*>?)L*&.<$)-*@./*?*#-#
-&.;B#*E?)* =$,* ;&",-).;-/&",* /==#:?=$,*+.)?"-* =?*:.$))$5*k&.,* e* -)&.<$l*+$,*(b-/'$"-,* $-* +$,
;&",-).;-/&",*E)/<#$,*+&"-*=?*E=.E?)-*,&"-*+$,*)$,-?.)?"-,*$-*+$,*-$))?,,$,5

H=*e*?*#:?=$'$"-*."$*)/</G)$*@./*E?,,$*E?)*=?*</$/==$*</==$*+$*K??=($L5*A$--$*)/</G)$*?*;&''$
,&.);$* =$,* (?,,/",* +$* R?,* i=* !/" ��}��* � ¡* ¢�{T U5* i==$* -)?<$),$* =D/"-#)/$.)* +$* =?* </==$* $-
+#(&.;B$*+?",*=?*l&"$*?:)/;.=-.)?=$5*Y"$*E?)-/$*+$*;$--$*)/</G)$*$,-*$PE=&/-#$*-&.)/,-/@.$'$"-
T=?* E)$'/G)$* E?)-/$* J* E?)-/)* +$* =?* ,&.);$U* &o* +$,* ;?C#,O-$))?,,$,* $-* +$,* )$,-?.)?"-,* ,D#-?=$"-5
\D?.-)$* E?)-/$* $,-* /",?=.()$V* $==$* E?,,$* $"* +$,,&.,* +$* =?* </==$* J* -)?<$),* ."* ;?"?= -)G,* )#-)#;/
T;?"?=* +$*  P * 'U* $-* =D$?.* e* $,-* ,-?:"?"-$V* +&";* ,$,* ?(&)+,* "$* ,&"-* E?,* C?<&)?(=$,* J
=D$PE=&/-?-/&"*-&.)/,-/@.$5
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\? ?!"!! $,-*=D?--)?;-/&"*-&.)/,-/@.$*'?a$.)$*J*K??=($L5 F?/,*=$*E?e,?:$*.)(?/"*;&"-&.)"?"-*=?
?!"!! $,-*'&;B$5*\$*</,/-$.)*+$*K??=($L*,D?E$)g&/-*)?E/+$'$"-*@.$*=? ?!"!! $,-*,#E?)#$*+$*=?
</==$5* \$* -/,,.* .)(?/"* +$* =?* </==$* +$* K??=($L* "D$,-* E?,* ;&B#)$"-5* \D$,E?;$* $,-* C)?:'$"-#5
!;-.$==$'$"-V*=$*E)&a$-*ArYX*+$*=?*K?"@.$*'&"+/?=$*$,,?/$*+$*)$=/$)*$"-)$*$.P*=$,*+/CC#)$"-,
,/-$,* -&.)/,-/@.$,* +$* =?* </==$* $-* ;$;/* J* -)?<$),* +$,* )&.-$,* E/#-&""$,V* +$,* E?)L/":,* $-* ."
?'#"?:$'$"-*.)(?/"*?--)?;-/C*@./*$";&.)?:$*=$*</,/-$.)*J*E&.,,$)*,?*</,/-$* a.,@.DJ*=D/"-#)/$.)
+$*=?*</==$5

X?",*@.$==$*'$,.)$*E$.-O&"*E?)=$)*+D."*+#<$=&EE$'$"-*-&.)/,-/@.$*J*K??=($L*$-*@.$=,*,&"-V*J
<&-)$*?</,V*=$,*&(,-?;=$,*@./*$"-)?<$"-*=$,*/"<$,-/,,$'$"-,*-&.)/,-/@.$,*+?",*=?*</==$ `

\$,*$"-)?<$,*,&"-*"&'()$.,$,5*XD?(&)+*$==$,*,&"-*+D&)+)$*EBe,/@.$*&.*,E?-/?=5*\D/"C)?,-).;-.)$
.)(?/"$*$-*,.)-&.-*)&.-/G)$V*$,-*+#=?()#$5*H=*"De*?*E?,*+$*=/$"*EBe,/@.$*$"-)$*=$,*+/CC#)$"-,*,/-$,
-&.)/,-/@.$,*+$*=?*</==$V*=$,*<&/-.)$,*$";&'()$"-*=$,*).$,5*\$,*).$,*E/#-&""$,V*<&/)$*=$,*-)&--&/),
"D$P/,-$"-*E?,5*\D#@./E$'$"-*.)(?/"*$,-*+#C$;-.$.PV*=?*,/:"?=#-/@.$*$,-*?(,$"-$V*E?)$/=*E&.)*=$,
E?)L/":,V* =$,* $,E?;$,*E.(=/;,V* =$*'&(/=/$)*.)(?/"5 I&.-* gJ* $,-* +h* J* =?* :.$))$5* H=* $,-* <)?/*@.$
K??=($L*#-?/-*'?):/"?=/,#*?<?"-*=?*:.$))$V*'?/,*=?*+$",/C/;?-/&"*+$*=?*E&E.=?-/&"*$":$"+)#$*E?)
=?*:.$))$*?*?(q'#*=?*</==$ W \?*;?E?;/-#*+$*;B?):$*+$*,&"*/"C)?,-).;-.)$*?*#-#*;?,,#$5

i",./-$V* /=* e* ?* +$,* $"-)?<$, +D&)+)$* E,e;B/@.$* $-* '#+/?-/@.$5* K??=($L* ,D$,- ?CC$;-#$ +D."$
'?.<?/,$* /'?:$* ,./-$* J* =?*:.$))$5*i==$* $,-* E)#,$"-#$* ;&''$* =$* ,/G:$*+D."*E?)-/* $P-)#'/,-$ W
Q&"*"&'*$,-* =/#*+?",* =D/'?:/"?/)$* /"-$)"?-/&"?=*?.P*B&,-/=/-#,V*$-* /"<&@.$*+$,*E#)/=,*E&.)* =$,
#-)?":$),* T$"=G<$'$"-* +$,* -&.)/,-$,V* <&=* +$* <&/-.)$,V* ;.=-.)$* +$*r?,;B/,;BV* /,=?'/,'$V* $-;5U5
XD?.;.",* ?;;.,$"-* =?* E&E.=?-/&"* =&;?=$* +D?<&/)* ."$*'$"-?=/-#* ?"-/O-&.)/,-/@.$5*A$* "D$,-* E?,
<)?/5*Q/*=$,*B?(/-?"-,*,D?E$)g&/<$"-*@.D/=*e*?/-*."*E)&C/-*+$))/G)$*=D/"<$,-/,,$'$"-*-&.)/,-/@.$V*/=,
=$*C$)&"-5*s$*)$C.,$*=D/+#$*+$*E&,$)*=$*C?;-$.)*,&;/&;.=-.)$=*;&''$*$"-)?<$*?.*+#<$=&EE$'$"-
-&.)/,-/@.$*+$*=?*</==$5*\?*E&E.=?-/&"*=&;?=$*"$*)$C.,$*E?,*=D/"<$,-/,,$'$"-*-&.)/,-/@.$*,.)-&.-
=&),@.D$==$*)#?=/,$*@.$*=$*-&.)/,'$*$,-*:#"#)?-$.)*+$*(#"#C/;$,*$-*+$*)$-&'(#$,*#;&"&'/@.$,5
F?/,* =D^-?-* )?(?-* -&.a&.),*,&"*#;B$;V*,&"* /'E./,,?";$*&.*,? "&"O<&=&"-#*+$*+#<$=&EE$)*."$
)#:/&"V*,.)*S =D?))/#)?-/&" _*+$*,$,*B?(/-?"-,5*R$:?)+$l*=?*)#:/&"*+$*!LL?)V*$==$*;&",-/-.$*E?)
,$,*E&-$"-/?=/-#, -&.)/,-/@.$,*."$*)$,,&.);$*#;&"&'/@.$*$,-/'?(=$5*>&.)@.&/*$==$*,&'()$*+?",
=?* E?.<)$-#V* )$:?)+$l* =?* )#:/&"*r$)'$=* $-* =?* K#L??5* I&.,* =$,* B?(/-?"-,* +$* ;$,* )#:/&",* ,&"-
S ?))/#)#, _ `*I&.,*,&"-*?"-/O-&.)/,-/@.$, `*I&.,*,&"-*=$*-$))/-&/)$*+$*r$l(&==?B `

\$*:)?"+*$-*</$/=*&(,-?;=$*?.*+#<$=&EE$'$"-*+$*K??=($L*?/",/*@.$*+D?.-)$,*)#:/&",*=/(?"?/,$,
$,-*+D?(&)+*+?",*=?*;$"-)?=/,?-/&"*?+'/"/,-)?-/<$*$-*$",./-$*+?",*=?*E&=/-/@.$*/"a.,-$*+$*=D^-?-
=/(?"?/,*@./*C?<&)/,$*+$,*)#:/&",*$"*C?<$.)*+D?.-)$,5*A$--$*E&=/-/@.$*"D?*'?=B$.)$.,$'$"-*E?,
;B?":#*?E)G,* =?*:.$))$5*\$*'c'$*,;B#'?*+$* =D?<?"-O:.$))$* ,$* )#EG-$5*\D?--$"-/&"*$,-*E&)-#$
,.)*=?*;?E/-?=$*K$e)&.-B*/",&.;/?''$"-*+$*=?*E?.E#)/,?-/&"*+$,*?.-)$,*)#:/&",*=/(?"?/,$,5*\$
+#<$=&EE$'$"-*?.*\/(?"*$,-*."$*@.$,-/&"*+$*a$.*E&=/-/@.$5*\$,*+#-$"-$.),*+.*E&.<&/)*+#;/+$"-
+$*=D&)/$"-?-/&"*$-*+.*,&)-*+$*E?e,*$-*;$;/*;&"C&)'#'$"-*J*=$.),*/"-#)c-,*E$),&""$=,5

>&.)* "$* E?,* -)&E* ,D#=&/:"$)* +$* <&-)$* @.$,-/&"V* a$* <&.,* +/,* @.$* =$* * \/(?"* ?* ;&"".* +$,
#<G"$'$"-,* -)?:/@.$,* ,./-$* J* =?*:.$))$5*\?* :.$))$* ?* $.*+$,* /'E?;-,*"#:?-/C,* ,.)* =$* -$))/-&/)$
=/(?"?/,5*i==$*?*$'Ec;B#*=$,*</==$,*+$*,$*+#<$=&EE$)*+?",*=$*(&"*,$",5*i==$*?*</)#*=$*\/(?"*+.
E)&:)?''$* -&.)/,-/@.$* +$,* -&.),* &E#)?-$.), /"-$)"?-/&"?.P $-* ?* ,.,;/-#* =?* '#C/?";$* +$,
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-&.)/,-$,*J*=D#:?)+*+$*;$*E?e,*"&"*,#;.)/,#5*\$*-&.)/,'$*+$*=D?E)G,O:.$))$*;/(=$*$"*E)$'/$)*=$,
-&.)/,-$,* ?)?($,5* A$,* +$)"/$),* "$* ,D/"-#)$,,$"-* E?,* J* K??=($L* E?);$* @.D/=,* ;B$);B$"-* ,&/-* =?
'&"-?:"$*T$,-/<?:$UV*,&/-*=?*'$)*T?;-/</-#,*(?="#?/)$,UV*,&/-*=?*</$*"&;-.)"$5*!.;."*+$ ;$,*-)&/,
"D$P/,-$*J*K??=($L5*>/)$*$";&)$V*=$,*-&.)/,-$,*?)?($,V*@./*,&"-*$"*E)/";/E$*+$,*Q?&.+/$",V*+$,
y&m$/-/$",V* +$,* s&)+?"/$",* $-* +$,*^'/)?-/$,V* +&";* J* E)/&)/* +$,*Q.""/-$,V* )$:?)+$"-*K??=($L
;&''$*=$*-$))/-&/)$*+$,*AB//-$,V*;$*@./*C?/-*@.D/=,*#</-$"- +$*=?*</,/-$)5

r$.)$.,$'$"-V*$-*'?=:)#*-&.-*=$*;&"-$P-$*+$*:.$))$V*+$,*-&.)/,-$,*;&"-/".$"-*J ?EE)#;/$)*=$ ,/-$
+$*K??=($L5*%&-)$*,&.;/*$,-*+D$";&.)?:$)*;$,*-&.)/,-$,*J*</,/-$)*=?*</==$5*\$*E)&a$-*ArYX*$,-
."$* E)$'/G)$* #-?E$5* H=* C?.-* @.D$==$* ,&/-* ;&'E=#-#$* E?)* =?* E)&'&-/&"* -&.)/,-/@.$V* =$,* C?;/=/-#,
+D/"<$,-/,,$'$"-* -&.)/,-/@.$V* =D$";&.)?:$'$"-* +$,* E)$,-?-?/)$,* -&.)/,-/@.$,* $"* E?)-/;.=/$)* =$,
-&.),*&E#)?-$.),V*=$,*#<G"$'$"-,*-&.)/,-/@.$,V*$-;5

].$=*$,-*=$*E)&C/=*+$,*-&.)/,-$,*@./*</,/-$"-*?;-.$==$'$"-*K??=($L `

\$,* \/(?"?/,* "$* C)#@.$"-$"-* E?,* K??=($L* E&.)* E=.,/$.),* )?/,&", M* +D?(&)+V* ,?* ,/-.?-/&"
:#&:)?EB/$* +?",* =$* "&)+* +$* =?* K#L??* $"* C?/-* ."$* </==$ )$;.=#$V* "&"* ?;;$,,/(=$* C?;/=$'$"-5
i",./-$V* =$,* )&.-$,* @./* e* 'G"$"-* "$* ,&"-* E?,* $"* (&"* #-?-5* \$* C?/-* @.D/=* C?.-* -)?<$),$)* =?
'&"-?:"$* E&.)* ?;;#+$)* J* K??=($L* +#;&.)?:$* ."$* :)?"+$*'?a&)/-#* +$,* </,/-$.),V* ,.)-&.-* $"
=D?(,$";$*+$*-)?",E&)-,*$"*;&''."5*i"*)$<?";B$V* =$* -)?/"*@./*)$=/?/-*K??=($L*?<$;*=$,*?.-)$,
</==$,* =/(?"?/,$,*?*#-#*?))c-#*E$.*?E)G,* =$*+#(.-*+$* =?*:.$))$*;/</=$5* H=*"D?*E=.,*#-#* )$=?";#*$-
;D$,-*+&''?:$*E?);$*@.D/=*?,,.)?/-*=?*;&""$P/&" +$ K??=($L ?<$;*=$,*?.-)$,*)#:/&",*=/(?"?/,$,
?/",/*@.D?<$;*=? Qe)/$*$- E?)-?"- =Di.)&E$5*H=*+)?/"?/-*E?,*'?=*+$*-&.)/,-$,*"?-/&"?.PV*)#:/&"?.P
$-*/"-$)"?-/&"?.P5

H=* e ?* ?.,,/* ."* C?;-$.)* '&)?=* @./* +#;&.)?:$* =$,* \/(?"?/,* J* C)#@.$"-$)* K??=($L5* i"* C?/-V* =?
)#:/&"* +$* =?* K#L??* $,-* ;&",/+#)#$* E?)* ."* :)?"+* "&'()$* +$* \/(?"?/,* ;&''$* ."* S -$))/-&/)$
,e)/$" _5*A$*C.-* =$*@.?)-/$)*;$"-)?=*+$,*f&);$,*Qe)/$""$,*+.)?"-* =$,*?""#$,*+$*=? :.$))$*?/",/
@.$*+$*;$==$,*+$*=D?E)G,O:.$))$5*A$*C.-*#:?=$'$"-*=$ )$=?/,*$"-)$*=$ \/(?"*$-*=?*Qe)/$V*$-*!"a?)V
&o*)#,/+?/-* =$*;B$C*+$,*f&);$,*Qe)/$""$,*?.*\/(?"V*#-?/-*."*;$"-)$*+$*;&''?"+$*,e)/$""$*?.
\/(?"5 \$*+#E=&/$'$"-*'/=/-?/)$*+$,*f&);$,*Qe)/$""$, #-?/$"-*-)&E*'?)@.#*+?",*=?*K#L??V*@./
+D?/==$.),*#-?/-*E?),$'#*+$*E?-)&./==$,5*I&.-*gJ*?*C?/-*@.$*=$,*\/(?"?/,*#</-?/$"-*+$*C)#@.$"-$)*=?
K#L??*E&.)*"$*E?,*,D$PE&,$)*?.P*$";&'()$'$"-,*+$,*'/=/-?/)$,*,e)/$",5

A$;/*?*#:?=$'$"-*+#;&.)?:#*=$,*-&.),*&E#)?-$.), J $''$"$)*=$.),*:)&.E$,*-&.)/,-/@.$,*+?",*=?
)#:/&"* +$* =?*K#L??5* \$,* -&.),* &E#)?-$.),* ,e)/$",* &"-* ?=&),* E)&C/-#* +$* ;$--$* ,/-.?-/&"5* H=,* &"-
/"-#:)#*=?*</,/-$*+$*K??=($L*+?",*=$.),*E)&:)?''$,*-&.)/,-/@.$,5*!/",/V*=?*E=.E?)-*+$,*-&.)/,-$,
&;;/+$"-?.P*@./*C)#@.$"-?/$"-*K??=($L*?E)G,*=?*:.$))$V*=$*C&"-*E?)*=?*E&)-$*,e)/$""$5*F?/,V*=$,
-&.),*&E#)?-$.),*,e)/$",*-)?<?/==$"-*E&.)*=D/"-#)c-*-&.)/,-/@.$*+$*=$.)*E?e,5*H=,*$''G"$"-*=$.),
:)&.E$,*</,/-$)*K??=($L*+.)?"-*=?*'?-/"#$V*?E)G,*?<&/)*E)/,*=$.)*E$-/-*+#a$."$)*J X?'?,V*$-*/=,
=$.)*E)#<&/$"-*."*+#a$."$)*#:?=$'$"-*J*X?'?,5*H=,*?;;&)+$"-*-)&/,*B$.)$,*E&.)*=?*</,/-$*+$*=?
]?=??*$-*)?'G"$"-*$",./-$*=$.),*:)&.E$,*,.)*=$*-$))/-&/)$*,e)/$"5*\?*</==$*"D$"*E)&C/-$*:.G)$5

Q/*<&.,*)$:?)+$l*=?*"&.<$==$*S -)$"+ _* -&.)/,-/@.$*&;;/+$"-?=$*?.*\/(?"V*<&.,*+#;&.<)$l*@.$
=$,*-&.)/,-$,*&;;/+$"-?.P*C&"-*=$*\/(?"*+?",*=$*;?+)$*+D."$*</,/-$*E&.)*ABeE)$*&.*=?*N)G;$5*\$
C?/-*@.$*=$*-&.)/,-$*?e?"-*</,/-#*H,)?�=*&.*@./*?*."*E?,,$E&)-*,.)*=$@.$=*C/:.)$*."*</,?*/,)?#=/$"
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"$* E$.-* E?,* $"-)$)* ?. \/(?"V* "./-* #"&)'#'$"-* ?.* -&.)/,'$* =/(?"?/,5* \$* \/(?"* #-?/-* +?",* =$
-$'E,V* ."$* #-?E$* +?",* =D/-/"#)?/)$* -&.)/,-/@.$* &;;/+$"-?=* <$),* =$,* \/$.P* Q?/"-,* $"* >?=$,-/"$5
A$;/*"D#-?"-*E=.,*E&,,/(=$V* =$,* -&.)/,-$,*&;;/+$"-?.P*+#(?)@.$"-*J*ABeE)$*$-*+$*=J*</,/-$"-* =$
\/(?"*+?",*=$*;?+)$*+D."$*;)&/,/G)$*$"*'#+/-$))?"#$5*H=*$,-*#</+$"-*+?",*;$*;?+)$*@.$*,$.=$,*=$,
</==$,* =/--&)?=$,* E)&C/-$"-* +$* ;$,* -&.)/,-$,V* E&.)* @./* =$* -&.)/,'$* ?.* \/(?"* "$* +#E?,,$* E?,
=D$P;.),/&"5

!<$;* =?* ;&",-).;-/&"* +.* ;&'E=$P$* ;.=-.$=* +$ Q/-*yB?m=?V* =?* </==$* +$*K??=($L* ?,,/,-$* J* ."$
"&.<$==$*;=/$"-G=$*-&.)/,-/@.$V*;B//-$*$"*:#"#)?=*$-*/)?"/$""$*$"*E?)-/;.=/$)5*A$,*-&.)/,-$,*"D&"-
E?,* +$,* ?* E)/&)/* ,.)* =?* </==$V* /=,* e* ,#a&.)"$"-* $-* ,&"-* )$"-?(=$,* E&.)* =D#;&"&'/$* .)(?/"$5* i"
)$<?";B$V*=$.)*E)#,$";$*<?=/+$*=D/'?:$*@./*;/);.=$*,.)*K??=($L*$-*@./*=?*;?,$*+?",*=?*;?-#:&)/$
+$,* </==$,* '.,.='?"$,V* <&/)$* C&"+?'$"-?=/,-$,* @./* &(=/:$"-* ."$* -$".$* <$,-/'$"-?/)$* $-* +$,
E)?-/@.$,*?=/'$"-?/)$,*$-*;.=-.)$==$,*;&"C&)'$,*?.P*E)#;$E-$,*+$*=DH,=?'5

i"* -?"-* @.D?.-&)/-#* =&;?=$V* @.$* C?/-* =?* '."/;/E?=/-#* +$* K??=($L* E&.)* $";&.)?:$)* =$
+#<$=&EE$'$"-*-&.)/,-/@.$*+?",*=?*</==$ `

\?*'."/;/E?=/-#*+$*K??=($L*?*."* -?,*+$*E)&(=G'$*J* )#:=$)5*p"* =./*+$'?"+$*($?.;&.E*?=&),
@.D&"*=./*+&""$*E$.*+$*;&'E#-$";$,*$-*+$*C/"?";$'$"-,5*i-*<&.,*,?<$l*(/$"*@.D?.*\/(?"V*=$,
#=$;-/&",*'."/;/E?=$,*,&"-*."*$"a$.*E&.)*=$,*E?)-/,*E&=/-/@.$,5*A$*@./*C?/-*@.$*;B?@.$*C&/,*@.$
=?*S ;&.=$.) _*+.*;&",$/=*'."/;/E?=*;B?":$V* =$,*E)&a$-,*;B?":$"-5* H=*"De*?*E?,*."$*;&"-/"./-#
+?",*=D?;-/&"5*u*;B?@.$*'?"+?-*'."/;/E?=V /=*C?.-*)$;&''$";$)*+$*"&.<$?.5

H=*"De*?*E?,*?;-.$==$'$"-*+$*E.),*/"<$,-/,,$'$"-,*'."/;/E?.P*+?",*=$*+&'?/"$*-&.)/,-/@.$5*!.
\/(?"V* =D/"/-/?-/<$* -&.)/,-/@.$* "$* ,$* C?/-* E?,* E?)* =$* (?,V* $-*'c'$* =&),@.$* gJ* ,$* C?/-V* $==$ "$
+#E?,,$*E?,*=$*,$./=*+$,*E)&E&,/-/&",*$-*+$,*)#;=?'?-/&",5

\$,*E)&(=G'$,*+$* =?*</==$*+$*K??=($L*,&"-*;&'E=$P$,*$-*E=.)/,$;-&)/$=,* T,&;/?.PV*E&=/-/@.$,V
#;&"&'/@.$,V* .)(?/",V* $"</)&""$'$"-?.PV* $-;U5* s$* ;)&/,* @.D?<?"-* +$* E$",$)* J* +#<$=&EE$)* =$
-&.)/,'$V*/=*C?.-*,D?+)$,,$)*?.P*B?(/-?"-,*$-*=$.)*;&"<?/";)$*+$*=D$CC/;?;/-#*$-*+$*=?*)$"-?(/=/-#
+$* =D/"<$,-/,,$'$"-* -&.)/,-/@.$5* H=* C?.-* $",./-$* -)?<?/==$)* J* S "$--&e$) _* =D/'?:$* E#a&)?-/<$
?+B#)$"-$* J* =?* </==$5* H=* C?.-* B?(/=/-$)* =D/"C)?,-).;-.)$* .)(?/"$V* /+$"-/C/$)* =$,* )$,,&.);$,* $-* =$,
E&-$"-/?=/-#,* -&.)/,-/@.$,* +$* =?* </==$* $-* =?* ;&""$;-$) � E?)* ."* -)?",E&)-* $CC/;?;$ � ?.P* ?.-)$,
</==$,* =/(?"?/,$,5*X&";V* /=* C?.-* E)#E?)$)* =$* -$))?/"* E&.)* =D/"<$,-/,,$'$"-* -&.)/,-/@.$* ?<?"-* +$
E?)=$)*+$*E&=/-/@.$*$-*+$*+#<$=&EE$'$"-5

X.)?"-* =?* :.$))$V* K??=($L* ?* E)/,* ." ?,E$;-* E&=/-/@.$* ;&"C$,,/&""$=5* s$* E$",$* @.D/=* e* ?* ."
S 4($5"!,,).- _*."$*,.E$)E&,/-/&"*$"-)$*=$*;&"C$,,/&""$=V*=$*,&;/?=V*=$*;.=-.)$=V*=$*E&=/-/@.$*$-
=D#;&"&'/@.$* J* K??=($L5* A$--$* ,.E$)E&,/-/&"* C?/-* +$* =?* ;&"C$,,/&"V* $"* -?"-* @.D/+#&=&:/$V* =?
"&.))/;$* +$,* ,$;-$.),* +$* =?* </$5* A$;/* $"-)?<$* =$* +#<$=&EE$'$"-* =&;?=5* u -/-)$* +D$P$'E=$V
=D?EE)&E)/?-/&"*+$*=D$,E?;$*E?)*=$*r$l(&==?BV*J*-)?<$),*."*?CC/;B?:$*$P-)?<?:?"-*+$*=D/+#&=&:/$
;&"C$,,/&""$==$V* +#;&.)?:$* J* $==$* ,$.=$* =$,* B?(/-?"-,* =&;?.P* J* /"<$,-/)* +?",* +$,* +&'?/"$,
#<$"-.$==$'$"-* /";&'E?-/(=$,* ?<$;* =D?'(/?";$* :#"#)?=$5* \D!=;&&=* "D$,-* E?,* E)&B/(#* E?)* =$
r$l(&==?BV*'?/,*<&.,*"$*-)&.<$)$l*E?,*+$*'?:?,/",*@./*<$"+$"-*+$*=D?=;&&=5*\$*E&)-*+.*<&/=$
$-* +.* ;B?+&) ¡��|£T U* "D$,-* E?,* ."$* &(=/:?-/&"V* '?/,* ,&"* E&)-* -#'&/:"$* +$* =D?==#:$?";$* ?.
r$l(&==?B*@./*+#-/$"-*=$*E&.<&/)*E)/";/E?=*,.)*=?*</==$5*k&.,*;&'E)$"$lV*=$*r$l(&==?B*?*)#.,,/V
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J* C?/)$* +$* ,&"* /+#&=&:/$* E&=/-/;&O)$=/:/$.,$V* ."* )#C#)$"-* @./* /"C&)'$* =$,* E)?-/@.$,
,&;/&;.=-.)$==$,V*#;&"&'/@.$,*$-*?.-)$,5

\?* '."/;/E?=/-#* +$* K??=($L* ,D/"-#)$,,$* $"* E)$'/$)* J* )#,&.+)$* =$,* E)&(=G'$,* )#,.=-?"-* +$
=D$P-$",/&"* .)(?/"$* ,E&"-?"#$* $-* -)G,* ?"?);B/@.$* @./* ?* $.* =/$.* +.)?"-* =?* :.$))$5* H=* e* ?* +$,
E?);$==$,* '."/;/E?=$,* $-* +$,* E)&E)/#-#, E.(=/@.$,* @./* &"-* #-#* </&=#$,* $-* C)?EE#$,* E?)* +$,
;&",-).;-/&",* /==#:?=$,5* H=* e* ?* +.* (b-/* @./* "$* )$,E$;-$* E?,* =$,* )G:=$'$"-,5* H=* e* ?* +$,
-)?",:)$,,/&",*,.)*=$*)#,$?.*+D#=$;-)/;/-#V*/=*e*?*+$,*@.?)-/$),*;&'E=$-,*@./*"$*,&"-*E?,*+$,,$)</,
"/*$"*$?.V*"/*$"*#=$;-)/;/-#V*"/*'c'$*$"*)&.-$,5*k&.,*;&'E)$"$l*'?/"-$"?"-*E&.)@.&/*K??=($L
$,-* ?(,$"-$* +$* =?* ,;G"$* -&.)/,-/@.$5* i==$* ,&'()$* +?",* ;$,* E)&(=G'$,* /"-$)"$,* ?.P@.$=,
,D?a&.-$"-*+$,*E)&(=G'$,*$P-$)"$,5

XD?.;.",*,D?'.,$*J* ?;;.,$)* =?*'."/;/E?=/-#*+D."$*'?.<?/,$ :$,-/&"*+$* =?*</==$*+$*K??=($L5
A$;/* "D$,-* E?,* <)?/5* \?* :.$))$* $,-* =?* ;?.,$* E)/";/E?=$* +$* -&.-* ;$* @.D$"+.)$"-* =$,* </==$,
=/(?"?/,$,5*\?*:.$))$ ?*$"-)?/"#*."$*C)?:/=/-#*+$*=D^-?-*=/(?"?/,*$"*C?<$.)*+D."$*?.:'$"-?-/&"
+.*E&.<&/)*+$,*E?)-/,*E&=/-/@.$,V*+$,*'/=/;$,*$-*+$,*C?'/==$,5*i==$*?*E)&<&@.#*=D?CC?/(=/,,$'$"-
+.*E&.<&/)*;$"-)?=*$-*+&";*+.*E&.<&/)*=&;?=5*\$*E&.<&/)*=&;?=*E)$"+*,?*C&);$V*,?*=#:/-/'/-#*$-
,&"*,&.-/$"*+.*E&.<&/)*;$"-)?=5*Q/*;$*+$)"/$)*$,-*?CC?/(=/V*;$*E)$'/$)*=D$,-*+$*C?;-&5*\$,*E?)-/,
E&=/-/@.$,V* =$,* '/=/;$,* $-* =$,* ;B$C,* +$* C?'/==$* &"-* E)&C/-#* +$ =D?(,$";$* +$* =D^-?-* +.)?"-* =$,
?""#$,*+$*:.$))$5*H=,*&"-*a&.#*=$*)j=$*+$*=D^-?-*$"*&CC)?"-*+$,*,$)</;$,*J*=?*E&E.=?-/&"*=&;?=$5*H=,
&"-*+$*=?*,&)-$*)#.,,/*J*)$;).-$) +$,*?+$E-$,5*\$*-/,,.*,&;/?=*?*#-#*?/",/*=D&(a$-*+D."*-/)?/==$'$"-
$"-)$*=$,*?+$E-$,*+$*;$*E?)-/*$-*;$.P*+$*=D?.-)$*$-*?/",/*+$*,./-$5*H=*,D$,-*+#;B/)#5*AD$,- =D$CC$-
/"#</-?(=$*+$*=?*:.$))$5*i"*-$'E,*"&)'?=V*;$*,&"-* =$,* =&/,*@./*?,,.)$"-* =?*;&B#,/&"*,&;/?=$*$-
;&"-)j=$"-* =?* ,&;/#-# W* ].?"-* =$,* =&/,* "D$P/,-$* E?,V* =$* E&.<&/)* )$</$"-* ?.* E=.,* C&)-V* $-* ;D$,-
$P?;-$'$"-* ;$* @./* ,D$,-* E?,,#* ?.* \/(?"5* \$,* '/=/;$,V* =$,* ;B$C,* +$* C?'/==$,V* =$,* E?)-/,
/+#&=&:/@.$,V*=$,*$P-)#'/,-$,*&"-*E)/,*=$*)$=?/,*+$*=D^-?-5

A&''$"-*<&.,*/"-$)E)#-$l*=?*)$=?-/&"*$"-)$*=$,*K??=($L/,*$-*=D^-?-*=/(?"?/, `*A$--$*)$=?-/&"*?O-O
$==$*#<&=.#*$"-)$*=?*E#)/&+$*+D?<?"-*$-*+D?E)G,O:.$))$ `

>?)*;$--$*@.$,-/&"V*<&.,*?<$l*-&.;B#*=$*;�.)*+.*E)&(=G'$*+$*=?*</==$*+$*K??=($L5*^;&.-$lV*=?
E&E.=?-/&"*=&;?=$*+$*K??=($L*)$C.,$*=D^-?-5*\$,  !!"#$&)6 #E)&.<$"-*+$*=?*B?/"$*;&"-)$*=D^-?-5
X$*-&.-*-$'E,V*=?*</==$*+$*K??=($L*?*#-#*)$($==$*?.*E&.<&/)*+$*=D^-?-5*!<?"-*=?*:.$))$V*$==$*#-?/-
=$* C&e$)*+$* =D&EE&,/-/&"* $-* =$* =/$.*E)/</=#:/#*+$,* E?)-/,* ?)?($,V* ;&''."/,-$,*&.*?.-)$,*E?)-/,
)#,/,-?"-,*J*=?*E&=/-/@.$*+.*:&.<$)"$'$"-5

A$--$* )$=?-/&"* -)&.(=#$* ?* +$,* ;?.,$,* B/,-&)/@.$, W* \$,  !!"#$&)6 ;&",/+G)$"-* @.D/=,* #-?/$"-
)?--?;B#,*E?)*=?*C&);$*J*=D^-?-*+.*N)?"+*\/(?"V*?=&),*@.D/=,*#-?/$"-*E?)-/,?",*+$*=?*R#E.(=/@.$
!)?($*Y"/$*+$*f?eg?=5

X$*,&"*;j-#V*=D^-?- =/(?"?/,*"D?*E?,*;B$);B#*J*/"-#:)$)*K??=($L*+?",*=$*-$))/-&/)$*=/(?"?/,5*AD$,-
=?* Qe)/$* @./* a.,@.DJ* "&,* a&.),V* ?=/'$"-$"-* ."$* :)?"+$* E?)-/$* +$* =?* )#:/&"* +$* K??=($L* $"
#=$;-)/;/-#5*\D^-?-*=/(?"?/,V*a$*"$*,?/,*E?,*-)&E*<&.,*+/)$*,D/=*?*C?/-*gJ*$PE)G,*&.*E?) '?.<?/,$
:$,-/&"V* ?* '?):/"?=/,#* K??=($L5* K??=($L* #-?/-* =$* ;$"-)$* +$*F&B?C?l?-* +$* =?* K#L??* +?",* =$
-$'E,*+.*F?"+?-*C)?"g?/,5*A$*E)/</=G:$*?*#-#*)$-/)#*+$*K??=($L*E?)*=D^-?-*=/(?"?/,*$-*?;;&)+#*J
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w?B=#5*\$,*#;&=$,*E.(=/@.$,*J*K??=($L*,&"-*@.?,/*?(,$"-$,5*\$,*,$)</;$,*E.(=/@.$,*TBjE/-?.PV
+/,E$",?/)$,V*;$"-)$,*,&;/?.PVtU*,&"-*/",?-/,C?/,?"-,5

\D^-?-* "D?* <.* +$* K??=($L* @.$* ,? ?!"!!5* H=* $"* ?* <.* ."$* )$,,&.);$* -&.)/,-/@.$* )$"-?(=$
."/@.$'$"-*E?)*=$*)$"+$'$"-*@.$*E$.-*)?EE&)-$)*=D/'E&,/-/&"*+$,*C)?/,*+D$"-)#$*?.P </,/-$.),5
!.*=/$.*+D$";&.)?:$)*=D/"/-/?-/<$*=&;?=$*$-*$";&.)?:$)*=$,  !!"#$&)6 J*/"<$,-/)*+?",*=$*-&.)/,'$V
=D^-?-*=/(?"?/,*?*?.-&)/,#*."*;&'/-#*+$*"&-?(/=/-#,*=/(?"?/,$,*J*'$--)$*$"*?EE=/;?-/&"*=D/+#$*+.
f$,-/<?=*+$*K??=($LV*@./*+D?/==$.),*#-?/-*."$* -)?+/-/&"* C$,-/<$*?"".$==$*@./* ,$* C?/,?/-* $"*#-#*J
K??=($L5*\$*;&'/-#*&):?"/,?-$.)*+.*f$,-/<?=*?*'?=-)?/-#* =$,  !!"#$&)6 $-* a$*<&.,*?,,.)$*@.$
;D$,-*=$*f$,-/<?=*@./*?*;)#$*;$--$*+/,-?";$*$"-)$*=? ?!"!! $-*=?*</==$*+D."$*E?)-*$-*=?*E&E.=?-/&"
=&;?=$*$- =$* -&.)/,'$*+D?.-)$*E?)-5 R$:?)+$lV*(/$"*@.$*?"?);B/@.$*$-*;&"-)j=#$V* =D.)(?"/,?-/&"
,$*C?/-*+?",*=$*,$",*;&"-)?/)$*?.*,/-$5*k&.,*?==$l*'$*+/)$*@.$*;D$,-*=$*E#)/'G-)$*+$*E)&-$;-/&"
?.-&.)* +.* ,/-$* @./* $'Ec;B$* =$* (b-/* J* ;j-#5* s$* <&.,* )#E&"+,* E?)* =?* "#:?-/&"* E?);$* @.$
E)$'/G)$'$"-* =$* +#<$=&EE$'$"-* .)(?/"* '?,,/C* )$'&"-$* ?.P* ?""#$,* 0179* (/$"* ?<?"-
=D/",;)/E-/&"* +.* ,/-$* ,.)* =?* =/,-$* +$* =DY"$,;&5*X$.P/G'$'$"-V* =&),* +$* =?*:.$))$* ;/</=$V* /=* "De
?<?/-*?.;."*;&"-)j=$*,.)* =$,*;&",-).;-/&",*$-*E&.)-?"-V* =$*(b-/*?*#E?):"#* =$*,/-$*$-*,$,*?(&)+,
+/)$;-,5* A$* @.$* aD$,,?/$* +$* <&.,* C?/)$* ;&'E)$"+)$* $,-* @.$* =$,* K??=($L/,* ;&",/+G)$"-* =$* ,/-$
;&''$*."$*?/)$*+#-?;B#$*+$*=?*</==$V*)#,$)<#$*?.P*-&.)/,-$, W*/=,*,$*)#E.:"$"-*+$*,D/",-?==$)*?.
<&/,/"?:$*E?);$*@.D/=,*"D&"-*)/$"*+$*;&''."*?<$;*;$.P*@./*</$""$"-*S ?+&)$) _* =$,*-$'E=$,5
!.,,/V*E?);$*@.$*=?*E&=/-/@.$*+.*C$,-/<?=*$-*+$*=D^-?-*=/(?"?/,*=$,*#=&/:"?/-*+$*=? ?!"!!5

X$*E=.,V*=D^-?-*=/(?"?/,*?*;B$);B#*J*C?/)$*+$*=?*</==$*+$*K??=($L*."$*</==$*'/=/-?/)$*$"*e*=&:$?"-
=$,* ;?,$)"$,* $-* =$,* ;?'E, +D$"-)?/"$'$"-* +$* =D?)'#$* =/(?"?/,$5* \D#;&"&'/$* .)(?/"$* ,D$,-
-&.)"#$* <$),* =D?:)/;.=-.)$* $"* =D?(,$";$* +D?.-)$,* ?=-$)"?-/<$,5* \?* ;.=-.)$* +$* r?,;B/;B* ,$
E)&=/C#)?/-5

!E)G,* =?* E$-/-$* :.$))$* ;/</=$* +$* 0123V* =$* E)#,/+$"-* f&.?+* AB#B?(* ?* <&.=.* )$'#+/$)* J* =?
,/-.?-/&"* $"* ,D/"-#)$,,?"-* ?.* +#<$=&EE$'$"-* ,&;/?=* $-* $"* E)&'$--?"-* =$* +#<$=&EE$'$"-
#@./-?(=$*$"-)$*=$,*)#:/&",*=/(?"?/,$,5*X?",*;$*;?+)$V*+$,*E)&a$-,*+D/"C)?,-).;-.)$*)&.-/G)$*&"-
#-#*;&"g.,*E&.)*K??=($LV*@./*#:?=$'$"-*?*E.*(#"#C/;/$)*+.*>=?"*k$)-5*A$*E)&a$- E)&;.)?/-*+$
=D?/+$*?.P*?:)/;.=-$.),5* H=* /";/-?/-* =$,*?:)/;.=-$.),*(??=($L/,*J*,$*+#(?))?,,$)*+$* =?*;.=-.)$*+$
r?,;B/;B* $-* J* =?* )$'E=?;$)* E?)* =?* ;.=-.)$* +$* -&.)"$,&=5* F?/,V* ."$* C&/,* @.$* =$* '?"+?-* +.
E)#,/+$"-*AB#B?(*$,-*?))/<#*J*-$)'$V*-&.-*gJ*,D$,-*?))c-#5

\?*-$",/&"*$"-)$*=?*E&E.=?-/&"*=&;?=$*+$*K??=($L*$-*=D^-?-*=/(?"?/,*?*#-#*?;;$"-.#$*+?<?"-?:$
E?)*=?*,-).;-.)$*,&;/?=$*-)/(?=$*$-*C?'/=/?=$*+$*=?*</==$5*k&.,*,?<$lV*=$,*-)/(.,*&"-*=$.),*E)&E)$,
=&/,* $-* "$* ,$* ,&.'$--$"-* E?,* ?.P* =&/,5* \D^-?-* "$* E&.<?/-* E?,* /"-$)<$"/)* $CC/;?;$'$"-* E&.)
$'Ec;B$)*=$,*E)?-/@.$,*-)/(?=$,*;&''$*=$,*<$":$?";$,*+$*,?":V*"/*E&.)*E."/)*=$,*-)?C/@.$.),
+$*+)&:.$V*=$,*;?'()/&=$.),*@./*,$*)#C.:/?/$"-*?.E)G,*+$*;$)-?/"$,*-)/(.,5*r$.)$.,$'$"-V*;$--$
,-).;-.)$*;=?"/@.$*$-*C?'/=/?=$*,$*+#;&'E&,$*E)&:)$,,/<$'$"-5*I&.-$C&/,V*=?*,&;/#-#*?;-.$==$*+$
K??=($L*-$"+*<$),*=$*;&''."?.-?/)$5

R$,-$*J <&., +/)$*@.$*=$  !!"#$&) $,-*."*:)?"+*)b=$.)5*H=*"$*E)$"+*E?,*+$,*/"/-/?-/<$,*$-*?--$"+
=D^-?-* &.* @.$=@.D."* +D?.-)$* E&.)* @.D/=* =./* E)#E?)$* =?* E/,-$* $-* =D/"</-$* J* -)?<?/==$)5*AD$,-* ."$
@.$,-/&"*+$*;?)?;-G)$*@./*E$)-.)($*=?):$'$"-*=D#<&=.-/&"*+$*=?*,&;/#-#*(??=($L/$""$5
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k&.,*?<$l*#<&@.#*."*;=/<?:$*,&;/&O,E?-/?=*$"-)$* =$*,/-$*+$*K??=($L*$-* =$,*B?(/-?"-,V*J*@.$==$
#E&@.$*)$</$"-*;$*;=/<?:$*$-*;&''$"-*,$*'?"/C$,-$O-O/= `

\$*;=/<?:$*,&;/&O,E?-/?=*,$*'?"/C$,-$*E?)*."$*;)&/,,?";$*+$*=?*</==$*+?",*=$*,$",*&EE&,#*?.*,/-$5
\$*E#)/'G-)$*+$*;&",$)<?-/&"*+.*,/-$*a&.$*#</+$''$"-*."*)j=$*+?",*;$--$*;)&/,,?";$V*'?/,*=$
E?e,?:$* .)(?/"* )$C=G-$* ."$* ,#E?)?-/&"* "$--$* $"-)$* =D$,E?;$* .)(?/"* T+$",$V* ?;-/CV* ?"/'#V
?"?);B/@.$U*$-*=D$,E?;$*'&)-*+.*,/-$5*A$*+/?:"&,-/;*?*#-#*#:?=$'$"-*E&,#*E?)*=$*E)&a$-*ArYX
@./*;B$);B$*J*S )#;&";/=/$) _*=$*,/-$*$-*=?*</==$5

\$* E)&a$-* ArYX* $,,?/$* +$ )$'#+/$)* ;$)-?/",* E)&(=G'$,* +$* =?* </==$* -$==$* =D?;;$,,/(/=/-#V
=D/"C)?,-).;-.)$V* =?* @.?=/-#* +$* =D$,E?;$* E.(=/;V*t* H=* $,,?/$* +D/"a$;-$)* +$* "&.<$==$,* C&";-/&",
+?",* =?* </==$V* ?C/"* +$* ;)#$)* ."* ;$)-?/"* +e"?'/,'$* #;&"&'/@.$5*F?/,* =$* E)&a$-* J* =./* ,$.=* "$
,.CC/-*E?,5*H=*C?.-*@.D/=*,&/-*;&'E=#-#*E?)*+$,*?;-/&",*)$</-?=/,?"-$,5

\D#;&"&'/$*+$*K??=($L*$,-*?;-.$==$'$"-*(?,#$*,.)*=$*E$-/-*;&''$);$*$-*,.)*=D?:)/;.=-.)$5*\$
-&.)/,'$* $,-* ."* ,$;-$.)* E)&'$--$.)V*'?/,* /=* C?.-* =D$";&.)?:$)5* \?* </==$* +$*K??=($L* E&,,G+$
?;-.$==$'$"-* +$.P* Ej=$,* -&.)/,-/@.$, M* =?*]?=??* $-* =$* >?);* +$*R?,*i=*!H%5*I&.-$C&/,V* /=* e* ?
$"-)$*;$,*+$.P*Ej=$,V*+$,*#=#'$"-,*-&.)/,-/@.$,*/"-#)$,,?"-,V*'?/,*@./*"#;$,,/-$"-*+Dc-)$*'/,*$"
#</+$";$* T?";/$",* ,&.L,V* </$/==$* </==$V* '&,@.#$* &'$ee?+$V* -$'E=$* +$* '$);.)$V* ;?,$)"$V
;?))/G)$* )&'?/"$V* t5U* $-* ;$;/* E?)* ."* (&" ?'#"?:$'$"-* @./* =$,* )$=/$* $"-)$* $.P5* \$
E)&a$- ArYX*$,EG)$*?<&/)*."*$CC$-*,.)*-&.,*=$,*,$;-$.),V*e*/";=.,*=$*-&.)/,'$5

X&";V*/=*"De*?*E?,*+$*=/$"*EBe,/@.$*$"-)$*=$,*+/CC#)$"-,*,/-$,*-&.)/,-/@.$,*+$*=?*</==$5*\$*E)&a$-
ArYX*$,,?/$*+$* C&);$)* =?*;/);.=?-/&" E/#-&""$*E?)* =?*;)#?-/&"*+$,* S 254,,$2'I4.$6 E&.)* =$,
E.=='?", _V*=?*'/,$*$"*E=?;$*+$,*E?)L/":,*?.P*$"-)#$,*+$*=?*</==$*E&.)*=$,*</,/-$.),V*C?<&)/,$)
+$,*$,E?;$,*,?=.()$,*$-*(/$"*&):?"/,#,*E&.)*=$,*E/#-&",V*/"</-$)*=$,*:$",*J*</,/-$)*=?*</==$V*$-;5

u*<&-)$*?</,V*;&''$"-*?.)?/-*#-#*K??=($L*?;-.$==$'$"-*,/*=$*r$l(&==?B*"D?<?/-*E?,*+D/"C=.$";$
+?",*=?*</==$ `

^;&.-$lV*/=*e*?*."*</+$*+h*J*=D?"#?"-/,,$'$"-*+$*=D^-?-*E?)*=?*:.$))$5*A$*</+$ ,$)?/- ;&'(=#*E?)
=$,*C&);$,*+.*-$))?/"*@./*E&.))?/$"-*c-)$*,&/-*+$,*C?'/==$,V*,&/-*."$*?,,&;/?-/&"V*,&/-*."$*'/=/;$V
,&/-*."*E?)-/*E&=/-/@.$V*,&/-*+$,*;B$C,*C#&+?.P*Tw?/',UV*$-;5*A$,*C&);$,*E)&C/-$"-*"&)'?=$'$"-
+$* =?*+#,-?(/=/,?-/&"*+$* =D^-?-*E&.)* )$;).-$) =?*E&E.=?-/&"* =&;?=$5* H=,*;B$);B$"-*E?)* =?* ,./-$*J
(?--)$* $"* ()G;B$* -&.-$* -$"-?-/<$* +$* )$+)$,,$'$"-* +$* =D^-?-* ;?)* gJ* =$,* '$"?;$"-5* X&";V* /=,
,D/'E&,$"-* ;&''$* )$'E=?g?"- =D^-?-* $-* ;B$);B$"-* J* /"C=.$";$)* =?* E&E.=?-/&"* =&;?=$* $"
E)&E?:$?"-*=D/+#$*@.$*=D^-?-*"D$P/,-$*E?,*$-*@.$*;$*,&"-*$.P*@./*E)&;.)$"-*=$,*,$)</;$,*,&;/?.PV
=D&)+)$*$-*=?*,#;.)/-#5*A$,*C&);$,*&"-*=$.),*E)&E)$,*E)&a$-,*E&=/-/@.$,V*$-*;B?;."*+D$.P*-)?<?/==$
E&.)* ?"".=$)* =$,* ?.-)$,* ?+<$),?/)$,* E&=/-/@.$,* ?C/"* +$* C&)-/C/$)* ,?* E&,/-/&"5* A$;/* +/-V* ,/* =$
r$l(&==?B* "D$P/,-?/-* J* K??=($LV* /=* e* ?.)?/-* $.* ;$)-?/"$'$"-* +D?.-)$,* S ,-).;-.)$,
/"+#E$"+?"-/,-$, _5*]./--$*J*;$*@.$*+D."$*,-).;-.)$*J*."$*?.-)$V*;D$,-* =D/+#&=&:/$*@./*;B?":$5
\D/+#&=&:/$* +$* r$l(&==?B* $,-* E&=/-/;&O;&"C$,,/&""$==$5* A$==$* +.* E?)-/* ,e)/$""$* $,-* E&=/-/;&O
?)?($V* ;$==$*+$,*y.)+$,* E?)* $P$'E=$* $,-* E&=/-/;&O$-B"/@.$V* ;$==$*+$,* C?'/==$,* C#&+?=$,* $,-* =?
;&)<#$V*t5



17

Q/* <&.,* <&.=$l* +/)$* E?)* <&-)$* @.$,-/&"* @.$* =$* -&.)/,'$* ?.)?/-* #-#* '/$.P* ,/* =$* r$l(&==?B
"D$P/,-?/-* E?,* J* K??=($LV* <&.,* <&.,* -)&'E$l5* \?* E)#,$";$* +$* r$l(&==?B* E$.-* c-)$* ."* +$
'.=-/E=$,*C?;-$.),*+#;&.)?:$?"-*=$*-&.)/,'$*J*K??=($LV*'?/,*?--$"-/&"*/=**"D$,-*E?,*=$*,$.=V*"/*=$
C?;-$.)* '?a$.)5* \D#<&=.-/&"* +$,* E)?-/@.$,* -&.)/,-/@.$,* J* K??=($L* $"-)$* =?* E#)/&+$* +D?<?"-O
:.$))$*$-*;$==$*+D?E)G,O:.$))$*"D$,-*E?,*,/*:)?"+$5*\$,*-&.)/,-$,*;&"-/".$"-*J*)$,-)$/"+)$*=$.),
</,/-$,*J*=? ?!"!! $-*"$*</,/-$"-*E?,*=?*</==$5

%/*=$*r$l(&==?BV*"/*E$),&""$*+D?.-)$*"$*E$.-*S ?"".=$) _*&.*S (?))$) _*."*,$;-$.)*)$"-?(=$*$-
</?(=$*+$* =D#;&"&'/$*+D."$*</==$5* H=* $,-*<)?/*@.$*K??=($L*?*E)/,*."$* /'?:$* -)G,*E?)-/,?"$*+$
r$l(&==?B* E?);$* @.$ =$* E&/"-* +$* +#E?)-* +$* r$l(&==?B* #-?/-* J* K??=($LV* $-* E?);$* @.$* =?
;&''."?.-#*;B//-$*e*$,-*E)#E&"+#)?"-$5*F?/,*,?;B$l*@.$*;$--$*/'?:$*E)&Or$l(&==?B*"D?*E?,
."$*:)?"+$*/"C=.$";$*+?",*=?*+#;/,/&"*-&.)/,-/@.$5*A$--$*+$)"/G)$*$,-*=D?E?"?:$*+$,*E)$,-?-?/)$,
+$*,$)</;$,*-&.)/,-/@.$,5*Q?;B$l*@.D/=*e*?*+$,*;?=;.=,*?.-)$,*@.$*-&.)/,-/@.$*E&.)*;$,*:$",O;/5

\?*:.$))$*?* C?/-*+$* =?*E=?/"$*+$* =?*K#L??*."$* )#:/&"*E=.,* C?;/=$*J*?;;#+$)* -&.)/,-/@.$'$"-*J
E?)-/)*+$*=?*Qe)/$*@.$*+$*K$e)&.-BV*+D?(&)+*E?);$*@.$*;D$,-*E=.,*E)&;B$V $",./-$*E?);$*@.D/=*"De
?*E?,*?.*\/(?"*."* )#,$?.* )&.-/$)*@./* )$=/$*(/$"* =$,*</==$,* -&.)/,-/@.$,*$"-)$*$==$,5 X$*;$* C?/-V
K??=($L*$,-*+$<$".$*."$*+$,-/"?-/&"*-&.)/,-/@.$*)#:/&"?=$*$-*"&"*."$*+$,-/"?-/&"*J*=D#;B$==$*+.
E?e,5

K??=($L*?*."*E&-$"-/$=*-&.)/,-/@.$*#"&)'$5*!/",/V*$==$*+&/-*+&""$)*($?.;&.E*E=.,*@.D$==$*=D$,-
'?/"-$"?"-*,.)*=$*E=?"*-&.)/,-/@.$5*AD$,-*."$*</==$*-&.)/,-/@.$*@./*"$*C&";-/&""$*E?,*(/$"5*Y"
+&.(=$*$CC&)-*$,-*?=&),*)$@./, M*."*$CC&)-*'&)?=*$-*."*$CC&)-*;&";)$-5*iCC&)-*;&";)$-*+?",*=$*,$",
+D."$* /"C)?,-).;-.)$* +D?;;.$/=V* )&.-$,* E/#-&""$,V* /"<$,-/,,$'$"-,* -&.)/,-/@.$,V* $-;5 W* iCC&)-
'&)?=*;D5J5+*E=?"/C/;?-/&"V*;&";$)-?-/&"V*,-)?-#:/$,V*E&=/-/@.$,*-&.)/,-/@.$,5

>&.)*C/"/)V*a$*+/)?/,*@.D/=*$,-*C&)-*/'E&)-?"-*+$*=/$)*=$,*,/-$,*-&.)/,-/@.$,*$"-)$*$.P*@.$*;$*,&/-*J
=D/"-#)/$.)*+$*=?*</==$*+$*K??=($L*&.*$"-)$*K??=($;L*$-*=$,*?.-)$,*</==$,*=/(?"?/,$,5*H=*$,-*?.,,/
"#;$,,?/)$*+$*)$=/$)*\$*\/(?"*J*=?*;?)-$*-&.)/,-/@.$*'&"+/?=$5*H=*E?)?/-*@.$*=$,*;&""?/,,?";$,*+$
=D#-?-* $"* +&'?/"$* +.* -&.)/,'$* ,&"-* +$<$".$,* &(,&=G-$,* <.* =$* :)?"+* E)&:)G,* @.D?* ;&"".
=D/"+.,-)/$*-&.)/,-/@.$*+?",*=$*'&"+$5*H=*$,-*"#;$,,?/)$*+$*C?/)$*+$,*E=?",*$-*+$,*#-.+$,*?C/"*+$
)$a&/"+)$*=D#-?-*?;-.$=*+$*=D/"+.,-)/$*$-*=D/":#"/$)/$*-&.)/,-/@.$5
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8S T!31"3/"!$ '<"-$KS$V.')"+$G/0']W$ 51/>/!'/1"$ +"$A'')("BW '1-./3"-3"$ 1",3'*1'3"*1
1",?5!,'()"$ +*$ ,"1</-"$ O K5!*="!3,$ ./,351/6*", P @ )'$ X/1"-3/5!$d4!41')"$ +",
 !3/6*/34, "3$,5!$+4)4>*4$'*?1Z,$+*$?15f"3$Ic^X

8$ <:'+!56':<<>

p"*)$'?)@.$*@.D/=* e*?*."*)$;&.E$'$"-*+$*;&'E#-$";$,*$"-)$* =$ F/"/,-G)$ +.* -&.)/,'$*$-* =?
XN!*?.*,/-$*+$*K??=($LV*E&.))/$lO<&.,*"&.,*$PE=/@.$)*=$,*;&'E#-$";$,*+$*;B?@.$*/",-?";$*$-
"&.,*/"C&)'$)*,.)*=$,*=&/,*@./*=$,*)G:=$'$"-$"- `

i"* C?/-V* =D$"-)$-/$"* +$* =D/"-#)/$.)* +.* ,/-$* ?);B#&=&:/@.$V* $"* -$)'$,* +$* E)&E)$-#V* -&/=$--$,V
#;=?/)?:$V* $-;* t gJ C?/-* E?)-/$* +$,* )$,E&",?(/=/-#,* +. F/"/,-G)$ +.* -&.)/,'$V* ?=&),* @.$
=D$"-)$-/$"*+.*,/-$V*@.$*;$*,&/-*)#B?(/=/-?-/&"V*)$,-?.)?-/&"V*?;;$,,/(/=/-#V*E)#,$"-?-/&"*$-*'/,$*$"
<?=$.)* +.* ,/-$V* &.* =$,* E)&a$-,* @./* ,$* )?EE&)-$"-* J* =D?);B#&=&:/$* +.* ,/-$* TE)&a$-* .)(?/"V
?);B/-$;-.)?=*&.*."*E)&a$-*$"-)$*=$,*+$.P*@./*?*."*)?EE&)-*?<$;*=D?);B#&=&:/$UV*gJ*;&";$)"$*=?
XN!5

\?* +/,-)/(.-/&"* +$,* C&";-/&",* "$* )#E&"+* E?,* J* ."* +#;)$-* '?/,* $==$* $,- +#-$)'/"#$ E?)* =$,
-)?+/-/&",5*i-*;$=? E?);$*@.$ =?*XN! #-?/-*J*=D&)/:/"$*-)/(.-?/)$*+. F/"/,-G)$ +.*-&.)/,'$5*F?/,
=&),@.$*=$ F/"/,-G)$ +$*=?*;.=-.)$*?*#-#*;)#$V*=?*XN!*e*?*#-#*)?--?;B#$V*;&''$*;D$,-*+D?/==$.),
=$*;?,*E?)-&.-*+?",*=$*'&"+$5*I&.-$C&/,V*/=*)$,-?/-*@.$=@.$,*.",*+$*,$,*,$)</;$,*@./*"D&"-*E?,
#-#*-)?",C#)#,V*/=,*+#E$"+$"-*-&.a&.),*+. F/"/,-G)$ +.*-&.)/,'$5

\$*E)&E)/#-?/)$*+$,*,/-$,*?.*\/(?"*$,-*=?*XN!V*$==$ $,-*=D/",-?";$*@./*;&"-)j=$*$-*?EE)&.<$*=$,
E)&a$-,* +?",* =$,* ,/-$,* ?);B#&=&:/@.$,5* \?* =&/* +$* =D?);B#&=&:/$* @./* E)&"&";$* ,.)* =D.,?:$* $-
=D/"-$)<$"-/&"*,.)*=$,*,/-$,*?);B#&=&:/@.$,V*?--)/(.$*J*=?*XN!*=$,*;&'E#-$";$,*+$*:$,-/&"*+$,
,/-$,5

%#?"'&/",V*;D$,-*J* =?*'."/;/E?=/-#*@.D/";&'($* =$* )$;.$/=*+$,* C)?/,*+D$"-)#$*?.*,/-$*$-*+$* =$,
E?,,$)*$"*'&/-/#*?. F/"/,-G)$ +$,*C/"?";$,*$-*?. F/"/,-G)$ +$ =DH"-#)/$.)*$-*+$,*'."/;/E?=/-#,5

].$=,*,&"-*=$,*,/-$,*=/(?"?/,*;=?,,#,*E?)*=DY"$,;&*$-*;&''$"-*,$*C?/-*=?*;=?,,/C/;?-/&" `

H=*e*?*;/"@*,/-$,*;=?,,#,*E?)*=DY"$,;&V*@.?-)$*?.*-/-)$*+$*E?-)/'&/"$*;.=-.)$=*TK??=($LV*Ke(=&,V
Ie)V*!"a?)U*$-*."*?.*-/-)$*+$*E?-)/'&/"$*"?-.)$= M*=?*<?==#$*+$*y?+/,B? Tv?+/*y?+/,B?U5

\? +$'?"+$*+$ ;=?,,/C/;?-/&"*,$*C?/-*E?)*=D/"-$)'#+/?/)$*+$*=?*XN!5*%&)'?=$'$"-V*=$,*,$)</;$,
$-*=$,*+#E?)-$'$"-,*+D?);B#&=&:/$*&.*+D?"-/@./-#*+$,*E?e,*E)#,$"-$"-*+$,*+&,,/$),*+$*+$'?"+$
+$* ;=?,,/C/;?-/&"* J* =DY"$,;&5* X$* ,&"* ;j-#V* =DY"$,;&V* +/,E&,$* +D."* ;&'/-#* @./* #-.+/$* ;$,
+&,,/$),V* </,/-$* =$,* ,/-$,* $-* =$,* #<?=.$5* \?* ;=?,,/C/;?-/&"* ,$* C?/- ,.)* +$,* ;)/-G)$,V* $-* a$* <&.,
/"C&)'$ @.$*;$,*;)/-G)$,*,&"-*-)G,*+/CC/;/=$,*J*,?-/,C?/)$5

X&";V*=D/"/-/?-/<$*</$"- +$*=?*XN!5*F?/,*?<?"-*+$*E)$"+)$*;$--$*/"/-/?-/<$V*/=*C?.-*,?<&/) ;$*@.$
=$*E?e,*+/,E&,$*$"*'?-/G)$*+$ E?-)/'&/"$5*i-*,.)-&.-*,$*E&,$)*+$,*@.$,-/&", M*i,-O;$*@.$*;$
E?-)/'&/"$* ?*+$* =?*<?=$.)* J* =D#;B$==$* /"-$)"?-/&"?=$ `*i,-* ;$*@.D/=* $,-* $P;$E-/&""$=*E&.) c-)$
;=?,,#* ;&''$* E?-)/'&/"$* +$* =Dr.'?"/-# `* >?);$* @.$* =?* ;=?,,/C/;?-/&"* Y"$,;&* $,-* ."$
=?($==/,?-/&"5* H=* e* ?* +$,* ;)/-G)$,* E&.)* @.D."* ,/-$* ,&/-* ;=?,,#* E?-)/'&/"$*'&"+/?=$5* >?)'/O$"V
=D."/;/-#* $-* =D$P;$E-/&""?=/-#* +.* ,/-$5* !.* \/(?"V* =$,* ,/-$,* @./* )#E&"+$"- ?.P* ;)/-G)$,* +$
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=DY"$,;&*,&"-*+#aJ*;=?,,#,5*\?*XN!*?*C?/-*."*:)?"+*$CC&)-*E&.)*=$,*;=?,,$)*$-*?*)#.,,/V*'?/,*/=
"$*C?.-*E?,*"/$)*@.D/=,*)#E&"+$"-*?.P*;&"+/-/&",*+$*=?*;=?,,/C/;?-/&"5

R#;$''$"-V* =?*XN!* ?*'&"-#* ."* +&,,/$)* E&.)* ;=?,,$)*X$/)* $=*!'?)V* K$/-$++/"$* $-* I)/E&=/V
'?/,*gJ*"D?*E?,*'?);B#*;?)*=$,*;&"+/-/&",*+$*=DY"$,;&*"D#-?/$"-*E?,*)#."/$,*,.)*;$,*,/-$,5

XD?/==$.),* =?* ;&",-).;-/&"* +D."* +&,,/$)* E&.)* =DY"$,;&* ?* ($,&/"* +D."$* ;&&)+/"?-/&"* $"-)$
E=.,/$.),*/",-?";$,*+$*=D#-?-*TX/)$;-/&"*N#"#)?=$*+$*=DY)(?"/,'$V*'."/;/E?=/-#,V*tUV*;$*"D$,-
E?,*,/'E=$*+D?.-?"-*E=.,*@.$*=$,*;&"+/-/&",*+$*=DY"$,;&*+$</$""$"-*+$*E=.,*$"*E=.,*$P/:$?"-$,
T#-.+$*B/,-&)/@.$V*.)(?/"$V*#;&"&'/@.$Vt5U

K??=($L* ?* #-#* ;=?,,#* $"* 0137V* J* =?* 'c'$* ?""#$* @.$* Ke(=&,* $-* =$,* AG+)$,5 Q&"* +&,,/$)* ?
E&.)-?"-*#-?/-*E)#,$"-#*J*=DY"$,;&*$"*01395 Ie)*?*#-#*;=?,,#* *?",*?<?"-5

u <&-)$*?</,V*@.$==$*$,-*=?*<?=$.)*+.*,/-$*+$*K??=($L `

\?*<?=$.)*+.*,/-$*$,-*+D&)+)$*;.=-.)$=5*\$,*-&.)/,-$,*@./*</$""$"-*</,/-$)*;$*,/-$V*=$*C&"-*E&.)*,?
<?=$.)*)&'?/"$5*>&.)*$.PV*;$*,&"-*+$,*-$'E=$,*)&'?/",5*\$.)*</,/-$*$,-*'&-/<#$*E?)*;$*@.D/=,
&"-*$"-$"+.*E?)=$)*+$ =D$P;$E-/&""?=/-#*?);B/-$;-.)?=$ $-*?)-/,-/@.$ )&'?/"$*+.*,/-$5

\? ?!"!! +$*K??=($L*"D$,-*E?,*'/,$*$"*<?=$.)5 i"*C?/-V*a$*E)#E?)$*'?*-BG,$*,.)*=?*;/-?+$==$*+$
K??=($L $-*-&.,*=$,*,#'/"?/)$,*$-*=$,*;&"C#)$";$,*?.P@.$==$,*aD?,,/,-$V*$-*+&"-*=$*-BG'$*E&)-$
,.)*=$,*C&)-/C/;?-/&",*$-* =D?);B/-$;-.)$*'/=/-?/)$V*"D#<&@.$*E?,*=?*;/-?+$==$*+$*K??=($L5*].$*;$
,&/-*$"*i.)&E$*&.*$"*p)/$"-V*&"*E?)=$*E$.*+$* =?*;/-?+$==$*+$*K??=($L5*\? <?=$.)*+$*K??=($L
;&''$*;/-?+$==$*"D$,-*E?,*)$;&"".$V*(/$"*@.D$==$*?/-*#-#*."$*:)?"+$*;/-?+$==$*$-*+D."$*:)?"+$
/'E&)-?";$*,-)?-#:/@.$5*\$,*#-.+$,*$-*=$,*)$;B$);B$,*C?/-$,*,.)*K??=($L*#<&@.$"-*$"*@.$=@.$,
=/:"$,*=$*C&";-/&""$'$"-*+.*,/-$*;&''$*;/-?+$==$5 Fc'$*=$,*B/,-&)/$",*?)?($,*E?)=$"-*E$.*+$
=?*;/-?+$==$*+$*K??=($L5

K??=($L*$,-*+&";*E=.,*;&"".*'&"+/?=$'$"-*$"*-?"-*@.$*-$'E=$,*@.D$"*-?"-*@.$*;/-?+$==$5*\$,
-&.)/,-$,*</$""$"-*E&.)*=D?);B/-$;-.)$*)&'?/"$*$P;$E-/&""$==$ M*$P;$E-/&""$==$*$"*-)&/,*E&/"-, M
=?* -?/==$* ;?)* =$* -$'E=$* +$* s.E/-$)* $,-* =$* E=.,* :)?"+* -$'E=$* )&'?/"* ?.* '&"+$ W* $",./-$* =$
;?)?;-G)$*+#;&)?-/C*-)G,*/'E&)-?"-*$-*$"C/"*=?*;&",$)<?-/&"5*\$*,/-$*+$*K??=($L*$,-*$"*$CC$-*?,,$l
(/$"*;&",$)<# E?);$*@.$ =?*E/$))$*.-/=/,#$*+?",*=?*;&",-).;-/&"*+$,*-$'E=$,*$,-*."$*E/$))$*,&=/+$
$-*+.)$5*i==$*,$*;&",$)<$*(/$"5

].$==$*$,-*=$*E)&C/=*+$*=?*;=/$"-G=$*-&.)/,-/@.$*+.*,/-$ `

!<?"-* =?*:.$))$V* =$* ,/-$* ?--/)?/-* =$,* -&.)/,-$,*&;;/+$"-?.P*@./*<$"?/$"-* $"*:)&.E$5*AD#-?/-*+$,
!==$'?"+,V* +$,* f)?"g?/,V* +$,* !'#)/;?/",V +$,* !":=?/,5* p"* <&e?/-* )?)$'$"-* +$,* -&.)/,-$,
/"+/</+.$=,*&.*$"*C?'/==$5

!;-.$==$'$"-V*E$),&""$*"$*</$"-5*AD$,-*"&.,*@./*<$"&",*/;/*E&.)*)$:?)+$)*=$*,/-$*$-*E./,*E?)-/)5
s$*"$*)/:&=$*E?,V*)$:?)+$l*?.-&.)*+$*<&.,V*?.a&.)+DB./*$,-*."*a&.)*+$*;&":#V*/=*"De ?*E$),&""$5
\?* C)#@.$"-?-/&"* -&.)/,-/@.$* ?* -)&E* )$;.=#* ;$,* +$.P* +$)"/G)$,* ?""#$,V* ?E)G,* ."$* "$--$
)$;).+$,;$";$*$"-)$* 999*$-* 9925*u*;$--$*E#)/&+$*=$,*-&.)/,-$,*<$"?/$"-*#:?=$'$"-*$"*:)&.E$5
i-*;D#-?/-*$"*'?a$.)$*E?)-/$*+$,*-&.)/,-$,*&;;/+$"-?.P*@./*<$"?/$"- E?) =? E&)-$*,e)/$""$ $-*?<$;
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+$,* -&.),*&E#)?-$.),* ,e)/$",5*\$,*Qe)/$",* /";=.$"-*+$*E=.,*$"*E=.,* =?*</,/-$*+$*K??=($L*+?",
=$.),*E)&:)?''$,*-&.)/,-/@.$,5

A&''$"-*<&.,*+#;)/<$l*=?*)$=?-/&"*$"-)$*=?*E&E.=?-/&"*=&;?=$*$-*=$*,/-$ `

\$,  !!"#$&)6 </,/-$"-*E$.*=? ?!"!!5*H=,*=$*C&"-*,.)-&.-*=&),@.D/=,*&"-*+$,*/"</-#,5*H=,*$''G"$"-
?=&),*=$.),*/"</-#,*$-*</,/-$"-*?<$;*$.P*=? ?!"!!5*H=*e*$"*?*($?.;&.E*@./*"D&"-*a?'?/,*</,/-#*=?
?!"!! $-*@./*"$*=?*;&""?/,,$"-*E?,*+$*=D/"-#)/$.)5

\?* )$=?-/&"*$"-)$* =?*E&E.=?-/&"* =&;?=$*$-* =? ?!"!! $,-*;&"C=/;-.$==$*$-*+/CC/;/=$*J*;&'E)$"+)$5
k&.,*-)&.<$l*+D."*;j-#*."$*)$=?-/&"*#'&-/&""$==$*-)G,*C&)-$*@./*C?/-*@.$*=$,  !!"#$&)6 ?+&)$"-
=? ?!"!!5*i-* =D&"*+/)?/-*'c'$*@.D/=,* )#;=?'$"-*@.D$==$* ,&/-* /"-#:)#$*?.*+)?E$?.* =/(?"?/,5*X$
=D?.-)$* ;j-#V* =?* )$=?-/&"*EBe,/@.$* T$"* -$)'$,*+$* ;&",$)<?-/&"V*E)&-$;-/&"V*</,/-$,V*tU*,$'(=$
/"$P/,-?"-$5

\$,  !!"#$&)6 ;&",/+G)$"-* @.$* =? ?!"!! =$.)* ?EE?)-/$"-* E?);$* @.D$==$* $,-* ,.)* =$.)* -$))/-&/)$5
F?/,*$==$*"D?*?.;."$*,/:"/C/;?-/&"*+?",*=$.)*</$*;?)*/=,*"$*=?*;&""?/,,$"-*E?,5*i-*;D$,-*=$*;?,*+$
E)$,@.$*-&.,*=$,*\/(?"?/,5*A$,*+$)"/$),*</$""$"-*</,/-$)*=$*,/-$*,?",*$"*c-)$*E)#E?)#*$-*/"C&)'#
?.* E)#?=?(=$5* H=,* $"-)$"-V* )$:?)+$"-* ,?",* ;B$);B$)* J* ;&'E)$"+)$* $-* ,&)-$"-5* R#,.=-?- M* /=,* "$
)$-/$""$"-*+$*;$--$*</,/-$*@.$*;D$,-*."*$",$'(=$*+$*E/$))$,*$"*)./"$,5

>&.)@.&/*J*<&-)$*?</,V*=?*E&E.=?-/&"*=&;?=$*(?E-/,$*=$*,/-$ ?!"!! `

>?);$* @.D$==$* "D$,-* E?,* ;&",;/$"-/,#$* +$* =?* <?=$.)* +.* ,/-$5* \$* ,/-$* $,-* ,&.,O#<?=.#5* s$* <&.,
)?;&"-$*."$*$PE#)/$";$*@./*'D$,-*?))/<#$5*u*K??=($LV*/=*e*?*."$*;?,$)"$*'/=/-?/)$*@./*?()/-$*=$
E=.,* :)?"+* ;$"-)$* +D$"-)?/"$'$"-* E&.)* =D?)'#$* =/(?"?/,$5*i"* #-#V* =$,* )$,E&",?(=$,*'/=/-?/)$,
$''$"?/$"-*=$,*,&=+?-,*J*=D/"-#)/$.)*+$*=? ?!"!! E&.)*C?/)$*=$,*$"-)?/"$'$"-,5*\&),@.$*=?*XN!
'D?* +#=#:.#* /;/V* aD#-?/,* ;B&@.#* $"* <&e?"-* =$,* ,&=+?-,* ?)'#,* J* =D/"-#)/$.)* +D."* ,/-$* ;=?,,#
E?-)/'&/"$*'&"+/?=$*+$*=DY"$,;&5*sD?/*<.*=$*)$,E&",?(=$*$-*a$*=./*?/*$PE=/@.#*@.$*=?*E)#,$";$
?)'#$*+?",*=$*,/-$*$,-*;&"-)?+/;-&/)$*?.P*"&)'$,*Y"$,;&*$-*@.D$==$*$,-*"#C?,-$*E&.)*=$,*)./"$,5
H=*#-?/-*;&&E#)?"-V*?*+#,?)'#*=$,*,&=+?-,*$-*?*;&"<$)-/*=D$P$);/;$*+D$"-)?q"$'$"-*$"*."$*'?);B$5
i",./-$V*a$*,./,*?==#*=$*<&/)*$"*+/,?"-*@.$*;$,*a$."$,*,&=+?-,*)$E)#,$"-$"-*=?*"&.<$==$*:#"#)?-/&"
=/(?"?/,$* $-* @.$* ;$* ,&"-* $.P* @./* <&"- C&):$) =D?<$"/)* +.* E?e,5* s$* =./* ?/* E)&E&,#* +$* =$.)
&):?"/,$)*+$,*</,/-$,*:./+#$,*+?",*=? ?!"!! E&.)*=$.)*E)#,$"-$)*,?*<?=$.)*;.=-.)$==$*$-*=D/"-#)c-
+$))/G)$*,? ;&",$)<?-/&"5*\D/+#$*=./*?*E=.*$-*+$E./,V*J*;B?@.$*C&/,*@.D."$*</,/-$*$,-*$"</,?:#$
E&.)*+$,* a$."$,*,&=+?-,V* =$* )$,E&",?(=$*"&.,* /"C&)'$*$-*"&.,*+#=#:.&",*."*:./+$*E&.)*@.D/=
?;;&'E?:"$*;$,*,&=+?-,*$-*=$.)*$PE=/@.$*=?*<?=$.)*+.*,/-$5

X$*'c'$V*J*E?)-/)*+$ ;$*'&'$"-V*=$,*#=G<$,O=/$.-$"?"-,*+$*=D#;&=$*'/=/-?/)$*"$*,&"-*E=.,*$"-)#,
?.* ,/-$* E&.)* =D$"-)?/"$'$"-5 H=, 'D/"C&)'$"- +$* =$.)* </,/-$* $-* a$* =$,* ?;;&'E?:"$
E$),&""$==$'$"-5*s$*=$.)*$PE=/@.$*-&.-*$-*a$*=$,*/"C&)'$*,.)*=?*<?=$.)*+.*,/-$*?/",/*@.$*,.)*=$,
=&/,*+$*=D?);B#&=&:/$*$-*=$,*-$;B"/@.$,*+$*;&",$)<?-/&"5

A$--$*?EE)&;B$*#+.;?-/<$*$-*/",-).;-/<$V*&"*"$*=?*-)&.<$*E?,*;B$l*=$,*\/(?"?/,5*s$*<&.,*?,,.)$
@.$* =$,* -&.)/,-$,* =/(?"?/,* T,.)-&.-* =$,* #'/:)#,* @./* )$</$""$"-* E?,,$)* =$,* <?;?";$,* ?.* \/(?"U
</,/-$"-* =? ?!"!! ,?",* :./+$V* ?=&),* @.D/=,* "D&"-* E?,* ,.CC/,?''$"-* +D/"C&)'?-/&"* ,.)* ,$,



099

)/;B$,,$,5*H=,*</$""$"-*?<$;*=$.),*C?'/==$,V*$"-)$"-V*)$:?)+$"-*$-*,&)-$"-*$"*+/,?"-*;D$,-*:)?"+V
;D$,-*=?):$V*;D$,-*B?.-V*55

>?)$/=*E&.)*=$,  !!"#$&)65*H=,*$"-)$"-V*)$:?)+$"-V*+/,$"-*@.$*;D$,-*B?.-V*;D$,-*:)?"+V ;D$,-*E&.)
"&.,V* $-* ;D$,-* -&.-5* H=,* "$* ;B$);B$"-* E?,* J* ;&""?/-)$* =DB/,-&/)$* +.* ,/-$V* $-* ,$* =/'/-$"-* ?.P
@.$=@.$,*/"C&)'?-/&",*+&"-*/=,*+/,E&,$"-*$-*@./*,&"-*-)?",'/,$,*+$*(&.;B$*J*&)$/==$5

AD$,-*E&.)*gJ*@.$*a$*<&.,*?/*+/-*-&.-*J*=DB$.)$*@.$*=?*)$=?-/&"*$"-)$*=?*E&E.=?-/&"*=&;?=$*$-*=?
?!"!! $,-*?'(/:¤$5*\$*,/-$*"D?*E?,*+$*<?=$.)*;.=-.)$==$*E&.)*=$,  !!"#$&)6 $-*E&.)-?"-V*&"*=$,
<&/-* )#?:/)* =&),@.$* @.$=@.D."*</$""$* =D/"<$,-/)* $-* $"* -/)$)* E)&C/-5* H=,* ,$* E=?/:"$"-* @.$* =$* ,/-$
"D$,-*E?,*)$"-?(=$*+D."*;j-#*$-*+$</$""$"-*-)G,*E&,,$,,/C*$-*)#;=?'$"-*=$.)*+)&/-*,.)*=$*,/-$*+$
=D?.-)$*;j-#*=&),@.$*@.$=@.D."*</$"-*+$*=D$P-#)/$.)*E&.)*/"<$,-/)*=$*,/-$5*A$;/*$,-*J*;&'E)$"+)$
J* =?* =.'/G)$* +.* C?/-* @.$* =?* )$=?-/&"* ?<$;* =D?);B#&=&:/$* "D$P/,-$ E?,* ;B$l* =$,  !!"#$&)65* \$,
)./"$,*$-*=$,*<$,-/:$,*"D&"-*E?,*+$*<?=$.)*;.=-.)$==$*E&.)*=?*E&E.=?-/&"*=&;?=$5

!.* <.* +.* +#<$=&EE$'$"- +.)?(=$* $-* +$* ;$* @.D/= /'E=/@.$ +$ '$,.)$,* +$* ,?.<$:?)+$* +$,
)$,,&.);$,V* $-* ?.* <.* +$,*'$,.)$,* E)&-$;-/<$,* @.D&(=/:$* =?* =?($==/,?-/&"*Y"$,;&V* =$*'&"-?:$
+D."*C$,-/<?=*+?",*=D$";$/"-$*+.*,/-$*"$*)/,@.$*E?,*+D?=-#)$)*=$,*)./"$, `

!<?"-V*=$*f$,-/<?=*,$*+#)&.=?/- J*=D/"-#)/$.)*+$*=? ?!"!!V*J*E)&P/'/-#*+$,*-$'E=$,5*H=*C?/,?/-*."
$";&'()$'$"-*$-*."$*E)$,,/&"*,.)*=$*,/-$*,.)-&.-*+. ;j-#*+$,*#;B?C?.+?:$,*$-*+$,*:)?+/",*@.D/=
C?==?/-*'&"-$)V*?/",/*@.$*E?)*=$,*<&/$,*+D$"-)#$*$-*+$*,&)-/$*+$,*,E$;-?-$.),*@.D/=*C?==?/-*;)#$)5
F?/,*+$E./,*-)&/,*?",V*=?*XN!*?*-)?",C#)#*=$*=/$.*+$*C$,-/<?=*+.*B?.-*<$),*=$*(?,V*<$),*."*$,E?;$
</+$*$"-)$*=$,*+$.P*-$'E=$,*&o*<&.,*E&.<$l*<&/)*+D."*;j-#*=$*-$'E=$*+$*s.E/-$)*$-*+$*=D?.-)$
;$=./*+$*K?;;B.,5*i-*;$-*$"+)&/-*"D$,-*E?,*$";&'()?"-*E&.)* =$*,/-$*$-*&CC)$*$"*E=.,*."*;?+)$
$P;$E-/&""$=*E&.)*=$*f$,-/<?=V*$-*=D?;;G,*+$,*,E$;-?-$.),*e*$,-*+/)$;-5*i-*gJ*;D#-?/- ."$*</;-&/)$
E&.)*"&.,V*<&.,* /'?:/"$lV*".,* ?<&",*"#:&;/$l* ?<$;* =$* ;&'/-#*+.*f$,-/<?=*@./* ?*."*E&.<&/)
#;)?,?"-*?.*\/(?"*$-*@./*C?/-*=$*C$,-/<?=*,.)*;$-*$"+)&/-*+$E./,*E=.,*+$*29*?",5*A$*"D#-?/-*E?,*+.
-&.-* C?;/=$5* %&.,* ?<&",* C?/-* ."* :)?"+* $CC&)-* E&.)* =$,* ;&"<?/";)$* +$* =?* E$)-/"$";$* +$* "&-)$
+#;/,/&"5*%&.,*?<&",*-&.-*'&(/=/,#*E&.)*=$.)*$PE=/@.$)*@.$*=$,*"&.<$==$,*#-.+$,*'&"-)$"-*@.$
;$*@.$*<&.,*C?/-$,*$";&'()$*=$*,/-$V $-*=$,*?'$"$)*J*-)?",C#)$)*=$*=/$.*+.*C$,-/<?=*+.*B?.-*<$),*=$
(?,5

X$*-&.-$*C?g&"V*=?*XN! "D?*?.;."$*E?)-*+$,*)$<$".,*+.*f$,-/<?=5*A$,*)$<$".,*<&"-*?.*;&'/-#
+.*f$,-/<?=*$-*/=*e*?*."$*E$-/-$*E?)-*T."$*-?P$U*@./*<? ?. =$ F/"/,-G)$ +$,*f/"?";$,5*R#;$''$"-
/=* e* ?* $.* +$,* "#:&;/?-/&",* E&.)* @.$* =?*'."/;/E?=/-#* ?/-* ."$* E?)-V* '?/,* ;$* "D$,-* E?,* $";&)$
?EE)&.<#5

i"*)$<?";B$V*=$*;&'/-#*+.*f$,-/<?=*+&/-*)$"+)$*J*=?*XN!V*;B?@.$*?"V*."*E=?"*+$,*-)?<?.P*@.D/=
$"</,?:$* C?/)$ ,.)* =$* ,/-$* +?",* =$ ;?+)$* +. f$,-/<?= W* =?* XN!* +&/-* ?EE)&.<$)* =$* E=?"* ,/"&"
E$),&""$*"$*E$.-*/"-$)<$"/)*,.)*=$*,/-$5*X&";V*=?*XN!*;&&)+&""$*?<$;*=$*;&'/-#*+$*f$,-/<?=*$-
;&"-)j=$*=$,*-)?<?.P*J*C?/)$5*AD$,-*$==$*@./*C/P$*=$,*B&)?/)$,*+$,*-)?<?.PV*@./*?;;&)+$*=$*E$)'/,
+D$"-)#$*?.P*E$),&""$,*+#,/:"#,*E?)*=$*;&'/-#V*@./*,.)<$/==$*=?*"?-.)$*+$,*-)?<?.PV*$-;5U*E&.)
@.$* gJ*'?);B$*'/$.P5*F?/,V* ;D$,-* =$* ;&'/-#* @./* C/"?";$* =$,* -)?<?.PV* )$;).-$* =$,* $'E=&e#,V
E)#E?)$*=$*'?-#)/$=*$-*$P#;.-$*=$*E=?"*)?-/C/#*E?)*=?*XN!5
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A&''$"-* <&.,* $PE=/@.$l* =D?(,$";$* +D/"<$,-/,,$'$"-,* -&.)/,-/@.$,* +?",* =?* </==$* +$*K??=($L
?=&),* @.$* =$,* ,-?-/,-/@.$,* &CC/;/$==$,* E&,/-/&""$"-* ,&"* ,/-$ J* =? -c-$* +$* =?* =/,-$* +$,* ,/-$,
-&.)/,-/@.$,*=$,*E=.,*</,/-#,*?.*\/(?" `

H=*e*?*;$)-?/"$'$"-*."*'?"@.$*+$*+#<$=&EE$'$"- -&.)/,-/@.$*?.*"/<$?.*+$*=?*</==$5 u*K??=($LV
/=*"De*?*E?,*;$--$*</,/&"*:=&(?=$*+$*+#<$=&EE$'$"-V*$-*'c'$*=?*</,/&"*,$;-&)/$==$*"$*<&/-*@.$*=$
;&.)-*-$)'$5

\$  !!"#$&) a.:$* =$,*E)&a$-,*$"* =$,*'$,.)?"-*E?)* )?EE&)-* J* ,&"*E)&E)$* /"-#)c-* M* aD?/'$*&.* a$
"D?/'$*E?,V ;D$,-*)$"-?(=$*E&.)*'&/*&.*;$*"D$,-*E?,*)$"-?(=$*E&.)*'&/5*H=*"$*<&/-*E?,*=D&(a$;-/C
+?",* =$*E)&a$-*'?/,* =D/"-#)c-V* $-*E/)$ $";&)$V ,&"* /"-#)c-*J* =./*$-*"&"*E?,* =D/"-#)c-*+$* =?*</==$5
AD$,-*gJ*J*'&"*?</,*=$*E)&(=G'$*+$*=?*E&E.=?-/&"*=&;?=$5*i==$*"$*)$,E$;-$*E?,*=$,*E)&a$-,*$-*=$,
$,-/'$* "&"* E?,* ,.)* +$,* ;)/-G)$,* &(a$;-/C,*'?/,* ,.)* +$,* ;)/-G)$,* #'&-/&""$=,* $-* ,.(a$;-/C,5* s$
<&.,*+&""$*."*$P$'E=$V* =?*XN!*?*E)&E&,#*."*E)&a$-*@./*;&",/,-$*J*#=?):/)* =?*;$/"-.)$*+$*=?
?!"!! $-*C?/)$*."$*l&"$*E/#-&""$*?.P*?=$"-&.), E&.)*$";&.)?:$)*=$,* -&.)/,-$,*J*'?);B$)*E=.,
=&/"*@.$*=D$";$/"-$*$-*+#,$";&'()$)*=$*,/-$*+$,*<&/-.)$,*@./*,$*:?)$"-*-&.-*E)G,5*>&.)*=$*C?/)$V*/=
C?==?/-*'&+/C/$)*=$,*S B?(/-.+$, _*+$,  !!"#$&)6V*;&''$*@.&/*(=&@.$)*."$*).$ $-*;&"<$)-/)*,&"
.,?:$*$"*E/#-&" $-*</)$)*@.$=@.$,*?;-/</-#,*;&''$);/?=$,*E)#,$"-$,5*F?/,*=$,*:$",*;&";$)"#,*,$
,&"-*&EE&,#,*$-*=$.)*?):.'$"-*#-?/-*@.$*;$--$*;&"<$),/&"*"D?*?.;."*/"-#)c-*#;&"&'/@.$5*AD$,-
E&.)*<&.,*+/)$*@.$*=$*"/<$?.*+$*;&",;/$";$*+$*=?*E&E.=?-/&"*=&;?=$ ,.) =?*C&";-/&"*-&.)/,-/@.$V
#;&"&'/@.$* $-* .)(?/"$* +.* ,/-$* "D$,-* E?,* +#<$=&EE#5* \$.)* ;&",;/$";$* -&.)/,-/@.$* "D$,-* E?,
,.CC/,?''$"-*'?-.)$*E&.)*@.D$==$*?+'$--$*=$*,/-$*;&''$*."$*)$,,&.);$5

>$",$l*<&.,*@.D/=*e*?*."*;=/<?:$*$"-)$*=?*E&E.=?-/&"*=&;?=$*$-*=$*,/-$ `

s$*<&.,*?,,.)$*@.$* [*,$.=$'$"-*+$,  !!"#$&)6 ,?<$"-*@.$*=$*,/-$*#-?/-*J*=?*(?,$*+$,*-$'E=$,5
\?*E)&(=#'?-/@.$*+.*,/-$*$,-*@.D/=*"D?*a?'?/,*#-#*."$*;B&,$*=&;?=$*'?/,*."$*;B&,$*"?-/&"?=$5
\$* ,/-$* ?* -&.a&.),* #-#* E)#,$"-#* ;&''$* ."* =&:&* "?-/&"?=* $-* "&"* E?,* =&;?=V* ."* ,e'(&=$V* ."
$'(=G'$*"?-/&"?=5*\?*E&E.=?-/&"*=&;?=$*$,-*?=&),*+.(/-?-/<$*,.)*,?*)$E)#,$"-?-/&"*/+$"-/-?/)$*$-
,&"*,e'(&=/,'$*=&;?=5*X$*E=.,V*;$--$*E&E.=?-/&"*"$*<&/-*=$,*;B&,$,*@.D$"*-$)'$,*+$*)$"-?(/=/-#
S ].D$,-*;$*@.$*gJ*<?*"&.,*)?'$"$) ` _5

\?*E&E.=?-/&"*=&;?=$*"D$,-*E?,*;&",;/$"-/,#$*+$*=?*<?=$.)*;.=-.)$==$*+.*,/-$5*H=*$,-*;=?/)*@.$*=?
+/,-?";$*$"-)$*=? ?!"!! $-*=?*E&E.=?-/&"*=&;?=$*$,-*-)G, :)?"+$E \$*,/-$*?*#-#*=D&(a$-*+D.,?:$,*$-
+$*E)?-/@.$,*+/,,&"?"-$,*+.)?"-*=?*:.$))$ M*,-?+$*+$*C&&-(?==V*-&/=$--$,V '?);B#,*E.(=/;,V*=/$.P
+$ )$"+$lO<&.,*/"-/'$,V*;?))/G)$*E&.)*=D$P-)?;-/&"*+$*E/$))$,V*E/==?:$,*t*-&.-*;$*+&"-*<&.,*"$
E&.<$l*E?,*/'?:/"$)5*p"*+/)?/-*@.$*=$,  !!"#$&)6 &"-*+#C$)=#*=$.)*;&=G)$*,.)*=$*,/-$5

\$*,/-$*$,- ;&",/+#)#*E?)*=$,  !!"#$&)6 ;&''$ $,E?;$*E.(=/;5*H=*"De*?*E?,*;B$l*=?*E&E.=?-/&"
=&;?=$*=?*(?,$*;.=-.)$==$*@./*C?/-*+.*,/-$*."*E?-)/'&/"$*@.D/=*C?.-*E)&-#:$)*$-*-)?",'$--)$*J*,$,
$"C?"-,5*\?*)$=?-/&"*$"-)$*=$*,/-$*$-*=?*E&E.=?-/&"*=&;?=$*)$=G<$*+D."$*C?'/=/?)/-#V*."*&(a$-*@./
$,-* =J*$-*@./ $,-*+$<$".*E?)-/$* /"-#:)?"-$*+$* =$.)* $,E?;$V*+$* =$.)*E?e,?:$*@.&-/+/$"5*i-*;D$,-
-&.-5*\$,  !!"#$&)6 "$*)#?=/,$"-*E?,*=?*<?=$.)*+.*,/-$5 H=,*;&",/+G)$"-*@.D/=,*,&"-*"#,*=J*$-*@.$
;$*,/-$*$,-*=J5*H=*"$*;B$);B$*E?,*J*=$*;&'E)$"+)$5
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\$.) )$=?-/&"*?<$;*=$*,/-$*$,-*,-#)/=$5*i==$*"$*)$"<&/$*@.DJ*+.*"#:?-/CV*$-*/=*e*?*+$,  !!"#$&)6 @./
)#;=?'$"-*=?*+#'&=/-/&"*+$*=? ?!"!! E?);$*@.$*;D$,-*."$*,&.);$*+$*"./,?";$*$-*$==$*"$*,$)-*J
)/$"*$-*"$*)$'E&)-$* )/$"*J* =?*E&E.=?-/&"* =&;?=$5*i-*;$*)$a$-*+.)$*+$E./,* =&":-$'E,V*+$E./,* =$
-$'E,*+.*f$,-/<?=5

\?* :.$))$* ?* a&.#* ."* :)?"+* )j=$* +?",* =?* +#<?=&)/,?-/&"* +$* =D/'?:$* +$* K??=($L5* \$* ,/-$* $,-
+$<$".* =&),*+$* =?*:.$))$* =$* )$C.:$*+$,*'/=/;$,*$-*?*#-#*(&'(?)+#*E?) =$,*Qe)/$",5 \&),*+$* =?
+$)"/G)$* :.$))$* +$*  997V* =$* ;B$C* +$* =?* '."/;/E?=/-#* +$* K??=($L* @./* $,-* E)&Or$l(&==?BV* ?
;&"<$)-/*=$*,/-$*$"*."*;$"-)$*+$*:$,-/&"*'/=/-?/)$*E&.)*=$*r$l(&==?B5 s$*"$*<&.,*+/,*E?,*E=.,*@.$
gJV*;D$,-*J*<&.,*+$*+#+./)$5*nJ*?.)?/-*E.*c-)$*."*E)#-$P-$*E&.)* H,)?�= +$*<$"/)*(&'(?)+$)* =$
,/-$ �

\?*:.$))$*?*;B?":#*K??=($L5*H=*e*?*@.$=@.$,*?""#$,V*."$*?;-)/;$*=/(?"?/,$*$,-*<$".$*E&.)*C?/)$
."* ;&";$)-*'.,/;?=5*F?/,* =$,* <&/P* +$,* B?.-E?)=$.),* ?.P* ?=$"-&.),* +$* =? ?!"!! =./* C?/,?/$"-
E?)?,/-$*$-*=D$'Ec;B?/$"-*+$*;B?"-$)5

X?",*@.$==$*'$,.)$*E$.-O&"*;)&/)$*J*=?*'?):/"?=/,?-/&"*+$*K??=($L*$-*,?*"#:=/:$";$*E?)*=D^-?-
=/(?"?/, `

A$*"D$,-*E?,*<)?/5*\D^-?-*"D?*E?,*C?<&)/,#*+$,*</==$,*<&/,/"$,*?.*+#-)/'$"-*+$*K??=($L5*F?/,
,$,*/"/-/?-/<$,*,.)*=$*E=?"*-&.)/,-/@.$*"D&"-*E?,*#-#*$CC/;?;$,5*!.*\/(?"V*<&.,*,?<$l*$-* -&.-* =$
'&"+$*=$ ,?/-V*=$*-&.)/,'$*)$=G<$*+.*,$;-$.)*E)/<#5*\$*(.+:$-*?;;&)+#*@.$*;$*,&/-*?. F/"/,-G)$
+.*-&.)/,'$*&.*J*=?*XN!*"$*E$)'$-*E?,*=$,*/"<$,-/,,$'$"-,*-&.)/,-/@.$,5*A$*@./*C?/-*@.$*-&.,
=$,*/"<$,-/,,$'$"-,*-&.)/,-/@.$,*,&"-*'&"-#,*E?)*=$*,$;-$.)*E)/<#5

\D/"/-/?-/<$*E)/<#$*J*K??=($L*$,-*+$*l#)&V*,/"&"*?.O+$,,&.,*+$*l#)&5*i-*;D$,-*gJ* =$*E)&(=G'$5
\D/"/-/?-/<$*E.(=/@.$*?*-&.a&.),*#-#*E)#,$"-$*'?/,*=D/"/-/?-/<$*E)/<#$*'?"@.$5

].&/*<&.,*+/)$V*=$*;&"-$P-$*:#"#)?=*+$*=?*</==$*"$*C?<&)/,$*E?,*=$,*/"<$,-/,,$'$"-,*E)/<#,5



096

%;S T!31"3/"!$ '<"-$ KS$ _'(/)$ H3'!/W '1-./3"-3"$ 1",3'*1'3"*1$ "3$ ="=(1"$ +"$ )2*!/34
1",?5!,'()"$+*$?15f"3$Ic^X$'*$IXG

8$'9J +!56 :<<>

X?",*@.$==$*'$,.)$*E$.-O&"*E?)=$)*+$*-&.)/,'$*.)(?/"*?.*\/(?"*$-*@.$=,*,&"-V*J*<&-)$*?</,V =$,
</==$,*-&.)/,-/@.$,*=/(?"?/,$, `

H=*C?.-*-&.-*+D?(&)+*".?";$)*=$*'&-*S </==$*-&.)/,-/@.$ _*E&.)*E&.<&/)*a.:$)*+D."$*</==$5*Q/*<&.,
+#C/"/,,$l*=?*</==$*-&.)/,-/@.$*E?)*)?EE&)-*?.*"&'()$*+$,*-&.)/,-$,*@./*</$""$"-*</,/-$)*."$*+$
,$,* ?--)?;-/&",* -&.)/,-/@.$,* T,/-$* ?);B#&=&:/@.$V*'.,#$V* C$,-/<?=V* E=?:$,V* $-;5UV* J* ;$*'&'$"-V
K??=($LV* Ke(=&,V* Ie)V* !"a?)* $-* -&.-$,* =$,* </==$,* =/(?"?/,$,* @./* +/,E&,$"-* +D."$* ?--)?;-/&"
-&.)/,-/@.$V*+$*@.$=*-eE$*,&/-O$==$V*,&"-*+$,*</==$,*-&.)/,-/@.$,5*F?/,V*,/*<&.,*+#C/"/,,$l*=? </==$
-&.)/,-/@.$*E?)*)?EE&)-*?.*"&'()$*+$,*-&.)/,-$,*@./*</$""$"-*</,/-$)*=?*</==$*$"*$==$O'c'$V*,$
(?=?+$)* +?",* ,$,* ).$,* $-* ).$==$,V* $-* +#;&.<)/)* ,$,* ,E#;/C/;/-#,* ?);B/-$;-.)?=$,V* .)(?/"$,V
;.=-.)$==$,* $-* 'c'$* ,&;/?=$,V* ?=&),* ?.;."$* +$,* </==$,* =/(?"?/,$,* "D$,-* -&.)/,-/@.$5
F?=B$.)$.,$'$"-V* =$,* </==$,* =/(?"?/,$,* ,&"-* '&)-$,* $"* -?"-* @.$* </==$,5* \?* E=.E?)-* &"-* ."
E&-$"-/$=*-&.)/,-/@.$*#"&)'$V*'?/,*$==$,*"$*=$,*'$--$"-*E?,*$"*#</+$";$5*i==$,*"$*C&";-/&""$"-
E?,*-&.)/,-/@.$'$"-5

].$*C?/-*=$*AXRV*$"*-?"-*@.D/",-?";$*E.(=/@.$*)$,E&",?(=$*+$*)$;&",-)./)$*$-*+$*+#<$=&EE$)*=$
E?e,V*E&.)*+#<$=&EE$)*=$*-&.)/,'$*?.*\/(?" `

\$*A&",$/=*+.*X#<$=&EE$'$"-*$-*+$*=?*R$;&",-).;-/&"*?*#-#*/",-/-.#*$"*01445*H=*#-?/-*;B?):#*+$
-)&/,* '/,,/&",* E)/";/E?=$, M* E=?"/C/$)* $-* E)&:)?''$)* =?* )$;&",-).;-/&"* $-* =$* +#<$=&EE$'$"-V
?,,.)$)*=$*C/"?";$'$"-*+$,*E)&a$-,*$-*$"*,.E$)</,$)*=D$P#;.-/&"5

>=.,* -?)+V* =$* AXR* ?* #-#* ,&==/;/-#* E&.)* ."* $":?:$'$"-* E=.,* ?;;$"-.#* +?",* =D$P#;.-/&"* +$,
E)&a$-, W*=$*:&.<$)"$'$"-*=D? ;B?):#*+$*+#<$=&EE$)*=D?#)&E&)- /"-$)"?-/&"?=*+$*K$e)&.-B*$-*=$
E&)-*+$*K$e)&.-B*?/",/*@.$*-&.,*=$,*:)?"+,*E)&a$-,*J*=D#;B$==$*+.*E?e,*T;&''$*=$,*?.-&)&.-$,U5
X&";*=$*AXR*$,-*=D/",-?";$*@./*E)$"+*$"*;B?):$*-&.,*=$,*:)?"+,*E)&a$-,*+$*)$;&",-).;-/&"*$-*+$
+#<$=&EE$'$"-*+.*E?e,V*"&-?''$"- =?*E=?"/C/;?-/&"*$-*=?*)$;B$);B$*+$,*C/"?";$'$"-,*E&.)*;$,
E)&a$-,5

\$*AXR*?*/"/-/#*E=.,/$.),*&E#)?-/&",*+$*:)?"+$*$"<$):.)$*+?",*=$*+&'?/"$*+$*=?*E=?"/C/;?-/&"V
;&''$*=D#=?(&)?-/&"*+D."*>=?"*+D!'#"?:$'$"-*+.*I$))/-&/)$5*\$,*?;-/</-#,*+.*AXR*E&)-$"-
$,,$"-/$==$'$"-*,.)*@.?-)$*,$;-$.), M

 H"C)?,-).;-.)$*EBe,/@.$
 H"C)?,-).;-.)$*,&;/?=$
 Q$)</;$,*+$*(?,$
 Q$;-$.),*E)&+.;-/C,*$-*?.-)$,

X?",*=$*+&'?/"$*-&.)/,-/@.$V*=$*AXR*;&"-)/(.$*?.*+#<$=&EE$'$"-*-&.)/,-/@.$*E?)*=$,*,;B#'?,
+/)$;-$.),* @.D/=* ;&"g&/-* ?.* "/<$?. "?-/&"?=V* )#:/&"?=* $-* =&;?=V* ?/",/* @.$* ,?* ;&"-)/(.-/&"* ?.P
E)&a$-,*+$*)#B?(/=/-?-/&"*+$,*/"C)?,-).;-.)$,*.)(?/"$,5*H=*$";&.)?:$*$-*E?)-/;/E$*?.P*E)&a$-,*+$
+#<$=&EE$'$"-* ,&;/&;.=-.)$=* E)&E&,#* $-* C/"?";#* E?)* =?* K?"@.$* '&"+/?=$* ;&''$* =$* E)&a$-
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ArYX* $-* ;&&)+&""$* ?<$;* =$,* /",-?";$,* -&.)/,-/@.$,* $-* ?);B#&=&:/@.$,* E&.)* =D$P#;.-/&"* +$,
E)&a$-,*-&.)/,-/@.$,*,$;-&)/$=,5

X?",* @.$==$* '$,.)$* E$.-O&"* E?)=$)* ?;-.$==$'$"-* +$* +#<$=&EE$'$"-* -&.)/,-/@.$* ?.* \/(?"* $-
@.$=,* ,&"-V* J* <&-)$* ?</,V* =$,* &(,-?;=$,* @./* $"-)?<$"-* =$* E)&;$,,., +$* +#<$=&EE$'$"-
-&.)/,-/@.$ +?",*=$,*</==$,*=/(?"?/,$,*`
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=D$",$'(=$* +$,* ,$;-$.),* E)/<#V* E.(=/;V* /",-/-.-/&""$=V* ?,,&;/?-/CV* 555* \$* -&.-* +&/-* ;&&)+&""$)
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+#<$=&EE$'$"-*=&;?=*$-*=D?.-&)/-#*;$"-)?=$*$,-*+#,-?(/=/,#$*E?)*=?*:.$))$5

].D$,-*;$*@.$*<&.,*E$",$l*+. -&.)/,'$*J*K??=($L*$-*E&.)@.&/*=?*</==$*"D?--/)$*E?,*=$,*-&.)/,-$,V
@./*+D?/==$.),*,&"-*"&'()$.P*J*</,/-$)*,&"*,/-$ `

\?* </==$* +$* K??=($L* $,-* ."* ;?,* E?)-/;.=/$)5* AD$,-* ."$* </==$* @./* ?* #-#* E)#,$"-#$
/"-$)"?-/&"?=$'$"-* ;&''$* =$* ,/G:$* +$*r$l(&==?B5*p)V* =$*r$l(&==?B* $,-* ."$* S &):?"/,?-/&" _
'?=*<.$*E?)*=$,*p;;/+$"-?.P*$-*'c'$*."$*:)?"+$*E?)-/$*+$,*p)/$"-?.P5*\?*</==$*+$*K??=($L*$,-
=D$P$'E=$* -eE$* +.* -&.)/,'$* ,?;)/C/#* E?)* =?* E)&(=#'?-/@.$* +$,* ;&"C=/-,* :#&E&=/-/@.$,* $-
/+#&=&:/@.$,5*AD$,-*."$*</==$O</;-/'$*+D."$ ,/-.?-/&"*?;;&.;B#$*E?)*=?*:.$))$*=/(?"?/,$5



092

\?* E)#,$";$* '?)@.#$* +$* r$l(&==?B* +?",* =?* </==$* +$* K??=($L* $,-* ."$* +$,* ;?.,$,* +$* ,?
)#:)$,,/&"* -&.)/,-/@.$V* '?/,* E?,* =?* ,$.=$5* H=* e* ?* E=.,/$.),* C?;-$.),* @./* ,$* ,&"-* )#."/,* E&.)
#-$/"+)$* =$* )?e&""$'$"-* -&.)/,-/@.$* +$* K??=($L5* \?* @.?=/-#* '#+/&;)$* +.* -/,,.* .)(?/"V
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=/(?"?/,$*Fi!*J* =D#-)?":$)V*?/",/*@.D?<$;* =$,*?:$";$,*$-* -&.),*&E#)?-$.),* =/(?"?/,*?e?"- +$,
,.;;.),?=$,*J*=D#-)?":$)*E&.)*$";&.)?:$)*=$,*-&.)/,-$,*J*</,/-$)*=$*\/(?"5*H=,*/"</-$"-*+$,*-&.),
&E#)?-$.),*/"-$)"?-/&"?.P*TC?'/=/?)/,?-/&"*-)/EU*J*<$"/)*+#;&.<)/)*=$*\/(?"*?C/"*@.D/=,*E./,,$"-
'/$.P*=D/"-#:)$)*+?",*=$.),*E)&:)?''$,*-&.)/,-/@.$,5

s$ E?,,$*J*K??=($LV*&(a$-*+$*'?*)$;B$);B$5 >$",$lO<&.,*@.$*=?*</==$*+$*K??=($L*$,-*."$*</==$
-&.)/,-/@.$ ` i- +?",*@.$==$*'$,.)$*E$.-O&"*+/)$*@.D/=*e*?*."*;=/<?:$*EBe,/@.$*$-*C&";-/&""$=
$"-)$*=$*,/-$*$-*=?*</==$ `

\D#E?"&./,,$'$"-*-&.)/,-/@.$*+$*=?*</==$*+$ K??=($L*,D$,-*C?/-*E)$,@.$*$P;=.,/<$'$"-*J*-)?<$),
=$,*C$,-/<?=,5*Q?",*=$*f$,-/<?=V*=?*</==$*+$*K??=($L*"D?*a?'?/,*,.,;/-#*=$,*;.)/&,/-#,*-&.)/,-/@.$,5

X$*-&.-*=$*-$'E,V*=$,*B?(/-?"-,*+$*K??=($L*,$*E=?/:"?/$"-*+D."$*,#E?)?-/&"*$"-)$*=? ?!"!! $-*=?
</==$5*H=,*+/,?/$"-*@.$*=? ?!"!! $,-*."*;&)E,*,#E?)#*+.*)$,-$*+$*=?*</==$5 u '&"*?</,V*;D$,-*."$
,#E?)?-/&"*EBe,/@.$V*;?)*B.'?/"$'$"-*=$,*B?(/-?"-,*+$*K??=($L*,&"-*?;;.$/==?"-,V*:#"#)$.P*$-
&.<$)-,5*^</+$''$"-V*;D$,-*."*E)&(=G'$*+D/"C)?,-).;-.)$5*\D/"C)?,-).;-.)$ '?"@.$*$-*E&.)-?"-
$==$*$,-*$,,$"-/$==$*E&.)*?,,.)$)*=D/"-#:)?-/&"*$"-)$*=? ?!"!! $-*=$*)$,-$*+$*=?*</==$5

X?",*@.$==$*'$,.)$*=?*E#)/&+$*+$*=?*:.$))$*;/</=$*?*+$,,/"#*."$*;&.E.)$*$"-)$*+$.P*E#)/&+$,
-&.)/,-/@.$,*J*K??=($L `

Q./-$* J* =?* :.$))$V* /=* e* ?* $.* ."$ .)(?"/,?-/&"* ?"?);B/@.$* J* K??=($L5* X$,* ;&",-).;-/&",
,E&"-?"#$,*$-*/==#:/-/'$,*E&.,,?/$"-*+?",*=?*</==$*$-*?--$/:"?/$"-*E?)C&/,*=?*E&)-$*+$*=? ?!"!!5
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A$;/*?*C?/-*E$)+)$*J*=?*</==$*,&"*;?;B$-*;.=-.)$=*$-*,&"*-BG'$*-&.)/,-/@.$5*\$,*?";/$",*(b-/'$"-,
-eE/@.$,*+$* =?*</==$*"$* ,&"-*E=.,* )$E#)?(=$,*$-* /=*e* $"*?*@./* ,&"-*+#'&=/,5*nJ*;D$,-*."*:)?"+
E)&(=G'$* .)(?/"* $-* ."* B?"+/;?E* -&.)/,-/@.$5* H=* $PE=/@.$* $"* E?)-/$* ;$--$* ,#E?)?-/&"* $"-)$* =?
?!"!! $-* =?*</==$5*\$* -&.)/,-$*"$*<&/-*@.$*+$* =?*E?:?/==$*,E?-/?=$*;$*@./*"$ =D$";&.)?:$*E?,*J
E#"#-)$)*+?",* =?*</==$5* H=* e*?*?.,,/* =D?(,$";$*+D?'#"?:$'$"-,* )&.-/$),*$-*+$* )#,$?.P* )&.-/$),
@./*C?;/=/-$"-*=D?;;G,*+$,*-&.)/,-$,*J*=?*</==$5

!;-.$==$'$"-V* &"* )$'?)@.$* @.$* =D/"C)?,-).;-.)$* )&.-/G)$* $,-* $"* -)?/"* +$* ,$* +#<$=&EE$)5* \$,
-)?<?.P*+$*=D?.-&)&.-$*)&"+$*&.*=? ;$/"-.)$*,&"-*E)&'$--$.),5*A$--$*?.-&)&.-$*)$=/$*+/)$;-$'$"-
=? ?!"!! ?.*>?);*+$*R?,*i=*!/"5*i==$*?*#-#*)$;&''?"+#$*E?)*=$*E)&a$-*ArYXV*E?))?/"#*E?)*=?
K?"@.$*'&"+/?=$5*A$*E)&a$-*?'#"?:$*=D$"-)#$*+$*=?*</==$*+$*K??=($LV*,&" ;$"-)$*</==$*?/",/*@.$
=$,* $"</)&",* +.* ,/-$5* >=.,/$.),* E?)-$"?/)$,* e* ,&"-* ;&";$)"#,V* E?)'/O$" M* =?* '."/;/E?=/-#* +$
K??=($LV*=$*A&",$/=*+$*X#<$=&EE$'$"-*$-*+$*R$;&",-).;-/&"V*=$ F/"/,-G)$ +$*=D#+.;?-/&"V*$-;5
Y"*+$,*&(a$;-/C,*+$*;$*E)&a$-*$,-*+D?,,.)$)*=D/"-#:)?-/&"*EBe,/@.$*$"-)$*=? ?!"!! $-*=$*)$,-$*+$
=?*</==$5

].$=,* ,&"-V* J* <&-)$* ?</,V* =$,* C?;-$.),* &.* =$,* &(,-?;=$,V* @./* $"-)?<$"-* =$* +#<$=&EE$'$"-
-&.)/,-/@.$*+$*=?*</==$*+$*K??=($L `

\$* E)$'/$)* C?;-$.)* $,-V* a$* </$",* +$* <&.,* =$* +/)$V* =D?(,$";$ +D/"C)?,-).;-.)$* )&.-/G)$V ;$ @./
$";&.)?:$* =$* -&.)/,-$* J* E#"#-)$)* J* =D/"-#)/$.)* +$* =?* </==$5 i",./-$V* /=* "De* ?* E?,* +$,* E&/"-,
+D?--)?;-/&"* -&.)/,-/@.$* J*K??=($L5* K&"V* /=* e* ?* @.$=@.$,* Bj-$=,* $-* @.$=@.$,* )$,-?.)?"-,*'?/,
;D$,-*+$*=D/"C)?,-).;-.)$*-&.)/,-/@.$*$P;.),/&""/,-$*T&"$O+?e*-&.)/,'UV* -?"+/,*@.D."$*<#)/-?(=$
/"C)?,-).;-.)$*-&.)/,-/@.$V*+$,*?--)?;-/&",V*+$,*?;-/</-#,*$-*+$,*;.)/&,/-#,*-&.)/,-/@.$,V*"D$P/,-$"-
E?, W*X/,&",*E=.-j-*@.$*gJ*"#;$,,/-$*."*+#<$=&EE$'$"-5

s$ E$",$*@.$ =$,  !!"#$&)6 ,&"-*E)c-, ?;-.$==$'$"-*E&.)*,$* =?";$)*+?",* =$* -&.)/,'$5*i-*&"*e
<&/-*+$,*E$-/-$,*/"/-/?-/<$,*E)/<#,V*'?/,*E)&'$--$.,$,V*;&''$*=DBj-$=*S F#'&/)$ _*@./*$,-*-)G,
,e'E?5*AD$,-*."$*'?/,&"*?";/$""$*@.$*=$, E)&E)/#-?/)$,*T=?*C?'/==$*!m?+?U*&"-*;&"<$)-/*$"*."
rj-$=5* H=* e* ? #:?=$'$"-* =$* E)&a$-* +$* ;&"<$),/&"* +D."$* E?)-/$* +$,* E)&E)/#-#,* +$* =?* E?)&/,,$
;?-B&=/@.$*$"*B#($):$'$"-,*-&.)/,-/@.$,5*\$*;=$):#*?*+&""#*,&"*;&",$"-$'$"-*J*=D/"<$,-/,,$.)V
'?/,*/=,*?--$"+$"-*=$*'&'$"-*C?<&)?(=$5*X&";V*=?*+/,E&,/-/&"*B.'?/"$*$"*C?<$.)*+.*-&.)/,'$
$P/,-$*J*K??=($L5*>$.-Oc-)$V* =$,  !!"#$&)6 "D#-?/$"-*E?,*E)#E?)#,*?<?"-V*'?/,*?;-.$==$'$"-* =?
,/-.?-/&"*?*;B?":#*$-*=$,*/"<$,-/,,$'$"-,*-&.)/,-/@.$,*,&"-*(/$"*?EE)#;/#,*E?)*=$,*B?(/-?"-,*+$
K??=($L5

Y"*?.-)$*C?;-$.)*$,-*=?*'?.<?/,$*E)&E?:?"+$*,.)*K??=($L5*F?/,*B$.)$.,$'$"-*$==$*$,-*$"*-)?/"
+$*+#;=/"$)5**\?*:.$))$*?*+/CC.,#*."$*/'?:$*(/?/,#$*+$*K??=($LV*$-*=?*</==$*$"*,&.CC)$*-&.a&.),5

H=* e* ?* ?.,,/* =$,* ;&",$/=,* -&.)/,-/@.$,* @./* /"C=.$";$"-* ($?.;&.E* =$* ;B&/P* +$,* -&.)/,-$,5* nJ
)$;&.E$* ?<$;* =?*'?.<?/,$*E)&E?:?"+$* ,.)*K??=($L5* * H=* e* ?*."$* C?.,,$* /'?:$*@./*E&,/-/&""$
K??=($L*;&''$*=$*-$))/-&/)$*+$*r$l(&==?B5*s$*<&.,*+&""$*."*$P$'E=$V*/=*e*?*@.$=@.$,*?""#$,V
=$ F/"/,-G)$ +.* -&.)/,'$* ?<?/-* /"</-#* ."* :)&.E$* +/E=&'?-/@.$* $.)&E#$"* Ta$* "$* E$.P* E?,
,/:"?=$)* =?* "?-/&"?=/-#* +.* :)&.E$U5* \$,* '$'()$,* +$* ;$* :)&.E$* "&.,* &"-* +$'?"+#* +$* =$,
$''$"$)*J*K??=($L5*%&.,*?<&",*-&.-*E)#E?)#*E&.)*=?*</,/-$*+$*K??=($LV*'?/,*=$.)*?'(?,,?+$
"D?*E?,*?;;$E-#*@.D/=,*?/==$"-*=JO(?,5
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\$,*B?(/-?"-,*"De*,&"-*E&.)*)/$"*+?",*;$--$*E)&E?:?"+$V "/*=$*r$l(&==?B5*F&/V*a$*,./,*&)/:/"?/)$
+$* =?* )#:/&"* +$* K??=($L* $-* a$* "D?/* a?'?/,* $"-$"+.* E?)=$)* +D$"=G<$'$"-* +$,* -&.)/,-$,
&;;/+$"-?.P*J*K??=($L5*>?)*;&"-)$V*=?*E)&E?:?"+$*C?/-*+.*K??=($L*."*=/$.*P#"&EB&($V*&o*=$,
-&.)/,-$,*&;;/+$"-?.P*,&"-*$"=$<#,V*?:)$,,#,*$-*B.'/=/#,5

].$=*$,-*=$*E)&C/=*+$*=?*;=/$"-G=$*-&.)/,-/@.$*?;-.$==$*+$*K??=($L `

\?*'?a&)/-#*+$,*-&.)/,-$,*&;;/+$"-?.P*</,/-$"-*=$*,/-$*+$*K??=($L*J*-)?<$),*=?*Qe)/$5*A$*,&"-*+$,
:)&.E$,*@./*E)$""$"-*."* -&.)*&):?"/,#*T>?;L?:$* -&.)U*E?)*+$,* -&.),*&E#)?-$.),*,e)/$",5* *A$,
-&.),*=$.)*E)&E&,$"-*X?'?,*;&''$*(?,$*+D."*<&e?:$*$"*>)&;B$Op)/$"-V*@./*E&)-$*,.)*=?*Qe)/$V
=$*\/(?"V*=?*s&)+?"/$*$-*E?)C&/,*H,)?�=5*H=,*+#(?)@.$"-*+&";*J*X?'?,*$-*C&"-*=?*</,/-$*+.*\/(?"
$"*."$*,$.=$*a&.)"#$5*X?",*=$*E)&:)?''$V*=?*</,/-$*+$*K??=($L*,$*C?/-*+?",*=?*'?-/"#$*$-*"$
+#E?,,$*E?,*-)&/,*B$.)$,5

H=* e* ?* ?.,,/* =$,* \/(?"?/,* @./* </,/-$"-* K??=($LV* ,.)-&.-* +.)?"-* =?* E#)/&+$* +$* f$,-/<?=5* H=* C?.-
$";&.)?:$)* =$* -&.)/,-$* =/(?"?/,* J* ?==$)* J* K??=($L* $"* ?'#=/&)?"-* =D/"C)?,-).;-.)$* =&:/,-/@.$
;&''$* =$,* E?)L/":,5* \$* E)&a$-* +$* =?* (?"@.$*'&"+/?=$* E)c-$* ."$* ?--$"-/&"* E?)-/;.=/G)$ J* ;$
,.a$-5*\&),@.$*=$*\/(?"?/,*,D?E$)g&/-*@.D/=*e*?*."$*(&""$*/"C)?,-).;-.)$*)&.-/G)$*J*K??=($LV*/=
,D$";&.)?:$*J*E#"#-)$)*+?",*=?*</==$*$-*J*e*E?,,$)*E=.,*+$*-$'E,5

A&''$"-*<&.,* $PE=/@.$)* =$* )$-?)+*+.*+#<$=&EE$'$"-* -&.)/,-/@.$*+$* =?*</==$*+$*K??=($L*E?)
;&'E?)?/,&"*J*+D?.-)$,*</==$,*=/(?"?/,$, `

AD$,-*."$*@.$,-/&"*+$*+#;/,/&"*E&=/-/@.$5*i"*C?/-V*a$*"$*,?.)?/,*E?,*<&.,*+/)$*,/*E&.)*K??=($LV*/=
,D?:/-* +D."$* "#:=/:$";$* &.* +D."$* +#;/,/&"* E&=/-/@.$* +$* '?/"-$"/)* =?* </==$* +?",* =$* ,&.,O
+#<$=&EE$'$"-5

i"*)$<?";B$V*=?*,&;/#-#*+$*K??=($L*$,-*&.<$)-$ ?. -&.)/,'$5*XD?.;.",*+/,$"-*@.$*=$,*B?(/-?"-,
+$*K??=($L*"$*,&"-*E?,*B?(/=/-#,*J*-)?<?/==$)*+?",*=$*,$;-$.)*-&.)/,-/@.$5*>$),&""$==$'$"-V*a$*"$
E$",$*E?,5*AD$,-*E=.-j-*=?*+$'?"+$*-&.)/,-/@.$*@./*"D$P/,-$*E?,5*i-*=?*E)$.<$*;D$,-*@.D/=*e*?*$.
@.$=@.$,* /"/-/?-/<$, =&;?=$, +D/"<$,-/,,$'$"-,* -&.)/,-/@.$,*'?/,*gJ*"D?*E?,*?(&.-/*;?)*E?,*+$
+$'?"+$5

%D&.(=/&",*E?,*=D$CC$-*"#C?,-$*+$*=?*:.$))$*,.)*=$*-&.)/,'$*=/(?"?/,V*$-*#:?=$'$"-*,&"*$CC$-*,.)
=$* -/,,.* ,&;/?=5 \$,* ;B)#-/$",* &"-* @./--#* K??=($L5* AD#-?/$"-* $.P* @./* /"<$,-/,,?/$"-* +?",* =$
+&'?/"$* -&.)/,-/@.$*?<?"-* =?*:.$))$5 \$,*;B)#-/$",*&"-*@./--#* =?*</==$*+$*K??=($L*E?)*E$.)*$-
"&"*E?,* E?)* E)$,,/&"V* $-* /=,* :?)+$"-* -&.a&.),* =$* ;&"-?;-* ?<$;* =?* </==$5*].$=@.$,* C?'/==$,* &"-
?;-.$==$'$"-*)$-&.)"#$,*J*K??=($L5

s$*)$C.,$*=$*+/,;&.),*@./*C?/-*+$*K??=($L*=?*</==$*+$,*AB//-$,*&.*=?*</==$*@./*?*."$*,$.=$*;&.=$.)5
A$*"D$,-*E?,*<)?/V*/=*e*?*+$,*@.?)-/$),*,.""/-$,*J*K??=($LV*$-*/=*e*?*."$*<#)/-?(=$*'/P/-#*$"-)$*=?
E&E.=?-/&"*=&;?=$5
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Q/*=$*r$l(&==?B*"D#-?/-*E?,*E)#,$"-*J*K??=($LV*E$",$lO<&.,*@.$*=$*+#<$=&EE$'$"-*-&.)/,-/@.$
+$*=?*</==$*?.)?/-*#-#*'$/==$.) `

p./5*i"C/"V*+/,&",*E=.,*&.*'&/",*&.*+D."$*C?g&"*$-*+D."$*?.-)$5*i;&.-$lV*=$*r$l(&==?B*"D$,-
E?,* ?"-/O-&.)/,'$5* H=* ,$* E$.-* @.$* =$* ,-e=$* +$ </$* +$* ,$,* E?)-/,?",* ,&/-* +/CC#)$"-* +.* ;&";$E-
&;;/+$"-?=*+.* -&.)/,'$5*F?/,* gJ*"$*<$.-*E?,*+/)$*@.D/=,* ,&"-* ;&"-)$* =$* -&.)/,'$5* H=,*&"-*."$
</,/&"* -&.)/,-/@.$*@./* =$.)*$,-*E)&E)$*$-*@./*+/CCG)$*+$* =?*+#C/"/-/&"*&;;/+$"-?=$*+.* -&.)/,'$5
>?)*$P$'E=$V*/=,*$";&.)?:$"-*=$*-&.)/,'$*)$=/:/$.PV*=D#;&-&.)/,'$*$-*=$*-&.)/,'$*"?-.)$=5*>&.)
$.PV*=$*-&.)/,'$*)$"<&/$*E=.,*J*=?*)$=/:/&"*$-*J*=?*"?-.)$*@.D?.P*?;-/</-#,*=.+/@.$,*$-*&/,/<$,5
F?/,V*gJ*"$*<$.-*E?,*+/)$*@.D/=,*,D&EE&,$"-*J*=?*;&",-).;-/&"*+$,*#-?(=/,,$'$"-,*-&.)/,-/@.$,*&.
+$,*rj-$=,*J*K??=($L5*s?'?/,5

XD?.;.",*?;;.,$"-*=$*r$l(&==?B*+$*-)?",C&)'$)*=?*</==$*+$*K??=($L*$"*."*;$"-)$*)$=/:/$.P*E&.)
=?*;&''."?.-#*;B//-$5*i"*C?/-V* =$* -&.)/,'$*)$=/:/$.P*$P/,-$*+$E./, =&":-$'E,*?.*\/(?"*$- =$,
\/(?"?/, E)c-$"-*."$*?--$"-/&"*E?)-/;.=/G)$ J*;$*-&.)/,'$5*!/",/V*&"*"$*E$.-*E?,*E?)=$)*+D."$
-)?",C&)'?-/&"5*\$*-$)'$*=$*E=.,*?EE)&E)/#*,$)?/-*?;;$"-.?-/&"*&.*/"-$",/C/;?-/&"5

].$=*$,-* =?*E=?;$*+. F/"/,-G)$ +.* -&.)/,'$*+?",* =$*+#<$=&EE$'$"-* -&.)/,-/@.$*+$* =?*</==$*+$
K??=($L `

\$ F/"/,-G)$ +.* -&.)/,'$* ?* C?/-* $"* 0112* =D#;=?/)?:$* +.* ,/-$* +$*K??=($L5 H= ;&&EG)$* ?<$;* =?
K?"@.$*'&"+/?=$*$-*=$,*?.-)$,*?;-$.),*$"*;$*@./*;&";$)"$*=$*E)&a$-*ArYX5

\$ F/"/,-G)$ ?* #:?=$'$"-* ;&"-)/(.#* J* =D#-.+$* S s?/;? _* C?/-$* )#;$''$"-* E?)* ."* :)&.E$
a?E&"?/,5*AD$,-*."$*#-.+$*+$*:)?"+$*$"<$):.)$*@./*E&)-$*,.)* =? ?!"!!K =?*</==$*+$*K??=($L*$-
-&.-$* =?* E=?/"$* +$* =?*K#L??5*AD$,-* ."$* #-.+$* -)G,* /'E&)-?"-$*'?/,* &"* ?--$"+* =$* C/"?";$'$"-
E&.)*=?*'$--)$*$"*?EE=/;?-/&"5

i"*;$*@./*;&";$)"$*=$,*E)&a$-,*-&.)/,-/@.$,V*=$ F/"/,-G)$ +$*-&.)/,'$*"D?*E?,*=$,*'&e$",*"/*=$
(.+:$-* E&.)* C/"?";$)* +$,* E)&a$-,5* H=*'$-* $"* E=?;$* +$,* +/)$;-/<$,* -&.)/,-/@.$,* :#"#)?=$,5* \$,
/"<$,-/,,$'$"-,*,&"-*$"-)$E)/,*E?)*=$*,$;-$.)*E)/<#5*k&.,*,?<$lV*"&-)$*,e,-G'$*#;&"&'/@.$*$,-
=/(#)?=5*AD$,-*=$*E)/<#*@./*+#-/$"-*=$,*/"<$,-/,,$'$"-,5

\$ F/"/,-G)$ ?,,.)$* =?* E)&'&-/&"* -&.)/,-/@.$* +$* K??=($L* J* -)?<$),* ,$,* E.(=/;?-/&",* $-* ,$,
()&;B.)$,5*\$ F/"/,-G)$ <$/==$*J*."$*E)&'&-/&"*#@./-?(=$V*<&/)$*#:?=$*$"-)$* -&.-$,* =$,*</==$,
=/(?"?/,$,5* H=* "$* +/,-/":.$* E?,* $"-)$* ."* ,/-$* $-* ."* ?.-)$5* F?/,* /=* e* ?* +$,* C?;-$.),* $-* +$,
;&"a&";-.)$,*@./*C&"-*)#.,,/)*."$*</==$*E=.,*@.D."$*?.-)$5*u*Ke(=&,*E?)*$P$'E=$V*=?*E)&P/'/-#
+$*;$--$*</==$*+$*=?*;?E/-?=$*K$e)&.-B*e*?*=?):$'$"-*C?<&)/,#*=$*-&.)/,'$5*>&.)-?"-*J*Ke(=&,V*/=
e*?*."$*/'E&)-?"-$*;&''."?.-#*;B//-$5*F?/,*=$,*AB//-$,*+$*Ke(=&,*"$*,&"-*E?,*=$,*'c'$,*@.$
=$,* AB//-$,* +$* K??=($L5* H=,* ,&"-* (/$"* /"-#:)#,* +?",* =D#;&"&'/$* -&.)/,-/@.$* +$* =?* </==$5* u
K??=($LV* =D#;&"&'/$* $,-* ;$"-)#$* ,.)* =D?:)/;&=$5* p)V* =D?(,$";$* +$* E&=/-/@.$,* $-* +$* ,-)?-#:/$,
?:)/;&=$,*$";&.)?:$*=D$P&+$*).)?=5*A$;/*'?/"-/$"-*=?*</==$*+?",*=$*,&.,O+#<$=&EE$'$"-5*X&";V
=D#=&/:"$'$"-* +$* K??=($L* +.* ;$"-)$* T=?* ;?E/-?=$U* "D?* E?,* C?<&)/,#* ,&"* +#<$=&EE$'$"-
-&.)/,-/@.$*?E)G,*=?*:.$))$5*u*;$=?*,D?a&.-$*=D$P&+$*).)?=*@./*?EE?.<)/-*=?*</==$V*$-*=?*'?.<?/,$
E)&E?:?"+$5
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\$ F/"/,-G)$ +.* -&.)/,'$* +/,E&,$O-O/=* +D."$* ."/-#* +$* ,-?-/,-/@.$* @./* )$;$",$* =$* "&'()$* +$,
-&.)/,-$,*?.*\/(?"V*?/",/*@.$*=$,*,/-$,*=$,*E=.,*</,/-#,*+.*E?e, `

p./V*'?/,*&"*"$*E$.- E?,*<&.,*+&""$)*;$,*,-?-/,-/@.$,5*p"*"$* =$,* -)?",'$-*@.$*,.)*&)+)$*+.
'/"/,-)$5

u*=DB$.)$*&o*=D&"*E?)=$*+.*+#<$=&EE$'$"-*,&.-$"?(=$*&.*+.)?(=$V*=?*</==$*+$*K??=($L*,$'(=$
+#;?=#$*E?)*)?EE&)-*J*;$*;&";$E-*$-* )#<$/==$* =?*E)&(=#'?-/@.$*+.*+#<$=&EE$'$"-*/"#:?=*$"-)$
=$,*)#:/&",5*A&''$"-*<&.,*/"-$)E)#-$l*;$--$*,/-.?-/&"*+D."$*E$),E$;-/<$*-&.)/,-/@.$ `

I&.)/,-/@.$'$"-V*=$*C?;-$.)*B.'?/"*$,-*+/,E&"/(=$*J*K??=($LV*'?/,*=$*C?;-$.)*?+'/"/,-)?-/C*$,-
?(,$"-5*i"*C?/-V*=?*)#:/&"*+$*K??=($L*"D?*E?,*#-#*(/$"*:#)#$5 u ."$ #E&@.$*+&""#$V*=?*</==$*+$
K??=($L*#-?/-* =$*;B$CO=/$.*+.*F&B?C?l?*+$*K??=($LV*?;-.$==$'$"-*;D$,-*w?B=#5*nJ*;D$,-*+$* =?
'?.<?/,$* :$,-/&"* ?+'/"/,-)?-/<$5* k&.,* /'?:/"$lV* E&.)* =$,* C&)'?=/-#,* ?+'/"/,-)?-/<$,V* =$,
B?(/-?"-,* +$* K??=($L* &.* +$* r$)'$=* ,&"-* &(=/:#, +D?==$)* J* w?B=#5* AD$,-* ."* :)?"+* B?"+/;?E
?+'/"/,-)?-/C*$-*@./*$"-)?<$* =$*+#<$=&EE$'$"-*+$,*;$"-)$,*.)(?/",*$"* C?<$.)*+D."$*;$"-)?=/-#
?+'/"/,-)?-/<$*/"a.,-$5

!.*C?;-$.)*?+'/"/,-)?-/CV*,D?a&.-$*=D?(,$";$*+D/"C)?,-).;-.)$5*H=*e*?*+$,*</==?:$,*+?",*=?*)#:/&"
+$*K??=($L*@./*"$*,&"-*E?,*?;;$,,/(=$,*$"*<&/-.)$,5*A$;/*C?<&)/,$*=?*C$)'$-.)$*+$*=D$,E)/-*$-*=?
E?.<)$-#5

\$*+#<$=&EE$'$"-*+.)?(=$*$,-*."*;&";$E-*@./*"D$,-*E?,*C/:# W*H=*(&.:$ W*H=*"$*,$*=/'/-$*E?,*J*."
+#<$=&EE$'$"-*'?-#)/$=5* H=* ,$* +#C/"/-* ;&''$* #-?"-* =? ;)#?-/&"* +D."* "&e?.* +e"?'/@.$* E&.)
+#<$=&EE$)* =$,* ,&;/#-#,* =&;?=$,V* ?<$;* ."$* ;&&E#)?-/&"* ;&"a&/"-$* $"-)$* =$,* ?.-&)/-#,* $-* =$,
B?(/-?"-,* =&;?.P5*\?*;&"-/"./-#*+#;&.=$*+$* =D?;-/</,'$*+$* =?* ,&;/#-#* =&;?=$5*AD$,-* $==$*@./V* J
-)?<$),* ."$* )$=?-/&"* a.,-$* ?<$;* =$ E&.<&/)V* E$.-* ;)#$)* ."$* +e"?'/@.$* =&;?=$* $-* ."
+#<$=&EE$'$"-*+.)?(=$5*i-*;D$,-*gJ*=?*"&.<$==$*E&=/-/@.$*+$,*%?-/&",*Y"/$,*E&.)*+#<$=&EE$)*=$
'/=/$.* ).)?=5* A$* +#<$=&EE$'$"-* ,$* C?/-* E?)* =?* ;)#?-/&"* +$,* C?;-$.),* $-* +$,* &EE&)-."/-#,* +$
-)?<?/=*@./*?,,.)$"-*=$ =/$"*$"-)$*=$,*).)?.P*$-*=$.),*-$))/-&/)$,5*A&''$*E?)*$P$'E=$*+$,*E$-/-,
E)&a$-,*/"+.,-)/$=,*T=$,*E)&+./-,*+$*-$))&/)V*=$,*=?/-?:$,V*$-;5U

\?* </,/&"* +#<$=&EE$'$"-?=$* +$* =D^-?-* =/(?"?/,* +&/-* ;B?":$)5* H=* C?.-* +#E?,,$)* =?* EB?,$* +.
+#<$=&EE$'$"-*#:?=*$"-)$*=$,*)#:/&",V*<&/)$*=? =?/,,$)* -&'($)*$"*C?<$.)*+D."*+#<$=&EE$'$"-
,&.-$"?(=$* +$,* )#:/&",5* \$* +#<$=&EE$'$"-* #:?=* $"-)$* =$,* )#:/&",* $,-* ."* ;&";$E-* E&=/-/@.$V
?=&),*@.$* =$*+#<$=&EE$'$"-*+.)?(=$*$,-*."*;&";$E-*B.'?/"5*A$*+$)"/$)*?*."$*E&)-#$*@./*$,-
<)?/'$"-* +#<$=&EE$'$"-?=$* ;?)* ;D$,-* ."* ;&";$E-* </C* @./* ;/(=$* =$* +#<$=&EE$'$"-* ,&;/?=* J
-)?<$),* =$* +#<$=&EE$'$"-* +$,* )$,,&.);$,5* \$* :&.<$)"$'$"- =/(?"?/,* +&/-* E)$"+)$* $"
;&",/+#)?-/&"*=$,*;&"+/-/&",*+$*+#<$=&EE$'$"-*+$,*)$,,&.);$,*E&.)*@.$*=$*+#<$=&EE$'$"-*,&/-
E&)-$.)5*u*@.&/*,$)-V*,/*a$*C?/,*."$*/"+.,-)/$*$-*/=*"De*?*E$),&""$*@./*E$.-*=$*C&";-/&""$)*&.*,/*a$
C?/,*."$*)&.-$*$-*/=*e*?*E$),&""$*@./*e*E?,,$ `

Q/*&"* )$:?)+$*K??=($L*E?)* =$* ;&";$E-*+$*+#<$=&EE$'$"-* #:?=*&.*#@./-?(=$* $"-)$* =$,* )#:/&",
=/(?"?/,$,V*&"*-)&.<$*@.D$==$*?*#-#*</;-/'$V*,.)-&.-*$"*'?-/G)$*+D/"C)?,-).;-.)$*+$*;$*:$")$*+$
+#<$=&EE$'$"-5*F?/,* ,/* &"* =?* )$:?)+$* E?)* =$* ;&";$E-* +.* +#<$=&EE$'$"-* +.)?(=$V* &"* -)&.<$
@.D?.;."$* ?;-/&"* "D?* E?,* #-#* E)/,$* a.,@.$* =J* E&.)* E)&-#:$)* =$,* )$,,&.);$,* +$* K??=($L* $-
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B?(/=/-$)*=?*E&E.=?-/&"*=&;?=$*J*=$,*/"<$,-/)*E)&E)$'$"-5*\$*+#<$=&EE$'$"-*#:?=*,$*C?/-*E?)*=$
B?.-V*?=&),*@.$*=$*+#<$=&EE$'$"-*+.)?(=$*?,,&;/$*=$*B?.-*$-*=$*(?,5
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%:S T!31"3/"!$ '<"-$ KS$ A',,'=$ G''+W$ -."0$ +"$ =*!/-/?')/34$ +"$ )'$ </))"$ +"$ A'')("B
Q='!+'3$%88e M :;%;R

8$ :<'+!56':<<>

].$==$,*,&"-*=$,*E&-$"-/?=/-#,*+$*=?*</==$*+$*K??=($L*$-*+?",*@.$==$*'$,.)$*E$.-O&"*;)&/)$*?.P
E)&E&,*+$*'?):/"?=/,?-/&"*+$*=?*</==$ `

K??=($L*$,-*=?*;?E/-?=$*+$*=?*K#L??*@./*$,-*."$*'&B?C?l? ?:)/;&=$5**i==$*"$*E$.-*E?,*,&)-/)*+$
;?;B$-* ?:)/;&=$* +$* =?* )#:/&"V* $- J* '&"* ?</,V* E&.)* +#<$=&EE$)* =?* </==$* +$* K??=($LV* /=* C?.-
+#<$=&EE$)* =D?:)/;.=-.)$5* I&.-$* =?* )#:/&"* +$* K??=($L* $,-* '?):/"?=/,#$V* $==$* =D$,-* +$E./,
=&":-$'E,* $-* =$* E)#,/+$"-* AB#B?(* ?* $,,?e#* +$* )$'#+/$)* J* =?* E?.E#)/,?-/&"* +$* =?* E#)/EB#)/$
=/(?"?/,$* E?)* +$,* E)&a$-,* +$* +#<$=&EE$'$"-* ,&;/?=5*F?/,* ,&"* E)&a$-* "D?* E?,* ?(&.-/5*!.;."$
?;-/&"*"D?*#-#*$"-)$E)/,$*,.)*=$*-$))?/"*$-*'c'$*=$*S E=?"*<$)- _*"D?*E?,*(#"#C/;/#*J*=?*</==$5

].$*E$",$lO<&.,*+. +#<$=&EE$'$"-*-&.)/,-/@.$*+$*=?*</==$*?<?"-*=?*:.$))$*;/</=$*=/(?"?/,$ `

!<?"-*=?*:.$))$*/=*e*?<?/-*."$ (&""$ )#E.-?-/&"*-&.)/,-/@.$*+$*=?*</==$*+$*K??=($LV*'?/,*/=*"De*?
E?,* $.* +$* <#)/-?(=$* E)&a$-* +$* +#<$=&EE$'$"-* -&.)/,-/@.$* &.* #;&"&'/@.$5 \? C)#@.$"-?-/&"
-&.)/,-/@.$ #-?/-* =/'/-#$ J* =? ?!"!!V* ;$*@./*"D?*E?,*E$)'/,*."$*)$"-?(/=/-#* -&.)/,-/@.$*E&.)* =?
</==$V*E?);$*@.$*=$,*-&.)/,-$,*$-*=$,*</,/-$.),*"$*</,/-?/$"-*E?,*=?*</==$5

I&.-$,*=$,*E&=/-/@.$,*+$*+#<$=&EE$'$"-*-&.)/,-/@.$*J*K??=($L � ,/*$==$,*$P/,-?/$"- � "D&"-*E?,
;B$);B#*J*E)&=&":$)*=$*,#a&.)*+$,*-&.)/,-$,*J*K??=($LV*"/*J ,$",/(/=/,$) =?*E&E.=?-/&"*=&;?=$*?.P
(#"#C/;$,*+$*=D$PE=&/-?-/&"*-&.)/,-/@.$5

\D^-?-*$,-*=$*E)/";/E?=*)$,E&",?(=$*+$*;$--$*,/-.?-/&"5*s$*;/-$*J*-/-)$*+D$P$'E=$V*=$*E)&a$-*+$*=?
(?"@.$* '&"+/?=$* ?;-.$==$'$"-* $"* ;&.),* S ArYX* &.* B#)/-?:$* ;.=-.)$= _5* \$,* $"@.c-$.),
#-?/$"-* #-&""#,* +$* <&/)* +D."* ;j-#* =$* "&'()$* +$,* -&.)/,-$,* ,.)* =$* ,/-$* $-* +$* =D?.-)$* ;j-#* =$
"&'()$* +$,  !!"#$&)6 ?. ;Bj'?:$5* H=,* ,$* +$'?"+?/$"-* E&.)@.&/* ;$* ;Bj'?:$* ?=&),* @.$* =$,
&EE&)-."/-#,* +D/"<$,-/,,$'$"-* -&.)/,-/@.$,* ,&"-* =J5* I&.-* ,/'E=$'$"-* E?);$* @.$* =?* ,&;/#-#
(??=($L/$""$* "D$,-* E?,* E)#E?)#$* E&.)* =D/"<$,-/,,$'$"-* -&.)/,-/@.$V* "D$,-* E?,* ;&",;/$"-$* +$,
&EE&)-."/-#,*@.$*;$,*-&.)/,-$,*E$.<$"-*=./*)?'$"$)5

\$,*@.$=@.$,*/"<$,-/,,$'$"-,*-&.)/,-/@.$,*@./*&"-*$.*=/$.*?<?"-*=?*:.$))$*)$=$<?/$"-*+$*=D/"-#)c-
E)/<#5*\D^-?- ?*)$:?)+#*=?*</==$*+$*K??=($L*"&"*E?,*E&.)*,?*,&;/#-#*$-*,$,*B?(/-?"-,*'?/,*E&.)*=?
)$,,&.);$* @.$* )$E)#,$"-$* ,&",* ,/-$* $-* =?* )$"-?(/=/-#* +$* ,&"* /"<$,-/,,$'$"-* $"* '?-/G)$* +$
-&.)/,'$5 H= "D?*E?,*E$",#* J* =?*E&E.=?-/&"* =&;?=$V* "/* J* =D/"-#)c-*+$* =?*</==$*'?/,* ?.P* /"-#)c-,
E)/<#,5

X?",*@.$==$*'$,.)$* =$*f$,-/<?=* H"-$)"?-/&"?=*+$*K??=($L*?*(#"#C/;/#*J* =?*</==$*$-*E&.)@.&/* /=
"D$,-*E?,*?EE)#;/#*E?)*=?*E&E.=?-/&"*=&;?=$ `

s$ ,./,*?<$;*=$*f$,-/<?=V*$-* a$* =D$";&.)?:$*-?"-*@.D/=*E)&C/-$*J* =?*</==$5*F?/,*=&),@.$*a$*)#?=/,$
@.D/=* "$* E)&C/-$* E&/"-* J* =?* </==$* $-* @.D/=* =D$PE=&/-$V* ,$)?/-O/=* =&:/@.$* @.$* a$* ;&"-/".$* J* =$
,&.-$"/) `
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\$ fHK ? ;&''$";#*$"*0127*$- ? +.)#* a.,@.DJ*01425*Q.EE&,&",*@.$* 9*'/==/&",*+$*+&==?),
#-?/$"-*=$*(#"#C/;$*+$*;$*f$,-/<?=5*X$*;$*:?/"V*=?*'."/;/E?=/-#*$-*=?*E&E.=?-/&"*=&;?=$*"D&"-*E?,
-&.;B#*."*,&.5*H=*?.)?/-*C?==.*?.*'&/",*=?/,,$)*."$*E?)-*E&.)*=?*'."/;/E?=/-#*E&.)*@.$*;$==$O;/
+#<$=&EE$* =?* </==$* $-* =D/"C)?,-).;-.)$* )&.-/G)$V* &.* ;&",?;)$)* ."*'&"-?"-* E&.)* +#<$=&EE$)* =$
-&.)/,'$*+?",*=?*</==$V*&.*a$*"$*,?/,*t*C?/)$*."*:$,-$*E&.)*'&"-)$)*J*=?*E&E.=?-/&"*=&;?=$*@.$
=$*f$,-/<?=*"D$,-*E?,*=J*E&.)*$PE=&/-$)*=?*</==$V*'?/,*E&.)*+#<$=&EE$)*=?*</==$5*Q/*;$*C$,-/<?=*?<?/-
=?/,,#*=$,  !!"#$&)6 /"<$,-/)*+?",*=$* -&.)/,'$V* =?*,&;/#-#*"D?.)?/-*E?,*#-#*B&,-/=$ J*,&"*#:?)+5
F?/,*/=*?*/",-).'$"-?=/,#*=? ?!"!!V*$-*?*;)##*."$*B?/"$*$"-)$*=?*</==$*$-*=$*,/-$5

\$*;&'/-#*+.*fHK (#"#C/;/?/- +D."$*$P;=.,/</-#*$"*'?-/G)$*+D/"<$,-/,,$'$"-,*J*=D/"-#)/$.)*+$*=?
?!"!!5* H=* #-?(=/,,?/-* +$,*L/&,@.$,V*+$,* ;&'E-&/),V* +$,* )$,-?.)?"-,V*t*?=&),*@.$* =$,*B?(/-?"-,
=&;?.P*"D?<?/$"-*E?,*=$*+)&/-*+De*'$--)$*=$*E/$+*+.)?"-*=?*E#)/&+$*+.*C$,-/<?=5*A$=? ?*$'Ec;B#
=$* ,&.-/$"* E&E.=?/)$* E&.)* =$* C$,-/<?=* $-* =?/,,#* =D/'E)$,,/&"* @.$* ;D$,-* ."* #<G"$'$"-* +$,-/"#
."/@.$'$"-*J*;$)-?/"$,*;&.;B$,*,&;/?=$,*&.*?.P*-&.)/,-$,V*$-*@.$*=?*E&E.=?-/&"*=&;?=$*"De*$,-
E?,*+#,/)?(=$5*XD?/==$.),*=$,*:$",*@./*e*<$"?/$"-V*:?)?/$"-*=$.)*<&/-.)$*$-*$"-)?/$"-*?.*fHK*$-*J
=?*C/"*+.*,E$;-?;=$V*/=,*,&)-?/$"-*$-*@./--?/$"-*K??=($L*,?",*@.D/=*e*?/-*$.*?.;."*;&"-?;-*?<$;*=?
E&E.=?-/&"*=&;?=$5

\$* f$,-/<?=* '?"/C$,-$* =?* +/<$):$";$* $"-)$* =$* "/<$?.* =&;?=V* E?.<)$* $-* ,&.'/,* $-* =$* "/<$?.
/",-/-.-/&""$=V* ;&))&'E.* $-* ;B$);B?"-* J* ,?-/,C?/)$* =$,* /"-#)c-, E)/<#,5* \$,* &):?"/,?-$.),* +.
f$,-/<?=V*?EE?)-$"?"-*J*=?*;=?,,$*(&.):$&/,$V*$-*E)&;B$,*+.*;$);=$*+$*E&.<&/)V*&"-*'/,*=?*'?/"
,.)* =$* ,/-$5* H=,* &"-* </)#* =?* E&E.=?-/&"* =&;?=$* $-* &"-* E)&;#+#* J* ."$* $PE=&/-?-/&"* +.* ,/-$
;&'E=G-$'$"-*/";&'E?-/(=$*?<$;*=?*;.=-.)$*=&;?=$5*>/)$*$";&)$V*=$,*K??=($L/,*"D?<?/$"-*E?,*=$
+)&/-*+$*,D?EE)&;B$)*+.*,/-$*?.*'&'$"-*+.*f$,-/<?=V*$-*=&),@.$*=$,*C&);$,*+$*=D&)+)$*?--)?E?/$"-
."* a$."$*K??=($L/* @.$* ,?* ;.)/&,/-#* ?* E&.,,#* J* $"-)$)* /"+/,;)G-$'$"-* +?",* =?*]?=??V* $==$,* =$
(?--?/$"-*&.*=$ E."/,,?/$"-*E?)*=$*)?,?:$*+$*,$,*;B$<$.P5 AD$,-*E&.)*;$=?*@.$*=&),@.$*=$*fHK*?
#-#*)$=?";#*?E)G,*=?*:.$))$V*=?*E)$'/G)$*;B&,$*@.D&"*?*+$'?"+#*?.*;&'/-#*+.*fHK*$,-*+$*"$*E?,
C?/)$*?EE$=*?.P*:$"+?)'$,*$-*J*=?*E&=/;$ @.D$"*;?,*+D/";/+$"-5

%&.,*'c'$,V* =$,* ;B$C,*+$,*'."/;/E?=/-#,* $-* =$,*'$'()$,*+.*;&",$/=*'."/;/E?=V "&.,* #-/&",
&(=/:#,*+$ ,&==/;/-$)*=?*E$)'/,,/&"*+.*;&'/-#*E&.)*E&.<&/)*$"-)$)*?.*fHK*&.*'c'$*J*=? ?!"!!
+.)?"-*=?*E#)/&+$*+.*C$,-/<?=5*A$*C?/-V*"&.,*?<&", )#.,,/*J*=$*;B?":$)*?E)G,*=?*:.$))$*$"*+/,?"-*J
=?*)$,E&",?(=$*+.*fHK*@.$*;D$,-*"&-)$*-$))/-&/)$*$-*@.$*;D$,-*<&., @./ c-$,*"&-)$*Bj-$5

I&.-* ;$=? E&.)* <&.,* $PE=/@.$)* @.$* =$* fHK* ?* '/,* =?* '?/"* ,.)* =? ?!"!!K =D?* ;&"C/,@.#$* $"
#;?)-?"-* =?* E&E.=?-/&"* =&;?=$V* ?"#?"-/,,?"-* ?/",/* ,&"* )j=$5* A&''$* ,/* =$,* )$,E&",?(=$,* +.
C$,-/<?=*<&.=?/$"-*+/)$*?.P*B?(/-?"-,*<&.,*c-$,*".=V*<&.,*"$*;&'E)$"$l*)/$"*+$*=?*;.=-.)$*$-*+$
=D?)-* $-* @.$* =? ?!"!! $,-* J* "&.,* $-* ;D$,-* J* "&.,* +$* =D/"<$,-/)* ;?)* <&.,* "$* ;&'E)$"$l* E?,* ,?
<?=$.)5

AD$,- E&.)*@.&/ a$*-)&.<$*@.$*=$*fHK*+&/-*;&"-)/(.$)*J*C/"?";$)*+$,*E)&a$-,*+$*+#<$=&EE$'$"-
=&;?=5*AD$,-*=?*,$.=$*,&=.-/&"*E&.)*@.$*=?*E&E.=?-/&"*=&;?=$ E./,,$*,$ )#;&";/=/$) ?<$;*=$*fHK*$-
=$*-&.)/,'$5
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\$*,/-$*+$*K??=($L*$,-*/";&"-$,-?(=$'$"-*."$*)$,,&.);$ E&.)*=?*</==$V*E&.)@.&/*=?*E&E.=?-/&"
=&;?=$*"$*;B$);B$*E?,*J*=D$PE=&/-$) `

%&.,* =$,  !!"#$&)6V* "&.,* * "D?<&",* ?.;."$* )$=?-/&"* ?<$;* =? ?!"!!5* A$--$* )$=?-/&"V* /=* C?.-* =?
;)#$)V*=?*;&",-)./)$V*=?*,-/'.=$)5

p./V*=$*,/-$*+$*K??=($L*$,-*."$*)$,,&.);$*'?=*$PE=&/-#$5*i==$*$,-*'?=*:#)#$*E?)*=D^-?-5*>$),&""$
"D$"*E)&C/-$V*"/*=D^-?-V*"/*=$,*B?(/-?"-,*=&;?.PV*"/*=?*'."/;/E?=/-#5*>&.)-?"-*;D$,-*."$*)$,,&.);$
+$*:)?"+$*?'E=$.)*@./*E$.-*:#"#)$)*."$*+e"?'/@.$*-&.)/,-/@.$*$-*#;&"&'/@.$*E&.)*=?*</==$*$-
E&.)*-&.-*=$*\/(?"5*F?/,*'?=B$.)$.,$'$"-*?.*\/(?"V*&"*"$*,?/-*E?,*$PE=&/-$)*=$,*)$,,&.);$,5

XD?(&)+V*@./*?*=$,*;&'E#-$";$,*+D$PE=&/-$) =$*,/-$*`*p"*"$*,?/-*E?,5*\?*X/)$;-/&"*:#"#)?=$*+$
=D?);B#&=&:/$* TXN!U `* \$ F/"/,-G)$ +.* -&.)/,'$ `* \$ F/"/,-G)$ +$* =D#+.;?-/&" `* \?
'."/;/E?=/-# `*H=*e*?*."$*?'(/:¤/-#*=JO+$,,.,5*I&.-$,*;$,*/",-?";$,*&"-*+$,*;&'E#-$";$,*,.)*=$
,/-$*$-*$"*'c'$*-$'E,V*?.;."$*"$*E$.-*/"-$)<$"/)*&.*"$*<$.-*E?,*/"-$)<$"/)5*i",./-$V*@./*?*=$,
'&e$",* +$* =$* C?/)$ `* \$* (.+:$-* ;&",?;)#* J* =?* XN!* "$* ,.CC/-* E?,* J* E?e$)* =$* ,?=?/)$* +$* ,$,
C&";-/&""?/)$, �*\$*E$),&""$=*+. F/"/,-G)$ +. -&.)/,'$*"D$,-*E?,*(/$"*C&)'#*J*+#<$=&EE$)*=$
-&.)/,'$5

s$* <&.,* )?;&"-$* ;$* @./* "&.,* ?))/<$* ?;-.$==$'$"-* +$* ;$* +e,C&";-/&""$'$"-* ?+'/"/,-)?-/C* $-
/",-/-.-/&""$=5*!<$;*=$,*-)?<?.P*+.*E)&a$-*?;-.$=*+$*=?*(?"@.$*'&"+/?=V*&"*+#;&.<)$*+$,*)./"$,
,&.,*=?*-$))$V*'?/,*J*;B?@.$*C&/,*@.D&"*-&'($*,.)*+$,*<$,-/:$,V*=$,*-)?<?.P*,D?))c-$"-*;?)*/=*C?.-
/"C&)'$)*=?*XN!*$-*?--$"+)$*09*&.*02*a&.),*E&.)*@.$*;$==$O;/*"&.,*/"+/@.$*;$*@.D/=*C?.-*C?/)$5
H=*"De*?*E?,*+$ )$E)#,$"-?"-*+$* =?*XN!*@./*?;;&'E?:"$* =$,* -)?<?.PV* /=*"De*?*'c'$*E?,*."$
;&&)+/"?-/&"* $"-)$* =$, /",-?";$,* )$,E&",?(=$,* +. E)&a$-V* @./* E&.)-?"-* $,-* C/"?";#* E?)* ."$
&):?"/,?-/&"*'&"+/?=$V* $-* $";?+)#* E?) =$*AXR5 XD?/==$.),V* E=.,/$.),* E)&a$-,* +?",* =?* </==$* ,$
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k&.,*'$*+$'?"+$l*,/* =?*,&;/#-#*+$*K??=($L*$,-*;=?"/@.$ `*s$*+/)?/,*E=.,*&.*'&/",V '?/,*=$,
,-).;-.)$,* ;=?"/@.$,* ,$ +#;&'E&,$"- E)&:)$,,/<$'$"-* $"* C?<$.)*+D."$*,&;/#-#* -)?+/-/&""$==$5
i"*)$<?";B$V*=$,*C?'/==$,*&"-*+.*E&/+,*+?",*;$--$*"&.<$==$*;&"C/:.)?-/&"*,&;/?=$5*\$*E&.<&/)
+$,* ;=?",* '.-$* <$),* ."* E&.<&/)* +$,* C?'/==$,5* %D$'Ec;B$* @.$* =$,* )/-$,* $-* =$, -)?+/-/&",
;=?"/@.$,*T<$":$?";$V*;)/'$*+DB&""$.)V*$-;5U*,&"-*-&.a&.),*E)#,$"-$,5

\?*,&;/#-#*(??=($L/$""$*$,-*E=.)/;&''."?.-?/)$5*H=*e*?*+$,*;&''."?.-#,*;B)#-/$""$,*,.)-&.-
+$,*N)$;,O;?-B&=/@.$,*$-*+$,*N)$;,Op)-B&+&P$,*$-*+$,*;&''."?.-#,*'.,.='?"$,*,.""/-$,*$-
;B//-$,5*H=*e*?*#:?=$'$"-*@.$=@.$,*C?'/==$,*'?)&"/-$,*$-*?)'#"/$""$,5*\$,*;B//-$,*,&"-*=$,*E=.,
"&'()$.P* ?;-.$==$'$"-* E?);$* @.D/=* e* ?* $.* ."$*'/:)?-/&"* /'E&)-?"-$* +$,* ;B//-$,* +.* ,.+* +.
\/(?"*<$),*K??=($L*+.)?"-*=?*:.$))$5*K??=($L*$,-*=?*,$.=$*</==$*@./ $,-*)$,-#$*;?='$*+.)?"-*=?
:.$))$*;/</=$5*H=*"De*?*E?,*$.*"/*+$*'/=/;$,V*"/*+$*;&"C=/-,*?)'#,5*A$*@./*$"*?*C?/-*."*)$C.:$*E&.)
=$,*\/(?"?/,*C.e?"-*=$.),*)#:/&",*+#,-?(/=/,#$,*E?)*=?*:.$))$5

\$,*;B//-$,*+$*K??=($LV*$-*+$*-&.-*=$*\/(?"*#<$"-.$==$'$"-V*,&"- =$,*E=.,*+#'."/,*+$*-&.-$,*=$,
;&''."?.-#,* =/(?"?/,$,5* A$=?* $,-* +h* J* +$,* C?;-$.),* E&=/-/@.$,* $-* B/,-&)/@.$,5* i"* C?/-V =$,
p--&'?",* &"-*'&(/=/,#* =$* ,e,-G'$* C#&+?=* E&.)* ?EE?.<)/)* =$,* ;&''."?.-#,* =/(?"?/,$,* $-* =$,
:?)+$)*,&.'/,$,*J*=$.)*+#E$"+?";$5 \$,*;B)#-/$",*=/(?"?/,*&"-*)#.,,/*J*,$*)#<&=-$)*$-*)&'E)$*;$
,e,-G'$* :)b;$* J* =D#+.;?-/&"* $-* =D&.<$)-.)$* +D$,E)/-* @.$* =$.)* E)&;.)?/$"-* =$,* '/,,/&",
;.=-.)$==$,* $-* )$=/:/$.,$,* $.)&E#$""$,5* \$,* ;B//-$,* "D&"-* E?,* E.* =$* C?/)$5* H=,* ,&"-* )$,-#,* +$,
,/G;=$,*J* C?/)$* =?*;&)<#$*$-*J*c-)$*,&.'/,*J* =$.),*;B$C,* C#&+?.P5 u*=DH"+#E$"+?";$V* =$,*;B$C,
C#&+?.P*;B//-$,*&"-*$"-)$-$".*=D/:"&)?";$*+$*=?*;&''."?.-#*;B//-$*E&.)*:?)+$)*=$.),*E&,/-/&",
+D#=/-$* $-* ,D?CC/)'$)* ;&''$* ,$,* ,$.=,* )$E)#,$"-?"-,* +?",* =$* ,e,-G'$* E&=/-/@.$* =/(?"?/,5*%&"
/",-)./-,V*=$,*;B//-$,*;&",-/-.?/$"-*."$*'?/"*+D�.<)$*"&"*@.?=/C/#$V*)$;).-#$*+?",*+$,*$'E=&/,
+$*(?,*"/<$?.*T&.<)/$),*+$*;B?"-/$)V*?:$"-,*+$*"$--&e?:$V*$-;5U5*A$=?*?*E$)E#-.#*=$.)*+#;?=?:$
E?)* )?EE&)-* ?.P* ?.-)$,* ;&''."?.-#,* E$"+?"-* +$,* :#"#)?-/&",* $-* =$, ?* $P;=.,* +.* ,e,-G'$
#;&"&'/@.$* $-* E&=/-/@.$ =/(?"?/,5 A$=?* ?* E$)E#-.#* #:?=$'$"-* =$.)* ,-).;-.)$* ,&;/?=$
-)?+/-/&""$==$*$-*=$.),*'&+$,*+$*</$V*+DB?(/-?-*$-*+$*E)?-/@.$,*,&;/?=$,5*\D^-?-*=/(?"?/,*"D?*E?,
;B$);B#*J*)$'$--)$*J*"/<$?.*=?*;&''."?.-#*;B//-$5*u*K??=($L*E?)*$P$'E=$V* =$,*#;&=$,*$-* =$,
/",-/-.-,*E.(=/;,*,&"-*@.?,/'$"-*?(,$"-,5*\$*,/G:$*+$*=DY"/<$),/-#*=/(?"?/,$*$,-*J*w?B=#*$-*"&"
E?,* J* K??=($L* (/$"* @.$* =$* "&'()$* +DB?(/-?"-,* +$* ;$--$* +$)"/G)$* $,-* 2* C&/,* E=.,5* I&.,* ;$,
C?;-$.),* &"-* ;&"-)/(.#* J* '?/"-$"/) =?* ;&''."?.-#* ;B//-$V* '?a&)/-?/)$* J* K??=($LV* +?",* =?
'/,G)$5

].$=* $,-V* J*<&-)$* ?</,V* =$* )j=$*+$*r$l(&==?B*+?",* ;$--$*@.?,/*B&'&:#"#/,?-/&"*+$* =?* ;&.=$.)
,&;/?=$*J*K??=($L*T=?*E)#+&'/"?";$*+$*=?*;&''."?.-#*;B//-$U `

s$* "$* E$",$* E?,* @.$* =?* E)#,$";$* +$*r$l(&==?B* ? $":$"+)# ;$--$* ,/-.?-/&"5 \$,* ;B)#-/$",* &"-
@./--#* K??=($L* +.)?"-* =?* :.$))$* ,&/-* E&.)* #'/:)$)* J* =D#-)?":$)V* ,&/-* E&.)* )$a&/"+)$* =$.),
;&)$=/:/&""?/)$,* ,.)* +D?.-)$,* )#:/&",* =/(?"?/,$,5* >$),&""$* "$* =$,* ?* C&);#$,* $-* =?* E)$.<$* $,-
@.D/=,*,&"-*)$-&.)"#,*J*K??=($L*+G,*@.$*=$*;?='$*,D$,- )#-?(=/*?.*\/(?"5 H=*e*?*-)&/,*;?-B#+)?=$,
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J*K??=($LV*."$*E&.)*=$,*A?-B&=/@.$,V*."$*E&.)*=$,*p)-B&+&P$,*$-*."$*E&.)*=$,*F?)&"/-$,5 i==$,
,&"-*)$,-#$,*/"-?;-$,*+.)?"-*=?*:.$))$*$-*E$),&""$*"$*=$,*?*-&.;B#$,5

X$ -&.-* -$'E,V* =D$,E)/-* +$* =?* </==$* $-* +$* ,?* ,&;/#-# #-?/- )#,/,-?"-* ?.* ;&=&"/?=/,'$* $-* J
=D&;;.E?-/&"5* A$;/* ?* C?<&)/,#* ."$* E)/,$* +$* E&,/-/&"* E?)* =?* E&E.=?-/&"* =&;?=$* C?<&)?(=$* ?.
r$l(&==?BV*$-*,.)-&.-*?.P*-BG,$,*+$*)#,/,-?";$*;&"-)$*=D&;;.E?-/&"*/,)?#=/$""$5*X&";*=$*-$))?/"
#-?/- E)&E/;$ $-*,$*;)&/,?/- ?<$;*=D/+#&=&:/$ E&=/-/@.$,*+$*r$l(&==?B*;?)*K??=($L $,-*."$*</==$
@./*?*-&.a&.),*,&.-$".V $-*?*#-#*)#E.-#$ E?)*,&"*?)?(/,'$*$-*,?*)#,/,-?";$ J*=D&;;.E?-/&"5*AD$,-
=D?'(/?";$ +$* =?* </==$5* \&),@.$* -&.,* =$,* '&.<$'$"-,* +$* )#,/,-?";$,* ,&"-* $CC&"+)#, $-* +.
'&'$"-* &o* /=* "$* )$,-?/-* @.$* =$* r$l(&==?B* @./* ?EE$=?/-* J* =?* )#,/,-?";$V* =$,* B?(/-?"-,* =D&"-
,&.-$".5*!.,,/V* /=*"$*C?.-*E?,*"/$)*@.$*=$*r$l(&==?B*?*C?/-*#"&)'#'$"-*+$,*,$)</;$,*,&;/?.PV
E)#,$"-#* +$,* ?/+$,* $-* C/"?";#* +$,* E)&a$-,* ,&;/?.PV* #+.;?-/C,* $-* ,?"/-?/)$,* @.$* =D^-?-* "D?* E?,
E$",#* J* C?/)$* =&),@.D/=* #-?/-* $"* E=$/"* E&.<&/)5 =$*r$l(&==?B* ?* C?/-* E&.)* =$,*K??=($L/,* ;$* @.$
=D^-?-*=/(?"?/,*"D?*a?'?/,*E$",#*J*C?/)$5*H=*?*-)?<?/==#*E&.)*=$*+#<$=&EE$'$"-*=&;?=*+$*=?*</==$5*H=
?*&.<$)-*+$,*#;&=$,V*+$,*BjE/-?.PV*+$,*+/,E$",?/)$,t*/=*?*C&.)"/*+$,*?/+$,*,&;/?=$,*?.P*C?'/==$,
+#'."/$,V* E$),&""$,* b:#$,* &.* B?"+/;?E#$, W* /=* #-?/-* =J* E&.)* ,&.-$"/)* =$,* ?:)/;.=-$.),V* =$.),
C&.)"/)*+$,*?/+$,*-$;B"/@.$,*$-*?.-)$,5*Q$,*+#=#:.#,*#-?/$"-*E)&;B$,*+$*=?*,&;/#-#*(??=($L/$""$5
H=,* ?,,/,-?/$"-* ?.P* C."#)?/==$,V* ?.P* ;#=#()?-/&",V ?.P* )#."/&",* ,&;/&;.=-.)$==$,5 H=,
)#;&";/=/?/$"-*=$,*C?'/==$,*&.*=$,*;=?",*@./*"$*,D$"-$"+?/$"-*E?,*(/$"5*K)$CV*=$*r$l(&==?B*,D$,-
'&"-)#* /"-#)$,,#* ?.P*K??=($L/,* $.PO'c'$,V* J* =$.)*(/$"Oc-)$* $-* J* =$.),* ,&.;/,*@.&-/+/$",5 s$
<&., ;/-$ ."*$P$'E=$V* =&),@.$* =$,*</==?:$,*+$*K??=($L*&"-*#-#*+#;&""$;-#,*$-*(=&@.#,*E?)* =?
"$/:$*$"* 990V*$-*;D$,-*=$*;?,*+D?/==$.),*;B?@.$*?""#$V*'?/,*=D?""#$* 990*#-?/-*E?)-/;.=/G)$'$"-
+.)$V*;D$,-* =$*r$l(&==?B*@./* ,D$,-*;B?):#*+$*+#(=&@.$)* =$,* )&.-$,*$-*"&"*E?,* =D^-?-5* H=* =$* C?/-
-&.a&.),*$-*;$;/*/'E)$,,/&""$*=?*E&E.=?-/&"*=&;?=$*@./*e*<&/-*."*?;-$.)*@./*,D/"-#)$,,$*J*=$.),
E)&(=G'$,*</-?.P*$-*?:/-*E&.)*=$,*;&"C&)-$)5

AD$,-*J*;?.,$*+$*=D/"-#)c-*@.D/=*'&"-)$*$"<$),*=?*E&E.=?-/&"*=&;?=$*@.$*=$,*:$",*?+BG)$"-*J*,$,
/+#&=&:/$,5* i"* 0113V* =$,* E)$'/G)$,* #=$;-/&",* '."/;/E?=$,* +$* =D?E)G,O:.$))$* J* K??=($L* &"-
$":$"+)#*."*;&",$/=*'."/;/E?=*+$*09*'$'()$,V*+&"-*3*E&.)*=$*r$l(&==?B5*>&.)@.&/*=$,*:$",
&"-*#=. ,$,*)$E)#,$"-?"-,*`*>?);$*@.D/=,*,&"-*$CC/;?;$,V*$- E)&;B$,*+$*=?*E&E.=?-/&"*=&;?=$5

\$* r$l(&==?B* $,-* =D.=-/'$* +#;/+$.)* J* K??=($L5* !.;."* E)&a$-* "$* E$.-* E?,,$)* ,?",* ,&"
;&",$"-$'$"-5* u* -/-)$* +D$P$'E=$V* =?* )$,E&",?(=$* +.* f$,-/<?= H"-$)"?-/&"?=* +$* K??=($L* ?
;B$);B# =D?;;&)+*+$*r$l(&==?B*E&.)*)$=?";$)*=$*C$,-/<?=E \&),@.$ F?e*!)/+?V*=?*)$,E&",?(=$*+.
f$,-/<?=* H"-$)"?-/&"?=* +$* K??=($L* ?* <&.=.* =$* )$=?";$)* $"* 0114V* $==$* $,-* ?==#$* <&/)* NB?l/
y$"??"V*=$*;B$C*+$,*C&);$,*,e)/$""$,*?.*\/(?"5*A$*+$)"/$)*=./*?*+/-*@.D/=*"D?*E?,*+D&(a$;-/&"*$-
=./*?*;&",$/==#*+D?==$)*<&/) =$*r$l(&==?B5*!=&),*$==$*$,-*<$".$*<&/)*=$*Q?e$+*H()?B/' i=*Q?e$+V
=$* ;B$C* +.* (=&;* +$,* +#E.-#,* +$* r$l(&==?B* J* =D#E&@.$V* <&.,* ,?<$l* @.D$,-* ;$* @.D/=* =./* ?
)#E&"+. `*H=*=./*?*+/-*@.$*=?*'?/"*+$*r$l(&==?B*$,-*-$"+.$*E&.)*=$*C$,-/<?=*$-*E&.)*-&.-*E)&a$-
-&.)/,-/@.$*+?",*=?*</==$5*i==$ #-?/- ;B&@.#$*E?)*,?*)#E&",$*$-*$==$*=$*+/-*J*-&.-*=$*'&"+$5*i==$
,D?--$"+?/-* J* ."* )$C.,V* +.* '&/",* J* +$,* ;&"+/-/&",5* i-* a$* <&.,* +/,* C)?";B$'$"-* @.$* ,/* =$
r$l(&==?B* "$* <&.=?/-* E?,* )$=?";$)* =$* C$,-/<?=V* /=* E&.<?/-* =$* C?/)$5* X&";V* =$ r$l(&==?B* "$
,D/'E=/@.$*E?,*+?",*=$*-&.)/,'$*$-*"D?*E?,*;&"-)?)/#*?.;."*E)&a$-*-&.)/,-/@.$ W*?.*;&"-)?/)$*/=
=D$";&.)?:$* E?);$* @.$* gJ* =./* E$)'$-* +$* ;&))/:$)* =?*'?.<?/,$* /'?:$*@.$* -)?",'$-* +$* =./* =$,
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'#+/?,*/"-$)"?-/&"?.P5*X&";V*$"*;$*@./*;&";$)"$*=$*-&.)/,'$*,.)*=$*,/-$V*/=*C?.-*=$*<&/)*;&''$
."$*,-)?-#:/$*+$*(=?";B/,,$'$"-*+$*=D/'?:$*+$*r$l(&==?B5

%&.,* )$'?)@.&",* =D#'$):$";$* +D."$* "&.<$==$* C&)'$* +$* -&.)/,'$* +?",* =?* </==$V* @.D&"* E$.-
@.?=/C/$)*+$*)$=/:/$.,$V*@.D$"*E$",$lO<&., `

k&.,*<&.=$l*+/)$*=$*'?.,&=#$*+$ Q/-*yB?m=? `*p./V*E$.-*c-)$V*'?/,*$,-*;$*@.$*=?*E)#,$";$*+D."
'?.,&=#$ ,?;)?=/,#* E?) ."$* ,$.=$* ;&''."?.-# J* K??=($LV* ,.CC/-O/= E&.)* E?)=$)* +$* -&.)/,'$
)$=/:/$.P `*^;&.-$lV*/=*e*?*."$*,?/"-$*$"-$))#*J*K??=($LV*;D$,-*=?*Q?/"-$ K?)(?)?V*E&.)@.&/*&"
"$*C?/-*E?,*."*'?.,&=#$*,/*&"*<$.-*+#<$=&EE$)*=$*-&.)/,'$*)$=/:/$.PV*,.)*=?*;&==/"$*+$*AB$/LB
!(+?==?V*."*<#"#)?(=$*;B$/LB*,.""/-$*$,-*$"-$))#V*E&.)@.&/*&"*"D$"*E)&C/-$*E?,*E&.)*'$--)$*$"
E=?;$* ."* -&.)/,'$* )$=/:/$.P +?",* =?* </==$ `*].?"+* &"* C$)? gJV* &"* E&.))? E?)=$)* +$* -&.)/,'$
)$=/:/$.P5

X?",* @.$==$* '$,.)$* =?* E)#,$";$* +$,* -&.)/,-$,* J* K??=($L* $,-* /";&'E?-/(=$* ?<$;* =D/+#&=&:/$
E&=/-/;&O)$=/:/$.,$*+$*r$l(&==?B `

\$*r$l(&==?B*$,-*C?<&)?(=$*J =?*E)#,$";$*+$,*-&.)/,-$,*+?",*=?*</==$5*nJ*?/+$*J*(=?";B/)*=D/'?:$
-$)"$*@.D&"*;B$);B$*J*=./*?--)/(.$)5*s$*<&.,*=D?/*+/-V*=$*r$l(&==?B*"$*C?/-*)/$"*E&.)*$'Ec;B$)*=$
+#<$=&EE$'$"-* +$* -&.)/,'$* J* K??=($LV '?/,* '?=B$.)$.,$'$"-V* =$,* E)&E?:?"+$,* C&"-* +$
r$l(&==?B*."*(&.;*#'/,,?/)$ $-*e*)?(?--$"- -&.,*=$,*'#C?/-,*+$*=?*:.$))$*;/</=$*=/(?"?/,$5*\D&"
+/-*@.D/=* $,-* =$* )$,E&",?(=$*+$* =D#'/:)?-/&"*+$,*;B)#-/$",*+$*K??=($L5*A$*"D$,-*E?,*<)?/5*\$,
;B)#-/$",*&"-*@./--#*=?*</==$*=&":-$'E,*?<?"-*@.$*=$*r$l(&==?B*?/-*$P/,-#5*s$*<&.,*?,,.)$*@.$*,/
=$*r$l(&==?B*#-?/-*E)#,$"-*J*;$--$*#E&@.$V*/=*"D?.)?/-*E?,*E$)'/,*@.$*gJ*?))/<$5

p"*)$'?)@.$*@.$*=$*)$-&.)*+$,*-&.)/,-$,*?E)G,*=?*:.$))$*)$,-$*S -/'/+$ _*E?)*;&'E?)?/,&"*?<$;
=?* E#)/&+$* +D?<?"-O:.$))$V* ;&''$"-* <&.,* $PE=/@.$l* ;$--$* +#:)?+?-/&"* +$* =?* C)#@.$"-?-/&"
-&.)/,-/@.$V*,.)-&.-*+.*;j-#*+$,*-&.)/,-$,*&;;/+$"-?.P `

AD$,-*=D$CC$-*+$*=?*E)&E?:?"+$*@./*?*<#B/;.=#*."$*'?.<?/,$*/'?:$*+$*K??=($L5*H=,*+/,$"-*@.$
=$,* -&.)/,-$,* "$* ,&"-* E?,* =$,* (/$"<$".,* J* K??=($L* $-* @.$* ($?.;&.E* +D?:)$,,/&",* &"-* #-#
;&''/,$,*;&"-)$*$.P*?=&),*@.D$CC$;-/<$'$"-*?.;."*/";/+$"-*"D? $.*=/$. J*K??=($L5*\$,*'#+/?,
=/(?"?/,*&"-*."$*:)?"+$*E?)-*+$*)$,E&",?(/=/-#*=JO+$,,.,*$-*a$*E$",$*@.$*gJ*#-#*C?/-*$PE)G,*E&.)
-$)"/)*=D/'?:$*+$*=?*</==$*?.*E)&C/-*+D?.-)$,*)#:/&",*=/(?"?/,$,*$-*?.-)$,*+$,-/"?-/&",*-&.)/,-/@.$,
'&e$"O&)/$"-?=$,5

H=, +/CC.,$"- #:?=$'$"-* +$,* C?.,,$,* /"C&)'?-/&",* ?.P* -&.)/,-$,V* ;&''$* =?* E)&B/(/-/&"* +$* =?
;&",&''?-/&"* +D?=;&&=* $-* =D&(=/:?-/&"* +D."$* -$".$* <$,-/'$"-?/)$* +#;$"-$5* H=* C?.-* ?))c-$)* +$
C?/)$*gJ5*s$*+$'?"+$*J*;$.P*@./*&"-*#-#*</;-/'$*+D."$*?:)$,,/&"*&.*@./*&"-*#-#*B.'/=/#*/;/*J
K??=($L*+$*<$"/)*"&.,*<&/)*&.*+$*E&)-$)*E=?/"-$5*nJ*C?/-*E?)-/$*+.*;&'E=&-*;&"-)$*"&-)$*</==$5
>$),&""$*"D?*#-#*$"=$<#*J*K??=($LV*"/*+?",*,?*)#:/&"*$-*-&.,*=$,*$"=G<$'$"-,*+$,*p;;/+$"-?.P
&"-*$.*=/$.*J*K$e)&.-BV*$-*E&.)-?"-*=D&"*;&"-/".$*J ?--)/(.$) ;$=? J*K??=($L5

\$,* )$;&''?"+?-/&",* +$*'#C/?";$* $-* +$* </:/=?";$* J* =D#:?)+* +$* =?* E&E.=?-/&"* =&;?=$* a&.$"-
#:?=$'$"-*."* )j=$*"#:?-/C5*A$,* )$;&''?"+?-/&",*@.$* C&"-* =$,* -&.),*&E#)?-$.),*$-* =$,*:./+$,
-&.)/,-/@.$,*,&.;/$.P � J*;$ @.D/=,*E)#-$"+$"- � +D?,,.)$)*=?*,#;.)/-#*+$,*-&.)/,-$, "$*,&"-*E?,
C&"+#$,5*H=,*;&"-)/(.$"-*J +/CC.,$)*=D$,E)/-*+$*E$.)*$-*+$*B?/"$*;&"-)$*=?*</==$*$-*,$,*B?(/-?"-,5*s$
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<&.,* )?;&"-$* ."$* B/,-&/)$* @./* 'D$,-* ?))/<#5* Y"* +/E=&'?-$* $.)&E#$"* #-?/-* +#=#:.#* E&.)
/"?.:.)$)*."*E)&a$-*;?)/-?-/C*J*K??=($LV*C/"?";#*E?)*,&"*E?e,5*H=*$,-*?))/<#$*J*K??=($LV*?*?,,/,-#
J*=D/"?.:.)?-/&"*$-*J*04*BV*/=*<&.=?/-*)$"-)$)*J*K$e)&.-B5 sD?/ /",/,-#*E&.)*@.D/=*E?,,$*,?*"./-*J
K??=($LV* ?=&),* /= 'D? ?* +/-* @.D/=* <&.=?/-* (/$"V* '?/,* @.$* =D?'(?,,?+$* +$* ,&"* E?e,* =./* ?
)$;&''?"+#*+$*@./--$)*=?*</==$*?<?"-*=?*"./-*;?)*$==$*+$</$"- +?":$)$.,$5*s$*=D?/*)?,,.)#*$-*=./
+$'?"+?/-*+$*E?,,$)*=?*"./-*;B$l*'&/5*H=*?*?;;$E-#*$-*=$*=$"+$'?/"V s$ =./*?/ C?/-*</,/-$)*=?*</==$5
!<?"-* +$* E?)-/)V* <&.,* ,?<$l* ;$* @.D/= 'D?* +/- `* H= 'D?* +/-* @.D/=* <?* +/)$* J* -&.-* =$* )#,$?.
+/E=&'?-/@.$*+D?))c-$)*+$*+/CC.,$)* ;$--$*'?.<?/,$* /'?:$*,.)* =?*</==$*$-* ,?*E&E.=?-/&"* =&;?=$5
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=?* </==$5* H=,* <&.=?/$"-* #:?=$'$"-* ?";)$)* =$* r$l(&==?B* J* K??=($L* $-* =$* +&-$)* +D."$* ?,,/,$
;.=-.)$==$* ;&"C&)'$* J =$.) /+#&=&:/$* )$=/:/$.,$5* \$ '?.,&=#$* $,- +&";* ."$* ;&";$E-/&"
/)?"/$""$V*=$*S a$."$ _*r$l(&==?B*"D?<?/-*E?,*;$--$*E$",#$ J*=D#E&@.$5*A$*,&"-*=$,*H)?"/$",*@./
<&.=?/$"-* /'E)/'$)* J* =?* </==$* ."* ;?;B$-* )$=/:/$.P* ;&"C&)'$* J* =$.),* /+#&=&:/$,* E&=/-/;&O
)$=/:/$.,$,* $-* '?,@.$)* =$.),* E)#,$";$,* +?",* =?* </==$5* XD?/==$.),* gJ* ,$* <&/-* +?",* =?* C)?";B$
?);B/-$;-.)$*E$),$*;?)?;-#)/,-/@.$*+.*;&'E=$P$5*\? ;&",-).;-/&"*?*;&''$";#*$"*011 $-*,D$,-
+#<$=&EE#*E$-/-*J*E$-/-5*i-*=$,*;&",-).;-/&",*,&"-*/==#:?=$,V*=$*;&'E=$P$*$,-*(b-/*,.)*."*+&'?/"$
E)/<#*,?",* =D?;;&)+*+$,*E)&E)/#-?/)$,5*\$*r$l(&==?B*?*&;;.E#* =$,*E?);$==$,*?<&/,/"?"-$,*E&.)
+#<$=&EE$)*=$ '?.,&=#$5*H=*e*?*."$*:)?"+$*E?);$==$*@./*?EE?)-/$"-*J*=?*X/)$;-/&"*N#"#)?=$*+$
=D!);B#&=&:/$*TXN!U5

\$*;&'E=$P$*+.*'?.,&=#$*,D#-?=$*+$ E=.,*$"*E=.,*E&.)*+$<$"/)*."*Ej=$*)$=/:/$.P5*F?/,*/=*C?.-
,$*'#C/$)*+$*=D/"-#:)$)*?.*-&.)/,'$*)$=/:/$.P*'c'$*,D/=*+)?/"$*+$,*H)?"/$",*$-*+$,*AB//-$,5*\?
;&";$E-/&"*"D$,-*E?,*,E/)/-.$==$5*\D?'(/?";$*"&"*E=.,5*Q/*<&.,*e*?==$lV*<&.,*"$*,$"-$l*E?,*=$
)$=/:/$.P*E?);$*@.$*;D$,-*?)-/C/;/$=5

>=.,*-?)+V*=$*r$l(&==?B*,D$,-*/"-#)$,,#*J*)?--?;B$)*=$*'?.,&=#$*J*=D/-/"#)?/)$*+.*EG=$)/"?:$*+$,
AB//-$,*$"*>)&;B$Op)/$"-V*$,,$"-/$==$'$"-*$"*Qe)/$5*>&.)* =$,*+/)/:$?"-,*+$*r$l(&==?BV*;D#-?/-
."$*&EE&)-."/-#*E&.)*;&"C/)'$)*=$.)*+&'/"?-/&"*,.)*=?*</==$*+$*K??=($LV*;B?":$) ,&"*/+$"-/-#
$- ,&"*?==.)$*-&.)/,-/@.$ $- ?--/)$)*=$,*-&.)/,-$,*@./*,&"-*;&'E?-/(=$,*?<$;*=$.),*/+#&=&:/$,5*A$;/
,$ '?"/C$,-$ E?)*=$*,&.;/*+$*r$l(&==?B*J*#)/:$)*+$,*Bj-$=,*$-*+$,*)#,/+$";$,*+?",*=?*</==$*E&.)
B#($):$)* =$,* </,/-$.),* +.* '?.,&=#$5* H=,* ,&"-* $"* -)?/"* +$* ;B?":$)* =$* ;?;B$-* +$* =?* </==$V +.
;.=-.)$=*<$),*=$*)$=/:/$.P5

].$=,*,&"-*=$,*&(,-?;=$,*?. +#<$=&EE$'$"-*+.*-&.)/,'$*J*K??=($L ` $-*+$*@.$=,*&)+)$*,&"-O/=, `

k&.,*<$"$l*+$*+/)$*@.$*=?*</==$*+$*K??=($L*?*#<&=.#*,./-$*J*=?*:.$))$5*s$*<&.,*+/,*@.$*=?*:.$))$
?*;&'E=G-$'$"-*;B?":#*=$*</,?:$*+$*=?*</==$5*!<?"-V*K??=($L*#-?/-*."$*E$-/-$*</==$*+$*@.$=@.$,
+/l?/"$,* +$*'/==/$),* +DB?(/-?"-,5* Q?* ,&;/#-#* #-?/-* B#-#)&:G"$* ;&'E&,#$* +$*'.,.='?",* $-* +$
;B)#-/$",5* H=* e* ?<?/-* ."$* ;&$P/,-$";$* $"-)$* =$,* +/CC#)$"-,* :)&.E$,* ;&"C$,,/&""$=,5* X.)?"-* =?
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:.$))$V* =D#=&/:"$'$"-* +$* =?* </==$* +$,* ;$"-)$, +$* ;&'(?-,* $-* =$* ;?='$* @./* e* )#:"?/-V &"-
$";&.)?:#* +$,* '/==/$),* +$,* \/(?"?/,* J* <$"/)* ,De* /",-?==$)5* AD#-?/-* +$,* \/(?"?/,* E?.<)$,V
$,,$"-/$==$'$"-*;B//-$,V*@./*&"-*C./*=$.),*-$))/-&/)$,*+?",*=$*Q.+*+.*\/(?"*,./-$*?.P*?:)$,,/&",
/,)?#=/$""$,* )#E#-/-/<$,5* X&";* =?* E&E.=?-/&"* +$* K??=($L* ?* ?.:'$"-#* ,&.+?/"$'$"-* +$* E=.,
0 2[*$-*;$;/*?*+#-)./-* =?*</==$5*Q&"*/"C)?,-).;-.)$*.)(?/"$*"D#-?/-*E?,*B?(/=/-#$*J*)$;$<&/)*;$,
"&.<$?.P*'/:)?"-,5* H=* $"* ?* )#,.=-#*+$,*&;;.E?-/&",*+$*E?);$==$,V* +$,* ;&",-).;-/&",* /==#:?=$,V
."$ .)(?"/,?-/&"*?"?);B/@.$*$-*."$* $P-$",/&"*.)(?/"$*$"* =&":*$-*$"* =?):$5 \$,*;B)#-/$",*&"-
;)?/"-*=D?CC=.P*+$,*;B//-$,*,.)*K??=($L5 i"*C?/-V*=$*"&'()$*+$,*;B//-$,*?*-)/E=#V*<&/)$*@.?+).E=#
+?",*=?*</==$*$-*/=,*'&"-)?/$"-*."$*C&)-$*,&=/+?)/-#*$"-)$*$.P5*>&.)*,D/",-?==$)*J*K??=($LV*;$)-?/",
&"-* ;B$);B#* J* +#=&;?=/,$)* =$,* ;B)#-/$",* $-* J* &;;.E$)* =$.),* '?/,&",5* \$,* ).'$.),* ,$
E)&E?:$?/$"-*+?",*=?*</==$*,.)*+$,*;&'E=&-,*$"*;&.), +$*E)#E?)?-/&" E&.)*</)$) =$,*;B)#-/$",5
A$,* +$)"/$),V* <&e?"-* ;$* @./* ,D$,-* E?,,#* $" -$)'$,* +D?:)$,,/&",* $-* +D?,,?,,/"?-,* ,.)* +D?.-)$,
)#:/&",*=/(?"?/,$,V*&"-*C./*=?*</==$5*!/",/V*-&.-$*=?*,-).;-.)$*,&;/?=$*+$*=?*</==$*?*#-#*)$"<$),#$5
\$,*'/=/;$,* ;B//-$,* &"-* E)&=/C#)#* T!'?=* $-*r$l(&==?BUV* =$,* H)?"/$",* &"-* E#"#-)#* ,.)* =?* ,;G"$
=/(?"?/,$V*=$,*Qe)/$",*#:?=$'$"-Vt

>&.)*)$-&.)"$)*J*;$*@./*$"-)?<$*?;-.$==$'$"-*=$*+#<$=&EE$'$"-*+.*-&.)/,'$V*;&''$"-*<&.=$lO
<&.,*@.$*=$*-&.)/,'$*,$*+#<$=&EE$*+?",*."*$,E?;$*@./*)$=G<$*+.*+&'?/"$*+D."$*&):?"/,?-/&"
E$)g.$* ;&''$* S -$))&)/,-$ _* E?)* ;$)-?/",V $-* ;=?,,#$ ;&''$* S +?":$)$.,$ _* E?)* +D?.-)$, `
i",./-$V* /=* C?.-* ,?<&/)*@.$ +?",* =DB/#)?);B/,?-/&"*+$,*E)/&)/-#,*+$*r$l(&==?BV* =$* -&.)/,'$*"D?
E?,* +$* E=?;$5* XD?/==$.),V* +?",* ,$,* ?;-/&",V* =$* r$l(&==?B* "$* '&"-)$* ?.;."* /"-#)c-* E&.)* =$
-&.)/,'$5* \$,* +/)/:$?"-,* +$* r$l(&==?B* "$* ,&"-* E?,* E$",/C,* ?.* -&.)/,'$5* \?* @.$,-/&"* +$
)$,,&.);$*-&.)/,-/@.$*&.*+.*E&-$"-/$=* -&.)/,-/@.$*+$*=?*</==$*"D?--/)$*E&/"-* =$.),*?--$"-/&",5*A$
,&"-*+$,*:$",*;&"a&";-.)$=,V*@./* )#E&"+$"-*?.P*($,&/",*+.*'&'$"-V*@./*"D&"-*E?,*+$*</,/&"
.)(?/"$*:=&(?=$V*"/*+$*E=?"/C/;?-/&"V*"/*+$*E&=/-/@.$,*J*'&e$"*$-*=&":*-$)'$5*H=,*C&"-*=$,*;B&,$,
J* =?* =#:G)$5* >?)* ;&"-)$V* /=,* ,&"-* ()/==?"-,* +?",* =$,* ?;-/&",* :.$))/G)$,* $-* =&),@.D/=* ,D?:/-* +D."
+?":$)V*<&.,*=$,*-)&.<$)$l*=J*E&.)*+#C$"+)$*=$.),*;&''."?.-#,*$-*=$.),*-$))$,5

k&.,*+/-$,*@.$*=D/+#&=&:/$*+$ r$l(&==?B*"D$,-*E?,*;&'E?-/(=$*?<$;*=$*-&.)/,'$5*A&''$"-*,$
'?"/C$,-$* =D/"C=.$";$*+$*r$l(&==?B* ,.)* =?*</==$* $-* ;&''$"-* $==$* )$-$"-/-*"#:?-/<$'$"-* ,.)* =$
-&.)/,'$ `

!--$"+$lV* a$* "$* +/,* E?,* @.D$==$* $,-* /";&'E?-/(=$5* s$* +/,* @.D$==$* "$* C?<&)/,$* E?,* =$* -&.)/,'$
E?);$*@.$* =$*+/,;&.),* /"-$)"?-/&"?=* ,.)* =$*r$l(&==?B* )$"<&/$* J*."*<&;?(.=?/)$*"&"* )?,,.)?"-
E&.)* =$,* -&.)/,-$,5*A$* )$:?)+*+$* =D$P-#)/$.)*EG,$* ,.)* =$* -&.)/,'$*J*K??=($L*$-*$'Ec;B$*$-* =?
C)#@.$"-?-/&"*$-*=$*+#<$=&EE$'$"-*-&.)/,-/@.$*+?",*=?*</==$5

X$*=D/"-#)/$.)V*=$*r$l(&==?BV*$"*;B$);B?"-*J*'?)@.$)*,?*E)#,$";$*+?",*=?*</==$V*<?=/+$*=$*)$:?)+
$P-#)/$.)*E#a&)?-/C5*i"*C?/-V*=$*r$l(&==?B*?*?EE)&E)/#*=D$,E?;$*+$*=?*</==$5*u*=D$"-)#$*E)/";/E?=$
+$*=?*</==$V*=$,*EB&-&,*+$ QM4+$).)  ! "  !"##$%&'%($)*#$%&'(&$)* $"+%*!, ($-&.*, ($, /&.& *( (
01&&! ( 02'(!&!* '!$/ $3, 4& ,$02'!%0!$"*$!2*,&(! $%5 0$/%$5&// 6$7'(*&! #$8$4 (*, $)* $/ $!2*,&(! 
39':!, $ "%'($ /%$ 5&// # (2'$ , .%," ' $ 0,2&( $ )* $ / ($ 312!2($ " ($ 4%,!;,($ " $ < =>2//%1#$ / (
",%3 %*? '2&,($ (;4>2/ ($ " $ " *&/#$ 3/%)* !! ($ "+%//9. %'0 $ %*?$ "&(02*,($ " $ /%$ ,9(&(!%'0 
&(/%4&)* $  !$ 8$ /%$ ,952/*!&2'$ &(/%4&)* $ &,%'& '' #$ / ($ (!%!* ($  !$ / ($  4>/:4 ($ .* ,,& ,(
@4&'&%!*, ($" $01%,(#$" $0%'2'(#$" $4&((&/ (#$ !06A
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D2,($" $/+932)* $" $/%$3,9( '0 $(;,& '' $%*$D&>%'$@%5%'!$EFFGA#$*' $(!%!* $ '$4%,>, $32*,$/ 
3,9(&" '!$ (;,& '$ <%- =  /$ H(%%"$ %$ 9!9$ 9,&.9 $ 8$ /+ '!,9 $ " $ /%$ 5&// 6$ I+ (!$ 4%,,%'!J$ 52*(
&4%.&' =#$*' $(!%!* $32*,$/ $3,9(&" '!$(;,& '$(*,$*' $5&// $(*332(9 $K!, $/&>%'%&( L$$D2,()* 
/ ($M;,& '($2'! )*&!!9$/ $3%;($%3,:($/ ($95:' 4 '!($" $EFFG#$&/($2'!$ 432,!9$/%$(!%!* $%5 0$ *?6
7'$!%'!$)*+%,01&! 0! $8 /%$4*'&0&3%/&!9 " $N%%/> O#$P+%&$3,232(9$" $, 43/&,$/ $5&" $)*&$ (!$0,9 
3%,$ *' $ (!%!* $ (;4>2/&)* $ " $ /%$ 5&// #$ *'$ &0Q' $ , -/9!%'!$ (%$ 5%/ *,$ 0*/!*, // #$ 2*$ "*$42&'(
4 !!, $*'$",%3 %* /&>%'%&(6$R%&(#$"*$P2*,$%*$/ '" 4%&'#$/ $< =>2//%1$ !$(%'($%*0*'$3,9%5&(#$%
&'(!%//9 *' $4&'&%!*, $" $ 01%, 8$ 0 !$  '",2&!$ )*&$  (!$ *'$32&'!$ (!,%!9.&)* $ (*,$ / $'S*"$ ,2*!& ,
4 '%'!$5 ,($/%$N9O%%$'2,"6$I 0&$%$*' $.,%'" $(&.'&-&0%!&2'6$T/$52*/%&!$02'-&,4 ,$(%$4%&'4&( 
(*,$/+ (3%0 #$42'232/&( ,$/%$"90&(&2'$"%'($/%$5&// #$%--&01 ,$(2'$&"92/2.& $.* ,,&:, #$ !$"&, $%*?
5&(&! *,($" $/%$,9.&2'$)*+&/($(2'!$"%'($/ $"24%&' $" $< =>2//%16

D $< =>2//%1$%$9.%/ 4 '!$&'-/* '09$/%$(20&9!9$" $N%%/> O#$ !$0 0&$%$, ! '!&$(*,$/ $!2*,&(4 6$U 
52*($  ?3/&)* 6$ D < =>2//%1$ '+2>/&. $ "&, 0! 4 '! 3 ,(2'' $ 8$ (+ '.%. ,$ "%'($ ( ($ 3,%!&)* (
(20&20*/!*, // (6$R%&($ &/($ / $ -%&!$ &'"&, 0! 4 '!6$ V%,$  ? 43/ #$ / ($ %((20&%!&2'($ " $< =>2//%1
2--, '!$" ($( ,5&0 ($(20&%*?#$(%'&!%&, (#$9"*0%!&-(#$39"%.2.&)* ($ !$%*!, ($%*?$1%>&!%'!($/20%*?6
U $52*($0&! $/+%((20&%!&2'$W T4"%" X#$/+%((20&%!&2'$W / $4%,!;, X$@7/$01%1&"A#$/+%((20&%!&2' W / 
024&!9$(%'&!%&, X$ !$/+%((20&%!&2'$W / $024&!9$9"*0%!&- X#$ !$%&'(&$" $(*&! 6$I ($%((20&%!&2'($)*&
( $ 3,20/%4 '!$ 31&/%'!1,23&)* (#$ , '" '!$ " ($ ( ,5&0 ($ %*?$ 1%>&!%'!($  !$ ( $ 3,9200*3 '!$ 8
(%!&(-%&, $/ *,($> (2&'(6$I1%)* $%((20&%!&2'$ (!$(390&%/&(9 $"%'($*'$"24%&' Y$(20&%/#$(%'&!%&, #
9"*0%!&-#$ !06$I $)*&$-%&!$)* $/ ($1%>&!%'!($" $N%%/> O$3,2-&! '!$"+%*$42&'( "+*' $3, (!%!&2' " 
0 !$95 '!%&/$" $( ,5&0 ($"&,&.9($3%,$ / $< =>2//%16$Z,#$0 ($3, (!%!&2'($(2'!$2-- ,! ($8$" ($3,&?
42"&)* ($ !$024>/ '!$/%$39'*,& $" ($9!%>/&(( 4 '!($ !$( ,5&0 ($3*>/&0(6$[%'($0 ($02'"&!&2'(#
&/$  (!$ 95&" '!$ )* $ / ( +$$',-./# 42'!, '!$ " $ /+%//9. %'0 $ 32*,$ / $ < =>2//%1$  !$ /$ (2'!
, 02''%&((%'!($32*,$/+&'!9,K!$)*+&/$42'!, $8$/ *,$9.%,"6$V&, $ '02, #$0 0&$/ ($4:' $8$%"19, ,$8
/+&"9 $" $/+&'!9,K!$0244*'%*!%&, $ !$8$,93,2*5 ,$*'$\!%!$/&>%'%&($&'( '(&>/ $8$/ *,($> (2&'($/ (
3/*($,*"&4 '!%&, (6

T/$ (!$0/%&,$)* $/ $< =>2//%1$'+%$3%($-%&!$0 ($( ,5&0 ($*'&)* 4 '!$32*,$0%3! ,$ / ($. '($ !$ / (
, 0,*! ,6$T/$;$%5%&!$*'$4%')* $8$N%%/> O$"]$8$/+%>( '0 $" $/+\!%!6$D+1Q3&!%/$3*>/&0$" $N%%/> O
'+ (!$ 3%($ 9)*&39$ 32*,$ , 0 52&,$ / ($ 3%!& '!(#$ 3%, &/ 32*,$ / ($ "&(3 '(%&, ($  !$ !2*($ / ($ %*!, (
9!%>/&(( 4 '!($3*>/&0($(%'&!%&, ($ !$9"*0%!&-(6$[2'0#$/ $< =>2//%1$%$3,&($/ $,Q/ $" $/+\!%!$ !$(+;
 (!$ (*>(!&!*9$ 3,2., ((&5 4 '!6$ T/$ ;$ %$ %0!* // 4 '!$ "%'($ /%$ ,9.&2'$ " $ /%$ N9O%%$ *'$ ,9( %*
"+902/ ($" $>2'' ($)*%/&!9(#$"&,&.9($3%,$/ $< =>2//%1$ !$&/$;$%$9.%/ 4 '!$" ($1Q3&!%*?$ !$" (
0 '!, ($ " $ ( ,5&0 ($ (20&%*?6$ D $ < =>2//%1$ 3,20*, $ %*((&$ " ($ 2332,!*'&!9($ " $ !,%5%&/$ 8$ ( (
3%,!&(%'(6$ D $ < =>2//%1$ "2'' $ " ($ (%/%&, ($ 8$ 0 *?$ )*&$ (+ '.%. '!$ "%'($ ( ($ ,%'.(6$ D 
< =>2//%1$, 0,*! $" ($P *' ($ !$/ ($ '52& '!$ '$T,%'$32*,$" ($ '!,%&' 4 '!( .* ,,& ,($)*& 3%,
, !2*,# !2*01 '!$*'$(%/%&, $4 '(* /$8$5& #  !$/ *,($-%4&// ($(2'!$3,&( ($ '$01%,. $.,%!*&! 4 '!
"%'($/ ($9!%>/&(( 4 '!($" $( ,5&0 ($" $< =>2//%16

[2'0#$ / $< =>2//%1$  (!$ *'$3%,!& 32/&!&)* $ 8$ ,9-9, '!& /$ 02'- ((&2'' /6$M2'$ &"92/2.& $ %,!&0*/ 
%33%,! '%'0 $ 02'- ((&2'' // #$ &'!9,K!$ 0244*'%*!%&, $  !$ %4>&!&2'($32/&!&)* (6$7// $3 ,^2&!$ /%
, /&.&2'$  '$ !%'!$ )* $ /& '$ (20&%/ 0244*'%*!%&, 6 T/$ ;$ %$ *' $ &'!9.,&!9$  '!, $ / $ /& '$ (20&%/$  !
, /&.& *?6
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V2*,)*2&#$8$52!, $%5&(#$/%$5&// $" $N%%/> O#$'+%!!&, _!_ // $3%($/ ( !2*,&(! ( `

M&$52*($ %// =$ 8$N%%/> O$ 32*,$3, '", $*'$",&'O#$  !$ (&$ 52*($" 4%'" =$" $ /%$>&:, #$ / $ ( ,5 *,
52*($,932'"$!2*!$,*" 4 '! Y$W 2'$' $5 '"$3%($" $/+%/022/$&0& X$$%*$/& *$" $52*( "&, $W 2'$'+ '$%
3%($32*,$/ $424 '!$2*$2'$'+ '$"&(32( $3%( X6$D ( +$$',-./# ' $(2'!$3%($1%>&/&!9($%*$( 0! *,
" $( ,5&0 $>& '$)*+&/($(2'!$,93*!9($3%,$/ *, .9'9,2(&!9#$4%&($/%$.9'9,2(&!9$'+ (!$3%($/ $!2*,&(4 6
D $ !2*,&(4 $  (!$ " $ /+902'24& 6$ T/$ %$ *' $ -%0 !! $ 0*/!*, // $  !$ 1*4%'&!%&, #$ 4%&($ (%$ .,%'" 
-%0 !! $ (!$902'24&)* $ !$5&( $/%$, '!%>&/&!96$D%$.9'9,2(&!9$' $-%&!$3%($/ $!2*,&(4 $3%,0 $)* $/ 
!2*,&(4 $  (! *'$ ( ,5&0 $ ,94*'9,96$ T/$ (*332( $ *'$ 901%'. $  '!, $ *'$ 02'(244%! *,$  !$ *'
3,2"*0! *,6$ D2,()* $ 52*($ "&! ($ !2*,&(4 #$ 52*($ 3 '( =$ 8$ 3/*(& *,( 012( (6$ [+%>2,"#$ 52*(
3 '( =$%*?$0/& '!($ !$8$/ *,($> (2&'(6$a*+ (!$0 $)*+&/($01 ,01 '! `$T/($01 ,01 '!$" $/+ (3%0 #$&/(
5 */ '!$ *' $ 5&// $ )*&$ / ($ %00* &// $ 8$ >,%($ 2*5 ,!#$ &/($ 5 */ '!$ " ($ ,* ($ 3&9!2'' (#$ &/($ 5 */ '!
4%,01 ,$ !$( $>%/%" ,#$&/($01 ,01 '!$8$3%(( ,$" ($424 '!($%.,9%>/ (#$ !066$I $(2'!$-&'%/ 4 '!
" ($0/& '!($ ! /2,()*+&/($"9>%,)* '!$"%'($*' $5&// #$ &/($5 */ '!$)*+2'$ / ($ , ^2&5 $>& '#$)*+2'
/ *,$"&( $>2'P2*,#$)*+2'$,932'" $. '!&4 '!$8$/ *,($)* (!&2'($ !$0 /%$'+ ?&(! $3%($8$N%%/> O6
D ( +$$',-./# '+2'!$3%($0 !! $-&' (( $"*$02432,! 4 '!$!2*,&(!&)* 6$ T/($(2'!$ !,23$,*" (6$b2*!
0%,,94 '!#$/%$0*/!*, $/20%/ $8$N%%/> O$' 02c'0&" $3%($%5 0$/+ (3,&!$"*$!2*,&(4 6

7'(*&! #$ / $ !2*,&(4 $ %$ " ($ 02'(!&!*%'!(6$ T/$ %$ %*((&$ " ($ &439,%!&-(6$ V2*,$ )* $ /%$ -,9)* '!%!&2'
!2*,&(!&)* $ %&!$ /& *#$ &/$ -%*!$ )* $ / ($ 02432(%'! ($ !2*,&(!&)* ($ (2& '!$ (%!&(-%&! ($ 0244 $ /%
3,9( '0 $" ($ , (!%*,%'!(#$ " ( 1Q! /(#$ " ($ %!!,%0!&2'(#$ " ($ 95:' 4 '!(#$ " $ /+%4>&%'0 $ - (!&5 #
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5 '", "&$01 =$/ ($4*(*/4%'(#$4 (( $" $"&4%'01 $01 =$/ ($I1,9!& '(#$ !06$b2*!$0 /%$02'!,&>* 
8$ "9-&'&,$ /+&" '!&!9$ " $ N%%/> O6$ [&! (_42&$ 2g$  (!$ 0 $ )* $ 52*($ !,2*5 =$ / $ (&! $ "%'($ 0 (
3,%!&)* ( `

[%'($ )* // $ 4 (*, $ 3 *!_2'$ "&, $ )* $ / $ 4%*(2/9 $ " M&!$ p1%f/%  (!$ 3/*($ , 3,9( '!%!&-$ " 
/+&" '!&!9$" $N%%/> O$)* $/% a%/%% `

D $4%*(2/9 $ " M&!$p1%f/%  (!$ *'$ /& *$ " $ 0*/! $4*(*/4%'6$ I+ (!$ *' $ -2,4 $ " $ 3,2P 0!&2'
&" '!&!%&, $" $/%$0244*'%*!9$01&&! 6$Z,#$/%$0244*'%*!9$01&&! $' $"9-&'&!$3%($( */ $/+&" '!&!9$" 
/%$5&// #$3%($3/*($)* $/+%33%,! '%'0 $, /&.& *( $" $/%$(20&9!9$!2*! $( */ 6$[2'0#$/ $4%*(2/9 $' 
"9-&'&!$ 3%($ 8$ /*&_( */$ /+&" '!&!9$ " $ N%%/> O#$ 0+ (!$ *'$ " ($ 9/94 '!($ &" '!&!%&, ($ 0244 $ /%
0%!19",%/ $ " $ (%&'! _N%,> $ 2*$ /%$ 42()*9 $ " ($ Z4 ;;%" (6$ b2*! -2&(#$ P $ !,2*5 $ )* $ / 
4%*(2/9 $  (!$ 3/*($ , 3,9( '!%!&-$ " $ /%$ (20&9!9$ >%%/> O& '' $ %0!* // $ )* $ /% 0$'$$6$ I+ (!$ *'
 (3%0 $ ";'%4&)* $ 2g$ ( $ , '02'!, '!$ / ($ . '(#$ 2g$ ( $ -2'!$ " ($ 3,%!&)* ($  !$ " ($ 901%'. (
(20&%*?6$T/$%$*' $3/%0 $"%'($/%$5& $(20&20*/!*, // $ !$, /&.& *( $" ( +$$',-./# 02'!,%&, 4 '!$8
/% 0$'$$ )*&$  (!$ *'$  (3%0 $ 42,!# ./2,&-&9$ %*$ !&!, $ " ($ 5%/ *,($ )*&$ ' $ (2'!$ 3%($ 0 // ($ " $ /%
(20&9!9$/20%/ $ !$ ?3/2&!9$32*,$" ($%0!&5&!9($"9,%'. %'! ($32*,$/%$323*/%!&2'$/20%/ 6

7! (_52*($"+%002,"$(*,$/+1;32!1:( $" $" *?$3Q/ ($3%!,&42'&%*?$"%'($/%$5&// $" $N%%/> O#$/+*'
0244*'%*!%&, $ , 3,9( '!9$ 3%,$ / $ 4%*(2/9 $ " M&!$ p1%f/%  !$ /+%*!, $ '%!&2'%/$  !$ 0*/!*, /
, 3,9( '!9$3%,$/ $(&! `

[+%>2,"#$N%%/> O$ !$(2'$(&! $ ?&(!%& '!$%5%'!$/ $D&>%'$"2'0$"&, $)* $/ $(&! $" $N%%/> O$ (!$*'
3%!,&42&' $ '%!&2'%/$ /&>%'%&($ '+ (!$ 3%($ 0,9"&>/ 6$ I+ (!$ *'$ "9!2*,' 4 '!$ " $ /+1&(!2&, $  !$ *' 
(2*(_ (!&4 $" $/+&'! //&. '0 $" ($. '(6$7'(*&! #$02'(&"9, ,$/ $(&! $0244 $3%!,&42&' $0*/!*, /
" $N%%/> O$'+ (!$3%($ !,23$ ,&.2*, *?6$I+ (!$*'$42'*4 '!$1&(!2,&)* $)*&$' $ -%&!$3%($ -&.*, $8
42'$%5&($" $3%!,&42&' $32*,$ /%$ (20&9!9$ /20%/ #$ (&'2'#$  // $ /+%*,%&!$ &'5 (!&$" $3,%!&)* ($  !$ " 
-2'0!&2'($(20&%/ ($2*$0*/!*, // (6$a*%'!$%*$4%*(2/9 #$&/$ (!$ -- 0!&5 4 '!$*'$3Q/ $3%!,&42'&%/



BGC

8$/+901 // $" $/%$0244*'%*!9#$4%&($, (! $*'$2>P !$0244*'%*!%&, $8$/+901 // $" $/%$5&// 6$7'
2*!, #$52*($32*,,& =$, -2,4*/ ,$52!, $1;32!1:( $ '$3%,/%'!$" $" *?$3Q/ ($!2*,&(!&)* (#$2*$" 
" *?$ (3%0 ($(20&%/ 4 '!$ !$-2'0!&2'' // 4 '!$"&--9, '!(#$2*$4K4 $" $" *?$ (3%0 ($.9,9($3%,
" ($%0! *,($"&--9, '!(#$4%&($P $' $(*&($3%($(], $)* $/%$, 3,9( '!%!&5&!9$3%!,&42'&%/ $"*$(&! $ !
"*$4%*(2/9 $-%(( $/+2>P !$"+*'%'&4&!9$" $/%$(20&9!9$/20%/ 6
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 Q" #$%&'%('$)*+',)-")R*S*&)T*A(1(3)5DC6%D)5')1*)&DP(4$)$4&5)5')1*);DU**)'%).'.2&'

56) P&46C') C*&1'.'$%*(&') 8 VD+'14CC'.'$%) '%) 1(2D&*%(4$ =) 746%'$6 C*&) 1'

0'W2411*A

5-%6L 8$/%69D9

7'$!%'!$)*+%0! *,$3,&'0&3%/$8$N%%/> O#$0244 '!$/ $< =>2//%1$"9-&'&!_&/$/+&" '!&!9$" $/%$5&// `

D $< =>2//%1$'+ (!$3%($/+%0! *,$3,&'0&3%/#$&/$ (!$*'$" ($%0! *,($3,9( '!($(*,$/%$(0:' $32/&!&)* 
" $N%%/> O6$ T/$ ' $ "9-&'&!$ 3%($ /+&" '!&!9$ " $N%%/> O "+%>2,"$ 3%,0 $ )* $N%%/> O$  (!$ *' $ 5&// 
1&(!2,&)* $)*&$ ?&(!%&!$%5%'!$/ $< =>2//%1$ !$%5%'!$/%$0,9%!&2'$4K4 $"*$D&>%' l$ '(*&! $3%,0 
)* $ /+&" '!&!9$  (!$ *' $ %--%&, $ (20&20*/!*, // 6$ I+ (!$ /%$ (20&9!9$ /20%/ $ )*&$ "90&" $ " $ ( (
,9-9, '0 (#$" $( ($>& '($0244*'(  !$" $( ($5%/ *,(6

b,2*5 =_52*($)*+&/$;$%$ *$*' $, 02432(&!&2'$(20&%/ $0244*'%*!%&, $01&&! $8$N%%/> O$%3,:($/%
.* ,, `

V%($(390&%/ 4 '!$/&9 $8$/%$.* ,, 6$D+ ?2" $,*,%/$5 ,($N%%/> O$%$0244 '09$"%'($/ ($%''9 ($rF
 !$%$9!9$%00 '!*9$3%,$/%$(*&! $8$0%*( $"+*' '24>, $" -%0! *,( "2'!$/ ($%., ((&2'($&(,%9/& '' (
(*,$/ $(*"$"*$D&>%'6$D+200*3%!&2'$&(,%9/& '' $ !$/ ($4 (*, ($%., ((&5 ($ '!, 3,&( ($3%,$/+%,49 
"*$D&>%'$M*"$3%,!&(%' $"+T(,%y/#$8$ /+9.%,"$" ($D&>%'%&($"*$(*"#$2'!$32*((9$0 ($" ,'& ,($8$( 
"93/%0 ,$5 ,( " ($,9.&2'($/&>%'%&( ($3/*($(90*,&(9 (6$N%%/> O$9!%&!$ -- 0!&5 4 '!$8$/+%>,&$" (
02'-/&!($%,49(6$I /%$%$ '. '",9$*' $4*/!&3/&0%!&2'$"*$'24>, $" ($,9(&" '!(6$D+ -- 0!&-$01&&! 
9!%&!$3 *!$K!, $3/*($ &432,!%'!$)* $ / ($%*!, ($3%,0 $)* $ / ($01&&! ($'+2'!$3%(#$02'!,%&, 4 '!$8
"+%*!, ($0244*'%*!9(#$94&.,9($8$/+9!,%'. ,6$D *,$4&.,%!&2'$9!%&!$&'! ,' 6

[%'($ )* // $ 4 (*, $ N%%/> O$ 02'(!&!* _!_ // / $ )*%,!& ,$ .9'9,%/$ " $ < =>2//%1$  !$ 32*,)*2&
/+&4%. $" $N%%/> O$(+%((20& $%*$< =>2//%1 `

D $3, 4& ,$( 0,9!%&, $.9'9,%/$" $< =>2//%1$9!%&!$N%%/> O&6$q8$%$3 *!$K!, $"2''9$/+&43, ((&2'
)* $/ $< =>2//%1$ (!$%33%,*$ '$3, 4& ,$8$N%%/> O#$4%&($0 $'+ (!$3%($5,%&6$D $< =>2//%1$ (!$*'
3%,!&$32/&!&)* $/&>%'%&(#$&/$, .,2*3 $" ($D&>%'%&($" $!2*! ($/ ($,9.&2'(6$T/$%$" ($3%,!&(%'($3%,!2*!
(*, / $! ,,&!2&, $/&>%'%&(#$)* $0 $(2&!$3%,4&$/%$0244*'%*!9$01&&! $2*$%*!, ($0244*'%*!9(6$D 
< =>2//%1$  (!$ *'$ 42*5 4 '!$ 323*/%&, #$ '9$  '$ ,9%0!&2'$ 8$ /+200*3%!&2'$ &(,%9/& '' 6$ Z,#$ / (
+$$',-./# (2'!$ 02''*($ 3%,$ / *,($ (2*!& '($ %*?$42*5 4 '!($ " $ ,9(&(!%'0 ($ 02'!, T(,%y/6$ D%
3, *5 $  (!$ )* $ / ($ 3%/ (!&'& '($ "*$ 0%43 F'% M$'/' (2'!$ >& '$ &'!9.,9($ 8$ N%%/> O l$ &/($ (2'!
(2*! '*($ 3%,$ / ( +$$',-./#6$ I ($ " ,'& ,($ 2'!$ 9!9$ " $ !2*!$ ! 43($ 3,2$ %,%>&(4 $  !
%'!&02/2'&%/&(4 6

D $< =>2//%1$%$ '!, 3,&($ !$-&'%'09$*'$.,%'"$'24>, $" $3,2P !($(20&%*?  ! 0*/!*, /($8$N%%/> O
8$! /$32&'!$)* $0 ,!%&' ($52& ($3%,/ '!$"+*'$\!%!$"%'($/+\!%!#$)*+ (!$0 $)* $52*($ '$3 '( = `

D+2>P 0!&-$" $< =>2//%1$9!%&!$" $02'!,&>* ,$%*$"95 /233 4 '!$/20%/$ !$'2'$3%($" $, 43/%0 ,
/+\!%!6$ b2*! ($ / ($ %0!&2'($ 4 '9 ( (2'!$ 31&/%'!1,23&)* ($  !$ ' $ 5&( '!$ )* $ /+&'!9,K!$ " $ /%
323*/%!&2'$/20%/ 6$D ($0,&!&)* ($(2'!$'24>, *( (#$4%&($^8$'+&'-/* '0 $3%($/ $< =>2//%16
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D $4%*(2/9 $" M&!$p1%f/% %$9!9$4&($ '$5%/ *,$3%,$/ $< =>2//%1#$)* /($(2'!$/ ($2>P 0!&-($)*&
(2*(_! '" '!$0 $3,2P ! `

V2*,$52*($02,,&. ,#$/ $4%*(2/9 $" M&!$p1%f/% '+ (!$3%($*'$3,2P !6$D $4%*(2/9 $ ?&(!%&!$" 3*&(
/2'.! 43($ !$/ ($3:/ ,&'($;$5 '%& '!$" $3%,!2*!$"*$D&>%'$ !$"*$42'" $4*(*/4%'6$D+&'&!&%!&5 
9!%&!$3,&( $3%,$" ($-&.*, ($, /&.& *( ($/20%/ ($ !$/ $< =>2//%1 %$(2//&0&!9$" ($-2'"($32*,$"2'' ,
(*&! $8$0 !! $&'&!&%!&5 6$D+T,%'$%$3%,!&0&39$%*$-&'%'0 4 '!#$4%&($%*((&$" ($1244 ($" $>2'' $-2&
/&>%'%&($ !$%,%> (6$T/$( ,%&!$&'P*(! $%/2,($"+%!!,&>* ,$/ $4%*(2/9 $8$/+T,%'$ !$" $"&, $)*+&/$;$%$" (
2>P 0!&-($0%019($" ,,&:, 6

a* /$ (!$8$52!, $%5&($/ $(;4>2/ $" $/%$5&// $" $N%%/> O `

D $(;4>2/ $ (!$(%'($"2*! '$%0$'$$ 3%,0 $)* $0+ (!$*'$42'*4 '!$1&(!2,&)* $)*&$4%,)* $(2'
 (3%0 $" 3*&($" ($(&:0/ ($ !$" ($(&:0/ (6

a* /$ (!$8$52!, $%5&($/+2>P !$3%!,&42'&%/$" $N%%/> O `

H!! '!&2'#$/2,()* $52*($3%,/ =$" $3%!,&42&' #$52*($" 5 =$3,90&( =$" $)* /$!;3 $&/$(+%.&!6$T/$;$%
*'$3%!,&42&' $'%!&2'%/#$*'$3%!,&42&' $4*(*/4%'#$*'$3%!,&42&' $w' (02#$*'$3%!,&42&' $42,%/#
J

U $3%,/ $"*$3%!,&42&' $, 3,9( '!%!&-$" $/%$(20&9!9$/20%/ #$)*&$, -/:! $/ ($,9-9, '0 ($&" '!&!%&, (
" ( +$$',-./# `

[%'($0 $0%(#$0 $(2'!$/% 0$'$$  !$/ ($5%/ *,($42,%/ ($0244*' ($%*?$N%%/> O&(6$U $' $52&($3%(
"+%*!, ($ >& '($ 0244*'($ 8$ /%$ (20&9!9$ >%%/> O& '' #$ 02432(9 $ "+%&// *,($ " $ 3/*(& *,(
0244*'%*!9(6

7(!_0 $)* $52*($3 '( = )*+&/$;$%$*' $02'0*,, '0 $3%!,&42'&%/ $ '!, $/ $(&! $" $N%%/> O$ !$/ 
4%*(2/9 `

H>(2/*4 '!$3%(6$I $ (2'!$" *?$2>P !($"&--9, '!( Y$ / $3*>/&0$  (!$ "&--9, '!#$ / ($3,%!&)* ($  !$ / (
*(%. ($(2'!$"&5 ,. '!(#$/ ($-2'0!&2'($(2'!$9.%/ 4 '!$"&(!&'0! (6$U $' $52&($%*0*'$"9'24&'%! *,
0244*'$32*,$3%,/ ,$" $02'0*,, '0 $2*$" $0243/94 '!%,&!96

7'$4%!&:, $!2*,&(!&)* $3 *!_K!, `

U $ ' $ 3 '( $ 3%($ 3%,0 $ )* $ / ($ 5&(&! *,($ "*$ 4%*(2/9 $ ' $ (2'!$ 3%($ " ($ !2*,&(! (#$ 4%&($ " (
3:/ ,&'(6$D *,($42!&5%!&2'($' $(2'!$3%($/&9 ($8$" ($5%0%'0 ( 2*$8$" ($3/%&(&,($01%,' /(#$0+ (!$8
)*2&$4 $-%&!$3 '( ,$/ $42!$!2*,&(4 6

R%&($/ $4%*(2/9 $ '. '", $*' $";'%4&)* $902'24&)* $"%'($/%$5&// J`

b%'!$4& *?$32*,$/ ($N%%/> O&($ !$32*,$/ *,$5&// $)*&$%$!2*P2*,($9!9$ ?0/* $"*$"95 /233 4 '!
902'24&)* 6$ 7'-&'$ &/ ;$ %$ *'$ 2>P !$ , '!%>/ $ 32*,$ /%$ 5&// L$ q8$ "2&!$ -%&, $ 3/%&(&,$ 8$ !2*($ / (
D&>%'%&(6
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a* /$  (!$ /+%!!&!*" $" $< =>2//%1$5&(_8_5&($"*$k (!&5%/$ T'! ,'%!&2'%/$" $N%%/> O$  !$  (!_&/$ 5,%&
)* $/ ($2,.%'&(%! *,($2'!$(2//&0&!9($(2'$%002,"$32*,$, /%'0 ,$/ $- (!&5%/ `

U ' $3 *?$3%($52*($3%,/ ,$"%'($0 !$ '!, !& '$)* $" $42'$23&'&2'$3 ,(2'' // 6$R ($3,232($' 
(2'!$ 3%($ 0 *?$ " $ < =>2//%1$ 3%,0 $ )* $ / $ < =>2//%1$ '+94 !$ 3%($ "+23&'&2'($ )*+%3,:(
"&(0*((&2'(#$,9-/ ?&2'($ !$02'0 ,!%!&2'$ '!, $/ ($4 4>, ($" $(2'$I2'( &/6$D $k (!&5%/ 02'(!&!* 
*' $5%/ *,$%P2*!9 $32*,$N%%/> O6$U $(*&($%*$02*,%'!$)*+&/$;$%$" ($! '(&2'($$ '!, $/%$323*/%!&2'
/20%/ $ !$/ ($2,.%'&(%! *,(#$4%&($^8$( $"&((2*!$3,2., ((&5 4 '!6$a*%'!$8$/+%002,"$" $< =>2//%1
(*,$/%$, /%'0 $"*$- (!&5%/#$P $'+%&$%*0*' $&"9 $/8_" ((*(6$R%&($3 ,(2'' // 4 '!$P $' $3 '( $3%(
)* $/ $< =>2//%1$(+2332( $8$*'$3,2P !$)*&$3 *!$3%,!&0&3 ,$" $/2&'$2*$" $3,:($%*$"95 /233 4 '!
/20%/$ !$902'24&)* $" $/%$5&// 6

m2*($K! ($01&&! $" $/%$,9.&2'$" $N%%/> O#$)*+ (!$0 $)*&$-%&!$3%!,&42&' $32*,$52*( Y$/ $(&! $" 
N%%/> O$2*$/ $4%*(2/9 `

D ($" *?#$-,%'01 4 '!$/ ($" *?6$D% 0$'$$ , -/:! $32*,$42&$42'$%33%,! '%'0 $'%!&2'%/ $ !$/ 
4%*(2/9 $ 02'(%0, $ 42'$ %33%,! '%'0 $  !$ 4 ($ &"9%*?$ , /&.& *?6$ H3,:(#$ !2*!$  (!$ )* (!&2'
"+1&9,%,01&(%!&2'$ (*>P 0!&5 $  !$ 3 ,(2'' // Y$ )*+ (!$ 0 $)*&$5& '!$ %5%'! `$ T/$ ;$  '$ %$)*&$ ( $52&!
%,%> #$D&>%'%&(#$4*(*/4%'#$"+%*!, ($)*&$ ( $52&!$D&>%'%&(#$ %,%> #$4*(*/4%'#$"+%*!, ($ '02, 
4*(*/4%'#$%,%> #$D&>%'%&(6$b2*! ($/ ($024>&'%&(2'($(2'!$32((&>/ ($ '$-2'0!&2'$" ($3,&2,&!9(
" $01%0*'6
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 X" #$%&'%('$)*+',)-")0677'($)-4677*S(3)&'7C4$7*21')5') 1*)P'7%(4$)56).*6741D')5'

T(%)YA*S1*

5-%N9 8$/%69D9

a* // $ (!$/+1&(!2&, $"*$4%*(2/9 `$7!$32*,)*2&$$&/$%$9!9$, ((*(0&!9$"+*'$02*3$ !$4&($ '$5%/ *,
%3,:($ / ($4*!%!&2'($ 32/&!&)* ($  !$ (20&20*/!*, // (  '. '",9 ($ 8$N%%/> O$ 3%,$ /%$ .* ,, $ 0&5&/ 
/&>%'%&( `

D $4%*(2/9 $32,! $(*,$/%$!24> $" M&!$p1%f/%#$-&// $" $/+O8$8%P"##-/<6$I $" ,'& ,  (!$/ $-&/(
" (/2%Q$2/8$#$-&// $"*$3,231:! $R21%44%"$ !$932*( $" 'RO8$8%F'/#$0 $)*&$-%&!$)* $/ $.,%'"_
3:, $ " M&!$ p1%f/%  (!$ / $ 3,231:! $R21%44%"6$ [2'0$  // $  (!$ " F1-'% -'% +-/2 @-%4&// $ "*
3,231:! A6$7// $ (!$"909"9 $8$N%%/> O$8$/+t. $" $" *?$%'($/2,()* $/ ($" (0 '"%'!($"*$3,231:! 
9!%& '!$ 44 '9($3%,$/%$-2,0 $5 ,($[%4%(#$/& *$"*$0%/&-%!$24 ;;%" 6 S$T/)#$)*&$%5%&!$(*009"9$8
(2'$ 3:,  !$C/=$#$ 52*/%&!$ ( $ ,9( ,5 ,$ / $ 0%/&-%!$  '$ 4 !!%'!$ -&'$ 8$ !2*! ($ / ($ 52& ($ )*&$ / 
"9/9.&!&4 '!6$ T/$ %$2,"2''9$8$( ($3%,!&(%'($" $ !* ,$ /+O8$8%P"##-/<  !$" $02'"*&, $4%/$.,9$(%
-%4&// $" $/%$R 0)* $8$[%4%(6 M&!$p1%f/%  (!$42,! $" $/%$(2&-$3%,0 $)* $/+ %*$9!%&!$&'! ,"&! $8
/%$-%4&// $"*$3,231:! #$"*,%'!$/ ($oF$P2*,($"*$!,%P !$5 ,($[%4%(6 M&!$p1%f/% -*!$"2'0$ '! ,,9 
8$N%%/> O$ /8$ 2g$  // $  (!$ "909"9 6$ M%$ !24> $  (!$ " 5 '* $ *'$ /& *$ (%0,9$ 32*,$ / ($4*(*/4%'(#
(*,!2*!$/ ($I1&&! ($)*&$%&4 '! F1-'%-'%+-/2  ! "9'2'0 $/ $",%4 $)*+&/($2'!$(*>&6$D%$!24> $9!%&!
42" (! $ !$'2'$4&( $ '$5%/ *,6$D ( +$$',-./#  !$/ $< =>2//%1$2'!$"90&"9$" $, '", $1244%. 8
M&!$p1%f/%  !$" $0244942, ,$/ $3%((%. $" F1-'%-'%+-/2 8$N%%/> O6$T/($2'!$01 ,019$" $-2'"(
%*3,:($" $/+T,%'$ !$" ( 4*(*/4%'($" $>2'' $-2&#$ !$0 $'+ (!$)*+ '$Bhhv$)* $/%$, 02'(!,*0!&2'
"*$4%*(2/9 $%$ *$/& *6$I+ (!$*'$(%'0!*%&, $, /&.& *?$)*&$%>,&! $/ $4%*(2/9 $ !$)*&$ (!$02432(9
 (( '!& // 4 '!$ "+*' $ 42()*9 $  !$ "+*' 1"##$=</=$6$ D $ 32&"($ "942.,%31&)* $ " $ /%
0244*'%*!9$ 01&&! $ 8$ N%%/> O$ %3,:($ /%$ .* ,, $ %$ 0 ,!%&' 4 '!$ P2*9$  '$ -%5 *,$ " $ /%$4&( $  '
5%/ *,$ "*$ 4%*(2/9 #$ 4%&($ &/$ -%*!$ (%52&,$ )* $ /+&"9 $ "+%49'%. ,$ / $ /& *$ "*$ 4%*(2/9 $ 9!%&!
3,9( '! $01 =$/ ( +$$',-./# 01&&! ($%5%'!$)*+&/$;$%&!$/%$.* ,, #$4%&($/ ($-&'%'0 4 '!($'+9!%& '!
3%($(*--&(%'!(6

a*&$5& '!$5&(&! ,$/ $4%*(2/9 $ !$32*,$)* /($2>P 0!&-( `

D $4%*(2/9 $%!!&, $" ($3:/ ,&'($/&>%'%&($" $!2*! ($/ ($, /&.&2'(# " ($(*''&! ($ !$" ($01,9!& '($;
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